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Aret i
sammandrag |

Fjarde Nettoomsittning Nettoomsittning Nyckeltal Q4 jan-dec
kvartalet
vartale 697’2 (773’4) 2 37971 (2 58376) MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsittningstillvaxt Nettoomsattning 697,2 7734 23791 25836
_ o, o, _ o o, Nettoomsattningstillvaxt, % -9,9% 1,5% -7,9% 0,9%
9’9/0 (1’5/0) 7’9/0 (0’9/0) Jamforbar tillvaxt, % -9,4% 1,0% -7,5% 0,8%
Bruttoresultat Bruttoresultat® Bruttoresultat 301,3 304,5 932,7 1046,9
301,3(304,5) 932,7(1046,9) - R
ustera o 3 3 )

Justerad EBITA Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 4.3% 1,8% 1,9%
37,8(33,3) 43,0 (49,1) Rérelseresultat (EBIT) 62 199 3726 134
Rérel ltat (EBIT) Rérel ltat (EBIT) Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191,3 142,7 167,0 139,2
orelseresufta Brelseresultat Soliditet, % 362% 410%  362%  41,0%
'672 (19,9) '372,6 (1314) Resultat per aktie fére utspadning, kronor -0,03 0,51 -7,49 -0,64
Antal medlemmar i lojalitetsklubb, tusental 3736 3387 3736 3387

Kvartalets resultat Helarets resultat

-2,0(16,0) -388,1(-19,9)

Visentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut
o Kjell & Company outsourcar drift av lagerverksamhet efter genomférd flytt till nya

Eji?lrlgf:lﬁrbublicerar prelimindr omsattning, resultat och bruttomarginal for Q4 HUEITEALE) Uik 28 ELIEL Al sl mer
’ lojalitetsklubb, tusental

2025 infor férslag om nyemissioner.

Kjell Group genomfér en riktad nyemission av aktier om cirka 60 MSEK till Géran o o

Westerberg, samt en 100 procent garanterad féretradesemission om cirka 145,5 4 3 2 / 5 4 / 3 7 3 6
MSEK fore transaktionskostnader. 9 0 9 0

Valberedningen foreslar nyval av Géran Westerberg som styrelseordférande.

Kjell Group har ingatt en 6verenskommelse med Nordea om villkoren fér den lang-
siktiga bankfinansieringen om 500 MSEK.
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Med talamod som hardvaluta skapar vi
forutsattningar for forandring

Fjarde kvartalet ar ofta det viktigaste for
en retailer. Men nar man befinner sig mitt i
en transformation géller inte langre de
vanliga sdsongslogikerna. Det som normalt
gors pa rutin behdvs tankas om. Andringar
ger foljdeffekter. Kortsiktiga och langsik-
tiga. Vilket blev tydligt i detta kvartal.

Under hosten har vi prioriterat, valt bort och gjort en
plan vi tror pa. Innan vi kan ga i gdng med att arbeta
med den operationella effektiviteten behdver vi skapa
grundlaggande forutsattningar for att kunna lyckas.
Talamod &r var hardvaluta. For det kommer krévas tid
och talamod.

Liksom tidigare kvartal under det gangna aret fort-
satte vart danska dotterbolag sin svaga utveckling
med en kraftig minskning av omsattningen under det
fjarde kvartalet. Menvi sag dven negativ tillvaxti bade
Sverige och Norge. Bruttomarginalen starktes. Den
justerade EBITA-marginalen 13g i linje med f6rra aret.
Kassaflodet var starkt, lagervardet for lagt och sa har
vinagra stérre engangskostnader. Hur hanger det har
ihop? Som sagt, logiken nar man gér saker man inte
brukar gora kan krava sin forklaring.

Under det tredje kvartalet fokuserade vi pa att ga ige-
nom lager och sortiment. Vi rensade och hanterade
aldre varor i balansrikningen, liksom Gvervardena i
AV-Cables. | det fjarde kvartalet har fokus i stallet le-
gat pa vart bassortiment.

Vihar under kvartalet forhandlat med vara leveranto-
rer och utvarderat hur vi kan férbattra partnerskap
och avtal. Det har varit ett tidskravande arbete. For
att gbra arbetsinsatsen mgjlig tog vi in konsulthjalp.
Effekten ar att vi har forbattrat forutsattningarna for

en starkare bruttomarginal framat vilket &r en mycket
viktig faktor i var omstallning.

Priset for insatsen ar en stérre konsultkostnad som vi
har redovisat som jamférelsestérande post i kvartalet.
Medan var bruttovinstmarginal &ven paverkas av fak-
torer sdsom sortimentsmix sa indikerar engangskost-
naden om 36,1 miljoner att vi férvantar oss en signifi-
kant forbattring nar effekterna boérjar ge sig till kdnna.
Vart att notera ar att konsultkostnaden ar villkorad en
faktisk framtida kostnadsminskning av kostnad sald
vara.

Med ett halvar som fokuserats pa att rensa och omfor-
handla sa har vi kortsiktigt farre varor i sortimentet,
ochotillracklig mangd av varor fran vart bassortiment
i lager vilket har paverkat forsaljningen negativt. Det
syns svart pa vitt pa topplinjen. Vi vet vad som beho-
ver goras, men det har helt enkelt inte funnits ut-
rymme att fa det gjort. Vid utgangen av aret har vi dar-
for ett lager som vi behéver arbeta valdigt aktivt med
att fylla pa. Fordelen &r att vi har frigjort kapital fran
aldre lagervaror, vilket gynnat kassaflodet i kvartalet.

Men en svag topplinje kan man leva med kortsiktigt,
forutsatt att man har sina kostnader under kontroll.
Pa marginalsidan ser vi en tydlig forbattring i kvarta-
let. Bruttomarginalen starktes, som en foljd av den ut-
forsaljning vi gjort av dldre och delvis nedskrivna va-
ror, men ocksa pa grund av produktmixen.

Vi bedémer att vi ar i kontroll 6ver var kostnadsbas,
och under kvartalet genomforde vi dven ett mindre
varsel pa huvudkontoret for att skapa den balans som
kravs: kraft att driva, men ocksa flexibilitet att an-
passa.

En annan viktig prioritering vi gjort ar att outsourca
driften avvartnyalager. Allt kommer skeivaralokaler

och med var automation, men var partner kommer att
drifta verksamheten och utveckla personal och pro-
cesser. En prioritering som frigor tid och fokus for att
utveckla den kommersiella affaren.

For AV-Cables har vi ocksa en plan, menvi dr dnnu inte
riktigt i mal.

For att mojliggdra en accelererad tidplan for nédvan-
diga investeringar och 6kad flexibilitet i balansrak-
ningen har vi, i enlighet med vad som kommunicerats
den 19 januari, forberett for kapitaltillskott till bola-
get genom en riktad emission till Géran Westerberg
och en foretradesemission till befintliga dgare.

Samlat ger ndamnda atgarder grundlaggande forut-
sattningar for oss att lyckas. Nu géller det att fortsatta
arbeta fokuserat med 6gonen pa malet. Trots att det
kan kosta kortsiktigt.

For precis som i “the Stockdale Paradox” dir den ame-
rikanska generalen James Stockdale 6verlevde ar av
fangenskap och tortyr genom att halla fast vid tva sa-
ker samtidigt, en orubblig 6vertygelse om att bli fri
samtidigt som han métte sin verklighet precis somden
var utan en naiv tro att friheten fanns runt hornet sa
har vien 6vertygelse om att lyckas. Vivet vad som ska
goras. Samtidigt ser vi nulaget precis som den ar. Utan
omskrivningar.

Malmé, Sandra Gadd
2026-02-09 CEO
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Koncernens finansiella utveckling

| sammandrag

Nettoomséttning

Nettoomsattningen minskade med 9,9% till 697,2
(773,4) MSEK i kvartalet och med 7,9% till 2 379,1
(2 583,6) MSEK for helaret. Jamforbar tillvaxt uppgick
till -9,4% (1,0%) i kvartalet och till -7,5% (0,8%) for
heléret.

Nettoomsattning per rérelsesegment

MSEK Q425 Q424 A SEK A Lokal
Sverige 533,7 564,9 -5,5% -5,5%
MNorge 121,0 1304 -7.2% -2,7%
Danmark 42,6 78,1 -45,5% -42,8%
Total 697,2 7734 -9.9% n/a
Jmf. nettooms. 704.6 778,0 -9.4% n/a
MSEK 2025 2024 A SEK A Lokal
Sverige 17913 18627 -3,8% -3.8%
MNorge 408.8 409,6 -0,2% 3.9%
Danmark 179,0 3113 -42,5% -40,6%
Total 23791 25836 -7.9% n/a
Jmf. nettooms. 23926 2 586,4 -7,5% n/a

Férsaljningsminskningen i Sverige under kvartalet sa-
val som heldr forklaras av en minskad forséljning i ser-
vice points och online, delvis kompenserat av en 6kad
forsaljning i shop-in-shop konceptet, drivet av samar-
betet med EKO stormarknad. Forsaljningen i service
points och online minskar i bade kvartalet och helar till
foljd av ett farre antal transaktioner som ett resultat
av minskad kundtrafik, vilket till viss del kompenseras
av en nagot hogre omsattning per transaktion.

Férsaljningsminskningen i Norge under kvartalet for-
klaras av farre transaktioner i saval service points som
online, men en hogre omsattning per koptillfalle. Un-
der helaret ar forsaljningsékningen hanforlig till en
hégre omsattning per koptillfalle, men paverkas nega-
tivt av farre transaktioner i service points saval som
online.

Den minskade férsaljningen i Danmark under kvarta-
let och helaret ar primart hanforligt till ett minskat an-
tal transaktioner men aven minskad omsattning per
transaktion.

Bruttoresultat

MSEK Q4 25 Q424 A
Bruttoresultat 3013 304,5 -1,0%
Bruttomarginal 43,2% 39.4% 3.8%p
Justerat bruttoresultat n/a n/a n/a
Justerad bruttomarginal n/a n/a n/a
MSEK 2025 2024 A
Bruttoresultat 932,7 1046,9 -10,9%
Bruttomarginal 39.2% 40,5% -1.3%p
Justerat bruttoresultat 1 006,9 n/a n/a
Justerad bruttomarginal 42.3% n/a n/a

Bruttomarginalen 6kade i kvartalet framst till foljd av
okad produktmarginal i saval online som service
pointsiSverige. Under heldret minskade bruttomargi-
nalen pa grund av engangsnedskrivningar av varula-
ger om 74,2 MSEK dar aldre och utgdende produkter
skrivits ned som en del av den sortimentséversyn som
genomfors i det pagaende atgardsprogrammet. Exklu-
sive engangsnedskrivningar uppgar den normali-
serade bruttomarginalen till 42,3% (40,5%) for hela-
ret.

Rorelsens kostnader

MSEK Q425 Q424 A
Personalkostnader -138,0 -146,3 -5,7%
Ovr. externa kostnader -121,6 -85,9 41,6%
Ovr. rérelsekostnader -0,5 -6,6 -93,1%
Av- & nedskrivningar -47,5 -46,5 2,0%
Rorelseresultat -6,2 12,9 nfa
MSEK 2025 2024 A
Personalkostnader -511,7 -523,7 -2,3%
Ovr. externa kostnader -344.3 -310,0 11,1%
Ovr. rérelsekostnader = -12,5 n/a
Av- & nedskrivningar -453,6 -190,7 137.8%
Rérelseresultat -372,6 13,4 n/a

Minskningen i personalkostnader under kvartalet och
helaret ar hanforlig till tidigare genomford omstruktu-
rering inom de centrala funktionerna. | personalkost-
naderna for kvartalet ingar omstrukturering uppga-
ende till 4,5 MSEK och fér helaret 12,2 MSEK,

hanforligt till arbetsbefriad tid i samband med per-
sonalférandringar.

Okningen i dvriga externa kostnader under kvartalet
ar primart hanforligt till engangskostnader i form av
konsultarvoden hanforliga till den pagaende sorti-
mentséversynen om 36,1 MSEK. Aven forandringen i
Ovriga externa kostnader under helaret forklaras av
tidigare namnda konsultkostnader. Lagre kostnader
for marknadsféring och tidigare genomférd omstruk-
turering och integration av AV-Cables har en positiv
effekt for helaret.

Under helaret har en nedskrivning av goodwill hanfor-
lig till dotterbolaget AV-Cables gjorts omfattande 100
procent av den goodwill som hanfoérs till férvarvet, vil-
ket inte har ndgon kassaflédespaverkan. Avskriv-
ningar for nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS
16 uppgick i kvartalet till 36,7 (32,0) MSEK samt till
132,2 (131,2) MSEK f6r helaret.

Totala valutakurseffekter i kvartalet uppgick till -0,7 (-
6,6) MSEK och for helaret till 2,9 (-12,5) MSEK.

Jamforelsestorande poster i EBITDA

MSEK Q425 Q424 A
Omstruktureringskostnader -4.5 -8.7 -48,3%
Konsultarvoden -36,1 - n/a
Jamforelsestorande poster -40,6 -8,7 366,7%
MSEK 2025 2024 A
Omstruktureringskostnader -12,2 -16,7 -26,7%
Konsultarvoden -36,1 - n/a
Lagernedskrivning -74,2 - n/a
Ovriga poster -4,9 - n/a
Jamforelsestorande poster -127.4 -16,7 663,0%

Nedskrivningarna av immateriella anlaggningstill-
gangar relaterade till AV-Cables om 271,8 MSEK f6r
helaret ar jamforelsestérande men paverkar inte
EBITDA.

Nettoomsittning (MSEK)

MSEK Kvartal
1000
800

600

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
24 24 24 24 25 25 25 25

Nettoomsattning férdelat per segment (%),
helar

8%

Sverige ®Norge ®Danmark

Omsittning! fordelat per kanal (%), R12
1%

Service points W Click&Collect mOnline ®OQvrigt

1Fdrsiljning fore avdrag for lojalitetsbonus till kund
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Periodens resultat

MSEK Q425 Q424 A
Justerad EBITA 37.8 333 13,3%
Jamforelsestdrande poster -40,6 -8,7 366,7%
Avskrivningar férvary -3,3 -4,8 -30,4%
Rérelseresultat -6,2 19,9 n/a
Finansnetto -10,7 -9.2 15,4%
Skatt 14,8 54 174,7%
Periodens resultat -2,0 16,0 n/a
MSEK 2025 2024 A
Justerad EBITA 43,0 49,1 -12,4%
Jamforelsestérande poster -127.4 -16,7 663,0%
Avskrivningar forvarv -288.1 -18,2 14229%
Rérelseresultat -372,6 134 n/a
Finansnetto -35.4 -38.4 -7,8%
Skatt 19.8 51 290,6%
Periodens resultat -388,1 -19,9  1851,5%

Justerad EBITA
Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till
5,4% (4,3%) i kvartalet och 1,8% (1,9%) for helaret.

Rorelseresultat
Koncernens rorelsemarginal uppgick till -0,9% (2,6%)
ikvartalet och -15,7% (0,5%) for helaret.

Finansnetto

Finansnettot inkluderar 5,5 (2,6) MSEK i kvartalet och
13,6 (10,3) MSEK fér heldret avseende rantekostna-
der hanférliga till leasingskulder.

Skatt

Skatten i kvartalet ar framst hanforlig till aterforing
av periodiseringsfonder samt uppskjuten skatt pa ej
nyttjade ranteavdrag och for heldret till justering av
uppskjuten skatt i samband med nedskrivning avim-
materiella anlaggningstillgangar relaterade till AV-
Cables och aterféring av periodiseringsfonder.

Kassafléde

MSEK Q4 25 Q424 A
Lopande verksamheten 191,3 1427 34,1%
Investeringsverksamheten -12,4 -5.6 120,4%
Finansieringsverksamheten -351 -31.6 10,9%
Kassafléde 143,8 105.4 36,4%
MSEK 2025 2024 A
Lopande verksamheten 167,0 139,2 20,0%
Investeringsverksamheten -102,2 -18,0 469,0%
Finansieringsverksamheten 38,3 -139.4 n/a
Kassafléde 103,1 -18,2 n/a

Kjell & Company

Forbattringen i kvartalet ar primart hanforlig till
kassafléde fran den l6pande verksamheten och for
helaret ar det 6kade kassaflédet hanforlig till kassa-
fléde fran investeringsverksamheten.

Det 6kade kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten jamfort med foregaende ar beror framst pa
minskad kapitalbindning i lager och minskade rérelse-
fordringar i bade kvartalet och helaret. Rérelseskul-
derna 6kar for kvartalet men minskar under helaret.
Obeaktat foérandringar i nettororelsekapital blev
kassaflédet fran den lépande verksamheten 36,9
(64,7) MSEK i kvartalet och 117,3 (165,2) MSEK un-
der helaret. | resultat foére skatt och justeringar for
poster som inte ingar i kassaflédet inkluderas ned-
skrivning av dotterbolaget AV-Cables och lagerned-
skrivning for helaret.

For helaret ingar en delbetalning av det nya automati-
serade centrallagret om 64,0 MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten i bade kvartalet och hela-
ret inkluderar dven kapitaliserade kostnader i sam-
band med utveckling av det nya lagret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
kvartalet och heladret utgérs av amorteringar av lea-
singskulder och bankfinansiering i enlighet med avtal.
For helaret ingadr dven den genomférda foretrades-
emissionen om 199,1 MSEK (185,6 MSEK efter trans-
aktionskostnader).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 271,2 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 178,8 MSEK
vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick
per utgangen av aret till 484,0 (500,5) MSEK och lea-
singskulder uppgick till 300,1 (227,7) MSEK. De lang-
fristiga rantebarande skulderna har omklassificerats
som kortfristiga da nuvarande finansieringsavtal 16-
per ut under september 2026.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 212,8
MSEK vid arets utgang, jamfort med 321,6 MSEK vid
arets ingang, motsvarande en finansiell nettoskuld i
forhallande till rullande 12 manaders justerad
EBITDAaL om 3,4 (4,1).

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 782,3 MSEK, jamfért med 1 005,4
MSEK vid arets ingang.

Core working capital vid utgangen av aret minskade
mot féregaende ar och uppgick till 23,1 (143,8) MSEK.
Minskningen jamfért med samma period foregaende
ar paverkas av engangsnedskrivning av lager. Core
working capital som andel av nettoomsattning R12
minskade till 1,0% (5,6%).

Vasentliga handelser under och efter

kvartalet

. Kjell & Company outsourcar drift av lagerverk-
samhet efter genomford flytt till nya lagerloka-
ler.

. Kjell Group publicerar prelimindr omsattning,
resultat och bruttomarginal for Q4 2025 infor
forslag om nyemissioner.

. Kjell Group genomfor en riktad nyemission av
aktier om cirka 60 MSEK till Géran Westerberg,
samt en 100 procent garanterad foretrades-
emission om cirka 145,5 MSEK.

. Valberedningen foéreslar nyval av Géran Wes-
terberg som styrelseordférande.

. Kjell Group har ingatt en 6verenskommelse med
Nordea om villkoren fér den langsiktiga bankfi-
nansieringen om 500 MSEK.

Finansiella mal
Forsaljning
Tillvaxten i nettoomsattning ska dverstiga 5 procent.

Lénsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 pro-
cent.

Finansiell stallning

Nettoskuldirelation till justerad EBITDA, rullande 12
man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2)
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av resultatet
per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens fi-
nansiella stallning och tillvaxtmajligheter.

Justerad EBITA (MSEK)

MSEK Kvartal

50

Ql Q2 Q3 Q4 Q1

24 24 24 24

Justerad EBITA-marginal

Q2
25

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

24 24 24 24
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att dga och forvalta aktier i dotterbolag och
tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Nettoomséttning
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 5,5 (9,4) MSEK och under helaret till 26,0 (30,9)
MSEK och avser i sin helhet koncernintern fakturering.

Rorelsens kostnader
Rorelsens kostnader i kvartalet uppgick till 7,5 (13,2) MSEK och f6r helaret till 32,6 (39,0) MSEK.

Personalkostnaderna minskade och summerade till 5,3 (11,8) MSEK i kvartalet och 25,7 (32,6) MSEK for
helaret. Minskningen i personalkostnader i kvartalet ar hanférlig till engangskostnader samma period f6-
regaende ar i form av omstrukturering. Minskningen i personalkostnader under helaret ar hanforligt till
kostnadsbesparingar efter genomférd omstrukturering under 2024, dar ledningsgruppenijamforelse med
samma period féregaende ar har minskat i antal, fran sex till fem personer.

Ovriga externa kostnader uppgick till 2,2 (0,7) MSEK i kvartalet och till 6,6 (5,5) MSEK under helaret.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,0 (0,8) MSEK for kvartalet och 0,3 (0,8) MSEK for helaret.

Réntekostnader for gruppens kreditfacilitet belastar kvartalet med 6,4 (6,7) MSEK och fér helaret med
22,9 (29,6) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till -7,1 (-10,0) MSEK och under helaret till -24,9
(-33,4) MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -3,4 (4,8) MSEK i kvartalet och till -21,0 (-18,8) MSEK under helaret.

Finansiell stallning
Finansiella anldggningstillgangar uppgar till 1 625,4 (1 621,3) MSEK.

Kortfristiga fordringar uppgar till 139,9 (96,5) MSEK vilka till stor del utgérs av koncernmellanhavanden.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 299,7 MSEK, jamfort med 1 132,6
MSEK vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 427,2 (431,0) MSEK per utgangen av aret. Ovriga
rorelseskulder ar framst relaterade till koncernmellanhavanden.




Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0016797591.

Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under
kvartalet uppgick till 12,75 kronor och 7,64 kronor,
vilka noterades den 13 oktober respektive den 18 de-
cember.

Under kvartalet omsattes 4 021 813 aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 6,8% under
matperioden.

Per den 31 december 2025 hade Kjell Group AB (Publ)
ca 4 400 aktieagare, varav de storsta var Cervantes
Capital (12,18%), Familjen Eklund (10,98%), Jofam AB
(10,05%), Nordea Fonder (6,62%) och Futur Pension
(5,42%).

Per den 31 december 2025 var antalet utfardade ak-
tier 59 187 876, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Kjell & Company
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http://www.kjellgroup.com/

Rapport 6ver
resultat for
koncernen i
sammandrag

Q4 jan-dec
TSEK Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 697 234 773438 2379118 2583570

Ovriga rérelseintakter

= 761

4287 3357

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Personalkostnader

697 234 774199

-395914 -468 961
-137 970 -146 347

2383405 2586927

-1446377 -1536669
-511 690 -523691

Ovriga externa kostnader -121 600 -85858 -344 305 -309 990
Ovriga rérelsekostnader -459 -6 637 - -12460
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -47 467 -46 523 -453590 -190716
Rorelseresultat -6176 19872 -372557 13400
Finansiella poster

Finansiella intakter 663 741 1944 2642
Finansiella kostnader -11323 -9978 -37 317 -41000
Finansnetto -10 660 -9237 -35373 -38358
Resultat fore skatt -16 836 10635 -407 930 -24 958
Skatt 14819 5395 19800 5069
Periodens resultat -2017 16030 -388 130 -19 889
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2017 16030 -388 130 -19 889
Periodens resultat -2017 16030 -388 130 -19 889
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kronor 5 -0,03 0,51 -7,49 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -0,03 0,51 -7,49 -0,64
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Rapport 6ver
resultat och 6vrigt
totalresultat for
koncernen i
sammandrag

Q4 jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -2017 16030 -388 130 -19889
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldandska verksamheter -6 055 6610 -22897 12782
Periodens 6vrigt totalresultat -6 055 6610 -22897 12782
Periodens totalresultat -8072 22 640 -411 027 -7 107
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -8072 22 640 -411027 -7 107
Periodens totalresultat -8072 22 640 -411 027 -7 107
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Rapport 6ver
finansiell stillning
for koncernenii
sammandrag

31dec

TSEK Not 2025 2024
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar [¢) 1033270 1332439
Materiella anlaggningstillgangar 137 358 96 502
Nyttjanderattstillgdngar 308 050 242592
Uppskjutna skattefordringar 483 513
Summa anlaggningstillgangar 1479161 1672046
Varulager 312281 479 675
Skattefordringar 25769 17 967
Kundfordringar 24308 33483
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 47 129 69 610
Ovriga fordringar 342 1296
Likvida medel 271196 178 826
Summa omsattningstillgangar 681025 780857
Summa tillgangar 2160186 2452903
Eget kapital

Aktiekapital 978 515
Ovrigt tillskjutet kapital 650262 462707
Reserver 26250 49 147
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 104 856 492 985
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 782346 1005 354
Summa eget kapital 782 346 1005 354
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 - 478 529
Langfristiga leasingskulder 195153 118 308
Uppskjutna skatteskulder 87731 111544
Summa langfristiga skulder 282884 708 381
Kortfristiga rantebarande skulder 7 483956 21945
Kortfristiga leasingskulder 104 983 109 397
Leverantorsskulder 313475 369318
Skatteskulder = 3485
Ovriga skulder 7 69729 85550
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 115507 141752
Avsattningar 7 306 7721
Summa kortfristiga skulder 1094956 739 168
Summa skulder 1377 840 1447 549
Summa eget kapital och skulder 2160186 2452903

Bokslutskommuniké 2025

10




Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

eo oo ° ° Balanserade
forandringar i eget Surigt Vinstmedel
° . tillskjutet Omraknings- S&krings- inkl.periodens Totalt eget
ka p I ta I fo r TSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
k ° Ingaende eget kapital 1 jan 2025 515 462707 49 147 - 492 985 1005 354
oncernen I Tillskott fran dgare

Sa m m a n d rag Nyemission 463 185 183 - - - 185 646
Incitamentsprogram - 2372 - - - 2372
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -388 130 -388 130
Periodens Ovrigt totalresultat - - -22897 - - -22897
Periodens totalresultat - - -22897 - -388 130 -411027
Utgaende eget kapital 31 dec 2025 978 650262 26 250 - 104 856 782346
Ingéende eget kapital 1 jan 2024 515 459439 36 365 - 512874 1009193
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram - 3268 - - - 3268
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -19 889 -19 889
Periodens 6vrigt totalresultat - - 12782 - - 12782
Periodens totalresultat - - 12782 - -19889 -7 107
Utgaende eget kapital 30 dec 2024 515 462707 49147 - 492 985 1005 354
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Q4 jan-dec

Ra p po rt 6ve r TSEK 2025 2024 2025 2024
o . Den I6pande verksamheten

ka Ssaﬂ Od en fo r Resultat fore skatt -16 836 10635 -407 930 -24 958

. Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 52769 48 669 539709 201325

koncernen | Betald inkomstskatt 984 5365 -14439 11134

Sammandra 36918 64 669 117 340 165233

g Okning (-)/Minskning (+) av varulager 81363 42050 86704 -41 680

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 21569 -23817 31590 -30563

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 51459 59797 -68 585 46 167

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 191309 142 699 167 049 139 157

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 987 -3354 -87 003 -7728
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 438 -2284 -15202 -10233
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12425 -5638 -102 205 -17 961

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 185 646 -
Amortering av lan -1454 - -17 344 -9200
Amortering av leasingskuld -33614 -31632 -130046 -130214
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35068 -31632 38256 -139414
Periodens kassaflode 143816 105429 103 100 -18 218
Likvida medel vid periodens borjan 132232 71806 178826 196 275
Valutakursdifferens i likvida medel -4 852 1591 -10730 769
Likvida medel vid periodens slut 271196 178826 271196 178 826
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Not 1. Allman information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med sate i Malmo6. Denna
konsoliderade bokslutskommuniké foér koncernen
("bokslutskommuniké”) for helaret
januari - december 2025 omfattar Bolaget och dess
dotterbolag, tillsammans benidmnda “Koncernen”.
Koncernens redovisningsvaluta ar SEK. Samtliga be-
lopp &r angivna i tusen sek (TSEK) om inget annat
anges.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga be-
stammelser i arsredovisningslagen, och bor lasas till-
sammans med koncernens arsredovisning for 2024.
Bokslutskommunikén for moderbolaget har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Denna bokslutskommuniké innehaller

inte all information som kravs fér en heltickande re-
dovisning i enlighet med IFRS. Det finns emellertid
forklarande noter inkluderade for att forklara handel-
ser och transaktioner som ar vasentliga for en forsta-
else for forandringarna i koncernens finansiella stall-
ning och resultat. De redovisningsprinciper som har
tillampats i denna bokslutskommunike dr samma som
dem som tillampats i arsredovisningen for 2024 for
bade koncern och moderbolag. Koncernen har inte i
fortid borjat tillampa nagra av de nya IFRS eller nya
tolkningar som har publicerats av IFRS Interpretat-
ions Committee. Utgivna standarder och tolkningar
som annu inte har tratt i kraft férvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Not 3. Viktiga uppskattningar och be-

démningar
Ledningen fér koncernen gér uppskattningar och an-
taganden om framtiden, samt bedoémer vilka

redovisningsprinciper som bor tillampas vid upprat-
tandet av de finansiella rapporterna. Uppskattning-
arna och bedémningarna utvarderas fortlépande och
antagandena baseras pa historiska erfarenheter och
Ovriga faktorer, inklusive férvintningar pa framtida
hadndelser som anses vara rimliga under omstandig-
heterna. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir féljden av dessa kommer per definition séllan
att motsvara det faktiska utfallet. De vasentliga upp-
skattningar som gors av ledningen vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper och de viktig-
aste kallorna till osdkerhet i uppskattningarna ar
samma som beskrivs i not 33 i koncernens arsredovis-
ning fér 2024.

Bokslutskommuniké 2025
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Not 4. Intakter och rérelsesegment
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp, sa kal-
lad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. For Bolaget innebar det att koncernens
verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheternaire-
spektive land. Segmenten omfattar forsaljning via ser-
vice points i Sverige och Norge och online-genererad
forsaljning i samtliga lander. | segment Danmark ingar
den danska onlineforséaljningen i Sverige. | segment
Sverige ingar kostnader foér koncerngemensamma
funktioner, inklusive inkdpsorganisationen i Shanghai,
eftersom detta speglar hur segmenten féljs upp in-
ternt inom koncernen. Segmentens intakter &r i sin
helhet hanfoérliga till forsaljning till externa kunder.
Samma redovisningsprinciper har tillampats for seg-
menten som for koncernen. Det redovisade resultat-
mattet fér segmenten dr "Justerad EBITA”. Informat-
ion avseende varje segment for vilket redovisning
lamnas anges nedan.

okt-dec Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 533674 564897 121005 130398 42555 78 144 697 234 773438
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anldggningstillgdngar relaterade 34563 33238 9339 7974 238 530 44140 41742
till rérelseférvary

Justerad EBITA 33226 20351 5796 8296 -1270 4681 37752 33328
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -3326 -4781
rorelsefoérvarv

Jamforelsestérande poster -40 602 -8675
Rorelseresultat -6176 19872
Finansnetto -10 660 -9237
Resultat fore skatt -16 836 10635
jan-dec Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1791332 1862 660 408788 409571 178 998 311339 2379118 2583570
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anldggningstillgangar relaterade 128703 134812 33301 35024 3468 1961 165472 171797
till rérelseférvarv

Justerad EBITA 51662 28776 -6223 6636 -2464 13647 42975 49059
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -288118 -18 919
rorelseforvarv

Jamforelsestérande poster -127 414 -16 740
Rorelseresultat -372557 13400
Finansnetto -35373 -38358
Resultat fore skatt -407 930 -24 958
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Not 5. Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att periodens re-
sultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier un-
der perioden.

Not 6. Nedskrivning avimmateriella

anlaggningstillgangar

Utvecklingen i den danska verksamheten har varit
nedatgaende under 2024 och 2025, med forsaljning
ochresultat som inte motsvarat férvantningarna. Den
framsta orsaken ar att de férutsattningar som lag till
grund for affarsmodellen vid forvarvet av AV-Cables
inte langre ar narvarande. Detta har paverkat bola-
gets mojligheter att bedriva verksamheten enligt tidi-
gare plan. Byte av e-handelsplattform har ytterligare
forsvarat situationen och konverteringsgraden har
minskat trots genomférda forbattringsinitiativ. Sam-
mantaget har detta lett till att en nedskrivningsprov-
ning har genomforts av AV-Cables som kassagenere-
rande enhet i enlighet med IFRS 8.

Nedskrivningsprovningen resulterade i nedskrivning
av goodwill om 260,5 MSEK, nedskrivning av varu-
marke om 10,1 MSEK samt nedskrivning av mjukvara
om ca 1,2 MSEK under Q3 2025. Atervinningsvardet
av den danska verksamheten ar dess nyttjandevarde.
Diskonteringsrantafore skatt som ar anvand vid prov-
ningstillfallet 4r 17,6% (14,9%).

Ytterligare information kring anvanda redovisnings-
principer samt antaganden vid nedskrivningsprov-
ningar aterfinns i koncernens arsredovisning for
2024,

Not 7. Verkligt viarde av finansiella in-

strument

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacili-
tet bedoms uppga till 484 569 TSEK (501 914) vilket
kan jamforas med det redovisade vardet om 483 955
TSEK (500 474). Faciliteten |6per med rorlig ranta
plus en marginal. Enligt féretagsledningens bedém-
ning har det inte skett nagon férandring i kreditmargi-
naler sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en

vasentlig paverkan pa lanens verkliga varde. Skillna-
den mellan verkligt virde och redovisat varde ar dar-
for huvudsakligen hanfoérlig till att det redovisade vér-
det for lanetinkluderar transaktionsutgifter som annu
inte periodiserats ut som en del av den effektiva ran-
tan for banklanen.

Verkligt varde tillh6r niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgangar betraktas som rimliga upp-
skattningar av deras respektive verkliga varde.

De langfristiga rantebdrande skulderna har omklassi-
ficerats som kortfristiga da nuvarande finansierings-
avtal I6per ut om mindre 4n 12 méanader. Efter peri-
odens slut har Kjell Group natt en 6verenskommelse
med Nordea géllande villkoren for den langsiktiga
bankfinansieringen om 500 MSEK.

Not 8. Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongvariat-
ioners inverkan pa efterfragan och koncernens intdk-
ter uppvisar sdsongsvariationer dar det fjarde kvarta-
let under rdkenskapsaret normalt redovisar hogre
forsaljnings- och resultatsiffror jamfért med 6vriga
kvartal.

Not 9. Risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande ut-
strackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sakerstélla ett kontinuerligt at-
traktivt erbjudande till kund och darmed sakra Bola-
gets konkurrenskraft dr det nodvandigt att foérsta
samt folja omvarldens utveckling. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera
risker som kan uppsta i saval omvarlden, branschen
och Bolaget. Arbetet dmnas till att undvika samt mini-
mera paverkan av riskrelaterade hiandelser.

Koncernen driver ett kontinuerligt arbete med att be-
doma koncernens risksituation genom systematiskt
identifiera strategiska, rorelserelaterade och finansi-
ella risker. Riskerna identifieras, varderas och atgar-
das utifran prioritetsordning som belyser de storsta

negativa paverkansfaktorerna for verksamheten.
Riskbedémningen blir sedan en del av styrningen av
koncernen, saval strategisk som operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort som
lang sikt, framst av risker férknippade med omvarlds-
férandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte
och kunders kopbeteende, marknadspositionering,
sortiment och erbjudande, samt tillvéxt. Risker av ro-
relsekaraktar utgoérs framst av risker foérknippade
med inkop, varulager, hallbarhet, IT-system, logistik
och transport, personal, hyreskontrakt, svinn och re-
gulatoriska risker. De finansiella riskerna utgors av
risker kopplade till valutaexponering, ranteexpone-
ring och kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har I6pande foljt ut-
vecklingen av dessa vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer. En mer utforlig beskrivning aterfinns i arsre-
dovisningen fér 2024. Vid avgivandet av denna bok-
slutskommuniké praglas omvérlden fortsatt av geopo-
litisk turbulens. Koncernen har ingen direkt expone-
ring mot dessa marknader. Utvardering sker dock
kontinuerligt av den potentiella negativa inverkan pa
efterfragan av koncernens produkter genom ett even-
tuellt forsamrat konsumentsentiment till foljd av indi-
rekta effekter, sdsom hogre energipriser, hogre ran-
tor, 6kad inflation och tullar.

Not 10. Ovriga upplysningar
Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 21 maj 2025 beslutades det om
att anta styrelsens férslag om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram (2025) i form av ett prestations-
aktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet kravs att deltagaren forvarvar
aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Delta-
gare som behaller sina sparaktier under intjanandepe-
rioden om cirka tre ar och forblir anstéllda av Kjell &
Company under hela intjanandeperioden kommer att
vara beréattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under forutsattning att ett prestationskrite-
rium uppfylls. Prestationskriteriet avser dentotala ak-
tiedgaravkastningen foér Bolagets aktie under

intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-
kriterium”.

Efter slutlig tilldelning s& kommer detta att resultera i
en utspadning om cirka 1,17% av det totala antalet
utestaende aktier. Initial berakning vid full tilldelning
uppskattades till en utspadning om 1,24%. Kostna-
derna for det langsiktiga incitamentsprogrammet
uppskattas uppga till cirka 2,6 MSEK exklusive sociala
avgifter om cirka 1,3 MSEK. Initiala berédkningar vid
full tilldelning uppgick till 2,4 MSEK exklusive sociala
avgifter om cirka 0,8 MSEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Detta innebar att kostnaden fér programmet redovi-
sas Over intjanandeperioden om cirka 3 ar. F6r merin-
formation kring prestationsaktieprogrammet 2025 se
arsstimmoprotokoll pa www.kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tva pagaende prestat-
ionsaktieprogram (2024, 2023) som tidigare antagits.
Den totala IFRS 2 kostnaden for Kjell Groups prestat-
ionsaktieprogram finns redovisad under Eget Kapital.
Prestationsaktieprogrammet fér 2022 har avslutats
under perioden utan tilldelning.

Not 11. Vasentliga hdndelser efter pe-

riodens slut

. Kjell Group publicerar preliminar omséattning,
resultat och bruttomarginal fér Q4 2025 infor
forslag om nyemissioner.

. Kjell Group genomfor en riktad nyemission av
aktier om cirka 60 MSEK till Géran Westerberg,
samt en 100 procent garanterad foretrades-
emission om cirka 145,5 MSEK.

e  Valberedningen foreslar nyval av Géran Wes-
terberg som styrelseordférande.

. Kjell Group har natt en 6verenskommelse med
Nordea gillande villkoren for den langsiktiga
bankfinansieringen om 500 MSEK.
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Resultatrakning for
moderbolaget i
sammandrag

Q4 jan-dec

TSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5534 9409 26 045 30940

5534 9409 26 045 30940
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2233 -662 -6 615 -5458
Personalkostnader -5309 -11751 -25673 -32 649
Ovriga rérelsekostnader - -829 -260 -829
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 -6 -16 -22
Rorelseresultat -2011 -3838 -6519 -8018
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1256 614 4531 4237
Réantekostnader och liknande resultatposter -6 385 -6733 -22 893 -29 639
Resultat efter finansiella poster -7 140 -9957 -24881 -33420
Bokslutsdispositioner - 10000 - 10000
Resultat fore skatt -7 140 43 -24 881 -23420
Skatt 3775 4720 3875 4577
Periodens resultat -3365 4763 -21006 -18842
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Balansrakning for

moderbolaget i
sammandrag

31dec

TSEK Not 2025 2024
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 12 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 12 28
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1611533 1611239
Uppskjuten skattefordran 13819 10045
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1625352 1621283
Summa anlaggningstillgangar 1625 364 1621311
Omsittningstillgangar

Fordringar koncernféretag 131532 88 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1264 1281
Ovriga fordringar - 1
Skattefordringar 7131 6622
Summa kortfristiga fordringar 139 927 96 533
Kassa och bank 144 958 145 106
Summa omséttningstillgangar 284 885 241639
Summa tillgangar 1910 249 1862950
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Balansrakning for
moderbolaget i

sammandrag, forts.

31dec

TSEK Not 2025 2024
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 978 515
Fritt eget kapital

Overkursfond 1276 616 1091433
Balanserat resultat 43064 59535
Periodens resultat -21006 -18842
Summa eget kapital 1299652 1132641
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 6 - 421767
Summa langfristiga skulder - 421767
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 6 427 186 9200
Leverantorsskulder 27 456 336
Skuld till koncernforetag 127 230 272527
Ovriga kortfristiga skulder 7584 2647
Aktuella skatteskulder = 1074
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7566 9183
Summa kortfristiga skulder 597 022 294 967
Summa eget kapital och skulder 1910249 1862950
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Styrelsen och verkstéallande direktoéren férsdkrar att
bokslutskommunikén ger en rattvisande oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Uppgifternaidenna bokslutskommuniké har inte varit
foremal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.

Jan Friedman
Styrelseordférande

Ola Burmark
Styrelseledamot

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Malmo den 9 februari 2026

David Zaudy
Styrelseledamot

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Sandra Gadd

Verkstallande direktor
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Utvald finansiell
information

Kvartalsdata

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3736 3387 3736 3387
Nettoomsattning 697,2 773,4 23791 2583,6
Nettoomsattningstillvaxt, % -9,9% 1,5% -7,9% 0,9%
Jamforbar tillvaxt, % -9,4% 1,0% -7,5% 0,8%
Bruttoresultat 301,3 304,5 932,7 1046,9
Bruttomarginal, % 43,2% 39,4% 39,2% 40,5%
Justerad EBITA 37,8 33,3 43,0 49,1
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 4,3% 1,8% 1,9%
Jamforelsestérande poster 40,6 8,7 127,4 16,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 191,3 1427 167,0 139,2
Rorelsekapital -96,2 -5,8 -96,2 -5,8
Core working capital 23,1 143,8 23,1 143,8
Finansiell nettoskuld 2128 321,6 2128 321,6
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 34 4,1 34 4,1
Soliditet, % 36,2% 41,0% 36,2% 41,0%
Investeringar -12,4 -5,6 -102,2 -18,0
Antal utestaende aktier fére utspadning 59187876 31151514 59187876 31151514
Antal utestaende aktier efter utspadning 59187876 31151514 59187876 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 51813929 31151514 57339325 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 51813929 31151514 57339325 31151514
MSEK Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
Nettoomsattning 6243 7734 561,3 529,7 590,9 697,2
Bruttoresultat 252,5 304,5 236,1 223,7 171,7 301,3
Bruttomarginal, % 40,4% 39,4% 42,1% 42,2% 29,1% 43,2%
Justerad EBITA 21,0 33,3 -2,3 -9,2 16,7 37,8
Justerad EBITA-marginal, % 3,4% 4,3% -0,4% -1,7% 2,8% 5,4%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,2 142,7 8,6 -136,1 103,2 191,3
Rorelsekapital 107,1 -5,8 32,6 193,8 59,8 -96,2
Core working capital 203,6 143,8 148,2 296,7 148,1 23,1
Investeringar -2,7 -5,6 -28,0 -51,2 -10,6 -12,4
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsled-
ningen och analytiker anvander for att bedéma kon-
cernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards). Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for in-
vesterare att analysera koncernens utveckling av skal
som anges nedan. Matten &r inte en ersattning for el-
ler battre dn redovisade finansiella resultat enligt
IFRS och bér redovisas tillsammans med dessa. Obser-
vera att koncernens definitioner av dessa matt kan

skilja sig fran andra foretags definitioner av samma
begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillbor-
lig stor tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITAfor att denféljer upp detta resultatmatt pa kon-
cernniva och ar av uppfattningen att detta matt ar re-
levant for en forstaelse av koncernens finansiella re-
sultat.

Justerad EBITA berdknas genom att justera resultatet
for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa im-
materiella anlaggningar som uppkommit i samband
med rorelseférvarv och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till
foljd av sin art och sina belopp. Jamforelsestérande
poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i

det historiska resultatet. | kvartalet ingar jamforelse-
stérande poster om 40,6 (8,7) MSEK avseende om-
struktureringskostnader och konsultarvoden hanfér-
liga till den pagaende sortimentséversynen, som for-
véantas ge en forbattrad bruttomarginal i linje med bo-
lagets mal.

. . Q4 jan-dec jan-dec
Rorelseresgltat (EBIT), EBIT:margr TSEK 2025 2024 2025 2024
nal, EBITA, justerad EBITA, justerad Periodens resultat 2017 16030  -388130 -19.889
EBITA-marginal, EBITDA, justerad Skatt 14819 51395 19800 5069
EBITDA och justerad EBITDAaL Finansnetto 10 660 9237 35373 38358

Rérelseresultat (EBIT) -6176 19872 -372557 13400
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar relaterade till rérelseférvarv 3326 4781 288118 18 919
EBITA -2850 24 653 -84439 32319
Ayskr|VQ|ng?r exkl. avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till 44140 41742 165 472 171797
rorelseférvarv

EBITDA 41290 66 395 81033 204 116
EBITA -2850 24 653 -84439 32319
Jamforelsestérande poster 40 602 8675 127 414 16 740
Justerad EBITA 37752 33328 42 975 49059
EBITDA 41290 66 395 81033 204 116
Jamforelsestérande poster 40 602 8675 127 414 16 740
Justerad EBITDA 81892 75070 208 447 220856
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -36733 -32021 -132 202 -131242
Rantekostnader for leasing -5496 -2637 -13630 -10317
Justerad EBITDAaL 39663 40412 62615 79297
Nettoomsattning 697 234 773438 2379118 2583570
EBIT-marginal, % -0,9% 2,6% -15,7% 0,5%
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 4,3% 1,8% 1,9%
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Nettoomsattningstillvaxt Q4 jan-dec

% 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning aktuell period 697 234 773438 2379118 2583570
Nettoomsattning foregaende period 773438 761873 2583570 2559368
Nettoomsattningstillvaxt, % -9,9% 1,5% -7,9% 0,9%
. en — Q4 jan-dec
Jamforbar tillvaxt TSEK 2025 2024 2025 2024

Jamforbar forsdljning jimforelseperiod

Redovisad nettoomsattning jamférelseperiod 773438 761873 2583570 2559368
Kostnad for returer och lojalitetsprogram jamférelseperiod 6178 5976 9802 8631
Intakter nya och stangda service points och andra kanaler -1594 -2187 -7002 -15355
Jamférbar forsiljning jamfoérelseperiod 778022 765 662 2586370 2552644

Jamforbar forsdljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 697 234 773438 2379118 2583570
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 5038 6185 6853 9843
Intakter nya och stangda service points och andra kanaler -5 602 -7702 -16 163 -31207
Valutaeffekter 7 953 1494 22823 10799
Jamforbar forsaljning aktuell period 704 623 773415 2392631 2573005
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 778022 765 662 2586370 2552644
Jamforbar forsaljning aktuell period 704 623 773415 2392631 2573005
Jamforbar tillvaxt, % -9,4% 1,0% -7,5% 0,8%
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Q4 jan-dec

Bruttoresultat TSEK 2025 2024 2025 2024
och erttomarglnal Nettomsattning 697 234 773438 2379118 2583570

Handelsvaror -395914 -468 963 -1446377 -1536 669

Bruttoresultat 301320 304 477 932741 1046901

Bruttoresultat 301320 304 477 932741 1046901

Nettomsattning 697234 773438 2379118 2583570

Bruttomarginal, % 43,2% 39,4% 39,2% 40,5%
Nettoskuld, finansiell 31dec
nettoskuld och finansiell net- TSEK 2025 2024
toskuld/justerad EBITDAaAL Langfristiga rantebarande skulder - 478529

Kortfristiga rantebarande skulder 483 956 21945

Rantebarande skulder 483956 500474

Likvida medel -271196 -178826

Finansiell nettoskuld 212760 321648

Langfristiga leasingskulder 195153 118 308

Kortfristiga leasingskulder 104 983 109 397

Leasingskulder 300 136 227 705

Summa rantebarande skulder 483956 500474

Summa leasingskulder 300136 227705

Summa finansiella skulder 784092 728179

Likvida medel -271196 -178 826

Nettoskuld 512896 549353

Finansiell nettoskuld 212760 321648

Justerad EBITDAaL, R12 62615 79297

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 34 41
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Roérelsekapital

Core working capital

Investeringar

Soliditet

31dec

TSEK 2025 2024
Omséttningstillgangar 681025 780857
- Likvida medel -271196 -178 826
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -506017 -607 826
Rorelsekapital -96 188 -5795
Kortfristiga skulder exkl. rantebirande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 313475 369318
Skatteskulder = 3485
Ovriga skulder 69729 85550
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 115507 141752
Avséattningar 7 306 7721
Summa 506017 607 826
31dec
TSEK 2025 2024
Varulager 312281 479 675
Kundfordringar 24 308 33483
Leverantorsskulder -313475 -369 318
Core working capital 23114 143 840
Q4 jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 987 -3354 -87003 -7728
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 438 -2284 -15202 -10233
Investeringar -12425 -5638 -102 205 -17 961
31dec
% 2025 2024
Summa eget kapital 782 346 1005 354
Summa tillgangar 2160 186 2452903
Soliditet, % 36,2% 41,0%
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets Ionsamhet efter kostnaden fér handelsvaror vilket majliggor en jamférelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor Gver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden fér handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med rérelseférvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvary, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

EBITDA

Resultat fére skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt over tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder.

Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
Overvaka nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar av upp-
fattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intdktsposter som
paverkar mojligheten att gora jamforelser 6ver tid, sdsom det beskrivs under ”Jamférelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamférelsestorande poster dividerat med netto-omsatt-
ningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Ionsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster och avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelseforvary, vilket mojliggor jamforelse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar exklusive jamférelsestérande poster, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt ver
tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade
till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder forvar-
vade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter for re-
levant period.

Justerad EBITDAaL anvands som namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamfoérbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period
dar jamférbar forsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler, rensat
for valutaomrakningseffekter. Jamforbara enheter och kanaler ar férséljnings-
enheter och kanaler som har varit operationella under innevarande och jamfo-
rande period.

Mattet underlattar en jamforelse av nettoomsattning 6ver tid genom att exkludera intakter fran férsaljningsen-
heter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gor det mgjligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.

Bokslutskommuniké 2025

25




Resultatmatt Definition Skal till att resultatmatt anvands

Jamfoérelsestérande poster Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina Jamférelsestérande poster anvands av ledningen for att forklara rérelser i det historiska resultatet. Separat re-
belopp. Alla poster som ar inkluderade &r stérre och vasentliga under vissa pe- dovisning och specifikation av jamforelsestérande poster gor det majligt for ldsarna av de finansiella rappor-
rioder och mindre eller obefintliga under andra perioder. terna att forsta och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas. Att ta

hansyn till jamforelsestérande poster 6kar jamforbarheten och darmed forstaelsen for koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, % Aktuell periods nettoomsattning minskat med relevant jamférbar periods net- Mattet gor det majligt att analysera koncernens totala nettoomsattningstillvaxt och sittadenirelation till mark-
toomsattning, i relation till relevant jamforbar periods nettoomséttning, ut- nadenisin helhet och konkurrenter.
tryckt i procent.

Nettoskuld Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.
leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Rorelsekapital Summa omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med summa Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomsattning och 6vriga rorelsein- Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den |6pande verksamheten.
takter med avdrag fér handelsvaror, personalkostnader, évriga externa kost-
nader, dvriga rorelsekostnader och avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar. Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsférmaga.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Antal medlemmar i kundklubb Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.
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Om oss

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehér. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Dan-
mark via 148 service points, varav 117 i Sverige och 31 i Norge. Koncernen
har site i Malmo och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och
heldgda danska AV-Cables finns en unik férstaelse foér manniskors teknikbe-
hov, och koncernens cirka 1 350 anstéllda arbetar varje dag for att forbattra
manniskors liv genom teknik.

Sandra Gadd, CEO Fredrick Sjoholm, CFO
+46 10 68025 35 +46 10 68025 65

sandra.gadd@kjell.com fredrick.sjoholm@kjell.com

Webcast i samband med publicering av bokslutskommuniké

Sandra Gadd, CEO och Fredrick Sjoholm, CFO, kommer den 9
februari 2026 klockan 10:00 CET att halla en webcast i sam-
band med publicering av bokslutskommunikén.

Deltavia webcast:
https://kjell-group.events.inderes.com/q4-re|

Deltavia telefonkonferens:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5004591

Presentationsmaterialet aterfinns pa webben:
kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter,

Kvartalsrapporter

Den kompletta bokslutskommunikén for perioden januari till
december 2025 samt tidigare avgivna rapporter finns tillgang-
liga pa www.kjellgroup.com

Finansiell kalender

Arsredovisning 2025 2026-04-15
Denna information dr sadan information som Kjell Group AB EﬁrStﬁ kvartalet 2026 2026-04-24
(Publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss- Arsstamma 2026-05-20
bruksférordning. Informationen Iamnades, genom kontaktper- Andra kvartalet 2026 2026-08-17
sonernas forsorg, for offentliggorande den 9 februari 2026 Tredje kvartalet 2026 2026-10-22

klockan 07:00 CET.

Kjell & Company
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