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VAR MISSION VAR VISION
D E T TA A R Att gora héllbar el tillganglig, palitlig och Att minska de globala utslappen av koldioxid
kostnadseffektiv genom utveckling av och péskynda anvandandet av héllbar el,
industriledande teknik for dtervinning av genom att erbjuda vara kunder vérldsledande
C |_ | M E O N spillvarme med Iag temperatur. HeatPower-I6sningar.

VAR STRATEGI | KORTHET

Climeons strategi ar att kommersialisera och skala HeatPower-tekniken inom marin-, energi- och industrisektorn
genom att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar som minskar energianvandning, utslapp och kundernas bransle-
och energikostnader.

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt
inom energisektorn.

Bolaget utvecklar, producerar och levererar Iosningar for omvandling av spillvarme till elektricitet, med
syfte att oka energieffektiviteten och minska utslapp av vaxthusgaser inom industri, energiproduktion

och den marina sektorn. VAR KARNVARDEN

Climeons egenutvecklade och patenterade teknik, HeatPower, méjliggér elproduktion fran lagtempere-
rad spillvarme som uppstar i industriella processer, fartygsmotorer, kraftverk och geotermiska tillamp- @ Do Good
ningar. Genom att ta tillvara befintliga energifloden bidrar HeatPower till minskad bréansleférbrukning,

forbattrad totalekonomi och stérkt lokal elproduktion for kunderna.

Bolaget grundades 2011 och har sedan dess installerat 6ver 60 HeatPower-system globalt. Climeon har Bea Teamplayer
en internationell forséaljningsnérvaro med kunder och projekt i Europa, USA och Asien. Verksamheten
bedrivs med cirka 35 medarbetare, och huvudkontor samt test- och utvecklingsanldggning ar beldgna i
Kista utanfor Stockholm

cuLiIMeON

@ Always Deliver
Climeons B-aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market. FNCA Sweden AB &r certi-
fierad radgivare.
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ETT MEDDELANDE
FRAN VAR VD

Lena Sundquist VD Climeon

Ar 2025 har varit ett &r med stora férandringar i var omvarld med politiska spanningar, tkade férsvarssatsningar
och ett starkare fokus p‘rgisékerﬁFb’r Climeons del erbjuder de har forandringarna ocksa nya

affarsmajligheter.

Europa Okar nu investeringar i sitt forsvar och satsar dven pé robusta och mindre sérbara energisystem med
lagre beroende av importerade brénslen. Det har har pagétt under en langre tid, men intresset for att anvanda
outnyttjad spillvarme for produktion av smaskalig el 6kade under slutet av 2025. Ett volatilt elpris gor dven att
ménga industrier av kostnadsskal gor sina anldggningar mer energieffektiva genom att dteranvanda varmeenergi
for att p ce.‘bar el. Pad méanga platser i Europa startas projekt som ser 6ver mojligheterna att producera
el lokalt fr&n geotermiska killor. Aven utbyggningen av Al-datacenter driver pd behov av lokal och stabil elpro-
duktion, inte minst p& sddana platser dar kapaciteten i elndten ar begransad, till exempel i Storbritannien.

Forutsattningarna for marinmarknaden ocksa blivit mer gynnsamma for Climeon under 2025. EU:s utsldppshan-
delssystem for sjofarten har fatt genomslag och redare har borjat fa betala for sina utslapp av véxthusgaser nar

Kommersiell drift i verklig marin miljo ger oss
tydliga referensinstallationer och verifierade
data om elproduktion och faktiska bransle- och
koldioxidbesparingar.
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de trafikerar Europa. Nar utslapp i okande grad far e
vi att energieffektivisering och minskad branslefo 1'
roll i de marina kundernas investeringsbeslut. Tek
sésom Climeons HeatPower teknik, &r en konkret o

Det tkande intresset for energieffektivisering och C ' J b 4 : .

i alla vdra kunddialoger, som under aret bade hade b
gy .

fordjupats i redan pagéende séljprojekt. \ .
Under dret har vi driftsatt flera HeatPower-enheter so
ombord pd oceangdende fartyg. Detta &r en jattestor 'i
verklig marin miljo ger oss tydliga referensinstallatione
elproduktion och faktiska bransle- och koldioxidbespar:
fordel i forhandlingen om nya kontrakt med bade redare
stor trovardighet for Climeon och var teknik och forkorta
beslut.

v
HeatPower 300 enheter pa Neo ps’
e — L
mycket el de erera alpay te !h fré "+ p—

2025 har Climeon tagit stora kliv framat i etableringen av

-

internationella marknaden. Nya ordar, bland annat till varv i Cina, in u Med fler HeatP allerade oc "Q _har HeatP 300 natt
har kommersiella referensprojekt dven pd varldens storsta varvsma 1. De sex grad. Under 2025 har fokus skiftat fran grund|2 g

HeatPower 300 systemen i ordern till HD Hyundai Heavy Industries i Sydkorea ar inriktas nu pd att ytterligare forbéattra prestand: \a¢ f

nu driftsatta och opereras kommersiellt, vilket bekraftar teknikens funkti och serieproduktion. Det har starker va aft och skapar battre forutsa

prestanda. Retrofit-installationer pa befintliga fartyg har g
For redaren NovaAlgoma Cement Carriers fick vi under a
den forsta enheten har levererats till varv i Kina. Tills
projekt var kundbas, ger oss installationserfarenhet
skapar forutsattningar for fler marina certifieringar.

har Climeon genomfért det kostnadseffektiviseringsprogram som pabdrjades hosten 2024. /f\tgér!ér
erade och har natt full effekt fran januari 2026. Under &ret genomfordes aven tva riktade emissio om
s tillforde cirka 59 MSEK fore emissionskostnader och stérkte bolagets kassafléde och finansiella stéllning.

att in i 2026 med kommersiella referenser inom bade marin och industri, en etablerad produktpl
En tydlig forandring som ocksa skett under 2025 &r att rfragning ererar tydliga varden hos véra kunder, med leverenskedja och kompetenser pa plats, en forbattrad ko
Climeons teknik for installation i olika landbaserade projekt, har kat inom alla samt en vaxande marknad och tydligt kundintresse. Vart fc arnu dla detta intresse till nya af
vara tre fokusomrédden ; geotermisk energi, industrier samt motorbaserade kraft- leverera dessa med god marginal. Vi ser fram emot ella etablering av HeatPow:
verk. Manga aktorer ser 6ver hur de kan starka sin elforsérjning, reducera beroen- pa marin-, energi- och industrimarknaderna och att ' ett framgangsrikt och 16n
det av fossila branslen och minska energikostnader. Aven for vara landbaserade
projekt ar det en stor fordel for Climeon att ha referensinstallationer med
HeatPower-enheter som producerar el inom alla véra fokusomréden. De tva

Y
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TRENDER OCH
DRIVKRAFTER INOM

ENERGIOMSTALLNINGEN

El- och energimarknaden

Europa star infor ett vaxande behov av att starka sin energisdkerhet, minska sitt
importberoende och samtidigt stalla om till mer fornybar el for att uppna klimat-
mélen. De senaste arens geopolitiska konflikter och de energikriser som foljt av
dessa har gjort energifradgan allt mer strategisk och har dven tydliggjort sérbarhe-
ten i ett energisystem med stort beroende av importerade fossila branslen.

Europeiska unionen importerar en storre del av den energi som anvands inom
regionen. Under senare dr har mellan 58 och 62 procent av EU:s energibehov
tackts genom importerade energiravaror, framst olja och naturgas.
Importberoendet &r sarskilt stort i ménga lander i Centraleuropa och Sydeuropa
som baserar sin energiforbrukning pa fossila branslen. Den hoga importandelen
innebdr dven att priset pa fossil gas ofta séatter priset pé el i stérre delen av Europa
vilket innebar att dven lander som Sverige och Finland som har en energimix med
storre andel fossilfri produktion paverkas.

Som en foljd av detta ses en tydlig trend mot mer smaskalig och lokal elproduk-
tion, dar industriforetag, energibolag och samhéllsviktiga verksamheter i 6kande
grad efterfragar Iosningar som majliggor egen elproduktion néra forbrukningen.
Syftet ar att minska exponeringen mot fluktuerande energipriser, reducera import-
beroende och starka nationell och regional energisjdlvstandighet. Samtidigt okar
intresset for tekniker som kan forbattra resurseffektiviteten i redan befintliga
energisystem, tillexempel genom att ta tillvara spillvarme fran industriella proces-
ser, motordrivna kraftverk och andra termiska system.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT AKTIEN

Samtidigt fortsatter den globala efterfrégan pé energi och elektricitet att oka.
Enligt International Energy Agencys (IEA) World Energy Outlook 2025 uppgick
varldens totala energiefterfragan under 2024 till cirka 654 exajoule, motsvarande
omkring 182 000 TWh. Den globala energiefterfragan har okat med ndstan 60%
sedan 2000 och fordelas mellan industri, transporter, byggnader och

37%
Industri

slutanvindning
av energi per
sektor

30%
Byggnader

29%
Transport ~—— —




DETTA AR CLIMEON VD-ORD [ MARKNAD )  STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT AKTIEN

kraftproduktion, dar industrin utgér en av de storsta anvandarna av energi globalt.
Aven transporter stér for en betydande andel av konsumtionen. Internationell sjfart
utgor en mindre del av transportsektorns energianvandning, men ar fortsatt starkt
beroende av fossila branslen. Denna sektorindelning &r central for analyser av
framtida energibehov och utslappsminskningar, eftersom omstéllningen inom
industri och transporter i hog grad paverkar potentialen for energieffektivisering.

IEA beskriver ocksa den pagaende utvecklingen som en "Age of Electricity”, dar
efterfrdgan pa el vaxer snabbare dn n&gon annan energibérare. Den globala
elanvandningen forvantas oka med i snitt fyra procent per &r under den senare delen
av 2020-talet. Tillvaxten drivs framst av 6kad elektrifiering av industriella processer
och transporter, en snabb expansion av datacenter kopplade till digitalisering och Al,
samt okade behov av kylning och processenergi. Aven om datacenter i dagslaget
star for en begrénsad andel av den globala elanvandningen, skapar de betydande
lokala belastningar pa elsystemen och forstarker behovet av bade ny elproduktion
och effektivare utnyttjande av befintliga resurser.

Utvecklingen drivs ocksd av klimatfragan och behovet av att producera och anvanda
energi pa ett mer héllbart och resurseffektivt satt. Elproduktion ar fortsatt den
enskilt storsta kéllan till globala koldioxidutslapp, men det ar ocksa den sektor som
leder omstallningen mot nettonollutslapp. Europa ligger i framkant i dessa fragor
och har etablerat ett omfattande regelverk som syftar till att minska utslapp och

oka energieffektiviteten. Centrala initiativ ar bland annat Fit for 55 som utgér ramen
for EU:s klimat- och energipolitik samt program och direktiv som REPower EU,
Energy Efficiency Directive (EED) och Clean Industrial Deal. Tillsammans skapar
dessa styrmedel ett Iangsiktigt ramverk dar energieffektivisering, atervinning av
spillvarme och battre utnyttjande av befintliga energiresurser blir viktiga komponen-
ter i omstallningen av Europas industri och energisystem.

EU-initiativ som driver
energieffektivisering

Fit for 55

EU:s klimatramverk med malet att minska vaxthusgasutslappen
med minst 55 % till 2030 jamfort med 1990 och att né klimatneutra-
litet till 2050.

EUETS

System for handel med utslappsratter ddr ett successivt
minskande utslappstak dkar kostnaden for koldioxidutsl&pp inom
elproduktion och energiintensiv industri, vilket starker incitamenten
for energieffektivisering.

REPowerEU

Initiativ for att minska EU:s beroende av importerade fossila bréns-
len genom tkad energieffektivisering, férnybar energi och lokal
energiproduktion.

Energy Efficiency Directive (EED)

Staller skarpta krav pa energibesparingar och lyfter sarskilt fram
identifiering och nyttiggdrande av spillvdrme i industri och
energisystem.

Clean Industrial Deal

EU-initiativ for att starka industrins konkurrenskraft samtidigt som
utsldppen minskar, bland annat genom att stimulera efterfragan pa
energieffektiv teknik.
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Elproduktion ar fortsatt den enskilt storsta kallan till globala
koldioxidutslapp, men det ar ocksa den sektor som leder

omstallningen mot nettonollutslapp

Energieffektivisering och dkad efterfragan pa
teknik for spillvarmeatervinning

Spillvarme uppstar som en ofrankomlig biprodukt i de flesta industriella processer
och i motor- och turbinsystem. Varme som maste kylas bort. I takt med att energi-
effektivisering fatt en mer central roll i bade kostnadsstyrning och utsldppsreduk-
tion har denna tidigare outnyttjade varmeenergi blivit en allt viktigare resurs. Detta
galler inte enbart inom landbaserad industri och energiproduktion, utan dven inom
den marina sektorn, dar stora forbranningsmotorer anvands for bade framdrift och
elproduktion ombord.

Som namns tidigare okar den totala globala efterfragan pa energi. Industrin och
transportsektorn star tillsammans fér en betydande andel av denna

energianvandning och dr samtidigt de sektorer dar stora méngder energi forloras
som spillvdrme. Studier av globala energisystem visar att omkring hélften av all
tillford energi i praktiken forloras som vdrme snarare dn anvands till nyttigt arbete.
Detta innebdr att mycket stora energimangder kontinuerligt gér forlorade i
industriella processer och motorbaserade energisystem.

Den globala fartygsflottan utgor i detta sammanhang en betydande energianvén-
dare. Internationell sjofart star for en mindre men dnda materiell andel av varldens
totala energiefterfragan och &r i hog grad beroende av férbranningsmotorer som
drivs kontinuerligt under l&nga driftstider. Dessa motorer genererar stora mangder
spillvarme i avgassystem, kylvatten och smorjoljesystem. | takt med att regelverk
skarps och kostnader kopplade till brénsle och utslapp okar, blir effektivare utnytt-
jande av denna spillvdarme ett allt viktigare verktyg for att minska de allt mer

Typiska spillvirmekallor finns bland annat inom:

Petrokemiska processer

Materialproduktion (plast, metall, papper, cement, glas)

Produktion av elektricitet eller av mekanisk energi (stationara gasturbiner,
forbranningsmotorer)

Forbrénning av material i férbranningsugnar (sopor, brénslerester eller biomassa)

Atervunnen virme kan utnyttjas pa flera satt beroende pa temperatur
och anvandningsfall, exempelvis for:

uppvarmning

varmeuppgradering med varmepumpar
kylning via adsorbtion/absorbtion
konvertering till el (t.ex. med ORC)

okande operativa kostnaderna och forbattra den totala energieffektiviteten
ombord.

En vdsentlig del av den globala spillvarmepotentialen &terfinns i ldg- till medeltem-
pererade intervall, vilket &r tekniskt val lampat for atervinning och konvertering till
el med ORC-baserade Iosningar. Detta géller bade inom industriella processer,
kraftproduktion baserad pa motorer och turbiner samt inom sjcfarten, dar tillgang-
lig spillvdrme kan omvandlas till el fér interna behov och ddrmed minska behovet
av ytterligare bréansleforbrukning.

Branschorganisationen KCORC (Knowledge Center for ORC) uppskattar att det
enbart inom EU27 finns potential att generera upp till cirka 150 terawattimmar el
per ar genom att ta tillvara pa den ldgtempererade tillgangliga spillvarmen fran
europeisk industri med teknik som ORC. Detta motsvarar hela Sveriges arliga
energiforbrukning.

Marknadsutvecklingen for ORC bekréaftas ocksa i en omfattande industrikartlagg-
ning publicerad i Applied Thermal Engineering, dar forfattarna samlat data frén ett
stort antal leverantdrer och projekt. Studien visar att den ackumulerade installe-
rade ORC-kapaciteten uppgick till cirka 4,5 GW vid utgédngen av 2020, vilket
motsvarar 3-4 medelstora kdrnkraftverk. Marknaden 6kade med cirka 40 % i
installerad kapacitet mellan 2016 och 2020. Den storsta kapaciteten aterfinns
inom geotermi, medan tillampningar kopplade till spillvdrme fran industri, energi-
produktion och motorbaserade system - inklusive marina applikationer - star for
den tydligaste tillvaxten i antal installationer. Detta indikerar en breddning av
marknaden mot fler, mindre och mer distribuerade projekt.

Sammantaget pekar bade marknadsanalyser och forskningslitteratur pa att spill-
varmeatervinning i allt hogre grad ses som en praktiskt genomfdrbar och ekono-
miskt motiverad energieffektiviseringsatgard. | en studie fran 2023 framhéller
McKinsey att teknikutveckling och standardisering bidragit till att séanka trosklarna
for investeringar i spillvdrmeatervinning, och att spillvdrmeatervinning i ckande
grad integreras i langsiktiga program for energieffektivitet, kostnadskontroll och
konkurrenskraft - inom sévél industri och energiproduktion som inom sjofarten.
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Internationell sjofart star for omkring tre
procent av de globala vaxthusgasutslappen.

Marinindustrins krav pad minskad klimatpaverkan

Sjotransporter dr ett av vara mest miljovanliga transportséatt raknat per transpor-
terat kilo, men &r fortfarande starkt beroende av fossila brénslen. Majoriteten av
varldens fartyg - oavsett om de &r containerfartyg, tankfartyg eller kryssningsfar-
tyg - anvander stora forbranningsmotorer som ofta drivs med traditionella
bunkeroljor och diesel, vilket gér att internationell sjofart star fér omkring tre
procent av de globala vaxthusgasutslappen. For sjofarten, sarskilt for stora
oceangdende fartyg med langa rutter och hdoga energibehov, ar direkt elektrifiering
idag oftast inte tekniskt eller ekonomiskt rimlig. Batterier har betydligt lagre
energitdthet an flytande brénslen och skulle krava mycket stora batteripaket, vilket
begransar rackvidd och lastkapacitet. Elektrifiering dr darfor framst aktuell for
kortare rutter och farjetrafik, medan energieffektivisering och alternativa brénslen
blir centrala I6sningar for den globala sjofarten.

For att minska utsldppen av vaxthusgaser och koldioxidutslappen fran internatio-
nell sjofart introducerade den internationella sjofartsmyndigheten (IMO) sin forsta
Green House Gas (GHG) Strategi 2018, med mal att minska utsldppen av koldioxid
per transportarbete med minst 40 procent till 2030 jamfért med 2008 &rs nivé, och
med 70 procent till 2050. De totala utsldppen fran sjéfarten skulle minskas med
50% jamfort med 2008. Med aren har IMOs ambition och ratificerade regler
stdrkts. Malet ar nu att na netto-noll utslapp av vaxthusgaser fran internationell
sjofart ar 2050, med ett tydligt delmal att de totala utsldppen ska vara minst 70%,
helst 80%, lagre an 2008 ars niva till 2040. Som en led att nd dessa mél infordes
aven miljokrav for design och framdrift av fartyg. Bland annat inférdes ett antal

nya index (Cll, EEDI, EEXI) som ett s&tt att mata och definiera fartygens uppfylinad
av de nya kraven. Indexen borjade gélla 2023 och kommer justeras varefter kraven
skérps vart femte ar.

Under 2025 har IMO fortsatt arbetet med nédsta steg i regelverket. Vid MEPC 83 i
april 2025 enades medlemsldnderna om ett utkast till Net-Zero Framework, som
kombinerar utsldppsbegransningar med ett pris for utslapp inom sjofarten och
ambitionen att detta ska borja gélla fran 2028/2030. Detta ramverk skulle vara det
forsta globala systemet for prissattning av utslapp i en hel industrisektor och
skapa ekonomiska incitament for att minska utslapp over tid. Samtidigt har det
slutgiltiga beslutet om antagandet av detta klimatregelverk och den globala
prismekanismen skjutits upp till 2026 pé grund av oenighet bland
IMO-medlemsstaterna, vilket fordrojer formell adoption och inforande langre fram.
Detta innebdr att en global koldioxidskatt eller utsldppshandel under IMO:s ledning
annu inte har tratt i kraft, aven om ambitionen kvarstér.

Trots denna fordr6jning understryker bade IMO och regionala aktorer att riktningen
for sjofartens klimatreglering ar tydlig. Utover de IMO-baserade strategierna
paverkas redare av regionala och nationella initiativ som redan dr implementerade
eller stegvis tas i bruk. Inom EUs gréna giv Fit for 55 finns specifika forslag som
paverkar dven marinindustrin. EU:s regelverk, inklusive FuelEU Maritime och EU:s
utsldppshandelssystem for sjofarten, innebér att operatérer maste redovisa och
kopa utslappsratter for delar av sina CO2-utslapp, vilket skapar konkreta kostnader
och incitament for energieffektiviserande teknik. | detta sammanhang blir energi-
effektivisering och tekniker som spillvdrmedtervinning inte bara ett satt att
uppfylla framtida regelverk, utan ett verktyg for att hantera faktiska kostnader
kopplade till verksamheten.

Under 2025 har inforandet av EU:s utslappshandelssystem (EU ETS) for sjofarten
fatt ett tydligt genomslag, da redare for forsta gangen har behdvt kdpa och lamna
in utslappsratter for en del av sina koldioxidutsldpp. Detta har inneburit att utslapp
i praktiken fatt en direkt kostnadspéverkan och bidragit till ett 6kat fokus pa
energieffektivisering och branslebesparande dtgarder inom sjofarten. | takt med
att systemet successivt byggs ut forstdrks de ekonomiska incitamenten ytterli-
gare for investeringar i utsldppsreducerande teknik.
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Trenden inom marinindustrin 2025 pekar mot branslen
som flytande naturgas (LNG), metanol, ammoniak, vdtgas

och andra biobranslen

Utdver dessa internationella och regionala krav stéller dven nationella regelverk
och marknadsdrivna faktorer krav pa sjéfartsindustrin att kontinuerligt minska sin
klimatpaverkan, bade genom effektivare framdrift och genom tekniska Igsningar
som kan generera el ombord, reducera brénsleférbrukning och minska utslapp.

Framtida branslen och 6kade branslepriser

Den globala energiomstéliningen driver fram ett mer diversifierat energisystem
dar fornybara energikéllor far en allt storre roll. Samtidigt kommer forbranningsba-
serade processer och motorer att forbli viktiga inom industri, kraftproduktion och
transporter under dverskadlig tid, sarskilt i tillampningar dar elektrifiering annu
inte dr tekniskt eller ekonomiskt mojlig i stérre skala. Detta géller inte minst for
den oceangdende marina flottan, men dven for delar av industrin och den landba-
serade energiproduktionen.

Utvecklingen gar darfor mot ett bredare spektrum av brénslen, dér traditionella
fossila branslen successivt kompletteras med alternativa energibarare med lagre
klimatpéverkan. Exempel pa sddana branslen &r flytande naturgas (LNG), metanol,
olika former av biobréanslen samt p& langre sikt dven vdtgas och ammoniak. Enligt
aktuella analyser fran bland annat DNV ar denna flerbréanslestrategi en nédvandig
konsekvens av bade tekniska begransningar och osakerheter kring tillgang, infra-
struktur och kostnadsutveckling for framtida brénslen.

Samtidigt innebdr flera av de nya branslena en ldgre energidensitet jamfort med
konventionella alternativ, vilket leder till ett dkat fokus p& hur tillford energi

anvands s& effektivt som majligt. Detta forstarker behovet av tekniska losningar
som kan forbattra den totala verkningsgraden i befintliga system, oavsett
brénsleval.

Bréanslepriserna har under de senaste aren préglats av betydande volatilitet, paver-
kad av geopolitisk utveckling, energisdkerhet och forandrade globala marknads-

forutsattningar. Parallellt har klimatrelaterade styrmedel fatt ett allt stérre genom-

slag, dar mekanismer som utslappshandel och koldioxidprissattning innebar att
brénsleanvandning i 6kande grad medfor direkta kostnader kopplade till utslapp.
Sammantaget innebdr detta att den totala kostnadsbilden for energianvéndning
inte langre enbart avgors av bréanslepris, utan dven av dess klimatpaverkan.

| denna kontext blir energieffektivisering en central strategisk faktor. Ldsningar
som minskar bransleforbrukningen och forbattrar utnyttjandet av tillford energi
bidrar bade till Iagre operativa kostnader och till minskad exponering mot framtida
brénslepris- och utsldppsrisker. Detta gor energieffektiv teknik, inklusive spillvar-
meatervinning, till en viktig komponent i omstéaliningen mot ett mer hallbart och
kostnadseffektivt energisystem.
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SAMMANFATTNING

Marina regelverk 2025

IMO:s mal ar ofdrandrat netto-noll till 2050,
ambitionen om global prismekanism for CO,
utslapp kvarstar men beslut har skjutits upp

EU ETS har gett konkret kostnadspaverkan
under aret.

FuelEU Maritime implementerades med
stegvis skarpta krav och med en kostnadspa-
verkan som blir synlig under 2026.

Kombinationen av globala och regionala regel-
verk skapar starka incitament for energieffek-
tivisering och tekniska investeringar inom
sjofarten




DETTA AR CLIMEON VD-ORD ‘: MARKNAD :‘ STRATEGI VERKSAMHET

VALDA
HUVUDMARKNADER
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De omraden som idag dr de mest intressanta for Climeon ur ett tillvaxt- och [dnsamhetsperspektiv, & marin-, energi- och industri-
marknaderna. Kunderna pa dessa marknader har tydliga incitament, saval [onsamhetsmassiga som miljomassiga, for att investera i
Climeons HeatPower-system. Det ar dessutom en bra teknisk matchning mellan kundernas processer och Climeons produkter,
kunnande och befintliga kundbas. Tillsammans utgdr det grunden for en bra affar, for kunden och foér Climeon.

Marinmarknaden

Den globala sjofarten utgor en grundldggande del av varldsekonomin och &r
avgdrande for internationell handel och forsorjningskedjor. Enligt UNCTAD:s
Review of Maritime Transport 2025 forvdntas den sjoburna handeln fortsdtta vaxa
under de kommande &ren, med en genomshnittlig érlig tillvaxt om cirka 2-3 procent
under andra halvan av 2020-talet. Tillvaxten bedoms ske trots aterkommande
geopolitiska spanningar, makroekonomisk osdkerhet, handelsavtal och tulltariffer.

Den kommersiella fartygsflottan omfattar cirka 110 000 fartyg dver 100 bruttoton,
varav cirka halften av flottan dr sma fartyg under 500 bruttoton. Till flottan over
500 bruttoton tillkommer det mellan 1 500 och 1800 nya fartyg varje ar. Under en
langre period har nybyggnationstakten varit relativt aterhallsam samtidigt som
skrotningstakten varit 1ag, vilket enligt UNCTAD har bidragit till en successivt
aldrande global flotta. Denna struktur har dock borjat fordndras. Under 2024
Gkade orderingangen av nybyggda fartyg kraftigt, med over 50 procent jamfort
med foregaende ar, och den globala orderboken vaxte med drygt 10 procent.

Nybyggnadsmarknadens sammansattning varierar dock kraftigt mellan olika
fartygssegment. Storst orderingdngsokning ses for containerfartyg och
LNG-fartyg som motsvarar cirka 24,6 respektive 6ver 50 procent av den befintliga
globala flottan raknat i bruttotonnage. En tydlig trend i nybyggnadsmarknaden ar
att bestéllningarna i hog grad avser fartyg med alternativa eller dubbla brénslesys-
tem, sarskiltinom containersegmentet. Detta speglar redarnas ambition att
framtidsséakra sina flottor mot skdrpta miljokrav och osékerhet kring framtida
bréanslepriser och utslappskostnader.

Den globala varvsindustrin ar starkt koncentrerad till Asien, dar Kina, Sydkorea
och Japan tillsammans svarar for 80-90% av nybyggnadsmarknaden. Europa har
en mer nischad roll, fraimst inom specialsegment sdsom kryssningsfartyg.
Rederindringen ar samtidigt global till sin karaktar, med stora flottdgare i bland
annat Grekland, Japan, Kina, Sydkorea och Tyskland. For kryssningsfartyg dr dven
USA ett stort redarland. Denna struktur innebdr att tekniska ldsningar som etable-
ras hos ledande varv och redare snabbt kan fa internationell spridning.
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Pa grund av de 6kande regulatoriska och ekonomiska styrmedel for att minska
utsldppen av véaxthusgaser och koldioxidutslapp fran internationell sjéfart har
energieffektivisering blivit ett centralt fokusomrade inom marinindustrin.
Inforandet av EU:s utslappshandelssystem for sjofarten samt regelverk saésom
FuelEU Maritime innebdr att utsldpp och vald bransletyp far en direkt och vaxande
kostnadspdverkan for fartyg som trafikerar europeiska hamnar. Samtidigt ar alter-
nativa bréanslen i manga fall dyrare och mindre tillgangliga an traditionella fossila
alternativ.

Sammantaget forstarker denna utveckling marinindustrins behov av atgarder som
minskar bransleférbrukningen och forbattrar den totala energieffektiviteten.
Kombinationen av en dldrande flotta, kraftigt okad nybyggnadsaktivitet - sarskilt
inom containersegmentet - och skarpta miljckrav innebér att energieffektiva
|dsningar i allt hogre grad integreras redan i fartygens grunddesign och som en del
av redarnas langsiktiga investerings- och flottningsstrategier. Detta skapar
gynnsamma forutsadttningar for tekniker som kan bidra till mdtbara utsldpps-
minskningar och forbattrad energieffektivitet, bade i nybyggda fartyg och vid
uppgraderingar av befintlig flotta.

Energi och Industri

Energi- och industrisektorerna omfattar flera olika tillampningar och kundsegment
som alla har gemensamt att de genererar stora mangder termisk energi som en
integrerad del av verksamheten. Industriell spillvarme uppstar i industriella
processer och kemiska reaktioner. Forbranningsmotorer och motordrivna kraft-
verk genererar spillvarme som utgér en betydande men till stor del outnyttjad
energiresurs. Parallellt utgor geotermisk energi, det vill séga varme frén jordens
inre en stabil och langsiktig energikélla, dar stora volymer Iag- och medeltempere-
rad varme @nnu inte nyttiggors for elproduktion.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT AKTIEN

Industriell spillvdrme

Enligt IEA:s World Energy Outlook 2025 uppgick varldens totala energiefterfragan
under 2024 till cirka 654 exajoule, motsvarande omkring 182 000 TWh.
Industrisektorn stod for cirka 37 procent av den globala energianvandningen,
vilket motsvarar ungefédr 67 000 TWh per ar. Denna energianvandning omfattar
bland annat processvarme, d4nga, mekaniskt arbete och elférbrukning i industriella
anldggningar.

Aven om hégtempererad varme i vissa fall tas tillvara, kyls en stor andel av den
tillgdngliga varmen - ofta med temperaturer under 200 °C - fortsatt bort utan att
anvéndas. Den samlade mangden lagtempererad varme representerar darmed en
betydande potential for energieffektivisering och 6kad elproduktion genom tekni-
ker som mojliggor konvertering av varme till el, daribland ORC-baserade Idsningar.

Energikravande industrier sdsom cement-, stél-, glas-, petrokemi-, pappers- och
livsmedelsindustri genererar betydande mangder spillvdrme som biprodukt av
sina processer. Studier av globala energisystem visar att omkring hélften av den
energi som tillfors industrin inte omvandlas till nyttigt arbete utan istéallet forloras
som spillvarme. Baserat pé detta innebéar det att den globala industrin arligen
genererar i storleksordningen 30 000-35 000 TWh spillvarme. Upp emot 60% av
denna spillvdrme aterfinns i Idgtemperaturomréaden.

Lonsamheten att atervinna industriell spillvarme beror pa faktorer som installa-
tionskostnader, tillgang till kylsystem och regionala policys som uppmuntrar till
energieffektivisering. Ldnder med ambitiosa mal for industriell klimatomstéllning
och prissattningsmekanismer for koldioxidutslapp gér i taten for inforandet, da
ORC-teknik hjalper tillverkare att dka sin energieffektivitet och minska kostnader
kopplade till utslapp. Genom att omvandla spillvarme till el kan industrin dessutom
stdrka sin energisjalvforsorjning, minska beroendet av externa energikallor och
motverka effekterna av volatilitet i energipriser.
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Industriell spillvarme

Motordrivna kraftverk for elproduktion

Geotermiska kraftverk
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Forbranningsmotorer och motordrivna kraftverk

Stora stationdra forbranningsmotorer spelar en viktig roll i elproduktionen, sarskilt
som flexibla kraftkallor som bidrar till att balansera elsystem med en dkande andel
véaderberoende férnybar produktion. Ett exempel pa detta &r de kraftverk som nu
byggs for att forse datacenter med den stora mangder el som behdvs for att kyla
ner Al-servrarna. Dessa anldggningar anvands bade for baskraft, reservkraft och
topplast, och ar ofta baserade pa gas- eller dual-fuel-motorer. Liksom inom den
marina sektorn uppstar betydande mangder spillvarme i form av kylvatten och
avgaser, vilket innebar en mojlighet att hoja den totala verkningsgraden genom
atervinning av vdrme som annars kyls bort.

Genom att dtervinna spillvdrme och omvandla den till el kan motordrivna kraftverk
oka sin elproduktion utan motsvarande dkning av bransleforbrukningen. Detta
bidrar till Iagre specifika branslekostnader, minskade utsldppsrelaterade kostna-
der och forbattrad driftsekonomi. Samtidigt starker hogre energieffektivitet och
lagre utslappsintensitet anldggningarnas konkurrenskraft i upphandlingar och pa
elmarknader dar miljoprestanda i allt hdgre grad paverkar tilldelning av kontrakt,
marknadstilltrade och méjligheten att erhalla premiumpriser for el med lagre

HALLBARHET
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klimatavtryck. Pa sd satt kan energieffektivisering dven skapa dkade intaktsmoj-

ligheter och forbattrade langsiktiga marknadspositioner for kraftproducenter.

Fordelarna galler oavsett bransletyp, vilket sdkerstaller ett fortsatt vérde i takt
med att branschen Gvergar till mer koldioxidsnala och fornybara energikéllor.

Geotermisk energi

Geotermisk energi utgor en stabil och vaderoberoende energikalla med potential
att leverera baskraft, sérskilt i regioner néra tektoniska plattgranser sasom USA,
Japan, Kanada och Osteuropa. Traditionellt har geotermisk elproduktion varit
begransad till omrdden med hogtemperaturresurser dar angkraftverk kan anvan-
das, vilket har krévt djupa borrhél, mer komplexa borr- och pumpprocedurer och
omfattande investeringar.

En betydande del av den globala geotermiska resursen finns dock tillganglig vid
lagre temperaturer och har hittills varit svar att kommersialisera. ORC-teknik
mojliggor elproduktion aven fran lagtempererade geotermiska kallor, vilket
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avsevart breddar det geografiska och tekniska tillimpningsomradet. Dessutom
kan ORC integreras som ett kompletterande steg i hogtemperaturanldggningar for
att atervinna spillvarme och darigenom hdja den totala verkningsgraden.

Tekniska framsteg inom borrning, pumpar och kylsystem, i kombination med
statliga incitament och tkade krav pa utsldppsminskningar, har successivt
forbattrat de ekonomiska forutsattningarna for geotermiska projekt i mindre
skala. Sammantaget starker detta ORC-teknikens roll som en mdjliggorare for
okad anvéndning av geotermisk energi och for ett mer resurseffektivt och robust
energisystem.
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| KONKURRENS

Marknaden for smaskalig spillvarmeatervinning med ORC-teknik &r etablerad men
fortfarande uppdelad mellan olika aktdrer och tilldimpningar. Konkurrensen varie-
rar beroende pa anvandningsomréde, exempelvis inom marin-, industri- eller
energisektorn, samt beroende pa temperaturspann och systemens maximala och
genomsnittliga uteffekt. | manga fall ar de framsta alternativen for kunderna dock
inte andra ORC-system, utan att helt avsta fran investeringar i spillvarmeéatervin-
ning, att prioritera andra energieffektiviseringsatgarder eller att anvanda den
tillgdngliga varmen for andra @ndamal dn elproduktion.

Marinmarknaden

Inom sjdfarten anvands spillvdarme idag i ménga fall fér andra funktioner ombord,
till exempel uppvarmning av bransle- och lasttankar, HVAC-system och farskvat-
tenproduktion. Dessa anvandningsomraden &r ofta ett alternativ till elproduktion
fran spillvarme. Valet beror bland annat pa fartygstyp, driftprofil, tillgangliga
temperaturer och generella ekonomiska forutsattningar.

Nar spillvarme anvands for elproduktion konkurrerar ORC-teknik med ett begrén-
sat antal leverantorer och I6sningar med olika teknisk inriktning. Mdnga system pa
marknaden ar utvecklade for hogre temperaturer och mer komplexa installationer,
vilket kan géra dem mindre effektiva eller dyrare att integrera i system med ldgre
temperaturer. Det finns dven aktdrer som erbjuder ORC som en del av stérre
marina systemldsningar.

Samtidigt ser man ett 6kande intresse fran nya leverantorer, sérskilt i Asien, dar
narhet till varv och lagre kostnadsnivaer kan vara en konkurrensfordel. F6r manga
av dessa aktorer dterstdr dock att bygga upp den drifterfarenhet, de referenser
och de certifieringar som krévs for bred etablering inom den marina sektorn.
Climeon &r, med sin ldnga erfarenhet och sitt omfattande antal marina installatio-
ner, en global ledare inom den marina ORC-marknaden.

HALLBARHET
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Energi- och industrimarknaden

ORC-teknik konkurrerar &ven inom energi- och industrimarknaden med andra sétt
att anvdnda varmen, exempelvis processintegration, fjarrvarme eller varmeupp-
gradering med varmepumpar.

Inom omrédet industri och landbaserad elproduktion fran spillvarme finns flera
leverantdrer av ORC-system. Mdnga av dessa losningar ar utvecklade for storre
anldggningar och fokuserar pa varmestrommar med hogre temperaturer, exempel-
vis inom geotermi, biomassa och kraftvarme. Dessa ORC-system &r i manga fall
omfattande specialbyggen anpassade for respektive anldggning.

Inom segmentet for lagtempererad spillvarme &r konkurrensen mer begransad och
antalet specialiserade leverantorer farre. Climeons teknik ar utvecklad med fokus
pé just detta temperaturspann och majliggér elproduktion i applikationer dar
varmekallorna ofta ar spridda, varierar dver tid och tidigare haft begransade
majligheter att utnyttjas for elproduktion.

Samtidigt 6kar efterfragan pa moduléra och standardiserade ORC-1Gsningar som
enkelt kan integreras i befintliga industriprocesser och motordrivna kraftverk. |
detta segment &r installationskostnad, systemflexibilitet, driftsékerhet och mdjlig-
heten att ta tillvara pé sa stor mangd av varmen som annars gar férlorad centrala
konkurrensfaktorer.

Intradesbarridrer och marknadsdynamik

Konkurrensen pd marknaden &r dynamisk. Aven om det i vissa delar ar mojligt for
nya aktorer att utveckla tekniska losningar, krdver en bred kommersiell etablering
betydande teknisk kompetens, kapital och erfarenhet. Inom tillampningar som
marin drift och industriella processer stélls hdga krav pa driftsakerhet, systemin-
tegration och verifierad prestanda over tid.

For leveranser till dessa sektorer krévs ofta omfattande certifieringar, exempelvis
frdn marina klassningssallskap, samt dokumenterad drifterfarenhet fran installe-
rade system. Kunder inom sjofart och industri prioriterar i regel leverantérer med
etablerade referenser och bevisad tillforlitlighet, eftersom systemen integreras i
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kritiska delar av deras verksamhet. Dessa krav skapar i praktiken intradesbarriarer
som gor det svart for nya aktdrer att snabbt etablera sig pa marknaden.

Samtidigt ar marknaden fortfarande fragmenterad och den globala potentialen for
spillvdrmedtervinning &r stor. Flera tekniska I6sningar kan darfor samexistera, och
marknaden for ORC-teknik bedéms ha god langsiktig tillvaxtpotential.
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' SYFTE OCH VISION

Det globala energisystemet star infor ett strukturellt skifte, dar geopolitiska konflikter,
okande energibehov, skarpta klimatkrav och stigande kostnader staller hdgre krav pa
effektivt resursutnyttjande. Samtidigt gar stora mangder energi forlorade i form av
spillvarme inom industriell verksamhet, kraftproduktion och den marina sektorn.
Climeon adresserar denna ineffektivitet genom att mojliggora elproduktion fran befint-
liga energifloden, vilket starker kundernas energieffektivitet, minskar utslapp och bidrar
till ett mer robust och héllbart energisystem.

VAR MISSION

Att gora hallbar el tillganglig, palitlig och kostnadseffektiv genom utveckling av industriledande teknik for
atervinning av spillvarme med |ag temperatur.

VAR VISION

Att minska de globala utslappen av koldioxid och padskynda anvandandet av héllbar el, genom att erbjuda
vara kunder vérldsledande HeatPower-l6sningar.

Kundfokus

Skapa ldngsiktigt kundvarde genom tekniskt
anpassade I0sningar, ndra samarbete och
tillforlitlig support genom hela livscykeln

Kostnadseffektiv produktion och
leveranskedja

Sékerstélla konkurrenskraft genom
standardiserade Iosningar, effektiva
processer och en skalbar leveranskedja
med hog kvalitet och leveransprecision.

Innovation och
Produktutveckling

Sékerstalla tekniskt ledarskap genom kontinu-
erlig, marknadsdriven produktutveckling, stark
intern kompetens och ett aktivt arbete med
immateriella rattigheter.

Miljomedvetenhet

Integrera klimat- och resurseffektivitets-
perspektivet i hela vdardekedjan - fran
produktutveckling till drift och leverans.
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Strategiska Pelare

Kundfokus

Climeon bygger sin strategi pé att skapa Ionsamhet for vara kunder. Genom en djup forstéaelse for kundernas tekniska, operativa och regulatoriska forutsattningar samt ett
ndra samarbete genom hela projektcykeln - fran forstudie och dimensionering till installation, uppféljning och support - sdkerstalls att Idsningarna dr anpassade till
kundens affarsmodell, férvantade aterbetalningstider och langsiktiga mal.

Bolaget efterstravar transparens, forutsagbarhet och langsiktiga relationer, dar teknisk kompetens kombineras med kommersiell forstéelse for att skapa varaktigt varde.
Innovation och Produktutveckling
Climeons konkurrenskraft bygger p4 ett tekniskt erbjudande som erbjuder kunderna det storsta vérdet av sin investering. Genom en strukturerad, datadriven och marknads-

orienterad kontinuerlig produktutveckling och en kombination av intern expertis inom termodynamik, systemdesign och mjukvara tillsammans med ett aktivt arbete kring
immateriella rattigheter sakerstélls ett 1angsiktigt teknologiskt forspréng.

Kostnadseffektiv produktion och leveranskedija

En effektiv och skalbar leveransstruktur &r central for Climeons strategi. Bolaget arbetar systematiskt med standardisering och uppdateringar av leverantdrskedjan for att
sakerstalla kostnadseffektivitet, kvalitet, flexibilitet och leveransprecision.

Genom strukturerade processer inom inkdp, produktion, logistik och installation skapas forutsattningar for stabil kostnadsniva, hog tillforlitlighet och héllbar tillvaxt ver tid.
(Fér ytterligare information, se avsnittet Styrning.)

Miljomedvetenhet

Climeons verksamhet utgér fran principen att varje investering ska bidra till ett mer resurseffektivt energisystem. Bolaget integrerar klimat- och miljohansyn i produktut-
veckling, materialval, produktion, leverantérsled och affarsbeslut. Arbetet omfattar hela vardekedjan - fran design och inkop till drift och eftermarknad - med ambitionen att
sdkerstalla hog energieffektivitet, lag klimatpéverkan och ansvarsfull resurshantering.

Miljoperspektivet ar ddrmed en styrande faktor i savél tekniska vagval som kommersiella prioriteringar

(For ytterligare information, se avsnittet Hallbarhet.)
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LANGSIKTIGA oo e e
OPERATIONELLA MAL el -

Oka den installerade basen av HeatPower-system fér att maximera den samlade
utslappsreduktionen frén spillvarmebaserad elproduktion, samtidigt som den
egna miljopaverkan minimeras 6ver hela produktlivscykeln

Som ett led i att forverkliga sin strategi har Climeon formulerat I&ngsiktiga operationella mal som &r direkt kopplade till - Etablera HeatPower som standard for lagtempererad spillvarmeatervinning
bolagets fyra strategiska pelare: miljomedvetenhet, kundfokus, innovation och produktutveckling samt kostnadseffektiv inom utvalda kundsegment, genom verifierad drift, hag tillforlitlighet och
produktion och leveranskedja. Mélen syftar till att stdrka konkurrenskraften, skapa langsiktigt kundvarde och méjliggora en langsiktiga samarbeten med ledande kunder, varv och EPC-aktdrer.

héllbar och I6nsam tillvaxt.
Erbjuda I&sningar och eftermarknadsstdd som bidrar till stabil drift, forutsag-

Climeons overgripande ambition &r att etablera sig som den ledande leverantdren av varmekraftldsningar for ldgtempererad bara besparingar och Iang teknisk livslangd.

spillvdrme inom applikationer dar tekniken kan erbjuda tydliga miljomé&ssiga och ekonomiska fordelar, med fokus pa marin-,

energi- och industrisektorn. Genom HeatPower-Idsningar som minskar energianvandning, utsldpp och kundernas bransle- och + Bibehélla och vidareutveckla marknadsledande prestanda vid laga temperatu-
energikostnader bidrar bolaget till bade kundernas affarsmal och den globala energiomstaliningen. rer, med sarskilt fokus pd effektiv elproduktion i temperaturspannet dér alterna-

tiva tekniker har begrénsad funktionalitet.

Kontinuerligt forbattra HeatPower-plattformen avseende verkningsgrad, drift-
sdkerhet och systemintegration, med skydd av immateriella rattigheter som
grund for langsiktig konkurrenskraft.

Optimera produktions-, installations- och leveransprocesser for att starka
kundernas totalekonomi och Climeons Ionsamhet.

Bygga en robust och repeterbar leveransmodell som méjliggor hog kvalitet,
kortare ledtider och en vaxande eftermarknadsaffar i takt med en tkande instal-
lerad bas.
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AFFARSMODELL OCH
FORSALJNING

Climeons grundldggande affarsmodell ar att sélja HeatPower-system
for elproduktion fran spillvarme samt produktnéra tjdanster, framst

i form av reservdelar, service och tekniskt stod over systemens
livslangd. Intdkterna kommer huvudsakligen fran forséljning

av kompletta system samt fran installation, driftsattning och
eftermarknadstjanster.

Affarsmodell och forsaljning

Climeon tillampar en direktférsaljningsmodell dar intdkterna framst genereras
genom forsaljning av kompletta HeatPower-system.

Utover hardvaruforsaljning erbjuder Climeon ett komplett tjansteerbjudande som
omfattar projektering och integrationsstod, installation, driftsdttning och kundut-
bildning, vilka debiteras som projektbaserade engangsintakter. For att sakerstélla
langsiktig och tillforlitlig drift erbjuder dven Climeon service- och underhéllstjans-
ter. Dessa inkluderar delar av eller allt planerat underhall, reservdelar, teknisk
support samt tillgang till Climeon Live, bolagets digitala fjdrrovervaknings- och
optimeringsplattform, vilket genererar aterkommande intékter dver systemets
livslangd.

Bolaget fokuserar pé utvalda marknader dar tekniken kan erbjuda tydligt

kundvéarde i form av kort dterbetalningstid, minskade brénsle- och utslappskostna-

der samt forbattrad energisjalvforsorjning. Kundernas investeringsbeslut

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT AKTIEN

USA

paverkas av flera faktorer, bland annat energipriser, branslepriser, utslappskostna-
der (exempelvis EU ETS), lokala regelverk och de tekniska forutsattningarna pé
plats - sdsom tillgang till varme i rdtt mangd och temperaturintervall samt tillrack-
lig kylkapacitet. | kalkylen ingar dven installations- och integrationskostnader for
saval HeatPower-systemet som kringutrustning, exempelvis rérdragning, pumpar
och kylsystem, som kravs for en effektiv och optimerad energiomvandling.
Sammantaget innebdr detta att beslutsunderlagen ofta blir omfattande, vilket
bidrar till séljcykler som normalt stréacker sig 6ver ett till tre ar.

Marknadsbearbetningen sker huvudsakligen frén huvudkontoret i Kista, komplet-
terat med ett vaxande natverk av lokala sélj- och servicepartners i strategiskt
viktiga regioner i Europa, Asien och USA.

Under 2025 starktes nérvaron ytterligare pé den kinesiska och koreanska varvs-
marknaden samt i Europa genom nya och fordjupade partnerskap.

Frankrike, Monaco, Italien

Grekland
[ ]

Climeons globala partners inom sjofart

e
Kina

Sydkorea g
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Erbjudande och teknologi

Climeon har sedan bolagets grundande utvecklat teknik for att omvandla varme till
elektricitet och ddrigenom mojliggdra en mer resurseffektiv anvandning av befint-
liga energifloden. Bolaget har valt att samla sin teknik och sina produkter under
namnet HeatPower. Climeon HeatPower bygger pé en Organic Rankine Cycle-
process (ORC) som gér det majligt att omvandla ldgtempererad varme till hallbar
el.

Genom att erbjuda pélitlig, kostnadseffektiv och vaderoberoende elproduktion
fran spillvarme kan HeatPower bidra till 6kad energieffektivitet inom industri,
energiproduktion och den marina sektorn. Tekniken mojliggdr minskad branslefor-
brukning, lagre koldioxidutslapp och forbattrad totalekonomi for kunderna, samti-
digt som den stéarker lokal energiproduktion och minskar beroendet av extern
elforsorjning. Som en planerbar och stabil kalla till hallbar el utgér HeatPower ett
komplement till vdderberoende fornybara energikéllor och bidrar darmed till en
mer robust och miljovanlig energimix samt till att pdskynda den globala omstall-
ningen mot nettonollutslapp.

HeatPower-tekniken &r utvecklad genom marknadsdriven forskning och utveckling
med fokus pé kundernas faktiska behov av energieffektivitet, héllbarhet och
regulatorisk efterlevnad. Systemen ar verifierade i kommersiell drift inom bade
marina och landbaserade applikationer, vilket bidrar till att minska teknisk och
kommersiell risk vid nya installationer.

Som ett komplement till den fysiska produktplattformen erbjuder Climeon &dven
den digitala SaaS-tjansten Climeon Live, som mdjliggdr fjdrrdvervakning och
analys av installerade HeatPower-system. Plattformen ger kunder och serviceor-
ganisationer tillgéng till realtidsdata om elproduktion, systemets operationella
parametrar, larm och produkthélsa. Genom Climeon Live kan avvikelser identifie-
ras tidigt, felsokning ske pa distans och drift optimeras Gver tid, vilket bidrar till
hog tillganglighet, minskade servicekostnader och forbéttrad livscykelprestanda
for installerade system.

HALLBARHET
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Climeon har hittills kommersialiserat tva HeatPower-produkter: HeatPower 150
och den senaste produktplattformen HeatPower 300. Bada produkterna ar i drift
och levererar koldioxidneutral el till sina agare.

HeatPower 300 representerar en vidareutveckling av HeatPower-tekniken som ar
utvecklad och anpassad specifikt for marina tillampningar. Fokus har legat pa
robust konstruktion, enkel integration, 1&g installationskostnad och stabil drift
under ldnga tidsperioder och varierande operationella forhéllanden och driftsprofi-
ler. HeatPower 300 &r sédledes optimerad for att ta tillvara ldgtempererad spill-
varme med temperaturer under 100 °C fran fartygsmotorers kylsystem och
omvandla denna till elektricitet. Men eftersom plattformen ar moduldrt uppbyggd
och skalbar &r den dven val lampad for landbaserade installationer och vid bredare
temperaturspann. Givet rdtt forutsdttningar avseende tillgénglig varme och kyla
kan HeatPower 300 producera upp till 355 kilowatt.

Bolagets huvudsakliga fokus ligger idag pa forséljning, produktion, leverans och
driftsattning av HeatPower 300, som utgor kdrnan i Climeons erbjudande.
Samtidigt fortsatter Climeon att stodja befintliga kunder till den tidigare produkt-
generationen HeatPower 150 genom leverans av reservdelar, service och support-
tjdnster, i syfte att sakerstalla langsiktig och tillforlitlig drift over produkternas
hela livslangd.

For en mer detaljerad teknisk beskrivning av HeatPower-teknologin hanvisas till
avsnittet "Climeons teknik”.
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| MARINAFFAREN

Oversikt och marknadsférutséttningar

Den marina sektorn utgor ett av Climeons strategiskt viktigaste affarsomraden.
Marknaden drivs av stigande driftskostnader, i synnerhet relaterade till branslefor-
brukning och utslapp samt okade krav pa energieffektivitet och successivt
skarpta utslappsregler. Samtidigt beddms forbranningsmotorer fortsatt vara den
dominerande tekniken for bade framdrift och elproduktion ombord pé& oceanga-
ende fartyg under overskadlig tid.

Mot denna bakgrund ckar behovet av tekniska ldsningar som kan minska farty-
gens totala energianvandning utan att paverka drift eller operativ flexibilitet.
Genom att utnyttja annars outnyttjad spillvarme fran motorerna for elproduktion
ombord mdjliggor HeatPower en effektivare anvandning av tillford energi, vilket
kan reducera bransleférbrukning och utslapp samt sénka de totala driftskostna-
derna, utan att forandra fartygets framdrivningssystem eller operativa profil.

Climeon bedriver direktfrsaljning fran huvudkontoret i Kista i samarbete med
lokala séljpartners péa prioriterade marknader. Denna struktur mojliggor parallella
dialoger i flera fartygsprojekt samtidigt och &r anpassad for att hantera de langa
séljcykler som prdglar den marina marknaden.

@ ©

Kunder

Climeons marina kunder utgors framst av internationella rederier, fartygsagare
och varv. Vid nybyggnation tecknas avtal ofta med varven, med rederiet som
central beslutsfattare, medan installation pa befintliga fartyg typiskt drivs direkt
av fartygsagare eller operatorer. Investeringsbeslut baseras pa aterbetalningstid,
teknisk integration, driftsdkerhet samt hur val I6sningen bidrar till att uppfylla
regulatoriska krav dver fartygets livslangd, som ofta dverstiger 25 ar.

Idag &r det frimst rederier med storre fartyg, som exempelvis container, Ro-Ro-,
LNG-, tank-, bulk och kryssningsfartyg, som ligger langst fram i arbetet med

energieffektivisering och det &r ocksa denna typ av kunder som utgor Climeons
fokus pa den marina marknaden.

effektivare anvanding av tillford reducering av bransleforbrukning
energi och utslapp

minskning av totala driftskostnader
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Under det tredje kvartalet av 2025 tecknades en
genombrottsorder avseende HeatPower 300 fran ett kinesiskt
varv for nybyggnation at en storre asiatisk containeroperator.

Adresserbar marknad och affarspotential

Baserat pa fartygsstorlek, driftsprofil, tillgéng till ldgtempererad spillvarme samt
integrationsforutsdttningar bedomer Climeon att HeatPower 300 4r relevant for en
betydande andel av den globala fartygsflottan. Climeons affarspotential med den
nuvarande produktportféljen baserad pa HeatPower 300 bedoms utgora cirka 30
procent av de 1 500-1 800 fartyg som byggs nya varje &r. Darutéver bedoms cirka
atta till tio procent av den befintliga flottan om cirka 110 000 fartyg med bruttovikt
over 100 ton utgdra en potentiell retrofitmarknad, sarskilt for fartyg med storre
bruttovikt och installerad motoreffekt dar 6kade utsldppskostnader och skarpta
regelverk motiverar investeringar i energieffektivisering.

Forsaljningsaktiviteterna kopplade till HeatPower 300 &r framst inriktade pé stérre
fartyg inom béde kryssnings- och handelsflottan. Aven andra segment och andra
motorstorlekar kan, baserat pa tillganglig spillvarme och fartygets driftsprofil,
vara av intresse for Climeon.

Utveckling 2025 - genomfdrande, leveranser och
forsaljning
Under 2025 Iag tyngdpunkten i den marina affaren pa att verifiera drift i storre

fartygsprogram, samtidigt som kunddialogerna breddades bade geografiskt och
mot fler fartygssegment.

Inom nybyggnation fortlopte driftsattningen av HeatPower 300 i det sex fartyg
stora programmet vid HD Hyundai Heavy Industries. Vid &rets slut var samtliga
system i serien driftsatta och fartygen i kommersiell drift. Dessa installationer
utgor viktiga referenser gentemot saval varv som rederier och bidrar till att sanka
trésklarna i nya upphandlingar, dar dokumenterad drift och verifierad prestanda
ofta ar avgdrande faktorer.

Parallellt genomfordes installation och driftsattning av HeatPower 300 i retro-
fit-utférande pa ett befintligt containerfartyg. Retrofitaffaren kompletterar nybygg-
nadssegmentet och stérker erbjudandet mot en marknad dér investeringar ofta
kan genomfdras snabbare nar energieffektiviseringsatgarder kan realiseras utan
attinvanta nybyggnation.

P& forséljningssidan tecknades under tredje kvartalet 2025 en order fran ett
kinesiskt varv avseende HeatPower 300 for nybyggnation at en storre asiatisk
containeroperator. Under &ret avancerade dven projektet med NovaAlgoma
Cement Carriers, inklusive tester och forberedelser infor installation pa cement-/
bulksegmentet, vilket breddar den adresserbara marknaden for
HeatPower-plattformen.

Som en del av det kommersiella arbetet deltog Climeon, tillsammans med lokala
partners, i de internationella marinmassorna Marintec China och Kormarine.
Samtidigt fortsatte bolaget att stddja befintliga kunder till den tidigare produktge-
nerationen HeatPower 150 genom leverans av reservdelar och supporttjanster.

—— CLJM':'""""'* B
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Intresset for spillvarmeatervinning inom marinindustrin
bedoms fortsatta att oka i takt med att EU ETS och Fuel
EU Maritime far fullt genomslag och utslapp far en allt
tydligare kostnadspaverkan for redare.

AKTIEN

Sammantaget har Climeon under éret sett en tydlig okning av antalet kundforfragningar inom den
marina sektorn. Utvecklingen sammanfaller med en kad takt i nybyggnation av fartyg, sérskilt
inom containersegmentet, dar rederier investerar i nya tonnage for att ersatta en aldrande global
flotta. Manga aldre fartyg har allt svarare att uppfylla nya och kommande miljokrav pé ett
kostnadseffektivt satt, vilket ytterligare driver efterfrégan pa energieffektiva Iosningar bade vid
nybyggnation och som retrofit. Denna marknadsdynamik starker Climeons position och bedoms
skapa goda forutsdttningar for fortsatt affarsutveckling inom den marina affaren.

Framtidsutsikter

Utvecklingen under 2025 bekréaftar att spillvarmeatervinning med HeatPower-teknik etableras
som en alltmer integrerad del av den marina sektorns energieffektiviseringsstrategi. Det 6kande
antalet tekniskt valunderbyggda kundférfragningar indikerar att tekniken i 6kande grad betraktas
som en del av fartygens energisystem snarare dn som ett tillval. HeatPower 300 finns nu installe-
rad och i drift i verklig marinmiljc vilket innebar flertalet nya referenskunder som kan verifiera
teknikens funktion och prestanda.

Infor 2026 bedoms efterfrdgan fortsdtta oka i takt med att EU ETS och FuelEU Maritime far fullt
genomslag i redarnas kostnadsbild. Aven pagdende diskussioner inom IMO kring global prissatt-
ning av utslapp bidrar till 0kad osdkerhet kring framtida branslekostnader, vilket starker affarslo-
giken for teknik som minskar bréansleférbrukning och utsldpp. Kombinationen av nybyggnation,
retrofit och aterkommande systerfartygsprogram skapar goda férutsattningar for skalbar och
repetitiv forsaljning dver tid. En viktig del av arbetet under 2026 &r dven att konvertera de stora
antalet kundforfrégningar till faktiska ordrar.

En 6kande mangd, av valspecificerade och detaljerade
kundforfragningar ar ett tydligt tecken pa det

stadigt vaxande intresset fran marinmarknaden for
spillvarmeatervinning med Climeon HeatPower.
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Oversikt och marknadsférutsattningar

Energi- och industrisektorerna utgor ett strategiskt viktigt och vdaxande affarsom-

rade for Climeon. Drivkrafterna dr hdga och skapas av de geopolitiska spanning-
arna i varlden som medfor volatila elpriser, 6kade kostnader for koldioxidutslapp
samt ett vaxande behov av energisjalvforsorjning, lokal elproduktion och robusta
energisystem. Aven den raketartade Al utvecklingen som driver pa byggnation av
energikrdvande datacenter okar behovet av lokal elproduktion. Samtidigt genere-
ras stora mangder spillvdrme i industriella processer, motordrivna kraftverk och

geotermiska tilldmpningar, varav en betydande del fortfarande kyls bort utan att

nyttiggoras.

Mot denna bakgrund tkar efterfrdgan pé tekniska IGsningar som kan omvandla
befintliga energifloden till anvandbar elektricitet och darigenom minska bade
energikostnader och klimatpéverkan. Genom lokal elproduktion fran lagtempere-
rad spillvarme mojliggér HeatPower en mer effektiv anvédndning av tillford energi,
vilket kan minska behovet av inkdpt el, reducera utslapp och starka

@ ®
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anldggningarnas motstandskraft mot energiprisvolatilitet, utan att paverka
kdrnprocesser eller driftsdkerhet.

Aven om HeatPower 300 ursprungligen &r utvecklad fér krdvande marina forhal-
landen, gor dess robusta konstruktion, modulédra uppbyggnad och férmaga att
hantera varierande driftprofiler tekniken vl lampad dven for industriella och
energirelaterade applikationer pa land. Detta skapar forutsattningar for skalbar
tillampning inom saval processindustri som lokal och motordriven
kraftproduktion.

Climeon har initialt valt att prioritera energi- och industrimarknaderna i Europa,
dér regulatoriska ramverk, koldioxidprissattning och politiska mal for industriell
omstéllning skapar gynnsamma forutsattningar for investeringar i
energieffektivisering.

mer effektiv anvandning reducerade utsldpp

av tillford energi

minskat behov av inkdpt el
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En betydande andel av industrins spillvarme aterfinns i

temperaturer under 100°C

Kunder

Kunderna inom industrisegmentet utgors framst av industridgare i energiintensiva
branscher sdsom cement, stdl, glas, petrokemi, papper och livsmedel, samt
verksamheter med stora och kontinuerliga energibehov, exempelvis datacenter.
Forsaljningen sker bade direkt och i samarbete med tekniska konsulter och
EPC-bolag som ansvarar for energieffektiviseringsprojekt.

Inom energisegmentet riktar sig Climeon till agare och operatdrer av motordrivna
kraftverk samt EPC-aktdrer specialiserade pé utveckling och byggnation av kraft-
verksanlaggningar. Applikationerna inkluderar lokal elproduktion, reservkraft och
natstabilisering i system med hog andel intermittent férnybar energi.

Kunderna i inom omradet for energiproduktion,
till exempel de som anvander stationara

motorer for elproduktion, finns framst inom tre
kategorier: kraftverksagare, kraftverksoperatorer
samt EPC-firmor som har specialiserat sig mot
att utveckla och bygga kraftverk.

Liksom inom den marina sektorn &r séljcyklerna inom energi- och industrimarkna-
derna langa, vanligtvis mellan ett och tre ar. Industriféretag maste kartlagga
tillganglig spillvarme, utvérdera paverkan pé driften och analysera logistiska och
ekonomiska forutsattningar — ofta med stod av Climeon. Majligheter till statliga
stod och incitament for energieffektivisering och atervinning av spillvdarme spelar
ocksa en viktig roll i investeringsbesluten, da de forbattrar projektekonomin. Nar
dessa utvarderingar dr klara vager foretagen sina investeringsprioriteringar,
budgetrestriktioner och regulatoriska krav innan de gar vidare.

Adresserbar marknad och affarspotential

En betydande andel av industrins spillvdrme &terfinns i temperaturer under 100 °C,
dar alternativa tekniska Iosningar ofta ar mindre attraktiva. HeatPower-
plattformen &r anpassad for dessa temperaturintervall och bedoms ddrmed kunna
adressera en stor del av den globala potentialen for lagtempererad spillvarmeater-
vinning. Darutover finns affarspotential i motordrivna kraftverk dar spillvirmeater-
vinning kan oka verkningsgraden, minska bransleforbrukningen och stérka konkur-
renskraften i kapacitetsmarknader och upphandlingar av langsiktiga elavtal.

Geotermisk energi utgor ett kompletterande tredje ben inom affarsomradet. En
stor del av varldens geotermiska resurser finns i ldgtempererade intervall dér
traditionella dngkraftverk inte ar ekonomiskt genomforbara. HeatPower-tekniken
mojliggor elproduktion aven fran dessa kéllor och bedoms darmed kunna bredda
den geotermiska marknaden Gver tid.
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Utveckling 2025

Under 2025 &g fokus inom energi- och industriaffaren pa att verifiera drift av
installerade system, vidareutveckla affarsmojligheter inom motordrivna kraftverk
och industriella applikationer samt bredda marknadsbearbetningen mot nya
kundsegment, inklusive lokal elproduktion i anslutning till energikrdvande
verksamheter.

Vid NEO Groups PET-anlaggning i Litauen fortsatte de installerade HeatPower
300-systemen att leverera el i linje med forvantan. Driftuppfdljning och verifierad
prestanda fran anlaggningen har gett Climeon vardefull referensdata och utgjort
grund for fortsatt dialog med andra potentiella kunder.

Inom energisegmentet fortsatte driften av HeatPower 150-moduler vid det
brittiska kraftverksprojektet Rhodesia, som drivs av Landmark Power Holdings.
Dialoger kring framtida projekt fordes under aret, i takt med ett okat intresse for
effektivisering av motordrivna kraftverk.

HALLBARHET
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Den kommersiella aktiviteten under dret var fortsatt hog, med ett stort antal
kunddialoger och projektutvarderingar inom industri, motordrivna kraftverk och
geotermiska tillampningar. Flera av dessa projekt har omfattat analyser av lokal
elproduktion, dar HeatPower kan anvéandas for att minska beroendet av inkopt el
och forbdttra anldggningarnas kostnads- och klimatprestanda.

Climeon deltog under aret i ett antal branschmassor och konferenser for att stérka
varumarket och né nya kunder och samarbetspartners. Massorna gav méjlighet till
dialoger med industriella aktdrer, kraftverksdgare, EPC-bolag och energipolitiska
intressenter, och bidrog till 6kad synlighet for HeatPower-lsningen inom priorite-
rade marknadssegment. Nya séljagenter etablerades @ven i Europa for att starka
lokal narvaro och mojliggora parallella affarsprocesser.

Sammantaget har 2025 préglats av fortsatt operativ mognad inom energi- och
industriaffaren, med verifierad drift, starkt referensbas och fler hdgkvalitativa
kundférfragningar. Sarskilt tydlig har utvecklingen varit inom sméskalig och lokal
elproduktion, dér allt fler kunder efterfrégar Iosningar som minskar beroendet av
importerad el, 6kar energisjalvforsorjningen och starker motstandskraften mot
volatila energipriser.

Framtidsutsikter

Utvecklingen inom energi- och industrimarknaderna pekar mot ett ytterligare kat
behov av I6sningar som méjliggor effektiv anvandning av befintliga energifloden. |
takt med att energisystemen blir mer komplexa och elnaten utsétts for okade
belastningar, okar intresset for tekniker som kan bidra till lokal, planerbar och
resurseffektiv elproduktion utan att krdva ny primar energi. Varldens geopolitiska
konflikter medfor dven att framfor allt Europa &r i ett stort behov av att komma
bort fran sitt beroende av importerade fossila bréanslen.

Energiintensiva verksamheter, sdsom processindustri, motordrivna kraftverk och
datacenter for hantering av den méngd processdata som krévs for Al-boomen,
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forvantas oka sina investeringar i energieffektivisering och spillvdrmeétervinning
som en del av sina langsiktiga driftsstrategier. Fér dessa aktorer blir mojligheten
att forbattra verkningsgrad, stabilisera energikostnader och minska exponering
mot externa energimarknader allt viktigare.

Climeon bedomer att HeatPower-plattformens inriktning mot ldgtempererad
varme, i kombination med modular uppbyggnad och verifierad drift i kommersiella
miljoer, ger goda forutsattningar att méta dessa behov. Plattformens design
mojliggor tilldmpning inom flera olika kundsegment och bidrar till en flexibel
affadrsmodell anpassad for varierande driftsforutsattningar.

Bolaget har hittills prioriterat europeiska marknader dar tydliga styrmedel, koldiox-
idprissdttning och regulatoriska ramverk skapar stabila investeringsforutsatt-
ningar. Samtidigt utvarderas successivt mojligheter till geografisk expansion i
regioner dar tillgdngen pa ldgtempererad spillvarme, behovet av lokal elproduktion
och marknadens mognad bedéms ge Iangsiktigt attraktiva forutsattningar.

Sammantaget bedomer Climeon att energi- och industrimarknaderna kommer att
spela en allt stdrre roll for bolagets langsiktiga utveckling, i takt med att industri-
ella och energirelaterade aktorer efterfragar skalbara, robusta och ekonomiskt
hallbara Iosningar for energieffektivisering, minskade utslapp och lokal
elproduktion.
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PRODUKTUTVECKLING
OCH IP

Climeon har sedan start utvecklat produkter for omvandling av varme
till el med hjalp av ORC-teknik. Bolaget har valt att dopa sin teknik
och sina produkter till HeatPower. For en noggrannare beskrivning av
tekniken, se vidare avsnittet Climeon teknik.

HeatPower 300 kan leverera
upp mot 355 kilowatt el

~ 355w

strarec (IR HALLBARHET

T

\

BOLAGSSTYRN

Produktutveckling och detaljerad konstruktion bedrivs av Climeons utvecklingsav-
delning i ndra samarbete med utvalda komponentleverantérer och tekniska samar-
betspartners. Utvecklingsarbetet ar strukturerat for att sdkerstalla hog kvalitet,
tillforlitlighet och kostnadseffektivitet genom hela produktlivscykeln, fran design
och verifiering till industrialisering och serieproduktion.

Sedan bolagets start har HeatPower-plattformen vidareutvecklats stegvis, med
tydligt fokus pa modularitet och standardisering. Detta mgjliggor att olika tekniska
varianter kan tas fram utifrdn samma grundplattform for att mota specifika
kundkrav, regelverk och installationsférutsdttningar inom marina, industriella och
energirelaterade applikationer. | takt med ett okat antal forfragningar fran olika
kundsegment har anpassningsférmagan blivit en allt viktigare del av utvecklings-
arbetet. Tekniken har successivt vidareutvecklats fran tidiga prototyper med en
elproduktion om cirka 50 kilowatt, via den forsta kommersialiserade produkten
HeatPower 150, till den under 2022 lanserade produktplattformen HeatPower 300
som kan producera upp till 355 kilowatt el.

Utdver den fysiska produktplattformen utgdr dven mjukvara och digitala funktio-
ner en integrerad del av Climeons teknikerbjudande. Genom den egenutvecklade
SaaS-plattformen Climeon Live samlas, analyseras och visualiseras driftdata fran

installer} HeatPower-system. Utvecklingen av Climeon Live s ﬁ‘a sams
med produktutvecklingen av HeatPower och syftar till att mojliggdra fjarroverv
ning av elproduktion, systemets operationella data, larm och produkthalsa. Den
digitala plattformen stodjer saval intern produktutveckling och prestandaopti
ring som kundernas drift, underhall och langsiktiga vérde av investeringen. -

HeatPower 300-plattformen &r konstruerad for att uppfylla relevanta requlatoriska -
krav pa de marknader dar Climeon &r verksamt. Detta inkluderar CE-mirkning och
efterlevnad av tillampliga Grid Codes for anslutning till elndt inom Euro'pa. For I
marina tillampningar uppfyller plattformen dven kraven fran ledande internatio-
nella klassningssallskap, déribland Lloyd’s Register, DNV, ABS och RINA. Climeon
foljer kontinuerligt marknadsutvecklingen och initierar vid behov nya certifierings-
och godkannandeprocesser for att stodja framtida kundprojekt och
marknadsexpansion.

Innovation utgor en central del av Climeons verksamhet och ar integrerad i
bolagets utvecklingsprocesser. Medarbetarna besitter djup kompetens inom
omraden sdsom termodynamik, konstruktion, elektronik, mjukvara, certifiering
och systemintegration. For att systematiskt fanga och vidareutveckla nya idéer
genomfor Climeon regelbundet s& kallade "Invention Harvesting'-sessioner, dar
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potentiellt patenterbara I6sningar identifieras utifrdn kundvarde och teknisk
differentiering.

Climeons immateriella tillgadngar innefattar inte bara de patenterade uppfinning-

arna utan aven allt ifrén 6vrig dokumenterad kunskap, databaser och arbetsmodel-

ler till mjukvara, algoritmer, samt simuleringsmetoder och berdkningsmodeller.
Climeon har valt att skydda sina tillgadngar dér det ar méjligt genom en kombina-
tion av patent, foretagshemligheter, och varumarken samt genom copyright och
avtal. Bolaget har en etablerad IP-process och arbetar aktivt tillsammans med
interna och externa IP-specialister for att starka och forvalta sin IP-portfélj samt
sdkerstalla att verksamheten inte gor intrang i tredje parts rattigheter. Genom
utvecklingsrutiner samt anstallnings- och konsultavtal sakerstélls att kunskap,
innovationer och tekniska lésningar dokumenteras och forblir inom bolaget.

En stark och skyddad IP-portfdlj bedoms vara en viktig faktor for Climeons
|&ngsiktiga konkurrenskraft, mojligheter till skalbar tillvaxt och férmaga att
uppratthalla tekniskt ledarskap inom spillvirmebaserad elproduktion.

Utveckling 2025

Under 2025 var fokus inom Climeons utvecklingsarbete inriktat pa vidare optime-
ring av HeatPower 300-plattformens prestanda samt pa konstruktionsanpass-
ningar med syfte att langsiktigt starka teknikens konkurrenskraft, driftsakerhet
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och kostnadseffektivitet. Arbetet omfattade bade forbattringar av befintlig design
och anpassningar for olika applikationer och installationsmiljoer.

I samband med den senaste marina ordern genomférdes under aret dven certifie-
ring av HeatPower 300-plattformen hos det italienska klassningssallskapet RINA,
vilket ytterligare breddar plattformens kommersiella rackvidd inom den marina
sektorn och starker dess anvandbarhet i internationella fartygsprojekt.

Parallellt har arbetet med att identifiera och skydda nya tekniska ldsningar
fortsatt. Inom ramen for utvecklingen av HeatPower 300 har flera innovationer
identifierats och patenteringsprocesser initierats. Vid utgédngen av éret omfattade
Climeons IP-portfdlj godkdnda nationella patent fordelade ver tretton patentfa-
miljer samt dver 40 definierade och dokumenterade tekniska och afférsrelaterade
Gvriga immaterialrattsliga tillgangar. Arbetet med dokumentation, &ganderéatt och
skydd av bolagets foretagshemligheter har fortsatt i syfte att sdkerstélla Iangsik-
tigt skydd av Climeons tekniska kunnande.

Under aret fornyades dven Climeons certifieringar enligt IS0 9007 och IS0 14001,
vilket bekraftar bolagets systematiska arbete med kvalitet, miljoledning och konti-
nuerlig forbattring.
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TILLVERKNING
OCH LEVERANS

Climeon har etablerat en valfungerande produktions- och leverantdorskedja. Produktionen ar
anpassad for att kunna hantera bade enskilda projektleveranser och stdrre serieleveranser.

Bolaget ansvarar for hela leverans- och logistikkedjan, fran upphandling av huvudkomponenter till leverans av fardigstallda HeatPower-enheter till kund. Ett
kontinuerligt arbete bedrivs med att utvérdera och utveckla samarbetet med nyckelleverantdrer for att sakerstalla hog kvalitet, leveransprecision och
kostnadseffektivitet over tid.

Kvalitetssakring ar en integrerad del av tillverkningsprocessen. Samtliga HeatPower-enheter genomgar bade Production Acceptance Test (PAT) och Factory
Acceptance Test (FAT) fore leverans. Dessa tester syftar till att verifiera produktionskvalitet, funktionalitet och att enheterna uppfyller saval tekniska specifi-
kationer som kund- och regelverkskrav. Testerna genomfdrs vid Climeons test- och utvecklingsanldggning i Kista under ndrvaro av kunder och vid behov dven
representanter for klassnings- och certifieringsorgan.

Utveckling 2025

Under 2025 fortsatte Climeon att industrialisera produktionen av HeatPower 300 i takt med 0kade leverans- och installationsaktiviteter inom bade den marina
och den landbaserade affaren. Under &ret tillverkades flera HeatPower 300-enheter for leverans till marina nybyggnadsprogram, i linje med offentliggjorda
kundorder och projekt.

Parallellt har Climeon under aret vidareutvecklat samarbetet med kontraktstillverkare och underleverantérer med fokus pa kvalitet, ledtider och kostnadskon-
troll. Erfarenheter fran leveranser och driftsattningar under aret har dven aterforts till produktion och leverantorskedjan i syfte att ytterligare férbattra tillverk-
ningsharhet och standardisering.

Sammantaget beddmer Climeon att bolaget vid utgadngen av 2025 har en vél fungerande, dimensionerad och skalbar produktions- och leveransorganisation,
med forutsdttningar att stddja saval fortsatt kommersialisering av HeatPower 300 som en successiv 6kning av leveransvolymer i takt med marknadens
utveckling.
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- Den robusta konstruktionen och den hoga graden av standardisering gor
HeatPower-systemen relativt enkla att underhalla. Planerat underhall &r saledes
utformat for att i stor utstrackning kunna utféras av kunden sjalv, exempelvis av
fartygsbesattning eller lokal driftpersonal, alternativt av en av kunden utsedd
servicepartner. Vid behov kan bistdr givetvis Climeons egna servicenatverk med
service och support. | takt med att den installerade basen vdxer bygger Climeon
successivt upp en langsiktig och dterkommande serviceaffar.

For att sdkerstélla snabb och kostnadseffektiv support till kunder med global
verksamhet utvecklar Climeon &ven ett natverk av externa servicepartners. Dessa
partners utbildas och certifieras for att uppna samma kompetensnivé som
Climeons egen serviceorganisation, vilket mdjliggér lokal ndrvaro, korta responsti-
der och hdg driftsdkerhet.

Climeon erbjuder dven digital support via den egenutvecklade SaaS mjukvaruplatt-
formen Climeon Live. Genom fjarrdvervakning och felsdkning kan bolagets exper-
ter fran huvudkontoret i Kista stodja kunder i drift, ge forslag pa optimering av
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~prestanda och i ménga fall mf_ijliggti_lr éfgéfder av avvikelser utan behov av fysiska

platsbesok.

Utveckling 2025

Under 2025 fortsatte Climeon att utveckla och stdrka eftermarknadsorganisatio-
nen i takt med att fler HeatPower-system installerades och togs i kommersiell
drift, framfor allt inom den marina affaren men dven inom energi- och industriseg-
menten. Driftsdttning av HeatPower 300 i storre fartygsprogram samt i industri-
ella installationer innebar ett 6kat fokus pé strukturerad driftuppfoljning,
dokumentation och etablering av rutiner for langsiktig service.

Erfarenheter frén kommersiell drift under aret har anvants for att vidareutveckla
servicekoncept, reservdelsstrategi och digital Gvervakning via Climeon Live.
Parallellt har arbetet med att etablera och utbilda externa servicepartners intensi-
fierats, sarskilt pa prioriterade marknader i Europa och Asien, i syfte att saker-
stélla skalbarhet och lokal nérvaro infor en vaxande installerad bas.

Sammantaget har Climeon under 2025 haft en eftermarknadsaffar dar verifierad
drift, forbattrade serviceprocesser och utdkad partnerstruktur starkt forutsatt-
ningarna for aterkommande intakter och langsiktiga kundrelationer.

HEATPOWER 300

Climeons kdrnprodukt som
omvandlar lagtempererad spill-
varme till el och skapar energief-
fektivitet, minskade utslapp och
lagre energikostnader for kunden.

PRODUKTNARA
TJANSTER

Tjanster kopplade till hela livscy-
keln, inklusive installation, drift-
sdttning, kundutbildning samt
tekniskt stod for att sdkerstalla
optimal drift.

SERVICE OCH
UNDERHALL

Planerat och avhjdlpande
underhall, antingen utfort av
kund, servicepartner eller
Climeons egna serviceteam,
med fokus pé hdg tillganglig-
het och lang livslangd.

RESERVDELAR

OCH UPPGRADE-

Leverans av reservdelar och
mjukvaruuppdateringar som

RINGAR sékerstiller bibehéllen
prestanda dver tid.
Digital molnbaserad
CLIMEON LIVE

SaaS-plattform for fjarrovervak-
ning och analys av elproduktion,
driftdata och systemhélsa samt
mojliggor snabb felsokning och

optimering pé distans.
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ENKEL INSTALLATION

D 1
cirkulerar i systemet. Arbe G 0 d 1&g toxicitet, uta

ring fran varmvattenflodet och e p € ] o YT et lag rkan. Arbetsmediet har
genererar mekanisk energi som omvandla : ici a ' i och noll Ozone Depletion Potential (ODP),
expansionen kondenseras arbetsmediet i kondensorn genom varmeavgivning till vilket bidrar till systemets I&ga miljopéverkan Gver hela livscykeln.

— kylvattenkretsen och pumpas darefter tillbaka till evaporatorn, varpa cykeln uppre-
pas kontinuerligt.
LAGA i HeatPower-systemen ar moduldrt uppbyggda och bestar av fem huvudsakliga
UNDERHALLSKOSTNADER delsystem monterade pa en gemensam ram:
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—— Turbin/generator

Kondensor

En kondensor som &verfor vérme fran enheten till Det forangade arbetsmediet driver en turbin,

kylvattenkretsen och transformerar tillbaka som i sin tur dverfor energin till en generator
som omvandlar energin till el.

arbetsmediet till den ursprungliga vatskeformen.

CLIMEONS TEKNIK -
HEATPOWER 300

HeatPower-tekniken dr baserad pa en Organic Rankine Cycle,
eller ORC-process, som utnyttjar temperaturskillnaden
mellan en varm kélla och en kall kalla, tillsammans med de
termodynamiska egenskaperna hos ett sa kallat organiskt
arbetsmedium, for att generera el.

Evaporator

En evaporator som 6verfor spillvarme till det cirkulerande
arbetsmediet och transformerar det fran vatska till gasform.

Cirkulationspump

En cirkulationspump som pumpar tillbaka
arbetsmediet in i evaporatorn.
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siy{mngéfv_wksamheten Climeon har identifierat ett antal fokusomrdden inom
“omrddena miljopaverkan, medarbetare och ansvarsfull styrning som f6ljs upp IGpande

@ wiljs

CO02-besparingar
Produktion och leverantdrer
Internt miljéarbete

@ Medarbetare

Friska och engagerade anstallda
Sdker arbetsplats

@ Ansvarsfull styrning

Uppforandekod och etik
Policyer och uppfdljning
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KOLDIOXIDBESPARINGAR MED HJALP AV
CLIMEONS HEATPOWER-PRODUKTER

Climeons Heat Power-system omvandlar varme till hallbar el och
mojliggor darigenom minskade utsldpp av koldioxid (CO2) hos vara
kunder. Ett av bolagets framsta miljomassiga matetal ar antal

ton koldioxidutslapp som kunderna har sparat tack vare Climeons
HeatPower-teknik, en siffra som érligen méats och faljs upp.

En HeatPower 150 modul kan
reducera utslappen av koldioxid
med upp till 575 ton per ar

®5/5mn
® 1400 o

En HeatPower 300 kan minska
koldioxidutslappen med 1400 ton

Climeons Heat Power-system omvandlar varme till hallbar el och mojliggor dérige-
nom minskade utslapp-av koldioxid (CO2) hos vara kunder. Ett av bolagets framsta
miljomassiga matetal ar antal ton koldioxidutsldpp som kunderna har sparat tack
vare Climeons HeatPower-teknik, en siffra som arligen méts och foljs upp.
Beroende pa energimix och kortid kan en Heat Power 150-modul-minska utslappen
med upp till 575 ton, medan en HeatPower 300 kan minska koldioxidutslappen
med ca 1400 ton per ar. Denna berakning utgarifrdn mangd producerad el och
antal kértimmar per ar multiplicerat med gram koldioxid per kilowattimme (kWh)
genererad el enligt varldsgenomsnittet1.

Den dvervdgande delen, 72 procent, av den mangd el om totalt cirka 5 620
megawattimmar (MWh) som Climeons Heat Power-moduler producerade under
2025, genererades vid bolagets landbaserade installationer i Sverige, pa Island i
Litauen och Storbritannien. Totalt ligger mangden el genererad av Climeons
HeatPower system nagot dver mangden el producerad 2024. Den totala mangden
el producerad forvantas-6ka ytterligare till 2026 da fler av installationerna som
gjordes 2025 &r i full drift.

Elmixen i Storbritannien och dven i Litauen &r fortfarande till stor del baserad pa

fossila branslen men en stor del av elen i Sverige och pa Island kommer frén forny-

bara energikéllor. Minskningen i koldioxidutslapp med installerade HeatPower-
moduler uppgick séledes till cirka 361 ton. Hade istéllet 2025 ars varldsgenom-
snitt om 0,4 ton koldioxid/per megawatt el anvants, hade besparingarna uppgatt
till 7 780 ton.

Nar CIimed'rn berjk"ar Koldioxidbesparingar som systemen installerade pa fartyg
bidrar med:'utgérﬁg'lag' t fran den genom den egna programvaran Climeon Lives
avldsta-mangd pioéucgra’d el.rdknat i kilowatt. Climeon dividerar sedan detta
varde med fartygets slﬁeciﬂka bréhS'IE—férprukning omvandlat till kilowatt for att
rékna ut hur-mycket-brénsle som fartygefé’pa{ag.h

Olika bransleninnehaller olika ﬁwéngd‘kn#,dgtvill sdga avﬁ’e’r-oli_ka mangd koldi-
oxid. Till-exempel bunkerolja (HFO) avger S,ﬁ'k‘ilolgqldioxid per kilo brénsle och
flytande naturgas (LNG) avger 2,75 kilo per kilo brénsﬂi’é'.'*i\ﬂ@gden koldioxidutslapp
per kilo multipliceras sedan'med den méngd bransle som Clim\eons_ﬁeatPower-
modul sparat i respektive fartyg. Re tet ger en uppskattning av de totala koldi-
oxidutslappen per fartyg.

Under 2025 producerade Climeons fartygshaserade system sammanlagt 1 570
megawattimmar el och sparade ddrmed cirka 855 ton koldioxid enligt-ovan
beskrivna berdkningsmodell.

Miljopaverkan i Climeons produkt, produktion
och hos leverantorer

Climeon produkt
Climeons val av konstruktion, material och tekniska Isningar syftar till att saker-
stélla hog kvalitet, driftsakerhet och sakerhet, samtidigt som miljopaverkan
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Climeons val av konstruktion, material och tekniska
losningar syftar till att sdkerstalla hog kvalitet,
driftsdakerhet och sdkerhet, samtidigt som miljopaverkan
minimeras over produktens hela livscykel.

minimeras 6ver produktens hela livscykel. Detta har varit sérskilt vagledande vid utvecklingen av den senaste produktgenera-
tionen HeatPower 300.

Aven hallbar energiteknik medfér en initial miljop&verkan i samband med tillverkning, bland annat genom anvandning av
material sdsom stal och energi i produktionsprocessen. For HeatPower-modulerna &r denna paverkan dock relativt begransad
jamfort med manga andra energiproducerande tekniker. Livscykelanalyser visar att den miljopaverkan som uppstar vid tillverk-
ning av HeatPower 300 kompenseras av den producerade koldioxidfria elen efter en mycket kort drifttid. Den s& kallade miljo-
massiga aterbetalningstiden for ett komplett installerat system (HeatPower-modul plus de siteberoende installationskompo-
nenter sdsom ror, pumpar, eventuell kylkélla osv) beddms vara val under ett dr for marina installationer och val under 2 &r pa
landbaserade installationer, varefter systemet ger ett tydligt positivt bidrag till minskade utslapp under resten av sin tekniska
livslangd.

HeatPower-modulerna &r konstruerade for en livslangd om cirka 25 &r och genererar under denna period betydande méangder
fossilfri el genom atervinning av spillvarme som annars skulle kylas bort. Detta innebar att produktens totala klimatnytta vida
overstiger den initiala miljopaverkan fréan tillverkningen.

Som en del av den tekniska processen anvander HeatPower ett kdldmedium i ett slutet system. Mediet cirkulerar uteslutande
internt i modulen och hanteras inte utanfor systemet. Vid utvecklingen av HeatPower 300 har sédrskild vikt lagts vid att vélja ett
kéldmedium som &r icke-brandfarligt, har Ig toxicitet och mycket lag klimatpéverkan, med minimal GWP (Global Warming
Potential) och ODP (Ozone Depletion Potential).

Under 2024 och 2025 har regelverk kring hantering och rapportering av kéldmedier successivt skarpts. Climeon har anpassat
bade rutiner och kompetens for att sékerstélla full efterlevnad av gallande krav. Bolaget féljer dven utvecklingen av framtida
regelverk och utvarderar Iopande alternativa tekniska ldsningar for att vid behov kunna anpassa produkten péa ett kostnadsef-
fektivt satt.

KOLDIOXIDUTSLAPPSBESPARINGAR

Hallbar el producerad (MWh)

© 5620......

Sparad méngd koldioxid (ton CO2)

2 6 ; ; Ton CO2 under
2025

Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton CO2)

@44
Ton CO2 under 2025

T Enligt 2025 world average (0,440 CO2/MWh) Ember (2026) - with major processing by
Our World in Data
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KOLDIOXIDUTSLAPP (TON CO2)
Koldioxidutslapp fran resor
@ : T 6 7 2024 404
Tons COzunder 2025 2023 476
Koldioxidutslapp fran godstransporter
3 1 2024 2
- Tons CO2 under 2025 2023 38
Koldioxidutslapp fran el och uppvarmning
@ 6 O 2024 70
Tons CO2 under 2025 2023 &0

* Forbrukning av fornyelsebar el
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Produktion och Leverantorer

Vid val av leverantorer prioriterar Climeon Iag miljgpaverkan, god arbets-
miljo och hog kvalitet. Ambitionen &r att leverantdrer antingen ska vara ISO
14001-certifierade eller arbeta i linje med motsvarande principer, samt ha
undertecknat Climeons uppférandekod.

For komponenter dar tillverkningsprocessen ar sarskilt energikravande
utvérderar Climeon dven hur den anvénda elen produceras. Mot denna
bakgrund har Climeon valt att forlagga tillverkningen av HeatPower-
moduler i Sverige, dar elmixen har laga koldioxidutsldpp jamfort med
manga andra europeiska lander. Detta bidrar till att ytterligare reducera
produktens klimatavtryck redan i tillverkningsledet.

Climeon har i dagslaget cirka 30 direkta leverantdrer kopplade till
HeatPower 300-plattformen, vilket m&jliggor ndra samarbete och [opande
dialog kring kvalitet, hallbarhet och leveranssékerhet. Darutover har

bolaget avtal med ett storre antal leverantdrer for exempelvis lokaler, logis-

tik och konsulttjanster.

Som en del av det kontinuerliga leverantdrsarbetet genomfors regelbundna
uppfoljningar och revisioner dar fokus ligger pé kvalitet, arbetsmiljo och
hallbarhetsaspekter. Climeon arbetar dven I6pande med att utvdrdera
alternativa leverantorer i syfte att stérka robustheten i leverantdrskedjan
och sékerstalla langsiktig hallbarhet i produktion och leverans.

Climeons interna hallbarhetsarbete

Climeon féljer noggrant upp miljopéverkan i sin egen verksamhet. Den
storsta miljgpaverkan som Climeons egna verksamhet har &r affarsresor,
transporter, samt energikonsumtion och avfallshantering.

Climeon stravar efter att bara gora affarskritiska resor och har en resepo-
licy som foreskriver att inrikesresor ska goras med tag, samt att resor till

och fran flygplatser ska goras pa det mest miljovanliga sattet. De registre-
rade resorna under 2025 motsvarade ett koldioxidutslapp om cirka 267 ton

(404) vilket &r en stor minskning jamfort med foregdende ar framst
beroende pa att merparten av resorna har varit langdistansflygningar till
Asien.

Elférbrukning och uppvarmning av bolagets kontor, inklusive drift av
testanldggningen i Kista, utgor ocksa en del av Climeons samlade miljopa-
verkan. 2025 uppgick koldioxidutslappen kopplade till el och varme till 60
(70) ton koldioxid. Elen képs fran hyresvarden och Climeon har sakerstallt
att den kommer fran fornybar energi. Climeon arbetar dven aktivt med att
effektivt dtervinna det avfall som uppstar vid bolagets fastigheter samt vid
bolagets testverksamhet. Under 2025 innebar atervinningen en besparing
motsvarande cirka 44 (6,7) ton koldioxid. En mycket stor 6kning jamfort
med foregaende ar som kan forklaras av okat fokus pa sortering och
atervinning av forbrukad testutrustning och utrangerade prototyper.

Transporter utgdr en annan del i Climeons miljopéverkan. Climeon stravar
efter att utfora transporterna pa det mest miljovénliga sattet och vanligtvis
anvands lastbilar och fraktfartyg. Climeon arbetar aktivt med samlastning
for att minimera antalet transporter.

Under 2025 genomfordes totalt fler transporter 6ver 300 kg &n foregéende
ar och koldioxidutslappen fran dessa uppgick till 31 ton (20). Berdkningen
av utsldpp i transport- och forsorjningskedjan baseras pa Eco Trans!IT-
worlds kalkyleringsmodell for "calculation of energy consumption and
emission data of a worldwide transport chain”.
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KOMPETENTA OCH
ENGAGERADE
MEDARBETARE

Kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare &r avgérande, bade for
Climeons formaga att uppnd sina operationella och finansiella mal, samt for att
bolaget ska kunna bidra till klimatomstallningen pa det sdtt som beskrivs i dess
vision och mission. Under 2025 lag fokus framst p& att bibehélla ett hogt engage-
mang och valméende hos bolagets medarbetare, samt att komplettera organisa-
tionen med nya nyckelpersoner.

Climeons karnvarden, Do Good, Be a Teamplayer och Always Deliver &r vagledande

i arbetet och bolaget stravar efter att skapa ett engagemang, deltagande och infly-

tande i alla initiativ som ror vision, malsattning, och genomférande. Alla medarbe-
tare involveras i arbetet med att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

38

Kompetens och Mangfald

Spetskompetens inom ett flertal olika omraden ar en forutsattning for att Climeon
ska lyckas bli framgéngsrikt i ambitionen att nd bolagets vision och hdga malsétt-
ningar. Climeon behdver darfor ha tillgang till hela arbetsmarknaden nar det
bygger sitt ledande team och soker nya nyckelspelare. Climeon &r en mangkultu-
rell arbetsplats, med medarbetare fran manga olika lander och kulturer. Méngfald
ar ocksd viktigt da det framjar innovation och speglar den globala och mangfacet-
terade marknad som bolaget verkar pa. Pa Climeon ska alla, oavsett alder, kon,
eller bakgrund, bemdta varandra med 6msesidig respekt och upptrada pa ett
etiskt riktigt satt. Saval inom Climeon, som hos bolagets leverantdrer, ska alla
medarbetare, oavsett kon, alder, etniskt ursprung, politiska asikter, sexuell
ldggning, funktionshinder eller andra faktorer, ges lika mojligheter. Spraket ar en
viktigt kulturbarare, engelska utgor darfor Climeons gemensamma och enande
arbetssprak.

Under 2025 uppgick medeltalet anstéllda till 36 (38) personer. Andelen kvinnliga
medarbetare i bolaget uppgick till 29 (26) procent. | ledningsgruppen var andelen
kvinnor 20 procent och i styrelsen var andelen kvinnor 0 procent. Climeon arbetar
aktivt for en mer jamn kénsfordelning i styrelsen, samtidigt som bolaget priorite-
rar en sammansattning som sammantaget bast tillgodoser bolagets behov av
kompetens och erfarenhet.
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Motiverade och engagerade
medarbetare ar en sjalvklar del av
Climeons kultur.

Motivation och Engagemang

Motiverade och engagerade medarbetare &r en sjalvklar del av Climeons kultur. Pa
Climeon forvantas alla medarbetare ta ett stort eget ansvar och bolaget stravar
efter att skapa ett engagemang, deltagande och inflytande i alla initiativ som ror
vision, malsdttning, och genomférande. Alla medarbetare involveras i arbetet med
att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

Climeon strdvar efter att ha marknadsméssiga I6ner samt ett marknadsmaéssigt
kompensationspaket som erbjuds till samtliga anstallda. Kompensationspaketet
innehéller, férutom pension och férsakringar, bland annat privatvérd, ersattning
vid foraldraledighet, fri tillgang till gym pé arbetsplatsen, flexibla arbetstider, samt
friskvard.

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

Arbetsmiljén, bade den psykiska och fysiska, &r viktigt for Climeons hoga ambitio-
ner vad géller en framgéngsrik och héllbar verksamhet med engagerade
medarbetare.

Valmaende och mdjligheten att halla en balans mellan privatliv och arbete &r en
sjdlvklarhet pa Climeon. I den man det & mojligt for arbetsuppgifterna erbjuder
Climeon ett flexibelt arbetssétt. Olika halsoaspekter foljs lopande upp, bade i
medarbetarundersokningar och i samtal mellan medarbetare och narmaste chef.

Genom sitt forsakringspaket erbjuder Climeon sina anstéllda en hélsofdrsékring
for att i forebyggande syfte fanga upp eventuella halsoproblem. Vid eventuell
sjukskrivning erbjuds majlighet till professionellt stéd och en rehabiliteringsplan
aktiveras.

Saker arbetsmiljo

Climeons medarbetare arbetar ofta med hoga spanningar, heta vatskor och tryck-
satta gaser. Det innebar betydande olycksrisker om arbetet inte utfors korrekt,
oavsett om det dger rum vid Climeons egna testanlaggning, eller pé plats hos
kund. Medarbetarnas sdkerhet har hogsta prioritet och malet &r att inga arbets-
platsolyckor ska intrdffa.

Sdkerhetsmedvetande utgor en betydande del av Climeons utbildning for samtliga
medarbetare och dven for externa parter.

\ Onvini

». Convini
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UPPFORANDEKODER
OCH ETIK
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Miljoledningsarbetet inom Climeon syftar till att bolaget kontinuerligt skall
forbattra sitt arbete, men ar samtidigt en forsakran om att bolaget lever upp till

konkreta och erkdanda miljokrav.

Climeon har infort tva uppforandekoder, sd kallade Code of Conduct, en avsedd for
bolagets medarbetare och en som galler fér dess leverantdrer. Avsikten med
koderna &r att sakerstalla att savél Climeon, som bolagets underleverantdrer,
agerar pd ett etiskt och langsiktigt riktigt satt i fragor som ror manskliga réattighe-
ter, kollektivavtal, ratt till facklig anslutning, hédlsa och sakerhet, jamlikhet, diskri-
minering, korruption och miljopaverkan. Climeon forsvarar manskliga rattigheter
och kraver att alla leverantdrer ska uppfylla minst minimikraven i sina respektive
landers arbetslagstiftning. Bolaget har nolltolerans gentemot tvangsarbete och
arbetar aktivt for att forhindra regeldvertradelser i saval den egna verksamheten,
som i den vardekedja dar Climeon ingér.

Samtliga leverantdrer har informerats om Climeons uppfdrandekod.

Leverantdrernas efterlevnad av uppférandekoden utvarderas arligen vid leveran-
torsmoten och genom revisioner utférda av Climeons organisation.

Policys och uppfdljning

Som ett komplement till uppférandekoderna har Climeon dven implementerat
sdrskilda policyer for arbetsmiljd, kvalitet och miljo, transporter, sdkerhet samt

rehabilitering. De policyer som ar relaterade till medarbetare och arbetsmiljo
aterfinns i bolagets personalhandbok och foljs upp genom Human Resources.
Kvalitets- och miljopolicyer ingar som en viktig del i bolagets ledningsfunktion,
medan sakerhetsriktlinjerna behandlas vid regelbundna moten med bolagets
skyddskommitté. Utfallet fran skyddskommittén rapporteras till Climeons
ledningsgrupp och redovisas for styrelsen.

Climeon &r sedan ndgra 4r tillbaka certifierat enligt standarderna IS0 9001 for
kvalitetsledning och ISO 14001 for miljdledning.

Climeons kvalitetsledningssystem sakerstéller att interna och externa krav pa
bolaget hanteras pa ett sakert sétt. Bolaget ser dven stora fordelar med att tydliga
rutiner finns som stod for att kontinuerligt kunna effektivisera och forbattra
verksamheten och dess processer.
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Organisation och styrning

42

Styrning TSEK 2025 2024
Organisationens namn s. 55 Struktur for styrning s. 43-59 Koldioxidbesparingar
Aktiviteter, varumarken, produkter och Hallbar el producerad (MWh) 5620 59200
tjanster s.19, 55 Intr ters emang N o
S5 ~ — Sparad médngd koldioxid (ton CO2) 2 635 2615
ate s. 55 Forteckning over intressentgrupper s. 3537 * Enliat 2023 &rs varld. AT (0,481 CO2/MWh
Agarstruktur och bolagsform s. 55,104 Kollektivavtal s. 3847 nig drs varldsgenomsnitt (0, 2 )
Marknader dar bolaget ar verksamt s. 413,19, 27 Identifiering och urval av intressenter s. 35-37 — : - :
Organisationens omfattning s 5758 Metod for intressentdialog < 3597 Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton C02) 44 6,7
Information om medarbetare och andra Fokusomraden och fragor som tagits upp s 3537
anstallda s. 38-41, 87 . Koldioxidutslapp
Leverantdrskedja s.35-37 n tmetod Koldioxidutslapp fran resor (ton CO2) 267 404
Eg;ygggs?efvir;r;]tggrﬂsgkaerd;;rgamsa“Oﬂen o 5556 Foretag som ingar i koncernredovisningen s. 55 Koldioxidutslapp fran godstransporter (ton CO2) 31 20
: Férteckning over vasentliga aspekter s 3337 Ko!_dwqugtslapp fran el och_uppvarmnlng (ton CO2)*
: - : * Férbrukning av fornybar energi 60 70
Strategi Rapporteringsperiod 2025-01-01 - 2025-12-31
Uttalande fran hogsta verkstallande Datum for den senaste rapporten 2025-02-06 Medarbetare och arbetsmilj6
peslutsfaitare 52 Rapporteringscyke! Arlig Medeltal anstallda 36 38
Huvudsaklig paverkan, viktiga risker och o po
méjligheter s. 40-41, 61-64 KomaktpersonAfor frdgor rorande rapporten 810105 - ~varav kvinnor 20% 26%
Extern granskning Hallbarhetsdata ar inte : : : 5 5
) ) . externt bestyrkt - andel kvinnor i ledningsgrupp 20% 20%
Etik och integritet - andel kvinnor i styrelse 0% 20%
Varderingar, principer, standarder och
uppforandenormer s. 41 : :
Hantering av etiska fragestallningar eller Allvarliga olyckor i samband med arbete 0 0
missforhdllanden 8. 41 Dodsfall i samband med arbete 0 0
Visselblasarincidenter 0 0
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Climeonkoncernen bestar av tva bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska
publika aktiebolaget Climeon AB (publ) med séate i Stockholm, vars B-aktie ar
noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Koncernen omfattar
forutom moderbolaget dven dotterbolaget Climeon Technology AB.

God bolagsstyrning ar en vdsentlig komponent i arbetet att skapa varde for
Climeons aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter att:

Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll.

Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.

Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad, anstéallda och samhal-
letiovrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Climeon tilldmpar Koden sedan 1 juli 2019, och har forbundit sig att varhelst det dr

mojligt folja basta praxis nar det galler bolagsstyrning. Bolaget har under 2025
inte avvikit frdn ndgon av de regler som faststalls i koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Climeons aktiedgare utovar sin beslutsrétt vid arsstamman samt vid eventuella extra
bolagsstammor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se sidan 104.

Arsstimma

Aktiedagarnas inflytande i bolaget utévas vid &rsstdmman, eller i forekommande
fall vid extra bolagsstamma. P4 Climeons webbplats finns protokoll fran och infor-
mation om bolagets tidigare stammor.

Arsstimma 2025

Arsstamman dgde rum den 10 juni 2025. Vid stimman var 10 (18) aktiedgare
narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 16,9 % (29,9%)
procent av rosterna. Till stimmans ordférande valdes advokat Ulrika Magnusson.
| samband med stdmman gav dven Lena Sundquist ett VD-anférande om verksam-
heten under det gangna aret samt det forsta kvartalet 2025. En sammanfattning
av de beslut som stdmman fattade ges nedan.

Arsredovisning och revisionsberéttelse lades fram och faststélldes. Stimman
beviljade dédrefter ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren.

Stdmman beslot, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet styrelsele-
daméter for tiden fram till slutet av nasta arsstamma ska vara tre (3) ledaméter
(fa3) utan suppleanter (f 4 0). Beslots vidare att bolaget ska ha ett (1) auktori-
serat revisionsbolag som revisor.

Omval av styrelseledamdterna Thomas Ostrém, Joakim Thélin och Sebastian
Ehrnrooth. De invaldes som ordinarie ledaméter i styrelsen. Till styrelsens
ordférande omvaldes Sebastian Ehrnrooth.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB dar Deloitte meddelat
att Daniel Wassberg dven fortsdttningsvis skall verka som huvudansvarig
revisor (omval).

Revisorns arvode for tiden fram till ndsta drsstdmma ska utgé enligt skalig och
av bolaget godkand rakning.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att fram till ndstkommande &rsstdmma
kunna besluta om nyemissioner av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner med ratt till teckning av B-aktier inom ramen for bolagsordningens
gréanser for aktier och aktiekapital enligt den vid tidpunkten for emissionsbeslut
gallande bolagsordningen.

Arsstimma 2026

Climeons drsstdmma 2026 kommer att héllas den 11 maj 2026 klockan 15:00.
Aktiedgare som onskar kontakta valberedningen kan gdra detta via email: nomina-
tion.committee@climeon.com, alternativt per post till Valberedningen Climeon AB,
Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista.

Valberedning

Valberedningsinstruktionen som antogs vid arsstamman 2025 innebdr att styrel-
sens ordforande kontaktar de fyra, per den sista bankdagen i augusti manad, till
rostetalet storsta aktiedgarna och erbjuder dessa att utse varsin representant till
en valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran ratten att
utse en representant overgdr ratten till den aktiedgare som nast efter dessa
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aktiedgare har det storsta rostetalet. Ordférande i valberedningen ska om inte
ledamoterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Styrelsens ordforande kan efter beslut av valberedningen
adjungeras till valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstdmman for beslut:

+ forslag till stammoordférande

- forslag till styrelse

- forslag till styrelseordférande

« forslag till arvoden och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamdterna samt ersattning for utskottsarbete

-+ iforekommande fall, forslag till arvode till revisor och val av revisor

+ idenman sd anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for
valberedningen.

Valberedningen noterade att uppdraget ska genomforas i enlighet med ovansta-
ende instruktion.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som
enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen, vilket ocksa innefattar
att vidarebefordra viss information till bolaget sé att bolaget kan fullgéra sin infor-
mationsskyldighet enligt koden. Det skall inte utgé ndgon ersattning for ledamo-
ternas arbete i valberedningen forutom direkta utldgg som valberedningens
ledamoter har i samband med utdvandet av sitt uppdrag.

Ledaméter i valberedningen
Valberedningen infor &rsstdmman 2026 (utségs av de till rostetalet storsta aktiea-
garna per 31/8 2025).

HALLBARHET

( BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ) BOKSLUT AKTIEN

Andel av rdster i procent

Namn Representerande 2025-08-31
Thomas Ostrém B

(ordforande) Thomas Ostrém 9,68%
Olle Bergstrém Olle Bergstrém 1,12%

Cidro Férvaltning samt Peter
Peter Lindell Lindell 16,26%

SEB Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bjorn Wasing Bankens Pensionsstiftelse 5,40%

Totalt 32,46%

Valberedningens arbete inklusive utvérdering av styrelseledaméterna och dess
arbete infor arsstimman 2026

Valberedningens arbete inleds med en genomgéng av en kontrollista som
innehéaller samtliga arbetsuppgifter som valberedningen ska utféra enligt bolags-
styrningskoden, samt valberedningens instruktion som faststéllts av drsstdmman.
En god forstaelse for Climeons verksamhet &r avgorande for att ledamdterna i
valberedningen ska kunna utfora sitt arbete pé ett bra satt. Styrelsens ordférande
ansvarar for arlig utvardering av styrelsens arbete, inklusive enskilda ledamoters
insatser. Valberedningen har tagit del av resultatet av utvarderingarna for 2025.
Valberedningen holl vidare enskilda méten med samtliga ledamoter och VD da
styrelsens ordférande inte deltog, for att sakerstélla objektivitet. Utifran denna
information kan valberedningen beddma vilken kompetens och erfarenhet som
krdvs av styrelseledamdterna. Dessutom har valberedningen tagit del av koncer-
nens och revisionsutskottets bedémningar av kvaliteten och effektiviteten i
revisorns arbete, inklusive rekommendationer om revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har héllit tvé protokollforda méten med samtliga ledamoter nérva-
rande infor Arsstamman 2026. Utbver detta har valberedningen haft ett méte utan
deltagande av styrelsens ordférande samt genomfdrt ndmnda intervjuer.
Ytterligare information om valberedningens arbete finns i valberedningens motive-
rade yttrande.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga uppgift finns beskriven i Aktiebolagslagen 8 kapitlet 4 §.
Detta innebdr bland annat att for dgarnas rakning forvalta koncernens verksamhet
sd att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé bésta
mojliga satt. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande fragor sdsom:

« Strategier, mal och handlingsplaner

- Andamalsenlig organisation och att bolaget leds p4 ett tillfredsstéllande sétt

« Andamalsenliga system for uppfoljning, intern kontroll och riskhantering

+ Faststélla och utvdrdera vdsentliga policyer och riktlinjer

- Attinformationsgivning praglas av oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig

+ Granska och fdlja upp planer, budgetar och liknande samt att ta stallning till
rapporter om bolagets likviditet, kapitalbehov och inkomna order

+ Tillsdtta och i forekommande fall entlediga bolagets VD

Styrelsen genomfor aven drligen en strukturerad riskidentifieringsprocess som
omfattar savél strategiska och operativa risker som finansiella och regulatoriska
risker. | detta arbete ingér @ven att identifiera hur hallbarhetsrelaterade fragor
paverkar bolagets riskprofil och affarsmojligheter.

Styrelsen tilldimpar en formaliserad hantering av javsfragor i enlighet med aktiebo-
lagslagen och faststélld arbetsordning. Ledamot som kan vara javig deltar inte i
handldggning eller beslut i aktuellt drende.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till tio ordinarie ledamo-
ter med hdgst tre suppleanter. Ledamoterna i styrelsen tjanstgor fran och med
slutet av den arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstdmma. Det
finns ingen gréns for hur ménga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. P&
ordinarie bolagstamman 10 juni 2025 omvalde styrelseledamoterna Thomas
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Ostrém, Joakim Thélin, Sebastian Ehrnrooth. Till styrelsens ordfdrande omvaldes
Sebastian Ehrnrooth.

Presentation av styrelsens ledamoter finns i &rsredovisningen under avsnittet
Styrelse pé sidan 51 samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat punkt 4.1
i Koden som mangfaldspolicy och harmed beaktat att styrelsen, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt, ska ha en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. | bolagets styrelse utgdr andelen kvinnor 0
(0) procent per 2025-12-31. Climeon arbetar aktivt fér en mer jamn konsfordelning
i styrelsen, samtidigt som bolaget prioriterar en sammansattning som sammanta-
get bast tillgodoser bolagets behov av kompetens och erfarenhet.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen och dess utskott.
Infor &rsstamman utfor valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Styrelsen har bedomts uppfylla kravet pa att minst tvé av de styrelseledamoter
som dr oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Climeon har ej anlitat styrelseledaméter for operativa uppdrag under 2025.

Arbetsordning

I'enlighet med den svenska aktiebolagslagen har styrelsen faststallt en skriftlig
arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen ar antagen 2025-11-03.
Arbetsordningen innehdller regler for hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamaoter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdten, drenden som
ska behandlas vid ordinarie styrelsem&ten samt styrelseordforandens aligganden.
Styrelsen har dven utfdrdat skriftliga anvisningar, ddr det anges hur den finansiella
rapporteringen till styrelsen ska ske och hur arbetet mellan styrelse och VD &r
fordelat.

HALLBARHET
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Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas direkt efter
arsstamman. Styrelsen héller darutdver normalt minst fem ordinarie sammantra-
den per &r. Fyra av dessa halls i samband med publicering av koncernens heldrs-
respektive delérsrapporter.

Varje mote behandlar affarslaget gallande forséljning, marknad- och orderlédge.
Darutover behandlar minst ett mote specifika, langsiktiga strategifragor. Under
kalenderérets sista méte behandlas budgeten och de ekonomiska utsikterna.
Styrelsen ar ansvarig for att hélla styrelseméten vid behov och med rimliga inter-
valler. Styrelsemdtena styrs av styrelsens ordforande.

Ordférandens uppgift

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordforanden ska hélla sig informerad om
bolagets och koncernens utveckling och tillse att styrelsens ledaméter fortlo-
pande far den information som dr nddvandig for att kunna félja bolagets och
koncernens stallning.

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar vél organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i
dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att ovriga styrelseledamoter far
den introduktion, information och dokumentation som &r nédvandig for att halla
hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstélls. Till ansvaret hor dven en érlig utvardering av styrelsens arbete och att
valberedningen fér del av bedémningarna.

Styrelsens arbete 2025

Antalet styrelsemdten under rakenskapsaret uppgick till 12, inklusive méten per
capsulam, dar flertalet moten foranleddes av fragor och beslut kopplade till de
emissioner som genomfordes under aret, samt genomgéng av kvartalsrapporter. 7
av dessa moten skedde fore arsstamman 2025. Styrelseledaméternas narvaro
framgar av tabellen nedan.

Samtliga ordinarie sammantraden under aret har foljt en godkdnd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits
ledaméterna infor styrelsemdtena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemdte en halv
dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Vid styrelsens méten deltar
dven VD och CFO. Dessa narvarar dock inte vid drenden dér jav kan komma ifraga
eller dar det i 6vrigt inte dr Iampligt att de narvarar, som till exempel vid utvarde-
ringen av VD:s arbete. Oftast gor dven nagon fran koncernens ledningsgrupp en
genomgang av ett aktuellt strategiskt eller operativt drende.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde delars- och drshokslutet for
2025 haft genomgéng med och fatt rapport fran bolagets externa revisorer.
Styrelsen hade vid detta tillfélle dven en genomgang med revisorerna utan nérvaro
av VD eller andra i bolagsledningen.

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat pa:

- Affarsldget gallande forséaljning, marknad- och orderldge
Produktutveckling

+ Koncernens resultat och finansiella stéllning, kapitalanskaffning, likviditet samt
utsikter for resten av dret
Framtidsutsikter och investeringar

+ Organisation och personallage

- Samarbeten, partnerskap och eventuella tvister eller forlustrisker
Delérsrapporter, bokslutskommuniké och &rsredovisning

Styrelsen har i enlighet med faststalld arbetsordning genomfort en drlig strukture-
rad utvdrdering av sitt eget arbete och sina arbetsformer. Resultatet har redovi-
sats for valberedningen.
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Styrelsen har dven, utan ndrvaro av verkstéllande direktdren eller 6vrig ledning, genomfort en arlig utvardering av VD:s arbete.

Styrelseledaméternas narvaro 2025 och arvode enligt arsstimman 2025 "

NARVARO ANTAL MOTEN

OBEROENDE

styrelseledamot

Ersattnings- Revisions-

| forhallande | forhallande till Faststilld

Namn period Invald Fodd Styrelsemoten utskott utskott till bolaget  storre aktiedgare  ersittning, SEK
Thomas Ostrom 250101-251231 2011 1973 12 (12) 1(1) 4(4) Ja Ja 100 000
Sebastian Ehrnrooth 250101-251231 2024 1963 12 (12) 1(1) 4(4) Ja Ja 200 000
Joakim Thélin 250101-251231 2024 1965 12 (12) 1(1) 4(4) Ja Ja 100 000

Utover styrelsearvode har ej konsultarvode utgatt se not 31.

1) Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden Maj 2025 - April 2026. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av drsstimman beslutas av drsstamman efter forslag frén valberedningen. For perio-
den har arvoden utgatt enligt tabellen ovan dar reseersattning ar exkluderad. For faktiskt utbetalda belopp, se not 8.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersadttningsutskottet har utgjorts av styrelseledamoterna
Sebastian Ehrnrooth (ordférande) och Joakim Tholin samt Thomas Ostrom.
Utskottets arbete har i stor utstrackning fokuserat pa:

+ Bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for VD samt ta del av och diskutera VDs forslag pa
ersdttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér dvriga i
bolagsledningen,

+ Bevaka och utvardera padgdende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar, samt

+ Bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman ska fatta beslut om samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottets arbete dokumenteras genom protokoll som l6pande rappor-
teras till styrelsen. Ersadttningsutskottet holl ett protokollfért méte under 2025, se
tabell se.

Revisionsutskott

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har utgjorts av styrelseledamdéterna
Joakim Thélin, Thomas Ostrém och Sebastian Ehrnrooth (ordférande) med CFO
som foredragande samt att VD ocksé alltid &r narvarande. Revisionsutskottet
traffar dven revisorn minst en gang per ar for avrapportering av iakttagelser utan
narvaro av nagon fran koncernledningen. Arbetet i utskottet har i stor utstrackning
fokuserat pa:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering
Med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering

+ Halla sig informerad om revisionen

+ Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskild uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster

+ Bitrada vid upprédttandet av valberedningens forslag till drsstdmmans beslut
om revisorsval

-+ Assistera i 6vervakningen av efterfdljandet av de legala och regulatoriska krav
som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna

+ Bista i overvakningen av narstaendetransaktioner

- Bitrdada i overvakningen och varderingen av utvalda projekt

Revisionsutskottets arbete dokumenteras genom protokoll som I6pande rapporte-
ras till styrelsen. Revisionsutskottet holl fyra protokollférda méten under 2025, se
tabell ovan fér narvaroinformation.

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska Climeon ha en eller tva revisorer med eller
utan vice revisorer. Revisorn utses av arsstdmman for en period av ett ar.

Vid arsstamman 2025 omvaldes Deloitte AB som revisor for perioden fram till
slutet av &rsstdmman 2026. Auktoriserad revisor Daniel Wassberg &r huvudansva-
rig for revisionen i bolaget och koncernen sedan drsstamman 2022.

Bolagets huvudansvariga revisor deltar ocksé vid drsstamman och beskriver samt
uttalar sig dar om revisionsarbetet. Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet och till Climeons
styrelse, dels under revisionens géng, dels i samband med att arsbokslutet
faststalls. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje &r en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget
ar oberoende i forhallande till Climeon. Revisorerna har under det senaste aret,
utdver revisionsarbetet, dven haft radgivningsuppdrag avseende redovisningsfra-
gor. Climeons niomanadersrapport har under verksamhetséret 2025 granskats av
bolagets externa revisorer.



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET

Vald revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Auktoriserad revisor Daniel Wassberg som aven ar
utsedd som huvudansvarig revisor i bland annat Permobil, Polestar AB, och AB
Svenska Spel.

Aktieinnehav i Climeon AB: 0 aktier

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstalls av att vald revisor
endast i begransad utstrackning far utféra andra tjanster dn revisionen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser VD samt vid behov vice VD. VD leder koncernledningens arbete
och ansvarar tillsammans med koncernens ledningsgrupp for den operativa
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt VD-instruktion.

VD fér Climeon vid ingangen av 2026 (och utsedd under 2021) var Lena Sundquist
som har lang och gedigen erfarenhet som VD och ledare inom energi- och
marinbranschen.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, Head of
Finance Carl Frykfeldt, COO Fredrik Nimander, Executive Vice President Marine

Fredrik Thorén och Executive Vice President R&D Henrik Osterman, se sidan 52.

Ledningsgruppen har en bred sammansattning samt erforderlig kompetens inom

affarsutveckling, forséljning, teknik, strategiska inkdp, finans och kommunikation.

Koncernledningens roll &r att:

Faststélla operativa mél, fordela resurser och f6lja upp bolagets resultat och
utveckling.

Ta fram information och dokumentation som underlag for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Med utgdngspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstélla den strategi som
styrelsen faststallt.

Uppfodljning av faststallda mal utgor ett vdsentligt verktyg for att driva det
operativa arbetet.

HALLBARHET
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En ndrmare presentation av koncerns ledningsgrupp finns i arsredovisningen pa
sidan 52 samt pa bolagets hemsida.

Uppforandekod

Att vara ett ansvarstagande bolag och upptrada pa ett etiskt satt ar en viktig del
av Climeons verksamhet. Climeon har tvd uppforandekoder, en for leverantérer

och en for anstallda, som anger hur personalen ska bedriva affdrer och uppfora

sig. Climeons uppforandekod finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for erséttning till ledande befattningshavare i Climeon faststélls av
arsstamman. De foreslagna riktlinjerna for 2025 Gverensstammer huvudsakligen
med de riktlinjer som hittills har tilldmpats men har anpassats till foljd av vissa
andringar i aktiebolagslagen och Koden.

Med ledande befattningshavare avses VD och Gvriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter stammans beslut samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Det &r for bolaget och dess
aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsik-
tigt perspektiv skapar goda forutsdttningar att attrahera och behalla skickliga
medarbetare.

Syftet med riktlinjerna &r att skapa okad transparens i ersattningsfragor och
genom relevanta ersdttningsstrukturer skapa incitament for ledande befattnings-
havare, att verkstélla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for
att stodja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt besta av en fast 16n, pensionsférman och andra férmaner. For
ndrvarande utgdr ingen rorlig ersattning. Fast 16n ska vara individuellt faststélld
utifrén befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta

I6nen sker arsvis. Pensionsvillkor ska vara premiebestdmd och hdgst uppga till 35
procent av den fasta ersdttningen. Pensionsélder for ledande befattningshavare ar
65 ar. Ovriga forméner ska utgdra en mindre del av den totala kompensationen och
6verensstdmma med vad som dr marknadsmassigt brukligt.

Uppsdgningstid for ledande befattningshavare &r tre till sex manader. Ingen av
ledande befattningshavare har rétt till avgédngsvederlag. Styrelsen far besluta att
tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande befattningshavare
senot 8.

Utvardering av principer for ersattning till
ledande befattningshavare

De av stdmman godkanda principerna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare har foljts under 2025.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram &r att skapa ett gemensamt
intresse for foretagets aktiedgare, nyckelpersoner och andra anstallda samt
stdrka langsiktighet i beslutsfattande och maluppfyllelse och darfér kan styrelsen
i farekommande fall foresla stamman att besluta om aktiebaserat incitamentspro-
gram. Climeon hade vid rakenskapsérets utgang tva utestaende teckningsoptions-
program om totalt 1897 360 B-aktier.

For ytterligare information angdende utestdende incitamentsprogram se not 8 och
pa bolagets hemsida.
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Styrelsens rapport om intern kontroll av finansiell

rapportering

Intern kontroll

Foljande beskrivning utgor styrelsens rapport om intern kontroll. Intern kontroll
avser att belysa Climeons system for uppfdljning och kontroll av verksamhetsnéra
risker relaterade till savél strategi, operativt genomforande som efterlevnad av
lagar och regler. Den ska dven ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bestar bland annat av
kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Climeons interna kontrollmiljo bygger pé arbetsfordelningen mellan styrelse, VD
och den dvriga foretagsledningen. Kontrollmiljon satter tonen i en organisation
och paverkar kontrollmedvetenheten bland anstéllda. Det &r grunden fér alla andra
komponenter i intern kontroll, som ger disciplin och struktur. Det innehaller fakto-
rer som organisationskultur, integritet, etiska varden, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och myndigheter samt policyer och rutiner.

Climeons kontrollmiljo baseras pé:

Styrdokument sasom styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, kvalitets-
system, policys och riktlinjer.

Vardegrund och uppforandekod.

Bolagets organisation och satt att bedriva verksamhet, med tydligt definierade
roller och ansvarsomraden och delegering av befogenheter.

HALLBARHET
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Bolagets kvalitetsstyrningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001 och dess
riktlinjer som styr efterlevnad av de tillstand som utfardats.
Koncerndvergripande planeringsprocesser sdsom budgetprocessen och
medarbetarsamtal.

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kontrollmiljon policyer och
riktlinjer. Dessa interna styrdokument uppdateras regelbundet for att anpassas
efter andringar i séval interna som externa krav. Interna styrdokument omfattar
bland annat:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Uppfdérandekod

Insider- och informationspolicy

Placeringspolicy

IT-policy

Ekonomi- och personalhandbok

Kvalitet- och miljopolicy

Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis for
koncernen, moderbolaget, dotterféretagen, operativa enheter och projekt.
Processen omfattar sérskilda kontroller som ska utfcras for att sdkerstélla att
rapporterna dr av hog kvalitet.

Climeon policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa Climeons intranat for anstéllda.
Dokumenten uppdateras vid behov for att aterspegla tillampliga lagar och forord-
ningar och férandringar i processer som har genomforts. Under dret har Climeon
arbetat med att utveckla den interna kontrollen och uppféljning av viktiga proces-
ser, vilket d@ven ar en viktig del inom de ISO-certifieringar som bolaget innehar.

Riskbedomning

En effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmojligheter och resultat med
aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil langsiktig vardeutveckling och
kontroll. Climeon arbetar pé ett strukturerat satt med riskbedomning for att
mojliggdra riskidentifiering i betydande processer, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Féljande kontrolimal betraf-
fande den finansiella rapporteringen har identifierats: existens, férekomst,
fullstandighet, vardering och dgande av tillgdngar, skulder och affarstransaktio-
ner. En riskmatris med tillhorande bedomning uppdateras regelbundet och
kommuniceras till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptdcka och korrigera fel och avvikelser har kontrollaktiviteter
uppréttats i férhallande till kontrollmalen. De hjalper till att se till att nédvandiga
atgarder vidtas for att hantera risker for att uppna foretagets mal. Exempel pa
kontrollaktiviteter som féretaget bedriver &r:

Kontroll att det finns ett godkdnnande av affarstransaktioner enligt
attestreglerna.

Kontroll av att redovisningsprocessen inklusive bokslutskommuniké overens-
stammer med géllande lagar, forordningar och krav for noterade foretag.
Kontroll av vasentliga oregelbundna affarstransaktioner.

Kontroll att vardering av tillgangar och skulder inkluderar en
rimlighetsbedémning.

Information och kommunikation

Climeon har informations- och kommunikationsvéagar som syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den externa kommunikationen. Styrelsen faststaller
koncernens arsredovisning och bokslutskommuniké samt uppdrar at VD att i enlig-
het med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter. Den finansiella
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rapporteringen offentliggors enligt géllande borsregler. Styrelsen ansvarar for att
bolaget uppfyller sina ataganden gentemot Nasdaq First North Premier Growth
Market och sédkerstaller att informationsgivningen sker i enlighet med tillampliga
regelverk, inklusive marknadsmissbruksférordningen (MAR) och marknadsplat-
sens regelverk. Information till omvarlden kommuniceras bland annat via
Climeons hemsida dar kvartalsrapporter, bokslutskommuniké, arsredovisning,
pressmeddelanden och nyheter publiceras. Styrelse och ledning erhaller I6pande
rapporter avseende koncernens stéllning, resultatutveckling samt operativa och
verksamhetskritiska omraden. De viktigaste kommunikationskanalerna inom
foretaget ar dels intranatet, dar kvalitetssystem, policys, riktlinjer och information
publiceras, dels kontinuerliga informationsmaoten for all personal samt veckovisa
informationsbrev som skickas ut.

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsarbete, strategi for
affdrsutveckling samt finansiell rapportering och likviditet. Styrelsen ska se till att
bolaget har tillrdckliga rutiner for granskning och kontroll samt érligen préva
behovet av internrevision. Behovet av internrevision utvarderas érligen och rappor-
teras i ndgot av revisionsutskottets motesprotokoll. Efter genomford revision
avrapporteras iakttagelser l[opande tillbaka till revisionsutskottet och styrelsen.
Huvudansvarig revisor medverkar dven vid minst ett méte med styrelsen per &r
och rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning och verksamhetens
rutiner. Vid detta tillfalle avsdtts dven tid for sarskilda diskussioner dar VD eller
andra anstéllda inte medverkar.

Internrevision

Styrelsen provar érligen behovet av en sarskild internrevisionsfunktion. Mot
bakgrund av bolagets storlek, organisationens struktur och befintliga kontrollmiljo
har styrelsen for ndrvarande bedomt att en separat internrevisionsfunktion inte ar
motiverad. Bedémningen dokumenteras inom ramen for revisionsutskottets
arbete.

BOKSLUT

AKTIEN



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD

STYRELSE

Climeon styrelse bestar av tre
ledamdter, valda av aktiedgarna,
inklusive styrelsens ordférande.
Styrelseledamdterna ar valda till och
med arsstamman 2026. Enligt
Climeons bolagsordning ska styrelsen
besta av tre till tio ledam&ter med
maximalt tre suppleanter. Innehav i
bolaget presenteras per 31 december
2025.

STRATEGI VERKSAMHET
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SEBASTIAN EHRNROOTH

Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan 2024

JOAKIM THOLIN
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2024

THOMAS OSTROM
Grundare & styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2011

51

Fodd

1963

1965

1972

Utbildning/bakgrund

Sebastian Ehrnrooth har en civilingenjorsexamen fran
Linkopings Tekniska Hogskola och en MBA fran IMD i
Lausanne. Sebastian Ehrnrooth har varit aktiv i Segulah i mer
an 20 ar, som Partner, Managing Partner och ordfrande i
investeringskommittén. Han avgick 2023. Sebastian
Ehrnrooth har gedigen erfarenhet av féretagsfinansiering och
har varit styrelseledamot och dgarrepresentant i ett 20-tal
foretag.

Joakim Tholin &r civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm. Han har varit aktiv inom Alfa Laval-koncernen i
olika ledande befattningar, sésom Vice President for Marine-
divisionen, Managing Director for Alfa Laval Osterrike och
under de senaste aren lett Alfa Lavals M&A-grupp. Joakim
har dven erfarenhet frén managementkonsulting, lett start-
ups inom IT och styrelseuppdrag i foretag inom olika
branscher.

Thomas Ostrom har en civilingenjdrsexamen i datateknik med
inriktning mot reglerteknik fran Luled tekniska universitet och
har gatt ledarskaps-och finansieringsprogrammen pa Svenska
Managementgruppen samt ldst kurser vid Styrelseakademin.
Thomas Ostrom ar en entreprendr och medgrundare av
Climeon. Thomas Ostrom har dessforinnan arbetat Gver tio ar
pa Micronic AB (publ) som bland annat Vice President for
teknikutvecklingsfragor. Micronic ar ett svenskt hogteknolo-
giskt foretag verksamma inom elektronikindustrin och noterat
pa Nasdaq Stockholm. Thomas Ostrom har darutver dven
erfarenhet av projektledning, produktutveckling och
affarsutveckling.

Innehav i bolaget

Sebastian Ehrnrooth dger 18 000 B-aktier i bolaget samt
innehar 116 000 teckningsoptioner i bolaget.

Joakim Tholin dger 30 699 B-aktier i bolaget. samt innehar 58
000 teckningsoptioner i bolaget.

Thomas Ostrom dger 390 000 A-aktier och 562 785 B-aktier.
samt innehar 58 000 teckningsoptioner i bolaget.

Beroende/oberoende

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen, samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen, samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen, samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Climeons ledningsgrupp och deras
innehav i bolaget presenteras per den
31 december 2025.
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FREDRIK THOREN

FREDRIK NIMANDER
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CARL FRYKFELDT

VD sedan 2021 Executive Vice President R&D sedan Executive Vice President Marine Chief Operating Officer sedan 2024, Head of Finance sedan 2024,
2025, anstalld sedan November 2025 sedan 2022, anstalld sedan 2019 anstalld sedan 2024 anstalld sedan 2018
Fodd 1975 1981 1971 1986 1965

Utbildning/bakgrund

Lena Sundquist har Iang erfarenhet av
ledande positioner inom innovation,
affarsutveckling, forsaljning och
marknadsfdring. Lena Sundquist har
15 &rs erfarenhet fran Alfa Laval
Marine & Diesel, dar hon bland annat
utvecklat miljoteknik-affarer inom
marinindustrin och gensets. Senast
kommer hon frén rollen som VD for
Kivra Sverige. Lena Sundquist &r civil-
ingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Henrik Osterman har éver 20 &rs
erfarenhet frén energi- och industri-
sektorn, inklusive mer an 15 ar med
ORC-teknik (Organic Rankine Cycle).
Han har haft ledande roller som
FoU-chef pa Svenska Rotor Maskiner
(SRM) och CTO/COO péa InEpact AB.
Senast arbetade han som ledarskaps-
konsult pa Chief Consulting AB i ett
uppdrag for Scania. Henrik Osterman
har en magisterexamen i teknik fran
KTH.

Fredrik har cirka 30 ars erfarenhet av
global forsaljning, direkt och via
aterforséljare, affarsutveckling,
projekt och service inom marin- och
olje/gasindustrin. Han har ett omfat-
tande globalt forsaljnings- och servi-
cedistributionsnétverk genom tidigare
roller och erfarenheter. Hans tvéa
senaste befattningar var Global Sales
Manager pa Consilium och Managing
Director for Scanjet Middle East.
Fredrik har teknisk gymnasieutbild-
ning med pabyggnad inom ekonomi,
marknadsfdring, forsaljning och
affarsutveckling.

Fredrik Nimander har ldng erfarenhet
inom energibranschen och har haft
seniora och ledande befattningar
inom projektledning, leverans,
strategi och organisationsutveckling.
Innan han kom till Climeon var Fredrik

Senior Manager for teknisk projektled-

ning pa Northvolt inom ledningsgrup-
pen for Manufacturing Engineering,
som ansvarade for utveckling och
leverans av produktionsutrustning for
litiumjonbatterier. Fredrik har en
magisterexamen i teknisk fysik fran
KTH i Stockholm med inriktning pé
karnenergiteknik.

Carl Frykfeldt har en civilekonomexa-
men i finans och ekonomi fran
Stockholms universitet. Carl har lang
erfarenhet fran olika roller inom finan-
cial och business controlling. Carl har
haft chefsroller inom logistik och
ekonomi under hela sin karridr, bade
som Supply Chain Manager, Material
Manager och Planning Manager. Carl
har mer &@n 20 &rs erfarenhet som
controller inom telekom- och
lakemedelsproduktionsindustrin.

Innehav i bolaget

Lena Sundquist dger 14 392 B aktier i
bolaget, samt innehar 248 500
teckningsoptioner i bolaget.

inget innehav.

Fredrik Thoren @ger 10 727 B-aktier i
bolaget.

Fredrik Nimander dger 248 B-aktier i
bolaget, samt innehar 103 600
teckningsoptioner i bolaget.

Carl Frykfeldtinnehar 157 900
teckningsoptioner i bolaget.

REVISOR

Climeons revisor &r Deloitte AB, med Daniel Wassberg (fodd 1980) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for 2022. Daniel Wassberg &r dven huvudansvarig revisor i bland annat Permobil, Polestar AB och AB

Svenska Spel. Daniel Wassberg &r auktoriserad revisor och medlem i FAR. Daniel Wassbergs kontorsadress ar Rehnsgatan 11, Stockholm.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-

aret 2025-01-01 - 2025-12-31 pé sidorna 43-52 och for att den dr uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2026
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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| FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD i Climeon AB (publ), organisationsnummer 556846-1643, med
séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning rorande verksamheten i Koncernen
och Moderbolaget Climeon AB (publ) for rakenskapséaret 2025. Samtliga siffror
avser koncernen for rakenskapsaret 2025, om inte annat anges. Jamfdrelser sker
med rakenskapsaret 2024, om inte annat anges. Climeonkoncernen bestar av
moderbolaget Climeon AB (publ) och ett dotterbolag Climeon Technology AB.
Moderbolagets B-aktier ar noterade p& Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Ytterligare information finns pa www.climeon.com.

Verksamheten

Climeon &r ett svenskt produktbolag verksamt inom energisektorn. Bolaget
utvecklar, tillverkar och séljer system for omvandling av ldgtempererad varme till
elektricitet genom den egenutvecklade HeatPower-plattformen, baserad pé
Organic Rankine Cycle-teknik (ORC). Verksamheten &r inriktad pa att mojliggora
elproduktion fran befintliga energifiéden som annars inte nyttiggors, och dérige-
nom bidra till 6kad energieffektivitet och minskade utsléapp.

Bolagets syfte ar att gdra hallbar elproduktion tillganglig, tillfcrlitlig och kostnads-
effektiv genom utveckling av industriledande teknik for atervinning av lagtempere-
rad spillvarme. Visionen &r att bidra till minskade globala koldioxidutsldpp och att

paskynda omstallningen till ett mer hallbart energisystem genom etablering av
HeatPower som en ledande Idsning inom sitt segment.

Bolagets kdrnerbjudande bestdr av HeatPower-systemet, med huvudsakligt fokus
pa den senaste produktplattformen HeatPower 300. Darutover erbjuder Climeon
produktnéra tjdnster sdsom installation och driftsattning, service- och support-
tjdnster, reservdelar samt den digitala dvervakningsplattformen Climeon Live.

Bolaget dr verksamt pa en global marknad och har historiskt tecknat order framst
med kunder i Europa och Asien. Forsaljning sker huvudsakligen genom direktfor-
séljning, kompletterat med lokala partners pa utvalda marknader.

Marknaden

Den globala efterfragan pa el fortsatter att oka, drivet av elektrifiering av industri
och transporter, expansion av datacenter samt generell ekonomisk utveckling.
Samtidigt ar behovet av energieffektivisering och reduktion av vaxthusgasutslapp
fortsatt betydande for att nd internationella klimatmal.

Sjofarten star for ndrmare tre procent av de globala vaxthusgasutsldppen och
omfattas i 6kande grad av regulatoriska styrmedel, daribland EU:s klimatpaket Fit
for 55, EU ETS, FuelEU Maritime samt IMO:s klimatstrategi. Dessa regelverk
medfcr 6kade kostnader for utslapp och bréansleférbrukning, vilket skapar direkta

ekonomiska incitament for investeringar i teknik som minskar energianvandning
och forbattrar energieffektiviteten.

Aven inom industri- och energisektorn forstérks drivkrafterna av savél regulato-
riska som marknadsmassiga faktorer. EU:s system for handel med utslappsratter
(EU ETS), skarpta krav inom ramen for Energy Efficiency Directive (EED), samt initi-
ativ sésom REPowerEU och nationella stodprogram for energieffektivisering och
elektrifiering, innebar att energieffektivitet och minskade utslapp i allt hdgre grad
far en direkt kostnadspaverkan pd verksamheter inom energiintensiv industri och
kraftproduktion. Koldioxidprissattning, 6kade energipriser och krav pé energikart-
laggning och atgardsplaner bidrar till att investeringar i spillvdrmeatervinning och
lokal elproduktion far forbattrad affarsekonomi.

Outnyttjad spillvdrme fran industriella processer, motordrivna kraftverk samt
geotermiska kallor representerar en betydande teknisk och ekonomisk potential.
Enligt branschstudier uppskattas enbart europeisk industri kunna generera minst
150 TWh el per ar genom &tervinning av tidigare outnyttjad vdrmeenergi. En
betydande del av denna potential aterfinns i Idgtemperaturspannet, dar alternativa
tekniker har begrénsad funktionalitet.

Climeons teknik ar inriktad pa varmekallor i temperaturintervallet cirka 75-105 °C,
vilket motsvarar typiska temperaturer i kylvatten fran motorer, industriella proces-
ser och kraftproduktion. Genom att omvandla denna varme till el kan kunder
minska bréansleforbrukning, reducera exponering mot volatila elpriser och sdnka
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utsldppsrelaterade kostnader, samtidigt som den totala verkningsgraden i befint-
liga system forbéttras.

De prioriterade marknadssegmenten ar den marina sektorn samt energi- och
industrimarknaderna. Dessa segment kdnnetecknas av tydliga regulatoriska
drivkrafter, stigande energikostnader och tekniska férutsattningar som majliggor
effektiv integration av HeatPower-system.

Geografiskt fokuserar bolaget inom marinsegmentet frimst p& Europa och Asien,
dar en stor andel av varldens varv och rederier ar lokaliserade. Inom energi- och
industrisegmenten prioriteras Europa, dar koldioxidprissattning, energieffektivise-
ringskrav och politiska initiativ for starkt energisjalvforsorjning skapar stabila och
langsiktiga investeringsforutsattningar.

Viasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Utveckling under 2025

Under forsta kvartalet genomfordes framgéngsrikt den forsta av tva planerade
retrofit-installationer av HeatPower 300 ombord pa ett befintligt containerfartyg.
Installationer pé redan sjdsatta fartyg 6ppnar en ny marknad med stor global
forsaljningspotential.

Under perioden utfordes Installationen av de sex HeatPower 300-enheter som
bestallts av koreanska varvet HD Hyundai Heavy Industries (HD-HHI) for A.P.
Mgller-Maersk. Driftsdttning av de forsta enheterna forbereddes.

Climeon slutforde dven driftsattningen av fyra HeatPower 150-enheter vid
Landmark Power Holdings kraftverk i Rhodesia, Storbritannien.

HALLBARHET
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Fortsatta omfattande kostnadsbesparande atgarder genomfdrdes relaterat till
dels den I6pande verksamheten samt for att fa en mer effektiv och resursoptime-
rad produktions- och leverantdrskedja for HeatPower300.

Samtliga atgarder som beslutas om vid den extra bolagsstamman i Climeon AB
den 9 december 2024 genomfordes, inklusive byte av styrelseordfdrande till
Sebastian Ehrnrooth, sammanlaggning av bolagets aktier dar tio befintliga aktier
laggs samman till en ny aktie samt ett optionsprogram for alla anstéllda inklusive
styrelse i Climeon.

Under det andra kvartalet signerade Climeon en andra order vérd 0,5 MEUR med
NovaAlgoma Cement Carriers (NACC) for HeatPower 300 till ytterligare ett
cementfartyg. Fartyget kommer att byggas vid Zhejiang Xinle Shipbuilding Co. i
Kina med beréknad levereras av fartyget 2027.

Under perioden genomfordes dven de forsta planerade driftsdttningarna av
HeatPower 300 ombord pé fartyg - bade pa ett redan befintligt containerfartyg

samt pa det nybyggda containerfartyget, "Berlin” vilket &r det forsta fartyget i A.P.

Mgller-Maersk serien av metanoldrivna containerfartyg byggda i Korea av varvet
HD-HHI. Driftsattning av HeatPower 300 enheten pé det andra fartyget i serien,
"Beijing”, forbereddes.

Climeon genomfdrde den férsta arliga servicen pa de tva HeatPower 300 som ar
installerade hos NEO GROUPS PET-produktionsanldggning i Litauen. De installe-
rade HeatPower300 enheterna har under dret som gétt producerat hallbar el pa
industrianldggningen.

Climeon genomfdrde en riktad nyemission av 6 960 584 B-aktier och tillfordes
cirka 30 miljoner kronor fére emissionskostnader.

Climeon holl ordinarie bolagstamma. Stamman beslutade i enlighet med valbered-

ningens och styrelsens forslag.

Under tredje kvartalet sékrade Climeon en forsta order vérd 4,6 MSEK med
Jiangsu New Yangzi Shipbuilding i Kina for HeatPower 300 till ett containerfartyg

under byggnation for en stor asiatisk containerredare. Leverans till varvet ar plane-
rad till 2026.

Climeon genomfdrde ytterligare fyra driftsattningar av HeatPower 300 ombord pa
fartyg —denna gang pa de nybyggda containerfartygen, "Beijing’, "Bangkok”,
"Brisbane” och "Brussels” vilka ar fartyg tva till fem i A.P. Mgller-Maersk serie av
containerfartyg byggda av HD- Hyundai Heavy Industries.

Retrofit installationerna av HP300 pé redan befintliga fartyg fortgick i enlighet
med plan. Det ena systemet driftsattes och levererar efter driftsattningen el
ombord.

Under fjarde kvartalet deltog Climeon tillsammans med sina lokala séljpartners pa
marinmédssorna Marintec China och Kormarine. Dialoger med redare och varv
bekraftade ett okat intresse for energieffektiva fartyg och Climeons teknik pa de
strategiskt viktiga nybyggnadsmarknaderna i Kina och Sydkorea.

Ytterligare tva avtal med séljpartners tecknades for att starka Climeons kommer-
siella narvaro pa den europeiska energi- och industrimarknaden.

Climeon slutforde den sista driftsattningen av HeatPower 300-system i den sex
fartyg stora nybyggnadsserien av containerfartyg byggd av HD Hyundai Heavy
Industries. Den sista driftsattningen avsag containerfartyget "Barcelona’.

Under kvartalet godkandes dven HeatPower 300 i Factory Acceptance Test (FAT)
och certifierades av det marina certifieringssallskapet RINA for installation pa
NovaAlgoma Cement Carriers cementfartyg, och forbereddes for leverans till ett
kinesiskt varv.

Climeon genomférde en riktad nyemission av 8 489 886 B-aktier och tillfordes ca
29 MSEK fdre emissionskostnader.
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Emissioner & inlosen av Teckningsoptioner 2025

Under dret genomférdes den av styrelsen beslutade riktade nyemissionen av 6 960
584 B-aktier den 15 maj till en teckningskurs om 4,31 kronor per B-aktie med
teckningskursen faststélld genom ett sé kallat accelererat bookbuilding-férfarande
genomford av Vator Securities AB, (“Vator Securities”). Ett antal nya investerare
tecknade B-aktier i Nyemissionen. Vidare tecknade ett antal befintliga aktiedgare
B-aktier i Nyemissionen, daribland SEB-Stiftelsen, MP Pensjon, PK och Cidro
Forvaltning AB. Nyemissionen genomfdrdes framgéngsrikt och tillférde bolaget cirka
30 miljoner kronor fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets
aktiekapital okade med 1 044 087,60 kronor, fran 5343 313,35 kronor till 6 387
400,95 kronor och antalet aktier 6kade med 6 960 584 B-aktier, till totalt 42 582 673
aktier (fordelat pa 390 000 A-aktier och 42 192 673 B-aktier). Nyemissionen innebar
en utspadning om cirka 16,35 procent i forhallande till det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget efter Nyemissionen.

Vidare under aret genomfordes dels den av styrelsen beslutade riktade nyemissio-
nen av 8 489 886 B-aktier den 29 oktober till en teckningskurs om 3,40 kronor per
B-aktie med teckningskursen faststalld genom ett sa kallat accelererat bookbuil-
ding-forfarande genomfdrd av Vator Securities AB, (“Vator Securities, Ett antal nya
investerare tecknade B-aktier i nyemissionen. Vidare tecknade ett antal befintliga
aktiedgare B-aktier i nyemissionen, daribland Stefan Wikstrom, MP Pensjon PK,
SEB-Stiftelsen, Cidro Forvaltning AB och Nowo Global Fund. Nyemissionen genom-
fordes framgéangsrikt och tillférde bolaget cirka 29 miljoner kronor fére transaktions-
kostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets aktiekapital 0kar med 1273 482,90
kronor, fran 6 387 400,95 kronor till 7 660 883,85 kronor och antalet aktier kar med
8 489 886 B-aktier, till totalt 51 072 559 aktier (fordelat pd 390 000 A-aktier och 50
682 559 B-aktier). Nyemissionen innebar en utspadning om cirka 16,6 procent i
forhéllande till det totala antalet utestaende aktier i Bolaget efter Nyemissionen.

Orderingang och orderstock

Orderingangen for heldret 2025 uppgick till 9,8 MSEK (6,2) avseende HeatPower 300
system till Rederiet NovaAlgonoma Cement Carriers, samt en order for Jiangsu New
Yangzi Shipbuilding i Kina for HeatPower 300 till ett containerfartyg under byggna-
tion for en stor asiatisk containerredare, samt service och eftermarknadstjanster till
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befintliga kunder. Antalet levererade Heat Power-moduler uppgick till 2 (8) stycken.
Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 15,4 MSEK (18,5), bland annat
innefattande 3 (3) Heat Power-moduler.

Handelser efter balansdagens slut
Leverans av HeatPower 300 avsedd for NovaAlgoma Cement Carriers cementfartyg
for installation pa ett kinesiskt varv.

I April offentliggjordes @ven om en beslutad och genomford riktad nyemission.
Styrelsen for Climeon beslutade om en riktad nyemission av 11 958 409 B-aktier till
en teckningskurs om 1,90 kronor per B-aktie, motsvarande en emissionslikvid om

cirka 23 MSEK fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets aktie-

kapital 0kade med 1793 761,35 kronor, fran 7 660 883,85 kronor till 9 454 645,20
kronor och antalet aktier 6kade med 11 958 409 B-aktier, fran 51 072 559 till 63 030
968 aktier (fordelat pa 390 000 A-aktier och 62 640 968 B-aktier). Nyemissionen
innebar en utspadning om cirka 19,0 procent i férhallande till det totala antalet
utestaende aktier i Bolaget efter Nyemissionen.

Ytterligare upplysningar med anledning av
geopolitiska konflikter

Idag paverkas Climeon inte direkt av de olika geopolitiska konflikterna inklusive
konflikterna i Mellandstern och Roda Havet, som pagér i vérlden. Bolaget féljer
utvecklingen och agerar for att s& langt som majligt férebygga eventuella negativa
effekter.

Bolagets organisation

Sedan 1 augusti 2021 &r Lena Sundquist verkstallande direktor for Climeon. Lena
Sundquist har Iang och gedigen erfarenhet inom energi- och marinbranschen.

Vid bolagets extra bolagsstamman den 9 december 2024 utségs Sebastian Ehrnrooth
till ny styrelseordférande, som nu utgdr Climeons styrelse tillsammans med ledamé-
terna Thomas Ostrém och Joakim Thélin.

Utveckling/kommentarer av verksamhet, stéllning och resultat

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 13 376 42 587 6186 13932 28 765
Rorelseresultat -119 452 -102 304 -102 580 -115812 -150 327
Resultat efter finansiella poster -143 093 -103 674 -135696 -125905 -107 313
Balansomslutning 233161 323015 423972 488 242 545788
Soliditet 85,9% 89,2% 76,4% 74,8% 66,4%
Avkastning pé eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pé totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstéllda 36 38 40 43 60

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld
2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
3) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, Head of
finance Carl Frykfeldt, Executive Vice President Marine Fredrik Thorén, Chief
Operating Officer Fredrik Nimander och Executive Vice President R&D Henrik
Osterman dér den sistndmnda pabdrjade sin tjanst under det fjarde kvartalet 2025.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 13 376 TSEK (42 587). Omséttningen under aret ar
framst hanforlig till en hardvaruleverans av den nya produktgenerationen
HeatPower 300 system samt service och eftermarknadstjanster at geotermi- och
marina kunder.

Climeon genomgar sedan 2027 en omstallning mellan olika produktgenerationer
dar fardigstallande och tester av den nya produktgenerationen HeatPower 300
system har fortsatt under 2023-2025. Under hosten 2022 lanserades produkten
mot bade den marina och landbaserade marknaden. Under 2025 har HeatPower
300 systemet producerats, levererats, installerats och driftsatts ute hos kund.
Forsaljningen av Heat Power 300 borjade under 2023 och bdrjade generera intak-
ter under 2024 och framét.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 9 624 TSEK (9 534). Det aktiverade

arbetet for egen rdkning var i huvudsak hanforlig till utveckling av den nya produkt-

generationen HeatPower 300 i form av egen tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -119 452 TSEK (-102 304) | resultatet for perioden
ingar dels jamforelsestérande post for inkuransnedskrivning av lagerkomponenter
relaterade till HeatPower 150 system om -14,0 MSEK i kvartal 1, respektive -6,4
MSEK i kvartal 4, dels skattereserv -2,5 MSEK och kundfordringsreserv -3,9 MSEK
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i kvartal 3. I jamforelsetalet for motsvarande period 2024 ingar en Gvrig rorelsein-
takt avseende ett omvandlat Ian till bidrag om 10,3 MSEK. Under perioden har
bolaget fortsatt arbetet med kostnadsbesparande &tgérder i den Iopande
verksamheten for att fa en mer effektiv och resursoptimerad produktions- och
leverantdrskedja for HeatPower300.

Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nadgon av de jamforda perioderna eftersom
bolaget ej redovisat ndgot skattemassigt resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgdende till 1 039,8 MSEK (925,2),
dar skatteeffekten ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrak-
ningen. Avdragen har ingen bortre tidsgrans for utnyttjande.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -143 093 TSEK (-103 674) och har paverkats av de
forandringar som beskrivs under "Nettoomsattning" och "Rorelseresultat".
Finansnettot uppgick till -23 642 TSEK (-1 370) vilket inkluderar valutakursforand-
ringar samt omvardering av innehavet i Baseload Capital Sweden AB. Innehavet av
aktierna varderas till verkligt varde Gver resultatrakningen. Arets vardefsrandring
baserat pd dokumenterade marknadstransaktioner i Baseload aktien uppgick till
-20 000 TSEK (-30 245), varav jamforelsetalet for 2024 innehaller innehavsforand-
ring om -26 993 TSEK.

Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till -43 252 TSEK (-83 366).
Forandringen av rérelsekapitalet jamfort med foregéende ar paverkades positivt
under dret och ar framst relaterat till forandringen av kundfordringar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassafléde fran investeringsverksamheten var -13 163 TSEK (-30 533).
Forandringen ar framfor allt hanforlig till en lagre investeringstakt i immateriella
anldggningstillgangar vilket primart avser den nya lanserade produktgenerationen
HeatPower 300.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten forandrades till 51 859 TSEK (62 686).
Inflodet harror framst till inbetalda emissionslikvider om cirka 55 213 TSEK jamte
amorteringar av kortfristiga 1&n om cirka -3 354 TSEK.

Likviditet och finansiell stéllning

Den 31 december 2025 uppgick det egna kapitalet till 200 294 TSEK (288 108).
Bolagets kassa uppgick till 21 779 TSEK (26 335). Se beskrivning av férandringen
under "Kassaflode” ovan.

Personal
Medeltalet anstéllda i bolaget var under aret 36 (38), varav 28 (26) procent var

kvinnor och 72 (74) procent var man. Vid utgangen av rakenskapsaret var antalet
anstallda 36 (35).

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Pa drsstamman 2025 beslutades om fdljande riktlinjer for [6n och annan ersattning till
styrelseledamdter, bolagets VD och andra ledande befattningshavare ingdende i
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koncernledningen. Riktlinjerna baserar sig i huvudsak pa de riktlinjer som tidigare antagits
men har uppdaterats i vissa delar med hansyn till bland annat nya regler. Riktlinjerna galler
for avtal som ingés efter stdmmans beslut samt fcr det fall andringar gérs i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av arsstam-
man eller sédana emissioner och verlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Ersdttning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraf-
tig samt bestd av en fast I6n, pensionsforman och andra formaner. For ndrvarande utgér
ingen rorlig ersattning. Styrelsen kommer framdver att ta stéllning till detta med utgangs-
punktibolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft i enlighet med riktlinjerna som beskrivs ovan. Nedan beskrivs de olika
former av erséttning som kan komma att utga.

Fast I6n

Utgdngspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgéri form
av en marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststélld utifran befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta I6nen sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt stérka langsiktighet i beslutfattande och
maluppfyllelse kan styrelsen i forekommande fall fresla stdmman att besluta om aktieba-
serat incitamentsprogram.

For ytterligare information angéende utestaende incitamentsprogram se not 8 i bolagets
Arsredovisning fér 2025 och pa bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare pd marknaden samt individuellt anpassade med hansyn
till respektive befattningshavares sérskilda kompetens och anpassade till bolagets kostna-
der. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppgé till hogst 35 procent av den
fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande befattningshavare &r 65 ar.
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For ytterligare information angéende pensionsvillkoren se not 8 Arsredovisningen.

Ovriga férmaner

Formaner utdver [on och pension utgér for samtliga ledande befattningshavare i form av
sjukvardsforsakring och i vissa fall med tjanstebil. Dessa formaner ska utgdra en mindre
del av den totala kompensationen och Gverensstamma med vad som dr marknadsmassigt
brukligt

Villkor vid uppségning
Uppségningstid for ledande befattningshavare &r hogst sex ménader. Ingen av de ledande
befattningshavarna har ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt over tid utgjort en del av styrel-
sens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av erséttningsfragor med mera
for ledande befattningshavare. Det dligger ersattningsutskottet att folja och utvérdera
eventuella program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet utvarderar aven riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare och lamnar i forekommande fall forslag till styrelsen avseende revidering av
riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar samt
for attlagga fram forslaget for beslut av bolagsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berGrs av fragorna. Vid alla beslut sakerstélls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som

styrelsen antagit i syfte att dstadkomma en professionell och tydlig vagledning i frdga om
intressekonflikter.

Erséttning till styrelseledamdter

Stdammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan ersétt-
ning for arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sadana
tjdnster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, dess hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft..

Ovrigt
| drsredovisningen for 2025 i not 8 anges den totala ersattningen och de 6vriga formaner
som utgatt till de ledande befattningshavarna under aret.

Forvantad framtida utveckling

Climeon bedomer att de strukturella drivkrafterna bakom energieffektivisering
och spillvdrmeatervinning kommer att besté och successivt forstarkas under
kommande ar, s&val inom marinsegmentet som inom energi- och
industrimarknaderna

Inom marinsegmentet fokuserar bolaget fortsatt pa HeatPower 300-plattformen,
som ar anpassad for integration i saval nybyggda fartyg som vid retrofit-installa-
tioner i befintlig flotta. Den adresserbara marknaden bedoms omfatta cirka 30
procent av de 1 500-1 800 fartyg som arligen byggs globalt, samt atta till tio
procent av den befintliga flottan om cirka 110 000 fartyg 6ver 100 bruttoton, dér
tekniska och dldersméssiga forutsattningar mojliggor installation av Climeon’s
HeatPower 300 med de produktvarianter som bolaget har idag.
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Utvecklingen inom marinindustrin praglas av okade regulatoriska krav och ekono-
miska styrmedel. Inforandet av EU ETS for sjofarten samt regelverk sdsom FuelEU
Maritime innebér att utsldpp och bransleforbrukning i allt hogre grad far en direkt
kostnadspdverkan for fartyg som trafikerar europeiska hamnar. | kombination med
stigande och volatila brénslepriser skapas ddrmed forstarkta ekonomiska incita-
ment for investeringar i teknik som minskar bransleférbrukning och forbattrar
energieffektiviteten.

Det 6kande antalet detaljerade kundférfragningar och genomforda serieinstalla-
tioner under 2025 indikerar ett vdxande marknadsintresse for ORC-baserad spill-
varmeatervinning. | takt med att tekniken integreras i fartygsdesign och upphand-
lingsprocesser hos ledande varv och redare bedéms forutsattningarna forbattras
for mer repetitiva affarer och successivt effektivare forsaljningsprocess.

Utover nybyggnadsmarknaden utgor retrofit-segmentet en langsiktig mojlighet,
ddr installation pé redan sjdsatta fartyg kan bidra till att forbattra energieffektivi-
teten i befintlig flotta. Genom en strategisk expansion av séljrepresentant- och
servicepartnernatverket planerar bolaget starka narvaron pa nyckelmarknader och
pa sa sdtt mojliggora ett bredare kundengagemang.

Inom energi- och industrimarknaden bedéms behovet av resurseffektiv och lokal
elproduktion oka i takt med att energisystemen blir mer komplexa och elndten
utsatts for 6kade belastningar. Energiintensiva verksamheter, sésom processindu-
stri, motordrivna kraftverk och datacenter, forvantas i okande grad integrera
energieffektivisering och spillvarmeatervinning som en del av sina langsiktiga
investerings- och driftsstrategier.

Kraftverk med forbranningsmotorer bedéms fortsatt spela en viktigroll for elnats-
stabilitet, sarskilt med den 6kande andelen intermittent fornybar energi. | takt med
dvergangen till fornybara och fossilfria branslen okar i manga fall brénslekostna-
derna, vilket stérker incitamenten for att maximera verkningsgrad och nyttiggora
tillgénglig spillvdarme. Climeons HeatPower-teknik erbjuder en skalbar och
kostnadseffektiv [6sning som mdjliggdr okad elproduktion from befintliga energi-
floden och kan dérigenom bidra till minskad bransleforbrukning och lagre utslapp.
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Aven inom geotermisk energi beddms marknaden ha |&ngsiktig potential, sarskilt
for lag- och medeltempererade varmekallor. Erfarenheter fran installationer i
bland annat Island och Japan visar att tekniken kan bidra till kostnadseffektiv
elproduktion fran varmekallor som tidigare haft begrdnsad kommersiell anvand-
ning. Teknikutveckling, utvecklade finansieringsmodeller och starkta regulatoriska
ramverk kan over tid bidra till att bredda marknadsbasen. Nordamerika och
Osteuropa framstér som lovande tillvéxtregioner fér kostnadseffektiv geotermisk
elproduktion.

Parallellt med marknadsexpansionen avser bolaget att fortsdtta arbetet med att
stdrka och effektivisera produktions- och leverantérskedjan for HeatPower
300-plattformen. Fokus ligger pa standardisering, kvalitetssakring och
leveransprecision, i syfte att skapa forutsattningar for skalbar tillvaxt och langsik-
tigt hallbar Ionsamhet.

Sammantaget bedomer Climeon att marinsegmentet dven framgent kommer att
utgora en central drivkraft for bolagets utveckling, samtidigt som energi- och
industrimarknaderna forvéntas fa en gradvis 6kande betydelse i takt med att
efterfrdgan pd robusta och ekonomiskt hallbara I6sningar for energieffektivisering
och lokal elproduktion tilltar.

For ndrvarande bedoms bolaget, inom en tolvménadersperiod, vara i behov av
extern finansiering for att kunna fortsétta bedriva verksamheten. Sadan finansie-
ring kan komma frén befintliga alternativt nya aktiedgare, eller fran tredje part
genom offentliga eller privata finansieringsalternativ. Bolagets finansiella rappor-
ter dr upprattade med antagandet om fortsatt drift, men det finns samtidigt en
osakerhetsfaktor avseende hur tillgangen pé kapital ser ut under denna period.

Climeon fokus kommer darmed fortsatt vara att varda och planera for bolagets
kassaflode och likviditet pa bade kort och léng sikt.

Forskning och utveckling

Climeons karntillgdng utgors av HeatPower-tekniken samt den kunskap, de
immateriella rattigheter och den systemkompetens som byggts upp sedan
bolagets grundande. Teknikplattformen har utvecklats genom marknadsdriven
forskning och utveckling med fokus pa kundernas krav pa energieffektivitet,
regulatorisk efterlevnad, driftsdkerhet och totalekonomi.

Produktutvecklingen bedrivs av Climeons utvecklingsavdelning i ndra samarbete
med utvalda komponentleverantdrer och tekniska partners. Arbetet ar strukturerat
och plattformsbaserat, med fokus pa modularitet och standardisering. Detta
mojliggor att olika tekniska varianter kan tas fram utifrén en gemensam grund-
plattform och anpassas efter kundspecifika forutsattningar inom marin-, energi-
och industrisegmenten.

Sedan bolagets start har tekniken successivt vidareutvecklats fran tidiga prototy-
per till den nuvarande produktplattformen HeatPower 300. Det nuvarande utveck-
lingsfokuset ligger pa prestandaférbéattringar, kostnadsoptimering, standardise-
ring samt anpassning till specifika kund- och marknadskrav. Plattformens
konstruktion mojliggor integration i saval nybyggda fartyg som retrofit-installatio-
ner samt landbaserade, stationara applikationer.

En viktig del av utvecklingsarbetet ar att sdkerstélla att produkterna uppfyller

relevanta regulatoriska krav. Detta inkluderar CE-mérkning och tillampliga Grid
Codes for elndtsanslutning i Europa samt marincertifiering fran ledande klass-
ningssallskap. Anpassning till fordndrade regelverk och certifieringskrav ar en

integrerad del av produktutvecklingsprocessen.

Climeon arbetar systematiskt med att identifiera, skydda och frvalta sina
immateriella tillgangar. Genom en etablerad IP-process och aterkommande idéut-
varderingar sdkras patenterbara l6sningar dar sé ar affarsmassigt motiverat.
Bolaget kombinerar patentskydd med foretagshemligheter, know-how, avtal och
interna processer for att bevara tekniskt ledarskap och konkurrenskraft. Arbetet
omfattar dven I6pande bevakning for att undvika intrang i tredje parts rattigheter.
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Varumarket Climeon ar skyddat i relevanta jurisdiktioner och starks genom
langsiktiga kundrelationer, deltagande i branschméassor och strategiska
partnerskap.

All utveckling av HeatPower-tekniken sker internt och en etablerad, flexibel och

skalbar produktions- och leverantérskedja mojliggor anpassningar i bade produk-

tutformning och produktionsvolym i takt med marknadens behov. Installation,
driftsattning och eftermarknadsstod hanteras av bolagets egna service- och
supportorganisation, bdde genom egen personal och kontrakterade servicepart-
ners, vilket sakerstéller teknisk kontroll 6ver systemens prestanda genom hela
livscykeln.

Sasongseffekter

| dagslaget ser viingen vasentlig sasongsvariation for Climeons forsaljning av
HeatPower-system.

Climeon-aktien

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 390 000
aktier av serie A och 50 682 559 aktier av serie B. P& den extra bolagsstamman i
Climeon AB den 9 december 2024 beslutades bl a om en sammanlaggning av
Bolagets aktier varigenom tio (10) befintliga aktier (A- respektive B-aktier) laggs

samman till en (1) ny aktie. Styrelsen bemyndigades att besluta om avstamnings-

dag for sammanldggningen, varvid styrelsen beslutade att avstdmningsdag for
sammanldggning av aktier var den 28 januari 2025. Genom sammanldggningen
minskade antalet aktier i Bolaget fran 356 220 890 st aktier till 35 622 089 st
aktier (390 000 A-aktier och 35232 089 st B-aktier). Sammanldggningen innebar
samtidigt att aktiens kvotvarde okar fran 0,015 kronor till 0,15 kronor.
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Under aret emitterades 15 450 470 nya aktier av serie B. Den 15 maj genomférde
Climeon en riktad nyemission genom ett sé kallat bookbuilding-forfarandet av 6
960 584 B-aktier till en teckningskurs om 4,31 kronor per B-aktie. Den 29 oktober
genomfdrdes dven riktad nyemission genom ett sé kallat bookbuilding-forfarandet
av 8 489 886 B-aktier till en teckningskurs om 3,40 kronor per B-aktie

Bolagets B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 noterade p& Nasdaq First North
Premier under kortnamn "CLIME B".

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,15 kronor. A-aktierna berattigar till tio roster och
B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare i Climeon var vid arsskiftet 14
014 (15 238) och som stérsta, kdnda dgare, Cidro Forvaltning med 15 (21) procent
av kapitalet och 14 (19) procent av rosterna, Nordnet pensionsfdrsakringar med 12
(5) procent av kapitalet och 12 (4) procent av résterna, Stefan Wikstrom med 7 (6)
av kapitalet och 6 (5) procent av résterna, SEB-stiftelsen med 6 (6) av kapitalet
och 6 (5) av rosterna, Avanza pension med 5 (7) av kapitalet och 5 (6) procent av
rosterna, och Thomas Ostrom med 2 (3) procent av kapitalet och 8 (11) procent av
rosterna. Ingen annan enskild aktieagare dger mer dn 10 procent av kapitalet eller
rosterna. De tio storsta, kdnda, dgarna svarade tillsammans for 57 (62) procent av
kapitalet och 60 (65) procent av rosterna.

Teckningsoptioner inom aktieincitamentsprogram

Per 31 december 2025 har bolaget 3 516 100 utestéende teckningsoptioner inom
ramen for aktieincitamentsprogram vilka ger ratt att teckna 1 897 360 B-aktier.
For ytterligare information se not 8.

Risker och riskhantering

En affdarsverksamhet ar alltid férenad med risk och teknikutveckling och &ri hog
grad en bade riskfylld och kapitalkrdvande process. Climeons resultat och finan-
siella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som Climeon styr dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att

paverka handelseforloppet ar begransad. En effektiv riskbedomning férenar
Climeons affdrsmojligheter och resultat med aktiedgarnas och andra intressen-
ters krav pa stabil och ldngsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning
av Climeons framtida utveckling ar det darfor viktigt att vid sidan av méjligheter
till positiv utveckling dven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfakto-
rer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvarde-
ring dven maste innefatta dvrig information i drsredovisningen, tidigare redogdrel-
ser for riskfaktorer i exempelvis publicerade prospekt samt en allméan
omvarldsbedomning. Climeon arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt
som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och forhindra
att risker realiseras, samt att [6pande géra forbattringar for att minska framtida
risker.

Climeon har policys och instruktioner for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten f6ljs systematiskt upp i
styrelsemdten och manadsrapporter dar avvikelser eller risker identifieras och
atgardas.

Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar, uppnér battre effekt och nar
marknaden snabbare kan det framtida vdrdet av Climeons produkt bli lagre &n
ursprungligen forvantat. Avgorande for Climeons framtid &r formagan att bedriva
teknisk utveckling, inga partnerskap, och framgangsrikt utveckla samt driva
marknadslansering och forséaljning. For ytterligare redogorelse av Climeons finan-
siella risker, se vidare not 4.
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AKTIEN

Riskhantering

Makroekonomi och geopolitik

Climeons verksamhet péverkas av det allmanna ekonomiska konjunkturldget vilket kan p&verka Bolaget savél lokalt som globalt. Aven
om Climeon bedriver sin operativa verksamhet huvudsakligen i Sverige soker bolaget affarsmajligheter pa marknader globalt, som
exempelvis Europa och Asien. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av vérlden kan komma att medf6ra lagre marknadstill-
vaxt for Bolagets produkter &n vad som forvantas, till exempel genom fordrojda eller uteblivna kundorders eller minskad tillgéng till
extern finansiering. Vidare kan geopolitiska osdkerheter leda till storningar i distributionsleden och en fortsatt hog inflation till tkade
kostnader for produktion och leverans av Climeons produkter. Under 2022-2025 har till exempel Rysslands invasion av Ukraina och
de uppflammande konflikterna i Mellandstern skapat osékerhet i den globala ekonomin samt inneburit 6kade energi- och branslepri-
ser. Bolaget har till f6ljd av detta noterat en prisokning pa komponenter drivet av okade kostnader for leverantérerna i kombination
med en stigande inflation och en forsvagad kronkurs.

Climeon &r i dagsldget verksam pa ett flertal olika marknader, sé val geografiska som olika applikationer. Climeon jobbar
ocksd nara sina respektive marknader och kunder och kan relativt snabbt stélla om prioriteringar och fokus i man av behov.

Det &r i dagsldget svart att forutse vilken framtida paverkan som konflikterna i exempelvis Ukraina eller Mellandstern kan
ha pé energi- och brénslepriser, inflationen och i slutdndan priset och leveranssékerheten pa komponenter for bolagets
produkter. Climeon féljer och analyserar I6pande hdndelseforloppet med hénsyn till séval verksamhetsmassig som finan-
siell paverkan med avsikt att sdkerstélla bolagets fortsatta utveckling. Som exempel medfér eventuella leveransforse-
ningar och reserestriktioner en ckad osakerhet kring utvecklingen och leveranser av Climeons produkter och kundprojekt.

Finansiella risker
Genom sin verksamhet &r Climeon utsatt for olika typer av finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Marknadsriskerna ranterisk och valutarisk liksom kreditrisker beskrivs vidare i not 4.

Likviditetsrisk

Climeon bedriver en kapitalintensiv verksamhet och har historiskt inte redovisat ett positivt rorelseresultat. Det finns en risk att
bolaget i framtiden inte kommer att ha tillrdckligt med intakter for att finansiera sin verksamhet och saledes tvingas stka ytterligare
extern finansiering for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet i den tillvaxttakt som bolaget planerar. Sddan finansiering kan
komma frén befintliga aktiedgare, eller fran tredje part genom offentliga eller privata finansieringsalternativ som banklén eller aktie-
emissioner. Vidare kan marknadsférhallanden, den allménna tillgdngligheten pa krediter, bolagets kreditbetyg samt osdkerhet och/
eller storningar pé kapital- och kreditmarknaderna paverka mojligheten och tillgangligheten till finansiering.

Climeon efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststallda finanspolicyn samt tillhorande riktlinjer. Dessa ger uttryck fér ambitionen att identifiera,
minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas inom organisa-
tionen. Malsattningen &r att minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av dver de
finansiella riskerna finns i not 4.

Bolaget upprattar [dpande prognoser och estimat som beaktar osékerhetsfaktorer vars ekonomiska effekter analyseras i
syfte att sdkerstalla bolagets behov av kapital under respektive period. Bolagets finansiella rapporter ar upprattade under
antagandet om fortsatt drift.
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Riskhantering

Produkt- och teknologiutveckling

Climeons teknologi och produkter bygger pa Iépande teknisk utveckling och féradling. Det &r av stor vikt att Bolagets produkter,
mjukvara och andra tekniska [9sningar utvecklas sa att dess funktionalitet motsvarar kundernas och marknadens regelverk, krav och
onskemdl. En viktig del i utvecklingsarbetet har varit att sakerstélla sdval hog kvalitet och sdkerhet som lag miljopéverkan genom
hela produktens livscykel. Det kan heller inte uteslutas att regler for anvéndning, hantering och rapportering av det klimatmassigt
héllbara och icke-brdnnbara kylmedia som bolaget har valt eller andra regler blir &nnu striktare, eller att pa sikt ett férbud for anvand-
ning av kylmedier aven av den klimatneutrala typ som Climeon anvander sig av infors. Produktutveckling och ddrmed sammanhang-
ande verksamhet &r, sarskilt inom bolagets bransch, komplex och det ar svért att forutse de tids- och kostnadsmaéssiga konsekven-
serna av enskilda investeringar. Det finns en risk att planerad produktutveckling blir mer tids- eller kostnadskrévande &n vad bolaget
pa forhand antagit eller att bolagets produkter inte kan anpassas till en kommersiell miljg, vilket kan f& en vasentlig negativ effekt pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Climeon har utvecklat sin nya produktplattform med marknads- och kundkraven i fokus, bade i form av tekniska krav, kvali-
tetskrav, kostnader och regulatoriska krav. Under utvecklingsarbetet sker regelbundna riskanalyser kopplat till sékerhet
och regelefterlevnad. Om ndgra av de regulatoriska kraven kopplat till kylmedieanvandning stéarks behover Bolaget
kostnadseffektivt sdtt anpassa HeatPower-systemen till andra alternativa kylmedier.

Climeon testar |opande Heat Power-systemen och uppgraderar standigt tekniken utifran feedback fran maskinerna i drift.
Alla Heat Power-system har ett stort antal sensorer, vilket gor det mdjligt for Climeon att 6vervaka systemen dygnet runt
och samla stora mangder data for analys. Genom detta kan Climeon enkelt upptéacka problem som har intraffat eller ar
troliga att uppsta. Climeon arbetar néra de forsta kunderna inom varje applikationsomrade for att utvardera och vid behov
forbattra tekniken. Climeons Heat Power-system certifieras dven av olika organ beroende pa typ av applikation samt var
ndgonstans i varlden installation skall ske, vilket &r en kvalitetsmarkning av produkterna och deras livslangd.

Konkurrens

Climeon &r inte ensamt inom marknaden for Heat Power. Konkurrenter kan komma att utveckla, marknadsféra och sélja produkter
inom Heat Power som &r effektivare, sdkrare och billigare &n de som Climeon utvecklar. Konkurrenter kan ocksa ha saval hogre
tillverknings- och distributionskapacitet som férséljnings- och marknadsforingsmajligheter &n Climeon. En 6kad konkurrens eller en
forsamrad formaga att méta nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa Climeons finansiella stéllning och resultat.

Climeon har noggrant studerat kundernas krav och konkurrenternas system och utvecklat en produktplattform dar bolaget
har en tydlig nisch.

Climeon strdvar att alltid ligga i framkant ndr det géller teknisk utveckling for att erbjuda en I6sning i enlighet med kunder-
nas krav och i framkant fore konkurrenterna. Bolaget tillfér ocksé kunderna vérde i form av omfattande teknisk kunskap,
leveransformaga, service och tillganglighet vilket begransar risken att kunden véljer en annan leverantor.

Medarbetare

Climeons fortsatta framgang &r beroende av att kunna behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya
kunniga personer. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som bland koncernens medarbetare i Gvrigt. Det
finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen av olika orsaker. For det fall
Climeon misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en
negativ inverkan pa Climeons finansiella stéllning och resultat.

Climeon prioriterar att skapa goda forutsattningar for att personal skall utvecklas och trivas inom koncernen. Climeon
arbetar kontinuerligt med sdkerhet, i foretagets egna lokaler saval som pé kundsajter. Alla anstéllda som arbetar med Heat
Power-systemen gar regelbundet genom sakerhetsutbildningar. Regelbundna medarbetarundersokningar syftar till att ta
reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och ha en pagaende dialog kring vad som kan forbéattras och
utvecklas. Medarbetarnas arbetsvillkor ar ocksd av stor vikt i termer av ersattningar och férmaner. Exempelvis erbjuds
regelbundet forvarv av teckningsoptioner som ett satt att sammanfora aktiedgarnas och de anstélldas intressen.
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Kunder och efterfragan

Att Climeons produkter &r effektiva, sdval ur ett kostnadsperspektiv som ur ett energiperspektiv, ar nédvandigt for bolagets framgang.
Bolaget behdver sékerstélla att den nya produkten kommer att generera tillrackligt stort intresse fran potentiella kunder samt att produk-
ten kommer att vara tillrdckligt effektiv for att kunder ska investera i den. Det finns vidare en risk att Climeons nuvarande eller framtida
kunder och samarbetspartner minskar sina inkdp av bolagets produkter efter att avtal ingatts.

Climeon beddmer att innan bolagets produkter natt en marknadsacceptans inom ett visst segment ar forsiktigheten vid investeringar i ny
teknik stor och bearbetningen av nya kunder &r tids- och resurskravande da kunderna ar noggranna i sin utvardering av ny teknik. En del
projekt som bolagets kunder bedriver, och i vilka HeatPower-systemen ska bli en del, &r inte séllan mycket resurs- och tidskrdvande och
riskerar att bli férsenade eller avbrutna pé grund av handelser kopplat till kunderna och deras projekt som &r utanfor bolagets direkta
kontroll. En tidigare- eller senareldggning av en eller flera order kan f& en vasentlig paverkan pa bolagets nettoomsattning och resultat och
kan ocks& medftra att bolagets likviditet kan bli anstrangd.

Climeon arbetar framst med direktforséaljning, men anvander sig ocksé av lokala séljpartners pé valda geografiska platser.
Forsaljningsprocessen av bolagets produkter ar relativt Idng vilket medfor att initierade dialoger och informationsutbyte
sker med kunden i syfte att, bland annat, utbilda och 6ka forstaelsen for bolagets produkter. Detta omfattar utover slutkun-
den dven andra inblandade aktorer sasom exempelvis entreprenadbolag, installatorer, designbolag och skeppsvarv. Ett tatt
samarbete mellan Climeon och kunden &r aven av vikt for att hjalpa till att effektivisera installationen av Heat Power-
systemen. Det tdta samarbetet spelar dven stor roll eftersom bolagets produkter normalt sett endast &r en del av ett stdrre
projekt dar externa faktorer kan paverka installationen och funktionen av Climeons produkter. En nybyggnation av ett
fartyg dr ett exempel pd ett sadant projekt.

Leverantdrer

Climeon férlitar sig pa en kontraktstillverkare och underleverantdrer for att producera och leverera Heat Power-1osningarna.
Bristande kvalitet, etisk efterlevnad, miljopaverkan eller en oférméga att uppfylla produktionskraven &r typiska risker relaterade till
detta. Den slutliga produkten som Climeon levererar till kund bestar av en mangd olika komponenter, instrument och system som
tillhandahalls av leverantdrer till bolaget. Utbudet av dessa komponenter pa marknaden kan vara begréansat och andra leverantérer @n
de bolaget kontrakterar kan ha villkor eller priser som inte dr acceptabla for bolaget.

Climeon utvarderar regelbundet alla leverantdrer och strévar efter att ha dubbla leverantorer for alla viktiga komponenter.
Syftet med detta &r dven att kontinuerligt utvardera kostnaden for bolagets produkter for att sékerstélla en kostnadseffek-
tiv 16sning for kunden och bolaget. Alla Climeons leverantorer skall ocksé félja bolagets uppférandekod for att sékerstélla
att bolagets krav vad galler etisk affar, miljopaverkan och kvalitet uppfylls. Climeon utfor regelbundet revisioner av leveran-
térerna och om nagra avvikelser identifieras maste &tgarder vidtas.

Miljé

De marknader inom vilka Climeon ar aktiv praglas av en hog bendgenhet att effektivisera verksamheter och att stalla om till mer
miljovanliga tekniska losningar, bland annat till f6ljd av okade krav frén konsumenter avseende miljomedvetna och energieffektiva
produkter och tillverkningsprocesser samt till f6ljd av okad konkurrens. Darutdver kan politiska beslut och internationella avtal, saval
nationellt som internationellt, férdndra Climeons och dess kunders marknadsférutsattningar, bade till det positiva och till det
negativa. Politiska beslut inkluderar bland annat forandringar i lagstiftning, striktare myndighetstillampning av befintliga lagar och
regleringar pa saval land som till sjgss eller beslut som paverkar landers och organisationers investeringsvilja i omraden som &r
relevanta for Climeon.

Miljo &r karnan i Climeons verksamhet. Beslut om vilka leverantérer, metoder och material som ska anvéndas gérs for att
sdkerstalla bade hog kvalitet och Idg miljopaverkan under hela produktlivscykeln. Om Climeon misslyckas med att utveckla
sina produkter i takt med att dess marknader forandras till foljd av kundkrav eller politiska beslut eller att ny teknologi
utvecklas av Bolagets konkurrenter riskerar det att Bolagets marknadsposition forsvagas vilket skulle kunna f& en vésentlig
negativ inverkan pa bolagets framtidsutsikter och finansiella stéllning.
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Miljo

Climeon omcertifierades under aret enligt 1ISO 9001 (kvalitetsledning) och IS0 14001 (milj6ledning). Kvalitetssdkring dr en
naturlig del av Bolagets verksamhet och praglar samtliga interna rutiner. De tva ISO-certifikaten garanterar att Climeon alltid
forbattras med kunden och miljon i dtanke.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 1311636 323
Balanserat resultat -1 096 610 603
Arets resultat -143 334 109
Summa 71691 611

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedlen pa 71 691 611 SEK verfors i ny rakning.

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i ovrigt hanvisas till efterfljande resultat- och balansrakning, rapport dver férand-
ringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.

AKTIEN
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TSEK Not 2025 2024 TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5 13376 42 587 Arets resultat -143 055 -103 790
Aktiverat arbete for egen rakning 9624 9534 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 6 2254 12091 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser fran utlandska bolag 28 -355
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat 28 -355
Révaror och fornddenheter -40 290 -61 331 ARETS TOTALRESULTAT -143 027 -104 145
Ovriga externa kostnader 7 -24 641 -23 245 Arets totalresultat hiinfrligt till
Personalkostnader 8 -42.260 -48 383 Moderbolagets aktiedgare -143 027 -104 145
on mmatarola anisganngoHigangar 7012 asoss  ARETSTOTALRESULTAT RIS 104145
Ovriga rérelsekostnader -503 -304
Rorelseresultat -119 452 -102 304
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 2380 12432
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -26 022 -13 802
Resultat efter finansiella poster -143 093 -103 674
Skatt pa arets resultat 11 38 -116
ARETS RESULTAT -143 055 -103 790
Resultat per aktie SEK 12
Fore utspadning -3,45 -3,97
Efter utspadning -3,45 -3,97
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TSEK Not  2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR Kassa och bank 29 21779 26 335
Anldggningstillgangar Summa omsittningstillgangar 82 308 134 537
Immateriella anldggningstillgangar R
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 114 270 128 509 SUMMA TILLGANGAR 233161 323015
Patent licenser varumarken samt liknande rattigheter 14 2326 3079 EGET KAPITAL OCH SKULDER
116 597 131588 Eget kapital
Aktiekapital 24 7 661 5343
Materiella anlaggningstiligangar Gurigt tillskjutet kapital 1312651 1259756
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 2 688 6955 Omrakningsreserver 2506 2478
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 581 1178 Balanserad vinst eller forlust 2979 460 875679
Nyttjanderattstillgangar 17 8 657 5494 Arets resultat 143055 103790
Inventarier verktyg och installationer 18 599 1006 Summa eget kapital 200 294 288 108
12 524 14 633
Avsittningar
Finansiella anldggningstillgangar Gvriga avsattningar 25 2474 4723
Andra langfristiga fordringar 911 1436 2474 4723
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 20 821 40 821
21732 42 257 Eéngfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 150 853 188 478 Qvriga langfristiga skulder 26 El02 600
Omsattningstillgang Gz 600
Varulager 20 Kortfristiga skulder
Varor under tillverkning 16422 25916 Forskott frén kunder i 87
Fardiga varor och handelsvaror 23 449 27 085 .L'everam()'rsskulder 10, 8673
39 871 53 001 Ovriga kortfristiga skulder 27 6306 10 383
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 7260 6811
Kundfordringar 2 5797 20230 23 891 29 584
Ovriga fordringar 21 12136 30714 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 233 161 323015
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 23 2725 4257
20 658 55201
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. Balanserat o o Balanserat

Ovrigt tillskjutet Omraknings- resultat inklusi- Summa eget ) ~ Ovrigt tillskjutet Omraknings- resultat inklusi- ~ Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserver ve drets resultat kapital TSEK Aktiekapital kapital reserver ve drets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 3238 1193 449 2 833 -875 679 323 841 Ingaende balans per 1 januari 2025 5343 1259 756 2478 -979 469 288 108
Arets resultat -103 790 -103 790 Arets resultat -143 055 -143 055
Ovrigt totalresultat -355 -355 Gurigt totalresultat 28 28
Summa totalresultat -355 -103 790 -104 145

Summa totalresultat 28 -143 055 -143 027

Transaktioner med &gare: Transaktioner med &gare:
Nyemission 2105 66 307 68 412 Nyemission 2318 52 895 55213
Summa transaktioner med aktiedagare 2105 66 307 68 412 Summa transaktioner med aktiedgare 2318 52 895 55213
Utgéaende balans per 31 december 2024 5343 1259 756 2478 -979 469 288 108 Utgaende balans per 31 december 2025 7 661 1312 651 2506 -1122 524 200 294
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TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Den lpande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat -119 452 -102 304 Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -13294 -28 238
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: Forvarv av materiella anldggningstillgangar -305 -2 545
Av- och nedskrivningar* 65730 33255 Forandringar i finansiella tillgdngar 436 250
Orealiserade verkliga vardeforandringar -2 060 6100 Kassaflode fran investeringsverksamheten -13163 -30 533
Garantiavsattning -2 249 -449 Finansieringsverksamheten
Ovrig -110 0 Nyemission 55213 68 412
Erhéllen rénta 988 3346 Amortering av l&n 27 -3354 -5726
Erlagd rénta -2 569 -7 466 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51859 62 686
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -59 722 -67 518
* Av- och nedskrivningar fr 2025 avser materiella och immateriella anliggningstillgéngar 37 MSEK, lager ARETS KASSAFLODE -4 556 -51213
24 MSEK kundfordfingar 5 MSEK Likvida medel vid arets barjan 26 335 77 550
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 3370 7710 Kursdifferens i likvida medel 0 -2
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 9474 4287 Likvida medel vid drets slut 29 21779 26 335
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 6106 14 270
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -5 669 -12712
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 3189 -13.983
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -43 252 -83 366
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 13376 42 587
Aktiverat arbete for egen rakning 9624 9535
Ovriga rorelseintakter 6 1786 12091

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter 20 -40 290 -61 331
Ovriga externa kostnader 7 28716 -29106
Personalkostnader 8 -42 260 -48 359
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -33 431 -27 864
Ovriga rérelsekostnader -503 -12
Rorelseresultat -120 414 -102 460

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande intdkter 9 2380 13 024
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -25 301 -38 827
Resultat efter finansiella poster -143 334 -128 263
ARETS RESULTAT " -143 334 -128 263

" Arets totalresultat 6verensstammer med Arets resultat.
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TIII'.I.'GAFGAR." - Omsittningstillgangar
An aggn‘mgstl g‘;‘ang.ar - Varulager 20
Immateriella an/z.aggn/r.v'gst//lgangar : Varor under tillverkning 16 422 25916
Balanser.ade utgifter for.utvecklmgs.arbeten o"ch.llknande arbeten 13 114 270 128 509 Fardiga varor ach handelsvaror 23 449 27 085
Patent licenser varumarken samt liknande rattigheter 14 2326 3079 39871 53 001
116597 131588 Kortfristiga fordringar
Materiella anldggningstillgangar Kundfordringar 22 5797 20230
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 2688 6955 Ovriga fordringar 21 12136 30714
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 581 1178 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 2725 4257
Inventarier verktyg och installationer 18 599 1006 20 659 55 201
3867 9139 Kassa och bank 29 21753 26318

Finansiella anlaggningstillgangar Summa omsittningstillgang 82 283 134 520
Andelar i koncernforetag 25 0 SUMMA TILLGANGAR 224 427 317338
Andra langfristiga fordringar 834 1270
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 20 821 40 821

21680 42 091
Summa anldggningstillgangar 142 144 182 818
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Avsiittningar
Eget kapital Gvriga avsattningar 25 2474 4723
Bundet eget kapiral 2474 4723
Aktiekapital 24 7 661 5343 Langfristiga skulder
Fond for utvecklingsutgifter 121279 135517 Gvriga langfristiga skulder 2% 0 0
128 940 140 860 0 0
Fritt eget kapital Kortfristiga skulder
Overkursfond 1311636 1258 741 Forskott frdn kunder 7321 3717
Balanserad vinst eller forlust -1096 610 -982 585 Leverantorsskulder 3004 8673
Arets resultat -143 334 -128 263 Aktuella skatteskulder 0 0
71692 147 893 Ovriga kortfristiga skulder 27 3736 4661
Summa eget kapital 200 632 288 753 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 7260 6811
21321 23 862
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224 427 317 338
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Fritt eget kapital

("BoKSLUT )

Fond for ) Balanserad . Summa

utvecklings- Overkurs-  vinst eller Arets eget
TSEK Aktiekapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2024 3238 132779 1192377 -846084 -133706 348 604
Disposition av foregdende ars resultat -133706 133706
Arets resultat -128 263 -128 263
Summa totalresultat - - - - -128263 -128 263
Aktivering av utvecklingsutgifter 22786 22786
Upplosning till foljd av arets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -20 048 20 048
Summa ovrigt 2738 - - -2738
Transaktioner med dgare:
Nyemission 2105 66 364 -58 68 411
Inbetalda premier for teckningsoptioner 0
Summa transaktioner med aktiedagare 2105 - 66 364 -58 - 68 411
Utgaende balans per 31 december 2024 5343 135517 1258741 -982585 -128263 288 753

AKTIEN
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for B Balanserad . Summa

utvecklings- Overkurs-  vinst eller Arets eget
TSEK Aktiekapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2025 5343 135517 1258741 -982585 -128263 288753
Disposition av féregaende ars resultat -128263 128 263
Arets resultat -143334 -143 334
Summa totalresultat - - - - -143334 -143334
Aktivering av utvecklingsutgifter 13189 13189
Uppldsning till foljd av drets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -27 427 -27 427
Summa ovrigt -14 238 - - -14 238
Transaktioner med dgare:
Nyemission 2318 52895 55213
Inbetalda premier for teckningsoptioner 0
Summa transaktioner med aktiedgare 2318 - 52 895 0 - 55213
Utgaende balans per 31 december 2025 7 661 121279 1311636 -1096610 -143334 200632
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TSEK Not 2025 2024
Den lpande verksamheten
Rorelseresultat -120 414 -102 460
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 33291 27 864
Nedskrivningar 29 478 0
Garantiavsattning -2 249 -449
Orealiserade verkliga vardeforandringar -2 060 2292
Erhallen ranta 988 3984
Erlagd rdnta -1.849 -7011
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -62 815 -75780
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager 3370 7715
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar 9474 4017
Minskning(+)/0kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar 6110 17 353
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -5 669 -12 664
Minskning(-)/6kning(+) av Gvriga kortfristiga skulder 2940 -13 927
Kassaflode fran den lopande verksamheten -46 590 -88716
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TSEK Not 2025 2024
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -13 294 -28 238
Férséljning av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Forvarv av materiella anldaggningstillgéngar -305 -2 545
Forandring i 1an till koncernféretag 0 0
Forandringar i finansiella tillgdngar 411 250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 188 -30 533
Finansieringsverksamheten

Nyemission 55213 68 412
Amortering av lan 27 0 0
Inbetalda premier for teckningsoptioner 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55213 68 412
ARETS KASSAFLODE -4 565 -50 837
Likvida medel vid arets borjan 26 318 77 155
Likvida medel vid érets slut 29 21753 26318
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' NOTER

Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1643 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och
forsaljning av tekniska losningar for tervinning och omvandling av l1dgtempererad varme till férnybar el. Climeon ska ddrmed
bidra till att minska de globala utslappen av koldioxid genom en forbattrad energieffektivitet hos bolagets kunder.

Viasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU for raken-
skapsar som brjar den forsta januari 2025. Moderforetaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridiska personer.

'De finansiella rapporterna fér koncernen ar uppréttade baserat pa historiska anskaffningsvarden vilket innebér att tillgdngar och
skulder &r redovisade till dessa vdrden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgor presentationsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste tusentals kronor (TSEK) om ej annat anges.
Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadsslag. Belopp inom parantes avser féregaende &r.

'Att uppréatta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hdg grad av beddmning, som &r av vdsenlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Koncernredovisning

'Koncernredovisningen omfattar moderbolagets finansiella rapporter och de dotterféretag som moderbolaget har bestdm-
mande inflytande Gver per den 31 december varje &r. Som dotterforetag ingar alla foretag dar Climeon har kontroll. Med kontroll
avses formdga att styra dotterforetaget, har ratt till dess avkastning och kan anvéanda sitt inflytande att styra de aktiviteter som
paverkar avkastningen. Dotterféretag konsolideras fran den dag dé kontroll eller inflytande Gver foretaget uppstar enligt defini-
tion ovan. Resultat fran forvarvade dotterforetag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget far bestammande
inflytande och till den dag som bestdmmande inflytande upphor. Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for
att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner har
eliminerats i konsolideringen. Koncernens samtliga dotterbolag &gs till 100 procent.

Intakter

Intakter redovisas baserat pé avtalet med kund och varderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte
mot att overfora utlovade tjdnster och varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redovisar en intékt
nar kontrollen av en vara eller en tjanst dverforts till kunden.

Climeons intakter bestér i huvudsak av forséljning av Climeon Heat Power-moduler och narliggande tjénster.

Farséljning av moduler

Climeon séljer Heat Power moduler normalt tillsammans med installationstjdnster och/eller betydande integrationstjanster.
Kunden anses @ven kunna kdpa installationstjansten av andra leverantdrer. | avtal som inkluderar installationstjanster men inte
betydande integrationstjénster anses moduler darfor vara ett separat prestationsatagande. Intdkter fran forsaljning av
hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen Gver modulen dverfors till kunden, vilket normalt intraffar nar risken har
overforts till kunden baserat pé tillampade fraktvillkor.
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I'avtal dar moduler séljs tillsammans med betydande integrationstjanster sa anses moduler tillsammans med integrationstjans-
ter vara ett prestationsatagande. For beskrivning av hur detta prestationsétagande redovisas se nedan avsnitt "Betydande
integrationstjanster”.

Forséljning av tjdnster
Intakter av tjdnster pa I6pande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs.

Climeon tillhandahdller installationstjanster for moduler. Installationstjansten inkluderar en mindre betydande anpassning av
moduler. Installationen &r relativt enkel och kan utfras av annan leverantor och redovisas darfor som ett separat prestationsa-
tagande. Intakter fran forséljning av installationstjanster redovisas over tid baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden i
proportion till den totala forvédntade arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.

Integrationstjdnster

I vissa kundavtal tillhandahaller Climeon integrationstjanster i samband med anpassning och integrering av HeatPower-moduler i
kundens befintliga systemmiljo. Tjansterna kan omfatta anpassning av styrsignaler samt samverkan med kundens interna kontroll-
system i syfte att sakerstélla en séker och optimal drift av installationen.

Climeons roll &r radgivande och stodjande, medan det dvergripande ansvaret for systemintegration och funktionalitet kvarstar hos
kunden. Tjanster utover avtalad omfattning, sdsom ytterligare tekniskt stod, moten eller anpassningar, debiteras I6pande enligt
overenskomna villkor.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten férutbetalda kostnader och upplupna intékter. Avtalsskulder redovisas under posterna
forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Om redovisade intakter Gverstiger betalningen for ett
prestationsdtagande redovisas en avtalstillgdng och om betalningen Gverstiger redovisade intéakter fran ett prestationsatagande
redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor

Kunderna betalar vanligtvis 40% vid order, 30% vid produktionsstart, 20% vid leverans och 10% vid driftstart. Enskilda avtal har andra
betalningsstrukturer. Ledtiden fran order till leverans &r vanligen sex till tolv manader, men kan vara langre till foljd av infrastrukturfré-
gor inom geotermi. For den maritima marknaden &r ledtiderna 18-36 ménader.

Garantier
Forsaljning av moduler inkluderar &ven en sedvanlig garanti dér Climeon garanterar att séld hardvara fungerar i enlighet med Gverens-
kommen specifikation. Climeon redovisar darfor garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for tillimpade principer.
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Ovriga rérelseintékter
Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av aktiverad arbete for egen rikning, statliga bidrag och valutakursvinster kopplade
till rorelsen.

Rénteintakter
Ranteintdkter redovisas fordelat Gver Ioptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Inkomster frén offentliga bidrag som inte &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren for att fa
bidraget uppfylits och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget samt
inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pé framtida prestation redovisas
som intdkt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla bolaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Inkomsten fordelas systematiskt Gver den period som utgifter relaterade
till bidraget har redovisats. Bidrag som har mottagits for att tdcka kostnader redovisas som intakt i den period som kostnaden
mottagits. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vdrdet av den tillgdng som bolaget erhéllit.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag
som hanfor sig till forvarv av en anldggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare,
forutom leasingavtal av 1agt varde (sdsom datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal redovisar koncernen leasing-
betalningarna som en kostnad linjart ver leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar
de ekonomiska fordelarna frén de leasade tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med
anvdndning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats ldtt kan faststdllas. Om denna réntesats inte latt kan
faststéllas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella lanerdnta. Den marginella lanerdntan definieras som den réntesats
som en leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom Ian under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nyttjanderéatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljG.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella férméner i samband med teckning av
leasingavtal

+ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjélp av det index eller det pris som géllde
vid inledningsdatumet

Leasingskulden delas upp i en I&ng och en kortfristig del i koncernens rapport dver finansiell stéllning.

Leasingskulden vdrderas genom att 6ka det redovisade vardet for att dterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvéndning
av effektivrantemetoden), och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla betalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av nyttjanderadtten) om antingen:

+ Leasingperioden fordandras eller om bedomningen av en option att kopa den underliggande tillgdngen férandras, i vilket fall
leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de dndrade leasingavgifterna med anvandning av en @ndrad
diskonteringsranta.

+ Leasingavgifterna fordndras till foljd av dndringar i ett index eller ett pris eller om det sker en fordndring i de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvéarderas genom diskontering av de dndrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna férandras pa
grund av en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvandas).

+ Enéndring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvéarderas genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Om
leasingavtalet dverfor d&ganderétten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjande-
ratten dterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga nyttjanderatten skrivas av under
den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna p&borjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell stallning.
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Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderédtten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella anldggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller férhéllande som
ger upphov till dessa betalningar uppstér och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i resultatet. Som en praktisk I&sning till&-
ter IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stéllet redovisa varje leasingkomponent och
alla tillhdrande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvdanda denna praktiska
|dsning.

'| resultatrakningen har operationella leasingkostnader i dotterbolagen ersatts med avskrivningar pé tillgdngarna samt
rantekostnader hanforliga till leasingskulderna i koncernen. | kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda réntor inom det operationella kassaflodet och amorteringar av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetédra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar. Vid upprattande av koncernredovisning raknas
koncernens tillgdngar och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansdagen. Intakter och kostnader raknas om till
vaxelkursen pa transaktionsdagen, savida inte vaxelkursen varierar betydande under den perioden i vilket fall den genomsnittliga
valutakursen for perioden anvands. Om négra vaxelkursdifferenser uppkommer redovisas de i ovrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserven.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.
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Ersdttningar till anstéllda
Erséattningar till anstéllda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Bolaget har endast avgiftshestdmda pensionsplaner.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda
En skuld redovisas for ersattning till anstallda avseende Ioner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den anstélldas tjanst-
gdring under innevarande period till det odiskonterade beloppet av erséttningen som forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Aktierelaterade ersattningar och avséttningar

Enligt IFRS 2 redovisas de varor eller tjanster som erhdllits eller forvarvats i transaktioner ddr betalning utgjorts av aktierelate-
rade ersdttningar vid den tidpunkt da varorna erhallits eller tjdnsterna utforts. En motsvarande 6kning av eget kapital redovisas
om varor eller tjdnster erhélls genom egetkapitalbaserade aktierelaterade ersattningar (aktier) eller en skuld om varorna eller
tjdnsterna forvdrvats genom kontantbaserade aktierelaterade ersattningar. Koncernen har inte utbetalt négra aktierelaterade
ersdttningar till anstallda enligt IFRS 2 under perioden.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resulta-
tet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det dr sannolikt
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att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur bolaget per balansdagen, forvantar sig att &tervinna det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till trans-
aktioner som redovisats i Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i ovrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv, ska
skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgdngar

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggnings-
tillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som hérror fréan bolagets forskningsfas redovisas
som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av Climeon HeatPower redovisas som en tillgdng om samtliga
foljande villkor ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan anvéndas eller séljas,

bolagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvanda eller sélja den,

det finns forutsattningar for att anvénda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen,

det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar,

det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja den immateriella anldggningstillgangen, och

de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anldggningstillgéngar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabdrjas nér tillgangen kan
anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon HeatPower skrivs av linjart 6ver en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar.
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Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte négra framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer
ndr en immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintédkt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den péa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstéallande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formaner som kan hanféras till posten kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig, delas tillgangen
upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats
upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning p&bdrjas nar den
materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anlaggningar 5resp 10 ar
Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5 resp. 7 ar

BOKSLUT AKTIEN

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvéantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D& bolaget dndrar bedomning av nyttjandeperio-
der, omprdvas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar
inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgdng eller en komponent tas bort
frén balansrédkningen redovisas i resultatrdkningen som en Gvrig rérelseintakt eller Gvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar

De redovisade vérdena for tillgangar provas sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i
varde. Om sd ar fallet, beraknas tillgdngens dtervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det
inte ar mojligt att berakna &tervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar bolagets atervinningsvéardet for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgdngen hor. Nedskrivningsprovning utfors dven pé balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som
annu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Verkligt vérde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som bolaget berdknar kunna erhalla vid en férséljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena har bolaget anvént budget och prognoser
for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre vérde &n det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning
kostnadsfors direkt iresultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte ldngre ar motiverad. Om sé &r fallet aterfcrs
nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade
vérde. Det redovisade vdrdet efter aterforing av nedskrivning fér inte Gverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
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ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stéllning inkluderar pa tillgdngssidan; Andra langfristiga varde-
pappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga placeringar och Likvida medel. P& skuldsidan &terfinns; Upplaning,
Leverantorsskulder och Ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten ver finansiell stallning

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala,
aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort frén rapport dver finansiell stallning nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort frén rapport dver finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och skulder kvittas i rapporten 6ver finansiell stéllning,
eftersom villkor for kvittning inte dr uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifrdn dess kassaflodeskaraktar. Nar den finansiella tillgdngen innehas for att fa ett kassa-
flode enligt avtal och de avtalade villkoren endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Innehavet i Baseload Capital klassificeras som Andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen, resterande finan-
siella tillgangar klassificerar Climeon som "hold to collect”, vilket innebdr att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Climeon klassificerar innehavet i Baseload Capital som "other”, vilket innebér att det vérderas till verkligt vérde over
resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvdgagangssétt som for finansiella tillgangar. Finansiella skulder varde-
ras antingen till verkligt véarde via resultatrakning eller till upplupet anskaffningsvarde.

BOKSLUT AKTIEN

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nar de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som
innehas for handel, om de &r oaterkalleligen identifierade som sddana vid forsta redovisningstillfallet eller om de &r derivat.
Samtliga finansiella skulder i Climeon redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgdng som véarderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag ska
bolaget i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar och avtalstillgdngar finns férenklingar som innebér att bolaget direkt ska redovisa férvantade kreditforluster
for tillgangens aterstaende I6ptid. Climeon beddmer de forvantade kreditforlusterna i fall for fall. Climeon bedémer att kundan-
talet och fordringarnas storlek gor att det ger en mer rattvisande bild.

For samtliga andra finansiella tillgangar ska bolaget vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders férvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande ckningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgdngens hela loptid. Egetkapitalinstrument omfattas
inte av nedskrivningsreglerna.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafloden dver den férvantade 6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kortfristiga placeringar
Likvida placeringar med en |optid dverstigande tre manader fran forvarvet och som inte utan besvar kan omvandlas till kontan-
ter, klassificeras som kortfristiga placeringar.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far Ioptiden inte dverskrida tre mé&nader fran tidpunkten for forvarvet.

Varulager

Varulager vdrderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pé balansdagen. Anskaffningsvardet berdk-
nas genom tillimpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden bestar av direkt material och, i férekommande fall, direkt
arbetskostnad samt Gvriga omkostnader som har uppkommit for att fora lagervaran till sin nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvarde &r forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till
forsaljningstransaktionen.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten Gver finansiell stéllning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krdvas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Segmentsredovisning

Bolaget séljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i huvudsak siljs tillsammans i paketldsningar. Den operativa organi-
sationen och ledningen &r indelad efter funktioner och bolagets interna uppféljning sker fér narvarande pa aggregerad niva.
Uppfdljning av geografiska omrdden sker endast pa forséljning i respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstéende har
Climeon gjort beddmningen att bolaget inte redovisar nagra rorelsesegment i de finansiella rapporterna.

BOKSLUT AKTIEN

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet fr finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt aven uttalanden gallande for noterade foretag utgivna av
Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for rsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2 ovan, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas for koncernens finansiella rapporter ar framst hur Eget kapital presenteras.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for
koncernforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvérdet for andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Moderftretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2. Koncernbidrag redovisas som bokslutdisposition. | moderféretaget aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar.
Vid behov gors dven nedskrivningsprévning av Iamnade aktietillskott tillsammans med dvrigt innehav i mottagande bolag.

Leasing
Moderfdretaget som &r leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart Gver leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar per balans-
dagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nésta
rakenskapsar.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt 114 270 TSEK (128 529). Dessa &r primért hanfor-
bara till bolagets teknik Heat Power. Vid berdkning av de kassagenererande enheternas atervinningsvarde for bedomning av
eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om bland annat framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts enligt berdkningsmodellen for nedskrivningsprovning se sid 79, immateriella
tillgangar. Climeon har funnit att rimliga férandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon generell nedskrivning per 31
december 2025.

Ledningen utvarderar regelbundet nyttjandeperioden for védsentliga tillgdngar. Nar nyttjandeperioden for en immateriell anldgg-
ningstillgang forkortas ckas avskrivningen i framtida perioder eller skrivs ner for att ater spegla den forkortade tidsperiod som
bolaget kommer att dra nytta av tillgdngen. En kortare berdknad nyttjandeperiod &r dock inte nodvandigtvis en indikator pa
nedskrivningsbehov, eftersom nedskrivningar kdnnetecknas av forandrade uppskattade framtida kassafléden som kan hérledas
till tillgangen.

Vid berdkning av ett nedskrivningstest maste uppskattningar géras av framtida kassafloden, avkastningskrav pd investeringar
och andra eventuella relevanta antaganden. De uppskattade framtida kassaflodena baseras pa antaganden som representerar
ledningens basta bedémning av de ekonomiska forhallanden som forvéntas rada under respektive tillgangs aterstaende
livslangd, och baseras pé interna affarsplaner och prognoser. Bedémningen av framtida kassafléden utgér fran ledningens
langsiktiga planer som &r aktuella vid tidpunkten for nedskrivningsprovningen. Planerna bygger pa forvéntningar avseende
framtida marknadsandelar, marknadstillvaxt, produktlonsamhet.

Det atervinningsbara beloppet for en immaterielltillgdng faststalldes utifran nyttjandevarde i Heat Power 300 plattformen,
berdknat med en diskonterad kassaflodesmodell (DCF). En diskonteringsranta fére skatt om 12,0 procent anvandes, vilket ater
speglar kostnaden for kapital vid bedomningstidpunkten. De centrala antagandena i modellen omfattade:

Kassaflodesprognoser baserade pa av ledning och styrelse godkanda afférsplaner, avseende Heat Power 300 plattformens
forvantade nyttjandeperiod.
Antaganden kring forsaljningsvolymer, prissdttning och marginaler.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Kénslighetsanalys

Nedskrivningsbedémningen ar kanslig for forandringar i centrala antaganden som anvands vid faststallandet av det atervin-
ningshara beloppet, och den kanslighetsanalys som presenteras avser forhéllandena vid nedskrivningstestet i det fjarde kvarta-
let. En fordndring i foljande parametrar, med 6vriga variabler oférandrade, skulle ha haft foljande ungeférliga paverkan pa det
atervinningsbara beloppet:

En okning av diskonteringsrdntan med 1 procentenhet skulle minska det atervinningsbara beloppet med cirka 43 MSEK.

En minskning av arliga forséljningsvolymer med 10 procent skulle minska det atervinningsbara beloppet med cirka 98 MSEK.
Vid en minskning om 13 procent uppgér det atervinningsbara beloppet till det redovisade och en minskning om 15 procent
skulle innebdra en nedskrivning om 19,5 MSEK.

En minskning av férsaljningsmarginalen med 10 procent for Heat Power 300 skulle minska det atervinningsbara beloppet
med cirka 88 MSEK.

Vid en minskning av forséljningsmarginalen med 14% uppgér det atervinningsbara beloppet till det redovisade.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bolagets innehav i Baseload Capital Sweden AB varderas till verkligt varde. Vardering sker genom icke observerbara indata,
(niva 3) sasom marknadstransaktioner av Baseloads aktier och bolagets eget verkligt varde-berdkningar, baserade p& DCF av
Climeons avtal med Baseload en varderingsmodell som Climeons ledning beddmer som 6verensstdimmande med verkligt varde.
Bolaget gor en omvérdering av vdrdet i innehavet minst en gang i kvartalet. Se dven not 19.

Intékter

Climeon gor for varje leverans en bedomning om nér kontrollen for en vara eller tjanst har overforts till kund i enlighet med
femstegsmodellen i IFRS 15. Respektive avtals fraktvillkor avgdr nér en vara eller tjanst ar dverlamnad till kund. Bedémningen
tar fasta pa vilket prestationsdtagande som Climeon &ttagit sig och nar det &r utfort.

Vid periodens utgang uppgick ouppfyllda prestationsétaganden till 15,4 MSEK. Av dessa vantas 13,5 MSEK intaktsredovisas
kommande rakenskapsar och resterande del darefter.

Kundfordringar
Koncernens kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedéming av nedskrivningsbehov
gors av det skélet post for post.

Varulager
Bolaget genomfor arligen lagerinventeringar i syfte att I6pande sdkerstélla varulagret och dess vérde. Bolagets varulager
bestar i huvudsak av ett fardigvarulager av monterade Heat Powermoduler med tillhGrande komponenter. Dessa ér till stérsta



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

del forskotterade av befintliga kunder varvid bolaget darfor per bokslutsdagen inte bedémer att det foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 1 039 840 TSEK (925 214) varav skatteeffekt ej har redovisats
som uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Detta for att bolaget bedomer det osdkert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas p.g.a. osékerhet om nér i framtiden tillréckliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 procent (20,6).

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Verksamheten paverkas av ett flertal faktorer som kan
ha effekt pa foretagets resultat och finansiella stéllning. | strategin ingdr att fortlopande identifiera och hantera risker sé langt
det & majligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finansiella riskfakto-
rer som bedoms ha storst betydelse for Climeons utveckling samt hur foretaget hanterar dem for att minimera risknivan. De
huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som ett resultat av hanteringen av finansiella instrument utgérs av marknadsris-
ker (ranterisk, valutarisk samt aktiekursrisk) kreditrisk, likviditets- samt kassaflodesrisk. Verksamhetsrelaterade risker finns
beskrivnaieget avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Kapitalhantering

Styrelsens méalsattning ar att uppratthalla en god finansiell stéllning, som bidrar till att bibehélla investerares, kreditgivares och
marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt eget
kapital. Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera vardetillvaxt samt uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att over tid utveckla produktportfdljen och darmed generera framtida varden behdver Climeon en stark kapitalbas.
Koncernens eget kapital uppgar till 200 294 TSEK (288 108). Kassapositionen samt kortfristiga placeringar uppgar till 21 779
TSEK (26 335). Soliditeten uppgar ddrmed till 85,9 procent (89,2).

Placeringspolicy

Climeon har en koncernpolicy for sin finansiella placeringsverksamhet, vilken definierar hur bolaget skall hantera dessa risker.
Climeon skall alltid ha en betryggande likviditet for att motsvarande minst tolv ménaders kanda framtida netto kontantutbetal-
ningar. | rédande kapitalmarknad skall placeringarna av likvida tillgadngar géras pa sddant satt att det placerade kapitalet framst
ska skyddas och om m&jligt ge sdker och trygg avkastning. Placeringar kan ske i rdntebarande instrument, rantefonder samt
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kassa. Underliggande instrument ska ha en |ag risknivé och vid placeringen av likvida tillgdngar ska riskspridning efterstravas.
Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka &r papper med 1&g risk (till exempel svenska obligationer och certifikat
emitterade av svenska staten samt foretagscertifikat med rating A1).

Finansiella tillgangar per kategori

Tillgangar varderade Tillgangar varderade Tillgangar virderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2025-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 20 821 20 821
Kundfordringar 5797 - - 5797
Ovriga fordringar 12136 - - 12136
Likvida medel 21779 ° - 21779
Redovisat virde 39712 0 20 821 60 533

Tillgangar varderade Tillgangar viarderade Tillgangar virderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2024-12-31 anskaffningsvirde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 40 821 40 821
Kundfordringar 20230 - - 20230
Ovriga fordringar 30714 - - 30714
Likvida medel 26 335 - - 26 335
Redovisat virde 77 279 0 40 821 118 100

Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet anskaffningsvarde har faststallbara inbetalningar och &r inte noterade vid
nagon marknadsplats. | kategorin finns placeringar dar bolaget forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investe-
ringen. For samtliga instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde skiljer sig inte verkliga varden vésentligt fran de
redovisade varden, eftersom ranta som kan erhallas eller betalas antingen ligger ndra de nuvarande marknadsrantorna eller att
instrumenten &r kortfristiga.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde ar kategoriserade utifran hierarkin for berdkning av verkligt varde. Niva 2
inkluderar finansiella instrument med indata baserade pa observerbar data frén kdnda marknadsplatser. Nivé 3 Inkluderar
indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsinformation.
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Nivd 2
Innehav av kortfristiga placeringarna i koncernen varderas till det varde som finns pé& kdnda marknadsplatser dar handel av
instrumenten férkommer. For narvarande innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Niva 3
Varderingen av innehavet i Baseload Capital Holding AB baseras pé Vardering sker genom icke observerbara indata, (niva 3)
sdsom marknadstransaktioner av Baseloads aktier och bolagets eget verkligt varde-berakningar, baserade pa DCF av Climeons

avtal med Baseload. Transaktioner i Baseload aktierna under perioden utanfér kdnd marknadsplats och av vasentligt varde har
tagits i beaktande och paverkat Climeons vérdering av aktierna.

Samtliga forandringar av koncernens tillgdngar som vérderas till verkligt varde gér via resultatrakningen.

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende verkligt varde 40 821 71069
Forvarv av aktier - -26 996
Verklig vdrdefdrandring via resultatrakningen -20 000 -3252
Utgaende verkligt varde 20 821 40 821

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av @ndrade valutakurser. Koncernen
bedriver verksamhet p4 flera olika geografiska marknader och i olika valutor och &r ddrigenom exponerad for valutarisk.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering samt
frén omrakning av balansposter i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de kassaflo-

den som sker i utldndsk valuta. Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR, ISK samt USD samtidigt som koncernens
infloden huvudsakligen bestér av SEK och EUR. Koncernen ar darmed paverkad av forandringar i dessa valutakurser vad géller den
operativa transaktionsexponeringen. Denna risk valutasdkras for ndrvarande inte, men det kan komma att revideras vid behov.

Av nedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vdsentliga fiédena som utgor transaktionsexponering. Exponeringen
anges baserat pa koncernens betalningsfléden i de mest betydande valutorna och presenteras i TSEK.

("BoKSLUT )

AKTIEN
Valuta 2025-12-31 2024-12-31
EUR 7483 =26 619
usb -1283 -18
NOK -4 0
GBP -194 22
ISK -41 -843
JPY 8 0
TWD 64 0

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade marknadsrantor.
Koncernen var tidigare huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Ldnen [6pte med rorlig réanta, men
amorterades ner till noll under aret. Koncernen bedomer darfér denna risk som for narvarande lag.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kénslighet vid en 6kning respektive minskning om 10 procent av SEK
gentemot de mest vasentliga valutorna. For valutaexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid en
forandring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta pa balansda-
gen. Beloppen presenteras i TSEK.

2025 2025-12-31 2024 2024-12-31
Valuta exponering Effekt pa resultat Effekt pa eget kapital Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital
EUR -[10]% 748 5468 -2 662 6695
EUR +[10]% -748 -5468 2662 -6 695
USD -[10]% -128 5 -2 5
USD +[10]% 128 5 2 5
NOK -[10]% 0 0 0 0
NOK +[10]% 0 0 0 0
GBP -[10]% 19 0 2 0
GBP +[10]% 19 0 2 0
ISK -[10]% 4 0 -84 0
ISK +[10]% 4 0 84 0
JPY +[10]% 1 0 0 1
JPY +[10]% ] 0 0 1
TWD -[10]% 6 0 0 0
TWD +[10]% 6 0 0 0
Rantor

Finansiella kostnader +[10]%
Finansiella intakter +[10]%

o
o
o
o
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Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota dess finansiella dtagande nar de forfaller till betalning.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att méta dess ataganden.
Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom upptagande av lan och genom nyemissioner av aktier, riktade till nya
och befintliga aktiedgare. Darutdver arbetar koncernen aktivt med ett antal olika externa finansieringslosningar pa kort och
lang sikt. Den operativa finansieringen kommer i 6kande takt att ske genom forsaljning.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras nedan.
Beloppen &r inte diskonterade varden och de innehaller i férekommande fall dven réntebetalningar vilket innebér att dessa
belopp inte & mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrdkningarna. Réntebetalningar ar faststallda utifran
de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta d4r omréaknade till svenska kronor till balansdagens
valutakurs.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

( BOKSLUT ) AKTIEN

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for Iag kreditrisk
da kreditrisken &r begransad eftersom motparterna ar banker med hég kreditvardighet tilldelade av internationella kreditvarde-
ringsinstitut. Forlustreserven for likvida medel uppgar till ett obetydande belopp och har darfor inte redovisats.

Kundfordringarna &r framst representerade av ett antal stérre motparter. Kundfordringarna &r inte koncentrerade till ett speci-
fikt geografiskt omrade, men varierar storleksméssigt Gver tid mellan olika motparter. Koncernen bedémer darmed att koncen-
trationsriskerna ar periodvis hoga.

For att begrdnsa koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund och vid behov tecknas kreditforsakring.
Befintliga kunders finansiella situation féljs Iopande upp for att pé ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Koncernens
kundfordringar bestar av forhallandevis f& och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedoming av nedskrivningsbehov gors av
det skélet post for post.

2025-12-31 Inom tre manader 3 -12manader 1-5ar  Over5ar Totalt 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - - 0 Ingdende reserv osdkra kundfordringar 37 463 36 351
Leasingskulder 821 2 462 7766 - 11049 Omklassificeringar
Leverantdrsskulder 3004 - - - 3004 Valutajustering 4959 1112
Ovriga kortfristiga skulder 3736 0 - - 3736 Arets reserveringar 2113
Totalt 7561 2 462 7766 0 17 789 Utgaende reserv osdkra kundfordringar 40 309 37 463
2024-12-31 Inom tre manad 3 - 12 manad 1-5ar  Over5ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - > 0 = 0
Leasingskulder 1560 4226 600 - 6386 .

- Fallissemang
%everamorssmder e - - - e Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsdndamal eftersom historisk erfarenhet och
Ovriga kortfristiga skulder 3891 706 - - 4597 beddmning av framtiden indikerar att finansiella tillg&ngar som uppfyller ngot av foljande kriterier i allménhet inte &r
Totalt 14124 4932 600 [1} 19 656 étervinningsbara;

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom att inte fullfélja sina avtal-
senliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.

nar finansiella avtalsvillkor inte fullfoljts av galdenaren,
da betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer alternativt nar information som tagits fram internt eller erhéllits fran
externa kéllor indikerar att galdendren troligtvis inte kommer att betala sina skulder.

Koncernen gor I6pande bedomningar om det foreligger en konstaterad kundférlust pa sina befintliga fordringar. Vid en bedémd
konstaterad kundforlust gors en motsvarande nedskrivning av fordran.
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2025-12-31 2024-12-31 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 5797 20230 Avtalsskulder 2025 2024 2025 2024
Andra langfristiga fordringar 911 1436 Forutbetalda intakter 0 4371 0 4371
Ovriga kortfristiga fordringar 12136 30714 Forskott fran kunder 7321 3717 7321 3717
Likvida medel 21779 26335 Summa 7321 8088 7321 8088
Maximal exponering for kreditrisk 40 623 78 715
Not 5 Nettoomsattningens fordelning N
Not 6 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
Intaktsslag 2025 2024 2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Moduler och annan hérdvara 12 802 41 856 12 802 41 856 2025 2024 2025 2024
Tjanster 574 732 574 732 Statliga bidrag 1648 12028 1648 12028
Summa 13 376 42 587 13 376 42 587 Ovriga Poster 606 63 138 63
Summa 2254 12 091 1786 12 091
Koncernen Moderbolaget
Geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 876 479 876 479
S — e e e % Not7 Upplysning om ersittning till revisorn
Asien 254 28775 254 28775
Summa 13376 42 587 13376 42 587 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Deloitte AB
Avtalstillgangar och avtalsskulder gs\r’i';ogzﬁzfjrag ! ogg ! gg; W ogg ! ggé
Koncernen Moderbolaget Moores Rowland CPAS
Avtalstillgangar 2025 2024 2025 2024 Revisionsuppdrag 0 31 0 31
Upplupen intakt 754 756 754 756 Ovriga tjanster 42 86 42 86
Summa 1097 1368 1097 1368
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Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovis-
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ningen och bokfdringen, styrelsens och VDs forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnéra omraden s& som redovisning samt 6vriga arbetsuppgifter som

det ankommer pa bolagets revisorer att utféra.

Not 8 Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2025 2024 2025 2024
Antal anstéallda 36 38 36 38
varav andel kvinnor 28% 26% 28% 26%
Koncernen Moderbolaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledamater 0% 0% 0% 0%
andra personer i bolagets ledning 20% 20% 20% 20%
Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 25357 30318 25357 30295
Pensioner, avgiftsbestamda 4571 4814 4571 4814
Sociala kostnader 9360 10 934 9360 10 934
Summa 39 288 46 066 39 288 46 043
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Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelseledaméter, VD och dvriga anstallda 2025 2024 2025 2024
Styrelse och VD 2 240 3546 2 240 3546
Ovriga anstéllda 23117 26772 23117 26 749
Summa 25 357 30318 25 357 30295
Loner och ersittningar till ledande befattningshavare *

Rorlig Ovriga  Pensions-
2025 Lon/Arvode** ersdttning  formaner kostnader Totalt
Styrelseledamot Thomas Ostrém 100 100
Styrelseordférande Sebastian Ehrnrooth 200 200
Styrelseledamot Joakim Tholin 100 100
VD Lena Sundquist 1840 5 1294 3139
"Ovriga ledande befattningshavare *+*)" 4347 101 980 5428
Total 6587 - 106 2274 8967
* Ingen kostnad for pagdende optionsprogram foreligger
** For uppgifter om erséttning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 31.
*** Qvriga ledande befattningshavare bestod under aret av fyra man.

Rorlig Ovriga  Pensions-
2024 Lon/Arvode** ersdttning  formaner kostnader Totalt
Styrelseledamot Thomas Ostrém 194 194
Styrelseordforande Sebastian Ehrnrooth 137 137
Styrelseledamot Joakim Thdlin 121 121
Tidigare styrelseordforande Hékan Osvald 494 494
Tidigare styrelseledamot Peter Carlberg 92 92
Tidigare styrelseledamot Anders Lindberg 100 100
Tidigare styrelseledamot Liselotte Duthu Térnblom 264 264
VD Lena Sundquist 2144 4 498 2 646
"Ovriga ledande befattningshavare ***)" 5716 107 1271 7094
Total 9262 - 111 1769 11142

* Ingen kostnad for pagdende optionsprogram foreligger

** For uppgifter om erséttning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 31.
*** Qvriga ledande befattningshavare bestod vid drets ingdng av en kvinna och tre man och vid drets utgéng av fyra man.
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Erséttning till styrelsen

Under rakenskapsaret utgick 400 TSEK (1 402) i arvode till styrelsen i Climeon, varav totalt 200 TSEK (631) till styrelsens ordf6-
rande. Utdver detta ersatts styrelsemedlemmar for resekostnader till styrelsemdten etc. For styrelsen finns ingen pensions-
plan. Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan erséttning for arbete som utférs for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska det utga ett marknadsméssigt arvode som ska godkan-
nas av styrelsen. Under rdkenskapséret utgick konsultarvode Silon Consulting AB (Thomas Ostrém) om 0 TSEK (0). Se vidare i
not 30.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses bolagets VD och personer ingdende i koncernledningen. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast 16n, pensionsformén och andra formaner.
For narvarande utgar ingen rorlig ersattning. Utgangspunkten ar att fast 16n skall vara marknadsméassig samt individuellt
faststalld utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Formaner ska utgéra en mindre del av den totala kompensa-
tionen och Gverensstdmma med vad som &r marknadsmassigt brukligt. | syfte att skapa ytterligare incitament samt stdrka
langsiktighet i beslutfattande och méluppfyllelse kan styrelsen i férekommande fall foresla stimman att besluta om aktiebase-
rat incitamentsprogram. P4 Climeons hemsida redogdrs for riktlinjerna i sin helhet. For nya riktlinjer som foreslds arsstamman
2025, se Bolagsstyrningsrapporten.

Pensioner

Pensionsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga i forhéllande till vad som generellt galler for motsva-
rande befattningshavare p4 marknaden samt individuellt anpassade med hénsyn till respektive befattningshavares séarskilda
kompetens och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsférmaner, innefattande sjukforséakring, ska vara premiebestdmda.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta ersdttningen. Pensionsalder for
ledande befattningshavare &r 65 ar.

Avtal om avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid fér ledande befattningshavare &r upp till sex ménader. Ingen av de ledande befattningshavarna har
ratt till avgdngsvederlag.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, dess héllbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekono-
miska barkraft.

[ BOKSLUT ) AKTIEN

Erséttning till VD
Lena Sundquist tilltrddde som VD i augusti 2021. Arvode till Lena Sundstrém uppgick under rakenskapséret till 1 840 (2 144)
TSEK och pensionsavagifter till 1 294 (498) TSEK.

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

Med dvriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD under aret har utgjort koncernledningen.
Ovriga ledande befattningshavare bestod under &ret av fyra man. Lon till 6vriga ledande befattningshavare under &ret uppgick
till 4 347 (5 716) TSEK, fakturerat arvode 0 (0) och 6vriga formaner till 101 (106) TSEK. Pensionsavsattning under aret uppgick
till 980 (1 277) TSEK.

Aktieincitamentsprogram

Syftet med aktieincitamentsprogram &r att genom langsiktiga finansiella intressen uppmuntra till ett dgarintresse i bolaget for
att stdrka banden mellan aktiedgarna och medarbetarna. Climeon har under aren etablerat flera aktieincitamentsprogram
baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner samt konsul-
ter som beddms ha vdsentlig betydelse for bolagets verksamhet och utveckling.

Utestaende teckningsoptioner
| tabellerna redovisas en sammanfattning av utestaende optioner i bolagets befintliga program vilka redovisas i enlighet med
IFRS 2 - aktierelaterade ersattningar.

Optionsinnehavare dger ratt att for teckningsoptionerna teckna nya B-aktier i bolaget till den teckningskurs som anges i tabel-
len nedan. Betalning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erldggas kontant.
Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt vérde pa teckningsop-
tionerna och utgdr inte ndgon aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2.

Premien for samtliga utgivna teckningsoptioner har faststallts med st6d av Black-Scholes varderingsmodell, varderad av extern
aktor. Loptid, aktiekurs och volatilitet utgor berdkningsgrund till varderingen. Ingen kostnad har uppkommit fér bolaget genom
utgivande av de aktuella teckningsoptionerna. Se tabell nedan.

Motsvarande Effekt eget
Teckningsoption Antal antal B-aktie  Premie Teckningskurs Teckningstid  kapital (TSEK)*
Program 2023/2026, '20260901-
utgivna 230828 1798 600 179 860 5,60 61,80 20260930" 11115
Program 2025/2028, '20260219-
utgivna 250219 1717 500 1717 500 0,00 0,15 20281231" 258

*Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att dka med foljande belopp.
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Totalt antal teckningsoptioner 2025 2024
Utestéende vid érets borjan 2796 100 2796100
Tilldelade under aret 1717 500
Forfallna under &ret -997 500
Totalt utestaende vid arets slut 3516 100 2796 100

Vid fullt utnyttjande av samtliga 3 516 100 optioner for teckning av B-aktier enligt ovan, sa kommer det att innefatta en aktieka-
pitalsokning om sammanlagt 11 373 kronor (kvotvéarde 0,15) vilket motsvarar en utspddning pa 3,72 procent av antalet utesta-
ende aktier och 3,48 procent av antalet utestdende roster (baserat pa antalet utestaende aktier per 31 december 2025, det vill
sdga 51 072 559 utestaende aktier varav 390 000 A-aktier med 10 roster vardera och 50 682 559 B-aktier med en rost vardera).

Not 9 Ranteintakter och liknande intakter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 131 613 131 1205
Realisationsresultat vid forsaljning av finansiella
tillgdngar R
Kursdifferenser 2249 11819 2249 11819

Omvardering finansiella tillgangar -
Summa 2 380 12 432 2 380 13 024
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Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader
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Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Réntekostnader, dvriga -13 -35 -13 -35
Réntekostnader pé leasade tillgangar -721 -456
Valutakursdifferenser -5288 -10014 -5288 -10014
Omvérdering finansiella tillgédngar -20 000 -3297 -20 000 -28778
Summa -26 022 -13 802 -25 301 -38 827
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Not 11 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -
Forandring av uppskjuten skatt 38 -111
Skatt pa arets resultat 38 -116 - -
Redovisat resultat fore skatt -143 093 -103 674 -143 334 -128 263
Géllande skattesats 20,6% (20,6) 29 477 21357 29 527 26 422
Skatteeffekt av ] avdragsgilla kostnader -1804 -939 -1804 -939
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter " 5 11 5
Skatteeffekt av ej skattepliktigt resultat pa finansiella
anldggningstillgangar -4120 0 -4120 -5258
Uppskjuten skatt fran periodiseringsskillnader av
nyttjanderattstillgdngar 88 106
Effekt av ej aktiverat underskottsavdrag -23614 -20 645 23614 -20 230
Arets redovisade skattekostnad 38 -116 0 0

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Vid utgédngen av &ret uppgar totala ackumulerade underskott till 1 039 840 TSEK (925 214) i
koncernen, varav inget har aktiverats. Kvarvarande underskott avser framst underskott i moderbolaget. De aktiverade under-

skottsavdragen saknar tidsbegransning for utnyttjande.

( BOKSLUT ) AKTIEN

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning
Foljande resultat och antal stamaktier har anvénts vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen

2025 2024
Koncernens resultat hanforligt till bolagets aktiedgare i kronor -143 055 295 -103 790 256
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 41 496 849 26 155 684
Resultat per aktie fore utspadning, kr -3,45 -3,97

Sammanladggning av aktier 2025 har beaktats vid berdkning av resultat per aktie, vilket medfort att jamfdrelsetal har omraknats.

Resultat per aktie efter utspddning
Foljande resultat och antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen

2025 2024
Arets resultat hanforligt till bolagets aktiedgare -143 055 295 -103 790 256
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 41 496 849 26 155 684
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning 41 496 849 26 155 684
Resultat per aktie efter utspadning, kr -3,45 -3,97

Sammanldggning av aktier 2025 har beaktats vid berdkning av resultat per aktie, vilket medfort att jamfcrelsetal har omraknats.

Moderbolagets teckningsoptionsprogram gav inte upphov till ndgon utspadningseffekt 2025 eller 2024. Vid fullt utnyttjande av
samtliga 3 516 100 optioner for teckning av B-aktier enligt not 8, sa kommer det att innefatta en aktiekapitalsokning om
sammanlagt 11 373 kronor (kvotvarde 0,15) vilket motsvarar en utspadning pa 3,72 procent av antalet utestaende aktier och
3,48 procent av antalet utestaende roster (baserat pé antalet utestaende aktier per 31 december 2025, det vill sdga 51 072 559
utestaende aktier varav 390 000 A-aktier med 10 roster vardera och 50 682 559 B-aktier med en rost vardera).
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

( BOKSLUT ) AKTIEN

Not 14 Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 228 704 200737 228704 200 737 Ingdende anskaffningsvarden 9097 8826 9097 8826
Arets utgifter for internt utvecklade tillgéngar 13187 27967 13187 27967 Inkép 179 271 179 271
Forséaljningar/utrangering 0 0 0 0 Forséaljningar/utrangering -1 066 -1 066
Omklassificeringar 0 0 0 0 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 8210 9097 8210 9097
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 241 891 228 704 241 891 228 704 Ing&ende avskrivningar 2 480 2165 2480 2165
Ingdende avskrivningar -90 997 -70 949 -90 997 -70 949 Forsaljningar/utrangering 563 563
Forsdljningar/utrangering 0 0 0 0 Arets avskrivningar -288 -315 -288 -315
Arets avskrivningar -27 426 -20 048 -27 426 -20 048 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 205 -2 480 -2 205 -2 480
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 423 -90 997 -118 423 -90 997 Ing&ende nedskrivningar 3538 2772 3538 2772
Ing&ende nedskrivningar -9198 -8165 -9198 -8165 Forsaljningar/utrangering 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangering 0 0 0 0 Arets nedskrivningar -140 -766 -140 -766
Arets nedskrivningar 0 -1033 0 -1033 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3678 -3 538 -3678 -3 538
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 198 -9198 -9 198 -9198 Utgaende redovisat varde 2326 3079 2 326 3079
Utgaende redovisat virde 114 270 128 509 114 270 128 509
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 25658 24292 25658 23549 Ingdende anskaffningsvarden 13860 16 289 13860 16 289
Forsdljningar/utrangering 0 2109 0 2109 Inkép 13 279 13 279
Arets nedlagda utgifter 0 -743 0 0 Forséaljningar/utrangering 0 -2708 0 -2708
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 25 658 25658 25 658 25 658 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 13 873 13 860 13 873 13 860
Ingdende avskrivningar -17 084 -13 586 -17 084 -13172 Ingdende avskrivningar -11 045 -10 027 -11 045 -10 027
Forsaljningar/utrangering 0 414 0 0 Forsaljningar/utrangering 0 90 0 90
Arets avskrivningar -4268 -3912 -4268 -3912 Arets avskrivningar -610 -1108 -610 -1108
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 351 -17 084 -21 351 -17 084 Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 655 -11 045 -11 655 -11 045
Ingdende nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619 Ingdende nedskrivningar -1 637 -4 255 -1 637 -4 255
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619 Forsaljningar/utrangering 0 2618 0 2618
Utgaende redovisat varde 2688 6 955 2688 6 955 Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 637 -1637 -1 637 -1637

Utgaende redovisat virde 581 1178 581 1178
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Not 17 Nyttjanderattstillgangar

I balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

Nyttjanderattstillgangar 2025 2024
Lokaler 8551 5259
Fordon 106 235
Utgaende redovisat varde 8 657 5494
Leasingskulder

Langfristiga 6502 600
Kortfristiga 2570 5786
Utgaende redovisat virde 9072 6 386

Koncernens nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta

perioder mellan 3- 10 ar. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen skulle sdgas upp om villkoren

inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. For information om forfallostruktur

avseende leasingskulder, se not 4.

Nyttjanderattstillgangar under kategorin fordon har under &ret utrangerats till ett varde av 0 TSEK (0).

( BOKSLUT ) AKTIEN

Koncernen
Tillkommande nyttjanderattstillgang 2025 2024
Lokaler 10 689 0
Utgaende redovisat virde 10 689 0

Koncernen
| resultatrakningen redovisas avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar 2025 2024
Lokaler 3452 5259
Fordon 129 132
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 721 456
Summa 4302 5847

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal

med en leasingtid pa 12 méanader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.

Koncernen
Avstamning av nettoskuld, leasing 2025 2024
Nettoskuld 1 januari 6 386 12112
Amorteringar -3354 -5726
Avslutade hyresavtal -4 649 0
Tillkommande hyresavtal 10 689 0
Utgaende redovisat varde 9072 6 386

Moderbolaget har haft utgifter for operationell leasing for lokaler och fordon under aret med 6 967 TSEK (9 332).
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvdrden 4673 4587 4673 4521
Inkop 290 171 290 171
Forsaljningar/utrangeringar 0 -85 0 -19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4963 4673 4963 4673
Ingdende avskrivningar -3651 -3009 -3651 -2975
Forsaljningar/utrangering 0 40 0 6
Arets avskrivningar -698 -682 -698 -682
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 348 -3 651 -4 348 -3 651
Ingdende nedskrivningar -16 -16 -16 -16
Forsaljningar/utrangering 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -16 -16 -16
Utgaende redovisat virde 599 1006 599 1006

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav bestér fraimst av investeringar i finansieringsbolaget Baseload Capital Holding AB med 20

821 TSEK (40 821), motsvarande 6 (6) procent agarandel i bolaget.

Climeon har stéllt ut en kopoption for sina aktier for ndgon av Baseload Capitals dvriga dgare att utnyttja under en specificerad
|6ptid. Vérdet pa denna kopoption har per bokslutsdagen bedomts till ett [agt och immateriellt belopp. Bolaget prévar Iopande

detta védrde enligt IFRS 9 och 13.

Ett utnyttjande av denna option kan medfdra ett framtida likviditetstillskott for Climeon. Climeons avsikt &r att 6ver tid avyttra

hela sitt dgande i Baseload Capital Holding AB.

AKTIEN

Not 20 Varulager

Varulagret bestar av varor under tillverkning, fardiga varor och handelsvaror. Under rakenskapséaret har varukostnader redovi-
sats i resultatrakningen om 40 290 TSEK (61 331), de redovisades som ravaror och fornddenheter. | kostnaden for ravaror och

fornddenheter ingar nedskrivningar av varulager med 22 936 TSEK (8 986).

Not 21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott for varor 7226 24 025 7226 24 025
Skattefordringar 505 576 505 576
Ovriga fordringar 4405 6113 4405 6113
Summa 12 136 30714 12 136 30714
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Not 22 Kundfordringar Not 25 Ovriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Garantiavsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 46106 57 693 46106 57693 Redovisat vérde vid arets ingdng 4723 6231 4723 6231
Nedskrivna belopp -40 309 -37 463 -40 309 -37 463 Arets avsiitning 119 104 119 104
Kundfordringar, netto 5797 20 230 5797 20 230 Arets upplosning av garantiavsattningar -3061 -3061
Arets omklassificeringar -
Koncernen Moderbolaget Belopp som tagits i ansprék under 4ret -384 1612 -384 1612
Aldersanalys kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Redovisat virde vid arets utgang 2474 4723 2474 4723
Ej forfallna 1891 3840 1891 3840
Forfallna < 30 dagar 20 0 20 0 Garantireserven utgors av avsattning for kostnader som férvantas uppsta under garantitiden.
Forfallna 61-90 dagar 0 0 0 0
Forfallna > 90 dagar 44195 53 853 44195 53 853
Redovisat varde 46 106 57 693 46 106 57 693
Not 26 Ovriga langfristiga skulder
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen Moderbolaget Leasingskuld 9072 6 386 0 0
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Avgér kortfristig del av leasingskuld -2 570 -5786 0 0
Férutbetalda hyror 1002 2128 1002 2128 Summa 6502 600 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 4 0 4 0
Upplupen intakt 754 756 754 756
Guriga poster 965 1373 965 1373 Leasingskulder som forfaller senare @n fem ar efter balansdagen uppgar till 0 TSEK (0).
Summa 2725 4257 2725 4257

Not 24 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 51 072 559 aktier (35 622 089) med kvotvéarde 0,15 krona (0,15).
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av leasingskuld 2570 5786 0 0 Upplupna semesterloner 1323 1146 1323 1146
Skuld erhallna bidrag 0 706 0 706 Upplupna pensionskostnader 868 0 868 0
Arbetsgivaravgift, personalens kallskatt 1330 1535 1330 1535 Upplupna sociala avgifter 626 360 626 360
Ovrigt 2 406 2 356 2 406 2420 Forutbetalda intakter 0 4371 0 4371
Summa 6 306 10 383 3736 4661 Upplupna operativa kostnader 4438 934 4438 934
Ovriga poster 5 0 5 0
Summa 7 260 6811 7 260 6811

Koncernen Moderbolaget

Avstamning skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende skuld 6386 22 493 0 10 381
Arets amorteringar -3354 -5726 0 0
Losen av leasingatagande -4 649 0 0 0
Arets valutajustering 0 0 0 0
Bortskrivning av skuld 0 -10 381 0 -10 381
Tillkommande leasingskulder 10 689 0 0 0
Utgaende skuld 9072 6 386 0 0

Villkorslan fran Energimyndigheten om 10 381 TEUR har under 2024 efterskankts av langivaren.

Okning av upplupna operativa kostnader bestar framst av skattereserv om ca 2,5 mkr samt okade reserver fér externa konsulter

ca 0,5 mkr.

Not 29 Likvida medel i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 21779 26 335 21753 26 318
Summa 21779 26 335 21753 26 318
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Not 30 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0
Not 31 Transaktioner med narstaende
Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och narstaende presenteras nedan.

Koncernen Moderbolaget
Inkop av tjanster 2025 2024 2025 2024
Silon Consulting AB 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Silon Consulting AB avser konsulttjanster inom affarsutveckling som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget dgs
av styrelseledamoten Thomas Ostrom.

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pd marknadsmassiga villkor. Upplysningar om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare presenteras i not 8 och i bolagsstyrningsrapporten.

( BOKSLUT ) AKTIEN

Not 32 Handelser efter balansdagen

I januari levererades en HeatPower 300 avsedd fér NovaAlgoma Cement Carriers cementfartyg for installation pé ett kinesiskt
varv.

| April offentliggjordes dven om en beslutad och genomford riktad nyemission. Styrelsen for Climeon beslutade om en riktad
nyemission av 11 958 409 B-aktier till en teckningskurs om 1,90 kronor per B-aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka 23
MSEK fore transaktionskostnader. Nyemissionen innebar att Bolagets aktiekapital ckade med 1793 761,35 kronor, fran 7 660
883,85 kronor till 9 454 645,20 kronor och antalet aktier okade med 11 958 409 B-aktier, fran 51 072 559 till 63 030 968 aktier
(fordelat pd 390 000 A-aktier och 62 640 968 B-aktier). Nyemissionen innebar en utspadning om cirka 19,0 procent i férhallande
till det totala antalet utestéende aktier i Bolaget efter Nyemissionen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetséret 2025.

Not 33 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande belopp i SEK

Overkursfond 1311636 323

Balanserat resultat -1 096 610 603

Arets resultat -143 334109

71691611
Styrelsen foreslar att 71691611
i ny rakning balanseras 71691611
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GODKANNANDE AV

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december
2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 16 april 2026.

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
redovisningsstandards som anges i not 2 samt god redovisningssed och ger en réattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rdttvisande Gversikt over
koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncer-
nen star infér. Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av
foregdende resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AKTIEN

SIGNATURER

Kista 16 april 2026

Sebastian Ehrnrooth Thomas Ostrém Joakim Thalin

Styrelsens ordfdrande

Lena Sundquist
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den
16 april 2026

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor



| DEFINITIONER

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive dvriga avsattningar).

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avséattningar dividerat med eget kapital (ggr).

DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT )

' NYCKELTAL

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Rérelsemarginal
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg Vinstmarginal
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg

Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg

Avkastning pd totalt kapital (%) neg neg neg neg neg

Avkastning pé sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg

Réntetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg - .

Soliditet (%) 85,9 89,2 76,4 748 64,6 =
Skuldséttningsgrad (ggr) 02 0,1 03 03 05 Réntetdckningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,1 -0,1 -0,2 -0,4 -0,4 Soliditet

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -3,45 -3,97 -12,60 -11,70 10,00 Skuldsttningsgrad
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -3,45 -3,97 -12,60 -11,70 10,00

Eget kapital per aktie, SEK 392 8,09 15,00 38,40 59,30

Nettoskuldsiattningsgrad

Réntebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).

*) Némnaren som anvénds for att berdkna bade resultat per aktie fore och efter utspadning har justerats for att reflektera de nyemissioner som

genomforts.

Climeon presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att

Resultat per aktie, fore utspadning Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mdjliggar utvérdering av trender och bolagets
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvénder, se Definitioner.
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| REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.) organisationsnummer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Climeon AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets éarsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 54-98 i detta dokument.
Bolagsstyrningsrapporten framar pa sidorna 43-52.

Enligt véar uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-

den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pé sidorna 33-42.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT BOKSLUT AKTIEN

Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi fasta uppméarksamheten pa
forvaltningsberéattelsen sidan 60 i &rsredovisningen av vilket framgadr att bolaget
beddms i dagsldget, inom en tolvménadersperiod, vara i behov av extern

finansiering for att kunna fortsdtta bedriva verksamheten. Dessa forhallanden
tyder, tillsammans med de andra omstandigheter som namns i forvaltningsberat-
telsen pa sidan 60 att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor som kan paverka
bolagets forméga att fortsatta verksamheten.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-42, 99, 103-105. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vért ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dvervdaga om infor-
mationen i vdsentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.



DETTA AR CLIMEON VD-ORD MARKNAD STRATEGI VERKSAMHET

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Védra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberédttelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa
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risker och inhd@mtar revisionsbevis som ér tillrackliga och @ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre @n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en védsentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberét-
telsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldangre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och

genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Climeon AB (publ) for ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga
som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likvidi-
tet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstallande direk-
toren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot
vdsentligt avseende

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
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+ péndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av saker-
het beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pé vér professionella bedomning
med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sédana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vdsentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsags till Climeon AB (publ)s revisor av bolagsstamman 2025-06-10
och har varit bolagets revisor sedan 2014-03-07.

Stockholm den 16 april 2026

Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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I CLIMEONS AKTIE

Till hoger foljer bolagets femton storsta aktiedgare per den 31 december 2025. Bolaget har emitterat tvd aktieslag, A- och
B-aktier. Det foreligger endast skillnader i rostratten. Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje B-aktie
berattigar innehavaren till en (1) rést pa bolagsstamma. Sévitt bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal eller andra
avtal mellan bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Bolagets styrelse kénner inte heller till ndgra
avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen Gver bolaget fordndras.

Aktieinformation

Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till 51 072 559 med kvotvarde 15 6re, varav 390 000 A-aktier, 10 roster/aktie
och 50 682 559 B-aktier, 1 rost/aktie. En omvand split (1:10) var beslutad pa extra bolagsstdmman i december 2024 och
genomfdrdes i januari 2025. Climeons B-aktie dr sedan 13 oktober 2017 listad pa Nasdagq First North Premier Growth Market.
Aktiekursen uppgick till 3,40 SEK vid periodens utgang.

Aktiekursutveckling, SEK
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Storsta aktiedagare per 31 december 2025

Aktiedgare Serie A Serie B Andel kapital %  Antal roster Andel roster %
Cidro Forvaltning AB 7788 622 15,25 7788 622 14,27
Nordnet Pensionsforsakring 6406 311 12,54 6406 311 11,74
Stefan Wikstrom 3380 637 6,62 3380637 6,19
SEB-Stiftelsen 2987 891 5,85 2987 891 5,47
Avanza Pension 2565313 5,02 2565313 4,70
MP Pensjon PK 2329614 4,56 2329614 4,27
Nowo Fund Management AB 1357255 2,66 1357255 2,49
Thomas Ostrom 390000 562 785 1,87 4462 785 8,18
Futur Pension 662 407 1,30 662 407 1,21
Olle Bergstrom 616 959 1,21 616 959 1,13
Olof Andersson 588 235 1,15 588 235 1,08
Sea You Rederiet Aktiebolag 539 121 1,06 539 121 0,99
Kent Janér 522 860 1,02 522 860 0,96
Ragnar Ter Vehn 424 529 0,83 424 529 0,78
Jpa 2 Fastighets AB 379076 0,74 379076 0,69
Ovriga aktiedgare 0 19 570 944 38,32 19 570 944 35,86
Summa 390 000 50 682 559 100,0 54 582 559 100,0
Aktiedata 2025 2024
Totalt antal aktier vid periodens slut 51072 559 35622 089
Genomsnittligt antal utestaende aktier 47 496 849 26 155 684
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -3,45 -3,97
Eget kapital per aktie, SEK 3,92 8,09
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