5=NZA
=N

SenzaGens presenterar tillvaxtplan och
strategiska prioriteringar pa
kapitalmarknadsdagen

Lund, 10 november 2025

SenzaGen haller idag kapitalmarknadsdag i Stockholm dir VD Peter Nihlstedt, tillsammans med
ledningsgruppen och experter, ger en fordjupad insikt i bolagets strategiska prioriteringar och
vardeskapande program for lonsam tillvaxt inom djurfri testning. Den narmsta strategiska
perioden lagger i sin tur grunden for den efterfoljande fasen i tillvaxtresan, som maojliggor skalbar
och lonsam expansion till nya marknader och produktsegment.

SenzaGen bidrar till sakrare produkter i samhallet - utan att offra miljontals djur. Genom
banbrytande innovationer realiserar bolagets sin vision att ersatta tester pa djur och samtidigt
skydda manniskors halsa.

"SenzaGen ar inne i en mycket spannande fas bade med avseende pé nya innovationer och en stark
kommersiell utveckling. Vi har genom malinriktat forsiljningsarbete skapat en stabil plattform med
en etablerad och dterkommande kundbas och en i grunden lonsam affar. Nu siktar vi pa att skala upp
omsattning och vinst genom att med okad effektivitet leverera initiativ som driver framtida tillvaxt. Vi
ser ocksa méjlighet att genomféra férvary for att ytterligare accelerera utvecklingen. Jag och
ledningsgruppen ser emot att beratta mer om detta,” sager Peter Nahlstedt, VD och koncernchef.

For att na visionen har bolaget tagit fram en plan, indelad i tre faser, som visar vagen for organisk
tillvaxt och utveckling fram till 2030:

Break-even fas: Bolaget bedomer att det for narvarande befinner sig i en break-even-fas. Under
denna period &r fokus att fortsatta vaxa, samtidigt som strikt kostnadskontroll uppratthalls. Bolaget
bedomer att lonsamheten successivt kommer att oka under denna fas, vilket starker den finansiella
stabiliteten.

Accelererad tillvaxtfas: Efter break-even-fasen bedomer bolaget att det kommer att g inien
accelererad tillvaxtfas. Denna fas drivs av att strategiska initiativ som pagéar idag slutfors, inklusive
inkludering i den medicintekniska ISO-standarden 10993, vilket forvantas ge en betydande positiv
effekt pa tillvaxttakten. Initiativen forvantas bidra med cirka 100 MSEK i intakter &rligen inom tva ar
efter slutforande, vilket tidigare kommunicerades i samband med kapitalanskaffningen 2024. Det ar
bolagets bedomning att aven lonsamheten kommer att cka markant under denna period, i takt med
att affaren skalar upp.

Uppskalningsfas: Bolaget bedomer att man sedan gér in i en uppskalningsfas. Denna fas méjliggors
av nya initiativ som planeras att lanseras och slutféras, med sarskilt fokus pa expansion i USA, FDA-
godkannande och lansering av nya testmetoder. Under uppskalningsfasen forvantas den hoga
tillvaxten i omsattning fortsatta, samtidigt som lonsamheten stabiliseras pa héga nivaer, vilket
skapar forutsattningar for langsiktig och hallbar affarsutveckling.
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Utover den organiska tillvaxtplanen beddmer bolaget att strategiska forvarv kan komplettera och
forstarka tillvaxten i samtliga faser, vilket skapar ytterligare mojligheter att accelerera expansion och
oka vardeskapandet.

Kapitalmarknadsdagen webbsinds med start kl 12.15 och gar att folja via denna lank:

Kontakter

Peter Nahlstedt, VD och koncernchef, SenzaGen AB
Email: | Tel: 046-275 62 00

Tina Dackemark Lawesson, VP Marketing & Communications
Email: | Tel: 046-275 62 00

Om oss

SenzaGen ar en koncern pa vag att bli en ledande aktor inom djurfri testning och driva omstéallningen
frén djurtester till metoder som béttre speglar manniskans biologi. Med banbrytande teknik, erbjuder
bolaget hdgpresterande djurfria testmetoder och radgivning. Dessa metoder &r effektivare, mer
traffsakra och kostnadseffektivare an traditionella djurbaserade metoder och bidrar till att antalet
forsoksdjur kraftigt minskar i varlden. Tillvéxtstrategin fokuserar pa att stérka bolagets position pa
b&de etablerade och nya marknader genom direktférsaljning, kompletterande partnerskap, en
breddad testportfdlj och tankeledarskap (Thought Leadership). Bolaget har dven en langsiktig
forvarvsagenda for att accelerera den kommersiella potentialen. SenzaGen har sitt huvudkontor och
GLP-godkanda laboratorium i Lund, samt dotterbolag i Italien och USA. Fér mer information, besdk
www.senzagen.com.

SenzaGen ar listat pd Nasdaq Stockholm First North (ticker: SENZA]. FNCA Sweden AB ar bolagets
Certified Adviser.
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