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Mer &n 30 ars utveckling inomn
starkt av ett sekel av vet:

—Q 1916

RAL Diagnostics grundades av tva medarbetare till Louis Pasteur:
Pr. Roux & Legroux, och M. Agulhon, direktdr for Kuhlman industries.

RAL Diagnostics ansluter till sjukvardsdivisionen i Rhéne-Poulenc
koncernen (Aventis).

RAL Diagnostics blir oberoende och flyttar sina produktionsanlaggningar
till Bordeaux, Frankrike.

—Q 1994

CellaVision grundades av Christer Fahraeus i Lund, med visionen
att forbattra sjukvarden genom utveckling av mikroskopi.

Noterad pa NASDAQ Stockholm, Small Cap 2010.

Lansering av CellaVision® Proficiency Software och Sysmex DI-60™.
Lansering av CellaVision Academy, ett digitalt utbildningsverktyg.
Noterad pa NASDAQ Stockholm, Mid Cap 2018.

O 2019

Férvarvar RAL Diagnostics, vilket ger CellaVision mojlighet att forbattra
kvalitén pa provberedning.

Lansering av CellaVision© DC-1.

——Q 2021

Forvarvar rattigheterna till en patentportfolj pa Fourier-Ptykografisk
Mikroskopi (FPM) fran Clearbridge BioPhotonics.

—Q 2024

Signerar strategiskt alliansavtal med Sysmex Corporation.

o Var passion fér innovation driver oss att stindigt utvecklas. Fran en blygsam
T 2025 . . . . . . (-] .o
B e e o Aspirate (BMA) Application erhélier bérjan har vi vuxit till att bli en global ledare, och vart engagemang fér att

godkannande av CE-markning klass C, enligt Europeiska unionens

forordning om in vitro-diagnostik (EU IVDR). forbdttra digital mikroskopi och patientvdrd dr starkare dn ndgonsin.
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CellaVision oversikt

CellaVision dar en varldsledande aktor inom digitala mikroskopilésningar for
hematologilaboratorier. Vara instrument, reagenser och mjukvaror bildar ett
ekosystem som effektiviserar arbetsfléden pa laboratorier och 6kar precisionen

i provanalyser, vilket mojliggdr snabbare och mer tillférlitliga diagnoser och
behandlingar. Vara I6sningar bidrar till att héja nivan pa den diagnostiska sdkerheten,
oavsett laboratoriets storlek. Vi fortsdtter att driva utvecklingen framdt genom
innovationer som forbdttrar framtidens mikroskopi och héjer vardkvaliteten for
patienter éver hela vérlden. Utvecklingen av Fourier-Ptykografisk Mikroskopi (FPM) for
anvandning inom hematologi fortskrider, vilket driver ndsta generation av l6sningar
inom hematologi och stdrker var position som ledare inom avancerad diagnostik.

NETTOOMSATTNING
PER REGION

251 anstallda globalt med huvudkontor
i Lund, Sverige 14%

40%

' 40+ lander med 46%
\ marknadsnarvaro

AMERICAS

. 1 3 kontor for marknadssupport EMEA

APAC

NETTOOMSATTNING
PER PRODUKTGRUPP

22%

200 58%

INSTRUMENT
REAGENSER
MJUKVARA & OVRIGT




VI AR INNOVATIVA
VI SAMARBETAR
VI VISAR OMSORG

Mission
Att forbattra arbetsfloden pa laboratorier och

sakerstalla tillforlitliga diagnoser genom smarta
mikroskopilésningar

Vara verktyg for att automatisera cellklassificering med diagnostisk
sakerhet omfattar analysinstrument, infargningsreagenser,
utrustning for blodutstryk och infargning samt mjukvara.
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Varderingar

Védra virderingar speglar var etik, vara principer och dvertygelser.
De styr vart beteende, formar vdr foretagskultur och péverkar hur vi
bedriver vart arbete, bdde internt och externt.

Var framgang bygger pa innovation. Det ar var unika
innovationsmetod som skiljer oss fran andra och skapar
mervarde till patienter, kunder, distributorer och agare.

Visi
Att forbattra sjukvarden genom att utveckla

mikroskopi

Vi skapar digitala mikroskopildsningar som gor laboratoriearbetet
enklare och mer effektivt. Ju snabbare ett blodprov analyseras,
desto snabbare kan en patient fa sin diagnos och behandling.

Vara strategiska samarbeten och langsiktiga relationer bygger
pa fortroende. Vi lyssnar noga, kommunicerar ¢ppet och
samarbetar effektivt.

Genom var problemlosningsformaga forbattrar vi arbetsfloden
pa laboratorier och hojer effektiviteten, vilket gor det mojligt
for vara kunder att behandla patienter snabbare. Detta ar vart
satt att visa omsorg for andras vdlbefinnande samtidigt som vi
stravar efter att vara en positiv kraft i samhallet.



VD-ORD

En motstandskraftig verksamhet

| en foranderlig omvarld

Simon @stergaard
VD & Koncernchef

2025 praglades av fortsatt global osdkerhet, med
valutavolatilitet, geopolitiska handelser och regionala
variationer som paverkade marknadsforutsattningarna.
CellaVision visade aterigen styrkan i sin affarsmodell
och sin langsiktiga marknadsposition. Aven om var
orderbaserade forsaljningsmodell leder till kvartalsvisa
variationer, ar efterfragan pa lésningar for digital
cellmorfologi stabil och vaxande 6ver tid.

Fortsatt strategiskt fokus

Mot bakgrund av den geopolitiska osakerheten, valde vi att tydligt fokusera pa
det vi kan paverka: att genomfora var strategi, stodja vara kunder och investera i
medarbetarna som kommer att forma var framtid. Hela var organisation visade
ett starkt engagemang och en hog grad av flexibilitet, samtidigt som de pa ett
strukturerat satt balanserade kortsiktiga leveranser mot langsiktiga prioriteringar.
Med en tydlig strategisk inriktning och ett fokuserat genomférande fortsatte vi
att befdsta CellaVisions roll som betrodd partner inom digital cellmorfologi och
langsiktig innovator inom digital cellmorfologi och mikroskopi.

Nettoomsattningen for helaret ckade organiskt med 9 procent efter justering for
valutaeffekter. EBITDA tkade med 10 procent till 241 MSEK (219), motsvarande
en EBITDA-marginal om 32 procent (30). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 2017 MSEK (198), medan det totala kassaflédet 6kade
till 40 MSEK (27). Var finansiella stallning ar fortsatt stark, med likvida medel vid
arets slut om 188 MSEK (149), samtidigt som var skuldsattning i form av banklan
ar mycket lag. Vi fortsatter att prioritera investeringar i forskning och utveckling.

Fran strategi till genomforande och langsiktigt vardeskapande
Under 2025 gjorde vi patagliga framsteg i genomforandet av var strategi, Power
of Focus, i samtliga tre regioner. Vi nadde viktiga milstolpar inom forskning och
utveckling, inklusive godkannandet av CE-mdrkning for CellaVision®

Bone Marrow Aspirate (BMA) Application som en klass Gprodukt enligt EU:s IVDR.
BMA Application forser laboratorier med en tillforlitlig och avancerad 16sning
for att automatisera, standardisera och férenkla den morfologiska analysen
av benmargsaspirat.

Parallellt validerades den uppgraderade mjukvaruplattformen for vara
hematologiinstrument framgangsrikt hos en utvald kund. Digital Cell
Morphology Software har genomgatt en fullstandig omarbetning och
introduceras med ett modernt och anvandarvanligt granssnitt, tillsammans
med nya funktioner som effektiviserar arbetsfldden i laboratorier.
Programvaruuppgraderingen erbjuder ocksa forbattrad integration med
Sysmex SP-50™-enheten for utstryk och infargning, samt en betydande
hastighetsforbattring for nya DI-60-instrument.

Utvecklingen av Fourier-Ptykografisk Mikroskopi (FPM) fortsatte och
utvecklades positivt, vilket starker var teknologiplattform och skapar
mojligheter inom angransande omraden sasom patologi och cytologi.

Bland véra partners, ar vart partnerskap med Sysmex fortsatt en central strategisk
tillgang som ger global rackvidd, skapar stabilitet i genomférandet och stodjer
kommande lanseringar. Denna framgang ar maojlig tack vare vara medarbetares
engagemang och expertis. En av CellaVisions framsta styrkor ar medarbetarnas
formaga att leverera inom forskning och utveckling, regulatoriska fragor och
marknadsaktiviteter, samtidigt som de samarbetar med bade Sysmex organisation
och sjukvardspersonal. Nar vi gar in i 2026 &r vi val positionerade genom att fortsatta
utveckla var innovationspipeline, ha en beprévad affarsmodell och ett tydligt fokus
pa langsiktigt vardeskapande.

Ett varmt tack

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara medarbetare och intressenter for ert
engagemang, fortroende och fortsatta stod. Er passion, ert samarbete och er tro
pavart uppdrag gor vara framsteg mojliga. Tillsammans bygger vi langsiktigt varde,
driver innovation och forbattrar sjukvarden genom att utveckla Digital Mikroskopi.

. \/( Lundimars, 2026
(‘, ) (,N - Simon @stergaard

) VD & Koncernchef
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2025 i korthet

Nettoomsattningen for helaret 6kade till 759 MSEK (723), vilket ar en
organisk 6kning med 9 procent jamfort med 2024, dock hade valutaeffekter
en negativ inverkan.

| Americas tkade nettoomsattningen med 12 procent till 301 MSEK (269). Justerat for valutaeffekter
utgjorde den organiska tillvéxten 17 procent, tack vare stark forsaljning av instrument och programvara

i en utmanande marknad. | EMEA drevs tillvaxten framst av instrument- och reagensforsaljningen.
Nettoomsattningen dkade med 5 procent till 350 MSEK (334), vilket inkluderade en organisk
forsaljningstillvaxt pa 8 procent. APAC rapporterade en minskning av nettoomsattningen med 11 procent
till 107 MSEK (120), med en minskning av den organiska forsaljningen med 7 procent, drivet av svagare
instrument- och programvaruforsaljining medan reagensverksamheten redovisade stark tillvaxt.

Bruttoresultatet dkade till 520 MSEK (487), vilket motsvarar en bruttomarginal om 68 procent (67).
Den forbattrade bruttomarginalen forklaras framst av produktmixen i forsaljningen.

Rorelsekostnaderna 6kade till 318 MSEK (309), vilket motsvarar en ¢kning om 3 procent. Okningen
av rorelsekostnaderna ar framst hanforlig till forskning och utveckling och &r i linje med CellaVisions
langsiktiga strategi for produktutveckling.

Den forbattrade bruttomarginalen jamfort med foregdende ar bidrog till att EBITDA 6kade till
241 MSEK (219), motsvarande en EBITDA-marginal om 32 procent (30).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade till 201 MSEK (198) for heldret. Den solida
finansiella utvecklingen och stabilt rérelsekapital bidrog positivt till kassaflddet. Totalt kassaflode
Okade till 40 MSEK (27).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -86 MSEK (-76). Av arets investeringar utgjorde
67 MSEK (66) aktiverade utvecklingskostnader, dar majoriteten av de aktiverade kostnaderna avser
utveckling av instrument och mjukvaruapplikationer.

Kassaflodet fran finansiella aktiviteter uppgick till -75 MSEK (-95), inklusive utdelning till aktiedgarna
om -60 MSEK (-54). Den finansiella stéliningen forblev stark och aret avslutades med ett kassasaldo
pa 188 MSEK (149) och mycket lag bankskuld.

FINANSIELL AMBITION 30

Over ekonomisk konjunkturcykel 1 5% > %
TILLVAXT EBITDA MARGINAL
NETTOOMSATTNING

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 759 723 677 639 566
Bruttoresultat 520 487 463 438 392
EBITDA 241 219 207 198 196
Resultat fore skatt 194 177 164 148 158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 201 198 196 137 160
Totalt kassaflode 40 27 14 23 27
Antal anstdllda, genomsnitt 244 240 242 242 201
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Vi skapar varde for vara aktieagare

Bidrar till en effektiv och hégkvalitativ sjukvard
Var vision ar att forbattra sjukvarden genom att erbjuda
laboratoriepersonal automatiserade, effektiva och ergonomiska
arbetsmetoder, vilka mojliggdr snabbare diagnoser och darmed
snabbare behandlingar for patienter.

Tack vare var skalbara affarsmodell, beprévade tekniska
plattformar och sunda affarsmetoder hjalper vi laboratorier

att bygga ett hallbart ekosystem som forbattrar arbetsflode,
kvalitet och konsistens i varje analys. Vart breda utbud av
l6sningar, anpassade for laboratorier av alla storlekar och i alla
geografier, skapar langvariga kundrelationer och aterkommande
intaktsstrommar, vilket utgdr grunden for stabil Idnsamhet och
langsiktigt vardeskapande.

Globala trender driver efterfragan pa vara
I6sningar

Efterfragan pa CellaVisions erbjudande drivs av tva starka
megatrender: digital transformation och demografiska
forandringar som okar behovet av effektiv vard. | denna
dynamiska miljo utsatts laboratorier for ett vaxande tryck
att minska kostnader och resursanvandning, samtidigt som
testhastighet, produktivitet och diagnostisk noggrannhet ska
forbattras.

Vara losningar mojliggor for laboratorier att hoja produktiviteten
med farre resurser. Med en marknadspenetration pa 30 procent
bland storre laboratorier ar évergangen fran manuella till
automatiserade arbetsmetoder redan i full gang. Dessa
strukturella trender férvantas bestd over tid och driva fortsatt
global spridning, 6kad marknadspenetration och hallbar
forsaljningstillvaxt.

Hogkvalitativa system, Al och reagenser med
starka immateriella rattigheter

CellaVision ligger i framkant inom Al-tekonologi och har
utvecklats i takt med de snabba framstegen inom artificiell
intelligens. Vi kombinerar mer an 30 ars erfarenhet av att
utveckla Al och l6sningar inom maskininldrning, omfattande
bilddatabaser och djupinlarande neurala natverk som
tillsammans sakerstaller toppmodern bildkvalitet och
cellklassificering, med ¢ver 100 ars erfarenhet av att utveckla
hogkvalitativa reagenser.

Med mer an 9 500 salda system varlden éver har vara I6sningar
blivit ledande standard. Var starka patentportfolj, unika Al-
kompetens, exklusiva datatillgangar och naturligt inneboende
langa utvecklingscykler skapar hoga intradesbarriarer och
skyddar var ledande marknadsposition. Under de kommande
aren siktar vi pa att ytterligare starka var ledande globala position
inom hematologilaboratorier samtidigt som vi expanderar till nya
analysomraden genom var banbrytande FPM-teknologi.

Skalbar affarsmodell och etablerade
partnerskap

Viarbetar via en indirekt forsaljningsmodell som stéds av
langsiktiga distributionsavtal, framst med de storsta aktérerna
inom omradet. Med en global marknadsandel pa éver

60 procent mojliggdr denna modell en slimmad organisation,
god kostnadskontroll, snabb geografisk expansion och en stabil
I[6nsamhet dver tid.

Utover instrumentforséljning genererar var verksamhet
aterkommande intakter fran reagenser, programuppdateringar
och serviceavtal. Denna aterkommande intaktsbas okar
forutsagbarheten, starker den finansiella motstandskraften och
stodjer stabila kassafloden ¢ver produkternas livscykel. Vara
produkter saljs 6ver hela varlden, med lokalt marknadsstod i 13
lander och direkt narvaro i fler an 40 lander, vilket mojliggor nara
kontakt med slutanvandare och langsiktigt vardeskapande for
bade kunder och aktieagare.

Uthallig och langsiktig tillvaxt med bibehallen
Ionsamhet

Sedan var notering pa NASDAQ Stockholm Mid Cap 2018 har
CellaVision levererat en robust arlig forsaljningstillvaxt och
bibehallit en EBITDA-marginal 6ver 30 procent.

Genom var Power of Focus-strategi, som utnyttjar var nuvarande
marknadsposition samtidigt som vi skapar nya mojligheter att
forbattra mikroskopiarbetet, uppgar var arliga adresserbara
marknad inom hematologi till cirka 5 miljarder kronor. Vi levererar
hallbara forbattringar inom halso- och sjukvarden genom att
kombinera branschledande teknik med en skalbar affarsmodell,
samtidigt som vi sékerstéller langsiktigt vardeskapande for

vara aktiedgare. Vara I6sningar skapar en betydande nytta

for samhallet genom att forbattra laboratorieeffektivitet och
paskynda patientdiagnoser.
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CellaVisions aktie

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap sedan januari 2018. Dessférinnan var
aktien noterad pa Small Cap fran maj 2010. Borsvardet uppgick vid 2025 ars utgang till 3 749 MSEK och
antalet aktieagare var 6 448. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om utdelning till aktieagarna
om 2,75 kronor per aktie (2,50) for rakenskapsaret 2025.

Kursutveckling och handel med aktien

Aktiekursen for CellaVision-aktien utvecklades negativt under
aret och minskade med 27,7 procent, fran 217,50 SEK vid arets
ingang till 157,20 SEK vid drets utgang. Under samma tid dkade
index med 8,2 procent (Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs
under aret var 232,50 SEK (2025-01-22), och lagsta var 147,80 SEK
(2025-04-16). Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 3 749
MSEK (5 188). Under 2025 handlades totalt 12,8 miljoner aktier
(4,6) till ett varde av 2 330 MSEK (1 113).

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet i CellaVision AB till
3577 732 SEK och fordelades pa 23 851 547 aktier. Kvotvardet
per aktie ar 0,15 SEK. Varje aktie berattigar till en rést och varje

rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet dgda
och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 6 448 (6 862), vilket
innebar en minskning med drygt 6 procent under aret. Tva
aktiedgare, William Demant Invest A/S och Grenlunden CEVI AB,
har direkta och indirekta innehav som utgjorde 10 procent eller
mer av rosterna. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade

63,4 procent av bolagets aktier per balansdagen. Det svenska
dgandet uppgick till 59,1 procent av rosterna. Styrelsen och
ledningen dgde privat och via bolag tillsammans cirka 6,9 procent
av antalet aktier.

Utdelning

Ar 2025 utbetalades en utdelning p& 2,50 SEK per aktie. For
2025 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om utdelning
till aktiedgarna om 2,75 kronor per aktie (2,50). Den féreslagna
utdelningen uppgar till 65,6 MSEK (59,6), vilket motsvarar

43 procent (42) av nettoresultatet. Den foreslagna utdelningen
arilinje med bolagets utdelningspolicy om att utdelningen ska
motsvara 30 till 50 procent av nettoresultatet, med hansyn
tagen till bolagets kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov.

Agare per land
Sverige (59,1%)
Danmark (20,6%)

Frankrike (5,7%) AN
Finland (3,2%)
Storbritannien (2,3%)

Ovriga (7,9%) %

Okant land (1,2%)

Agare per kategori

Finansiella foretag (43,7%)

Sociala forsakringsfonder (5,3%) /

Fysiska personer (11,8%)

Ovriga (19,3%) J

Investment & PE (19,9%)

Analyser

Under dret har féljande analytiker gjort analyser av CellaVision:

Danske Bank: Simon Larsson
DNB Carnegie: Ulrik Trattner
Nordea: Ludvig Lundgren
Pareto Securities: Christian Lee



CellaVisions aktie

Agarstruktur 2025-12-30

CellaVisions tio stérsta dgare per 2025-12-30

Storleksklass Antal aktiedgare % Aktieagare Kapital/roster % Antal aktier
1-500 5601 86,9 William Demant Invest A/S 199 4752999
501-1,000 368 57 Grenlunden CEVI AB 10,0 2391 000
1001-5 000 349 54 SEB Funds 8,6 2040676
5001-10 000 43 0,7 Christer Fahraeus m bolag 6,8 1629399
10 001-20 000 35 0,5 Handelsbanken Fonder 49 1168017
20 001~ 524 0,8 Fourth Swedish National Pension Fund 3,0 722 670
Summa 6448 100,0 Case Kapitalforvaltning 29 698 455
AMF Pension & Fonder 2,7 639 300
Amundi 24 567 969
La Financiéere de I'Echiquier 22 531826
Ovriga 36,6 8709236
Total 100,0 23851547
Kursutveckling och omsdttning 2025 Kursutveckling och omsdttning 2021-2025
Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka ——Cellavision  ——OMX Stockholm Pl (vs CV) Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad ——Cellavision OMX Stockholm PI (vs CV)
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Globala mega-
trender skapar

kommers

lella

mojligheter

MEGATRENDER

En aldrande befolkning
Befolkningstillvaxt, 6kat vélstand och en
aldrande befolkning kraver okad kapacitet
och effektivitet inom varden.

Okat kostnadstryck och brist ————
pa kompetens

Okat kostnadstryck inom varden och brist p&
kvalificerad personal innebar att personalen

maste arbeta mer effektivt utan att

kvaliteten pa varden paverkas negativt.

Konsolidering och digitalisering ——

Sammanslagning av sjukhus och laboratorier for
att forbattra effektivitet och vardkvalitet, kraver
standardisering och automatisering av processer.

Efterfragan pa
individanpassad vard

Ett vaxande behov av automatiserade och effektiva
digitala verktyg som kan stddja diagnostik, analys
och kliniskt beslutsfattande.

— CellaVision adresserar
trenderna genom att
erbjuda automatiserade
digitala lésningar
av hog kvalitet som:

Accelererar den diagnostiska processen
och hjalper kliniker att initiera behandling
snabbare.

Minskar den manuella arbetsbelastningen
med upp till 50 procent och férbattrar
samarbetet inom och mellan laboratorier,
vilket mojliggdr mer flexibel anvandning av
resurser, personal och kompetenser.

Tillhandahaller tillforlitligt digitalt stod av
hog kvalitet som sakerstaller konsekvens,
effektivitet och snabbhet genom hela
arbetsflédet.

Maojliggor for bestallande kliniker
och specialister att tillsammans med
patienten granska provresultat under
konsultationen, vilket forbattrar bade
kvaliteten och utfallet av varje besok.



Losningar fran utstryk till analys

PROCESSEN FOR
BLODANALYS

Vi anpassar vara lésningar for att
méta kundernas behov av t.ex.
analyskapacitet, analystyp, I6sningar
fér provberedning, centralisering

av data och 6vervakning av
arbetsfléden.

STORA LABORATORIER

Analyserar fler an 130 blodprover
dagligen

Marknaden for laboratorier med stora
testvolymer utgor majoriteten av var forsaljning,
med en marknadspenetration pa 60 procent
vid slutet av ar 2025. For dessa laboratorier
tillhandahaller distributionspartners utrustning
for utstryk och infargning.

SMA OCH MEDELSTORA
LABORATORIER

Analyserar férre én 130 blodprover
dagligen

Marknaden for laboratorier med ldgre testvolymer
ar fortfarande i ett relativt tidigt skede av
marknadspenetrationen, med hoga férvantningar
om en langsiktig tillvaxt framaéver. For dessa
laboratorier tillhandahaller CellaVision aven
utrustning for utstryk och infargning av prover.

1. En patient ldamnar ett blodprov.

2. Blodprovet analyseras i en cellrdknare som
tillhandahalls av var distributionspartner. Om
en avvikelse upptacks signalerar cellraknaren
ett behov av en mer djupgdende mikroskop-
isk undersokning av blodcellerna genom en
differentialrakning.

3. Nar en differentialrakning kravs appliceras en
droppe blod pa utstrykaren for att sakerstélla
en konsekvent framstadllning av ett hogkvalita-
tivt perifert blodutstryk.

DISTRIBUTIONSPARTNER

UTSTRYKNINGS-
BEREDNING

CELLRAKNARE INFARGNING

4. Beroende pa laboratoriets storlek och utform-
ning kan farglésningen levereras antingen av
var distributionspartner eller av oss genom
var RAL® StainBox och RAL® Stainer. RAL®
StainBox fargar sedan in utstryket med hjalp av
badmetoden, som vagleder laboratorietekni-
kerna genom infargningsprocessen, steg for
steg, vilket resulterar i ett forstklassigt resultat
varje gang. RAL® StainBox anvands tillsam-
mans med validerade protokoll och metanolfria
infargningskit som ar latta att skolja av och som
minskar laboratorieteknikernas exponering for
biologiska risker.
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CELLMORFOLOGI
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CELLMORFOLOGI

Vart bildanalysinstrument forklassificerar
cellerna och resultatet visas digitalt pa

en skarm. Forklassificeringen granskas

och kvalitetssakras av en biomedicinsk
analytiker och justeringar gors vid behov.
Med CellaVisions mjukvaror och applikationer
kan resultaten snabbt och enkelt delas med
kollegor och morfologiexperter pa andra
platser.

Diagnos och behandling
En snabb och korrekt diagnos
samt behandling mojliggor

att potentiella halsoproblem
kan hanteras proaktivt, vilket
Okar chansen till forbattrade
patientresultat.




Utformade for att sikerstalla korrekta diagnoser
Vara losningar har omdefinierat processen for differentialrakningar
och djupgdende analyser inom bade human- och veterinardiagnostik.
Vi tillhandahaller vara losningar till laboratorier av alla storlekar, och

var utrustning och vara l6sningar skapar ett ekosystem som forbattrar

diagnostisk sakerhet och vardkvalitet.

‘‘‘‘‘‘

Vikten av in vitro-diagnostik (IVD)
Den 6vergripande IVD-marknaden véaxer i en stabil takt, medan vart

segment fortsatter att Overtraffa den, drivet av starka globala trender och
outnyttjad potential. Okat fokus péd individanpassad behandling accelererar
behovet ytterligare av precisa och skraddarsydda diagnostiska l6sningar.

CellaVision® DM1200 CellaVision® DM9600 Mjukvara och applikationer
IVD-instrument testar biologiska prover sasom blod, urin och vévnad.
IVD anvands vid medicinska undersokningar for att forebygga
eller diagnostisera sjukdom, faststalla behandlingsmetoder, mata
behandlingsresultat, forhindra att sjukdomstillstand forvarras och for
uppfoljning efter behandling. IVD-instrument ar avgorande for hogkvalitativ
hélso- och sjukvard, da de gor det mojligt for medicinska yrkespersoner att INFARGNING
bedoma en patients halsa korrekt och effektivt, och darmed kunna avgora

den mest lampliga behandlingsmetoden.
DIGITAL CELLMORFOLOGI

INFARGNING

Begransningarna med manuell mikroskopi

Det kravs lang utbildning, skicklighet, fokus och tid for att
utfora en korrekt manuell blodcellsrakning. Varje moment ar
kansligt for variationer och manskliga fel, vilket gor det svart att
fa exakta och standardiserade resultat.

Stegen vid manuell mikroskopi innefattar:
* En droppe av patientens blod stryks ut pa ett objektglas °

* Blodprovet fargas in med en fargningslosning for att sarskilja

cellerna .
* Ett optimalt omrdde for vidare analys identifieras - P a—
> A
« Cellerna i det definierade omradet klassificeras och kvantifieras IR RAL® Szt GellEvision DI

frén CellaVision
Om ytterligare medicinsk bedémning kravs, maste blodutstryket

i manga fall transporteras till ett annat laboratorium, vilket

paverkar svarstiden avsevart.




STRATEGI

The Power
of Focus

Den strategiska grunden for var verksamhet dr fokus. Att halla fast vid

en karnvision. Att ge laboratorier méjlighet att se helheten - snabbare,

smartare och effektivare én ndgonsin - och ddrigenom héja den
diagnostiska tillforlitligheten for béttre patientvard.

Det dr detta fokus som fortsdtter att driva var utveckling inom

digital cellmorfologi och nya analysomréaden. Maximera var ledande
stéllning inom stora laboratorier. Accelerera anvédndandet av vara
sma analysinstrument och reagenser pd global niva. Expandera till
specialiserade mikroskopianalyser. Och utforska nya analysomraden
med hjélp av innovation. Med detta strategiska fokus kan vi forma
mikroskopins framtid och finna nya maéjligheter att optimera
diagnostik och vardkvalitet for patienter.
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STRATEGI

The Power

of Focus

1

(1 ] MAXIMERA

Stora laboratorier

(2]3] ACCELERERA

Sma, medelstora och stora laboratorier

(4 ] EXPANDERA

Specialanalyser n

MAXIMERA - Stora laboratorier

Maximera var ledande stallning inom stora laboratorier

Att etablera nya standarder inom hematologilaboratorier har alltid varit ett av vara viktigaste
fokusomraden. Vi stravar efter att forfina och forbattra processen for blodcellsdifferentiering,
med malet att optimera arbetsfloden, kvalitet och natverk inom mikroskopi.

ACCELERERA - Sma och medelstora laboratorier

Accelerera det globala anvandandet av CellaVision® DC-1

Vid introduktionen av automatisering och digital bildbehandling inom cellmorfologi utvecklade
vi konceptet Digital Cellmorfologi. Detta koncept omfattar nu en hel familj av avancerade och
intelligenta digitala analyssystem.

ACCELERERA - Sm3a, medelstora och stora laboratorier

Accelerera vart globala ledarskap inom reagenser
Utover att erbjuda varldsledande digitala I6sningar for medicinsk mikroskopi riktar vi ocksa vart
fokus mot den vaxande potentialen for tillforlitliga reagenser for provberedning.

EXPANDERA - Specialanalyser

Expandera till specialiserade mikroskopianalyser
Specialiserade mikroskopianalyser ar en viktig nisch inom hematologilaboratorier. Dessa manuella
analyser har dock 1dg reproducerbarhet, ar tidskravande och kraver sarskild expertis.

UTFORSKA - Nya omraden

Utforska nya analysomraden med hjalp av innovation

Var framtid bygger pa att forstarka var karnkompetens och utforska nya mojligheter inom
nya analysomraden. Med utgangspunkt i vara beprovade tekniska plattformar och den nya
FPM-teknologin stravar vi efter att hitta mojligheter bortom hematologi genom att ga in i nya
analysomraden sdsom cytologi och patologi.



MAXIMERA

Var ledande position
Stora laboratorier
n Vi blickar framat med malet
att starka var ledande position
genom innovativa lésningar for snabb

och effektiv blodanalys inom stora
hematologilaboratorier.

Vianvander var expertis inom
provberedning, hoghastighetsrobotik,
digital bildbehandling och artificiell
intelligens for att sakerstalla robust och
hallbar tillvaxt pa en marknad dar vi
redan har en ledande position.

CELLAVISION

ACCELERERA

Global anvandning av
CellaVision® DC-1

Sma och medelstora laboratorier

a Ett av véra viktigaste
fokusomraden framéver blir

att 6ka anvandningen av vart senaste
digitala bildsystem. Med CellaVision®
DC1 erbjuder vi ett kompakt
analysinstrument som dr perfekt
anpassat for laboratorier med lagre

© provvolymer.

© Cellavision® DC1 &r utformad fér bade
oberoende och natverksbaserade
laboratorier, vilket ger oss mojlighet att
etablera en stor installerad bas inom
sma och medelstora laboratorier.

ACCELERERA

Globalt ledarskap inom reagenser
Sma, medelstora och

stora laboratorier

B Vdra reagenser spelar en
avgorande roll for analytisk och

: diagnostisk sékerhet, och &r utvecklade
- for att forbattra kvaliteten pa bade
provberedningen och den digitala

bildbehandlingen, ndgot som stods av
- robusta kliniska bevis.

En genomfdrd uppgradering av
programvara kommer att ytterligare
underlatta kundernas arbetsfléden och
avsevart forbattra anvandargranssnittet.
Den erbjuder somlds integration med

¢ vér distributionspartners instrument
for utstrykning och infargning, som
ocksa ar kompatibelt med CellaVisions
metanolfria infargning (MCDh). Under
de kommande &ren kommer vi att
fortsatta fokusera pa att marknadsfora

¢ de beprovade férdelarna med bade véra
klassiska och metanolfria reagenser
varlden over. Malet &r att etablera en

- ledande position inom bade rutin- och

- specialanalys.

EXPANDERA

Expandera till specialiserade
mikroskopianalyser

Specialanalyser

Framover har vi som ambition att
tillgodose de behov som annu

¢ inte har uppfyllts p& den specialiserade
marknaden. Vi planerar att lansera

en rad nya digitala tillampningar
tillsammans med specialreagenser som
minimerar behovet av manuell analys.

Genom att bredda vart fokus kan vi rikta
oss till en ny och vaxande marknad,
vilket kommer att starka var globala
konkurrenskraft och bidra till tillvaxt,

- bade nu och i framtiden.

| december 2025 erhéll CellaVision
CE-markning enligt IVDR klass C for
CellaVision® Bone Marrow Aspirate
- Application.

- Potentiella applikationer
- inom specialanalys '
Reticulocyter / Fosters roda blodkroppar
/ Malaria / Babesia / Gramfargning :

UTFORSKA

Nya analysomraden
med hjalp av innovation

Nya omraden

B Vart framtida fokus kommer att

ligga pa Fourier Ptykografisk

Mikroskopi (FPM). En innovativ ny
teknik som ar utformad for att skapa
hogupplosta bilder med hjdlp av
lagforstorande optik.

FPM-teknikens formaga att
kombinera hoguppldsning och
hoghastighetsskanning dppnar dorrar
till en helt ny varld av mojligheter. Det
gor det mojligt for oss att starka var
innovationskraft genom strategiska

¢ samarbeten och att utforska nya
analysomraden som cytologi och
patologi.
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CELLAVISION

Adresserbar marknad* Ersdttningscykel

Stora laboratorier Sma laboratorier:
~17 000 ~1 00,000 (av vilka 50,000 ar adresserbara) 7-9 ér

Marknadspenetration ~ Marknadspenetration:

~30% ~3%

*Marknaden for veterindrdiagnostik dr betydligt mindre dn marknaden for humandiagnostik. Den primdra marknaden for foretagets erbjudanden inom veterindrdiagnostik dr stora referenslaboratorier i Nordamerika och Europa.



301 MSEK (269), +12%

Americas utgor en strategiskt viktig region

for CellaVision, praglad av hég grad av
laboratoriekonsolidering och stark efterfragan pa
digitala morfologilésningar, sarskilt i USA.

Marknadsutveckling

Regionen levererade ett stabilt resultat for 2025, med en
nettoomsattning som 6kade med 12 procent till 3017 MSEK
(269), trots kvartalsvisa variationer och valutapaverkande
faktorer. Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick

till 17 procent. Underliggande efterfragan forblev stabil
under aret, stodd av fortsatta investeringar fran stora,
natverksanslutna laboratorier. Efter en svagare inledning
Okade tillvaxten successivt, accelererade under andra
halvaret och kulminerade i ett starkt fjarde kvartal. Stora
instrument uppvisade en stabil utveckling, medan mindre
system successivt starkte sin marknadsposition under aret
och nadde nivaer i linje med foregaende ar. Sammantaget
bibeholl regionen en stark och vaxande pipeline, vilket
starker forutsattningarna for langsiktig tillvaxt.

Marknadsaktiviteter

De kommersiella aktiviteterna fokuserade pa att stéarka
relationerna med integrerade laboratorienatverk
samtidigt som anvandningen okade bland mindre
laboratorier. Engagemanget inkluderade viktiga
branschevenemang, riktade marknadsforingsinitiativ
och ndra samarbete med distributionspartners i USA,
Kanada och Latinamerika. | Latinamerika bidrog fortsatta
investeringar i utbildning och partnersupport till en
gradvis marknadsexpansion, dar Brasilien forblev en
viktig fokusmarknad.

Stora laboratorier
~5 000

Marknadspenetration

~44%

350 MSEK (334), +5%

EMEA &r en valetablerad marknad for CellaVision,
med bred geografisk tackning och en diversifierad
kundbas, som spelar en central roll i fortsatt
implementering av digitala cellmorfologilsningar.

Marknadsutveckling

Under 2025 levererade EMEA en stabil utveckling, med
en nettoomsdttning som 6kade med 5 procent till

350 MSEK (334). Den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till 8 procent. Forsaljningsutvecklingen varierade
mellan kvartalen, medan den underliggande efter-
fragan pa digitala morfologilosningar forblev stabil i
hela regionen. Forsaljningen av instrument utvecklades
val, bade for stora och mindre system, stodd av
fortsatt digitalisering av arbetsfléden i laboratorier.
Hematologireagenser visade positiv utveckling under
aret, med en organisk tillvaxt om 10 procent, vilket
starker EMEASs position som den stdrsta regionen

for reagensforsaljningen, och stodjer generering av
aterkommande intakter.

Marknadsaktiviteter

Marknadsaktiviteterna fokuserade pa att starka
samarbetet med distributionspartners och uppratthalla
en stark regional narvaro. CellaVision deltog i regionala
och internationella konferenser och branschevenemang,
vilket 6kade kundengagemanget inom laboratorie-,
hematologi- och onkologisegmenten. Gemensamma
initiativ med partners, inklusive utbildningsprogram,
demonstrationer pa plats och ett strategiskt partnerevent
vid huvudkontoret i Lund, Sverige, sakrade effektivt
genomforande av kommersiella initiativ saval som
regionalt samarbete.

Stora laboratorier
~5 000

Marknadspenetration

~30%

107 MSEK (120), -11%

APAC éar en nyckelregion for tillvaxt for CellaVision,
med stod av 6kande investeringar i halso- och
sjukvardsinfrastruktur samt stigande efterfragan pa
avancerade diagnostiska teknologier i flera stora och
snabbt vaxande marknader.

Marknadsutveckling

Under 2025 minskade nettoomsattningen i APAC

med 11 procent till 107 MSEK (120). Den organiska
tillvaxten var negativ och uppgick till 7 procent. Detta
berodde framst pa att det fjarde kvartalet 2024 var
exceptionellt starkt och en rekordniva for regionen.
Aret préglades av kvartalsvis volatilitet, paverkad av
justeringar i leveranskedjan och utokning av lokal
produktionskapacitet i Kina. Trots minskad forsaljning
forblev den underliggande efterfragan pa digitala
morfologilosningar stark, sarskilt i Kina och Japan.
Efterfragan pa instrument var stabil under aret, medan
reagensforsaljningen fortsatte att vaxa fran laga
nivaer, vilket bidrog till en gradvis mer diversifierad och
aterkommande intaktsbas.

Marknadsaktiviteter

Marknadsaktiviteterna fokuserade pa att starka

den regionala operativa leveransférmagan i nara
samarbete med viktiga distributionspartners. Insatserna
omfattade intensifierade marknadsféringsinitiativ, 6kat
kundengagemang och utokad narvaro pa marknader
med hog tillvaxt, sarskilt i Sydostasien. Fortsatta
investeringar i lokal produktionskapacitet i Kina
forstdrkte regionens konkurrenskraft och positionerade
APAC for 6kad stabilitet och framtida tillvaxt.

Stora laboratorier
~7 000

Marknadspenetration

~20%




Process for .
vardeskapande

For att uppna bdsta méjliga resultat for vara kunder och intressenter
bygger vi pa vart starka fokus pa forskning och utveckii
marknadsfrimjande aktiviteter, utbi

med starka partnerskap inom leve

22%

Av nettoomsattningen
investerat i forskning
och utveckling

123

Beviljade patent

26

Patenterade
uppfinningar




Fran koncept till fardig produkt

[ | @ KUNDDRIVEN
PRODUKTUTVECKLING

@ KOMMERSIELL
PRODUKT-
UTVECKLING

N3

& Kunddriven produktutveckling

Grunden for var produktutveckling ar att skapa ett erbjudande
som ar unikt och meningsfullt for vara kunder. Genom att
involvera kunder tidigt i processen far vi djupare insikter i deras
behov och kan identifiera marknadsbehov som dnnu inte dr
tillfredsstallda. Samarbeten med kliniska laboratorier ger oss
mojlighet att testa i verkliga situationer och fa tillgang till material
och prover for intern utveckling. Detta resulterar i hdgkvalitativa
och konkurrenskraftiga produkter.

Utforska gemensamma intressen

For att sakerstalla att ett projekt skapar mervdrde for alla
inblandade parter beaktar vi kundens eget forskningsintresse
inom det aktuella omradet, vilket 6kar sannolikheten for
projektets framgang. Vart engagemang i pagaende forskning
innebdr att vi ar uppdaterade inom omradet for utveckling
och ledande metoder.

Prototyper som central del av den kunddrivna
produktutvecklingen

Mjukvaruprototyper spelar en avgorande roll i utvecklingen av
ny programvara. Prototyperna ar ett interaktivt och produktivt
verktyg for att engagera kunder i komplexa produktidéer.

* |dentifierade kundbehov utgdr grunden for prototypen

* Prototypen optimeras kontinuerligt genom en interaktiv
process tillsammans med kunden

» Konceptet utvarderas pa plats for att sakerstalla att alla behov
har identifierats

* Stegen kan upprepas tillsammans med andra partners for
att fa en bredare forstdelse for kundens behov och for att
utvardera och forbattra hur robust prototypen ar

* Resultaten av konceptutvarderingarna anvands sedan som
underlag for en framtida produkt

Efter avslutad utvardering Overfors all information - inklusive
prototypen - till vart produktutvecklingsteam, tillsammans med
data fran eventuella marknadsundersokningar. Beslut fattas
darefter om eller nar den kommersiella produktutvecklingen ska
paborjas. Samarbetspartnern har dven mojlighet att publicera
resultaten fran utvarderingarna av prototypen eller relaterade
forskningsprojekt som utfors genom att anvanda prototypen.

Kommersiell produktutveckling

Vart arbete med intelligent mikroskopi genererar en standig
strom av idéer for nya produkter och forbattringar av befintliga
produkter. Detta forstarks ytterligare av dterkoppling fran saval
var globala forsaljnings- och marknadsforingsorganisation som
fran vara distributionspartners.

-20-

Vi strévar efter att ligga i framkant inom produktutveckling
genom att dven identifiera funktioner och behov som inte alltid
kommer direkt fran kunderna, men som kommer att underlatta
deras arbetsfléde. Idéerna utvarderas i ett tidigt
konceptstadium tillsammans med viktiga opinionsbildare och

i samarbete med véra distributionspartners for att sakerstalla
maximal kundnytta.

Utformning av effektiva arbetsfléden och intuitiva
anvdndargrdnssnitt

Vi har forstarkt organisationen med experter inom UX-design for
att sakerstalla att vara produkter har intuitiva anvandargranssnitt
som optimerar kundens arbetsflode. Detta tillfor mervarde vid
marknadsintroduktionen, underlattar produktutbildning och
forenklar implementeringen ilaboratoriemiljder, samt stodjer
kundsupport. Vi har omfattande erfarenhet av att integrera
analysinstrument i arbetsfléden pa laboratorier.

Framtagning av prototyper dr avgérande for var agila
utvecklingsprocess

Att utveckla ratt produkt vid ratt tidpunkt ar nyckeln till var
framgang. Processen underlattas av tidiga prototyper som ger
oss omedelbar feedback fran intressenterna och gor att vi kan
styra utvecklingen i ratt riktning.

Det hjalper ockséa vara ingenjérsteam att fokusera pa ratt
uppgifter och fa en battre dvergripande forstaelse for den
produkt som utvecklas. Produktledningsteamet utvarderar
prototyper regelbundet och presenterar dem for styrgruppen,
vilket forenklar beslut kring tidsplaner, resurser och bolagets
prioriteringar.

Testning och férfining i produktionen

Nar en produkt har verifierats och validerats ¢verfors den till
produktion. Produktionsrutiner testas och forfinas internt for att
identifiera och eliminera flaskhalsar i tillverkningsprocessen.
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Fran tillverkning till marknad

KUNDSUPPORT @ a

ACADEMY

@ PRODUKT-
VALIDERING

MARKNADS- @ M FORSORJNINGS-
SUPPORT KEDJA

@ Produktvalidering

Vidr dedikerade till att sakerstalla att varje produkt vi lanserar
ar saker, effektiv och heltilinje med gallande regelverk. For att
uppna detta genomfor vi en noggrann valideringsprocess fore
lansering. Denna process inkluderar kliniska studier som utfors i
flera laboratorier, vanligtvis i Europa och USA.

For att garantera robusta och palitliga resultat maste de prover
som anvands i dessa studier representera ett brett spektrum av
celldistributioner - fran friska profiler till sddana som &r typiska
for olika sjukdomar. Denna mangfald kréver nara samarbete med
partnerlaboratorier, ofta redan ett ar innan studierna pabdrjas.

Bade provinsamling och de kliniska studierna kraver betydande
tid och expertis fran medicinska yrkesuttvare. Deras kunskap
och engagemang ar avgdrande for att verifiera prestandan hos
vara nya instrument och sakerstélla hogsta mojliga standarder
for kvalitet och patientsékerhet.

Valideringsdokumentationen, tillsammans med 6vrig teknisk
dokumentation, kravs for att CE-mdrka och registrera en

produkt pa olika marknader runt om i varlden. Dokumentationen
genomgar noggrann granskning avanmalt organ (for CE-
markning av produkter i IVDR klass B eller hogre) och av
nationella behériga myndigheter (for registrering pa olika
marknader globalt).

@ Forsorjningskedja

Reagenser, inklusive fargadmnen och l6sningar, tillverkas vid var
produktionsanldggning i Bordeaux, Frankrike. Vara instrument
daremot tillverkas och monteras av en underleverantdr. Detta

sakerstaller att betydande skalbarhet ar mojlig.

CellaVision ansvarar for produktdesign, monteringsinstruktioner,
instruktioner for kvalitetskontroll samt inkop av strategiska
komponenter, medan underleverantéren ansvarar for inkop av
standardkomponenter, montering, kvalitetskontroll och utgdende
logistik.

@ Marknadsstod

En central del av var séljmodell ar var organisation for
marknadsstod, som har omfattande och djupgdende kunskap om
vara produkter samt de lokala marknader dér vi ar verksamma.
Marknadsstod samarbetar nara med distributionspartners och
kunder for att driva pa anvandningen av vara lésningar, vilket
starker var marknadsposition. Vid utgangen av 2025 har vi 13
organisationer for lokalt marknadsstéd med direkt narvaro i dver
40 lander.

@ Forséljning och distribution

Vara produkter for provberedning och digital cellmorfologi

ar en integrerad del av blodanalyskedjan. Vi har darfor
distributionssamarbeten med ledande leverantorer av
cellrdknare, vilket ar det forsta steget i blodanalyskedjan. Denna
indirekta saljmodell ger oss tillgang till en betydligt storre
saljstyrka an vi sjdlva skulle kunna bygga. Samtidigt kraver
modellen att vi tillhandahaller professionellt stod till bade
partners och slutanvandare.
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& Utbildning och CellaVision Academy

Ett fordjupat utbildningsprogram ar ett viktigt och kraftfullt
verktyg for laboratorietekniker och distributionspartners som
arbetar med vara produkter. Vi har en lang historia av att erbjuda
ett brett utbud av utbildningar och ldrandeupplevelser och vi
utvecklas kontinuerligt med marknaden.

Detta engagemang for kvalitativ utbildning forbattrar
arbetsflodet i laboratorier och bidrar till goda relationer

med vara distributionspartners och till deras fortroende

for vara produkter. Under aret levererade vi ett betydande

antal e-learningmoduler for att stodja vara slutkunders
kompetensutveckling inom digital cellmorfologi och benmarg.
Dessutom har bade grundldggande och avancerad utbildning av
var distributionspartners Applications- och Service-medarbetare
genomforts av CellaVision, med material framtaget av CellaVision
Academy. En Learning Summit holls med var distributionspartner
i Lund med ansvariga for utbildningsleverans till slutanvandare
och interna medarbetare.

Vara certifieringskurser ar en kombination av sjalvstyrt
e-learningmaterial och livewebbinarier, och vi forbattrar standigt
plattformen for att starka innehall och kvalitet, bland annat genom:

* Utokat bibliotek av videotutorials for distributionspartners,
laboratoriepersonal och studenter

 Flerdagars certifieringswebbinarier for bade mjukvara och
hardvara for distributionspartners

o Efterfragestyrd certifiering for laboratorietekniker

& Kundsupport

Vistravar alltid efter att ge den basta anvandarupplevelsen for
vara kunder och distributionspartners. Var kundsupportfunktion
sakerstaller andra linjens support gentemot vara
distributionspartners och deltar dven aktivt i produktutbildningar
for vara partnerorganisationer. Teamet har djup kunskap och
erfarenhet av vara produkter och I6sningar, och erbjuder
fjarrsupport saval som platsbesok.



VARA MEDARBETARE:

Tillsammans
skapar vi
framsteg

Pa CellaVision gar mansklig expertis

och teknik hand i hand. Det ar vara
medarbetares kompetens, nyfikenhet

och engagemang som formar de I6sningar
vi erbjuder varden varlden 6ver. Vi

ar dvertygade om att en stark och
inkluderande kultur ar nyckeln till Iangsiktig
framgang, och vi arbetar aktivt for att varje
kollega ska kanna sig vardefull, uppskattad
och inspirerad.

Framja hallbart resande

Forebyggande halsoaktiviteter
Ledarskapsutbildning

Uppdatering av kontorsmiljéer fér
att battre stddja moderna arbetssatt

Vara varderingar

Vara varderingar - Vi ar Innovativa, Vi Samarbetar och Vi Visar
Omsorg - genomsyrar allt vi gor. De formar var kultur, styr vart satt
att arbeta och interagera med varandra och med omvarlden. Dessa
varderingar vagleder vara beslut, definierar vara relationer och
hjdlper oss att skapa en miljé dar manniskor och idéer kan vaxa.

Samarbete som driver framgang

Var nya funktionella organisationsstruktur framjar tvarfunktionellt
samarbete, och gor det lattare att dela kunskap och anvanda
resurser pa basta satt dver team- och avdelningsgranser. Malet

vi arbetar for ar tydligt: “One CellaVision”. Genom forbattrade
strategier for intern kommunikation och battre anvandning av vara
interna kanaler uppmuntrar vi samarbete och synergier. Aven vér
forbattrade introduktionsprocess for nya medarbetare ar en del av
detta arbete.

Lara och vaxa tillsammans

Vivill att varje medarbetare ska nd sin fulla potential, oavsett
om man ar ny eller erfaren, och oavsett om karriarvagen leder
mot ledarskap eller fordjupade specialistroller. Genom drliga
utvecklingssamtal, tydliga mal och individuella utvecklingsplaner
stodjer vi personlig utveckling.

Larandet pd CellaVision handlar inte bara om formella program
eller workshops, utan det kan ske nar som helst och var som
helst. Fran traditionella utbildningstillfallen till informellt
kunskapsutbyte, som exempelvis informella lunchmoten dar
medarbetare delar kunskap och natverkar, och genom externa
webbinarier, mikroldrande och ett brett utbud av andra resurser.
Med andra ord ar kontinuerligt Idarande en naturlig del av vart
dagliga arbete.

Under aret har vi starkt processen for utvecklingsplanering

for att battre stddja varje medarbetares framgang. Vi har

ocksa lanserat en ny strategi for Learning & Development,

som tydliggor var ambition att erbjuda kontinuerlig
kompetensutveckling. Detta ar en del av var bredare satsning pa
att bygga en ldrande organisation.
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Ledare med ratt férutsattningar

Vara ledare spelar en nyckelroll i att skapa goda forutsattningar
for utveckling. Genom tydlig kommunikation, aktivt stéd och
fokus pa potential bidrar de till att bygga en kultur dar utveckling
bade uppmuntras och forvantas.

Viinvesterar i ledarskapsutveckling for att sakerstélla att vara
chefer dr rustade att vagleda, coacha och inspirera. Som en
del av detta har vi etablerat People Fora, en plattform dar
chefer samlas for att dela erfarenheter, reflektera och driva
gemensamma initiativ.

Mangfald som motor fér innovation

Vivet att mangfald och olika perspektiv driver innovation, och
vi ar engagerade i att bygga en arbetsplats dar alla kanner

sig vardefulla och inkluderade. Genom att ta tillvara pa olika
perspektiv skapar vi dynamiska team och en kultur dér alla
kanner sig valkomna, respekterade och uppskattade.

Vi dr stolta over att se mangfalden 6ka i hela organisationen,
inklusive i ledarrollerna. Kontinuerligt arbete gors for att stddja
denna utveckling och skapa en inkluderande arbetsplats.

En trygg och hdlsosam arbetsplats

En god arbetsmiljo och rattvisa arbetsvillkor ar grundldggande
for CellaVision. Vi arbetar systematiskt for att sakerstdlla en
trygg och hallbar arbetsplats. Genom utbildningsinsatser,
halsoframjande initiativ och forebyggande atgarder framjar vi
medarbetarnas valbefinnande och bidrar till en Iag sjukfranvaro.

Sammantaget speglar dessa insatser vart starka engagemang
for vara medarbetare och skapar en miljé dar deras idéer

kan utvecklas och komma till nytta - for saval individen som
organisationen.

P& foljande sidor delar ndgra av vara medarbetare sina tankar om
att arbeta pa CellaVision, vad som inspirerar och engagerar dem,
och vad som ger deras arbete mening.

Las mer om hur det &r att arbeta pa CellaVision:
www.cellavision.com/our-people



http://www.cellavision.com/our-people

“Pa arbetsplatsen dr ett starkt dgarskap och
ansvarstagande valdigt viktigt for mig, och

jag uppskattar miljéer ddr médnniskor ges
mdjlighet att tidnka ldngsiktigt, ta ansvar och
ifragasdtta det etablerade.”

"Min bakgrund ar inom internationell
affarsutveckling inom in-vitro-diagnostik, dar
jag har tilloringat storre delen av min karriar
med att bygga och utveckla verksamheter
pa olika marknader, i olika cykler och genom
olika kanaler. Jag har alltid velat arbeta i

en global milj6, men i en bransch med en
stor mojlighet att paverka manniskors liv.
Halsovard samt medicinbranschen blev
darfor mitt naturliga val nar jag startade min
karriar."

"Jag motiveras av vetskapen om att mina
handlingar eller idéer kan ha verklig
paverkan pa verksamheten och skapa
langsiktigt varde for bade partners och
kunder. Jag uppskattar ocksa i hog grad
interaktioner med kollegor och partners.
Kommunikation och samarbete, bade internt
och externt, praglas av vanlighet, etik och ett
fokus pa att driva saker framat. Det ar séallan
politiskt, vilket gor arbetet valdigt angenamt.”

"CellaVision har gett mig mojligheten att

ta initiativ i olika roller och projekt, med

hog grad av sjalvstandighet. Med tiden

har detta format hur jag arbetar och leder.
Tidigare fokuserade jag mer pa snabbt
genomférande och omedelbara resultat,
medan jag nu lagger betydligt mer tid pa att
samla in synpunkter, lyssna noggrant och
definiera problem pa ett battre satt innan
jag agerar. Denna forandring har hjalpt mig
att driva mer hallbara resultat och skapa
battre samordning mellan team. Detta
tankesatt har ocksa paverkat hur jag tacklar
utmaningar i mitt privatliv.”

"Nar jag inte arbetar eller reser spelar jag
squash i Singapores liga, tycker om att lara
mig mer om vin och att halla mig uppdaterad
om geopolitik och finans.”

Alexandre (Alex) Molinier

Director for Asia-Pacific and Head of
Commercial Expansion for CellaVision's
Reagents portfolio.

Baserad i Singapore.
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“Ett Iangsiktigt projekt jag dr sdrskilt
stolt éver dr mitt bidrag till att utveckla

och férbdttra hur den nya FPM-tekniken
gor sina utvdrderingar.”

"Jag kommer fran Spanien och &r
elektroingenjor med en stark passion for
mjukvara. Jag flyttade till Lund for att lasa
min masterutbildning och har blivit kvar
sedan dess. Som barn ville jag bli 1akare,
men jag fascinerades ocksa av teknik. Jag
ville forsta hur saker fungerar och hur man
kan bygga dem. Under min kandidatexamen
hade jag tur att mota en professor som
introducerade mig till maskininlarning och Al
och den erfarenheten formade mitt beslut
att fokusera pa dessa teknologier, som i dag
spelar en central roll i mitt arbete.”

"Jag valde att bérja pa CellaVision eftersom
jag ville arbeta inom ett omrade som direkt
bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden,
och hér kan jag fokusera pa bildanalys,

som ocksa var inriktningen pa mina
masterstudier. Det som motiverar mig mest i
mitt dagliga arbete ar att jag standigt Iar mig
nya saker och I6ser komplexa utmaningar
for att hitta kreativa l6sningar inom tekniska
eller affarsmassiga ramar.”

"Genom att utveckla FPM-teknologi for
cytologi och histologi bidrar mitt arbete till
att bredda CellaVisions erbjudande bortom
hematologi och 6ppna nya mojligheter for
digital diagnostik. Genom att vidareutveckla
bildkvalitet och bildanalys bidrar jag i min

roll till att sakerstalla att laboratoriepersonal
i framtiden far tydliga och korrekta visuella
underlag for battre beslutsfattande. Arbetet
ar utmanande och kraver samarbete,
problemldsning och stor noggrannhet, och
att fa se konkreta resultat ar valdigt givande.”
"Min erfarenhet av lagarbete stracker sig
bortom min nuvarande roll. Under mina
universitetsar var jag aktivt engagerad

i studentforeningar och deltog i ideellt
arbete. Dessa erfarenheter har forstarkt
min Overtygelse om att starka team byggs
av omsesidig respekt, delat ansvar och
Oppenhet.”

"Pa min fritid har jag ridit sedan jag var sex

ar gammal, och det har lart mig disciplin,
talamod och empati, inte minst genom att l&sa
av och forsta hastens kanslor. Jag har tavlat

pa nationell niva i Spanien inom falttavlan (en
ridsport dar hast och ryttare tavlar i dressyr,
terrangritt och banhoppning for att testa
skicklighet, uthallighet och samarbete).”

Pilar Aguilera
Software Engineer, Innovation department.

Baserad i Lund, Sverige.



“Samarbete dr kdrnan i min roll, och pa

CellaVision bryr sig verkligen médnniskor
om varandra och hjdlper varandra.”

"Jag drivs av ett positivt mindset och
inspireras av utmaningar, sarskilt nar man
ser ett team samlas for att 6vervinna dem.
Jag vaxte uppien liten by i sédra Sverige och
vid universitet studerade jag maskinteknik
med fokus pa produktutveckling och design.
Jag kompletterade ocksa med studier i
projektledning och projektmetodik. Under
studietiden arbetade jag extra inom varden
och sag ett behov av produktforbattringar
for vissa hjélpmedel vi anvande. Redan da
bestamde jag mig for att jag ville arbeta med
utveckling av medicintekniska produkter for
att underlatta vardpersonalens arbete, som
ofta ar tungt och stressigt.”

"Kénslan av att rora sig framat, att skapa saker
tillsammans som ett team, som i slutandan
hjdlper andra manniskor att utvecklas i sitt
yrke och effektivisera deras dagliga arbete,
det ar alla faktorer som motiverar mig.
Detta citat fran den legendariske filmaren
och skadespelaren Orson Welles fangar val
vad jag tycker att vi bor strava efter nar vi
utvecklar vara produkter: ‘Don't give them
what you think they want. Give them what
they never thought was possible’. For att
uppna detta maste vilyssna mellan raderna

och inte bara fokusera pa anvandarens
6nskemal, utan pa det problem som ligger
bakom deras 6nskan.”

"Vara varderingar pa CellaVision - Vi

ar Innovativa, Vi Samarbetar, Vi Visar
Omsorg - sammanfattar allt som ar viktigt
for mig pa en arbetsplats. Genom att

lyssna pa potentiella anvandare, satta
tydliga projektmal tillsammans med
produktutvecklingsteamet och motivera till
samarbete bade internt och externt, kdnner
jag att jag bidrar till var mission, vision och
vara varderingar.”

"Utanfor arbetet prioriterar jag min familj
(make och tre barn) och hasten som jag har
tillsammans med var dotter. Jag &lskar att
spendera tid med familjen och njuta av livets
sma saker, som att ga ut och spela basket en
vardagskvall, cykla mountainbike i skogen
eller galoppera med hasten pa stranden.”

Therese Hellstrom

Product Manager, har senast arbetat med
Bone Marrow Aspirate application.

Baserad i Lund, Sverige.

-24-

“Férutom att genomfora de uppgifter man
far, handlar framgdng ocksG om mjuka

fardigheter, en proaktiv instdllning, att
foresla alternativ och Iésningar, bli lyssnad
pa och driva forbdttringar.”

"Nar jag besokte en arbetsmarknadsmassa i
slutet av mitt sista ar pa gymnasiet tréffade
jag en student som talade mycket val om sin
handelshogskola. Jag borjade studera dar
och fick senare, som ett resultat av detta,
min forsta erfarenhet som saljrepresentant.
Darefter har jag fatt arbetslivserfarenhet
fran flera olika omraden sasom assistent
(inom forsdljning, ledning med mera) inom
olika verksamhetsomraden och regioner.”

"Jag har en 1&ng historia med foretaget. Jag
borjade arbeta pa Reactifs RAL 1996, dar
jag stannade i fyra ar innan jag slutade for
att folja min partner och hans karriar. Nar
jag atervande till regionen tio ar senare blev
jag tillfragad om att borja pa foretaget igen,
vilket jag med gladje gjorde. Min nuvarande
huvudsakliga arbetsuppgift ar att fardigstalla
registreringen av produkter for export,
samla in teknisk information och ta fram
ansokningsdokumentation inom angivna
tidsramar, for att uppfylla kraven fran
myndigheter enligt regelverken i de lander vi
riktar oss mot. Detta arbete ar startpunkten
for forsaljning i flera lander och bidrar
darmed till CellaVisions expansion.”

"Det som motiverar mig i mitt dagliga arbete
ar de kontinuerliga utmaningarna. Varje
produktregistrering som ska slutforas ar

en ny utmaning att ta sig an. Det inspirerar
mig och har definitivt en kreativ sida.
CellaVision har gett mig mojligheter till
professionell utveckling. Nar jag arbetade
som forsaljningsadministrator fick jag
chansen att ta pa mig nya uppgifter
kopplade till produktregistrering, och nagra
manader senare skapades en ny tjanst inom
detta omrade som erbjods mig. Foretaget
stravar alltid framat, med tydligt uttalade
utvecklingsmal och férvantad delaktighet
fran alla, samtidigt som respekt for
manniskor betonas.”

"Utanfor arbetet gillar jag aktiviteter som frigor
kreativiteten. Jag tycker om att restaurera
tramobler, skapa med Zentangle och dekorera
havsstenar medan jag lyssnar pa musik. Da
finns inga begransningar eller tidspress, vilket
ar nodvandigt for mitt valbefinnande.”

Isabelle Sabourin

Market Introduction Coordinator,
Compliance & Support department.

Baserad i Martillac, Frankrike.



“lag motiveras av att ldra mig nya
saker och av att modigt kliva utanfér

“Fér mig betyder framgang att leverera
hégkvalitativa, anvédndarvinliga

produkter som verkligen gor skillnad och
uppskattas av anvindarna.”

"Jag har varit pa CellaVision sedan

2019, och under min karridar har jag

arbetat i olika roller, bland annat som
applikationsspecialist, produktchef, QA-chef,
testchef och projektledare, inom branscher
som stracker sig fran livsmedel och jordbruk
till telekommunikation. Tidigt i livet hade

jag en vision om att arbeta med forskning
och utveckling inom medicin och vard ur ett
ingenjorsperspektiv, och darfor valde jag att
utbilda mig till kemiingenjor.”

"Jag motiveras av att arbeta med engagerade
och drivna manniskor for att na viktiga
milstolpar och mal som leder till produkter
med ett meningsfullt syfte och som gor
verklig skillnad for kunder, slutanvandare och
patienter inom varden. | min roll stodjer jag
teamet genom att ta tydliga beslut, mal och
tidsramar. Jag ar sdrskilt stolt 6ver att nyligen
ha levererat CellaVision Software 7.2."

"Att vara utvecklingschef ar en roll som
kraver mycket multitasking, och genom att
arbeta inom forskning och utveckling kanner
jag verkligen att jag, per definition, bidrar till

CellaVisions mission och vision i mitt dagliga
arbete. Jag skulle beskriva CellaVision som
att ha envarm, ‘stor familj-kansla, med
vanliga, lattsamma, omtanksamma och
intelligenta méanniskor samlade pa ett och
samma stalle. Organisationen ar valdigt
platt, och salange man visar att man ar
driven och vill ta pa sig mer ansvar finns
det alltid mojligheter att arbeta med andra
omraden som intresserar en.”

"Jag ar en valstrukturerad person dven
utanfor arbetet. Jag alskar att planera

resor, att resa och njuta av god mat. Jag har
ocksa en guilty pleasure, namligen bubble
tea. Forsta gangen jag provade denna
underbara dryck var under mitt forsta besok
i Hongkong 2005. Jag har som mal att dricka
minst ett bubble tea om dagen nar jag ar pa
semester eller reser, och jag letar aktivt efter
bubble tea-stallen nar jag ar utomlands.”

Susanne Chau
Development Manager, Innovation Department.

Baserad i Lund, Sverige.
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min bekvdamlighetszon. Jag uppskattar
bade samarbete och lagarbete, liksom
lekfull tavian.”

"Jag har en masterexamen i teoretisk
partikelfysik. Jag borjade studera fysik for
att jag ville forsta hur vérlden fungerar. Det
ar fortfarande det jag stravar efter, men
idag ser jag varlden som nagot storre an
bara naturen. Jag forsoker lara mig mer om
manniskans varld, affarsvarlden, juridikens
varld, vetenskapens vérld och en lang rad
andra varldar”

"Nar jag blev rekryterad till CellaVision

fick jag ett mycket positivt intryck av
personerna som intervjuade mig och av
foretagets webbplats. Jag inspirerades ocksa
av mojligheten att forbattra varden och
hjalpa manniskor. Jag uppskattar verkligen
CellaVisions 6ppna och mangsidiga kultur.
Man kan alltid be om hjalp, och man hittar
alltid stottande kollegor. Man uppmuntras
att dela med sig av sina idéer och har frihet
att ta egna initiativ. Jag vill fortsatta gdra mitt
basta for att alla ska kanna sig valkomna har,
oavsett kon, sexualitet, bakgrund eller ndgon
annan faktor.”

"I nastan tva ar har jag framst arbetat med
att utveckla FPM-teknologin. Jag har ansvarat
for mycket av kommunikationen mellan

vart ingenjorsteam och andra intressenter
inom foretaget, hallit koll pa uppgifter for

att sakerstalla att inget viktigt missades, och
arbetat med olika kvalitetsforbattringar i
mjukvaran. Nyligen fick jag mojligheten att
ansluta till produktutvecklingsteamet som
produktchef.”

"Det ar viktigt for mig att standigt lara

och utvecklas, samt att bidra till ndgot
meningsfullt som forbattrar manniskors liv.
Jag tror pa individuell mangfald och anser att
det ar avgdrande att framja en 0ppen och
trygg arbetsmiljo dar idéer kan floda fritt. P&
fritiden tycker jag om att lasa klassiker och
filosofi. Jag gillar ocksa styrketraning, schack
och sudoku, samt att spela videospel. Resor
ar ytterligare en passion for mig, sarskilt

att besoka kulturella och historiska platser,
prova ny mat och att vandra i naturen.”

Joakim Alnefjord

Product Manager, Product Management
department.

Baserad i Lund, Sverige.



Organisationsstruktur

DEN NYA FUNKTIONSBASERADE ORGANISATIONEN KOMMER ATT GORA
DET MOJLIGT FOR 0SS ATT:

I mars 2025 anpassade CellaVision sin organisation for att starka foretagets
formaga att ta tillvara befintliga och framtida majligheter.

En ny funktionsbaserad organisation lanserades med en bredare
ledningsgrupp, dedikerade utvecklingsresurser éver produktgrupperna, dar
funktionen Quality, Clinical and Regulatory Affairs ingar i ledningsgruppen,
samt med en optimerad global férsorjningskedja dar all kompetens samlas i
samma globala funktion fér Operations.

Med denna nya organisation ar struktur och kultur avgérande for att
framja och sakra tvarfunktionellt samarbete, sakerstalla effektiva
beslutsprocesser och tydliggéra granssnitt.

Operativa funktioner

D

Koncernfunktioner

Global Marketing &
Business Development

Quality, Clinical and

Global Sales Regulatory Affairs

Devices & Software

Ansvarar for
produktion och hela
forsorjningskedjan

for instrument och
reagenser, genom att
samordna kompetenser
och processer 6ver hela
organisationen for att
utnyttja synergier.

Ansvarar for att
CellaVision's produkter
uppfyller alla
sakerhetsstandarder och
regulatoriska krav som ar
relevanta for patienter,
anvandare och teknisk
servicepersonal.

Global forsaljning och
professionellt stdd, med
lokala férsdljningsteam i
frontlinjen for att starka
marknadsndrvaron.

Identifierar nya affars-
mojligheter, samlar
kundinsikter, dvervakar
vetenskapliga studier och
bygger relationer med
vetenskapliga experter.
Ansvarsomraden inkluderar
marknadskommunikation,
varumarke och foretags-
identitet samt utveckling

av utbildning som stddjer
partners och slutanvandare.

Utforskar ny teknik och
utvecklar CellaVision's
instrument, mjukvara

och applikationer.
Omvandlar kundinsikter
till innovativa, kraftfulla
nya eller forbattrade
produkter inom ramen for
regulatoriska krav.

Finance & IT

Sakerstaller finansiell
integritet genom korrekt
rapportering, budgetering
och att regelverk foljs.
Darutéver ansvarar for att
driva digital transformation
och operativ effektivitet
med en saker och skalbar
IT-infrastruktur.

Attraherar och rekryterar
hogkvalificerad kompetens
samt skapar en arbetsplats
dar medarbetare kanner
sig motiverade att stanna
kvar, utvecklas och bidra
till meningsfullt arbete.
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o Forbattrad jamstalldhet i
koncernledningen - fran 0%
kvinnor vid slutet av 2024 till
37,5% vid slutet av 2025.

CellaVision integrerar hallbarhet i kdrnan av s p— Métning av vixthusgasutslapp
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ansvarsfull innovation, etiska a
réttvisa arbetsvillkor.

! " Hallbarhetsstrategi godkand
! och kommunicerad.
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ks oy i inkluderades 2025 ett
genomféra beslutade policye gsplaner. hallbarhetsmal | koncernens
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Generell information

INTRODUKTION & OVERSIKT

Vi bidrar till effektivare och hégre kvalitet inom
héalso- och sjukvarden

CellaVisions vision ar att utveckla halso- och sjukvarden genom
att vidareutveckla traditionell mikroskopi och mojliggora
snabbare diagnoser samt tidigare behandlingsstart for patienter.
Vara instrument, reagenser och mjukvara utgor ett ekosystem
som effektiviserar laboratoriearbetsfldden och férbattrar
noggrannheten i provanalysen for snabb och korrekt diagnostik
och behandling av patienter.

Vara losningar ersatter manuellt laboratoriearbete med digitala
diagnostiska arbetsfldden som okar kapaciteten och forkortar
ledtiderna. Utéver forbattrad patientdiagnostik forbattrar var
teknik aven arbetsvillkoren for laboratoriepersonal genom att
minska repetitiva arbetsmoment och stddja en mer ergonomisk
arbetsstéllning, vilket framjar hélsa och vélbefinnande pa
arbetsplatsen. Vara losningar mojliggér dessutom granskning pa
distans av prover, vilket minskar behovet av resor och transporter
och darmed leder till tidsbesparingar och en mer effektiv halso-
och sjukvard.

Vart atagande for hallbara affarsmetoder

Vi ar fast beslutna att integrera hallbarhet i CellaVisions
karnverksamhet. Det innebar ett fokus pa kontinuerliga
forbattringar inom vasentliga miljorelaterade, sociala och
bolagsstyrningsrelaterade fragor i alla delar av var verksamhet
och vdra relationer, samt att transparent rapportera vara framsteg
till vara viktigaste intressenter. Vi stravar efter att sakerstalla

ett rattvist och etiskt agerande i allt vi gor. Var uppférandekod
vagleder hur vi arbetar och samverkar med intressenter, grundad

i arlighet, rattvisa, regelefterlevnad och internationella standarder
sasom UN Declaration of Human Rights.

Vi ar medvetna om vart miljdavtryck och atar oss att minska var
klimat- och miljopaverkan i hela var verksamhet och i viktiga delar
av vardekedijan. Vart ISO 14001-certifierade miljéledningssystem
driver detta arbete genom att stddja kontinuerliga forbattringar
och tydligt ansvarstagande.

Manniskor och teknik - drivkrafter fér utveckling

Pa CellaVision ar det manniskor och teknik som driver var utveckling.
Vara medarbetares kompetens, engagemang och nyfikenhet formar
de I6sningar vi levererar till hélso- och sjukvardssystem varlden over.
Vifokuserar pa att skapa forutsattningar som gor att vara team kan
utvecklas och bidra fullt ut.

Vara varderingar - Vi ar Innovativa, Vi Samarbetar och Vi Visar
Omsorg - vagleder hur vi arbetar. De formar var kultur, paverkar
vara beslut och hjélper oss att skapa en milj6 dar bade manniskor
och idéer kan utvecklas.

En stark och inkluderande kultur ar avgérande for langsiktig
framgang. Vi arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att framja engagemang, samarbete och kontinuerligt
larande. Ledarskapet spelar en central roll genom att mojliggdra
utveckling och frigéra potential. Vi vet att mangfald och olika
perspektiv driver innovation, och vi &r engagerade i att bygga en
arbetsplats dar alla kanner sig respekterade och inkluderade.

Vart bidrag till att utveckla hélso- och sjukvarden

* Snabb och korrekt diagnostik for patienter

* Forbattrade arbetsvillkor for laboratoriepersonal

* Effektiva och resurssnala arbetsfloden genom att eliminera behovet
av fysisk granskning av prover
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN 2025

Grund for upprattande

Denna rapport ar strukturerad i linje med utkastet till den frivilliga
standarden Voluntary Sustainability Reporting Standard for Micro,
Small, and Medium-Sized Enterprises (VSME) (Bas + Omfattande
modul), som &r en frivillig standard for hallbarhetsrapportering.

Till foljd av att VSME-standarden annu inte var fardigstalld vid
rapportens upprattande har den anvants som vagledande ramverk
och inspirationskélla. Rapporten har upprattats pa koncernniva
och omfattar CellaVision AB och dess dotterbolag. CellaVision AB

ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige. Koncernen har sin
huvudsakliga verksamhet i Sverige och Frankrike. Darutover har
CellaVision kontor for lokal marknadssupport i 13 1&nder varlden
over. | Forvaltningsberattelsen, under legal struktur (sidan 53), samt
i noterna (C5) finns information om dotterbolagens lokalisering och
koordinater. CellaVision &r registrerat under féljande NACE-koder
(naringsgrensindelning):

* 20.59 Tillverkning av diverse 6vriga kemiska produkter
* 46.46 Partihandel med medicinsk utrustning och apoteksvaror

* 72.19 Annan forskning och experimentell utveckling inom
naturvetenskap och teknik

Information om totala tillgdngar och arlig omsattning finns pa
sidan 61. Antalet anstallda omraknat till heltidsekvivalenter
rapporteras pa sidan 34.

Vara hallbarhetscertifieringar inkluderar 1ISO 14001:2015 for
bade Lund, Sverige, och Bordeaux, Frankrike. Var verksamhet i
Bordeaux ar rankad pa bronsniva av EcoVadis.

STRATEGI, AFFARSMODELL &
HALLBARHET PA CELLAVISION

Affarsmodellen i korthet

CellaVision ar en pionjar inom digital cellmorfologi. Vi
tillhandahaller digitala mikroskopildsningar som omfattar
analysinstrument, utrustning, reagenser och mjukvara, med
ledande kompetens inom provberedning, bildanalys, artificiell
intelligens och automatiserad mikroskopi. Vara produkter
anvands for att ersatta manuellt laboratoriearbete och
sakerstalla effektiva arbetsfloden inom och mellan sjukhus.

Vara produkter séljs globalt med stark narvaro i Nordamerika,
Europa och Asien-Stillahavsregionen. Vi arbetar genom en

indirekt forsaljningsmodell som bygger pa néra relationer

med distributérer och langsiktiga strategiska partners, sdsom
Sysmex, som hjalper till att leverera var teknik till sjukhus, kliniska
laboratorier och diagnostiska tjansteleverantdrer av olika storlek.

CellaVisions organisation bestar av tva produktomraden.
Funktionen Devices & Software, baserad i Lund, Sverige,
ansvarar for hardvara, mjukvara och applikationer och fokuserar
pa innovation och utveckling. Vara instrument tillverkas och
monteras i Sverige av en huvudunderleverantér som star

for en majoritet av vart inképsvarde, med stod av cirka 120
komponentleverantorer framst i Europa och Asien.

Funktionen Reagents, baserad i Bordeaux, Frankrike, ansvarar

for tillverkning av reagenser och relaterade produkter, inklusive
smaskaliga instrument som monteras av ett tredjepartsforetag

i Frankrike. Reagents ar fran och med mars 2025 en del av den
globala funktionen for Operations som ansvarar for produktion
och hela férsorjningskedjan for instrument och reagenser.
Reagensproduktionen bygger pa cirka 130 leverantorer, dar 16 av
dem star for omkring 80% av de totala inkopen. Viktiga kategorier
inkluderar vatskor, pulver och férpackningar, huvudsakligen inkdpta
i Frankrike, med ytterligare leverantdrer i Kina, Indien och USA.

Sammantaget har CellaVision-koncernen cirka 800 leverantdrer
6ver bada produktomradena.

Hallbarhet nara kopplad till CellaVisions strategi
Digitalt mojliggjord diagnostik, som identifierats av WHO (World
Health Organization) som avgérande men underprioriterad, ar
central for att bekrdfta sjukdomar, upptacka lakemedelsresistens,
styra behandling och 6vervaka utbrott.

Genom att digitalisera och standardisera analys av blodceller
hjélper vi halso- och sjukvardssystem att hantera 6kande
diagnostiska behov med hog precision. Detta skapar
samhallsnytta genom snabbare patientresultat och battre
arbetsvillkor for laboratoriepersonal.

Vara digitala analysinstrument, reagenser och mjukvara minskar
dven manuella arbetsmoment och majliggdr fiarrsamarbete.
Satellitlaboratorier slipper transportera fysiska prover, specialister
behdver inte langre resatill laboratorier for att granska ett
blodutstryk och patienter i avldgsna regioner far sina blodprover
tagna och analyserade lokalt, utan att behdva resa till ett
centralsjukhus. Detta minskar logistiska bordor och miljdpaverkan
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samt ligger i linje med hallbarhetsprinciper sésom resurseffektivitet
och smartare anvandning av teknik.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Vart ramverk for hallbarhetsstyrning sakerstéller
ansvarstagande och samordning pa alla nivaer i organisationen.
Hallbarhetskommittén, som sammantrader manadsvis, har i
uppdrag att driva och genomfora bolagets hallbarhetsstrategi.

Revisionsutskottet

Overvakar riskhantering, interna
kontroller och efterlevnad
av regler inom hallbarhet.
Rapporterar till styrelsen.

Styrelsen

Sakerstaller att hallbarhet
integreras i foretagets 6vergripande
strategi och langsiktiga mal

samt godkanner Ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Koncernledningen

Ansvarar for att faststélla hallbarhetsmal och integrera dem i foretagets
strategiska planering. Sakerstaller att policyer, nyckeltal och mal implementeras
och genomsyrar den dagliga verksamheten och beslutsprocesserna.

Hallbarhetskommittén

Affarsfunktionerna

Sakerstaller effektiv
genomforande och matbara
framsteg i ESG-utvecklingen,
med definierade mal

inom omraden som "Egen
personalstyrka” och "Klimat".

Ansvarar for att samordna
och stédja genomforandet av
hallbarhetsstrategin. Foljer
upp och mater resultat, driver
ESG-initiativ och underlattar
tvarfunktionellt samarbete
for att integrera hallbarhet i
karnverksamheten.

Policyer, arbetssatt och ataganden for
vasentliga hallbarhetsfragor

Under 2024 genomforde CellaVision en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) for att identifiera och prioritera
paverkan, risker och mojligheter (IRO:er) i linje med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Analysen identifierade
fler an 30 IRO:er inom sju hallbarhetsomraden och gav en stark
grund for att prioritera de fragor som ar mest betydelsefulla.

Baserat pa utfallet fran EU:s Omnibus-férslag ar det osannolikt
att CellaVision omfattas av CSRD inom en snar framtid. Trots
detta kommer den hallbarhetsstrategi som godkants av
Ledningsgruppen, och som bygger pa resultaten fran den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA), att styra CellaVisions
hallbarhetsprioriteringar och utgora grunden for fortsatt
utveckling, implementering och rapportering.



De identifierade vasentliga omradena och tillhérande underkategorier presenteras nedan, tillsammans med relevanta arbetssatt,
policyer och planerade initiativ som stodjer CellaVisions omstallining mot en mer hallbar verksamhet.

Vasentliga fragor
(underkategorier)

Policyer '

Existerande praxis

Framtida initiativ och malsattningar

Klimatférandringar, fororeningar och
cirkularitet

¢ Begransningar av klimatforandringar
e Energi
¢ Fororeningar av luft, vatten och mark

¢ Substances of concern/very high concern

¢ Resursinfléden, inkl. anvandning
e Resursutfléden
e Avfall

Ja. CellaVision har atagit sig att minska
miljopaverkan genom separata
policyer for Devices & Software and Reagents.

Ja.

Viktig praxis inkluderar:
ISO 14001-certifierade miljéledningssystem (Lund + Bordeaux)

Arlig matning av vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2 och delar av Scope 3) via
tredjepartsleverantor

100 % fornybar el och kyla samt klimatneutral uppvarmning fér Devices &
Software (Lund)

Efterlevnad av (CLP, REACH, RoHS)

Installation av luftutsugningsfilter och ventilationssystem fér att minska
luftféroreningar vid produktionsanlaggningen for reagenser

Forsta livscykelanalys (LCA) slutford for nasta generations instrument
Avfallsatervinning pa kontor och tillverkningsanlaggningar

Ja. Viktiga mal/initiativ inkluderar:

o Slutfora berdkningen av vaxthusgaser inom Scope 3 for
rapportering under rakenskapsaret 2026

e Definiera mal for minskning av véxthusgaser i relation till det
faststallda baslinjevardet

e Bytatill 100% gron el for reagensproduktionen och samtliga
tillhérande byggnader (januari 2026)

* Utforska nya tekniker och processer for att minska féroreningar
och effekter fran reagensproduktion

e Forbattra bedomningen av luftutslapp fran reagensproduktion
» Oka dtervunnet material i produkter och férpackningar
o Tvarfunktionell arbetsgrupp for hallbara férpackningar

Egen personalstyrka
¢ Arbetsvillkor
¢ Likabehandling och mojligheter for alla

Ja. Uppforandekoden behandlar arbetsvillkor
och likabehandling och stéds av lokala HR-
policyer. Globala policyer for:

* Mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
¢ Prestation och utveckling
¢ Arbetsmiljo

—
Q

. Viktiga metoder inkluderar:

Arliga medarbetarengagemangsundersékningar (inklusive eNPS)
Systematisk hantering och program for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Rattvisa arbetsvillkor och stéd for balans mellan arbete och privatliv
Lonekartlaggning, bedémningar av I6neskillnader mellan kénen

Starkt utvecklingsplanering genom att uppmuntra individuella
utvecklingsplaner

Kollektivavtal
Férebyggande erbjudanden for 6kad halsa och valbefinnande

Ja. Viktiga mal / initiativ inkluderar:
* Ledarskapsutveckling

* Medarbetarengagemang och utveckling - ska matas genom
att uppratthalla hoga eNPS-poédng och dvertraffa index pa alla
kategorier i medarbetarundersékningen

* Koncernévergripande strategi fér larande och utveckling

* Vtterligare Oka och starka mangfald och jamstalldhet i hela
foretaget

Arbetstagare i vardekedjan

¢ Arbetsvillkor

¢ Likabehandling och mojligheter for alla
¢ Andra arbetsrelaterade rattigheter

Nej. CellaVision har annu ingen formell policy
men har etablerade rutiner.

. Viktiga rutiner inkluderar:

Bestdmmelser om manskliga rattigheter i leverantorsvillkor

Regelbundna leverantérsrevisioner for kvalitet och regelefterlevnad (ISO 13485)
Leverantorsutvardering inkluderar sociala och miljomassiga faktorer (PESTLE)

Utkast till en uppférandekod for koncernens leverantérer

Ja. Viktiga mal/initiativ inkluderar:

e Slutféra och implementera uppférandekod for koncernens
leverantorer (i slutet av 2026)

o Stdrka due diligence avseende manskliga rattigheter i
leverantorsutvarderingar

Konsumenter och slutanvandare

¢ Konsumenters och/eller slutanvandares
personliga sakerhet

Ja. CellaVision har omfattande kvalitets- och
produktsakerhetspolicyer for bade sina
instrument och reagensprodukter.

—
@

. Viktiga rutiner inkluderar:

Efterlevnad av produktféreskrifter (IVDR, ISO 13485) samt en MDSAP-
certifiering for kvalitetsledningssystemet i Lund

ISO 9001-certifiering for reagensanlaggningen i Bordeaux
Eftermarknadsévervakning och ledningsgranskningar (halvarsvis)

Metanolfriinfargning (RAL MCDh) och metanolfri rengoring (SP
Rengoringslosning) av fargningsinstrument for att minska sakerhetsrisker i
laboratoriet

. Viktiga mal/initiativ inkluderar:

J

* Kontinuerlig innovation for att forbdttra diagnostisk noggrannhet
och effektivitet

e Uppratthalla produktsakerhetspolycier genom strikt efterlevnad
och overvakning

 Strdva efter att erhalla MDSAP-certifiering for
kvalitetsledningssystemet i Bordeaux; tidplan faststalls vid senare
tillfélle (nuvarande mal: 2026).

Etiskt affarsbeteende
e Korruption och mutor

Ja. CellaVisions uppférandekod inkluderar
bestammelser mot korruption och mutor.

. Viktiga rutiner inkluderar:

Program for kontrollera efterlevnad

Alla nyanstallda laser och undertecknar uppférandekoden under
introduktionsperioden

Arlig pdminnelse och féretagsomfattande distribution av uppférandekoden
for att sakerstalla att alla anstéllda laser och bekréftar den

Dedikerad visselblasarkanal med tredjepartsévervakning

Ja. Viktiga mal/initiativ inkluderar:
e Initiera arlig uppfoljning av efterlevnadsutbildning

" Foljande policyer finns for narvarande tillgangliga pa CellaVisions webbplats: CellaVisions uppférandekod (hela koncernen) och CellaVisions miljopolicy (endast for Devices & Software)
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Miljoansvar

KLIMAT & ENERGI

Energianvidndning

CellaVisions verksamhet omfattar mindre energikravande
aktiviteter i Lund, Sverige, och vid globala férsaljningskontor,
dar fokus ligger pa forskning och utveckling, mjukvaruutveckling
och kommersiella funktioner. Den mer energikravande
reagensproduktionsanldggningen i Bordeaux, Frankrike,

utgdr daremot den enda direkta tillverkningsverksamheten.
Tillverkning och montering av instrument sker hos
tredjepartsleverantorer i Sverige och Frankrike och aterspeglas
darfor inte i CellaVisions energiférbrukningsdata.

CellaVision arbetar kontinuerligt med att férbattra
energieffektiviteten i hela verksamheten. Vid huvudkontoret i
Lund omfattar hyresavtalet 100 % fornybar el och certifierad
klimatneutral fjarrvarme. Vid anldggningen i Bordeaux har flera
initiativ inforts, sdsom smarta temperaturstyrningssystem,
optimerade uppvarmningsscheman och en gradvis 6vergang
fran gas- till eluppvarmning. Infér 2026 planerar CellaVisions
anladggningar i Bordeaux att 6verga till 100 % fornybar el med
ursprungscertifikat, samtidigt som fokus pa att ersatta gasdriven
uppvarmning med elektriska system fortsatter.

2025 Total Energiforbrukning (MWh)'

Fornybar Icke-fornybar
energiforbrukning energiférbrukning Totalt
Elektricitet 801 1017 1818
Brdnslen = 327 327
Totalt 801 1344 2145

" Energiférbrukningsdata omfattar koncernens verksamheter i Lund, Bordeaux
och det japanska séljkontoret, men exkluderar energiforbrukning fran ovriga
saljkontor.

Véxthusgasutslapp (GHG)

Under 2025 starkte CellaVision sina rutiner for
koldioxidredovisning (ett koncernmal for 2025) genom att
utoka rapporteringen till att inkludera Scope 1 och Scope 2
utslapp enligt GHG-protokollets metodik och anvanda bade
platsbaserade och marknadsbaserade metoder. Med den
uppdaterade metodiken omfattar den organisatoriska ramen
for koldioxidredovisning nu alla relevanta verksamhetsorter,
inklusive moderbolaget i Sverige, reagensverksamheten i
Frankrike samt forsaljningskontoret med dedikerad kontorsyta
(Japan).

CellaVisions utslappsprofil varierar beroende pa
redovisningsmetod. Vid platsbaserad redovisning ar de storsta
kallorna till Scope 1 och 2 utslapp: stationar forbranning vid
Bordeaux-anlaggningen, kopt fjarrvarme for Lunds huvudkontor
och kopt el vid bada anlaggningarna. Vid marknadsbaserad
redovisning dominerar fortfarande stationar forbranning i
Bordeaux, medan utslapp fran kopt el och fjarrvarme i Lund
minskar ytterligare tack vare hyresavtalet som beskrivits ovan.

Tjansteresor fortsatter att vara den enda Scope 3-kategorin
som rapporterats for 2025, med 259 ton CO2-ekvivalenter.
Minskningen jamfort med 2024 (781 ton) beror inte pa
forandrade resvanor utan pa andrad redovisningsmetod for
att uppfylla GHG-protokollets krav. Matning av andra materiella
Scope 3 kategorier paborjades under 2025 med avsikt att
inkludera fler materiella Scope 3 kategorier fran 2026.

CellaVision har inte faststéllt vetenskapsbaserade klimatmal

eller utvecklat en formell klimatévergangsplan. Bolaget betonar
vikten av att satta reduktionsmal i linje med klimatvetenskapen
och planerar att paborja denna process under 2026, nar en
heltackande referensniva for alla tre scopes har validerats. Denna
stegvisa strategi speglar ett dtagande att satta trovardiga mal,
mojliga att na, baserade pa robust data.
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2025 Vaxthusgasutslapp (GHG)
Platsbaserad Marknadsbaserad

(tCO2e) (tCO2e)
Scope 1 60,24 60,24
Scope 2 80,99 46,19
Totalt Scope 1+2 141,23 106,42
Scope 3 (tCO2e)
Kategori 6 Tjansteresor 258,99

Klimatrisker

CellaVision genomfor regelbundna riskbeddémningar for att
identifiera risker som kan paverka verksamheten och den
ekonomiska utvecklingen pa kort, medellang och lang sikt,
inklusive klimatrelaterade risker.

Som en del av bedémningen av dubbel materialitet genomférde
CellaVision en preliminar klimatriskbeddémning som inkluderade
bade fysiska och 6vergangsrelaterade risker. Bedomningen
visade inga materiella fysiska klimatrisker, men identifierade

tva materiella 6vergangsrisker relaterade till forandrade
regulatoriska krav och marknadsforvantningar pa medelldng sikt
(5-arsperspektiv).

Dessa risker omfattar bland annat hur klimat- och miljdlagstiftning
kan paverka logistikkostnader i takt med att transportsektorn
genomgar en dekarbonisering exempelvis genom koldioxidavgifter
for flyg och sjofart. Overgangen till fornybara och &tervinningsbara
forpackningsmaterial som svar pa regelverk och kundpreferenser
kan ocksa paverka driftskostnader och leverantorskedjan éver

tid. CellaVision foljer dessa och andra materiella risker som en

del av riskregistret och bedomer kontinuerligt deras ekonomiska
och operativa konsekvenser i takt med att klimatpolitik och
marknadsvillkor forandras. Bolagets riskhantering ar integrerad
over verksamhetsfunktioner, med tillsyn fran foretagsledningen
och styrelsen (se sidorna 56-59).



FORORENINGAR, VATTEN &
BIOLOGISK MANGFALD

Fororening av luft, vatten och mark fran
CellaVisions egna verksamhet

CellaVision har inte identifierat nagon vasentlig paverkan, eller
nagra risker och mojligheter relaterade till fororening av luft,
vatten eller mark i den egna verksamheten. Féroreningar ar framst
koncentrerade till reagensproduktionsanlaggningen i Bordeaux,
Frankrike, dar kemiska tillverkningsprocesser medfor exponering
for flyktiga organiska féreningar (VOC), partiklar (damm) och
hantering av flytande kemikalier. Huvudkontoret i Lund, Sverige,
har sma laboratorier med minimal utslappsmangd som halls inom
slutna miljcer.

Vid Bordeaux-anlaggningen hanteras partikelutslapp via
luftutsug med filter som fangar ultrafint damm. Nuvarande
filtreringssystem fangar inte gasformiga utslapp som VOC, men
inspektionsrapporter fran tredje part visar att bade VOC och
dammnivaer ligger val under gallande gransvarden. Potentiella
fororeningar av vatten och mark fran kemikaliespill hanteras
via inneslutningssystem, rutiner for spillhantering och korrekt
avfallshantering i enlighet med ISO 14001. Inga miljoavvikelser
har intraffat under rapporteringsperioden.

CellaVision utvarderar ytterligare atgarder for att forebygga
fororeningar vid Bordeaux-anlaggningen, inklusive slutna
rengdringssystem for att minska kontaminerat vatten, forbattrad
fangst av luftutslapp och markskyddssystem for att forebygga
fororeningsincidenter. Dessa initiativ speglar ett dtagande for
kontinuerlig forbattring utéver lagstadgat krav.

Féroreningar av luft, vatten och mark langs
virdekedjan

CellaVision konstaterar att vasentlig féroreningspaverkan aven
kan ske utanfor den egna verksamheten, bade uppstréms och
nedstréms, sdsom vid rédvaruutvinning, kemikalietransporter,
global logistik och vid hantering av medicintekniska produkter och
reagenser efter anvandning. Aven om dessa effekter ligger utanfor
CellaVisions operativa kontroll, tar bolaget ansvar for att forsta
och hantera dem i samarbete med leverantérer och distributérer.
CellaVision utvecklar fér narvarande sin metod for att hantera
materiella miljopaverkande faktorer i hela vardekedjan, inklusive
miljo, sociala fragor och styrning. Mer information finns under
avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 37.

Kemikaliehantering

CellaVisions produkter innehaller &mnen som kraver noggrann
hantering under hela livscykeln, inklusive "substances of concern”
(SoC) och ett begransat antal "substances of very high concern”
SVHC, enligt EU:s REACH-forordning. Efterlevnad av gallande
regler som CLP, REACH (for kemikalier) och RoHS (for elektroniska
instrument) sakerstalls genom leverantorsutvarderingar,
materialdeklarationer och dokumentationssystem. Regulatoriska
férandringar och majligheter hos leverantorer foljs kontinuerligt
for att identifiera mojliga substitutioner nar sakrare alternativ blir
tekniskt och kommersiellt mojliga.
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Vattenanvandning och konsumtion

CellaVision har inte identifierat vasentlig paverkan, risker

eller mojligheter relaterade till vattenanvandning. Total
vattenforbrukning for koncernen var 4 492 m3 under 2025,
med huvudsaklig vattenanvandning vid huvudkontoret i Lund
och produktionsanlaggningen for reagenser i Bordeaux. | Lund
anvands vattnet framst for facilitetsservice och sanitet, medan
Bordeaux anvander vatten for produktion av mineralfritt vatten
och osmosvatten som ravaror i reagensformuleringar samt for
rengoring av produktionsutrustning.

En vattenriskbeddmning genomférdes 2023 som en del av
beddmningen av dubbel materialitet, med hjalp av verktyg
sasom WWF Water Risk Filter och WRI Aqueduct Water Risk Atlas.
Beddmningen visade att vattenanvandningen ar begransad vid
bada anlaggningarna och att varken Lund eller Bordeaux ligger

i vattenstressade omraden. Sedan dess har inga materiella
férandringar i CellaVisions verksamhet eller den lokala
vattenkontexten skett.

Vatten' 2025 Vattenuttag (m?)

Totalt 4492

" Proxydata anvandes for de anldggningar dar direkt data inte fanns tillganglig,
vilket motsvarar mindre an 1 % av det totala vattenuttaget. Vattenférbrukning
rapporteras inte separat eftersom CellaVisions verksamhet inte innefattar
produktionsprocesser som férbrukar vatten i ndgon betydande omfattning.
Merparten av det uttagna vattnet leds till det kommunala avloppsnatet eller
hanteras som avloppsvatten

Biologisk mangfald

CellaVision har inte identifierat vasentlig paverkan, risker

eller mojligheter relaterade till biologisk mangfald. Inga av
foretagets anlaggningar ar beldgna i eller nédra omradden med
kénslig biologisk mangfald. Aven om direkta operativa effekter
ar begrénsade, bekréaftar CellaVision att paverkan pa biologisk
mangfald kan forekomma inom vardekedjan, sarskilt i samband
med ravaruutvinning, leverantorers tillverkningsprocesser samt
transport och logistik. En omfattande bedémning av biologisk
mangfald dver hela vardekedjan har annu inte genomforts for att
faststalla vasentligheten. CellaVision kommer att fortsatta folja
fragan, inklusive nya intressentkrav pa utékad rapportering.



RESURSANVANDNING & CIRKULAR EKONOMI

CellaVisions materialinfloden och -utfloden

Materialinfloden och -utfloden varierar avsevart mellan produktomradena Devices & Software och Reagents.
Huvudsakliga materialinfloden och -utfloden for varje omrade redovisas nedan.

Devices & Software

Reagents'

Materialinfloden e Metaller: Stal (jarn), aluminium (bauxit), koppar och massing ¢

e Plaster: Utvinns ur rdolja

* Elektroniska komponenter: inklusive sma volymer av

sallsynta jordartsmetaller (REE) sdsom neodym som .

anvands i magneter inrymda i chassit
e Glas: Utvinns ur sand
* Syntetiskt gummi

* Forpackningsmaterial (kartong, pallar etc.)
e Immersionsolja (képs i bulk for ompaketering)

Biomassa for etanolproduktion: Vete, betor, majs eller
cellulosamaterial (rester, avfall)

Naturgas for metanolproduktion

Kemiska insatsvaror for reagensformulering
Forpackningsmaterial: primar plastflaska (storsta kategorin)
samt kartong, pallar etc.

Vatten for reagensformuleringar och for rengéring av
produktionsutrustning

Materialutfloden * Monterade instrument
¢ Reservdelar

e Immersionsolja for anvandning och underhall av instrument

Férpackade reagenser

" Produktomradet Reagents producerar dven mindre instrument med tredjepartstillverkare i Frankrike. Materialinfléden och -utfléden for dessa enheter liknar dem for

produktomradet Devices & Software.

Inom Devices & Software visar en livscykelanalys (LCA) av en
ndsta generations instrument att resursanvandning, inklusive
metaller och mineraler, har stérst miljopaverkan over produktens
hela livscykel, foljt av klimatpaverkan. Dessa resultat paverkar
CellaVisions fokus p& materialeffektivitet och cirkularitet i
produktdesign och produktutveckling (se nasta avsnitt).

Inom Reagents har ingen livscykelanalys genomforts. Befintlig
information tyder pa att fossil resursanvandning fran metanol,
anvandning av jordbruksresurser genom etanol samt

stora volymer primara plastforpackningar utgor vasentliga
resursinsatser och kostnadsposter.

Cirkularitet i produktdesign och utveckling av
instrument

CellaVision integrerar cirkularitetsprinciper i designen av nya
instrument genom miljépaverkansbedomningar inbyggda i
utvecklingsprocessen, med malet att minska paverkan éver hela
livscykeln. Livscykelanalysen av nasta generations instrument
och externa komponenter (skdrmar och datorer) visar att de
viktigaste atgarderna for att minska resursutarmning och
klimatpaverkan ar att begransa resursforbrukningen under
produktionen och 6ka energieffektiviteten under anvandningen.

Som en foljd har CellaVision infort hallbarhetskriterier i sina
styrdokument for val av externa datorer samt vid design av nya
instrument inklusive vagledning kring materialval. Alla system och
komponenter ar designade och testade for en livslangd pa over
sju ar, och reservdelar tillhandahalls for alla kritiska komponenter
for att sakerstalla lang livslangd. Dessutom overgar CellaVision

till digital mjukvarudistribution for att eliminera tidigare anvanda
fysiska mjukvarupaket vid uppgraderingar.

-33-

Avfallsgenerering och avfallshantering
CellaVision genererar bade farligt och icke-farligt avfall vid
sina produktionsanldggningar och laboratorier. Utsldpp av
avloppsvatten fran produktionsanlaggningen for reagenser

i Bordeaux utgdr den storsta andelen av totalt operativt
avfall sett till vikt och ar den mest betydande miljdaspekten
som identifierats i anldaggningens ISO 14001-beddmning.
Dessa utslapp hanteras genom forbranning av en certifierad
tredjepartsleverantor. Andra farliga avfallsstrémmar fran
Bordeaux inkluderar smutsiga plastflaskor, kemikalierester och
kontaminerat forpackningsmaterial, vilka tas om hand genom
deponering eller férbranning via certifierade leverantdrer
som Suez. Icke-farligt avfall omfattar trapallar, kartong- och
plastfilmférpackningar samt plasttillbehdr.

Anldggningen i Lund genererar relativt sma mangder avfall.
Farligt laboratorieavfall samlas in av en tredjepartsleverantdr,
medan 6vriga avfallsstrommar inkluderar elektrisk och
elektronisk utrustning (WEEE) fran testning av instrument,
kontorsavfall och férpackningsmaterial.

2025 Genererat avfall och hantering (ton)

Avfall till

atervinning eller Avfall till

ateranvandning bortskaffande  Totalt avfall
Icke-farligt avfall 44,8 0,0 44,8
Farligt avfall (fast och flytande,
ej avloppsvatten) 14,9 0,0 14,9
Farligt avloppsvatten / Farligt
avfall i flytande form 0,0 3191 3191
Totalt avfall 59,7 3191 3788




Socialt ansvar

EGEN PERSONAL

CellaVisions personalsammanséattning
CellaVisions arbetsstyrka bestdr av hogt kvalificerade
medarbetare, dar en stor andel har akademisk utbildning inom
centrala funktioner sdsom forskning och utveckling (FoU),
mjukvaruutveckling, produktledning och kvalitetssakring

- kompetenser som ar avgorande for att sékerstalla hog
innovationsgrad och teknisk kvalitet. Arbetsstyrkan inkluderar
dven expertis inom omraden som exempelvis forsaljning,
kundsupport, regulatoriska fragor och projektledning, vilket
bidrar till foretagets helhetsformaga att leverera varde till
kunderna. Dessutom besitter CellaVision nyckelkompetenser
inom strategi, affarsutveckling, finans och andra
ledarskapsdiscipliner, vilket starker foretagets uthallighet pa lang
sikt och mojliggor hallbar tillvaxt, vélfungerande styrning och
valgrundade beslut i hela organisationen.

CellaVision har ett nara samarbete med lokala universitet och
erbjuder anstallningsmajligheter for studenter for att stddja
kompetensutveckling och framtida rekrytering.

Berakningen av antalet anstallda baseras pa metoden
heltidsekvivalenter (FTE), dar siffrorna ar genomsnittliga for
rapporteringsperioden fér personalomséttning och sjukfranvaro,
medan FTE vid arets slut tillampas i dvriga tabeller. P4 grund av
avrundning kan enskilda siffror avvika ndgot fran totalsumman, som
beréknas utifran ej avrundade FTE-data.

Anstallningsland vid periodens utgang 2025 2024
Sverige 162 152
Frankrike 81 74
USA 6 6
Kanada 1 1
Japan 2 3
Totalt 251 236
Personalomsattning 2025
Frivilli
Frivilliga Genomsnittli personal-
Mal 2025 avgangar antal anstillda omséattning
Lund, Sverige <8% 11 157 7,0%
Bordeaux, Frankrike <9% 5 77 6,5%
Personalomséttning 2024
Frivillj
Frivilliga ~Genomsnittlj personal-

avgangar antal anstdllda omséttning

Lund, Sverige 10 155 6,5%

Bordeaux, Frankrike 7 76 9.2%

CellaVision har valt att redovisa frivillig personalomsattning.
Denna indikator avser avslut av anstallning som initieras av
medarbetare och ar ett omrade dar foretaget aktivt kan paverka
utfallet genom ledarskap, arbetsvillkor, utvecklingsmojligheter
och medarbetarengagemang. Uppfoljning av frivillig
personalomsattning hjalper oss att bedoma hur val vi dver tid
lyckas attrahera, behalla och stédja vara medarbetare.

Egenforetagare och bemanningspersonal

vid periodens utgang 2025 2024
Totalt antal egenféretagare utan anstallda

som arbetar uteslutande for foretaget 5 3
Totalt antal tillfalliga arbetstagare som

tillhandahélls av foretag vars huvudsakliga

verksamhet ar bemanning 4 5

Kontraktstyp vid periodens utgang 2025 2024
Tillsvidare 238 226
Tidsbegransad 13 10
Totalt 251 236
Kénstillhérighet vid periodens utgang 2025 2024
Man 137 134
Kvinna 114 101
Annat 1 1
Ej rapporterat 0 0
Totalt 251 236
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Arbetsvillkor

CellaVision arbetar for att erbjuda rattvisa, sakra och
ansvarsfulla arbetsvillkor for alla medarbetare. Vi erbjuder

trygg anstallning med tydliga avtalsvillkor och sakerstaller att
arbetstid, viloperioder och 6vertid féljer gallande lagstiftning och
kollektivavtal. Skalig Ion utgar i enlighet med lokal lagstiftning,
marknadspraxis och kollektivavtalsramverk. CellaVision foljer
lagstiftning om lika 16n i alla lander dar vi ar verksamma och
kommer, i enlighet med EU:s direktiv om IOnetransparens, att
rapportera om jamstalldhet vad galler I6ner pa koncernniva

med start i rapporteringsaret 2026. For att starka konsekvens,
transparens och uppféljning vid bedémningar av I6neskillnader
mellan man och kvinnor, investerade CellaVision 2024 i ett digitalt
system for analys av [6negap.

En stark social dialog &r en viktig del av var kultur. Majoriteten
avvara medarbetare omfattas av kollektivavtal, vilket ger

dem representation genom fackforbund eller arbetsplatstrad
och sakerstaller tillgang till information, samrad och
medbestammanderatt. Vi respekterar fullt ut ratten att
organisera sig och ratten till kollektiv férhandling i varje land dar
vi ar verksamma.

Ersattning och kollektivavtal 2025 2024

Andel anstéllda som far en 16n som
motsvarar eller dverstiger tillamplig
minimilon, faststalld antingen direkt
genom nationell lagstiftning om minimilén

eller genom ett kollektivavtal [%] 100 100
Andel anstallda som omfattas av
kollektivavtal [%] 93 93

For att ytterligare starka fortroende och integritet tillhandahaller
CellaVision en konfidentiell visselblasarkanal dar medarbetare
och externa intressenter kan rapportera oro kring potentiella
overtradelser av lagar, regler eller var uppférandekod. Mer
information om var visselblasarkanal finns pa sida 39.



Haélsa och sdékerhet

Viframjar en hdlsosam balans mellan arbete och fritid genom
att erbjuda flexibla arbetsformer dar det ar majligt och genom
att kontinuerligt folja upp arbetsbelastning och valmaende.
Halsa och sékerhet ar dven prioriteringar i all var verksamnhet.
Vi arbetar systematiskt for att forebygga risker, framja sakra
beteenden och sakerstalla efterlevnad av faststdllda rutiner,
sarskilt i vara produktionsmiljoer, s att varje medarbetare kan
arbetaien trygg och stddjande milj6. Under 2025 minskade
arbetsrelaterade olyckor markant, fran 17 till 4 fall, medan
rapporterade tillbud utan skada ¢kade fran 5 till 11. Aven

om variationer ar fran ar i sma datamangder bor tolkas med
forsiktighet, kan detta dvergripande monster tyda pa forbattrade
interna rapporteringsrutiner och en vaxande medvetenhet om
riskforebyggande beteenden i hela organisationen.

Under 2025 faststalldes specifika mal for sjukfranvaron i olika
delar av organisationen for att spegla skillnader i arbetsinnehall
och driftsforhallanden mellan olika verksamhetsorter. Vid
anlaggningen i Bordeaux minskade sjukfranvaron avsevart
jamfort med foregaende ar, och det specifika malet for denna
del av organisationen uppnaddes med tydlig marginal. Vid
anlaggningen i Lund uppnaddes inte malet, framst pa grund av
fall av langtidssjukskrivningar som berodde pa en kombination
av arbetsrelaterade och icke-arbetsrelaterade faktorer. Alla

fall av langtidssjukfranvaro foljdes noggrant under aret med
stod fran foretagshalsovarden, och en gradvis forbattring

av medarbetarnas valmdende observerades under aret.
Korttidsfranvaro minskade nagot i Lund, vilket utgor en positiv
utveckling jamfért med 2024, medan Bordeaux upplevde en
mindre 6kning av korttidsfranvaro, fran en lag niva.

CellaVision fortsatter att félja trender for sjukfranvaro per
verksamhetsort och att anpassa forebyggande atgarder efter
lokala arbetsforhallanden.

2025

Mal Total Total Korttidssjukfranvaro

Sjukfranvaro Sjukfranvaro  Sjukfranvaro (%) (1-14 dagar) (%)
Lund, Sverige <3% 3,7% 1,4%
Bordeaux, Frankrike <8% 6,1% 1,9%

2024

Total Korttidssjukfranvaro

Sjukfranvaro Sjukfranvaro (%) (1-14 dagar) (%)
Lund, Sverige 33% 1,5%
Bordeaux, Frankrike 9,8% 1,6%

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Vi framjar mangfald, jamstalldhet och inkludering samtidigt som
vi bygger en kultur som vardesatter olika perspektiv, uppmuntrar
samarbete och ger alla medarbetare mojlighet att utvecklas. Vi
anser att olika perspektiv dr en viktig del i att driva innovation.
Mangfald och en balanserad konsfordelning starker samarbetet
och skapar dynamiska arbetsgrupper, vilket ar positivt bade

for arbetsklimatet och for var Iangsiktiga konkurrenskraft. Vid
rekrytering av nya teammedlemmar efterstravar vi mangfald,
men prioriterar alltid kompetens och erfarenhet i varje enskilt
fall. Kénsfordelningen i ledningsgruppen forbattrades avsevart
under aret, fran ingen kvinnlig representation i slutet av 2024 till
37,5% i slutet av 2025 (3 av 8 medlemmar).

Konskvot i koncernledningen’,

Haélsa och sdkerhet 2025 2024
Antal rapporterbara arbetsrelaterade

olyckor under rapporteringsperioden 4 17
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade

skador och arbetsrelaterad ohdlsa 0 0

Antal rapporterade tillbud (handelser
som inte orsakat olycka och/eller
personskada) 11 5

vid periodens utgang? 2025 2024
Antal kvinnor i koncernledningen 3 0
Antal man i koncernledningen 5 7
Kvinnor-till-man kvot 0,6 0

' Koncernledningen &r nivan under styrelsen
2 Genomsnittliga siffror rapporteras i not A8
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Medarbetarengagemang och kultur

Vi stravar efter att attrahera och behalla talangfulla individer
med ratt kompetens och stark drivkraft att véaxa och bidra. Var
organisation fortsatter att vaxa, och under aret har vi valkomnat
manga nya kollegor. For att sakerstalla en bra start har vi
forbattrat bade vara pre-boarding- och onboarding-processer.

Var arliga medarbetarundersokning visar pa starka

och 6kande engagemangsnivaer. Det sammanlagda
engagemangsvardet 1ag 0,3 poang over True Benchmark®

pa 7,6, vilket visar att medarbetarupplevelsen éverstiger
externa referensnivaer. Dessutom ar vart eNPS-varde pa 37
betydligt hogre an branschindex pa 15. Dessa resultat visar att
medarbetarengagemanget pa CellaVision inte bara fortsatter att
starkas, utan aven ligger langt over branschgenomsnittet.

Medarbetarengagemang 2025 2024
Svarsfrekvens for engagemang 87% 89%
eNPS 37 36
Engagemangspoang 79 7,8

Vihar starkt uppféljningen av prestationer genom att tydliggdra
forvantningar, satta klara mal och sakerstélla regelbundna
uppfoljningar. En ny funktionell organisationsstruktur (pa sida 26)
framjar tvarfunktionellt samarbete, battre resursutnyttjande och
kunskapsdelning. Dessa insatser, tillsammans med forbattrad
intern kommunikation och onboarding, stodjer var ambition att
arbeta som "One CellaVision”.




Vaxa och utvecklas

Vivill att varje medarbetare ska na sin fulla potential, oavsett
anstallningstid eller om dennes karridrvdg leder mot ledarskap
eller specialistroller. Genom arliga medarbetarsamtal, tydliga mal
och individuella utvecklingsplaner stodjer vi personlig utveckling.

Under aret har vi starkt processen for utvecklingsplanering

for att battre stodja individuell framgdng. Nasta steg ar att
lansera en strategi for Learning & Development, som tydliggor
var ambition att erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling och
bygga en larande organisation.

Vara chefer spelar en nyckelroll i att skapa ratt forutsattningar for
utveckling. Genom tydlig kommunikation, aktivt stdd och fokus
pa potential hjalper de till att bygga en kultur dar utveckling bade
uppmuntras och forvantas.

Viinvesterar i ledarskapsutveckling for att sakerstélla att vara
ledare har de verktyg som behdvs for att leda, coacha och
inspirera. Som en del av detta har vi etablerat People Fora,

en plattform dar ledare samlas for att dela erfarenheter,
reflektera och driva gemensamma initiativ. CellaVision har

inte redovisat genomsnittliga arliga utbildningstimmar per
medarbetare for rékenskapsaret 2025 pa grund av ofullstandig
datatdckning. Formell utbildning registreras systematiskt for
produktionsmedarbetare vid Bordeaux-anlaggningen, men
utbildningsaktiviteter for kontorsanstallda vid huvudkontoret

i Lund fangas for narvarande inte upp genom centrala

system. Detta ger en ofullstandig bild av utbildningstimmar
generellt Over hela CellaVisions arbetsstyrka. Vi dr medvetna
om vikten av kompetensutveckling och utbildning som en
vasentlig hallbarhetsfraga och kommer att utvardera satt att
implementera en mer heltdckande insamling av utbildningsdata
for alla medarbetarkategorier och verksamhetsorter, med malet
att kunna rapportera fullstandiga utbildningsdata i framtida
hallbarhetsrapporter.

Manskliga rattigheter: policyer och incidenter
CellaVisions uppférandekod inkluderar ett atagande om att
respektera UN Universal Declaration of Human Rights (UDHR),
som omfattar alla grundldggande arbetsrattigheter inklusive
forbud mot barnarbete (UDHR artikel 32), tvangsarbete och
manniskohandel (UDHR artikel 4) samt diskriminering (UDHR
artiklarna 2 och 7).

)

Uppforandekoden tar explicit upp vasentliga fragor som

ror den egna arbetsstyrkan, inklusive icke-diskriminering,
likabehandling, halsa och sakerhet samt andra arbetsrelaterade
rattigheter. Tvangsarbete och ménniskohandel anges inte
separat i uppférandekoden eftersom dessa inte anses vara
vastentliga fragor med tanke pa foretagets verksamnhet i Sverige
och Frankrike, dar stark arbetsrattslig skyddslagstiftning galler
och alla fasta och tillfélliga medarbetare arbetar under frivilliga
anstallningsavtal med omfattande juridiskt skydd.

Inga incidenter av brott mot manskliga rattigheter har
rapporterats under 2025.

—

-36-



ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Potentiella risker for arbetstagare i CellaVisions
leverantorskedja

| de tidiga leden av CellaVisions leverantorskedjor, sdsom
ravaruutvinning, materialbearbetning och tillverkning av
komponenter och fardiga produkter, finns potentiella risker

for negativa effekter pa arbetstagares rattigheter. Dessa

risker kan avse arbetsvillkor, arbetstid, rattvis behandling

samt arbetsmiljo och sakerhet, sarskilt i leverantdrsled dar

arbetsrattsligt skydd, transparens eller tillsyn kan vara begransat.

Som beskrivs i den allmanna delen av denna rapport finns
majoriteten av CellaVisions leverantérer i lagrisklander som
verkar pa valreglerade marknader. Forbattrad transparens i
leverantérskedjan blir dock ett vaxande fokusomrade for att
battre kunna bedoma, férebygga och mildra potentiella negativa
effekter pa arbetstagare i de tidiga leden av vardekedjan.

CellaVisions arbetssatt for
leverantérsengagemang

CellaVision dr engagerat i att sakerstélla hoga kvalitetsstandarder
ivar leverantorskedja genom noggranna leverantorsval,
kvalificering och regelbunden uppféljning. Strategiska leverantérer
genomgar kvartalsvisa kontroller och affarsgenomgangar, medan
ovriga leverantorer omvarderas vart tredje ar.

Darutover stdller CellaVisions allmanna inkdpsvillkor krav

pa etiska affarsmetoder, manskliga rattigheter och hallbara
leverantorskedjor, i linje med internationella ramverk sdsom FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt
ILO:s (International Labour Organization) karnkonventioner.

For att starka leverantérsengagemanget initierades 2025 en
obligatorisk leverantdrskod, som kommer att slutféras och
implementeras 2026, inklusive krav pa att respektera manskliga
rattigheter och andra hallbarhetsaspekter. En ny koncerngemensam
inkopspolicy kommer ytterligare att stddja detta genom att
sakerstdlla konsekventa och ansvarsfulla inkdpsrutiner.

Mekanismer foér klagomal for leverantorer och
deras arbetstagare

Leverantdrer och deras arbetstagare kan framfora synpunkter
via bade formella och informella kanaler. Var visselblasarpolicy,
beskriven pa sidan 39, ger en ytterligare saker och konfidentiell
vag for att rapportera potentiellt missforhallanden eller fragor
om manskliga rattigheter.

Under 2025 har CellaVision inte mottagit nagra klagomal
relaterade till manskliga rattigheter, och vi ar inte heller medvetna
om nagra negativa handelser med allvarliga konsekvenser for
manskliga rattigheter i var leverantorskedja eller verksamhet.

SAKRARE LABORATORIER FOR
KUNDER, BATTRE DIAGNOSTIK FOR
PATIENTER

Produktkvalitet och regelefterlevnad pa
CellaVision

CellaVisions uppdrag att forbattra varden genom snabbare
diagnostik och sédkrare laboratoriepraktik bygger pa
hogkvalitativa instrument och reagenser som uppfyller strikta
regulatoriska och branschspecifika krav.

For Devices & Software sédkerstaller CellaVisions
kvalitetsledningssystem efterlevnad av IVDR (In Vitro Diagnostic
Regulation), ISO 13485 och MDSAP (Medical Device Single

Audit Program), vilket garanterar diagnostisk noggrannhet och
patientsakerhet genom kontrollerade utvecklingsprocesser,
riskhantering under produktens livstid och rigorésa
prestandautvarderingar. Genom eftermarknadsovervakning
granskas produktrelaterade risker som kan paverka kunder eller
slutanvandare kontinuerligt, och vid behov vidtas lampliga atgarder.




For Reagents foljer CellaVisions kvalitetsledningssystem IVDR,
ISO 9001 och ISO 13485, vilket sakerstaller efterlevnad av
kemikalielagstiftning och reagensstandarder, inklusive EU:s
REACH-forordning. For 2026 har CellaVision satt malet att
aven uppna MDSAP-certifiering for kvalitetsledningssystemet
i Bordeaux. Under 2025 registrerades inga avvikelser som
paverkade kund- eller slutanvandarsakerhet.

Sakrare kemikalier i laboratorier

CellaVision ar engagerat i att utveckla produkter som minskar
yrkesmassig exponering for farliga amnen i laboratoriemiljder.
RAL MCDh™ infdrgningar ar ett exempel pa ett patenterat,
metanolfritt alternativ till traditionella fargningslosningar, vilket
eliminerar anvandning av metanol som ofta ar forknippad med
halsorisker i laboratoriearbete.

CellaVisions klassiska infargningar ar utformade for hog
skoljbarhet och kan anvandas tillsammans med metanolfria
rengoringslosningar som ocksa ingar i produktportféljen. Detta
systembaserade tillvdgagangssatt mojliggor effektiv rengoring av
hematologiinstrument utan anvandning av farliga I6sningsmedel
och bidrar till sakrare daglig laboratorieverksamhet samt
forbattrade arbetsforhallanden for laboratoriepersonal.

Forbattrade digitala arbetsfloden fér battre
hélsoeffekter

Under 2025 gjorde CellaVision flera produktrelaterade
forbattringar for att effektivisera laboratorieprocesser och i
slutdandan mojliggdra snabbare diagnostik for patienter.

I december 2025 erholl CellaVision CE-markning for sin

Bone Marrow Aspirate Application under EU:s IVDR.
Applikationen stodjer bredare adoption av validerade digitala
arbetsfloden for benmargsanalys i kliniska laboratorier.
Genom att minska beroendet av manuell mikroskopering och
mojliggdra mer effektiv, standardiserad och samarbetsinriktad
granskning av komplexa fall hjdlper I6sningen laboratorier att
hantera diagnostiska arbetsbelastningar mer effektivt, stodjer
konsekvent granskning, snabb klinisk beslutsfattning och
effektiv anvandning av vardresurser.

For vara hematologiinstrument har verifierings- och
valideringsaktiviteter slutforts for den forbattrade Digital Cell
Morphology Software, och en gradvis utrullning kommer att ske
under 2026. Den nya versionen forbdttrar ytterligare kundernas
arbetsfléden och anvandargranssnittet, med flera nya funktioner.
En viktig funktion ar att uppdateringar automatiskt skickas direkt
till laboratoriesystemen, vilket eliminerar behovet av att partners
eller tekniker fysiskt besoker varje anlaggning for uppgraderingar.

CellaVisions storsta distributionspartner, Sysmex, lanserade
under 2025 ecosight™, vilket ar ett sakrare och mer miljomassigt
ansvarsfullt alternativ for laboratoriepersonal. Lanseringen
mojliggjordes genom de kombinerade innovationerna i den
uppgraderade Sysmex SP- 50™, som nu kan anvanda RAL
MCDh™. Lanseringen stods dessutom av forbattrad programvara
for digital cellmorfologi, vilket ytterligare starker erbjudandet.

“ecosight™-konceptet, tillsammans med integrationen av de metanolfria CellaVision
RAL MCDh™ Zero-reagenserna, innebdr ett betydande bidrag till Sysmex évergripande

héllbarhetsvision och ldngsiktiga féretagsmdl. Genom att anvéinda metanolfria reagenser

i hela vart utbud av Iésningar for blodcellsmorfologi skapar vi ett sikrare och mer
miljéansvarigt, hdllbart ekosystem fran borjan till slut, samtidigt som synergierna och

samarbetet mellan CellaVision och Sysmex ytterligare stérks.”

Dr. Nils Burmeister
Marketing Manager, Sysmex Europe




Styrning

Efterlevnad och riskhantering

CellaVision arbetar aktivt med att uppvisa ett etiskt
affarsbeteende och efterlevnad av gallande lagar och regler.
Efterlevnaden sakerstalls genom interna policyer, rutiner samt
interna och externa kontroller. Riskhantering ar en integrerad del
av foretagets styrning, dar koncernledning och styrelse bedomer
risker for efterlevnad som kan paverka mojligheten att na de
strategiska malen. En mer omfattande 6versikt dver affarsrisker;
operationella, finansiella, externa samt hallbarhetsrelaterade -
finns pa sidorna 56-59.

Bekampning av korruption och mutor

CellaVision har en nolltoleranspolicy mot korruption och mutor
som en del av sin styrningsstruktur. CellaVisions uppférandekod
betonar att medarbetare och underleverantérer inte far delta

i eller framja korruption, och att konkurrens ska ske rattvist
baserat pa foretagets produkters och tjansters kvalitet.

Alla nya medarbetare maste lasa och skriva under
uppforandekoden i samband med introduktion. Fran och
med 2026 kommer arliga genomgangar och undertecknanden
att krévas for alla medarbetare for att sakerstalla fortsatt
medvetenhet och personligt dtagande for CellaVisions satt att
bedriva verksamhet.

Korruptionsrisker hanteras ytterligare genom noggranna
kontroller av tredje part samt interna kontroller. Centraliserad
Overvakning av betalningsfldden minskar majligheterna till
olampligt beteende pa marknader som bedéms som hog-risk.
Granskningar av affarsmetoder och tredje parter ur ett anti-
korruptionsperspektiv starker efterlevnaden och stodjer en
kultur praglad av transparens och integritet.

Domar och bater for korruption och mutbrott 2025

Totalt antal fallande domar for 6vertradelser av lagar mot
korruption och mutor 0

Totalt botesbelopp for dvertradelser av lagar mot korruption
och mutor (belopp i SEK) 0

Jamstalldhet i CellaVisions styrelse

Under rapportaret utékades styrelsen med en ledamot. Denna
tillsattning starker styrelsens samlade kompetens och bidrar till
forbattrad tillsyn, strategisk vagledning och styrningskapacitet

i linje med foretagets langsiktiga strategi. Antalet kvinnliga
ledamoter i styrelsen ar oférandrat, men forhallandet mellan
kvinnor och man har forandrats. Andelen kvinnliga ledamaoter
uppgick vid utgangen av 2025 till 33 %.

Koénskvot i styrelsen vid periodens utgang 2025 2024
Antal kvinnliga styrelseledamoter 2 2
Antal manliga styrelseledaméter 4 3
Kvinnor-till-man kvot 0,5 07
. o
Visselblasarsystem

CellaVisions visselbldsarsystem, som ar tillgangligt via foretagets
webbplats, gor det mojligt for medarbetare och externa parter
att anonymt rapportera misstankta dvertradelser av lagar,
interna regler eller policyer utan risk for repressalier. Systemet ar
aktivtialla lander dar vi verkar och foljer EU-direktivet om skydd
for personer som rapporterar ¢vertradelser (2019/1937) samt de
nationella lagar som harleds fran detta direktiv.

Under 2025 mottogs inga rapporter som uppfyllde definitionen
av visselblasning enligt svensk visselblasarlag (2021:890) eller EU-
direktivet om skydd for personer som rapporterar 6vertradelser
(2019/1937) via systemet. Dartill dokumenterades inga handelser
kopplade till korruption, kartellbildning eller bristande affarsetik
under aret.
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Intakter fran vissa sektorer och undantag fran
EU-referensindex

CellaVision genererar inga intakter fran de hogrisksektorer som
identifierats av EU (kontroversiella vapen, tobak, fossila branslen
eller bekampningsmedel och andra kemiska jordbruksprodukter).
CellaVision ar inte exkluderat fran EU Climate Transition
Benchmark eller EU Paris-Aligned Benchmark.



Ordlista - Hallbarhet

Cirkularitet

Att utforma produkter och material for att minska avfall samt
mojliggdra ateranvandning, atervinning och ansvarsfull hantering
vid slutet av livscykeln.

CLP (Classification, Labelling and Packaging)
EU-forordning for klassificering, mdrkning och férpackning av
kemikalier for att sakerstalla tydlig kommunikation av faror.

DEI policy
Policy for mangfald, jamstalldhet och inkludering (Diversity,
Equity, Inclusion).

Double Materiality Assessment (DMA)
Strukturerad bedoémning som utvarderar bade hur
hallbarhetsfragor paverkar CellaVisions prestation
och motstandskraft (finansiell vasentlighet) samt hur
CellaVisions verksamhet paverkar manniskor och miljo
(paverkansvasentlighet). De fragor som identifieras som mest

betydelsefulla inom dessa dimensioner betraktas som vasentliga.

EcoVadis
Oberoende global bedoémningsplattform som varderar foretags
miljomassiga, sociala och etiska prestationer.

eNPS-score
En metod som mater hur villiga medarbetarna ar att
rekommendera sin arbetsplats till andra.

EU:s direktiv om I6netransparens

EU-krav for att forbattra Idnetransparens och stodja lika 16n for
lika arbete, som ska inforas i nationell lagstiftning senast juni
2026.

Hallbarhetsstyrning
Strukturen som styr vart hallbarhetsarbete, inklusive styrelsen,
koncernledningen, revisionsutskottet och hallbarhetskommittén.

In Vitro Diagnostic Regulation (IVDR)

En strikt EU-forordning (2017/746) som reglerar utveckling,
tillverkning och forsaljning av medicintekniska produkter for in
vitro-diagnostik inom EU/EES

1ISO 14001:2015

Internationellt ramverk for ett systematiskt tillvagagangssatt
for planering, implementering och hantering av ett
miljoledningssystem.

Livscykelanalys (LCA)

En metod for att bedoma miljopaverkan under en produkts
livscykel, inklusive ravaruutvinning, tillverkningsprocesser,
transporter, anvandning och avfallshantering.

Miljo, Socialt ansvar och Bolagsstyrning (ESG)
Ett ramverk som omfattar miljoansvar, social paverkan och god
styrning.

Quality Management System (QMS)

Ett strukturerat ledningssystem som sakerstaller konsekvent
produktkvalitet, sdkerhet och regelefterlevnad, inklusive
uppfyllande av kraven i IVDR, ISO 9001, ISO 13485 och Medical
Device Single Audit Program (MDSAP).

REACH
EU-forordning som omfattar lagstiftning som syftar till ett
hoggradigt skydd av manniskor halsa och av miljon.

RoHS

EU-lagstiftning som syftar till att ersatta och begransa farliga
amnen i elektronisk utrustning. Direktivet syftar ocksa till att
bana vag for en Ionsam och hallbar materialatervinning fran
elavfall.

True Benchmark®
En metodik som anvands for att jamfora medarbetarengagemang

med branschkollegor och industristandarder.
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Uppférandekod
Dokument som ger vagledning om det uppférande som forvantas
av CellaVisions medarbetare.

Uppférandekod fér leverantorer
Dokument som ger vagledning om det uppférande som forvantas
av CellaVisions leverantorer.

Visselblasarpolicy

Policy som sdkerstaller en saker och konfidentiell kanal for att
rapportera misstankta oegentligheter, for att skydda integritet
och sakerstalla efterlevnad av féretagets uppforandekod och
standarder.

Voluntary Sustainability Reporting Standard
(VSME)

En frivillig EU-standard for hallbarhetsrapportering for sma
och medelstora foretag (SME), utformad for att mojliggora
proportionerlig och praktisk ESG-rapportering i linje med EU:s
principer.

Vaxthusgasutslapp (GHG)

Gaser som slapps ut i atmosfaren och bidrar till global
uppvarmning (vaxthuseffekten). Dessa inkluderar koldioxid (CO2),
metan (CH4) och lustgas (N20), som bildas genom aktiviteter
sasom forbranning och industriella processer.

Vaxthusgasprotokollet (GHG Protocol)

Global standard for att mata och rapportera vaxthusgasutslapp
inom tre scopes for att sakerstalla en konsekvent och
transparent redovisning. Scope 1 omfattar direkta utslapp

fran agda eller kontrollerade kallor; Scope 2 omfattar indirekta
utslapp fran kopt energi och ska rapporteras bade enligt
platsbaserad (som speglar genomsnittliga utslapp fran det
lokala elnatet) och marknadsbaserad metod (som speglar
leverantorsspecifika kontrakt); Scope 3 inkluderar alla 6vriga
indirekta utslapp i vardekedjan.



Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i CellaVision AB (publ) org. nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2025 pa sidorna 27-40 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gdllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Malmé den 31 mars 2026
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Befattning

Fodd
Vald
Aktier

Utbildning

Bakgrund och
ovriga uppdrag

Beroenden

Mikael
Worning

Styrelseordférande,
ordférande i
ersattningsutskottet
och ledamot i
revisionsutskottet

1962
2020
2360

Cand. Polit.,, Economics.

Styrelseordférande for
Tandlaegen.dk - Holding
A/S och Qufora A/S.
Ordinarie styrelseledamot
i Sonion A/S, Colony ApS
och Technical University
of Denmark (DTU) POC
Board. Tidigare ledande
befattningar pa Demant
A/S inklusive vd for
Demant Inc.

Oberoende av bolaget
och dess ledning
respektive storre
aktiedgare.

Christer
Fahraeus

Grundare,
styrelseledamot
och ledamot i
ersattningsutskottet

1965
1994
1628399

Med kand, Civ.ing.
medicinsk fysik, Fil kand
matematik, Med dr
Neurofysiologi. Tekn
hedersdoktor, examen
fran Tolkskolan.

Grundare och general
partner i Fahraeus
Startup and Growth | &
I, styrelseordférande
for EQL Pharma AB
(publ). Styrelseledamot

i Ossdsign AB (publ),
Checkin AB (publ),
Airsonett AB (publ),
Bionamic AB och
Flatfrog Laboratories AB.
Grundare av bland annat
EQL Pharma AB och
Flatfrog Laboratories AB.

Oberoende av bolaget
och dess ledning
respektive storre
aktiedgare.

Ann-Charlotte
Jarleryd

Styrelseledamot,
ordférande i
revisionsutskottet

1966

2022

Civilekonom,
universitetsexamen i
journalistik.

Styrelseledamot Exsitec
Holding AB (publ.) och
Broviken Gruppen AB.
Tidigare erfarenheter
inkluderar CFO pa
Addnode Group, Acando
och Protect Data,
styrelseledamot Metria
samt auktoriserad revisor
pa PwC.

Oberoende av bolaget
och dess ledning
respektive storre
aktiedgare.

Louise
Armstrong-Denby

Styrelseledamot

1972

2023

Civilingenjor i avancerad
analytisk kemi,
doktorsexamen i analytisk
kemi.

VP EMEA Sales, Evident
Scientific. Tidigare
erfarenheter inkluderar:
CCO Visiopharm A/S,
Global Sales Director
Andor Technology samt
mangarig erfarenhet inom
global produktledning
och forséalining vid
PerkinElmer.

Oberoende av bolaget
och dess ledning
respektive storre
aktiedgare.
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Stefan
Wolf

Styrelseledamot
och ledamot i
ersattningsutskottet

1964

2018

Biologisk
laboratorievetenskap.

Senior radgivare inom
hélso- och sjukvard.
Tidigare vd for The Binding
Site Group Ltd (en del av
Thermo Fisher Scientific).
Tidigare erfarenheter
omfattar vd for
Hemostasis, Hematology,
and Specialty Diagnostics
hos Siemens Healthineers
samt divisionschef for
Immuno Diagnostic &
Clinical Diagnostic Division
hos Thermo Fisher
Scientific.

Oberoende av bolaget
och dess ledning
respektive storre
aktiedgare.

Emil
Hjalmarsson

Styrelseledamot

1989
2025
3000

Civilingenjor i
industriell ekonomi
och kandidatexamen i
maskinteknik.

Chief Investment Officer

i AB Grenspecialisten.
Tidigare erfarenheter
inkluderar Credit
Research hos Danske
Bank Markets and Nordea
Markets. Styrelseledamot
i Exsitec Trianon, Lime
Technologies och Boule
Diagnostics.

Oberoende av bolaget
och dess ledning.
Beroende av stérre
aktiedgare.

Jeanette
Bengtsson

Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

1967
2025

50
Gymnasieingenjor
maskinteknik.

Anstalld 2006.
Nuvarande tjanst,
Strategic Sourcing
Manager.

Gunnar
Brun Hansen

Styrelsesuppleant,
arbetstagarrepresentant

1979

2020

Civilingenjor teknisk fysik.

Anstalld 2005.

Nuvarande tjanst,
Engineering Manager.



Koncernledning

Titel

Fodd

Anstélld sedan

Aktier

Utbildning

Tidigare
erfarenhet:

Simon @stergaard

VD & Koncernchef

1971

2021

5000

Civilingenjor i Biochemical
Engineering och PhD

i Biotechnology fran
Technical University

of Denmark, MBA fran
Macquarie Business
School, Sydney.

Har 25 ars erfarenhet
fran ledande befattningar
inom management-
konsultverksamhet,
bioteknik, medicinteknik
och diagnostik, med
globala roller som
omfattar hela vardekedjan
fran innovation

till férsaljning och
marknadsforing. Senaste
positionen omfattade
globalt ansvar for
patologisegmentet inom
IVD-verksamheten pa
Agilent Technologies.

Monica Jénsson

CFO

1980

2025

Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Omfattande erfarenhet
i foretagsledande
befattningar inom
ekonomi och som
avdelningschef inom
en rad olika branscher.
Kommer senast fran en
roll som Group CFO pa
Perstorpkoncernen.

Adam Morell

VP Devices & Software
Division

1976

2001-2003, 2006

Teknologie Licentiat
Matematik, Civilingenjor
Teknisk Fysik,
Kandidatexamen Medicin.

Mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar
inom innovation och
teknik pa CellaVision.
Omfattande expertis inom
digital bildbehandling och
har varit meduppfinnare
till ett flertal patent.

Anne Safstrom
Lanner

VP Human Resources

1969

2010-2011, 2026

Kandidatexamen i Human
Resource Management.

Omfattande erfarenhet
av att bygga och leda HR
strategier i borsnoterade
bioteknik-, medicinteknik-
och vetenskapliga
organisationer. Tidigare
roll inom CellaVision som
tillférordnad HR-chef.
Kommer senast fran en
roll som Chief Human
Resources Officer (CHRO)
pa Hansa Biopharma.
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Julien Veyssy

VP Operations

1983

2019 (2018) RAL
Diagnostics

MBA Marketing.

Lang erfarenhet

inom IVD-branschen

och specifikt inom
hematologimarknaden.
Senaste befattning som
Marknadschef pa Sysmex,
EMEA.

Peter Wilson

VP Global Marketing &
Business Development

1967

2000

3000

Civilingenjor i kemiteknik.

Mangarig erfarenhet

av global lansering av
nya teknologier och

nya produkter. Chef for
CellaVisions dotterbolag
i Nordamerika under
aren 2012-2015. Tidigare
erfarenheter och bolag
inkluderar bland annat
Foss.

Urban Strindlév

VP Global Sales

1964

2022

Maskinteknik.

Omfattande erfarenhet
av business-to-business-
verksamhet i olika foretag
inom IT-, infrastruktur-
och life science-
sektorerna. Tidigare roller
inkluderar befattningen
som forsaljningschef pa
BioGaia.

Charlotte Oom

VP Quiality, Clinical and
Regulatory Affairs

1980

2013

Magisterexamen i teknisk
biologi.

Mangarig erfarenhet av
produktutveckling pa
CellaVision. Expertis inom
verifiering, validering

och kvalitetssakring av

in vitro-diagnostiska

och medicintekniska
produkter. Tidigare roller
inom CellaVision som
chef for kvalitet, kliniska
och regulatoriska fragor,
utvecklingschef och
testledare.



Bolagsstyrningsrapport

Cellavision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund, Sverige. Utéver moderbolaget bestar koncernen av fem helagda dotterbolag
i Sverige, USA, Kanada, Japan och Frankrike. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. CellaVision tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj 2010 och rapporterar for 2025 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas de regler och den struktur
som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrollerat satt styra
och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll av CellaVision
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman, styrelsen och

vd, samt regleras i lagstiftning (bland annat aktiebolagslagen),
bolagsordning, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk Kod for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig pa www.
bolagsstyrning.se. Utdver legala kontroll- och styrprinciper

har CellaVision aven tagit fram flertal interna styrdokument,
daribland instruktioner och arbetsordning for vd och styrelse
samt interna policyer och riktlinjer.

Aktien och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 3 577 732 SEK
fordelat pa 23 851 547 aktier. Varje aktie berattigar till en rést och
varje rostberattigad far vid arsstamman rosta for fulla antalet

av aktiedgarens agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. CellaVision hade pa bokslutsdagen 6 448

(6 862) aktiedgare. Av dessa har tva aktiedgare, William Demant
Invest A/S och Grenlunden CEVI AB, direkta och indirekta innehav
som utgjorde 10 procent eller mer av kapital och réster. Inga
aktier innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare information

om aktien och aktiedgare se sidorna 9-10 samt CellaVisions
webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsfora och sdlja produkter inom provberedning
samt system for automatiserad digital mikroskopering

med sdrskild inriktning mot mjukvaruapplikationer for

den medicinska marknaden. Styrelsen har sitt sate i Lund

och bolagets rakenskapsar ar kalenderar. | 6vrigt finns i
bolagsordningen bestammelser om bland annat antal aktier,
antal styrelseledamoter och revisorer samt arsstamman.
Bolagsordningen innehdller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamaéter eller om
andring av bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gar att
ladda ned pa www.cellavision.com

Arsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande over CellaVision vid
bolagsstdmman, som dr det hogsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstamman sammankallas minst en gang per

ar och beslutar bland annat om behandling av bolagets och
koncernens resultat- och balansrakning, inklusive disposition av
bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och vd, val av styrelse
och revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur valberedning
ska utses. Andringar i bolagsordning kraver ocksd beslut vid
bolagsstamma. For att kunna delta vid stamman ska aktiedgaren
senast fem vardagar fére stamman vara inford i eget namn i
aktieboken och senast den dag som anges i kallelsen till stamman
till bolaget anmala sin avsikt att delta vid stdmman. Pa stdmman
ska aktiedgaren i normala fall vara narvarande personligen eller
via ombud.
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Arsstdmma halls i Lund under det férsta halvaret varje r. |
samband med tredje kvartalsrapporten informeras CellaVisions
aktiedgare om tid och plats for drsstdmman samt om sin ratt att
fa ett drende behandlat pa stamman. Kallelse till drsstamman
offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser att behov
finns eller om bolagets revisorer alternativt om dgare till minst 10
procent av aktierna begar det.

Revisorer Bolagsstamma Valberedning

Ersdttningsutskott mmmi Styrelse [

Revisionsutskott

Vd/koncernledning



https://www.cellavision.com/sites/default/files/media/file/2022-03/AGM_2021_CellaVisionnybolagsordning_0.pdf

Arsstamma 2025
CellaVisions arsstamma dgde rum tisdagen den 6 maj 2025. |
huvudsak fattades féljande beslut:

* Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakningar
faststalldes. Vidare beslutades att dela ut 2,50 SEK per aktie
for rakenskapsaret 2024,

e Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren.

e Omval av Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf,
Ann-Charlotte Jarleryd och Louise Armstrong-Denby samt
nyval av Emil Hjalmarsson till styrelseledamoter. Mikael
Worning omvaldes till styrelseordférande. Till revisor omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB.

» Arvode till styrelsen, dterges i tabellen pa sidan 48 och i
arsredovisningens not B6.

e Principer for hur valberedning ska utses som antogs vid
arsstamman 2020 aven ska gélla infor drsstamman 2026.

o Ersdttningsrapport avseende 2024.
* Uppdaterade riktlinjer for ersattning till foretagsledningen.

* Bemyndigande att dterkdpa och dverlata bolagets egna aktier.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att ge arsstdamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av
arsstamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvardering av styrelsens arbete som styrelsen Itit gora.
Valberedningens arbete praglas av 6ppenhet och diskussion

for att dstadkomma en valbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledamoter till styrelsen for kommande
mandatperiod och lamnar forslag pa styrelsens och revisorernas
ersattning samt i forekommande fall dven val av revisor.

Valberedning infor arsstamman 2026

Enligt beslut av arsstamman 2025 ska CellaVisions valberedning
infor arsstamman 2026 besta av en representant for envar

av de fyra till rostetalet storsta aktieagarna vid juli manads
utgang 2025. Styrelsens ordforande ar sammankallande till det
forsta motet i valberedningen och ingar som adjungerad vid
valberedningens moten.

Valberedningens sammansattning offentliggjordes genom

ett pressmeddelande den 21 oktober 2025. Ledamoterna i
valberedningen samt vilka agare som utsett dem framgar av
tabellen till hoger. Valberedningens ordforande ar Joel Eklund.
Infor drsstdmman 2026 har valberedningen vid denna rapports
publicering hallit fyra protokollforda méten och haft ett flertal
e-post- och telefonkontakter. Valberedningens forslag, liksom
valberedningens motiverade yttrande samt information om
foreslagna styrelseledamaoter, kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande och finnas tillgangliga pa bolagets webbplats
fore arsstamman.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1

i Svensk kod for bolagsstyrning som anger principerna for
mangfald i styrelsen. Alla nomineringar av styrelseledamoter
grundas pa kompetens varvid det framsta syftet ar att
vidmakthalla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett.

Det ar CellaVisions mal att ha en réattvis, jamlik och balanserad
representation av olika kon och andra diversifierande faktorer i
styrelsen som ett kollektiv. Vidare ska styrelseledamdterna som
utses av bolagsstamman som grupp uppvisa mangfald och bredd
i fraga om asikter, kvalifikationer och erfarenhet. Bedémningen
ar att styrelsen som helhet besitter erforderlig kunskap och
erfarenhet av de samhalls- och affarsforhallanden som rader dar
bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs, och att den uppvisar
tillracklig mangfald och bredd i fraga egenskaper och kompetens.
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Valberedningens sammansattning

Andel av roster %

Namn/representerade (2025-12-31)

Nicklas Hansen,

William Demant Invest A/S 19,9%
Joel Eklund,

Grenlunden CEVI AB 10,0 %
Erik Stahl Hallengren,

SEB Funds 8,6 %
Christer Fahraeus,

Christer Fahraeus comp. 6,8%
Total 45,3%
Styrelsen

Styrelsen, och i férlangningen den verkstallande direktoren,
forvaltar foretagets angeldgenheter for agarnas rakning.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren som ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor tydliggors i
styrelsens arbetsordning samt i vd-instruktionen. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid arsstamman med en mandatperiod
fran arsstamma fram till och med slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen forvaltar for agarnas rakning foretaget genom att
faststalla mal och strategi, utvardera den operativa ledningen
samt sakerstalla system for uppféljning och kontroll av

de etablerade malen. Det ar ocksa styrelsens ansvar att
sakerstalla att bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant
och tillforlitlig. Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften av
ledamoterna ar narvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning
ska styrelsen besta av minst tre och maximalt nio ledamater
med hogst tva suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett
mote omedelbart efter drsstdmman.



Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2021 av styrelseordférande
Mikael Worning. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet,
ser till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett
stod for verkstallande direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren tar fram forslag till dagordning for
styrelsemotena. Det dr ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. Nu gallande arbetsordning faststdlldes den 6 maj
2025. Arbetsordningen revideras darutover vid behov. |
arbetsordningen beskrivs bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
utskottens arbetsuppgifter samt anger vilka rapporter

och finansiell information som styrelsen ska fa infor varje
ordinarie styrelseméte.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden genomfor styrelsen
arligen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens
arbete samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som ett hjdlpmedel for att
utveckla styrelsens arbete. | enlighet med Koden redovisas
relevanta delar av resultatet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2025

Styrelsen bestod under 2025 av atta ledaméter, varav tva

ej stammovalda arbetstagarrepresentanter (en ordinarie
ledamot och en suppleant). P& drsstamman 2025 beslutades
omval av Mikael Worning, Christer Fahraeus, Stefan Wolf, Ann-
Charlotte Jarleryd och Louise Armstrong-Denby samt nyval

av Emil Hjalmarsson till styrelseledaméter. Mikael Worning
omvaldes till styrelseordférande. Kent Strahlén* omvaldes som
arbetstagarrepresentant i styrelsen, och Gunnar Brun Hansen
omvaldes som suppleant. Jeanette Bengtsson valdes senare
under dret som ny arbetstagarrepresentant.

Styrelseledama&terna innehar stor erfarenhet och kompetens
inom s&val medicin och teknik som affars- och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens
krav betraffande oberoende ledaméter. Den informationen
som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas avseende
styrelseledamoterna aterfinns pa sidan 43.

* Kent Stréhlén avled under dret och vid drets slut hade ingen ersdttare formellt

blivit utsedd.

10 DECEMBER
Budget &

5 NOVEMBER
Innovation
Deldrsrapport

3 SEPTEMBER
Partners/Kunder
Strategiuppfoljning

17juLl
Deldrsrapport
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Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har CellaVisions styrelse hallit totalt tio protokollforda
sammantraden, varav samtliga genomfordes som en
kombination av fysiskt och digitalt deltagande. Fyra av métena
holls i samband med godkannandet av bokslutskommunikén och
deldrsrapporterna. Vid de tillféllena ndgon ledamot haft forhinder
att deltaga har styrelsens ordférande samlat in synpunkter som
berort beslut i forvag. Viktiga fragor under aret har bland annat
berdrt partnersamarbeten, strategi, marknadsbedémningar

och vasentliga risker. Bolagets vd och CFO deltar regelmdssigt i
styrelsens sammantraden. Andra ledande befattningshavare
deltar i styrelsesammantraden vid behov. Bolagets revisor deltog
vid styrelsemotet i februari da bokslutskommunikén for 2024
godkandes.

5 FEBRUARI

HR-frégor
Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor
1 APRIL
Ars- och héllbarhetsredovisning
2 Kallelse till drsstamma
28 APRIL
Delarsrapport
6 MA)
Mote infor
arsstamman
6 MAJ

Konstituerande
styrelsemote

3-4 JUNI
Strategi



Oberoende till Oberoende till bolagets Revisionsutskott Erséttningsutskott Totalt arvode, Narvaro
Namn bolaget storre aktiedgare Tkr styrelseméten
Mikael Worning, styrelsens ordférande Ja Ja Medlem Ordférande 828 10/10
Louise Armstrong-Denby Ja Ja 270 10/10
Christer Fahraeus Ja Ja Medlem 295 9/10
Ann-Charlotte Jarleryd Ja Ja Ordférande 383 10/10
Stefan Wolf Ja Ja Medlem 283 9/10
Emil Hjalmarsson Ja Nej - 6/6
Kent Strahlén* Nej Ja 5/7
Jeanette Bengtsson* Nej Ja - 6/7
Gunnar Brun Hansen** Nej Ja - 9/10

Totalt

2059

En mer detaljerad presentation av styrelseledamdterna finns pd sid 43 och pd bolagets hemsida www.cellavision.com
* Ej arvoderad arbetstagarrepresentant ** Ej arvoderad arbetsstagarsuppleant.

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering dvervakas
och utvarderas av styrelsens revisionsutskott, vars huvuduppgift
ar att understodia styrelsen i arbetet med att sakerstalla
kvalitén i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har
ingen egen beslutanderatt utan férbereder och rapporterar
arenden till styrelsen som helhet. Fran och med maj 2023 bestar
revisionsutskottet av tva ledaméter som bada &r oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning samt oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare: Mikael Worning

och Ann-Charlotte Jarleryd dar Ann-Charlotte Jarleryd ar
utskottets ordférande. Under aret har utskottet traffats sex
ganger. Ovriga frdgor som behandlats &r i huvudsak intern
kontroll, risker, planering av revisionen, styrning och uppféljning
av verksamheten samt anpassning till nya regulatoriska

krav. Bolagets vd, CFO och revisor deltar regelbundet vid
revisionsutskottets moten.

Ersdttningsutskott

I styrelsen finns ett ersattningsutskott, vars huvuduppgift ar att
foresla principer for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till
vd och 6vriga ledande befattningshavare inom koncernen. Infér
varje arsstdamma lamnar utskottet sitt forslag, i enlighet med 8

kap. 51 § aktiebolagslagen. Ersattningsutskottet har fran och
med maj 2025 bestatt av styrelseledamoterna Mikael Worning,
Christer Fahraeus och Stefan Wolf vilka samtliga &r oberoende
till bolaget och bolagsledningen. Mikael Worning ar utskottets
ordférande. Under aret har utskottet haft tva protokollférda
moten, samt ett flertal telefon- och mailkontakter. Utdver
riktlinjer och principer for ersattning till vd och dvriga ledande
befattningshavare har utskottet under aret diskuterat bolagets
incitamentsprogram for vd, koncernledning samt ovrig personal.

Vd/koncernchef och koncernledning

Vd utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions

vd och koncernchef, Simon @stergaard ansvarar for den

|6pande forvaltningen saval som strategiska och operativa
fragestallningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gallande vd-instruktion faststalldes av styrelsen
den 6 maj 2025. Vd tar fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemo&tena samt ar foredragande vid motena. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete genom uppfoljning mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en formell utvardering som
diskuteras med vd.

.48 -

Koncernledningens sammansdttning 2025

Vd har utsett en koncernledning som ansvarar for olika
delar av CellaVisions verksamhet. Vid drets utgang bestod
koncernledningen forutom vd av sju personer:

¢ Ekonomi- och finanschef (CFO)

* VP Global Sales

* VP Global Marketing & Business Development
* VPHR

* VP Devices & Software

* VP Operations

* VP Quality, Clinical and Regulatory Affairs

Forutom VP Operations ar 6vriga i koncernledningen baserade
pa bolagets huvudkontor i Lund i Sverige. Koncernledningen

har protokollférda moten dar operativa fragestallningar
diskuteras. Arligen arbetar koncernledningen fram en affarsplan
som faststdlls av styrelsen. En narmare presentation av vd

och koncernledning finns pa sidan 43-44. Dar finns ocksa de
uppgifter om vd som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas.



Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt

finansiella rapportering granskas av den externa revisor som utses
av arsstamman. Revisor foreslas av valberedningen och véljs av
stamman pa ett ar. Vid arsstamman 2025 omvaldes KPMG till revisor
fram till arsstamman 2026. KPMGs revisorer ar Jonas Nihlberg,
auktoriserad revisor och huvudansvarig revisor, samt Tobias
Lindberg, auktoriserad revisor. Bada har varit revisorer for CellaVision
sedan 2022. Revisorns uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar granska
CellaVisions arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Forutom den arliga revisionen sa granskar revisorn minst
en av bolagets delarsrapporter per ar. Revisorns arvode utgar enligt
godkand rakning. For belopp se not B7.

Ersattningar

Ersdttning till ledande befattningshavare

Loner, ersattning och andra formaner till styrelseledamoter,
verkstallande direktdr/VD samt évriga ledande befattningshavare
redovisas i Not B6 i arsredovisningen. Ersattningen till styrelsen
framgar aven i tabellen pa sidan 48.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 beslutade att godkénna styrelsens forslag
till Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
CellaVision. Riktlinjerna galler som langst till arsstdmman 2029.

En framgangsrik implementering av CellaVisions affarsstrategi
forutsatter att foretaget kan rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare med ratt kvalifikationer. For att mojliggora

detta kravs att CellaVision erbjuder en marknadsmadssig
totalersattning, vilket ar syftet med riktlinjernas utformning.
Den delen av den totala ersattningen som avser rorlig ersattning
ska bidra till att framja foretagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, daribland héllbarhet. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningsbeslut som fattas av bolagsstamman, exempelvis
aktierelaterade incitamentsprogram och arvode till styrelsen.
Styrelsen har méjlighet att i sdrskilda fall, med hdnsyn till
CellaVisions langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet samt
foretagets ekonomiska stabilitet, besluta om en tillfallig hel eller
delvis avvikelse fran riktlinjerna.

Ersdttningsformer

CellaVision ska erbjuda en marknadsmassig totalersattning.
Ersattningen far bestd av fast 16n, formaner, rorlig ersattning
samt pension. Tillsammans utgor fast 16n och rorlig ersattning
medarbetarens totala ersattning. Utdver dessa riktlinjer kan
bolagsstdmman fatta beslut om exempelvis aktierelaterad
ersattning.

Fast I6n

Fast 10n ska beakta individens ansvarsomraden samt erfarenhet
och revideras arligen. Fordelningen mellan fast 16n och

rorlig ersattning ska sta i proportion till det ansvar och de
befogenheter som positionen medfor. Befattningshavare som
uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhélla sarskild styrelseersattning for detta.

Rérlig ersdttning

Den potentiella rorliga ersattningen till ledande befattningshavare
begransas till ett maxbelopp som under en ettdrsperiod inte
far dverstiga 75 procent av respektive individs fasta [6n eller
motsvarande for ett kalenderar. Ersattningen ska kopplas till
forutbestamda och matbara kriterier med syfte att framja
foretagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, daribland hallbarhet. Férhallandet

mellan fast 16n och rorlig ersattning ska vara proportionerligt

i forhallande till det ansvar och de befogenheter som
positionen medfor. Rorlig ersattning baseras pa uppfyllandet
av individuella mal, vilka faststalls av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet. For VD ska dessa mal vara kopplade till
foretagets dvergripande mal, sdsom resultat, omsattning och/
eller kassaflode. For dvriga ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen baseras pd jdmforbara mal inom respektive
ansvarsomrade.

e Kortfristigt bonusprogram
CellaVisions ledande befattningshavare har ratt till en viss
bonus, forutsatt att uppsatta mal gallande omsattning,
rorelseresultat, samt individuella mal uppnas under
rakenskapsaret.
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» Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram
Det langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogrammet
for ledande befattningshavare ar kopplat till finansiella
prestationsmal som speglar foretagets vardedkning éver en
tredrsperiod. Utfallet ar beroende av den genomsnittliga arliga
tillvaxten i foretagets vinst per aktie.

Pension och andra férmdner

Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga i forhallande

till vad som galler fér andra motsvarande befattningshavare

pa marknaden och ska baseras pa I6sningar som redovisas

som avgiftsbestdamda. For ledande befattningshavare far
pensionsformanerna uppga till hogst 30 procent av den arliga
fasta l6nen eller baseras pa kollektivavtal. Andra formaner ska vara
marknadsmassiga i forhallande till de villkor som géller for andra
med motsvarande positioner pa marknaden, och far sammanlagt
inte Overstiga tio (10) procent av den arliga fasta lonen.

Villkor vid avslut av anstdllning

Avgangsvederlag for en ledande befattningshavare ska kunna
utgd med ett belopp motsvarande hogst tolv manaders fast
[6n. Summan av den fasta I6nen under uppsdgningstid och
avgangsvederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta lon for tva ar. Vid uppsagning

av en ledande befattningshavare ska foretaget iaktta en
uppsagningstid om tre till tolv manader, medan den anstéllde
har en uppsagningstid om tre till sex manader.



Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avldamnas av CellaVisions styrelse och ar

upprattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for att
sakerstalla att foretaget har god intern kontroll.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av den évergripande
kontrollmiljén. En god kontrollmiljé bygger pa en organisation
med tydliga beslutsvdgar dar ansvar och befogenheter ar

val definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affarsflodet.

| bolagets ekonomihandbok, Administrative Guidelines,

som uppdateras arligen, framgar i all vasentlighet dessa
processbeskrivningar. Bolagets Finanspolicy, som faststalls av
styrelsen, innehaller bland annat instruktioner kring hantering
av finansiella risker sasom valutarisk, ranterisk och placering av
Overskottslikviditet.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet arbetar |[6pande med
beddmning av risker avseende den finansiella rapporteringen

i syfte att det ska finnas kontroller som sdkerstéller att den
finansiella rapporteringen ar &ndamalsenlig och korrekt samt
att eventuella fel i den externa rapporteringen identifieras

och hanteras. | dagsldget motiverar inte bolagets storlek eller
riskexponering en sarskild funktion for internrevision. Styrelsen
gbr beddmningen att med de rutiner som finnsfor uppféljning
och kontroll finns i dagsldget inte behov for detta.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar att forebygga och
upptécka fel sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan
atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptécka
och hantera de mest vdsentliga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen. Koncernbolagen foljs upp av CFO
genom regelbundna rapporter och personliga méten med
respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far I[6pande rapporter
dar VD och CFO redogoér for den gédngna perioden avseende
koncernens resultat och finansiella stéllning. Manadsboksluts-
och arsredovisningsarbete ar vél definierat och rapportering
sker enligt standardiserade rapporteringsmallar inklusive

kommentarer avseende alla vasentliga resultat- och balansposter.

Ekonomiansvariga och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pa bade moderbolag
och dotterbolag. Pa detta séatt sker flera kontroller av foretagets
finansiella rapporter, vilket minskar risken for fel.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning syftar till
att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om bolagets utveckling och finansiella stallning.
Styrelsen har faststallt en informationspolicy som anger vad som
ska kommuniceras, av vem samt pa vilket satt informationen

ska utges for att sakerstalla att den externa informationen

blir korrekt och fullstandig. Finansiell information ldmnas
regelbundet i form av delarsrapporter, drsredovisning och
pressmeddelanden om nyheter som kan paverka aktiekursen.
Materialet publiceras pa svenska och engelska pa bolagets
webbplats.
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Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna féljs
upp ldpande. Koncernens finansiella resultat och stallning
behandlas vid varje styrelsemdte dar styrelsen far utforliga
manatliga rapporter avseende den finansiella stallningen och
utvecklingen av verksamheten. Varje deldrsrapport granskas av
revisionsutskottet, diskuteras med vd och CFO och godkanns
sedan av styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2025

CellaVision arbetar kontinuerligt med att starka den interna
kontrollen och minska operativa och finansiella risker genom att
effektivisera och tydliggdra bolagets processer. Malsattningen
ar att i storsta mojliga utstrackning reducera manuella moment
och anvanda etablerade systemldsningar for administrativt
stod. Genom strukturerade processer, tydliga kontroller och
systemstdd starks kvaliteten och tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen, samtidigt som risken for fel och brister minskar.
Detta bidrar &ven till en forbattrad formaga att tidigt identifiera,
beddma och hantera risker.



Revisors yttrande om
olagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ), org. nr 556500-0998

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2025 pa sidorna 45 - 50 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 31 mars 2026
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamma,

Arsstamma 2026

Arsstdamman kommer att héllas i CellaVisions lokaler pd
Mobilvégen 12 i Lund den 28 april 2026 klockan 15.00.

Kallelsen i sin helhet finns tillganglig pa: www.cellavision.com/sv/
investors/bolagsstyrning/arsstammor

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pa drsstdamman ska senast den 22 april
2026, dels vara inford i aktieboken som fors av Euroclear Sweden
AB, dels anmala sig till bolaget under féljande adress:

CellaVision AB (publ)

c/o Fredersen Advokatbyra
Neptunigatan 82

211 18 Malmo

eller via e-post till:
cellavision@fredersen.se

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer,
samt telefonnummer dagtid. | forekommande fall ska dven antal
bitraden (hogst tva) anges. Om aktiedgare avser lata sig
foretradas av ombud bor fullmakt och dvriga behdrighetshandlingar
bildaggas anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ratt att delta pa arsstamman maste aktiedgare som
14tit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt inregistrera aktierna

i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Registrering maste vara
verkstalld senast den 22 april 2026 och bor begaras i god tid fore
denna dag.

utdelning och kalendarium

Utdelning
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om utdelning till
aktiedgarna om 2,75 kronor per aktie (2,50).

Rapporttillfillen

Deldrsrapport Q1 2026, 24 april, 2026
Delarsrapport Q2 2026, 17 juli, 2026
Delarsrapport Q3 2026, 29 oktober, 2026
Bokslutskommuniké 2026, 4 februari 2027

Prenumerera

Ekonomisk information och &vrig relevant bolagsinformation
publiceras pa bolagets webbplats. For att prenumerera och fa
tillgang till informationen automatiskt via epost, kan anmaélan
goras pa: www.cellavision.com/sv/investerare
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Monica Jénsson
CFO
monica.jonsson@cellavision.com

Lisa Bodily Nordqvist
Corporate Communications & Investor Relations
lisa.bodilynordgvist@cellavision.com



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér CellaVision AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025-01-01 till 2025-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar. Samtliga belopp anges i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Risker och riskhantering samt bolagsstyrningsrapporten ar en del av forvaltningsberattelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och saljer instrument, mjukvaror

och reagenser for analys av blod och kroppsvatskor.

Bolaget automatiserar delar av provberedningsprocessen

och ersatter manuella mikroskop med analysinstrument
baserade pa digital bildanalysteknik och artificiell intelligens.
Losningarna bidrar till effektivare arbetsfléden och hogre kvalitet
inom laboratoriemedicin. CellaVision anvander en indirekt
forsaljningsmodell dar kunderna ar medicintekniska bolag som
levererar utrustning till sjukhuslaboratorier. Slutkunderna utgors
saledes av sjukhus- och kommersiella laboratorier. CellaVision har
aven forsaljning till den betydligt mindre veterinarmarknaden.
Produkterbjudandet bestar av produkter och l6sningar for
standardiserad laboratoriediagnostik och férbattrad prestanda
for cellular bildbehandling samt system for digital mikroskopering
inom hematologi, omfattande reagenser samt analysinstrument
med kompletterande mjukvaror och kringutrustning.

Forsaljning

CellaVision séljer sina produkter och I8sningar globalt genom
etablerade leverantdrer av blodanalysutrustning. Bolagets

egna marknadskontor stodjer distributionspartners i deras
forsaljnings- och marknadsforingsarbete. Intdkterna genereras
framst fran forsaljning av analysinstrument med integrerad
mjukvara och reagenser, medan &vriga mjukvaruldsningar,
reservdelar, forbrukningsartiklar och service utgdr en mindre del
av den totala omsattningen.

Forskning och utveckling

Att forbattra halso- och sjukvarden genom kontinuerlig innovation
ar en grundlaggande ambition for CellaVision. Foretaget satsar
betydande resurser pa forskning och utveckling for att driva
teknikomvandling och erbjuder innovativa Idsningar som moter
kundernas behov, férbattrar laboratoriearbetsfléden och mojliggor
snabbare diagnos och tidigare behandlingsstart for patienter.
CellaVision bedriver fortldpande utvecklingsprojekt inom
omradet morfologi for att stdrka sitt kunderbjudande.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter
for utveckling av kommande produkter kostnadsfors till och med
prototypstadiet. Utgifter darefter och fram till kommersialisering
balanseras, i den man det &r sannolikt att produkten ar
kommersiellt gdngbar. For att hantera detta pa ett effektivt

satt tillampar bolaget projektredovisning vilket innebar att alla
forsknings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt. For mer
information se not Al.

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 165

MSEK (153), vilket motsvarar 22 procent (21) av omsattningen.
Koncernen aktiverar kontinuerligt utgifter for produktutveckling.
Aktiverade utgifter avseende utvecklingsprojekt uppgick

under aret till 67 MSEK (66) vilket motsvarar 9 procent (9) av
omsattningen.

Utvecklingen av Fourier-Ptykografisk Mikroskopi (FPM) har
fortsatt med betydande framsteg. Teknologin visar stor potential
inom flera omraden, bade inom CellaVisions karnverksamhet,

hematologi, och andra applikationer sdsom cytologi och patologi.

FPM-tekniken ger en kombination av Overlagsen bildkvalitet
och hdg hastighet, vilket har vackt intresse hos potentiella
samarbetspartners.
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Patent

Patentansokningar har lamnats in for fyra nya uppfinningar
under 2025. CellaVisions patentportfolj omfattade vid arets
slut 26 (26) patenterade uppfinningar och 123 (126) beviljade
patent. Merparten av bolagets patent aterfinns inom
teknikomradena bildanalys samt precisionsmekanik, reagenser
och provberedning.

Produktférsorjning och tillverkning

CellaVision har ingen egen tillverkning av instrument, utan
tillverkning sker hos kontraktstillverkare. Bolaget ager
produktionsanlaggningen for reagenser i Bordeaux, Frankrike.

Legal struktur

CellaVision ar en koncern bestdende av moderféretaget
CellaVision AB och de fem heldgda dotterbolagen RAL
Diagnostics (Bordeaux, Frankrike), CellaVision Inc. (Durham, USA),
CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada), CellaVision Japan K.K.
(Yokohama, Japan), CellaVision International AB.

Forutom RAL Diagnostics som omfattar en komplett
produktionsanlaggning med produktion av reagenser ar
dotterbolagens funktion i forsta hand marknadsstod till partners
pa de regionala marknaderna. For marknader dér det inte finns
nagon lokalt anstalld personal, sdsom Brasilien, Kina, Tyskland,
Iberiska halvon, Singapore, Thailand och Forenade Arabemiraten,
har CellaVision beslutat att anlita personal genom Business
Sweden. Pa sa satt kan foretaget uppratthalla en lokal narvaro
och stodja partners pa dessa marknader.



Medarbetare

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var
251(236) vid arets utgang. Av de anstallda var 114 (101) kvinnor.
Mer information finns i hallbarhetsavsnittet pa sidorna 34-38.

Konkurrens

Inom halso- och sjukvardssektorn ar manuell mikroskopi den
vanligaste metoden for analys av blod och kroppsvatskor.
Marknaden for digital mikroskopi vaxer kontinuerligt.

CellaVision har en dominerande position pa marknaden for
digital bildbehandling inom hematologi. Den huvudsakliga
konkurrensen kommer fortfarande fran manuell mikroskopi,
aven om det finns nagra direkta digitala konkurrenter.
Konkurrensen inom provberedning och reagenser bestar av flera
konkurrerande bolag, och marknaden kan betraktas som mogen,
till skillnad fran marknaden for digital mikroskopi.

Hallbarhetsrapport

CellaVision inkluderar en héllbarhetsrapport som en del av
arsredovisningen i enlighet med ARL 6 kap 118. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 27-40.

Miljé
CellaVisions tillverkning och férsaljning av produkter sker i
samarbete med utvalda, globalt etablerade partners och
CellaVision foljer kontinuerligt upp deras arbete och policyer
vad géller centrala hallbarhetsfragor sdsom miljopaverkan och
anstallningsférhallanden. CellaVision har under aret fortsatt att
utveckla bolaget mot ett mer hallbart féretagande vad galler
miljdansvar, manskliga rattigheter och social paverkan. Bolagets
produkter bidrar till att forbattra méanniskors halsa pa en global
nivé och CellaVisions mal &r att verksamheten alltid ska skotas
pa ett ansvarsfullt satt med kontinuerliga forbattringar av
hallbarhetsarbetet. Bolagets verksamhet &r inte tillstands- eller
anmalningspliktig enligt 9 kap 6 § miljdbalken (1998:808). Mer
information finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 31-33.

Vasentliga handelser under aret

Under 2024 ingick CellaVision och Sysmex Corporation (“Sysmex”)
ett strategiskt alliansavtal for att starka och vidareutveckla
bolagens gemensamma ledande position inom hematologi

samt ta tillvara nya mojligheter for optimerad diagnostik. Denna
allians har under 2025 ytterligare starkts genom ett djupare

och bredare samarbete inom innovation och gemensam
kommersialisering. Sysmex ledande expertis inom hematologi, i
kombination med CellaVisions avancerade bildldsningar och Al-
assisterade cellklassificeringar, skapar forutsattningar for fortsatt
innovation av avancerade erbjudanden.

I december 2025 erholl CellaVision® Bone Marrow Aspirate
Application CE-mdrkning som en klass G-produkt enligt
Europeiska unionens forordning om medicintekniska produkter
for in vitro-diagnostik (EU IVDR). Den CE-madrkta CellaVision
BMA Application ger laboratorier en tillforlitlig och avancerad
|6sning for att automatisera, standardisera och forenkla den
morfologiska undersdkningen av benmadrgsaspirat. Studierna
har utokats till att dven omfatta ett laboratorium i USA,

vilket utgor ett viktigt steg mot produktregistrering i USA.
CellaVision Bone Marrow Aspirate Application kors pa
instrumentet CellaVision© DG1, som levereras som standard
med Peripheral Blood-applikationen och anvander ett
100X-objektiv. Genom att integrera BMA-applikationen kan
laboratorier analysera och granska bade benmaérgs- och perifera
blodprover sida vid sida.

Den uppgraderade mjukvaruversionen for vara hematologi-
instrument har framgangsrikt validerats hos en utvald kund.
Digital Cell Morphology Software ar utformad for att forbattra
kundupplevelsen och introducerar ett helt omarbetat, modernt
och anvandarvanligt granssnitt, tillsammans med kraftfulla nya
funktioner som effektiviserar laboratoriearbetsflodet. For nyare
DI-60-system erbjuder mjukvaruuppgraderingen aven forbattrad
integration med Sysmex SP-50™ fér utstryk och infargning

samt en betydande hastighetsforbattring. En gradvis utrullning
kommer att ske under 2026.

Monica Jénsson har utsetts till CFO med verkan fran och med
den 12 december 2025.
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Koncernens finansiella resultat och utveckling
Omsdttning, resultat och investeringar

CellaVisions verksamhet kan uppleva variationer i forsaljningen
mellan enskilda kvartal och mellan olika geografiska regioner.
Foretaget fakturerar merparten av forsaljningen i euro och
amerikanska dollar, vilket innebar att valutakursrorelser paverkar
bolagets nettoomsattning och resultat. Nettoomsattningen

i Americas ar ungefar jamnt fordelad mellan euro och
amerikanska dollar, medan euro ar den dominerande valutan for
nettoomsattning i bade EMEA och APAC.

Nettoomsattningen for heldret 2025 uppgick till 759 MSEK (723),
vilket motsvarar en organisk tillvaxt om 9 procent justerat for
negativa valutaeffekter om 4 procent, se tabell under alternativa
nyckeltal pa sidan 99. Bruttoresultatet uppgick under aret till

520 MSEK (487) vilket motsvarar en bruttomarginal om 68 procent
(67). Bruttomarginalen paverkades positivt av produktmixen

i forsaljningen. Koncernens EBITDA for aret dkade till 241 MSEK
(219). De totala rorelsekostnaderna for aret okade med

3 procent till 318 MSEK (309), dar 6kningen av forsknings- och
utvecklingskostnader ar i linje med CellaVisions langsiktiga strategi
for produktutveckling. Det forbattrade resultatet medforde att
resultat per aktie Okade till 6,42 SEK (5,90).

Likviditet, kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid arets utgang okade till 188 MSEK
(149). Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten dkade
till 201 MSEK (198). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -86 MSEK (-76) och dr i huvudsak hanforligt till
aktivering av forsknings- och utvecklingskostnader. Kassafléde
fran finansieringsverksamheten uppgick till -75 MSEK (-95) och
omfattade, utéver amortering av lan och leasing, aven utdelning
till aktiedgare med -60 MSEK (-54). Soliditeten uppgick till 81 (80)
procent per den 31 december, 2025.



Férsdljningsutvecklingen pa de geografiska marknaderna
CellaVision har under aret uppvisat en stadig tillvéxt och styrka i
olika regioner trots ett blandat globalt marknadslage. | Americas
Okade forsaljningen till 301 MSEK (269), motsvarande en 6kning
med 12 procent. Forsaljningen i EMEA okade till 350 MSEK (334),
en Okning med 5 procent medan forsaljningen i APAC uppgick till
107 (120) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 11 procent.

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick till 584 MSEK (556).
Resultatet fore skatt uppgick till 120 MSEK (117). Moderbolagets
investeringar i materiella tillgangar uppgick till 9 MSEK (3) och
arets kassaflode var 35 MSEK (25). | 6vrigt hanvisas till uppgifter
for koncernen.

Framtidsutsikter 2026

CellaVision har fem strategiska grundpelare - stora laboratorier,
sma och medelstora laboratorier, reagenser, specialanalyser och
nya omraden - som tillsammans syftar till att uppna bolagets
finansiella ambition om en genomsnittlig organisk tillvaxt pa

15 procent 6ver en konjunkturcykel och en EBITDA-marginal
overstigande 30 procent.

Forsaljningsutfallet for helaret var stabilt, med tvasiffrig
forsaljningstillvaxt i Americas och mattlig tillvaxt i EMEA, medan
forsaljiningen i APAC minskade nagot. Trots regionala skillnader i
utvecklingen visar det samlade resultatet pa motstandskraft, och
i takt med att marknaderna utvecklas ar bolaget val positionerat
for att stodja en hallbar langsiktig tillvaxt.

Utvecklingen av FPM-tekniken har fortsatt, med forstarkt team
och resurser for skannerlésningar inom hematologi och nya
applikationsomraden. Tidiga prototyper har fatt positiv respons,
vilket bekraftar teknikens potential att forbattra diagnostiska
mojligheter inom flera omraden pa sikt.

Lansering och utrullning av CellaVision Bone Marrow Aspirate
Application samt utrullning av den uppgraderade mjukvaru-
versionen for vara hematologi-instrument, Digital Cell
Morphology Software, gor att vi ser med tillforsikt pa 2026.

Férslag till vinstdisposition

Bolagets utdelningspolicy ar att utdelningen ska motsvara

30 till 50 procent av koncernens nettoresultat, med hansyn
tagen till bolagets kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov. Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar
om utdelning till aktiedgarna om 2,75 kronor per aktie (2,50).
Den foreslagna utdelningen uppgar till cirka 65,6 MSEK (59,6),
vilket motsvarar 43 procent (42) av nettoresultatet.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Vid beddmning av utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn
till koncernens investeringsbehov, konsolideringsbehov och
stallning i Ovrigt samt att koncernens framtida utveckling kan ske
med bibehallen finansiell styrka och fortsatt god handlingsfrihet.
Efter foreslagen utdelning dr koncernens soliditet och likviditet
betryggande och innebar att koncernens samtliga bolag pa kort
och pa lang sikt kan fullgora sina ataganden. Den féreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn tagen till
forsiktighetsregeln som anfors i aktiebolagslagen (2005:551)

17 kap 3 § 2-3 st.

Vinstdisposition (kSEK)

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserat resultat 480954
Arets resultat 94 740
Summa 575 694

Styrelsen foreslar till arsstammans férfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande (kSEK):

Till aktiedgarna utdelas 2,75 kronor per aktie® 65592
I ny rékning éverfors 510102
Summa 575 694

*Bolagets aktiekapital ar fordelat pa 23 851 547 aktier
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Risker och Riskhantering

CellaVision ar exponerat for olika risker som

kan paverka koncernens utveckling i varierande
grad. Riskerna bedéms utifran hur de paverkar
CellaVisions formaga att uppna sina strategiska
mal. Flera av dessa risker kan ha en saval negativ
som positiv paverkan pa foretaget.

Enterprise Risk Management

Styrelse

mmw  Revisionsutskott

Vd/koncernledning

""""" CFO

Avdelningschefer

B

Bedomningen av riskernas sannolikhet och paverkan grundar sig
framst pa CellaVisions férmaga att uppna sina strategiska mal,
med hansyn till marknadsutveckling, regulatoriska forandringar
och interna faktorer. Ansvaret for langsiktig och 6vergripande
hantering av strategiska risker foljer bolagets delegationsordning,
fran styrelsen till verkstallande direktor. Analys, uppfoljning

och riskreducering genomfors i olika delar av organisationen

som en del av CellaVisions Enterprise Risk Management

(ERM). Koncernledningen leder ERM arbetet, med CFO som
sammanhallande part, och respektive avdelningschef identifierar
kritiska risker inom sina respektive omraden. Tillsammans med
medarbetarna bidrar de till utveckling av riskhanteringen. Arbetet
med ERM rapporteras och konsolideras minst en gang per ar.

Operativa risker

Operativ risk ar risken for forlust som orsakas av ineffektiva

eller misslyckade interna processer, manskliga faktorer, system
eller externa handelser som paverkar foretagets dagliga
verksamhet. Sadana risker kan uppsta i hela vardekedjan och

i olika affarsfunktioner, till exempel inom produktutveckling,
produktion, distribution och support av CellaVisions produkter
och tjanster. Operativa risker kan aven bero pa beroenden av
regelverk, tillgdngen till och kompetensen hos medarbetare samt
[T-systemens tillforlitlighet och sakerhet.

For att genomfora CellaVisions strategi och skapa hallbara
resultat kravs formagan att kontinuerligt férse marknaden med
innovativa produkter som moter kundernas behov. Darfor gor
CellaVision betydande investeringar i produktutveckling och har
ett nara samarbete med distributionspartners och slutkund

for att forsta forvantningarna och upptacka nya mojligheter till
innovation. Foretagets indirekta forsaljningsmodell, som bygger
pa distribution via partners, understryker vikten av att framja en
ndra relation och samarbete med distributionspartners. Inom
produktutveckling ar regulatoriska fragor sarskilt betydelsefulla
eftersom godkannanden maste erhallas for att kunna salja
produkterna. Specialiserade resurser arbetar |6pande med
kvalitet och kvalitetssakring. For att starka IT-sakerheten har
CellaVision gjort vasentliga investeringar, som att forstdrka IT-
avdelningen och implementera National Institute of Standards
Technology (NIST-regelverket)

Finansiella risker

Som en global aktor paverkas CellaVision av valutakursforandringar,
framst i SEKvs. USD och EUR. En starkare dollar eller euro gynnar
omsattning och resultat, medan en forsvagning har motsatt
effekt. Finansiella risker hanteras i enlighet med koncernens
finanspolicy, och dvervakas kontinuerligt for att sdkerstalla

att dessa riktlinjer foljs. For mer information om finansiell
riskhantering, se not A5.
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Omvarldsrisker

CellaVisions globala narvaro, med forsaljning i olika regioner,
bidrar i sig till riskreducering da bolag i olika delar av

varlden, dtminstone till viss del, ar exponerade for olika
konjunkturférhallanden. Externa risker sdsom minskad
efterfragan pa grund av oforutsedda geopolitiska eller politiska
handelser, 6kad konkurrens eller forsamrat investeringsklimat
utgor osakerhetsfaktorer men inte vasentliga risker for bolagets
verksamhet.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrelaterade risker, inklusive risker kopplade till
klimatforandringar och potentiell paverkan pa foretagets
anseende till foljd av incidenter inom affarsetik, dr integrerade
i foretagets hantering av operativa risker och omvarldsrisker,
eftersom de dr ndra kopplade till karnverksamheten och inte
bdér bedémas isolerat. Dessa risker utgor darfor en del av den
Overgripande riskprofilen och dr inte en separat riskkategori.

Foretagets verksamhet innebdr ingen vasentlig exponering for
extrema vaderhandelser.

For ytterligare information om CellaVisions héllbarhetsagenda
och arbete, se sidorna 27-40.

For en mer detaljerad beskrivning av de operativa, finansiella och
externa risker och osakerhetsfaktorer som CellaVision star infor,
se sidorna 57-59.
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Operativa risker

RISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

PRODUKTUTVECKLING
CellaVisions langsiktiga intjaning och konkurrenskraft beror pa formagan att utveckla innovativa produkter och
I6sningar som moter kundernas efterfragan.

DISTRIBUTION
CellaVision saljer via distributionspartners och ar langsiktigt beroende av deras formaga att sélja bolagets
produkter.

LEVERANTORSKEDJA

Bolaget ar beroende av att tredjepartstillverkare uppratthaller hog effektivitet och kvalitet vid produktion
avinstrument och reservdelar. Produktion av instrument och reservdelar &r avhangig av tillgang till kritiska
komponenter.

PRODUKTION

Foretaget ar beroende av att halla en hog effektivitet sdval som en hog kvalitet i den egna produktionen av
reagenser. Produktionen av reagenser ar i sin tur avhangig av en effektiv produktionsanlaggning och av kraven pa
att félja gallande Environment, Health and Safety (EHS-foreskrifter).

HUMANKAPITAL
CellaVision ar beroende av tillgang till kvalificerad arbetskraft och en stabil, engagerad personalstyrka. Detta ar
avgorande for att driva innovation i frontlinjen och uppna de strategiska malen.

REGULATORISK
Regulatoriskt godkdnnande kravs for tillstand att salja produkter pa olika marknader och &r beroende av att
foretagets produkter och processer uppfyller tillampliga regler och krav inom bade kvalitet och dataskydd.

Regeldndringar kan krava justeringar av produkter och dokumentation, vilket kan vara bade kostsamt och
tidskravande. Godkannandeprocesserna tar ofta lang tid, och férseningar i att erhalla godkannande for nya
produkter kan medfora uppskjutna eller forlorade framtida intakter.

IT SYSTEM

Risker kopplade till IT-system uppstar framfor allt till foljd av CellaVisions ¢kande digitalisering av affarsprocesser,
allt strangare krav pa informationssakerhet och ett vaxande hot fran cyberattacker. CellaVision har identifierat tre
huvudsakliga riskomraden:

 Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data

* Datasakerhet - risk for forlust av data

» Skydd motintrang - frdn medarbetare och externa parter

PRODUKTANSVAR

Handelser som involverar anvandare eller patienter, eller ett stort antal klagomal pa marknaden, kan leda till
aterkallelse av en produkt. Sddana situationer kan medféra att CellaVision far kostnader for omarbetning, skadat
anseende bland patienter, kunder och distributorer samt 6kad granskning fran tillsynsmyndigheter

Investeringar i produktutveckling styrs av foretagets strategi och stéds av regelbunden uppféljning av
utvecklingsplaner for hardvara och mjukvara. Ett néra samarbete med distributionspartners och slutanvandare
ar en viktig framgangsfaktor som sakerstaller att produktutvecklingen méter marknadens behov och levererar
verkligt varde.

Nara samarbete och kontinuerlig utveckling av partnerskap i enlighet med bolagets strategi. 2024 tecknade
Cellavision ett strategiskt alliansavtal med Sysmex Corporation.

CellaVision har omfattande expertis inom produktion och kvalitetskontroll av bolagets produkter, vilket minskar
beroendet av tredjepartstillverkare. For att sékerstélla tillgangen till kritiska komponenter Gvervakar CellaVision
aktivt sina leverantorskedjor och har utokat antalet leverantérer for att garantera en palitlig tillgang till dessa
komponenter.

CellaVision investerar i utrustning, underhall och utbyggnad av produktionskapacitet for att optimera
produktionsmiljon. Féretaget dvervakar regelbundet produktionsflaskhalsar for att sakerstalla en langsiktig
produktion och kvalitet. Foretaget samarbetar med fackliga representanter och lokala myndigheter for att
sakerstalla 6verensstammelse med féreskrifter for EHS (milj6, halsa och sakerhet).

CellaVision foljer kontinuerligt trender pa arbetsmarknaden och anpassar proaktivt HR-strategierna for

att mota foranderliga behov. Féretaget erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, stédjer individuella
utvecklingsplaner och investerar i ledarskapsutveckling for att framja tillvaxt och engagemang. Det langvariga
samarbetet med universitet och det aktiva deltagandet av studenter i projektarbete stdrker ytterligare
talangforsorjningen och innovationskapaciteten.

Kvalitetssakring ar djupt integrerat i alla delar av CellaVisions verksamhet. Féretaget utvarderar ocksa kontinuerligt
effektiviteten i sina resurser och processer for att sdkerstalla efterlevnad av regler och krav inom kvalitet och
dataskydd. Nya regelkrav foljs noggrant och atgarder vidtas i tid for att sakerstalla efterlevnad.

CellaVision arbetar proaktivt med IT-sakerhet for att uppfylla de krav som stalls av partners och myndigheter, bade

nu och i framtiden. Bolaget arbetar med National Institute of Standards and Technology, Cyber Security Framework

(NIST CSF) for att uppratthalla en robust riskhantering inom IT-sakerhet.

» Driftav central IT miljé ar outsourcad till tredjepartsleverantor som sakerstaller hog driftssakerhet och
datasakerhet

» CellaVision har rutiner for dataatkomst och behorigheter som sakerstaller kraven pa dataintegritet

* Kontinuerlig uppdatering av IT sakerhetsskydd och utbildning av personal

CellaVision begransar produktansvarsrisker genom att félja rutiner for kvalitetskontroll och genom att genomféra
omfattande tester av foretagets produkter.
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Finansiella risker

RISKER

MOTVERKANDE FAKTORER

VALUTA

Valutakursforandringar kan paverka bolagets resultat negativt nar intakter fran forsaljning och kostnader for
produktion och inkop ar i skilda valutor (transaktionsrisk). En negativ effekt pa bolagets resultat kan ocksa intraffa
nar de utlandska dotterforetagens resultat raknas om till SEK och pa bolagets eget kapital nar de utlandska
dotterforetagens nettotillgangar raknas om till SEK (omrakningsrisk).

Omvarldsrisker

RISKER

Bolagets finanspolicy, som faststalls av styrelsen, innehaller riktlinjer fér hantering av finansiella risker inom
bolaget. Transaktionsrisken begransas i det korta perspektivet av att bolaget vid behov kan terminssakra
valutafloden. Omrakningsriskerna begransas av att dotterbolagens balansomslutningar inte &r betydande.

MOTVERKANDE FAKTORER

KONKURRENS

CellaVision har en dominerande position pa marknaden for digital bildbehandling inom hematologi. Den
storsta konkurrensen kommer fortfarande fran manuella mikroskopi, &ven om det finns nagra direkta digitala
konkurrenter. CellaVisions intjaningsférmaga kan minska om foretaget i stor utstrackning skulle utsattas for
konkurrens inom omradet for digital bildanalys.

RATTSTVISTER OCH PATENTINTRANG
Denna risk avser kostnader som foretaget kan drabbas av till foljd av rattsliga dtgarder, kostnader i samband med
forlikningar samt kostnader for utdémda skadestand.

POLITIK

Geopolitiska handelser och utvecklingar kan paverka CellaVisions verksamhet. Exempel pa detta ar politiska eller
militara konflikter, handelskonflikter eller andra betydande férandringar i internationella relationer. Olika politiska
forandringar och beslut, till exempel en stramare budget i den offentliga sektorn, kan ocksa paverka investeringar
i halso- och sjukvarden.

PANDEMI
Spridning av pandemier kan paverka utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat pa ett negativt satt.

KLIMATFORANDRING

Okade transport- och férpackningskostnader till foljd av férandrad kundefterfrégan pa héllbara Iésningar och
foranderliga regleringskrav. Detta inkluderar potentiella leveransbegransningar samt ¢kade operativa kostnader
eller FoU-kostnader kopplade till 6vergangen till fornybara, atervinningsbara material och transportalternativ med
laga utslapp.

CellaVision investerar i produktutveckling for att méta kundernas behov av nya innovativa produkter och tekniska
|dsningar, i linje med bolagets strategiska initiativ. Detta ar en av de viktigaste férutsattningarna for bolagets
framtida konkurrenskraft.

Befintliga patent évervakas i samband med produktutveckling for att undvika oavsiktliga patentintrang. Dessutom
bevakas foretagets patent for att skydda dem mot intrang fran andra aktorer..

CellaVisions forsaljning ar spridd over flera lander och regioner, dar stérsta delen av intdkterna kommer fran
marknader dar sannolikheten for politiska beslut som drastiskt forandrar marknadsférhallandena bedéms som
relativt lag.

CellaVision har rutiner for att snabbt anpassa verksamheten till nationella rekommendationer och regelverk som
infors.

CellaVision foljer utvecklingen inom regelverk och marknadstrender for att kunna forutse hallbarhetskrav och
genomfora tidsanpassade, stegvisa justeringar. Foretaget har en éppen dialog med kunder och leverantérer for att
samordna hallbara l6sningar och minska risken for plotsliga kostnadsokningar.
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Fem ar i sammandrag

Resultatrikning, Belopp i KSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 758 968 723217 677 292 639 340 565 552 Eget kapital, kKSEK 887578 815727 716389 641628 543 280
Kostnad for salda varor -239 091 -236 143 -214 251 -201 023 -173 250 Operativt kapital 724146 690 492 655703 630787 529 846
Bruttoresultat 519 877 487 074 463 040 438 317 392303 Rantebdrande skulder, kSEK 25651 26 850 64703 102 494 136 655
Nettoinvesteringar, kSEK 86 255 77 748 86 245 65420 84339
Forsaljningskostnader -129 883 -136 592 -136 624 -117 962 -102 246 Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
Administrationskostnader -90 345 -85 357 -76 032 73536 -63 077 KSEK 200522 198 438 196436 137285 159717
Forsknings- och utvecklingskostnader 97576 87 447 83333 -88 553 64 248 Arets kassaflode, KSEK 39774 27342 13867 23139 26903
Rérelseresultat 202 073 177679 167 051 158 266 162733 Nettoskuldsattningsgrad, ggr 018 015 0,08 0,01 0,01
Soliditet, % 81 81 77 72 66
Resultat frén finansiella poster -7 809 -819 -2829 -9837 -4 436 Rntabilitet pa eget kapital, % 18 18 19 20 26
Skatt 41186 36138 33973 30094 32958 Rantabilitet pa operativt kapital, % 29 26 26 27 34
Arets resultat 153078 140722 130309 118335 125339 Antal anstalida, genomsnitt 244 240 242 242 201
Antal anstallda vid periodens utgang 251 236 228 235 200
Balansrakning, Belopp i kSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgangar Data per aktie 2025 2024 2023 2022 2021
Immateriella anldggningstillgdngar 528 877 487 645 433223 399229 358160 Resultat fore och efter utspadning, SEK 6,42 5,90 5,46 4,96 5,25
Materiella anlaggningstillgingar 122 374 119 943 125503 110 035 80326 Eget kapital fore och efter utspadning, SEK 37,21 34,20 3004 2690 22,78
Finansiella anl3ggningstillgangar 2544 2653 439 5340 22007 Genomsnittligt vagt antal aktier fore och efter
T — utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Omsattningstillgangar 441 093 402 813 365591 377144 364719 ~ N -
. Antal aktier vid periodens slut, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Summa tillgangar 1094 888 1013054 928712 891748 825212
For definitioner, se sidan 100
Eget kapital och skulder
Eget kapital 887578 815727 716389 641628 543 280
Langfristiga skulder 96 383 88217 93168 117029 147 432
Kortfristiga skulder 110927 109110 119154 133091 134 500
Summa eget kapital och skulder 1094 888 1013 054 928 712 891748 825212
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Resultatrakning och rapport 6ver totalresultat, koncernen

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning B1 758 968 723217
Kostnad for salda varor B9 -239 091 -236 143
Bruttoresultat 519 877 487 074
Forsaljningskostnader -129 883 -136 592
Administrationskostnader -90 345 -85 357
Forsknings- och utvecklingskostnader -97 576 -87 447
Rorelseresultat B2, B4-B10, C1, C2 202 073 177 679

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster B12 2903 7 340
Rantekostnader och finansiella kursférluster B13 -10712 -8 159
Resultat fore skatt 194 264 176 860
Skatt pa arets resultat B14 -41 186 -36138
Arets resultat 153 078 140 722

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat:

Effekt vid omvardering av pensioner 666 150
Skatteeffekt pa omvardering av pensioner -166 -37
Summa komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat 500 112

Komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat:

Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag -22098 12169
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat: -22 098 12169
Summa dvrigt totalresultat -21598 12 281
Summa totalresultat for aret 131 480 153 003
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 6,42 5,90
Antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Arets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till aktiedgare i moderbolaget
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Balansrakning, koncernen

Belopp i kSEK Not 31 December 2025 31 December 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 1 327 091 267 984
Goodwill al 120679 128136
Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar (@ 81107 91525
Byggnader och Mark 2 84 842 88070
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 21211 21012
Inventarier, verktyg och installationer c2 16 321 10 861
Finansiella tillgdngar c4 2544 2653
Summa anlaggningstillgangar 653 795 610 241
Omséttningstillgdngar

Varulager a3 111 808 124823
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar C6 120333 102 824
Aktuella skattefordringar 1978 3278
Ovriga kortfristiga fordringar 8 505 15403
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter c7 10253 7055
Summa kortfristiga fordringar 141 069 128 560
Likvida medel 188 216 149 430
Summa omsattningstillgangar 441 093 402 813
SUMMA TILLGANGAR 1094 888 1013 054
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Balansrakning, koncernen

Belopp i KSEK Not 31 December 2025 31 December 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 8 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 8135 29733
Balanserat resultat inkl. arets resultat 865 065 771616
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 887578 815727

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld B14 79313 69 285
Langfristiga skulder, rantebarande c9 11971 12678
Avsattningar Cc10 5099 6 254
Summa langfristiga skulder 96 383 88217

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande c9 13680 14171
Leverantdrsskulder 35731 32222
Garantiavsattningar c10 969 2268
Aktuella skatteskulder 1676 -
Ovriga kortfristiga skulder 2207 2372
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter c11 56 664 58 077
Summa kortfristiga skulder 110927 109 110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1094 888 1013 054
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Kassaflédesanalys, koncernen

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Al

Resultat fore skatt 194 264 176 860
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet c13 40 837 63144
Betald skatt -31 383 -26 154
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 203718 213 850
Forandringar av varulager 4622 -1714
Forandringar av rorelsefordringar -12 498 -15797
Forandringar av rorelseskulder 4690 2099
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -3186 -15412
Kassafléde fran den lépande verksamheten 200532 198 438
Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter 1 -67 464 -65755
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar c2 -18 808 -11994
Investering i finansiella anlaggningstillgangar c4 109 1743
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 163 -76 006
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an c9 -1 598 -28 960
Amortering av leasingskulder 9 -13 368 -12 463
Utdelning till aktiedgare -59 629 -53 666
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -74 595 -95 089
Arets kassafléde 39774 27342
Likvida medel vid rets borjan 149 430 121 645
Valutakursforandringar i likvida medel -988 443
Likvida medel vid arets slut 188216 149 430
Tillaggsupplysningar, kassaflodesanalys

Under aret erhallna rantor B12 1067 2127
Under dret erlagda rantor B13 -886 -1 886
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Férandringar i eget kapital, koncernen

Belopp i KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Omrékningsreserv Sakringsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 2024 3578 10 800 530 16998 -76 684 560 716 389
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 140722 140 722
Ovrigt totalresultat

Omvardering av pensioner efter skatt - - 12 - - - 112
Omrakningsdifferens efter skatt - - - 12169 - - 12169
Summa ovrigt totalresultat - - 112 12169 - - 12 281
Summa totalresultat - - 112 12169 - 140 722 153 003
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2024 3578 10 800 642 29 167 -76 771616 815727
Belopp vid arets ingang 2025 3578 10 800 642 29167 -76 771616 815727
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 153078 153078
Ovrigt totalresultat

Omvardering av pensioner efter skatt - - 500 - = - 500
Omrakningsdifferens efter skatt - - - -22 098 - - -22 098
Summa 6vrigt totalresultat - - 500 -22 098 - - -21 598
Summa totalresultat - - 500 -22 098 - 153 078 131480
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - - - -59 629 -59 629
Belopp vid arets utgang 2025 3578 10 800 1142 7 069 -76 865 065 887578
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Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning B1,B3 583 505 555523
Kostnad for salda varor B9 -138 243 -133 896
Bruttoresultat 445 262 421627
Forsaljningskostnader -87185 -96 410
Administrationskostnader -74776 -68 287
Forsknings- och utvecklingskostnader -158 185 -146 837
Rorelseresultat B3-B10, C1, C2 125116 110 094

Resultat fran finansiella poster

Intékter fran andelar i koncernféretag B11 - 4806
Ranteintakter och finansiella kursvinster B12 4217 9082
Rantekostnader och finansiella kursférluster B13 -9 699 -6 992
Resultat fore skatt 119 634 116 991
Skatt pa arets resultat B14 24894 -23399
Arets resultat c14 94 740 93 592

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 94 740 93592

Ovrigt totalresultat B

Summa &vrigt totalresultat -

Summa totalresultat for aret 94 740 93 592
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Balansrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 31 December 2025 31 December 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 1 1985 2526
Ovriga immateriella tillgdngar 1 21968 24418
Maskiner och andra tekniska anlaggningar c2 2703 1825
Inventarier, verktyg och installationer 2 10022 5248
Andelar i koncernféretag c5 259 361 259 361
Uppskjuten skattefordran B14 532 755
Fordringar hos koncernféretag c4 25963 32162
Depositioner c4 2065 1860
Summa anlaggningstillgangar 324599 328 156
Omsattningstillgdngar

Varulager c3 68 497 86 655
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar €3] 96 404 72 581
Fordringar hos koncernféretag 4327 4598
Aktuella skattefordringar 1396 2430
Ovriga kortfristiga fordringar 5506 11 484
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Cc7 11 596 7 629
Summa kortfristiga fordringar 119 229 98 721
Kassa och bank 170333 135189
Summa omsattningstillgangar 358 059 320 565
SUMMA TILLGANGAR 682 658 648 721
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Balansrakning, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 31 December 2025 31 December 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital c8 3578 3578
Reservfond 10780 10780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 480 954 446 991
Arets resultat 94 740 93 592
Summa eget kapital 590 052 554 941

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar Cc10 1611 1399

Summa langfristiga skulder 1611 1399

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 25840 22111
Skulder till koncernféretag 22718 26 164
Garantiavsattningar c10 969 2268
Ovriga kortfristiga skulder 2476 2346
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter c11 38992 39491
Summa kortfristiga skulder 90 995 92 380
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 682 658 648 721

-69 -



Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten Al

Resultat fore skatt 119 634 116991
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet c13 8 800 19 050
Betald skatt -24 671 -23 658
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 103763 112 383
Forandringar av varulager 13573 -3 591
Forandringar av rorelsefordringar -18 097 -7 441
Forandringar av rorelseskulder 412 2327
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -4112 -8704
Kassafléde fran den lépande verksamheten 99 651 103 679
Investeringsverksamheten

Investering av finansiella anlaggningstillgangar C4 4121 5257
Forvarv/avyttring av materiella anlaggningstillgangar c2 -8 776 -3394
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 655 1863
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an 9 - 27176
Utdelning till aktiedgare -59 629 -53 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -59 629 -80 842
Arets kassafléde 35367 24701
Likvida medel vid arets borjan 135189 110397
Valutakursférandringar i likvida medel -223 92
Likvida medel vid arets slut 170 333 135189
Tilldaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under aret erhdllna rantor B12 2423 3880
Under aret erlagda rantor B13 -7 -802
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Férandringar i eget kapital, moderbolaget

Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Summa eget kapital
Belopp vid drets ingang 2024 3578 10 780 500 657 515015
Arets resultat - - 93 592 93592
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - - - -
Summa ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 93 592 93 592
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -53 666 -53 666
Belopp vid arets utgang 2024 3578 10 780 540 583 554 941
Belopp vid arets ingang 2025 3578 10 780 540 583 554 941
Arets resultat - - 94 740 94 740
Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 6vrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 94 740 94 740
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -59 629 -59 629
Belopp vid arets utgang 2025 3578 10780 575 694 590 052
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Not A1. Allman information, redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har upprattats med
tillampning av Arsredovisningslagen (ARL) samt IFRS Accounting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
som har godkants for tillampning inom EU. Vidare har
rekommendationen av Radet for finansiell rapportering RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats.
Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet

med ARL samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
Koncern- och arsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska
kronor (kSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrakningsrelaterade poster. Tillgdngar och skulder ar
redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden med
undantag av vissa finansiella tillgangar och skulder, som ar
varderade till verkligt varde dver koncernens rapport Gver
totalresultat.

Nya och dndrade standarder och tolkningar 2025

Nya och dndrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft
2025 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej trdtt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut

ett antal nya och andrade standarder vilka annu ej tratt ikraft.
Ingen av dessa har tilldmpats i fortid. IFRS 18 Presentation

and Disclosure in Financial Statements, som ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter, forvantas framst paverka
presentation av intakter och kostnader samt upplysningskraven i
koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 kommer tillampas fran

1 januari 2027.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisning

CellaVision AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Lund pa adress Mobilvagen 12. | koncernredovisningen ingar
moderforetaget CellaVision AB 556500-0998 och de heldgda
dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada Inc.,
CellaVision Japan K.K., CellaVision International AB och RAL
Diagnostic SAS i Frankrike (RAL).

Koncernredovisning upprattas i enlighet med forvarvsmetoden.
Detta innebar att konsoliderade dotterbolags identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten. Overstiger anskaffningsvérdet
nettotillgdngarna redovisade enligt ovan, utgors skillnaden av
goodwill. Internfakturering samt interna mellanhavanden inom
koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Omrikning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet faststalls dess funktionella valuta.
De utlandska dotterbolag som har en annan funktionell valuta
an CellaVisions funktionella valuta, vilken ar svenska kronor,
omraknas med balansdagens kurs for samtliga balansposter
och med genomsnittskurs for poster i resultatrakningen.

De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer ar dels

en effekt av att nettoresultatet raknas om till olika kurser i
resultatrakningen respektive balansrakningen, och dels av att
nettotillgdngarna omréknas till en annan kurs vid arets slut &n
vid arets bérjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i Ovrigt
totalresultat. For ovriga valutakursdifferenser, se under rubriken
Kursvinster och kursforluster

Intdktsredovisning

Vid forsaljning av instrument och/eller mjukvara omfattar
intékten bade instrumentet och/eller mjukvaran. Hela intakten
som avser systemet, instrument plus mjukvara, intaktsfors nar
vasentliga risker och formaner som forknippas med instrumentet
overforts till kunden, vilket normalt sammanfaller med leverans
till kunden. Samma principer tilldmpas vid intdktsredovisningen
utav reagenser samt reservdelar och forbrukningsmaterial. Vid
utférande av service till slutkund utgoér intakten betalning for
service av instrumentet. Denna intakt periodiseras 6ver den

tid som serviceavtalet avser. Vid uppgraderingar av mjukvara
(nya funktioner, tekniker eller tillampningar) till slutkund utgor
intakten betalning for uppgradering av mjukvara och intaktsfors i
samband med leverans eller distribution av licensnyckel.

Avsattning for garantireserv 12 manader gors for samtliga salda
instrument, returer av instrument forekommer i princip inte.

Ranteintdkter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillampning
av effektivrante-metoden. Effektivrantan ar den ranta som
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gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra

sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstdllande beslutsfattare, och for vilken
det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering
av rorelsesegment 6verensstammer med den interna
rapporteringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion

som beddmer rorelsesegmentets resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Bolagets bedomning ar att VD utgor den
hogste verkstallande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet
omfattar endast ett rérelsesegment, system och reagenser

for automatiserad mikroskopering inom hematologiomradet,
och hanvisar darfor till resultat och balansrakning rérande
redovisning av rorelsesegment. Mer information om
segmentredovisning lamnas i not A6.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer.
Utgifter for utveckling av kommande produkter kostnadsfors
till och med prototypstadiet. Utgifter darefter och fram till
kommersialisering balanseras, i den man det ar sannolikt att
produkten ar kommersiellt gangbar. Utgifter for utveckling

av redan existerande applikationer och hardvaruplattformar
kostnadsfors nar de uppkommer. For att hantera detta pa ett
effektivt satt tillampar bolaget projektredovisning vilket innebar
att alla forsknings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt.
Exempel pa sddana utgifter ar:

* Varor och material
* Konsultarvoden for konstruktion och design

e |oner och lonebikostnader

Avskrivningar pa inventarier och datorutrustning aktiveras ej. De
finansiella kostnader som redovisas i koncernen ar ej hanforliga
till utvecklingsverksamheten och dess finansiering.



Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hanforliga till
kostnader och mellanhavanden av rorelsekaraktar redovisas
ovanfor rorelseresultatet. Kursdifferenser hanforliga till
kortfristiga och langfristiga finansiella mellanhavanden redovisas
inom resultat for finansiella poster.

Leasing

CellaVision tillampar IFRS 16, vilket innebdr att koncernen
redovisar nyttjanderattigheter och leasingskulder hanforliga

till alla leasingkontrakt i balansrakningen, med undantag

for tillgdngar av lagre varde och kortfristiga kontrakt som
understiger 12 manader. Nyttjanderattstillgdngen redovisas i
balansrakningen under rubriken Materiella anlaggningstillgdngar
och skrivs av linjart éver den kortaste perioden av tillgangens
forvantade nyttjandeperiod och leasingavtalets |0ptid.
Leasingskulderna redovisas under rubrikerna Langfristiga
finansiella skulder eller Kortfristiga finansiella skulder.
Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Leasingavgifter hanforliga till de avtal som
inte redovisas i balansrakningen kostnadsfors i resultatrakningen
linjart Over leasingperioden. Koncernens leasingavtal avser
huvudsakligen lokaler, fordon och viss kontorsutrustning. For
ytterligare information om leasing, se not B8.

Ersdttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m redovisas i takt med
intjanandet. Pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Endast en mindre del

av koncernens pensioner klassificeras och redovisas som
formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inga rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréckliga tillgangar for att tacka alla ersattningar till anstéllda
som hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernens utbetalningar avseende

avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som kostnad i
resultatrakningen under den period de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner

En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger
ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhéller efter
pensionering, baserat pa faktorer sdsom alder, tjdnstgoringstid
och 16n. Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestamda pensionsplaner uppgar till nuvardet av

den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minskat
med verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Betraffande
formansbestdmda planer berdknas skulden med hjalp av

den sa kallade "Projected unit credit method” pa ett satt

som fordelar kostnaden dver de anstalldas yrkesverksamma

liv. Berdkningarna gors av aktuarier, som dven omvarderar
pensionsplanernas dtaganden. Dessa ataganden varderas till
nuvardet av forvantade framtida utbetalningar med anvandning
av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en aterstdende
|6ptid som ungefar motsvarar de aktuella dtagandena. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom
forsakringspremier till Alecta. Detta ar en formansbestamd

plan som omfattar flera arbetsgivare. Da koncernen inte haft
tillgang till information som gér det mojligt att redovisa denna
plan som en formansbestamd plan redovisas den istéllet som en
avgiftsbestamd plan.

Incitamentsprogram

Langfristigt incitamentsprogram

Koncernen har ett Iangsiktigt incitamentprogram for bolagets
ledning baserat pa utvecklingen av resultat per aktie. Eventuell
ersattning utbetalas aret efter programmet avslutats. Vid varje
rapportperiods slut omprovar féretaget det verkliga vardet

av skulden inklusive avsattning fér sociala avgifter. Andringen

av skulden motsvarande intjaningen vid utgangen av varje
rapportperiod redovisas i resultatrakningen. Féljande program ar
beslutade och avser:
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Loptid Avser

2023-2025 Koncernledning
2024-2026 Koncernledning
2025-2027 Koncernledning

Kortfristigt incitamentsprogram

Utdver de langsiktiga programmen har koncernen ett
bonusprogram som avser alla anstallda, inklusive ledningen,
dar eventuell utbetalning sker aret efter intjanande. Vid varje
rapportperiods slut varderar foretaget det verkliga vardet

av skulden inklusive avsattning for sociala avgifter. Skulden
motsvarande intjaningen vid utgangen av varje rapportperiod
redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Inkomstskatter som redovisas i resultatet innefattar skatt som
skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i
uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/- fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader
som foreligger mellan redovisade och skattemdssiga varden
pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas endast i den utstrackning det ar sannolikt att de kan
komma att utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten, goodwill och varumarke, kundrelationer
samt ¢vriga immateriella tillgangar.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgdng skrivs av under
sin bedomda nyttjandeperiod om fem till tio ar. CellaVisions
produkter ersatts av nya modeller med intervaller om fem

till tio ar. Avskrivningarna paborjas vid respektive produkts
marknadsintroduktion.



Goodwill

Goodwill utgors av den del av kdpeskillingen vid forvarv av
aktier i ett dotterbolag som overstiger marknadsvardet for de
identifierbara nettotillgdngarna med avdrag for skulder samt
redovisade eventualférpliktelser. Den redovisade goodwillen
har en obestambar nyttjandeperiod varfor den prévas minst en
gang per ar for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrakningen.

Varumdrke, kundrelationer och évriga immateriella tillgdngar
Varumadrke redovisas till anskaffningsvardet och har en
obestambar nyttjandeperiod da det ar etablerat sedan lang
tid tillbaka och det finns for ndrvarande inga kanda legala eller
konkurrensmassiga faktorer som begransar nyttjandeperioden.
Varumarke provas i likhet med goodwill en gang per ar for
eventuellt nedskrivningsbehov. Kundrelationer redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt éver den férvantade
nyttjandeperioden. Ovriga immateriella tillgdngar bestar av
licensrattigheter, férvarvad teknologi samt egenupparbetad
teknik. Avskrivning sker proportionerligt dver den forvantade
nyttjandeperioden.

En immateriell tillgdng tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring, eller ndr inga framtida ekonomiska
fordelar forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell
tillgdng tas bort fran balansrakningen, utgors av skillnaden
mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens redovisade
varde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran
balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar, bestaende av byggnader och
mark, maskiner, instrument, inventarier och datorutrustning,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning

eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust
som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors
av skillnaden mellan eventuell nettointakt vid avyttring och dess
redovisade varde, redovisas i resultatrakningen i den period nar
tillgdngen tas bort fran balansrékningen.

Avskrivningar

Avskrivningar for tillgdngar som inte utgor
nyttjanderattstillgangar baseras pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder enligt
nedan:

 Datorutrustning 4 ar
* Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-8 ar

e Instrument 5 ar

Teknologi 5 ar

Utvecklingsarbeten 5-10 ar
e Licensrattigheter 10-13 ar
e Kundrelationer 14 ar

e Byggnader och markanldggningar 5-30 ar

Nedskrivningar av materiella anldggningstiligangar och
immateriella tillgangar

Per varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststalla om

det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde

for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar

det inte &r mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar
det finns en indikation pa vardeminskning.
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Atervinningsvérdet ar det hégre vardet av det verkliga vardet
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde
och de risker som forknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade

vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrékningen.

Om en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvarderade atervinningsvardet, utan att det ¢verskrider det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulager ar varderat till det lagsta av anskaffnings-/
tillverkningsvardet enligt genomsnittsmetoden och
nettoférsaljningsvardet (lagsta vardets princip). | vardet pa
egentillverkade produkter ingdr ravaror, direkt arbete, ¢vriga
direkta kostnader samt produktionsrelaterade kostnader.
Varulagret innehaller ravaror, halvfabrikat, samt fardiga
produkter.

Rapport over kassafléden
Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Kassa
och banktillgodohavanden raknas som likvida medel.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv ménader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.



Avsdttningar

En avsattning redovisas da det finns ett dtagande som féljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavsattningar

gors avseende salda produkter. Garantitiden uppgar till ett ar.
Kostnaden for garantier redovisas bland "Kostnad for salda
varor”.

Ndrstdendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med narstaende
hanvisas till not B3.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument omfattar framst
kundfordringar, likvida medel, langfristiga rantebarande skulder,
leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en
finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld eller en del av en
finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat satt upphor.

Finansiella instrumentens verkliga virde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
varden bestdms enligt foljande:

 Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestdms
med hanvisning till noterat marknadspris (niva 1).

 Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade varderingsmodeller som
baseras pd information hamtad fran observerbara aktuella
marknadstransaktioner (niva 2).

 Det verkliga vardet faststélls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbara data (niva 3).
Koncernen har inga finansiella instrument varderade i niva 3.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges i efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsviérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades, med avdrag for
amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Den
effektiv rantan ar den ranta som exakt diskonterar férvantade
framtida kassafléden 6ver den forvantade I6ptiden till det
initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den
finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Finansiella tillgéngar, IFRS 9

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk
for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel

far loptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden innehas inom
affarsmodellen hold to collect och varderas darmed till upplupet
anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel ar betalningsbara
pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt
belopp. Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivning. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk. Nedskrivningsreserv for kreditrisk i likvida medel har
beddmts som ovdsentlig.
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Kundfordringar

Kundfordringar innehas inom affarsmodellen hold to collect och
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid &r dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringarna omfattas
av den forenklade modellen for nedskrivningar. De férvantade
kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med hjalp av

en provisionsmatris som ar baserad pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Finansiella skulder, IFRS 9

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Finansiella

skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde”.
Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid dr dock kort, varfor
skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Rdntebdrande skulder

De totala rantebarande skulderna uppgick till 25 651 kSEK
(26 850) varav 21 830 kSEK (21 094) avser skulder hanforlig till
leasing i enlighet med IFRS 16. Koncernen har en garanterad
kreditfacilitet om 30 000 kSEK (30 000) vilken ar outnyttjad.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att
moderféretaget sa langt som mojligt tillampar alla IFRS som

har antagits av EU inom ramen foér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Skillnaderna mellan moderfdretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrékning ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldampas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik.



Utdelning
Utdelning fran koncernforetag intaktsfors i resultatrakningen
efter beslut har fattats pa stamma i respektive dotterbolag.

Immateriella tillgéngar

Fore forsta januari 2016 aktiverades utgifter for
produktutveckling i moderbolaget men fran och med januari
2016 kostnadsfors dessa.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tillampar moderforetaget undantaget i

RFR 2 om IFRS 16. Saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrékningen d& dessa tas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i
moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for koncernféretag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffningsvardet for
andelar i koncernforetag.

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som dnnu inte trétt
i kraft

Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt i kraft forvantas
inte fa nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella

rapporter nar de tillampas forsta gangen.
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Not A2. Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sésom marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk da ranterisken
ar begransad. Det dr bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for att sdkerstalla att det finns
erforderliga processer for att identifiera, dvervaka och hantera koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar [6pande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom att i god

tid etablera tillrdckliga kreditfaciliteter for de behov som kan forutses, dvervaka kassafléden,

samt arbeta med att optimera rorelsekapitalet. Det 6vergripande malet ar att sakerstélla en
kapitalstruktur som stottar en langsiktigt [dnsam tillvaxt. Mot bakgrund av att bolagets verksamhet
bedrivs med god Idnsamhet ar bolagets finansiella stallning betryggande. Styrelsens uppfattning ar
att bolagets finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och Iang sikt, inte heller att genomfora erforderliga investeringar.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran omréakning av balansposter i utlandsk valuta samt
vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaexponeringar,
framforallt avseende US-dollar och euro. Koncernens inkdp sker i huvudsak i svenska kronor och i
euro. Forsaljningen sker till dvervdagande del i US-dollar och euro. For att minska valutaexponeringen
har koncernen mojlighet att anvanda valutaterminer for att sakra prognostiserade inflédden i
utlandsk valuta. | enlighet med CellaVisions riskhanteringsstrategi sakras kontinuerligt 0-70 procent
av valutaexponeringen av nettoflédena 12 manader framat och 13-24 manader till 0-40 procent.
Balansexponering sakras ej.

Valutakursférandringar i euro och US-dollar beraknas paverka koncernens omsattning och
rorelseresultat enligt nedan (MSEK).

EURO
10,2 10,5 10,8 11
) 8,6 715/172 731183 748/194 764/206
8,9 721176 7371187 753/198 770/210
9,2 726/179 743/191 759/202 775/213
9,5 732/183 748/195 765/206 781/217
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Rdnterisk

Ranterisken ar risken for att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar

i marknadsrantor samt att koncernens rantekostnader 6kar till féljd av 6kade marknadsrantor.
Koncernens finansiella tillgdngar bestdr framst av lamnade depositioner. Det bedéms foreligga en
1&g risk da lamnade depositioner &r av mindre varde. Koncernen har rantebédrande skulder i form av
bankladn upptagna i euro.

Rantor 2025 2025-12-31 2024 2024-12-31

Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Belopp i kSEK resultat eget kapital resultat eget kapital
Finansiella kostnader +1% -30 -30 -46 -46
Finansiella kostnader -1% 30 30 46 46

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen 16per med rorlig ranta, vilket
innebdr att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor.

Enligt koncernens finanspolicy ska ranterisken inte sékras.

Kanslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet vid en 6kning respektive minskning om 1 % av marknadsrantan.
Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter skatt som en forandring av marknadsrantan ger, bade vad géller
ranteintakter och kostnader samt orealiserade vardeférandringar pa derivat.

Nominella belopp, 0-12 manader 1-5 ar
Belopp i kSEK 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 1659 1705 1937 4050
Leasingskulder 12021 12 466 6 831 8629
Leverantorsskulder 35731 32222

Ovriga skulder 9494 7977

Summa finansiella skulder 58 905 54 370 8768 12678

Likviditets och finansieringsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckliga likvida medel och sdljbara
vardepapper alternativt avtalade kreditmaojligheter for att kunna fullgora sina ataganden. CellaVision
minimerar denna risk genom att ha tillrdckliga kassamedel. Likviditetsrisken beddms i nulaget

som lag, framst beroende pa koncernens nuvarande finansiering. Det finns dven en outnyttjad
checkkredit pa 30 miljoner kronor.



Kredit och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom
attinte fullfélja sina avtalsenliga férpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar och likvida medel. CellaVision arbetar med Trippel-A distributérer och
etablerade hematologiféretag. Inom Norden dr kunderna sjukhus med offentlig finansiering. Viss
koncentration av kreditrisk avseende kundfordringar foreligger men dessa kunder har historiskt sett
inte haft nagra betalningssvarigheter.

Kategorisering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga varden framgar nedan.

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioderna.

Virdering av finansiella instrument till verkliga virden

Finansiella skulder som varderas till verkligt varde i balansrakningen utgors endast av banklan
upptagna i euro. Per 31 december 2025 finns det inga valutaterminer. For ¢vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga
vardena till foljd av att [6ptiden och/eller rantebindningen understiger tre manader vilket innebar att
en diskontering baserat pa gallande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon vasentlig

Kreditrisken i likvida medel &r begréansad da koncernens motparter ar banker med hog kreditrating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av

bokforda varden pa samtliga finansiella tillgangar. effekt.

Belopp i kSEK

2025

Finansiella tillgangar
till upplupna anskaffningsvarden

Finansiella skulder
till upplupna anskaffningsvarden

Totalt redovisat varde

Verkligt varde

Kundfordringar 120333 - 120333 120333
Ovriga kortfristiga fordringar 8505 - 8505 8 505
Likvida medel 188216 - 188216 188216
Summa finansiella tillgangar 317 054 - 317 054 317 054
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 3821 3821 3821
Leasingskulder - 21830 21830 21830
Leverantdrsskulder - 35731 35731 35731
Ovriga kortfristiga skulder - 9494 9494 9494
Summa finansiella skulder - 70 876 70 876 70 876
Belopp i kSEK 2024
Finansiella tillgdngar Finansiella skulder

till upplupna anskaffningsvéarden till upplupna anskaffningsvarden Totalt redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 102 824 - 102 824 102 824
Ovriga kortfristiga fordringar 15402 - 15402 15402
Likvida medel 149 430 - 149 430 149 430
Summa finansiella tillgadngar 267 656 - 267 656 267 656
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder - 5755 5755 5755
Leasingskuld - 21094 21094 21094
Leverantdrsskulder - 32222 32222 32222
Ovriga kortfristiga skulder - 7977 7977 7977
Summa finansiella skulder - 67 048 67 048 67 048




Not A3. Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdandamal

Upprattande av rapporter och tillampning av olika
redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedomningar
eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara

rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men aven pa
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser. For
CellaVision &r foljande omraden varda att notera.

Balanserade utvecklingsutgifter

Atervinningsvardet for balanserade utvecklingsutgifter faststalls
baserat pa den berdknade ekonomiska livslangden samt volym.
Denna berakning utgar fran uppskattade framtida kassafloden
som ar baserade pa finansiella prognoser som godkéants av
ledningen och som speglar produktlivscyklerna.

Varumadrken

Det redovisade vdrdet av varumdrke ar betingat av den framtida
l[onsamheten for de produkter som varumarket hanfor sig

till. Arlig prévning sker av vardet. Om det inte har varit mojligt
att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke

har atervinningsvardet beraknats for den kassagenererande
enhet som varumadrket ar allokerat till. Vid berakning av den
kassagenererade enhetens atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av varumarket gors flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
olika parametrar.

Not A4. Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att
kunna generera avkastning till aktieagarna och nytta till andra
intressenter samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn
till kostnaden for kapitalet.

CellaVisions eget kapital uppgick till 887 578 kSEK (815 727) vid
arets utgang. Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 18 procent
(18). Likvida medel dversteg rantebarande skulder, vilket gav en
positiv nettoskuld om 162 564 kSEK (122 581).

Goodwill

Det redovisade vardet av goodwill &r betingat av den framtida
l6nsamheten for de kassagenererande enheterna i CellaVision.
CellaVision utgors endast av ett rorelsesegment och goodwill
provas totalt for hela CellaVisions verksamhet, savida det inte
foreligger nagon indikation pa nedskrivning inom nagon enskild
kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning

Beradkningen av atervinningsbart belopp baseras pa CellaVisions
verksamhet da det endast bedrivs ett rorelsesegment.
Atervinningsbart belopp fér rérelsesegmentet faststalls baserat
pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar
fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiell
budget som godkants av koncernledningen for det kommande
aret. Darefter gors uppskattningar som tacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden beraknas baserat pa
bibehallen lbnsamhet och Iag tillvaxt. De viktigaste variablerna
vid berdkning av nyttjandevardet ar rérelsemarginal, tillvaxt och
diskonteringsranta.

Rorelsemarginalen prognosticeras att uppga till genomsnittet for
den senaste konjunkturcykeln inom fem ar. Prognosen innebar
att en dvergripande utveckling till denna niva antas ske gradvis
under prognosperioden, och att utvecklingen mellan enskilda

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp finansiella matt
sasom Forsaljningstillvaxt och EBITDA-marginal. Malsattningen
ar att omsattningen ska 6ka med minst 15 procent i genomsnitt
per ar och att EBITDA-marginalen, sett dver en konjunkturcykel,
ska 6verstiga 30 procent. Under 2025 uppnadde bolaget en
forsaljningstillvéxt pa 5 procent (7) och EBITDA-marginalen
uppgick till 32 procent (30).
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ar kan variera. Hansyn har tagits till foretagets bedomningar om
kapacitetsutnyttjande.

Efterfrdgan pa produkter har historiskt foljt
konjunkturutvecklingen. Den forvantade marknadstillvaxten
baseras pa en overgang fran den radande konjunktursituationen
till den forvantade langsiktiga tillvaxten. Aktuell marknadsandel
antas galla dven for framtida perioder.

Diskonteringsrantan efter skatt har faststallts med hjdlp av
standardmetoder for berakning av avkastningskravet pa eget
kapital varderat till marknadsvarde och ett vagt genomsnitt av
avkastningskravet for bolagets totala kapital. Diskonteringsrantan
ar baserad pa rantan pa den svenska 10-ariga statsobligationen
vid rékenskapsaret utgang, marknadsriskpremie for Sverige, beta
och kapitalstruktur i linje med en utvald grupp av jamforbara
noterade bolag samt en specifik riskpremie.

For vidare information om de immateriella anlaggningstillgangar
och dess nedskrivningsprovning, se not C1.

CellaVision har en stark finansiell stallning som maojliggor
investering i produktutveckling saval som geografisk
marknadsexpansion. | utdelningspolicyn anges att utdelningen
ska motsvara 30-50 procent av nettoresultatet, men att
hansyn alltid ska tas till Bolagets och koncernens finansiella
stéllning, kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov.



Not A5. Omvarlds- och operativa riskfaktorer

Affarsmodell

CellaVisions strategi ar att etablera strategiska allianser med
globala aktorer inom medicinsk teknik. CellaVision verkar
genom distributorer pa globala marknader, vilket innebar att
CellaVisions framtida expansion ar beroende av framgangsrika
distributérer. Var huvudsakliga marknadskanal sker via Sysmex
dar det finns ett Iangsiktigt strategiskt samarbetsavtal. Utover
detta sker forsaljning via andra distributérer inom hematologi
och andra néarliggande omraden. Trots att CellaVision har val
fungerande och omfattande avtalsrelationer med distributdrerna
kan samarbetena sdgas upp. Det finns ingen garanti for att
distributdren tecknar ett nytt avtal med CellaVision. Ett avslutat
samarbete med en distributor skulle kunna ha en negativ
inverkan pa CellaVisions omsattning och resultat. Nuvarande
samarbetsavtal med Sysmex varar till &r 2038.

Leveranskedja

Bolagets strategi ar att ingd partnerskap, dar partners hanterar
tillverkningen av instrumenten. Detta innebar att CellaVision ar
beroende av ett antal underleverantérer av nyckelkomponenter
som till exempel kamerachip, optik och styrutrustning samt bolag
som hanterar sammansattning och slutkontroll av systemen.
Bolaget har samarbetat med en kontraktstillverkare sedan 2006
och har langvariga avtal med sina viktigaste underleverantorer.
Detta till trots, kan avtal sagas upp. Det finns ingen garanti for
att leverantdrerna darefter valjer att teckna ett nytt avtal med
bolaget. Avbrott i leveranserna pa grund av komponentbrist
eller uppsagda avtal eller pa grund av avbrutet samarbete

med en underleverantor kan inverka negativt pa CellaVisions
omsattning och resultat. Leveranskedjan for reagenser

skiljer sig fran instrument da tillverkningen sker internt. Vissa
strategiska komponenter kommer fran ett fatal leverantorer,
vilket kan skapa en risk i leveranskedjan som kan ha en negativ
paverkan pa produktion och forsaljning av reagenser. Denna risk
motverkas genom sakerhetslager och kontinuerlig évervakning
av lagernivaer samtidigt som vi séker efter fler leverantérer till de
strategiska komponenterna.

Beroende av nyckelpersoner

CellaVision har en utpraglad hogteknologisk inriktning och ar
darfor beroende av att kunna rekrytera och behalla medarbetare
med hog kompetens.

IT system

CellaVisions affarsprocesser ar digitala och ett dataintrang skulle
innebara en risk for otillganglighet till IT system och forlust av
data. Bolaget arbetar proaktivt med IT-sdkerhet.

Kostnadsbesparingar inom sjukvarden

Av ekonomiska och politiska skal vidtas atgarder for att reducera
kostnaderna inom sjukvardssektorn i bland annat Vésteuropa
och USA. Pagdende forandringar och rationaliseringar kan,

trots att CellaVision stravar efter att utveckla kostnadseffektiva
|6sningar, komma att paverka bolagets framtida forsaljnings- och
resultatutveckling negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och I6sningar
ar av stor betydelse for CellaVision. Om bolagets formaga att
utveckla produkter upphor, om produkter inte kan lanseras i
enlighet med faststallda tidsplaner eller om mottagandet pa
marknaden blir samre an forvantat kan detta medféra negativa
effekter pa CellaVisions forséljnings- och resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med storre resurser,
bade nar det galler kompetens och kapital, etablerar sig pa
CellaVisions marknad och erbjuder battre metoder och mer
effektiva produkter &n CellaVision. Okad konkurrens kan leda
till prispress pa CellaVisions produkter. | syfte att motverka
detta arbetar bolaget kontinuerligt med produktutveckling och
konkurrensbevakning.
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Produktansvar

Tester, marknadsforing och forsaljning av medicinteknisk
utrustning och l6sningar medfor en risk for skadestandsansprak
och det finns ingen garanti for att krav pa ersattning kopplat till
produktansvar inte kommer att riktas mot CellaVision. Bolaget
har ett omfattande férsakringsskydd fér sddana ansprak.

Patent och rattigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda
investeringar i karnteknologi genom att anséka om patent for
nya uppfinningar. Det kan dock inte garanteras att nuvarande
eller framtida patentansokningar leder till patent eller att
godkanda patent erbjuder tillrdckligt skydd mot konkurrenter.
Det finns dessutom alltid en risk att tvister avseende intrang i
patent och ovriga immateriella rattigheter inleds saval mot som
av CellaVision. Bolaget har ett omfattande forsakringsskydd for
tackande av sadana ansprak.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsforing och distribution av medicintekniska
produkter och utrustning sker pa en reglerad marknad dér bland
andra FDA (US Food and Drug Administration) och EU har regler
for klinisk utvardering, godkannande och kvalitetsprovning.
CellaVision uppfyller idag gallande krav i Europa och USA for
bolagets system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas
av restriktioner fran myndigheter eller om bolaget inte erhaller
nodvandiga framtida myndighetsgodkdnnanden kan detta
komma att paverka CellaVision negativt, bade kommersiellt och
finansiellt.



Not A6. Information om rorelsesegment Not A9. Handelser efter balansdagen

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, analysinstrument for digital Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.
mikroskopering och tillverkning av reagenser inom omradet hematologi, och hanvisning gors
darfor till koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat samt balansrakning avseende Arsredovisningen faststalldes av styrelsen och godkéndes for utgivning den 30 mars 2026.

segmentsredovisningen. CellaVision saljer analysinstrument dér mjukvara ingdr samt reagenser for
provberedning. Mjukvara kan inte anvdndas som fristdende produkt och reagenserna séljs till samma
kundbas som instrumenten. Ovrig forsalining sdsom reservdelar, service mm understiger var for sig
10% av den totala omsattningen.

CellaVision har en centraliserad affarsmodell. Den absoluta merparten av affaren ar knuten till
moderbolaget via globala kundavtal. Ett dotterbolag tillverkar reagenser, medan 6vriga dotterbolag
framst har en marknadsforingsfunktion. Uppfoljning av forsaljning per geografisk region och
produktlinje ar av intresse for bolaget, medan omkostnader och rérelsemarginal foljs pa central niva.

Not A7. Information om storre kunder

CellaVisions produkter séljs globalt via partners och, pa utvalda marknader, dven via egna
forsaljningsbolag. En kund stod under 2025 for tio procent eller mer av koncernens totala
omsattning. CellaVisions forsaljning till den storsta enskilda kunden uppgick till 634 MSEK (559).
Forsaljningen till den nast storsta kunden uppgick till 27 MSEK (36). Upplysningarna utgar fran att
flera kundbolag som kontrolleras av samma part betraktas som en enda kund.

Not A8. Anstallda

2025 2024
Medelantalet anstéllda Medelantal anstéllda Varav mén Medelantal anstéllda Varav man
Moderbolaget, Sverige 157 100 155 94
Dotterbolag, USA 6 3 5 3
Dotterbolag, Kanada 1 1 1 1
Dotterbolag, Japan 3 B 3 3
Dotterbolag, Frankrike 77 29 76 29
Totalt 244 136 240 130
2025 2024
Antal kvinnor i ledande stéllning: Styrelse Ovrig befattning Styrelse Ovrig befattning
Moderbolaget 2 3 2
Andel av totalen 33% 38% 40%
Dotterbolag - - -
Totalt 2 3 2 -
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Not B1. Nettoomsattning fordelade per
geografisk marknad

2025 Koncern Moderbolag
BeloppikSEK  Instrument Reagenser Mjukvaror & Ovrigt Totalt Instrument Mjukvaror & Ovrigt Totalt
Americas 202 899 2758 95 588 301 245 203 351 95 441 298 792
EMEA 147 871 137579 64924 350 374 135092 52 531 187 623
APAC 88 882 8519 9948 107 349 88 150 8940 97 090
Totalt 439 652 148 856 170 460 758 968 426 593 156 912 583 505
2024 Koncern Moderbolag
BeloppikSEK  Instrument Reagenser Mjukvaror & Ovrigt Totalt Instrument Mjukvaror & Ovrigt Totalt
Americas 176 629 2279 89 654 268 561 173820 87312 261132
EMEA 132485 134 032 67757 334273 123474 56 022 179 496
APAC 98 058 4234 18091 120 383 97 557 17337 114 895
Totalt 407 171 140 544 175 502 723217 394 852 160 671 555523

Av koncernens totala intakter om 758 968 kSEK (723 217) &r 293 665 kSEK (251 144) hanforligt till forsaljning till kunder
i USA, 206 116 KSEK (182 755) hanforligt till kunder i Tyskland, 61 974 kSEK (73 498) hanforligt till kunder i Frankrike och
587 KkSEK (2 551) hanforligt till kunder i Sverige.

Forsaljning vid given tidpunkt i koncernen var 758 968 kSEK (723 217 ) och intakter férdelade ¢ver tid var 0 kSEK (0). Intakterna
som ar fordelade Gver tid avsag servicekontrakt. Vardet av upplupna intékter hanforligt till intakter fordelade over tid uppgick
till 0 kSEK (0). Posten &vrigt avser reservdelar samt férbrukningsmaterial.

Not B2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Belopp i kSEK 2025 2024
Koncern Koncern
Avskrivningar och nedskrivningar (Not B9, C1, C2) 39308 41 005
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not B4, BS, B6) 259 309 239 855
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 7 140 5748
Ravaror 182 248 177191
Transportkostnader 10 740 10765
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -67 464 -65 755
Lokalkostnader 5777 5809
Reskostnader 12415 13863
Ovriga externa tjanster 46148 50 021
Ovriga kostnader 61274 67035
Summa kostnader fér salda varor, forsaljnings-, administrations- och FoUu
kostnader 556 895 545 538
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Not B3. Koncerninterna och narstaende
transaktioner

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 1 675 kSEK (1 647) till dotterbolag. 452 kSEK (451) avser
instrument, 1 157 kSEK (1 183) avser reservdelar och 66 kSEK (14) avser mjukvaror. Fakturering
fran dotterbolag till moderbolag avser reservdelar 20 kSEK (1 183) och marknadsstod 27 579 kSEK
(33 101) pa marknadsmassiga grunder. For information om dotterbolag se not C5. Den ersattning
som utgatt till ledande befattningshavare framgar i not B6.

Det har inte forekommit ndgra andra narstaendetransaktioner 2025 &n de beskrivna ovan.

Not B4. Kostnadsforda loner och andra

ersattningar

Belopp i kSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Moderbolaget 8127 129838 8568 112813
Dotterbolag - 50420 50553
Totalt 8127 180 258 8568 163 366




Not B5. Sociala kostnader och
pensionskostnader

Not B6. Ersattning till ledande

befattningshavare

Belopp i kSEK 2025 2024 Belopp i kSEK 2025
Varav Varav Rorlig
Sociala kostnader och pensionskostnader Sociala kostnader pensionskostnad Sociala kostnader pensionskostnad Loner, ersattningar och andra formaner Arvode / fast I6n ersattning Andra formaner Pension
Moderbolaget 48 963 15168 46 957 13689 Styrelseledaméter
Dotterbolag 21961 706 20964 827 Mikael Worning 828 - - -
Totalt 70 924 15874 67 921 14516 Christer Fahraeus 295 = = =
Louise Armstrong-Denby 270 = = =
Under 2023 har avsattning till VD:s pension, vilken utgjorde 30 procent av den fasta I6nen, omférhandlats och fran och med Ann-Charlotte Jarleryd 383 - - -
den 1 _maj 2_(_)_23__ersétts pensionspremierna av ett b_rutto\émeti\\égg. Kostnaden for bruttolonetilldgget ar kostnadsneutralt for Stefan Wolf 283 . )
CellaVision jamfort med tidigare avsattning till pension.
PR R . I - " ' Emil Hjalmarsson* - - - -
For ovriga tjdnsteman i Sverige tryggas TP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension o
(alternativt familjepension) genom en férsikring | Alecta. Enligt ett uttalande frdn R3det for finansiell rapportering, UFR 10 Ovriga
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera VD** 5140 738 192 B
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella -
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa Ovriga ledande befattningshavare 11 25 2051 27 4
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en Totalt 19134 2799 879 3464
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda dlders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland * Austér arvode dé Emil Hialmarsson dr anstdilld h h representerar en huvuddgar
annat beroende av 16n, tidigare intjdgnad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta star arvode ad yalmarsson ar anstaiid nos och representerar e agare.
rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 3,3 MSEK (4,0). ** Se not B5 avseende VD:s pension.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva .
konsolideringsnivdn ska normalt tillétas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé Belopp i kSEK 2024
understiger 125 procent eller Gverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att Rorlig
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for Léner, ersattningar och andra formaner Arvode / fast 16n ersattning Andra férmaner Pension
myt%\ckm'ng och utékning av beﬁntl'\ga formén_er. Vid hog konsolidt_ering kan en é_tgérd_v?ra att inféra premiereduktioner. Vid Styrelseledamdter
utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).
) . A ' ‘ ) I L B B . Mikael Worning 800 - - -
Det finns formansbestamda pensioner i Frankrike och den skuld som redovisas i balansrakningen for detta ar nuvardet av den - .,
férménsbestamda forpliktelsen pé balansdagen minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Berdkningarna gérs Christer Fahraeus 285 - - -
utav aktuarier, som dven omvarderar pensionsplanernas dtaganden. Skulden uppgar till 3,5 MSEK (3,6) dar merparten forfaller Louise Armstrong-Denby 260 - - -
till betalning 6verstigande 5 ar och ingen del under de kommande 12 manaderna. Ann-Charlotte Jarleryd* 308 i i i
Stefan Wolf 260 - - -
Ovriga
VD** 5296 1064 206 -
Ovriga ledande befattningshavare 9523 1171 610 2860
Totalt 16 822 2235 816 2860

-83-

* Utbetalning inkluderar retroaktiv utbetalning for 2023.
** Se not B5 avseende VD:s pension.



Styrelse

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsearvode intill ndsta arsstamma med 1 875 kSEK (1 740), varav 755 kSEK (700} till
styrelsens ordforande och 280 kSEK (260) till respektive ledamot. Ledamoterna i revisionskommittén erhaller ytterligare
100 kSEK (100) for ordférandeskap och 50 kSEK (50) for ledamoter. Ledamoterna i erséttningskommittén erhaller ytterligare
50 kSEK (50) for ordforandeskap och 25 kSEK (25) for ledamater. Nagot ovrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension,
avgangsvederlag eller annan férman foreligger ej. Styrelsen har sedan &rsstamman som holls i maj, 2025 bestatt av 6 (5)
ledamdter samt 2 (2) arbetstagarrepresentanter, varav 1 (1) ledamot och 1 (1) suppleant.

Koncernchef/VD

Under 2025 erholl koncernchef/VD en fast 160, inklusive ersattning for betald ledighet, om totalt 5 140 kSEK (5 296),
samt formaner till ett varde av 192 kSEK (206).

Koncernchef/VD deltog i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 samt i de tre langsiktiga incitamentsprogrammen for
perioderna 2023-2025, 2024-2026 och 2025-2027. Bade det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 och det langsiktiga
incitamentsprogrammen ar begransade till 30 procent av den arliga fasta lonen. Under 2025 uppgick den rorliga ersattningen
till koncernchef/VD till 738 kSEK (1 064).

Uppsagningstiden for koncernchef/VD &r tolv manader vid uppséagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning
fran koncernchef/VDs sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller vid uppsagning fran koncernchef/VDs sida pa grund av ett
vasentligt avtalsbrott fran bolagets sida, har koncernchef/VD ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Inget
ytterligare avgangsvederlag utgar.

Ovriga ledande befattningshavare

Under 2025 bestod foretagsledningen, utover VD, av 7 (6) ytterligare medlemmar. Dessa ¢vriga medlemmar i
foretagsledningen erhdll tillsammans en fast 16n, inklusive ersattning for betald ledighet, om totalt 11 935 kSEK (9 523),
samt formaner till ett varde av 687 kSEK (610).

Foretagsledningen, exklusive VD, deltog i det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 samt i tre langsiktiga
incitamentsprogrammen for perioderna 2023-2025, 2024-2026 och 2025-2027. Det kortsiktiga incitamentsprogrammet

for 2025 var begransat till 25 procent av den arliga fasta Ionen for VP Global Sales och 16,7 procent for de ovriga fem
medlemmarna. De langsiktiga incitamentsprogrammen var begrénsade till 16,7 procent av den arliga fasta lénen for VP Global
Sales och 25 procent for de 6vriga sex medlemmarna.

Under 2025 uppgick den rorliga ersattningen till foretagsledningens medlemmar, exklusive VD, till 2 061 kSEK (1 171).

Not B7. Revisionsarvoden

Belopp i kSEK 2025 2024
Arvode till bolagets revisor, KPMG Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Revisionsuppdraget 940 653 965 660
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 50 50 200 100
Totalt 990 703 1165 760

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning. Revisionsuppdrag innefattar &ven ovriga arbetsuppgifter som det aligger bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iaktagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

-84-

Not B8. Leasing

Belopp i kSEK 2025 2024
Belopp redovisade i resultatrékningen Koncern Koncern
Byggnad och mark 10 646 10141
Inventarier, verktyg och installationer 1602 1827
Avskrivningar pa nyttjanderatter 12 248 11968
Rantekostnader for leasingskulder 485 545
Kostnader hanforliga till korttids- samt leasingavtal av 1agt varde 3684 6035

Per den 31 december 2025, har koncernen forpliktelser gallande korttids- samt leasingsavtal av 1agt varde om 3 316 KSEK (5 431).

Belopp i kSEK 2025 2024
Kassaflode Koncern Koncern
Amortering av leasingskulder 13852 12463
Rantekostnader leasingskulder 485 545
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av 1agt varde 3684 6035
Totalt kassaflode 18 021 19043

Den vagda genomsnittliga marginella Idnerantan uppgick till 3 procent (3).

Leasingperioden for koncernens hyreslokaler varierar mellan 1-8 ar. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens utgang
kan ske till vad koncernen bedémer vara en marknadsmassig hyra. | vissa fall ar hyran indexreglerad enligt KPI och majoriteten
av hyresavtalen forlangs med befintliga villkor om inte avtalet har sagts upp for villkorsandring. Leasingperioden for diverse
kontorsutrustning varierar mellan 1-3 &r. Summan av arets kostnad i form av avskrivningar och rantekostnader avseende
leasingavtal uppgar i koncernen till 16 417 kSEK (18 548). Moderbolagets leasingavgifter har for aret varit 12 555 kSEK (14 552).

Forandring av bokfort varde pa nyttjanderéttstillgdngar presenteras i not C2.

Koncernen leasar ett flertal tillgangar, framst byggnader, maskiner och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden ar 3 ar (3).

Uppskattningsvis en fidrdedel av leasingavtalen fér byggnader, maskiner och bilar I6pte ut under det innevarande
rékenskapsaret. De utgangna leasingavtalen ersattes av nya leasingavtal for de underliggande tillgangarna.
Arets nyanskaffningar uppgér till 14 MSEK (3).

Belopp i kKSEK 2025 2024
Loptidsanalys av leasingskulder Koncern Koncern
- Inom ett ar 12213 18 646
- Senare &n ett men inom fem ar 8 109 8876
- Senare an fem ar 2978 -
Totalt 23300 27522




Not B9. Avskrivningar / nedskrivningar

Belopp i kSEK 2025 2024
Avskrivningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Immateriella anlaggningstillgangar 14335 2991 18 143 2991
Materiella anlaggningstillgdngar 24973 3125 22 862 2090
Totalt 39308 6116 41 005 5081
Belopp i kSEK 2025 2024
Avskrivningar per funktion Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Kostnad sélda varor 14330 541 17 428 541
Forsaljiningskostnader 9 544 601 9391 406
Administrationskostnader 4901 601 4286 395
Forsknings- och utvecklingskostnader 10533 4373 9900 3739
Totalt 39 308 6116 41 005 5081
Not B10. Valutakurseffekter

Belopp i kSEK 2025 2024
Valutakurseffekter har redovisats i

resultatréakningen enl féljande Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Valutakursvinster i redovisat rérelseresultat 163 163 7391 7391
Valutakursférluster i redovisat rorelseresultat -8943 -8943

Totalt -8 780 -8780 7391 7391

Not B11. Intdkter fran andelar i koncernféretag

Belopp i kSEK 2025 2024

Moderbolag Moderbolag
Utdelning pa andelar i koncernforetag 4806
Totalt 4806
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Not B12. Ranteintakter och finansiella
kursvinster

Belopp i kSEK 2025 2024

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ranteintakter 1067 2423 2127 3880
Kursvinster 1836 1794 5213 5202
Totalt 2903 4217 7 340 9082

Av moderbolagets ranteintakter ar 1 460 kSEK (1 879) koncerninterna. Av moderbolagets kursvinster ar 1 794 kSEK (5 202)
hénforliga till koncernmellanhavande.

Not B13. Rantekostnader och finansiella
kursforluster

Belopp i kSEK 2025 2024

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Réntekostnader 886 7 1886 802
Kursforluster 9826 9692 6272 6190
Totalt 10712 9699 8159 6992

Ingen del av rantekostnaderna ar direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader. Samtliga rantekostnader
ar hanforliga till finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Av moderbolagets kursforluster ar 0 kSEK
(5 821) hanforliga till koncernmellanhavande.



Not B14. Skatter

Belopp i kSEK 2025 2024
Skatt pa arets resultat Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Aktuell skatt -29 900 -24.590 -26 987 -23 558
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt -349 -80 -185 -100
Uppskjuten skattekostnad -10 937 -224 -8 966 259
Summa skatt pa arets resultat -41 186 -24 894 -36 138 -23399
Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader:

Avsattningar -224 -224 259 259
Lager -41 = -118 =
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -11 884 - -11752 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - - 1347 -
Byggnader och mark 191 - 198 -
Leasing -145 = -92 -
Kundrelationer 1068 - 1106 -
Ovriga temporéra skillnader 98 - 86 -
Summa uppskjuten skatt -10 937 -224 -8 966 259
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran

Tempordra skillnader

Avsattningar 2 898 532 3287 755
Lager 354 - 395 -
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -64 152 - -52 236 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar - - -21 -
Byggnader och Mark -4 054 - -4 482 -
Leasing 315 = 461 -
Varumarke -6 577 - -6 984 -
Kundrelationer -8 097 - -9706 -
Summa redovisade varde pa uppskjuten skatteskuld/skattefordran -79 313 532 -69 285 755
Avstamning, skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt 194 264 119 634 176 860 116 991
Skatt enligt gdllande skattesats -40 018 -24 644 -36 433 -24100
Skatteeffekt av:

-Effekt av andra skattesatser i utlandska dotterbolag -677 - 523 -
-Ej skattepliktiga intakter, utdelning fran dotterbolag - - - 990
-Ej skattepliktiga intakter, 6vriga 8 8 -319 15
-Ej avdragsgilla kostnader -149 -178 276 -204
Totalt -40 836 -24 814 -35953 -23299
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella skatt -350 -80 -185 -100
Arets redovisade skattekostnad -41 186 -24 894 -36 138 -23 399
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CellaVision-koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare Tva, en internationell
skattereform som syftar till att sakerstélla att stora multinationella koncerner betalar en
minimiskatt pa inkomster som uppstar i varje jurisdiktion dér de &r verksamma. Saledes
blir koncernen skyldig att betala tillaggsskatt pa vinster i varje jurisdiktion dar den
effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE-reglerna understiger minimiskattesatsen
pa 15 procent. Lagstiftning om Pelare Tva har antagits i Sverige och tillampas frén och
med rakenskapsaret 2025. Koncernen tillimpar undantaget for att redovisa och lamna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till inkomstskatter
fran Pelare Tva, som anges i tillagg till IAS 12. De jurisdiktioner som CellaVision

verkar och beskattas i, ar jurisdiktioner med en effektiv skattesats som val dverstiger
minimiskattesatsen pa 15 procent. Ev paverkan forvantas vara mycket begransad varfor
nagon ytterligare skattekostnad inte har redovisats for 2025.



Not C1. Immateriella tillgangar

Belopp i kSEK 2025 2024 Belopp i kSEK 2025 2024
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Kundrelationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingédende anskaffningsvarden 344 081 41612 277933 41612 Ingdende anskaffningsvarden 62 142 - 60 029 -
Arets aktiveringar 67 464 - 65 755 - Omrakningsdifferens -3617 - 2113 -
Omrakningsdifferens -616 - 393 - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 58 525 - 62 142 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 410929 41612 344081 41612

Ingdende avskrivningar -23318 - -18 229 -
Ingaende avskrivningar -76 097 -39 085 -68 069 -38 544 Arets avskrivningar -4273 - -4 426 -
Arets avskrivningar -7 468 -542 -7 422 -541 Omrakningsdifferens 1453 = -663 =
Omrakningsdifferens -273 = -606 s Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 138 - -23318 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -83 838 -39 627 -76 097 -39 085

Utgdende redovisat varde 32387 - 38 824 -
Utgaende redovisat varde 327 091 1985 267 984 2527

Belopp i kSEK 2025 2024
Belopp i kSEK 2025 2024 Ovriga immateriella tillgdngar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Goodwill Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Ingéende anskaffningsvéarden 83231 31574 81112 31574
Ingadende anskaffningsvarden 128 136 - 123781 - Arets anskaffningar 252 - 374 -
Omrakningsdifferens -7 457 - 4355 - Omrakningsdifferens -3012 - 1745 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120679 - 128136 - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 471 31574 83231 31574
Utgaende redovisat varde 120 679 - 128 136 - Ingaende avskrivningar -58 465 -7 158 -50318 -4708

Arets avskrivningar -2 594 -2 449 -6 295 -2 450
Belopp i KSEK 2025 2024 Omrdkningsdifferens 2999 - -1852 -
Varumérke — Moderbolag Koncern Moderbolag Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 060 -9 607 -58 465 -7 158
Ingadende anskaffningsvarden 27 935 - 26 985 - . : -

Utgaende redovisat varde 22411 21968 24766 24 417
Omrakningsdifferens -1 626 - 950 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 26 309 - 27 935 -
Utgaende redovisat varde 26 309 - 27 935 -
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Not C1. Immateriella tiligangar forts

Not C2. Materiella anlaggningstillgangar

Belopp i kSEK 2025 2024
Immatriella tillgangar férdelade per geografiskt omrade

utifran anlaggningstiligangens fysiska placering Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Sverige 338 164 23953 283014 26 944
Frankrike 190 713 - 204 631 -
EMEA 528 877 23953 487 645 26 944
Americas - - - -
APAC - - - -
Totalt 528 877 23953 487 645 26 944

Aktiverade utgifter fér utvecklingsarbete

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 165 MSEK (153) vilket motsvarar 22 procent (21) av
nettoomsattningen. Av dessa utgifter har 67 MSEK (66) aktiverats, resterande 98 MSEK (87) har belastat arets

resultat. Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte ar foremal for avskrivning uppgar till
289 MSEK (225). Arets utvecklingsarbete avser produkter for att starka produktportféljen mot kunder inom hematologi.

Goodwill

Goodwillen ar hanforlig till forvarvet av RAL Diagnostics och uppgick till 118 MSEK vid forvarvstillféllet. Det redovisade
vardet av goodwill uppgick till 121 MSEK (128) vid periodens slut. Det har inte skett ndgon nedskrivning av goodwillen under
rakenskapsaret.

Varumarke, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgangar

Det redovisade vardet av varumdrken med obestambar nyttjandeperiod uppgick vid periodens slut till 26 MSEK (28) och ar
hanforliga till forvarvet av RAL Diagnostics. Det har inte skett nagon nedskrivning av varumarken under rékenskapsaret.

Periodens utgaende redovisade varde for kundrelationer uppgar till 32 MSEK (39) och ar hanforligt till forvarvet av
RAL Diagnostics. Avskrivning for perioden har skett enligt plan.

Ovriga immateriella tillgdngar avser till storsta del licensrattigheter 22 MSEK (25) samt del forvéarvad teknologi hanforligt till
RAL Diagnostics 0 MSEK (0). Licensrattigheterna avser en ny mikroskopiteknologi, Fourier Ptychographic Microscopy, dar
utvecklingsarbetet utvecklats positivt och vid lansering kommer att 6ppna nya majligheter for digital diagnostik inom cytologi
och histologi. Avskrivning har skett i enlighet med plan.

Nedskrivningsproévning avseende immateriella tillgdngar som inte skrivs av

Foretagsledningen har faststallt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den vagda genomsnittliga tillvaxttakten som anvands baseras pa interna prognoser och historisk utveckling samt ledningens
samlade beddmning av marknadens potential pa kort- och medellang sikt. Foretagsledningens bedomning &r att inga rimliga
forandringar i de viktiga antagandena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvardet pa rorelsesegmentet

blir Iagre an goodwillen eller varumérkets sammanlagda redovisade vérde. Med ovanstaende i beaktande anser
foretagsledningen att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalysen visar att en 6kning av diskonteringsrantan om 0,5 procentenheter, eller en férandring av
rérelsemarginalen med -1 procentenhet ar marginalen mellan nyttjandevardet och redovisat varde fortsatt god.

Anvand diskonteringsranta i préovningen (WACC, Weighted Average Cost of Capital) uppgar till 10,2 procent (10,4 procent fore
skatt). Uthallig tillvaxt om 2 procent har anvants i prévningen och motsvarar langsiktigt antagande om real tillvaxt om
2 procent.

Se dven not A3 avseende antagande kring goodwill och varumadrke.

Belopp i kSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och Mark Koncern Koncern
Ingédende anskaffningsvarden 69 467 69430
Arets anskaffningar 10 265 -
Forandring/férlangning kontrakt 2605 1191
Avslutade nyttjanderattsavtal -196 -1151
Omrakningsdifferens -242 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 81899 69 467
Ingaende avskrivningar -50 520 -41 530
Arets avskrivningar -10 646 -10 141
Avslutade nyttjanderattsavtal 196 1151
Omrdkningsdifferens 26 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 944 -50520
Utgaende redovisat varde 20 955 18947
Belopp i kSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Koncern Koncern
Ingédende anskaffningsvarden 5197 5849
Arets anskaffningar 1626 1724
Forandring/férlangning kontrakt - -150
Avslutade nyttjanderattsavtal -1 900 -2 347
Omrakningsdifferens -183 121
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4740 5197
Ingaende avskrivningar -2442 -2 694
Arets avskrivningar -1 602 -1827
Forandring/forlangning kontrakt - -
Avslutade nyttjanderattsavtal 1830 2139
Omrakningsdifferens 82 -60
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2133 -2 442
Utgadende redovisat varde 2607 2754




Not C2. Materiella anlaggningstiligangar forts

Belopp i kSEK 2025 2024 Belopp i kSEK 2025 2024
Ej nyttjanderattstiligangar Ej nyttjanderattstillgangar
Byggnader och Mark Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Inventarier, verktyg och installationer Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarden 88 059 - 81608 - Ingédende anskaffningsvarden 25454 18772 21539 15702
Arets anskaffningar 3217 - 3561 - Arets anskaffningar 9153 7151 4107 3070
Awyttringar/utrangeringar -105 - - - Awyttringar/utrangeringar 17 - - -
Omrakningsdifferens -5195 = 2890 Omklassificering = - -401 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85976 - 88 059 - Omrakningsdifferens -433 - 209 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34157 25923 25454 18772
Ingaende avskrivningar -18 936 - -14 256 -
Arets avskrivningar -4 442 = -4158 = Ingaende avskrivningar -17 347 -13 524 -14 921 -12071
Aterféring av ack.avskrivningar pa avyttringar/ Arets avskrivningar -3357 -2377 -2 361 -1 453
Ui IR 89 - - - Aterféring av ack.avskrivningar pé avyttringar/
Omrakningsdifferens 1200 - -522 - utrangeringar 9 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 089 - -18 936 - Omklassificering - - 39 -
Omrakningsdifferens 252 - -104 -
Utgaende redovisat varde 63 887 - 69 123 - Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 443 -15 901 -17 347 -13524
Belopp i kSEK 2025 2024 Utgaende redovisat varde 13714 10 022 8107 5248
Ej nyttjanderattstiligangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Belopp i KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 42414 4890 38020 4566 . . L . . .
Per geografiskt omrade utifran anlaggningstillgdngens fysiska placering Koncern Koncern
Arets anskaffningar 6 438 1626 4325 324 -
- - Sverige 25143 27072
Avyttringar/utrangeringar -298 - - - -
Frankrike 97 221 92817
Omklassificering - = -1 263 -
___ - EMEA 122 364 119 889
Omrakningsdifferens -2 634 - 1332 - 5
" Americas = .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45920 6516 42 414 4890
Japan 10 54
" . APAC 10 54
Ingdende avskrivningar -21 402 -3 065 -17 544 -2427
- Totalt 122374 119943
Arets avskrivningar -4926 -748 -4375 -638
Aterféring av ack.avskrivningar pa avyttringar/
utrangeringar 112 - -
Omklassificering - - 1203 -
Omrakningsdifferens 1507 - -686 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24709 -3813 -21 402 -3065
Utgaende redovisat varde 21211 2703 21012 1825




Not C3. Varulager

Not C4. Finansiella tillgangar

Belopp i kSEK 2025 2024 Belopp i kSEK 2025 2024
Varulager Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Depositioner Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ravaror och férnddenheter 17764 1661 18479 1738 Ingédende anskaffningsvarde 2506 1860 4208 3772
Fardiga varor och handelsvaror 93526 66 318 104121 82 694 Atervunnen deposition -215 - -2 300 -2 300
Forskott varor 518 518 2223 2223 Tillkommande depositioner 205 205 588 388
Totalt 111 808 68 497 124 823 86 655 Arets omrakningsdifferenser -92 - 9 -
Varor i lager som redovisats som en kostnad under dret uppgar till 189 338 kSEK (182 939), i koncernen och till 137 701 kSEK Utgdende redovisat varde 2404 2065 2506 1860
(133 354) i moderbolaget. | drets kostnad ingdr nedskrivning av varulager med 6 724 kSEK (3 750) for koncernen och med 4
586 kSEK (3 750) fér moderbolaget. .

Ovriga finansiella tillgdngar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingédende anskaffningsvarde 148 32162 188 35507

Avyttrad tillgang - -4327 -46 4712

Arets omrakningsdifferenser -8 -1872 7 1367

Utgaende redovisat varde 140 25963 148 32162

Totalt finansiella tillgdngar 2544 28028 2653 34022

. . .
Not C5. Aktier och andelar i dotterféretag
2025 2024

Bolag Organisationsnummer Sate Koordinater Antal andelar Kapitalandel (%) Bokfort varde Antal andelar Kapitalandel (%) Bokfort varde
CellaVision International AB- 556573-4299 Lund, Sverige 55,71694° N, 13,2265° E 1000 100 100 KSEK 1000 100 100 KSEK
CellaVision Canada Inc. 1724445 Toronto, Kanada 43,67077° N, -79,38727° W 1000 100 6 kSEK 1000 100 6 KSEK
CellaVision Inc. 06-1624895 Delaware, USA 3591164° N, -78,9001° W 10 100 1 SEK 10 100 1 SEK
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 35,46596° N, 139,61852° E 2790 100 1 SEK 2790 100 1 SEK
RAL Diagnostics SAS 449 261 403 Martilllac, Frankrike 44,71091° N, -0,58344° W 901 515 100 259 255 KkSEK 901 515 100 259 255 KkSEK
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Not C6. Kundfordringar

Not C7. Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Belopp i kSEK 2025 2024
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Belopp i KSEK 2025 2024
Kundfordringar 121 597 96 404 103 393 72581 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Nedskrivna kundfordringar 1264 - -569 Kontorshyra 761 3339 472 3378
Totalt 120333 96 404 102 824 72581 Forsakringar 1068 988 954 922
Marknadskostnader 164 164 108 108
Belopp i KSEK 2025 2024 Licenskostnader 4047 4047 2346 2346
. Upplupna intakter 2424 2424
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar: Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag "
: Ovrigt 1789 634 3175 876
Forfallna sedan 1-30 dagar 6 603 4486 6 680 3941
Totalt 10253 11596 7 055 7629
Forfallna sedan 31-60 dagar 4075 3915 385 -
Forfallna sedan 61-90 dagar 905 7 975 927
Forfallna sedan 91-120 dagar 236 - 373 53
L] L]
Forfalina mer &n 120 dagar 409 205 1342 79 Not CS8. Akt|ekap|ta|et
Totalt 11410 8103 9755 5000

Per den 31 december 2025 var kundfordringar om 11 410 kSEK (9 755) forfallna inom koncernen. Av dessa har ett
nedskrivningsbehov identifierats for enstaka fordringar, baserat pa en individuell och kollektiv bedémning av kreditrisk.
Kundfordringarna é&r till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Bolagets bedémning &r att det generellt inte
foreligger ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners, vilka historiskt inte haft ndgra véasentliga betalningssvarigheter, men
en 6kad osdkerhet har noterats for enstaka exponeringar.

Aldersanalysen fér koncernen avseende dessa kundfordringar framgdar ovan. Av dessa kundfordringar var 3 885 kSEK (3 595)
reglerade vid januari manads utgang 2026.

Reserv for osakra kundfordringar har beraknats baserat pa historik samt aktuell framatblickande information.
Berakningsmodellen framgar av tabellen nedan. Reserveringen for osakra kundfordringar uppgick till 1 264 kSEK (569) per den
31 december 2025.

Panter som sakerhet for fordringar finns inte.

Riskmatris Koncern 2025
Forfallna sedan i antal dagar 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Totalt
Aldersfordelad kundreskontra 6603 4075 905 236 -409 11410
Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Riskbelopp - - - - - -
Riskmatris Moderbolag 2025
Forfallna sedan i antal dagar 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Totalt
Aldersfordelad kundreskontra 4 486 3915 7 - -305 8103
Procent i riskzon 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Riskbelopp - - - - - -

Det registrerade aktiekapitalet i moderbolaget CellaVision AB (publ) férdelade sig, per den

31 december 2025 pa 23851 547 aktier med kvotvarde om 15 ore (15) vardera. Antalet utestdende
aktier ar oférandrat mot samma period foregdende ar. Varje aktie berattigar till en rost och varje
rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet avhonom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgadngar
och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Under 2025 har det skett en vardedverforing till aktiedgare om 59 629 KSEK (53 666) hanforlig till
utdelning om 2,50 SEK per aktie (2,25).



Not C9. Avstamning av skulder hanférliga till Not C10. Avsattningar, garantier och bonus
finansieringsverksamheten B 2025 202

Tabellen nedan presenterar arets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen Langfristiga avsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

inkluderar kort- och langfristiga skulder. Den del som forfaller till betalning inom: 1 ar uppgar till 13 680 (14 171) kSEK,

1-5 &r 8 768 KSEK (12 237), efter 5 ar 3 203 KSEK (442). Ingdeneiaids 6254 1399 4945 457
Avsatt/upplost under dret -751 212 1215 943

Belopp i kSEK Omrakningsdifferens -404 - 94 -

Koncern Skulder till kreditinstitut ~ Leasing skulder Totalt Totalt 5099 1611 6254 1399

Per den 31 december 2024 5755 21094 26 850

Kassaflddespéverkande poster Avsattningarna forfaller :

Amortering av lan -1598 - -1598 - Inom ett &r B - - 4

Amortering av leasingavtal - -13368 -13368 - Senare an ett men inom fem &r 1648 1611 2650 1399

Icke-kassaflodespaverkande poster _Senare an fem ar 3457 R 3605 .

Ingangna leasingavtal - 14496 14496 Totalt 5099 1611 6254 1399

Effekt av andrade valutakurser -336 -393 -729

Per den 31 december 2025 3821 21830 25651
Belopp i kSEK 2025 2024

Moderbolaget har inga skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Garantiavsattningar Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende varde 2268 2268 1953 1953
Avsatt under aret 969 969 2268 2268
Aterférda avsattningar -1 609 -1 609 -694 -694
lanspraktaget -659 -659 -1259 -1259
Totalt 969 969 2268 2268

Avsattningarna forfaller :

- Inom ett ar 969 969 2268 2268
- Senare an ett men inom fem ar - - - -
Totalt 969 969 2268 2268

Langfristiga avsattningar for moderbolaget bestar i sin helhet av bonusresevering till bolagets ledning. Fér koncernen
tillkommer aven avsattningar for pensioner. Pensionsavsattningen baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifran
antaganden om diskonteringsranta, framtida lonedkningar och forvantad inflation.
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Not C11. Upplupna kostnader och forutbetalda Not C13. Poster som ej ingar i kassaflodet

Inta kter Belopp i kSEK 2025 2024
Belopp i kSEK 2025 2024 Koncern Koncern
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Avskrivningar/nedskrivningar 40 048 41005
Semesterskuld 23154 16 951 21530 14927 Nedskrivning lager 6724 3750
Konsultarvode 687 687 2121 2121 Forandring av periodiseringsposter och avsattningar -7 064 15184
Sociala avgifter 14 046 10 655 13051 10062 Orealiserade kursdifferenser 1129 3204
Personalkostnader 2859 1675 1955 1225 Totalt 40 837 63144
Incitamentsprogram 8817 7228 10 250 7900
Ovrigt 7101 1796 9170 3256 Belopp i kSEK 2025 2024
Totalt 56 664 38992 58 077 39491 Moderbolag Moderbolag
Avskrivningar/nedskrivningar 6116 5081
Nedskrivning lager 4586 3750
N C1 2 S .o "d .o k h h Forandring i periodiseringsposter och avsattningar -5552 9635
Ot o ta a Sa er eter oc Orealiserade kursdifferenser 3650 584
. .
eventualforpliktelser Total 5 800 19050
Belopp i kSEK 2025 2024
Stallda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Foretagsinteckning 29132 12 500 30160 12 500 Not C14. D|spos|t|on av foretagets vinst
Totalt 29132 12500 30 160 12 500
Belopp i kSEK 2025 2024
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga Till arsstammans forfogande star Moderbolag Moderbolag
Balanserat resultat 480 954 446 991
Arets resultat 94 740 93 592
Totalt 575 694 540 583

Styrelsen foreslar arsstamman foljande disposition

Till aktiedgarna utdelas, 2,75 kronor (2,50) per aktie 65 592 59 629
I'ny rékning 6verfors 510102 480954
Totalt 575 694 540 583
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Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningens godkannande
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
av styrelsen den 30 mars 2026. Koncernens rapport éver
totalresultat samt rapport 6ver finansiell stalining och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa drsstamman den 28 april 2026.

Styrelsen och verkstdllande direktdren intygar harmed att
&rsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning
och resultat och att férvaltningsberdattelsen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet,

Lund den 30 mars 2026

Mikael Worning
Styrelsens ordférande

Christer Fahraeus
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

Simon @stergaard
Verkstallande direktor och koncernchef

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt RFR 1, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande 6versikt dverutvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Louise Armstrong-Denby
Styrelseledamot

Ann-Charlotte Jarleryd
Styrelseledamot

Stefan Wolf
Styrelseledamot

Jeanette Bengtsson

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
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Var revisionsberattelse har avgivits den 31 mars 2026
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CellaVision AB,
org. nr 556500-0998

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for CellaVision AB for ar 2025 Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 53-94 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Accounting
Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har ¢verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster

som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och ivart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Identifiering och vdrdering av aktiverade utgifter for
utvecklingsarbete

Se not A3 om viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal, not C1 om balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten i arsredovisningen och koncernredovisningen,
samt redovisningsprinciper pa sidan 73-74 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 aktiverade
utgifter for utvecklingsarbete om 327 MSEK, vilket motsvarar
30 procent av balansomslutningen. Identifiering av forsknings-
respektive utvecklingsfasen ar viktig for att sakerstalla
huruvida balanserade utgifter ar aktiverbara. Vardet pa de
redovisade tillgdngarna ar avhangigt framtida avkastning

pa de produkter som utvecklingsutgifterna hanfor sig till.
Ledningen utvarderar ocksa I6pande utvecklingsprojekten for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Ledningen utfor
dven nedskrivningsprévning av tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod. | sadant test ingar dven balanserade
utvecklingsutgifter. Se vidare beskrivning av omradet Vardering
av goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod.
Felaktig bedémning och antaganden kan ge en paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.
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Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar granskat bolagets aktiverade utgifter och ledningens
beddmningar avseende aktiverbarhet for att sakerstalla att
dessa Overensstammer med gallande redovisningsregler. Vi
har aven intervjuat ledningen om deras |6pande utvardering
av eventuella indikationer pa nedskrivningsbehov avseende
utvecklingsprojekten.

Vihar granskat ledningens nedskrivningsprovning. Se vidare
beskrivning av omradet Vdrdering av goodwill och varumdrke med
obestambar nyttjiandeperiod.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen och
beddmt huruvida upplysningarna ar tillrackligt omfattande.

Vérdering av goodwill och varumdrke med obestdmbar
nyttjandeperiod

Se not A3 om viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal, not C1 om Goodwill och Varumarke,
samt redovisningsprinciper pa sidan 73-74 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2025 goodwill och
varumarke med obestambar nyttjandeperiod om 147 MSEK,
vilket motsvarar 13 procent av balansomslutningen. IFRS

stéller krav pa att immateriella tillgdngar med obestémbar
nyttjandeperiod arligen ska prévas for nedskrivningsbehov.
Sadana tester innehaller bade komplexitet och betydande inslag
av bedémningar fran koncernledningen.

Nedskrivningsprovningen utférs med hjdlp av en metod dar
ledningen gor antaganden om framtida interna och externa
faktorer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida in-

och utbetalningar (framtida kassafloden), vilket ocksa kraver
antaganden om bland annat framtida marknadsforhallanden.
Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska
anvandas for att justera for det faktum att framtida intakter ar
férenade med risk och ddrmed varda mindre an de likvida medel
som ar direkt tillgangliga for koncernen.



Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av ledningens nedskrivningsprévningar for att
beddma huruvida de har utforts i enlighet med den teknik som
foreskrivs. Vi har ocksa bedémt rimligheten i de framtida in- och
utbetalningarna samt de antagna diskonteringsrantorna genom
att ta del av och utvardera ledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har ocksa intervjuat ledningen och utvarderat
tidigare ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall. Vi har
konsulterat vara egna varderingsspecialister for att sakerstélla
erfarenhet och kompetens inom detta omrade.

En annan viktig del i vart arbete har varit att utvdrdera ledningens
kanslighetsanalys, det vill sdga hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen.

Slutligen har vi granskat informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen och beddmt huruvida upplysningarna
Overensstammer med de antaganden som ledningen tillampar
i sina nedskrivningsprévningar och om upplysningarna ar
tillrackligt omfattande for att forstad de bedomningar som
ledningen har gjort.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-52 och 99-103. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och ¢vervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt,

om forhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat ¢vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog

grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

-96-

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhnérande
upplysningar.

* drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.



* utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktoérens forvaltning for CellaVision AB for

ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

 foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vésentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av

att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for CellaVision AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till CellaVision AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren beddmer ar nodvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptadcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka dtgarder som

ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering

av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.
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KPMG AB, Box 227, 201 22, Malm®, utsags till CellaVision ABs
revisor av bolagsstamman den 6 maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2022.

Malmé den 31 mars 2026
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tobias Lindberg
Auktoriserad revisor



Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. De finansiella matten anvands av bolagets ledning for att utvardera relevanta trender och bolaget anser att de kan vara vardefull kompletterande information till
investerare. CellaVisions definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns pa annan plats i drsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

Nettoomsattning

Nettoinvesteringar

Belopp i kSEK Jan-Dec 2025 (%) Jan-Dec2025  Jan-Dec 2024 (%) Jan-Dec 2024 Belopp i kSEK 31 December 2025 31 December 2024
Forra perioden 723217 677 292 Materiella investeringar 18 808 11993
Organisk tillvaxt 9% 65 345 7% 48 305 Immateriella investeringar 67 464 65 755
Valutaeffekt -4% -29 594 0% -2 380 Avyttringar -17 -
Nuvarande period 5% 758 968 7% 723217 Nettoinvesteringar 86 255 77748
Bruttomarginal Eget kapital per aktie

Belopp i KSEK Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024 Belopp i SEK 31 December 2025 31 December 2024
Nettoomsattning 758 968 723217 Eget kapital 887578193 815726 520
Bruttoresultat 519 877 487 074 Antal utestaende aktier 23851 547 23851547
Bruttomarginal 68,5% 67,3% Eget kapital per aktie 37,21 34,20
Rorelsemarginal Nettoskuldsattningsgrad

Belopp i KSEK Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024 Belopp i kSEK 31December 2025 31 December 2024
Nettoomsattning 758 968 723217 Rantebarande skulder 25651 26 849
Rérelseresultat 202 073 177 679 Likvida medel 188 216 149 430
Rorelsemarginal 26.6% 24.6% Summa nettoskuld -162 564 -122 581
EBITDA Eget kapital 887578 815727
Belopp i kSEK Jan-Dec 2025 Jan-Dec 2024

Rérelseresultat 202 073 177 679 Nettoskuldsattningsgrad -0,18 -0,15
Avskrivningar/nedskrivningar 39308 41 005 A . .

EBITDA 241 381 218 684 Berékning av Operativt kapital

Réntabilitet pa eget kapital
Belopp i kSEK

Jan-Dec 2025

Jan-Dec 2024

Periodens resultat 153078 140722
Genomsnittligt eget kapital 851653 766 058
Rantabilitet pa eget kapital 18% 18%

Réntabilitet pa operativt kapital
Belopp i kSEK

Jan-Dec 2025

Jan-Dec 2024

Belopp i kSEK 31 December 2025 31 December 2024
Balansomslutning 1094 888 1013 054
Avgadr:

Likvida medel 188216 149 430
Finansiella anlaggningstiligdngar 2544 2653
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 2207 2372
Leverantorsskulder 35731 32222
Garantiavsattningar 969 2268
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 56 664 58 077
Avsattningar 5099 6254
Uppskjuten skatteskuld 79313 69 285
Summa, Operativt kapital 724 146 690 492

Rorelseresultat 202 073 177 679
Genomsnittligt operativt kapital 707 319 673098
Réntabilitet pa operativt kapital 29% 26%
Soliditet

Belopp i kSEK 31 December 2025 31 December 2024
Eget kapital 887578 815727
Balansomslutning 1094 888 1013054
Soliditet 81% 81%




Finansiella definitioner

Antal anstallda, genomsnitt
Medelantalet anstallda beraknas som ett genomsnitt av antalet
anstallda personer vid periodens ingang och utgang.

Bruttoresultat
Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

EBITDA
Mater foretagets rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar
och avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid drets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital efter utspadning i forhallande till antal aktier vid
arets slut, som om full utspadning skett.

Nettoinvesteringar
Materiella och immateriella investeringar justerat for avyttringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital. (Nettoldneskuld
berdknas som laneskuld minus kassa vid periodens utgang.)

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar, uppskjuten skattefordran och icke rantebarande
skulder.

Resultat per aktie
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt vagt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt vagt antal aktier
Okat med det antal som tillkommer vid full utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital

Resultat fore finansiella intakter och finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.
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Réntetackningsgrad
Rorelseresultat Okat med ranteintakter i forhallande till
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen under
perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Valutaeffekt

Valutakursers paverkan pa forsaljningstillvaxt i perioden.

Arets kassaflode

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och dvriga

ej kassaflodespaverkande poster med avdrag for betald skatt,
justerat for minskning/dkning av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel och med avdrag for nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar, forandringen av upptagna/aterbetalda lan
samt utbetald utdelning.



Ordlista - Medicinska termer

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och databehandling
som i ett andligt antal steg anger hur en berakning utfors eller
|Oser ett givet problem.

Anemi
Blodbrist. For lag halt av hemoglobin, blodets

syretransporterande amne, som férekommer i roda blodkroppar.

Artificiell intelligens
Samlingsterm for en maskins formaga att efterlikna mansklig
intelligens.

Bakteriologi
Gren inom mikrobiologi som studerar bakteriens morfologi,
ekologi, genetik och biokemi.

Benmarg

Vavnad i skelettbenenshalrum dar blodkroppar bildas.
Benmargsprover kan visa benmadrgssjukdomar, blodsjukdomar
och vissa typer av cancer.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjanstgor vid laboratorier och
fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker med inriktning
laboratoriemedicin utfor man olika typer av laboratorieanalyser,
till exempel pa blod eller vdvnad. Analyserna gors bland annat
for att stdlla diagnoser, folja sjukdomsférlopp och beddéma
behandling.

Blodplattar

Allman term for Trombocyter. Har som huvuduppgift att
hejda blédningar som uppstatt i kroppens blodkarl genom att
tappa igen de 6ppna sar som uppstatt. Om detta inte hejdar
blodningen aktiverar trombocyterna blodets koagulering.

Cerebrospinalviatska
Genomskinlig vatska som omsluter hjarna och ryggmarg.

Cellrdknare

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ar blodstatus

det forsta prov som varden bestéller. Blodstatus anvands
rutinmassigt for att f en 6vergripande status av olika celler

i blodet. Huvuddelen av proverna analyseras med hjalp av
cellréknare. Prover som uppvisar nagon typ av avvikelse gar
vidare for ytterligare granskning i CellaVisions instrument, da ar
blodet utstryket och infargat pa ett objektglas. Utan tillgang pa
CellaVisions instrument granskas provet manuellt i mikroskop.

Cytologi

Laran om celler. Undersdkning av huvudsakligen vatskebaserade
prover, exempelvis fran spinalvatska, lungvatska och ledvatska, i
syfte att finna bakterier, cancerceller samt blodceller. Det kanske
mest frekventa cytologiprovet ar cellprov fran livmodertappen,
dar man soker efter cellforandringar i syfte att hitta cancer eller
dess forstadier.

Digital cellmorfologi
Automation och digital bildbehandling av cellmorfologi.

Differentialrdkning

Undersokning av utseendet hos de vita blodkropparna i det
cirkulerande blodet for att fa information om den procentuella
fordelningen pa olika typer.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s |dkemedels- och livsmedelsmyndighet.

Hematologi

Betyder "ldran om blodet och dess sjukdomar” och ar en
medicinsk specialitet som forskar i och behandlar sjukdomar i
blod och blodbildande organ.

In vitro

Den gren inom medicinteknik som avser prover som analyseras
utanfor kroppen.
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Klinisk kemi

Medicinsk specialitet med uppgift att ta fram, vidareutveckla och
forse sjukvarden med bland annat kemiska analyser pa blod eller
andra kroppsvatskor, cellanalyser och immunologiska analyser.

Leukemi/blodcancer

Leukemi &r en gemensam bendmning pa flera cancerliknande
blodsjukdomar i den blodbildande benmdrgen som innebar att
de vita blodkropparna férandrats och forokar sig okontrollerat i
benmargen och blodet.

Monolager
Ett lager av celler dar ingen cell ligger ovanpa en annan, utan alla
ligger sida vid sida pa en yta.

Morfologi
En gren inom biologi som handlar om organismers form och
struktur.

Mykologi

Vetenskapen om svamparna.

Neurala natverk
Matematisk teori som efterliknar hjarnans sdtt att lara sig.

Parasitologi

Vetenskaplig disciplin som behandlar parasiters biologi och
parasitsjukdomar, inklusive distribution, biokemi, fysiologi,
molekylarbiologi, ekologi, evolution och kliniska aspekter av
parasiter och vardens reaktion pa dessa.

Patologi

Laran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor allt med
utgangspunkt fran strukturella forandringar av cellers, vavnaders
och organs morfologiska uppbyggnad. Mikroskopiska studier

av vavnadsutsnitt och biopsier, som kan baddas i paraffin eller
frysas. Ett exempel pa patologianalyser ar biopsier av misstankt
brostcancervavnad.



Perifert blod
Blod som fardas genom hjarta, artarer, kapillarer och vener.

Reagenser
Amnen avsedda for pavisande eller bestdmning av ndgot annat
amne med kemisk eller mikroskopisk teknik, sarskilt vid analys.

Romanowsky-effekten
(Romanowsky-Giemsa-effekten)

En farg som bildar nyanser som inte kan tillskrivas enbart
fargningskomponenterna: distinkta nyanser av lila i cellkdrnan
och inuti granulat i cytoplasman hos vissa blodkroppar.

Roda blodceller (erytrocyter)

Har som uppgift ar att frakta syre till cellerna, och koldioxid
fran dem till lungorna. Utgor normalt det storsta antalet celler i
blodet.

State Food and Drug Administration of the
People”s Republic of China (SFDA)
Kinas lakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Vita blodceller (leukocyter)

Har som viktigaste uppgift att férsvara kroppen mot infektioner.
Hos en frisk person forekommer normalt fem klasser av vita
blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofiler, monocyter och
lymfocyter.
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EVOLVING MICRC
ELEVATING HEALT




