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Lyckegard Group levererar turnaround - samtliga finansiella mal uppnadda 2025

Perioden oktober-december 2025 i korthet
- Koncernens nettoomsattning uppgick till 39 625 (39 934) TSEK.
- Koncernens EBITA-resultat uppgick till -170 (-2 224) TSEK.
- Koncernens soliditet uppgick till 36 (17) procent.

Perioden januari-december 2025 i korthet
- Koncernens nettoomsattning uppgick till 205 379 (184 518) TSEK.
- Koncernens EBITA-resultat uppgick till 17 379 (-2 982) TSEK.
- Koncernens soliditet uppgick till 36 (17) procent.

Handelser under perioden oktober-december 2025

- Startar upp sin norska verksamhet genom bildandet av Lyckegard AS som i sin tur ingar ett
avtal med Skaaret Landskap AS, dar Skaaret forvarvar 49% av aktierna i Lyckegard AS.

- Saljer resterande 20% av aktierna i Soil & Seed Equipment Scandinavia AB (tidigare Lyckegard
Soil & Seed AB), till tva privata investerare. Képeskillingen uppgar till 2 MSEK, tilltrade ar 30
december.

Handelser efter periodens utgang

- Lyckegard AS férvarvar 100% av aktierna i S48 Vanningsanlegg AS med tilltrade den 9 januari
2026.

- Bolaget upptar kortfristiga 1an pa 4 000 TSEK fran personer narstaende bolaget. Lanen har en
I6ptid pa cirka 4 manader och en ranta pa 7% pa arsbasis.

Finansiell oversikt
2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 39 626 39 934 205 379 184 518
Omsattningstillvaxt (%) -0,8% -38,0% 11,3% 9,0%
EBITA -170 -2 224 17 379 -2 982
EBITA (%) 0% -6% 8% 2%
Soliditet (%) 36% 17% 36% 17%
Definitioner

For definition av nyckeltal, se sid 13
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Lyckegard Group levererar turnaround - samtliga finansiella mal uppnadda 2025

Kent Stenberg
VD Lyckegard Group AB
<A g

Det ar med gladje och stolthet jag ser tillbaka pa verksamhetsaret 2025. Vi har genomfort
den turnaround vi lovade och under aret nér vi samtliga tre finansiella malsattningar. Vi ar nu
ett [onsamt bolag med organisk tillvaxt, lag skuldsattning och en stark orderbok.

Under aret 6kade vi forsaljningen med 11% vilket dvertraffar vart uttalade mal pa 10%.
Exkluderar vi det avyttrade affarsomradet Soil & Seed var den organiska tillvaxten 14% - och
EBITA vande fran -3 MSEK till 17,4 MSEK. Tillvéxten ar bred - den syns i samtliga bolag och
verksamhetsomraden och marks i vara orderbdcker, som ar pa héga nivaer. Vid arsskiftet
hade koncernen 63 MSEK i utestaende order att jamféras med 41 MSEK aret innan, en
Okning med drygt 50%.

Framgangen for tillvaxt och marginaler bygger pa affarsmodellen. Vi levererar produkter och
tjanster med kvalitet, service och tillganglighet i toppklass. Var decentraliserade struktur och
lokala férankring gor att vi kan kombinera narhet till kunder med resurser och expertis pa
koncernniva. Affarsmodellen kraver att vi har de basta medarbetarna i branschen, vilket jag
menar att vi har, och vi kommer fortsatta arbeta med att bli an attraktivare som arbetsgivare.

Koncernen har fortsatt bra kostnadskontroll och vi minskar vara externa kostnader 2025
jamfort med 2024. Vi har en 6kning av personalkostnaderna under kvartal 4 vilket ar i linje
med var tillvaxtambition. Vidare har vi starkt var finansiella position genom att emittera aktier
till Dahigren Capital, vilka nu ar bolagets storsta agare. Vi har ocksa efter periodens utgang
samlat alla rantebarande lan hos SEB och vi férvantar oss minskade finansiella kostnader
framgent. Vi har amorterat ner vara skulder och mer an férdubblat soliditeten fran 17% till
36% samt sankt var skuldkvot, matt som nettoskuld/EBITA till 1,2 ggr.

Under fjarde kvartalet etablerade vi Lyckegard AS pa den norska marknaden. For att sakra
en snabb men trygg start ingick vi partnerskap med Skaaret Landskap, som férvarvade 49%
av aktierna. Mottagandet fran norska kunder har varit starkt, och i januari 2026 tog vi nasta
steg genom forvarvet av S48 Vanningsanlegg - ett bolag med dominerande stéllning inom
gronytebevattning i Norge. Tillsammans med Skaaret har vi nu en stabil plattform fér att vaxa
inom bade bevattning och utemiljé pa den norska marknaden.

Under 2026 fortsatter vi tillvaxtresan genom 6kad foérsaljning, kostnadskontroll och férvarv pa
den nordiska marknaden.

Jag ser med tillférsikt fram mot 2026 - aret da vi befaster var position som det ledande
bolaget i Norden inom bevattning och utemiljé.

Kent Stenberg, VD, Lyckegard Group AB
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Kommentarer till koncernens utveckling for
perioden januari-december 2025

Koncernen

Per 2025-12-31 bestar koncernen av moderbolaget Lyckegard Group AB (publ), organisationsnummer
556757-7597 och de till 100 procent dgda svenska dotterbolagen: Ostorps Bevattning AB,
organisationsnummer 556742-8858, KSAB Utemiljo AB, organisationsnummer 556563-7914 och
Sydsvensk Bevattning i Eslov AB, organisationsnummer 556368-3928 samt det till 51 procent agda
norska dotterbolaget Lyckegard AS, organisationsnummer 935727391.

Omsittning och resultat
Nettoomsattningen for perioden oktober-december 2025 uppgick till 39 626 (39 934) TSEK, vilket
motsvarar en minskning med cirka 1 procent jamfort med motsvarande period forra aret.

Resultatet fore avskrivningar av goodwill (EBITA) uppgick for koncernen under perioden oktober-
december 2025 till -170 (-2 224) TSEK, en forbattring med 2 054 TSEK jamfért med motsvarande period
forra aret. Under det fjarde kvartalet 2024 bokfoérdes en justering pa tillaggskopeskillingen avseende
forvéarvet av KSAB pa 5 213 TSEK som en Ovrig intékt, om denna engéngsintakt exkluderas uppgick
EBITA-resultatet 2024 till -7 437 TSEK. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for koncernen till -3 253 (-5
309) TSEK och resultat fore skatt uppgick till -1 610 (-7 355) TSEK.

Nettoomsattningen for perioden januari-december 2025 uppgick till 205 379 (184 518) TSEK, vilket
motsvarar en 6kning med cirka 11 procent jamfért med motsvarande period forra aret. Forra aret
inkluderades fore detta affarsomrade Soil & Seed fram till och med 28 mars da det avyttrades till 80%,
om detta exkluderas omsatte jamférbara enheter 180 332 TSEK 2024. Koncernen uppvisar da en
organisk tillvéxt pa cirka 14 procent jamfért med féregaende ar.

Resultatet fore avskrivningar av goodwill (EBITA) uppgick fér koncernen under perioden januari-
december 2025 till 17 379 (-2 982) TSEK, fér jdAmforbara enheter uppgick resultat fore avskrivningar av
goodwill (EBITA) till 422 TSEK ar 2024. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick fér koncernen till 5 040 (-15
321) TSEK och resultat fére skatt uppgick till 4 723 (-59 698) TSEK.

Kassafl6de

Kassaflodet for perioden oktober-december fran den I6pande verksamheten uppgick till 14 377 (2 961)
TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -207 (-2 069) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -8 074 (-1 483) TSEK.

Periodens totala kassaflode uppgick till 6 097 (-590) TSEK.

Kassaflodet for perioden januari-december fran den I6pande verksamheten uppgick till 7 004 (4 470)
TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -626 (-5 496) TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 1 556 (-1 599) TSEK och paverkas med 15 000
TSEK av den nyemissionen som genomforts i bolaget under aret.

Kassaflodet januari-december uppgick till 7 934 (-2 625) TSEK.
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Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgangar bestar bland annat av goodwill for férvarvade bolag pa 26 074 (38
347) TSEK. Det egna kapitalet uppgick pa bokslutsdagen till 37 789 (17 858) TSEK, vilket motsvarar en
soliditet pa cirka 36% (17) procent. Likvida medel uppgar till 8 233 (299) TSEK och den outnyttjade
checkrakningskrediten uppgick till 10 000 (1 103) TSEK.

Finansiering

Koncernens langfristiga rantebarande skulder uppgick per den 31 december 2025 till 10 492 (27 135)
TSEK, en minskning med 16 643 TSEK jamfort med samma period foregaende ar. Nettoskulden uppgar
per den 31 december 2025 till 20 536 (49 137) TSEK en minskning med 28 601 TSEK.

Data per aktie
Nettoomsattningen for perioden oktober-december 2025 fére utspadning uppgick till 0,58 (0,69) SEK,
resultat per aktie uppgick till 0,03 (-0,11) SEK och det egna kapitalet uppgick till 0,56 (0,31) SEK.

Nettoomsattningen for perioden oktober-december 2025 efter utspadning uppgick till 0,56 (0,67) SEK,
resultat per aktie uppgick till 0,03 (-0,10) SEK och det egna kapitalet uppgick till 0,54 (0,30) SEK.

Genomesnittligt antal aktier for perioden oktober-december 2025 fore utspadning uppgar till 68 062 584
(58 062 584) och genomsnittligt antal aktier efter utspadning uppgar till 70 262 584 (59 858 395).
Nettoomsattningen for perioden januari-december 2025 fére utspadning uppgick till 3,18 (3,57) SEK,
resultat per aktie uppgick till 0,08 (-1,18) SEK och det egna kapitalet uppgick till 0,58 (0,35) SEK.

Nettoomsattningen for perioden januari-december 2025 efter utspadning uppgick till 3,05 (3,49) SEK,
resultat per aktie uppgick till 0,07 (-1,15) SEK och det egna kapitalet uppgick till 0,56 (0,34) SEK.

Genomesnittligt antal aktier for perioden januari-december 2025 fére utspadning uppgar till 64 628 794
(51 646 905) och genomsnittligt antal aktier efter utspadning uppgar till 67 383 640 (52 934 099).

Antalet aktier uppgar vid periodens slut till 68 062 584 (58 062 584).

Personal
Antalet anstallda uppgick vid periodens slut till 51 (49) och medelantalet anstallda uppgick under
perioden oktober-december 2025 till 50 (49) och for perioden januari-december till 49 (59).

Moderbolaget
Moderbolaget Lyckegard Group AB (publ) ar ett holdingbolag som &ger och forvaltar aktier och andelar
i andra bolag som ar verksamma inom bevattning, mark- och utemiljo. | bolaget finns

koncerngemensamma funktioner som ledning och ekonomi. Under perioden oktober-december 2025
hade moderbolaget en nettoomsattning pa 1 620 (3 562) TSEK och ett rérelseresultat pa -1 637 (5 894)
TSEK, féregdende ars resultat paverkas med 5213 TSEK som en konsekvens av att
tillaggskopeskillingen for KSAB justerades. Under perioden januari-december 2025 har bolaget en
nettoomsattning pa 6 562 (6 558) TSEK och ett rorelseresultat pa -3 256 (-1 270) TSEK.
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Ovrig Info

Aktien

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i bolaget till 6 806 258 (5 806 258) kronor med totalt
68 062 584 (58 062 584) utestdende aktier. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
ratt till utdelning.

Aktien handlas sedan den 21 februari 2022 pa Nasdaq First North Growth Market med ticker LYGRD.

Agarforteckning 2025-12-31
Totalt ant  Totalt ant

Aktiedgare aktier aktier %
DCAP PE 4 AB 10 000 000 14,7%
Hans Bergengren 8 698 152 12,8%
Entreprendrinvest Sverige AB 6 756 997 9,9%
Anders Holm (privat och via bolag) 5 807 583 8,5%
Dan Asberg (privat och via bolag) 4145 231 6,1%
First Venture Sweden AB 3994 239 5,9%
LJK Fastigheter AB 3 405 847 5,0%
Asberg & Magnusson Fastighets AB* 3333 333 4,9%
Kent Stenberg (privat och via bolag) 2 436 636 3,6%
Stockholm Pacific AB 2272728 3,3%
Owriga aktiesgare 17 211 838 25,3%
Totalt 68 062 584 100,0%

* Styrelseledamot Dan Asberg dger 50% av Asberg & Magnusson Fastighets AB

Antal aktier motsvarar antal roster

Sasongsvariationer
Koncernens verksamhet har historiskt haft sdsongsvariationer och den hdgsta nettoomséattningen
uppnas normalt sett under arets andra kvartal. Forsta och fjarde kvartalet &r normalt koncernens lagsta
sett till nettoomséattning.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget verkar pa en global marknad och detta medfér stora méjligheter men innebar ocksa vissa risker.
Riskerna kan delas upp mellan verksamhets-, marknads- och finansiella risker. En mer detaljerad
beskrivning av riskerna i koncernen framgar av Arsredovisningen 2024 sid 11-13.

Uppskattningar och bedémningar

Produktutvecklingsprojekt, vardering av andelar i dotterbolag samt uppskjuten skattefordran &ar
balansposter vilka inkluderar uppskattningar, bedoémningar och antaganden. Fér mer information se
Arsredovisningen 2024, not 1.

Redovisningsstandard

Lyckegards delarsrapport ar upprattad enligt Bokféringsnamndens allmanna rad i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Koncernférhallande i Lyckegard Group AB uppstod 2020-10-01.

Finansiella malsattningar
e Omsattningstillvaxt skall uppga till minst 10% per ar.
e Rorelseresultat fére avskrivningar av goodwill (EBITA) skall uppga till minst 8%.
o Nettoskuld i férhallande till EBITA skall pa lang sikt uppga till max 2,5 ggr.
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Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2025

Publicering av arsredovisning 2025
Kvartalsrapport 1 2026

Ordinarie arsstamma
Kvartalsrapport 2 2026
Kvartalsrapport 3 2026
Bokslutskommuniké 2026

Bolagets finansiella rapporter finns tillgdngliga pa:

LYCKEGARD
‘» GROUP

25/3
20/4
4/5
1/6
17/8
30/10
23/3

https://lyck egardgroup.se/for-investerare/finansiella-rapporter/

Granskning

Delarsrapporten har inte granskats av Bolagets revisor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Vésteras den 25 mars 2026

Anders Holm Dan Asberg
Styrelsens ordférande Ledamot

UIf Annvik Fredrik Lundén
Ledamot Ledamot

Kent Stenberg
VD

Peter Johansson
Ledamot

Mattias Lewrén
Ledamot
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

G

2025-10-01 2024-10-01

LYCKEGARD

GROUP

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 39 626 39934 205 379 184 518
Foérandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rékning 60 5 -50 -283
Aktiverat arbete for egen rakning 963
Owriga rérelseintakter 286 5816 2283 7 952
39972 45 756 207 612 193 150
Rorelsens kostnader
Ravaror och fdrnédenheter -2 113 -1 054 -11 285 -8 130
Handelsvaror -18 631 -27 074 -107 955  -107 849
Owriga externa kostnader -6 307 -7 604 -25 023 -31 679
Personalkostnader -13 506 -11 286 -44 952 -45 032
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3 333 -3 491 -13 334 -13 564
Owriga rorelsekostnader 665 -556 -23 -2 217
43 225 -51 065 -202 572 -208 471
Rorelseresultat -3 253 -5 309 5 040 -15 321
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -1 -38 563
Resultat fran andelar i intresseforetag 2000 -536 1811 -1 186
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter -2 60 14 72
Rantekostnader och liknande resultatposter -355 -1 559 -2 142 -4 700
1643 -2 046 -317 -44 377
Resultat efter finansiella poster -1 610 -7 355 4723 -59 698
Skatt pa periodens resultat 3458 1164 208 -1 085
Periodens resultat 1848 -6 191 4931 -60 783
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1856 -6 191 4939 -60 783
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -8 -8
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 27 654 39 908
Materiella anlaggningstillgangar 3 209 3631
Finansiella anlaggningstillgangar 948 681
Varulager 39 791 43 357
Kortfristiga fordringar 25 317 19 143
Kassa och bank 8 233 299
Summa tillgdngar 105 152 107 019
Eget kapital 37789 17 858
Avsattningar 2781 3 264
Skulder till kreditinstitut 6 415 11 759
Owriga langfristiga skulder 4 077 15 376
Summa langfristiga skulder 13 273 30 399
Checkrakningskredit 8 897
Skulder till kreditinstitut 6 979 6 183
Owriga kortfristiga skulder 47 111 43 682
Summa kortfristiga skulder 54 090 58 762
Summa eget kapital och skulder 105 152 107 019

Koncernens féradring i eget kapital i sammandrag

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid periodens ingang 17 858 56 860
Nyemission 15 000 21 552
Teckningsoptioner 111
Omrakningsdifferens 118
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 4 939 -60 784
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -8

Belopp vid periodens utgang 37 789 17 858
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 414 -7 676 15 033 -13 780
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 13 962 10 637 -8 030 18 249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 377 2 961 7 004 4470
Kassaflode fan investeringsverksamheten -207 -2 069 -626 -5 496
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 074 -1 483 1 556 -1 599
Periodens kassaflode 6 097 -590 7934 -2 625
Likvida medel vid periodens borjan 2136 889 299 2924
Kursdifferens i likvida medel

Periodens kassaflode 6 097 -590 7 934 -2 625
Likvida medel vid periodens slut 8 233 299 8 233 299
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2025-10-01 2024-10-01 2025-01-01 2024-01-01

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 1620 3 562 6 562 6 558
Owriga rorelseintéakter 22 5219 22 5269
1642 8780 6 584 11 827
Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader -591 -1 262 -2 415 -5 610
Personalkostnader -2 672 -1 617 -7 372 -7 453
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -14 -7 -51 -26
Owriga rérelsekostnader -1 -1 -8
-3 279 -2 886 -9 840 -13 097
Rorelseresultat -1 637 5894 -3 256 -1 270

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag -15 525

Resultat fran andelar i intresseféretag 625 625

Owriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 1

Rantekostnader och liknande resultatposter -930 -2 126 -3 961 -5 848
-305 2125 -3 336 -21 372

Resultat efter finansiella poster -1 942 3769 -6 592 -22 642

Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag 22 300 22 300

22 300 22 300
Resultat fore skatt 20 358 3769 15708 -22 642
Skatt pa periodens resultat 471 471
Periodens resultat 20 829 3769 16 179 -22 642
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 20 829 3769 16 179 -22 642
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 165 51
Materiella anlaggningstillgangar 14 32
Finansiella anlaggningstillgangar 101 397 102 287
Kortfristiga fordringar 3240 704
Kassa och bank 748 6
Summa tillgangar 105 564 103 078
Eget kapital 59 607 28 428
Avsattningar

Skulder till kreditinstitut 4780 9 206
Owriga langfristiga skulder 483 4 591
Summa langfristiga skulder 5263 13 797
Checkrakningskredit 2764
Skulder till kreditinstitut 4 426 4 667
Owriga kortfristiga skulder 36 268 53 422
Summa kortfristiga skulder 40 694 60 853
Summa eget kapital och skulder 105 564 103 078
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Definition av nyckeltal

Omséttningstillvéxt procent (%): Nettoomsattning aktuell period i férhallande till nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar.

EBITA: Resultat fore rantor, skatt och avskrivning/nedskrivning av goodwill.

EBITA procent (%): EBITA aktuell period i férhallande till nettoomséattningen.

Soliditet procent (%): Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Om Lyckegard Group AB

Lyckegard ar ett holdingbolag som genom sina dotterbolag erbjuder produkter och tjanster for
bevattning och utemiljé. Vi hjalper vara kunder med de utmaningar de méter i den globala
uppvarmningens spar. Vara produkter och tjanster ar framtagna for att minimera energidtgang och
vattenférbrukning.

Lyckegard Group har en ledande marknadsstallning inom gronytebevattning for golf, idrottsfalt, parker
och stadsmiljéer med erfarna medarbetare som tillsammans besitter stor del av landets samlade
kompetens inom omradet. Vi driver utvecklingen inom lantbruksbevattning och har smarta I6sningar
for effektiva pumpstationer med senaste tekniken, allt for att varna om miljén och spara kostnader for
vara kunder. Hallbarhet ar en nyckelfraga for dotterbolagens verksamheter och kunder och i linje med
detta verkar Lyckegard med innovativa produkter och nya strategier for ett miljévanligare samhalle.

Besoksadress Lyckegard Group AB
Signalistgatan 9

721 31 Vasteras

Sverige

www.lyckegardgroup.se

Kontakt

Kent Stenberg, VD

+46 (0) 73 512 09 29
kent.stenberg@lyckegard.com

Daniel Nilsson, Finanschef

+46 (0) 70 256 6705
daniel@lyckegard.com
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