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Aret i korthet

2023 utgjorde annu ett handelserikt ar for Briox med fortsatt fokus pa
produkterbjudande och séljbearbetning. Ett urval av arets héjdpunkter:

Forstirkning av Briox
position som den sjilvklara
samarbetspartnern inom
mikrosegmentet

« Ett unikt partnerlofte. For att ytterligare stirka
Briox positionering togs det viktiga beslutet att fokusera
all produkt- och verksamhetsutveckling runt ett distinkt
partnerlofte — att fordubbla vara byrapartners 1onsam-
het inom mikrosegmentet.

« Briox Connect. Nira kopplat till partnerloftet lanse-
rades Briox Connect — en helt ny marknadsplats som
gor det enklare for mikroforetagare att hitta, jaimfora
och ta kontakt med enskilda redovisningskonsulter.
Briox Connect bidrar dven strategiskt genom att gora
det lattare for bolagets siljorganisation att komma i
kontakt med fler potentiella byrépartner.

« Forbattrad produktfunktionalitet. Ett stort antal
produktforbattringar slapptes under aret — alla med
syftet att bidra till radikal tidsbesparing for byran, och
att gora det enklare for mikroforetagaren att driva sin

verksamhet. Detta inkluderar bland annat 6kad automa-

tisering, mobilanpassad funktionalitet for 16nehantering
och mer kundanpassade anvindargréanssnitt.

Investering i var siljorganisation

Siljorganisationen forstiarktes
under aret med Truls Dahlén
som bolagets nya Chief Revenue
Officer. Truls kommer senast
frdn Medius, ett av Nordens
storsta SaaS-bolag inom B2B,
dar han varit Vice President of
Sales, med ansvar for forsiljning

till redovisningsbyraer.

b | | connect

- yhdistaa Kirjanpitajat ja yrittajit

Effektivare
marknadsféring
med hjilp av Al

Al borjade tillampas i allt storre o
utstrackning i det dagliga marknads-
foringsarbetet. Detta inkluderar
bland annat autogenererﬁhmehﬁll,
skriaddarsydda annonser for var *
priméara malgrupp och optimerad
konvertering genom kundresan.
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VD har ordet

Briox levererade under 2023 en fortsatt stark tillvixt av kunder
och avtalsintdkter. Flera storre partneravtal tecknades och
tidigare kommunicerade initiativ i syfte att skapa forutsétt-
ningar for skalbar tillvaxt har genomforts enligt plan.

For heléret 2023 okade nettoomséattningen till 11 942 tkr, vilket
motsvarar en 6kning med 38 %. Antalet anvandarlicenser
okade med 38 % och uppgar nu till 18 915 st. Aterkommande
avtalsintikter, ARR, vixte under aret med 45 % till 18,8 mkr.

Briox har en uttalad ambition att vara den sjdlvklara sam-
arbetspartnern inom mikrosegmentet, dir vi ser en mycket
stor affarspotential och ménga otillfredsstéllda kundbehov.
For att ytterligare stdrka Briox positionering togs under éret
det viktiga beslutet att fokusera all produkt- och verksamhets-
utveckling runt ett distinkt partnerlofte — att fordubbla véra
byrapartners l1onsamhet inom mikrosegmentet.

Nira kopplat till detta partnerléfte lanserades Briox Connect
— en helt ny marknadsplats som gor det enklare for mikro-
foretagare att hitta, jamfora och ta kontakt med enskilda
redovisningskonsulter. Genom ett mycket anvindarvanligt
granssnitt kan redovisningskonsulten lagga upp sin personliga
profil och fa en omedelbar notifiering nar méjliga kunder
skickar en kontaktforfragan. For Briox siljorganisation bidrar
Connect dven strategiskt genom att gora det lattare att komma
i kontakt med fler potentiella byrapartner.

For att ytterligare stirka bolagets partneraffar rekryterades
Truls Dahlén som Briox nya Chief Revenue Officer. Med 17
ars bakgrund inom SaaS-forséljning bidrar Truls med gedigen
erfarenhet av att bygga starka siljteam och leverera strategiska
initiativ. Truls kommer senast fran Medius, ett av Nordens
storsta SaaS-bolag inom B2B, dér han varit Vice President of
Sales, med ansvar for forsiljning till redovisningsbyréer.

Ett stort antal produktforbéttringar sldpptes under aret, alla
med syftet att bidra till radikal tidsbesparing for byran och att
gora det enklare for mikroféretagaren att driva sin verk-
samhet. Detta inkluderar flera initiativ inom automatisering,

mobilanpassad funktionalitet for lonehantering och ett mer
kundanpassade anvindargranssnitt. Vi har dven borjat arbeta
aktivt med Al for att effektivisera var digitala marknadsforing,
bland annat genom autogenererat innehall, skraddarsydda
annonser och optimerad konvertering genom kundresan.

Nar vi blickar framét &r det med ett tydligt fokus pa att né ett
positivt kassaflode. Samtliga investeringar som genomforts
under 2023 har syftat till att 14gga grunden for en léngsiktig
I6nsam tillvaxt. Att nd lonsamhet och positivt kassaflode
skapar en valfrihet att fatta de rétta strategiska besluten, och
ar darfor ett hogt prioriterat mal for bolaget. Vart recept for att
na dit innefattar ett knivskarpt fokus pa var partnerstrategi, att
bibehalla och forbéttra var hdga bruttomarginal, samt optimera
befintlig kostnadsbas.

Den accelererade digitaliseringen av redovisningsbranschen
ar har for att stanna, och den positiva feedbacken vi far frén
vara anvandare gor att jag kdnner stark tilltro till Briox
framtida affar.

Johan Nordqvist
CEO
Briox AB (publ)




Briox ar SaaS-bolaget
som g_g_’ir vardagen enklay_e
~ for mikroforetagare.”
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Verksamhetsoversikt

Affarsidé

Briox affarsidé ar att gora det radikalt mycket enklare att
vara mikroforetagare. Bolaget gor detta genom att utveckla,
marknadsfora och sélja Briox SaaS-tjdnst som ar sarskilt
anpassad for att hantera de allra minsta foretagens ekonomi
och administrativa processer. Genom Briox SaaS-tjanst
kopplas mikroforetagaren samman med sin redovisnings-
konsult, vilket medger att mikroforetagaren kan fokusera
pé sin affir medan redovisningskonsulten ser till att
bokforing och legal rapportering ar korrekt. Briox kunder
aterfinns primart inom service-segmentet i Finland,
Estland, Lettland och Litauen dér 16sningen i dagslaget
finns tillganglig. SaaS-tjansten séljs primart via en partner-
kanal bestdende av redovisningsbyrder och bokférare, men
mikroforetagare kan ocksa sjilva teckna abonnemang av
tjdnsten via Briox hemsida.

Affirsmodell

Briox erbjuder en helt standardiserad SaaS-tjanst och tar
betalt per anviandare i systemet. Affirsmodellen ar skalbar
med huvudsaklig forsaljning via samarbetspartner, primart
i form av redovisningsbyréer.

Briox SaaS-tjanst séljs i abonnemangsform vilket ger
forutsiagbara intakter och modellen har levererat hog
kundlojalitet med en 14g nivé av churn (uppsiagningar av
licensavtal). Prismodellen ar strukturerad sa att kunderna
betalar olika pris beroende pa det paket av férutbestimda
funktionaliteter som de véljer att abonnera pa. Kunderna
kan vélja att betala forskottsvis per manad, kvartal eller ar.

Distribution och forséljning

Briox huvudsakliga sitt att skapa nya kundrelationer och
bygga intdkter r via en partnerstrategi. Denna strategi ar
vald med utgdngspunkt i 16nsam tillvaxt. Initialt ar det en
investering att rekrytera och engagera en ny partner, men
over tid innebar modellen att affdaren kan fortsétta véxa till
relativt ldga kostnader for forséljning och marknadsforing.

Forséljning av program och tjinster sker frimst via partner-
samarbeten med revisions- och redovisningsbyréer dar
inforsaljning till byrén sker sévil digitalt som genom lokala
partnersiljare. Byrderna kan lagga till nya slutanvindare
och tillaggstjanster direkt i systemet, oavsett om det ar

en ny kund, ytterligare anvandare hos en befintlig kund,
eller ytterligare anvindare pa byran. Briox slutanviandare
ar byrdernas mikrokunder, varfor Briox tillvaxt huvud-
sakligen drivs genom att kontraktera och utveckla nya och
befintliga partner, som i sin tur séljer nya anviandare till
sina mikrokunder.

For att ytterligare stirka foretagets positionering tar Briox
produkt- och verksamhetsutveckling sin utgangspunkt i ett
fokuserat partnerlofte — att fordubbla Briox byrapartners
lonsamhet inom mikrosegmentet. Detta 16fte levereras
genom radikal tidsbesparing, genom att gora det lattare for
byrans konsulter att bli kontaktade av nya mikrokunder,
och genom att hjilpa byran att utveckla sin affirsmodell.

Fordelar for kunderna/anvindarna
Fordelarna med Briox SaaS-tjdnst ar flera:

«  Bade redovisningsbyraer och mikroféretagare erbjuds
en andamalsenlig upplevelse, sarskilt anpassad till
vardera parts specifika behov.

«  For mikroforetagaren innebar detta en svéarslagen
enkelhet att, via en mobiltelefon eller dator, skota de
sysslor som ligger affaren nira sisom kundhantering,
fakturering och halla koll pé kassaflodet.

«  Redovisningskonsulten & sin sida erbjuds en lattarbetad
och effektiv plattform, stodd av Artificiell Intelligens,
for att 6verse och hantera bokforing och legal rappor-
tering for sina mikrokunder.

o Likt andra SaaS-tjanster nés Briox 16sning via Internet
fran bade dator, surfplatta och mobiltelefon, och kraver
séledes ingen installation av programvara pa den egna
datorn.

«  Flera anvindare kan anvinda SaaS-tjansten samtidigt
dven om man sitter pa geografiskt skilda orter. Varje
anvandare kan vilja det sprak som man vill se pa sina
menyer.

»  Hog sidkerhet med automatisk backup varje dygn. Kun-
den behover inte ta egna sékerhetskopior och slipper
bekymra sig for dataforlust vid inbrott eller brand.

«  Briox kréaver inga sidrskilda forkunskaper och det in-
tuitiva och malgruppsanpassade granssnittet medger
att bade redovisningskonsulter och mikrofretagare
kan komma igdng med minimal startstracka.

«  Kostnadseffektivt. Anvindaren betalar en fast avgift
per manad, kvartal eller ar och ingen startavgitft.

»  Kostnadsfri support och hjidlpdokumentation.
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Fordelar for Briox
Utvalda fordelar for Briox:

e Abonnemangsformen ger forutsigbara intdkter och
hog kundlojalitet.

«  Malgruppen ér de minsta foretagen med upp till
5 anstillda, det vill sdga en volymmarknad med
mycket begransad risk i en enskild kund.

«  Skalbar affarsmodell.
«  Hog bruttomarginal.

«  Hoga utvecklingskostnader initialt utgor intrades-
barridrer for konkurrenterna.

Geografiskt fokus

Bolagets fokusmarknader &r Finland, Estland, Lettland och
Litauen. Detta har haft en betydande positiv paverkan pa
tillvaxten. Under 2023 6kade nettoomsattningen med 38 %
till 11 942 tkr. Antalet anvindarlicenser uppgick till 18 915 st.

Organisation

Briox AB ir ett svenskt moderbolag i en koncern som for
narvarande bestér av dotterbolagen Briox OY (Finland),
Briox Estonia OU, Briox Latvia SIA, Briox Lithuania UAB,
Briox GmbH HRB, Briox Ltd och Four Divided by Six AB.
Samtliga dotterbolag dr 100 procent dgda av Briox.

Per den 31 december 2023 var antalet anstéllda i
koncernen 30 personer.

Dotterbolag

Briox OY

Organisationsnummer: 24403824
Agarandel: 100 %

Land: Finland

Bildat: 2011

Briox Estonia OU
Organisationsnummer: 14576063
Agarandel: 100 %

Land: Estland

Bildat: 2018

Briox Latvia SIA
Organisationsnummer: 40 203 235 244
Agarandel: 100 %

Land: Lettland

Bildat: 2019

Briox Lithuania UAB
Organisationsnummer: 305 297 003
Agarandel: 100 %

Land: Litauen

Bildat: 2019

Briox GmbH
Organisationsnummer: HRB 119277
Agarandel: 100 %

Land: Tyskland

Bildat: 2011

Under avveckling

Briox Ltd

Organisationsnummer: 07471933
Agarandel: 100 %

Land: Storbritannien

Bildat: 2010

Under avveckling

Four Divided by Six AB
Organisationsnummer: 556508-8837
Agarandel: 100 %

Land: Sverige

Bildat: 1994

Produkterbjudande

Briox finns till for att gora det radikalt enklare for mikro-
foretagare att driva sitt bolag. Idealkunden ar ensam-
foretagare och riktigt sma bolag (upp till 5 anstéllda) i
tjanstesektorn, som vill fokusera pé att driva sitt bolag
snarare an att hantera bokforing, 16n och skatter. Dar tar
de hellre hjilp av en redovisningskonsult.

Briox har samtidigt ambitionen att vara den sjdlvklara
samarbetspartnern for redovisningsbyraer i arbetet med
mikroforetagare. Detta arbete tar sin utgdngspunkt i ett
tydligt partnerlofte - att dubbla sina partners 16nsamhet
inom mikrosegmentet.

For att leverera mot sitt partnerlofte, och gora det radikalt
mycket enklare for mikroforetagare att driva sitt bolag,
erbjuder Briox tre produkter — Briox Bokforingsplattform,
Briox Mobilapp och Briox Connect.

Briox Bokforingsplattform

Kérnan i Briox produkterbjudande ar en bokféringsplatt-
form med AI-stod. Tillsammans med Briox mobilapp
mojliggor denna ett mycket tidseffektivt samarbete mellan
redovisningskonsulten och mikroforetagaren.

For att gora saker smidigare, enklare och mer exakt hjilper
Briox bokforingsplattform till att automatisera s& ménga
processer som mojligt. P4 sa sétt sparar anvandaren tid
och det vardagliga arbetet forenklas. Genom modern
automationsteknik, sdsom kontospecifik tolkning av
kvitton och inkopsfakturor, reduceras risken for manuella
fel, tiden som léggs péa repetitiva uppgifter minimeras och
bokforingen ar alltid uppdaterad.

Varje Briox-anvandarkonto far sin egen "robot", som
standigt lar sig av anvandarens handlingar. Anvandaren
behover bara spara transaktionerna en gang, varefter
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automatiseringen av bokforingen ar igdng. Bokforings-
underlag levereras enkelt digitalt till Briox pé flera olika
sétt, till exempel via e-post, Briox-appen eller direkt ned-
laddning. Briox tar hand om resten genom att automatiskt
extrahera nyckeldata, ldgga till informationen i Briox och
arkivera bilden i bokforingen.

En annan nyckelfunktionalitet i Briox bokforingsplatt-
form, som ar sirskilt relevant for mikroforetagaren, ar
kundfakturering. Detta hanteras enkelt i plattformen dar
Briox hanterar hela faktureringsflodet. Nar fakturorna ar
registrerade viljer kunden sjalv hur de ska skickas — via
e-post, som e-faktura eller via utskriftstjansten. Inbetal-
ningarna hamtas automatiskt fran banken och matchas
med tillhorande faktura.

Med Briox paminnelsehantering regleras exakt nar pamin-
nelserna ska skapas. De skickas med ett klick pa 6nskat sitt,
manuellt, via e-post eller via utskriftstjansten. Anvinds
rantefakturering skapas dven dessa i Briox och programmet
raknar sjélv ut beloppen som ska faktureras. Om kunden
séljer abonnemangs- eller prenumerationstjanster hanteras
dessa ocksé enkelt i Briox. Prenumerationen sitts upp i
plattformen och programmet skapar fakturorna automatiskt
vid varje faktureringstillfalle.

Briox Mobilapp

Briox mobilapp ar kostnadsfri for alla Briox kunder och
kommer steg for steg att utvecklas med fler 16sningar i
syfte att gora det enklare for mikroforetagaren att driva
sitt bolag. Ett antal storre lanseringar dr planerade under
2024, med fokus pé att erbjuda marknadens biasta 16sning
for mikroforetagare i sin hantering av kunder och floédena
som dr kopplade till ‘pengar in’ och ‘pengar ut’.

Med Briox app ar det mycket enkelt att fota och skicka in
underlag till bokforingen. Det ger bokforaren omedelbar
tillgang till underlagen direkt i Briox plattform och moj-
liggor betydande tidsbesparingar for bada parter. Genom
appen ir det dven mycket enkelt att granska, kommentera
och attestera fakturor. Scannade underlag lagras i Briox
digitala arkiv och anvéndaren har pé sa sitt tillgang till
dessa var som helst, nir som helst.

Genom Briox app har mikroforetagaren ocksa tillgang till
alla rapporter som bokforaren delar, tillsammans med
vagledande kommentarer. Anstéllda kan dven enkelt rap-
portera tid och utldgg, och fa tillgéng till sina 16nebesked
direkt i mobilen.

Briox Connect

Som en viktig del i bolagets partnerlofte lanserades Briox
Connect — en helt ny marknadsplats som gor det enklare
for mikroforetagare att hitta, jimfora och ta kontakt med
enskilda redovisningskonsulter.

Manga mikroforetagare tycker det ar svart att komma i
kontakt med en ldmplig redovisningskonsult nér de soker
pa nétet. Byraer presenterar vanligtvis sitt foretag snarare
an sina konsulter, och som oerfaren foretagare ar det inte
helt enkelt att i vigledning. Det upplevs dven omstandligt
att behova fylla i ldnga fradgeformular och dérefter invéanta
aterkoppling.

Samtidigt upplever manga redovisningskonsulter det
utmanande att hitta nya kunder. Det vanligaste problemet,
i synnerhet for mindre byraer, ar att man inte anser sig ha
tid att jobba med marknadsforing, och att det ar dyrt att ta
hjalp.

Briox Connect ger mikroforetagare kostnadsfri tillgang till
ett stort antal redovisningskonsulter, tillsammans med
kundomdomen och vigledande information. Redovisnings-
konsulten kan enkelt 14gga upp sin personliga profil och fa
en omedelbar notifiering nir potentiella kunder skickar en
kontaktforfragan.

Forutom att stirka Briox positionering hjélper Briox
Connect dven den egna siljorganisationen att komma i
kontakt med fler potentiella byrapartner. Tjénsten ar
inledningsvis kostnadsfri, men kommer i en forlangning
att kompletteras med avgiftsbelagda tilldggstjanster.
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Marknadsoversikt

Marknad

Briox positionerar sig pa marknaden som ett bolag vilket
riktar sitt erbjudande huvudsakligen till de minsta foretagen
upp till ca 5 anstéllda, dven sé kallade mikroforetag,
initialt pa den europeiska marknaden. Idag dr Briox
aktiva i Finland, Estland, Lettland samt Litauen och pa
dessa malmarknader finns knappt 600 000 mikroforetag.
Tillsammans sysselsatter de minsta foretagen cirka 2,6
miljoner méanniskor, med en personalstorlek om 1—250
personer.

I hela Europa (EU-27) sysselsitts cirka 85 miljoner
manniskor fordelat pé cirka 25 miljoner SME-foretag,
varav nio av tio mikroforetag har farre dn tio anstillda och
ar sa kallade Micro SME-foretag. Storleksfordelningen
mellan europeiska foretag, med vissa mindre avvikelser,
ar gillande dven pé nationell niv4, d.v.s. for varje enskilt
land i Europa. Briox potentiella marknad representeras

av narmare 99 procent av antalet registrerade bolag pa
respektive marknad. !

Land/Marknad Micro Small Medium Total SMEs Anstillda
Finland 320 413 16 132 3003 339 638 943 351
Estland 107 825 5777 1010 114 612 382 812
Lettland 97 818 7 844 1387 107 049 458 740
Litauen 249 895 11553 2 320 263 768 755 158
Befintlig marknad Briox 775 951 41 306 7 810 825 067 2 594 044
Marknad EU-27 23 612 805 1379 363 212 386 25 204 554 85 308 688

Killa: European Commission Annual report on European SMEs 2022/2023

Bolagets aktiva marknader

I Finland, den marknad dar Bolaget verkat som langst och
dar majoriteten av partner och kunder aterfinns, kan Briox
rikta sitt erbjudande till bade svensk- och finsktalande
foretag. Mot bakgrund av en god byrétillvaxt for Bolaget
och positiv respons fran strategiska samarbetspartners i
Finland vidareutvecklades 16sningen for Estland under
2018. Estland ligger i framkant nar det géller digitalisering,
men inom redovisningsbranschen har det saknats moderna
alternativ pad marknaden.

Efter lanseringen i Estland tog Briox steget vidare att ocks&
utveckla landspecifikt stod for Lettland och Litauen under
2020, och diarmed omfatta hela Baltikum.

Briox geografiska stod ar fordelaktigt da Finland i kom-
bination med Baltikum bedoms utgora en stark region.
Manga av Bolagets byrdkunder har verksamhet i samtliga

lander och efterfragar en bredare 16sning som kan koppla
samman de olika liinderna. Aven regelverk samt tekniska
integrationer delas i viss utstrackning.

Genom full 4ganderitt och utan licensavtalsméissiga
begransningar har Briox majlighet att pdborja forsiljning
pa marknader vars regelverk ar identiska med, eller i stora
drag motsvarar, regelverken pa Bolagets befintliga markna-
der utan omfattande vidareutveckling av sina programvaror.
Bolagets bedomning ar att marknaden for Briox produkter
ar stor och passar Bolagets skalbara affirsmodell.

Drivkrafter

Det finns ett flertal drivkrafter som pévisar for en god
marknad framéver for Briox. Bolagets marknad drivs fram-
for allt av en okad digitalisering, etableringen av SaaS-system
som standard och en fortsatt 6kning av sméforetagare pa
Bolagets aktiva marknader. Bolaget erfar att smaforetag

! European Commission Annual report on European SMEs 2022/2023 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC134336
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i bdde Finland och Baltikum har en stark preferens att
anvanda molnbaserade tjinster framfor traditionella
icke-molnbaserade tjanster. Vidare har dessa marknader
en tillvixt i SME-segmentet som gynnar Briox strategi.
Kombinerat med en konkurrenssituation dar 6vriga aktorer,
enligt Bolagets bedomning, erbjuder ett svagare produkt-
utbud for mikrokundssegmentet skapar ovan forutsatt-
ningar for en fortsatt stark tillvaxt for Briox.

Software-as-a-Service

Bolaget gynnas av globala megatrender som digitalisering,
och det allt 6kande distansarbetet har blivit en realitet for
maénga bolag till foljd av Covid-19. Manga foretag har idag
virtuella teams som arbetar fran olika delar av varlden. Att
kunna samordna detta pa ett enkelt, produktivt och sékert vis
ar darfor avgorande. Till sin hjélp anvinder manga foretag
SaaS (Software as a Service) och andra molnbaserade
tjanster. Dessa tjanster har sin fordel i kostnadseffektivitet,
skalbarhet och flexibilitet. Molnbaserade tjanster gor det
lattare for foretag att arbeta och samarbeta fran olika platser
och for sma foretag med en begransad budget kan de
enkelt implementera olika nya tekniker mycket snabbare,
vilket ger en konkurrensfordel.

Enligt en rapport om den globala marknaden for
SaaS-tjanster uppgick marknadsstorleken till 315 miljarder
USD ar 2023. Under 2024 forviantas marknaden att vixa
med 14 procent och ddrmed uppga till cirka 358 miljarder
USD mot érets slut. Med en fortsatt arlig genomsnittstillviaxt
(CAGR) om cirka 14 procent forvintas den globala mark-
naden for molntjanster slutligen uppna 1 016 miljarder
USD &r 2032.2

SaaS marknadsstorlek (miljarder USD)
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Killa: Precedence Research, https://wwuw.precedenceresearch.

com/software-as-a-service-market

2 https://www.precedenceresearch.com/software-as-a-service-market

Det finns ett flertal nyckelfaktorer som stodjer SaaS-
marknadens fortsatt goda tillvéxt, ndgra vilka redan
redogjorts for i texten ovan. Ytterligare faktorer ar regula-
toriska forandringar samt tekniska framsteg som tillging-
liggors genom olika SaaS-tjénster.

e Regulatoriska forandringar
De allra flesta bolag, oavsett bransch, har att férhalla
sig till lokala eller lands6verskridande regulatoriska
krav kring t. ex. mervardesskatt och rapportering till
myndigheter. Genom att abonnera pa en SaaS-tjinst
kan foretagare sikerstilla att de foljer dessa regler
genom att SaaS-leverantoren haller tjansten kontinu-
erligt uppdaterad.

o Tekniska framsteg
Foretag av alla storlekar kan 6ka sin produktivitet och
konkurrenskraft genom att anvinda nya teknologier
som t. ex. generativ Al. Nar dessa nya teknologier
paketeras i standardiserade SaaS-tjanster gors de till-
géingliga for den breda massan av foretag och skapar
diarmed stark grogrund for nya och befintliga foretag
inom SaaS-marknaden att fortsitta vixa.

Dessa faktorer, parallellt med en fortsatt digitalisering,
béaddar for en 6kande popularitet och stark tillvaxt for
SaaS-bolag under o6verskadlig tid.

Konkurrenter

Det finns ett flertal foretag globalt som utvecklar 16sningar
liknande Briox. Bolagets fraimsta konkurrenter kan delas
upp i tva typer av foretag, dels foretag som tillhandahéller
SaaS-tjanster for fullstandig bokforing, dels nischaktorer
som fokuserar pa ett enskilt arbetsflode, t. ex. fakturering
eller utlaggshantering.

Bokforingslosningar som SaaS-tjénst
Den ena typen av konkurrenter ar foretag, som i likhet med
Briox, tillhandahéller SaaS-tjanster for att hantera foretagets
bokforing. Dessa kan delas in i tvd segment.

Fokus pd smaforetagaren

Enklare programvaror med fakturering och bokforing.
Marknadsfors direkt mot smaféretagaren som enkelt kan
komma igdng med programvaran.

Fokus pa redovisningsbyrdn

Kvalificerade bokforingsplattformar for att mota redovis-
ningsbyrans konsulters mer professionella behov. I regel
betydligt dyrare och mindre anpassade &n programmen for
sméforetagaren.

Briox kombinerar styrkan av en kraftfull produkt for den
professionella anvindaren med den anvandarvinlighet
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som mikroforetagaren kraver. Detta innefattar bland annat
funktionalitet som hjalper redovisningsbyraer att hantera
och bjuda in sina kunder att ta del av sin bokféring, medan
mikroforetagaren kan fokusera pa det som har med kérn-
affiaren att gora, t.ex. kundfakturering. Dd 9o % av alla
aktiebolag skoter sin redovisning genom en redovisnings-
byra i ndgon form ar det pé sikt viktigt att vinna redovis-
ningsbyrderna dé de oftast 4r med och paverkar valet av
SaaS-tjanst.

Nischlésningar

Miénga bolag, dven i mikrosegmentet, anvander i 6kande
grad nischlosningar som ar andamaélsenligt utformade for
att 16sa en eller ett fatal uppgifter. Detta kan handla om
applikationer for kundfakturering, betalningar, e-signaturer,
utldggshantering m.m. Fordelen med nischlosningar ar att
de ofta har ett enkelt och effektivt anvindargranssnitt och
ett genomtinkt arbetsflode. Nischlosningar ar ingen ersétt-
ning for en fullstandig bokforingslosning, men om behoven
ar valdigt enkla kan mikroforetagaren vélja att anvinda en
nischlosning i kombination med manuell bokforing.

Med Briox tydliga fokus pa mikroforetagaren sé later sig
Bolaget tydligt inspireras av denna typ av nischlosningar.
Nair t.ex. nya anvandargranssnitt utvecklas sa ar nivan
av lattanvandbarhet som minst i paritet med de bésta
nischlosningarna. Briox har dessutom fordelen att kunna
erbjuda en fullstandig bokforingsplattform, vilket dr en
stark konkurrensfordel i forhéllande till nischaktorerna.

Briox konkurrensfordelar

Briox erbjuder en SaaS-produkt, som bade gar att anvinda
av den professionella anvindaren och den nystartade
mikroforetagaren.

En stark konkurrensfordel for Briox dr Bolagets partner-
program. Att bli partner med Briox innebéar mycket mer &n
att fa tillgéng till Briox SaaS-tjanst. Briox partnerlofte gar
ut pa att dubbla sina partners lonsamhet i mikrokunds-
segmentet. Briox inforlivar detta 16fte med hjilp av tre
distinkta fundament. Det forsta ar Briox Connect — som
later redovisningskonsulten rekrytera nya mikroforetagare
utan hoga kostnader for digital marknadsforing. Det andra
fundamentet ar bokforingsplattformen, som med hog grad
av automatisering och Al-stod tillater redovisningskonsulten
att arbeta tidseffektivt med varje mikrokund. Det tredje ar
Briox mobilapp som medger att mikroforetagaren har ett
verktyg for att sjilvstindigt kunna hantera de administrativa
processer som hor till kirnaffaren, t.ex. kundfakturering,
vilket avlastar arbetet for redovisningskonsulten.

Prismassigt ligger Briox i paritet med eller strax under sina
konkurrenter. En viktig konkurrensfordel ar Briox tydlighet
isin prisséttning. Det finns valdigt fa tillkommande kostnader
utover det paketpris som presenteras.

For mikroforetagaren har Briox stora fordelar i erbjudandets
tillgangligt pa mobilen. Bolaget avser att fortsatta sitt stora
fokus pa att utveckla Briox som app.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Briox AB,
org. nr 556802-6891, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséret 2023. Redovis-
ningsvalutan dr SEK.

Verksamhetsinformation

Briox dr ett SaaS-bolag som forenklar vardagen for mikro-
foretagare genom att digitalisera deras affar och hjilpa
dem att bli mer lonsamma. Briox programvara kopplar
ihop redovisningskonsulten med foretagaren pa ett enkelt,
effektivt och smart sitt i Finland, Estland, Lettland och
Litauen. Briox AB (BRIX) grundades 2010 i Vaxjo och ar
idag listat pA NGM Nordic SME.

Aktiedgare

Bolaget dgdes vid arsskiftet 2023/2024 av 1 624 kvalifice-
rade aktiedgare (minst 500 aktier). Bolagets fem storsta
aktiedgare har totalt ca 51,7% av aktierna.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Denna finansiella rapport innehaller uttalanden som &r
framatblickande. Verkliga framtida resultat kan skilja sig
fran dessa uttalanden. Faktorer som kan paverka bolagets
resultat utgors av bland annat den generella marknads-
utvecklingen, konkurrenssituationen, effekten av olika
makroekonomiska omstiandigheter, teknisk utveckling,
valutakurser, rantefordndringar samt politiska risker i om-
varlden. Nuvarande och tillginglig finansiering anses vara
tillracklig for att sdkerstilla bolagets fortsatta drift.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel. Koncernens likvida medel
uppgick pa balansdagen till 17 586 (42 775) tkr. Med den
nyemission som bolaget genomférde under mars 2024,

se 'Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang’, ar
prognosen att likviditeten kommer att vara tillricklig for att
sakerstilla fortsatt drift for de kommande tolv ménaderna.

Visentliga hdndelser under riakenskapsaret

Forstdrkt sdljorganisation

» Imaj 2023 rekryterades Truls Dahlén som Briox
nya Chief Revenue Officer. Truls har sedan tidigare
mangéarig erfarenhet fran ledande befattningar i
SaaS-bolaget Medius och ar val fortrogen med redo-
visningsbranschen. Briox har under Truls ledning
utokat séljorganisationen med flertalet nyckelrekry-
teringar pa bolagets mélmarknad.

Lansering av Briox Connect
o Under december manad lanserades Briox Connect,
vilket ar en marknadsplats dar mikroforetagare
och redovisningskonsulter méts och kan knyta upp
samarbeten. Denna nya plattform ar en kraftfull for-
starkning av Briox partnererbjudande och forviantas
bidra positivt till bolagets fortsatta tillvaxt.

Flertalet storre partneravtal
» Under aret fortsatte antalet byrapartner att vixa

stadigt. Bolagets starkta produkterbjudande skapar
forutsattningar for Briox att agera helhetsleverantor
inom mikrosegmentet, och tillgodose marknadens
efterfrdgan pa forbattrad lonsamhet. Produktutveck-
ling och optimering av Briox sdljmodell kommer dven
framgent att utgora fokus i den strategiska plan som ska
sakerstélla fortsatt leverans av ambitiosa tillvixtmal.

Okningen av personalkostnader
« Arframst hianford till aterbetalning av sociala kostnader
till Skatteverket for tidigare FoU avdrag om 2 655 tkr
for perioden mellan januari 2021 — mars 2023, vilket
dven aterspeglar sig i det aktiverade arbetet under
perioden.

Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

o Ijanuari 2024 forstarktes ledningsgruppen med
John Hero i rollen som Chief Operating Officer. John
har sedan tidigare bred erfarenhet av ledande roller
pa Einride och Medius.

« Imars 2024 genomfordes en foretradesemission
om totalt ca 28 mkr. Motivet till emissionen var att
sikerstilla rorelsekapital for Briox fortsatta satsning
pé 16sningar for mikroforetagare. Emissionen teckna-
des till 100 procent.
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FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning (tkr) 11 942 8 631 6169 4 460 4 054
Rorelseresultat (tkr) -24 561 -22 740 -19 658 -23 076 -20 163
Avkastning pé eget kapital (%) -50% -44% -74% -92% -66%
Avkastning pé totalt kapital (%) -41% -39% -41% -71% -48%
Balansomslutning (tkr) 51183 69133 47 514 22 791 41972
Soliditet (%) 74% 89% 88% 60% 88%
Antal anstillda 30 28 27 27 20
Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 1227 906 751 616 1281
Resultat efter finansiella poster (tkr) -25 125 -22 678 -20 638 -14 572 -20 008
Avkastning pé eget kapital (%) -44% -38% -57% -49% -64%
Balansomslutning (tkr) 57 940 74 139 53952 32619 40 232
Soliditet (%) 78% 94% 93% 69% 90%
Antal anstillda 22 20 15 15 14
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féreslar att den ansamlade forlusten...
Overkursfond 242 552 766
Balanserat resultat -220 350 446
Arets resultat -25 125 752
-2 923 432
...disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till
Overkursfond 242 552 766
Balanserat resultat -245 476 198

-2923 432
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsittning 2 11 942 8631
Aktiverat arbete for egen rakning 17 639 10 647
Ovriga rorelseintikter 28 o
29 609 19 278
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -15 151 -12 709
Personalkostnader 5 -28 998 -20 576
Avskrivningar och nedskrivningar -10 021 -8733
-54 170 -42 018
Rorelseresultat -24 561 -22 740

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 9 1
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 0 -2
9 -1
Resultat efter finansiella poster -24 552 -22 741
Skatt pé drets resultat 8 (o) -6
Arets resultat -24 552 -22 747
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 30 718 23 098
30 718 23 098
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 10 31
o 31
Summa anlédggningstillgingar 30 718 23 129
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1850 1879
Ovriga fordringar 12 729 1066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 299 285
2 878 3230
Kassa och bank 14 17 586 42775
Summa omsiittningstillgangar 20 464 46 005
SUMMA TILLGANGAR 51183 69 133

forts. ndsta sida
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 17 402 17 402
Ovrigt tillskjutet kapital 240 950 240 950
Reserver -530 57
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -220 218 -196 866
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieigare 37 604 61543
Langfristiga skulder
Ovriga skulder o) 417
Summa langfristiga skulder o) 417
Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 47 32
Skulder till kreditinstitut 9 o
Leverantorsskulder 1825 1288
Ovriga skulder 6 683 1721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 5015 4132
13 579 7174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51183 69 134
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
Ovrigt till-  Omraknings- Balanserat
Aktiekapital skjutet kapital reserver resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2022 13 812 202 559 -752 -173 655 41964
Nyemission 3590 39553 - - 43143
Emissionskostnader - -1162 - - -1162
Omrikningsdifferenser - - 809 -464 345
Arets resultat - - - -22747 -22 747
Utgédende balans 31 december 2022 17 402 240 950 57 -196 866 61543
Ingiende balans 1 januari 2023 17 402 240 950 57 -196 866 61543
Tilldelning av teckningsoptioner under 2023 - - - 324 324
Teckningsoptioner fran tidigare ars optionsprogram - - - 417 417
Omrikningsdifferenser - - -587 459 -128
Arets resultat - - -24 552 -24 552
Summa 17 402 240 950 -530 -220 218 37 604
Utgédende balans 31 december 2023 17 402 240 950 -530 -220 218 37 604
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -24 561 -22 740
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 10 021 8733
Ovriga poster som inte ir kassaflodespaverkande 18 -99 338
Betald rénta o -2
Erhéllen ranta 9 1
-14 630 -13 670
Betald inkomstskatt -89 76
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -14 719 -13 617
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 28 -517
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 322 -204
Okning/minskning leverantorsskulder 552 427
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 5943 1537
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 874 -12 374
Investeringsverksamheten
Forvirv avimmateriella anlaggningstillgdngar 9 -17 639 -10 647
Kassafl6ode fran investeringsverksamheten -17 639 -10 647
Finansieringsverksamheten
Nyemission 43143
Emissionskostnader -1162
Tilldelning av teckningsoptioner 324 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 324 41981
Arets kassaflode -25 189 18 961
Likvida medel vid arets borjan 42775 23 814
Likvida medel vid arets slut 17 586 42775
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsittning 1227 906
Aktiverat arbete for egen rakning 17 639 10 647
Ovriga rorelseintikter 1839 4764
20 705 16 316
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -12 800 -12 001
Personalkostnader 5 -22 960 -16 221
Avskrivningar och nedskrivningar -10 018 -8 724
-45 778 -36 947
Rorelseresultat -25 073 -20 631

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 -61 -1898
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 9 -2
Rintekostnader och liknande resultatposter 7 o) -149
-52 -2 049
Resultat efter finansiella poster -25 125 -22 678
Resultat fore skatt -25 125 -22 678
Skatt pé drets resultat 8 (o) o)
ARETS RESULTAT -25 125 -22 678
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 30 718 23 098
30 718 23 098
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 10
o o
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 11 9182 9182
9182 9182
Summa anlidggningstillgingar 39 900 32279
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 2130 2319
Ovriga fordringar 12 267 479
Aktuella skattefordringar 0 @)
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 238 314
2 635 3111
Kassa och bank 14 15 405 38749
Summa omsiittningstillgangar 18 040 41 860
SUMMA TILLGANGAR 57 940 74 139

forts. ndsta sida
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 17 402 17 402
Fond for utvecklingsutgifter 16 30 718 23 097
48 120 40 499
Fritt eget kapital
Fria reserver 22202 51761
Arets resultat -25 126 -22 678
-2 924 29 083
45197 69 583
Langfristiga skulder
Ovriga skulder o 417
Summa langfristiga skulder o 417
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9 o
Leverantorsskulder 1421 1121
Skulder till koncernforetag 2552 142
Ovriga skulder 50912 804
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 2848 2 072
12 742 4 140

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57 940 74 139
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for .
Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

kapital utgifter fond resultat resultat Totalt
Ingiende balans 2022-01-01 13 812 21137 204 162 -168 195 -20 638 50 278
Nyemission -
Emissionskostnader 3590 39 553 43 143
Nersittning aktiekapital -1162 -1162
Dispostion enligt beslut av -20 638 20 638 -
bolagstimman, foregdende &rs resultat
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -8 687 8 687
till foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for 10 647 -10 647
utvecklingsutgifter
Dispostion enligt beslut av arets resultat -22 678 -22 678
Utgédende balans 31 december 2022 17 402 23 097 242 553 -190 793 -22 678 69 581
Ingdende balans 1 januari 2023 17 402 23 097 242 553 -190 793 -22 678 69 581
Nyemission
Emissionskostnader
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter -10 018 10 018
till foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for 17639 -17 639
utvecklingsutgifter
Tilldelning av teckningsoptioner under 2023 324 324
Teckningsoptioner fran tidigare ars 417 417
optionsprogram
Arets resultat -25125 -25 125
Dispostion enligt beslut av bolagstimman, -22 678 22 678 -
foreg ars resultat
Summa 17 402 30718 242 553 -220 351 -25 125 45197
Utgaende balans 31 december 2023 17 402 30 718 242 553 -220 351 -25 125 45197
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -24 976 -20 781
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 10 018 8 724
Ovriga poster som inte ir kassaflédespaverkande 18 -151 -1896
Betald ranta -2
Erhallen rianta 9 0
-15 100 -13 955
Betald inkomstskatt -88 75
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15 188 -13 880
fore forandringar av rorelsekapital
Fordandringar i rorelsekapital
Okning/minskning koncernkundfordringar 2319 -729
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 286 -198
Okning/minskning leverantérsskulder 580 304
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 5972 533
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6 031 -13 970
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 11 0 0
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 9 -17 638 -10 647
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 638 -10 647
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 43143
Emissionkostnader 0 -1162
Tilldelning av teckningsoptioner 324 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 324 41981
Arets kassafléde -23 345 17 365
Likvida medel vid arets borjan 38 749 21384
Likvida medel vid arets slut 15 404 38749
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
nidmndens allminna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprittad enligt forvirvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande. I normalfallet avser detta foretag dar moderfo-
retaget innehar mer dn 50 % av rosterna. I koncernredo-
visningen ingér dotterforetagen frén den dagen koncernen
erhéller bestimmande inflytande tills den dag det inte
langre foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper
6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens boksluts-
dispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncern-
foretagens obeskattade reserver i koncernens balansriakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utlandska valutor

Monetdra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Koncernens intdkter bestar av intdkter kopplat till ett enda
prestationsatagande, Software as a Service. Koncernen séljer
mjukvara som tjdnst genom att skota driften av mjukvara
som molnbaserade tjanster. Denna tjanst, som inkluderar
licens, support & underhall samt drift, erhaller kunden
16pande under avtalstiden och den intdktsfors linjart Gver
kontraktstiden da kontrollen 6verfors till kunden 16pande
under avtalstiden.

Koncernens avtalsskulder avser all forskottsfakturering till
kunder. Koncernen forskottsfakturerar alla Software as a
Serviceintékter. Detta faktureras 1-12 manader i forskott.
Koncernens avtalsskulder redovisas under posten forut-
betalda intdkter under kortfristiga skulder. Avtalsskul-
derna per 2023-12-31 uppgar till 1 267 tkr (1 413 tkr). Av
de forskottsfakturerade intdkterna som utgor koncernens
avtalsskuld vid ing&ngen av rikenskapsaret har samtliga
intaktsforts under 2023.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anlaggningstillgdng samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillfillet redovisas tillgdngen och skulden
till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvirde. Vid berdkningen av nuvirdet av minimilease-
avgifterna anvands avtalets implicita ranta.

Koncernen ar ocksé leasetagare genom sé kallade operatio-
nella leasingavtal d de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till koncer-
nen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhgjd
hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av ersittningar
som koncernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersétt-
ningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald
frénvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjdnandet.
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser
avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
Kklassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det
inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar samt den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén
per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordring-
ar pa temporara skillnader som uppstér mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder
samt for ovriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad
skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gal-
lande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den
del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlagg-
ningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Anlédggningstillgadngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier skrivs av 6ver fem &r.

Immateriella anlidggningstillgangar

“Koncernen tillimpar den s.k. aktiveringsmodellen avseende
internt upparbetade immateriella anlédggningstillgangar. Me-
toden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i
K3 aktiveras som immateriell anldggningstillgdng och skrivs
av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, vilken
beriknas vara fem ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation p4 att en tillgdngs varde minskat,
g0rs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvirde som ar lagre an det redovisade virdet,
skrivs den ner till dtervinningsvérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om &terforing bor goras. I resultatrakningen
redovisas nedskrivningar och terféringar av nedskrivningar
i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansridkningen in-
kluderar kundfordringar och 6vriga fordringar och leveran-
torsskulder. Instrumenten redovisas i balansriakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhélla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och forméaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med

undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osidkra
fordringar. Fordringar som ir rantefria eller som loper
med rénta som avviker frdn marknadsrantan och har en
loptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintikt i resultatrakningen.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Kuvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, savél finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.

Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor ldneutgifter i resultatrakningen
under det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om
den och den kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och bedomningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ar behandlas nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov fér balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

For vidare beskrivning av denna bedomning hénvisas till
not 9.



Arsredovisning 2023 ‘ s.'

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
Nettoomsittningen fordelar sig pa foljande lander: 2023 2022
Sverige 0 o)
Tyskland o 0
Finland 11 641 8 408
Estland 160 139
Lettland 59 52
Litauen 82 32
11 942 8 631
NOT 3 ARVODE TILL REVISORERNA
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
PWC, Sverige
Revisionsuppdraget 641 520 641 520
Annan revisionsverksamhet - -
Skatteradgivning - -
641 520 641 520
NOT 4 LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Koncernen Moderféretaget
Operationell leasing 2023 2022 2023 2022
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 1183 1256 760 720
Framtida minimileaseavgifter avseende €j
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 r 728 869 533 533
Ska betalas inom 1-5 ir 978 525 978 444
Ska betalas senare an 5 ar
1706 1394 1511 977

Koncernen och moderforetaget har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal.

Det avser hyra av lokaler och fordonsleasing.
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2023 2022
Medelantalet anstéllda Man Kvinnor Méan Kvinnor
Moderforetaget
Sverige 13 10 7
13 8 10 7
Dotterforetaget
Finland 5 2 4 1
Estland 1 1 1
Lettland 0 0
Litauen 1 0 2
5 4 5 4
KONCERNEN TOTALT 18 12 15 11
Loner och andra erséttningar Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Ersdattningar till anstallda
Loner och andra erséttningar 18 656 16 953 13 684 12 201
Sociala avgifter 7237 3519 6974 3179
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 1955 1489 1146 930
Summa 27 848 21 961 21 804 16 400
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3397 3527 3397 3527
Ovriga ledande befattningshavare 0 0 0 o
Ovriga anstillda 15 259 13 426 10 287 8 764
Summa 18 656 16 953 13 684 12 2091
Sociala och pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse samt verkstallande direktor 342 336 342 336
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 1613 1153 804 594
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7237 3519 6 974 3179
Summa 9192 5 007 8 120 4109

Okning av sociala avgifter 4r frimst hanford till &terbetalning till skatteverket

for tidigare FoU avdrag om 2 655 tkr for perioden januari 2021—mars 2023.

forts. ndsta sida
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forts. foregdende sida

2023 2022

Antal pa Varav Antal pa Varav
Konsfordelning bland ledande befattningshavare i koncernen balansdagen mén  balansdagen mén
Styrelseledamoter 6 5 6 5
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 1 1

7 6 7 6
Uppgifter avser forhéllandet pé balansdagen.
Loner och ersiittningar till
moderbolagets styrelse och ledning
Grundlén Rérlig bvriga Pensions- BSvrig
2022 Arvode ersdttning férmaner kostnad ersattning Summa
Johan Rutgersson, styrelsens ordforande till stimma 298 o) o) o 0 298
Erik Hammarberg, styrelsens ordférande fran stimma 314 o) [} o 0 314
Helena Westin, styrelseledamot 200 o) o) 0 o) 200
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o) o) 0 o) 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 o) o) o) o) 200
Mikael Lindblom, styrelseledamot 200 o) o) 0 0 200
Johan Nordqvist, verkstéllande direktor 1527 240 o 336 0 2103
Summa 2939 240 o 336 o 3515
GrundIén Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

2023 Arvode ersittning férmaner kostnad ersattning Summa
Erik Hammarberg, styrelsensordforande 480 0 0 [} 4 484
Johan Rutgersson, styrelseledamot 200 0 o] 0 o) 200
Helena Westin, styrelseledamot 200 o o o o} 200
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o] [¢) o) 0 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 0 o) @) 0 200
Mikael Lindblom, styrelseledamot 200 o] 0 o) o) 200
Johan Nordqvist, verkstillande direktor 1571 0 o 342 0 1913
Summa 3 051 o o 342 4 3397
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NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 9 1 9 o
Resultat frén andelar i koncernforetag 0 0 0 (o)
9 1 9 o

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga rintekostnader 0 -2 o -2
Kursdifferenser 0 0 0 o
Nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag o 0 -61 -1896
Ovriga finansiella kostnader 0 0 o -149

o -2 -61 -2 047

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa drets resultat o) -6 0 0
Justering avseende tidigare ar o
Summa redovisad skatt o -6 o o
Redovisat resultat fore skatt -24 552 -22 741 -25 126 -22 678
Ovriga kostnader som inte ir avdragsgilla 76 1924 76 1924
Avdragsgill kostnad for emission -1162 -1162
Skattemaissiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 24 476 21973 25 050 21916
Redovisad skatt o -6 o o

Ej aktiverade ackumulerade underskottsavdrag i
moderbolaget uppgar till 221 825 tkr. Totalt i koncernen
uppgar ackumulerade underskottsavdrag till 224 213 tkr
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NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 110 570 99 923 110 570 99 923
Arets aktivering och inkdp 17 638 10 647 17 638 10 647
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 128 208 110 570 128 208 110 570
Ingdende avskrivningar -87 472 -78 785 -87 472 -78 785
Arets avskrivningar -10 018 -8 687 -10 018 -8 687
Utgdende ackumulerade avskrivningar -97 490 -87 472 -97 490 -87 472
Utgédende redovisat virde 30 718 23 097 30 718 23 097
Viisentliga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal. Provning
av nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Aktiverade utvecklingskostnader skall testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Enligt test som
genomforts foreligger inget nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. For att bedoma
tillgngens atervinningsvarde utgér styrelsen fran tillgingens nyttjandevirde, dvs framtida kassafloden. Testen bygger
pa antaganden om framtida kassafloden fran forsiljning av abonnemang till bolagets programvara och bolaget har
historiskt inte natt upp till de uppskattningar och prognoser som legat till grund for de nedskrivningsprévningar som
gjorts. Det har lett till att det berdknade virdet pa de balanserade utvecklingsarbetena varit hogt i berdkningarna men
att prognoserna sedan inte inforlivats. Styrelsens bedémning &r dnda att virdet atminstone motsvarat bokfort virde
och att nagot nedskrivningsbehov inte funnits. Under 20230ch i borjan av 2024 har ett antal nya avtal tecknats med
nya kunder. Bedomningen ar att kassaflodena kommer att forbattras och att de prognoser som nu ligger till grund for
nedskrivningsprovningen dr relevanta. Styrelsens uppfattning ar att framtida kassafloden ar tillrackliga for att sdga att
det i dagslaget inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsarbeten.
NOT 10 INVENTARIER
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 631 613 590 590
Arets anskaffningar 0 18 0 o]
Forsiljningar/utrangeringar 0 o] 0 o]
Utgdende ackumulerade avskrivningar 631 631 590 590
Ingdende avskrivningar -600 -558 -5901 -553
Forsaljningar/utrangeringar 0 o] 0 o
Arets avskrivningar -31 -42 0 -38
Utgdende ackumulerade avskrivningar -631 -600 -591 -591
Utgaende redovisat virde o 31 o o
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NOT 11 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 12 804 12 804
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12 804 12 804
Ingdende nedskrivningar -3 622 -3 622
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 622 -3 622
Utgédende redovisat virde 9182 9182
Specifikation av andelar i koncernforetag
Eget
Namn Org. nr. Sate Resultat kapital
Four Divided by Six AB 556508-8837 Vaxjo o) 132
Briox Ltd 07471933  Storbritannien 0 -7 781
Briox GmbH HRB 119 277 Tyskland o) -19 469
Briox Oy 2440382-4 Finland 349 2 002
Briox Estonia OU 14 576 063 Estland 28 152
Briox Latvia SIA 40 203 235 244 Lettland 6 281
Briox Lithuania UAB 305297 003 Litauen 32 173
Antal Bokfért varde Bokfért varde
Kapitalandel Rostandel andelar 2023-12-31 2022-12-31
Four Divided by Six AB 100% 100% 1000 103 103
Briox Ltd 100% 100% 100 1 1
Briox GmbH HRB 100% 100% 100 0] 0
Briox Oy 100% 100% 100 8 861 8 861
Briox Estonia OU 100% 100% 100 28 28
Briox Latvia SIA 100% 100% 100 162 162
Briox Lithuania UAB 100% 100% 100 27 27
9182 9182
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NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skattefordran 9 o) 0 0
Ovriga fordringar 720 1066 267 479
729 1066 267 479

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyror 204 188 238 188
Ovriga poster 5 97 0 125
299 285 238 314
NOT 14 KASSA OCH BANK
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Disponibla banktillgodohavanden 17 586 42775 15 405 38749
17 586 42775 15 405 38749
NOT 15 AKTIEKAPITAL
Totalt antal aktier ar 57 284 527 (57 284 527) stycken vid
periodens utgéng med ett kvotvirde pa 0,3 (0,3) kr per aktie.
NOT 16 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Fond for verkligt viarde Moderféretaget
2023 2022
Ingdende balans 23 097 21137
Arets avsittning 7621 1960

Utgdende balans 30718 23 097
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NOT 17 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda intdkter 1267 1413 238 213
Upplupna semesterloner 2484 1198 1918 1165
Upplupna sociala avgifter 803 481 602 365
Ovriga poster 461 1040 91 329
5015 4132 2 849 2 072

NOT 18 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser -99 338 -90 o
Nedskrivning andelar dotterbolag 0 0 0 0
Aterforing nedskrivning fordringar dotterbolag 0] 0 o) 0
Nedskrivning fordringar dotterbolag 0 o] -61 -1896
-99 338 -151 -1896

NOT 19 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Optionsprogram

Briox har incitamentsprogram for personer i ledande befattningar i bolaget. Styrelsen bedomer det angeldget att dessa personer har ett tydligt/
okat dgarengagemang med ett intresse som Gverensstimmer med aktiedgarnas. Ett sddant dgarengagemang forviantas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och 6ka samhorighetskénslan med bolaget. Styrelsen anser att dessa
incitamentsprogram har en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och ddrmed &r bra for bolaget och dess aktiedgare.

Incitamentsprogram 2017/2020

Incitamentsprogrammet 2017/2020 innebér att deltagarna erbjuds rétt att forvirva teckningsoptioner enligt f6ljande villkor.

«  Ratt till nyteckning av aktier till och med 29 juni 2025

«  Teckningsoptionen ger ratt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 4,37 kr

«  Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade marknadsvérde den 20 mars 2017, berdknat enligt
"Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende virderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2017/2020 &verléts till marknadsvérde ar det bolagets bedomning att négra lonekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2017/2020.

Totalt har det emitterats 1 859 381 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2017/2020, varav samtliga ar tilldelade till deltagarna.

Incitamentsprogram 2023/2026
Incitamentsprogrammet 2023/2026 innebér att deltagarna erbjuds ratt att forvirva teckningsoptioner enligt féljande villkor.

«  Raitt till nyteckning av aktier under perioden 31 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026

«  Teckningsoptionen ger ratt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 5,20 kr

«  Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade den volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden 28
juni 2023 till och med 4 juli 2023, beréknat enligt "Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad
oberoende virderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2023/2026 6verlats till marknadsvirde &r det bolagets bedomning att nagra 1onekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2023/2026.

Totalt har det emitterats 1 350 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026, varav samtliga ar tilldelade till deltagarna.
Makulering av incitamentsprogram 2022/2025

Vid arsstimman den 11 maj 2023 beslutades det om att makulera samtliga 1 350 000 teckningsoptioner som emitterades inom ramen for
det teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som antogs vid rsstimman 2022.

forts. ndsta sida
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Koncernen
2023 2022
Optioner Optioner
(tusental) (tusental)
Utestaende per 1 januari 3 209 3 209
Tilldelade 1350 -
Forverkade - -
Inlésta - -
Forfallna - -

Markulerade 1350
Utestdende per 31 december 3209 3209
Moderféretaget

2023 2022
Optioner Optioner
(tusental) (tusental)
Utestaende per 1 januari 3 209 3 209
Tilldelade 1350 -
Forverkade - -
InlGsta - -
Forfallna - -
Markulerade 1350 -
Utestdende per 31 december 3209 3209

NOT 20 UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Det har under &ret inte forekommit nigra transaktioner med narstdende som vasentligt paverkat koncernens

eller moderbolagets stillning.
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NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

. Briox genomforde under mars 2024 en foretradesemission om totalt ca 28 mkr. Motivet till emissionen var att
sdkerstalla rorelsekapital for Briox fortsatta satsning pa 16sningar for mikroforetagare. Emissionen tecknades till
100 procent.

»  Ijanuari 2024 forstirktes ledningsgruppen med John Hero i rollen som Chief Operating Officer. John har sedan
tidigare bred erfarenhet av ledande roller pa Einride och Medius.

NOT 22 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen féreslar att den ansamlade férlusten...

Overkursfond 242 552 766
Balanserat resultat -220 350 446
Arets resultat -25 125 752

-2 923 432

...disponeras s3a att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 242 552 766
Balanserat resultat -245 476 198
-2 923 432

NOT 23 NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intdkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Styrelse

Erik Hammarberg
Styrelseordforande

Invald i styrelsen: 2022

Fodd: 1983

Utbildning: Civilingenjor, Linkopings universitet

Bakgrund: Bred erfarenhet av affarsutveckling och M&A inom SaaS-branschen med
nuvarande roll som Senior Vice President Strategy & Growth pa Medius.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Greyhound Partners AB sedan 2020 samt
styrelseledamot i Medius Sverige AB m.fl. sedan 2023.

Oberoende i forhallande till storre aktieigare och/eller bolaget: Ja

Antal aktier (privat och/eller via bolag): 900 000 teckningsoptioner.

Johan Rutgersson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2015

Fodd: 1978

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet

Bakgrund: Bakgrund fran finansbranschen med ett flertal styrelse- och vd-uppdrag.
Tidigare vd samt styrelseordforande i Briox.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i flertalet bolag, bland annat Fedelta Finance AB
samt Speqta AB.

Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare och/eller bolaget: Ja

Antal aktier (privat och/eller via bolag): 355 562 aktier, 200 000 teckningsoptioner

GEELER
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1961

Utbildning: Pol mag statskunskap och nationalekonomi, magisterexamen i kommunikation
och ledarskap, THR

Bakgrund: 30 érs erfarenhet av varuméarkesbyggande, entreprenorskap och kommunikation
i positioner pa bl. a. Bankgirot, Svenska Spel, Paradiset DDB, 3 och Aftonbladet/Schibsted.
Ovriga uppdrag: Senior radgivare och styrelseproffs med uppdrag for bl. a. SVT, Identity
Works, Sveriges Kommunikationsbyréaer, AIX Arkitekter, Fairlo, Insamlingsstiftelsen RFSL
och Stiftelsen Reklamombudsmannen.

Oberoende i forhallande till storre aktieigare och/eller bolaget: Ja

Antal aktier (privat och/eller via bolag): 1 295 aktier
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Daniel de Sousa
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2020

Fodd: 1980

Utbildning: MBA, Stockholms universitet

Bakgrund: +15 ars erfarenhet av ledande positioner i mjukvarubolag, varav 10 ar som vd
inom Visma koncernen. Ar 2015-2019 vd for Visma Spcs, affirssystem for smaforetag och
redovisningsbranschen.

Ovriga uppdrag: Vd for Trivec koncernen, ledande europeisk leverantor av kassasystem till
restaurangmarknaden.

Oberoende i forhéllande till storre aktieigare och/eller bolaget: Ja
Antal aktier (privat och/eller via bolag): 26 000 aktier

Martin Jonsson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1975

Bakgrund: Fastighetsentreprenor, hotelldgare och techinvesterare.

Ovriga uppdrag: Har tidigare suttit i flera olika styrelser bl.a. Sonetel (publ) samt dven

i Briox styrelse under 2016—2018 och &r en av Bolagets storre agare. Ett flertal pdgdende
styrelseuppdrag, bl.a. i PMJ Fastigheter AB.

Oberoende i forhallande till storre aktieigare och/eller bolaget: Ja

Antal aktier (privat och/eller via bolag): 4 552 291 aktier, 100 000 teckningsoptioner

Mikael Lindblom

Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2021

Fodd: 1972

Utbildning: Bachelor of Economics, Linkopings universitet och Uppsala universitet
Bakgrund: Techinvesterare med omfattande erfarenhet frin mjukvarubranschen, bland
annat som vd for for den ledande leverantorsfakturalosningen Medius.

Ovriga uppdrag: Har flertalet styrelseuppdrag, bland annat i BrightBid AB, Fragsheet AB
och Funmed Holding AB.

Oberoende i forhallande till storre aktieéigare och/eller bolaget: Ja

Antal aktier (privat och/eller via bolag): 6 365 991 aktier, 650 000 teckningsoptioner
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Vixjo den 18 april 2024

Erik Hammarberg
Ordforande

Helena Westin
Daniel de Sousa
Martin Jonsson

Mikael Lindblom

Johan Rutgersson

Vér revisionsberittelse har lamnats den 18 ap
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revis
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Briox AB (publ), org.nr 556802-6891

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Briox AB (publ) fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-12. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
g0ra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av séakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Briox AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 18 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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