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Fastator Arsredovisning 2023

Introduktion

Fastator ar ett bolag specialiserat pa investeringar i fastighetssektorn. Var affarsidé ar att
bygga varde genom att starta, utveckla och investera i bolag inom fastighetsrelaterade seg-
ment dar vi ser goda tillvaxtmojligheter. Vi investerar i bade noterade och onoterade bolag,
som hel- eller delagare av innehavet.

Det har ar Fastator

Med véar branschkunskap, stora natverk och néara bevakning av marknaden och omvarlden
hittar vi fastighetsnischerna med stérst tillvaxtpotential. Vi tar ett aktivt agande och armed i
varje fas av innehavsbolagens utveckling. Detta goér vi genom kapital, expertis och ett starkt
och omfattande natverk med erfarenhet av finansieringsfragor. Vart mal ar alltid att skapa

hogre vinst och avkastning pa eget kapital jgmfort med andra bolag inom fastighetssektorn.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partnerskap inom fastighetssek-
torn. | vissa partnerskap ar det vi sjalva som utvecklat affarsomradet och i efterhand tagit in
en partner. | andra fall kompletterar vi en entreprendr med kapital, natverk och strategisk
fastighetsexpertis.

Malsattningen ar alltid att bolagen ska vaxa snabbare genom partnerskap an pa egen hand.
Malet ar ocksa att kunna gora forandringar i innehaven snabbare an vad ett renodlat fastig-
hetsbolag kan.

Per den 31 december 2023 &gde Fastator sex storre onoterade innehav: Féretagsparken,
Point Properties, Vrenen, Svenska Kulturskatter, Fastator Sicklaén och NPM Group. Utbver
detta 4ger koncernen ett noterat innehav; Studentbostader i Norden.

« linnehaven Point Properties, Svenska Kultuskatter, NPM Group samt Fastator Sickladn
har Fastator bestammande inflytande och innehaven konsolideras i sin helhet i réken-
skaperna.

« linnehaven Vrenen och Foéretagssparken har Fastator inte bestdmmande inflytande
utan betydande inflytande och innehaven redovisas som Intresseforetag.

« InnehavetiStudentbostader i Norden redovisas som ovriga langfristiga vardepappers-
innehav da koncernen saknar betydande inflytande i innehavet.

Efter rapportperiodens slut har tre av innehaven avvecklats.

« Svenska Kulturskatter avvecklades genom forsaljning av de tvéa fastigheter som inne-
havet &gde per 31 december 2023.

» Studentbostader i Norden avvecklades genom forsaljning av samtliga 64 112 599 aktier
som Fastator &gde per 31 december 2023.

- Fastator Sickladn avvecklades genom forséljning.
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Aretikorthet 2023

Aretikorthet 2023

Fastator Substansvarde, MSEK

« Dethar varit ett turbulent ar med stora forandringar i bolagsled-
ningen, en omvarld som fortsatt varit orolig och en fastighets- 2
marknad som paverkats signifikant av det radande rantelaget. 22
Fastators fastighetsvarden i helagda dotterbolag har skrivits ned
med -368,6 MSEK (99,9), orealiserade vardeforandringar pa 2 1800
vara innehav har paverkat resultatrakningen negativt med
-367,8 MSEK (-202,6). Vilket &r en konsekvens av att underlig- 1677
gande tillgangar har paverkats negativt utav dkade avkastnings-
krav och hojda rantor. Sammantaget har detta bidragit il att 1440

substansvardet minskat med -53,4% till 838,4 MSEK.

Utdver vasentliga vardejusteringar har koncernens likvidsitua- 038
tion varit anstrangd. Styrelse och ledning har fokuserat pa att
avyttra icke-strategiska tillgangar, detta for att minska bela-

ningsgraden och starka den fria kassan (likvida medel som inte 05
ar lasta och sakerstallda under obligationsvillkoren for obligation
SE0015556535, "Point-obligationen”). En utmanande uppgift pa
den avsvalnade transaktionsmarknaden. Under aret har flertalet
tilltankta transaktioner senarelagts pa grund av den trogrorliga 2019 2020 2021 2022 2023
marknaden, vilket resulterati att flertalet av de tilltankta avytt-
ringarna genomforts efter rapportperiodens utgang (not 33)

samt att koncernen varit tvunget att uppta kortfristig finansiering i Substansvarde per aktie
december 2023 for att hantera rantebetalningarna pa de tre ute-

staende obligationerna. 35
Under 2023 slutfordes en transaktion som paverkar den fria kas- 30 29,32
san. Transaktionen skedde inom innehavet Svenska Kulturskat-
ter och avsag forsaljning utav fastigheten Aregérden. o5 2316
Forsaljningen bidrog med ett positivt kassafldde om cirka 38 2177
MSEK.
20 19,27
Trots det turbulenta aret traffades den 10 november 2023 en
overenskommelse med majoriteten av obligationsinnehavarnaii 15
Fastators tre utstaende obligationslan om villkor for en forlang- 1079
ning med tva ar av respektive obligationslan. Det sista lanet for- 0
faller efter genomford villkorsandring 24 september 2027.
Obligationsinnehavarna accepterade en lagre kontant ranta (5
procent fast) samt en kvartalsvis kapitaliserad uppskjuten ran- s
tekomponent om 7,5%, i utbyte mot i huvudsak sakerheter i Fas-
tators direktadgda innehav i Foretagsparken, Point Properties och o

den fordran om nominellt 677 miljoner kronor som Fastator 2019 2020 2021 2022 2023
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erhéllisamband med genomfoérd férséljning av aktier i Féretags-
parken till CAL Investments SARL. De omférhandlade rantevillko-
ren innebar en hogre arlig rantekostnad i forhallande till tidigare
réntevillkoren, som innebar en kreditmarginal om 6,5-7,0 % +
STIBOR 3M (4,05% per balansdagen), men ett lagre arligt kas-
sautflode fram till slutforfall.

De negativa vardejusteringar som gjorts under aret paverkar
koncernens och moderbolagets soliditet, som vid utgangen av
aret uppgar till 24,4% (38,5) i koncernen respektive 32,8%
(50,5%) i moderbolaget. En soliditet om 32,8% i moderbolaget
innebar att obligationsvillkoren i de omférhandlade obligatio-
nerna inte &r uppfyllda per den sista december 2023. Soliditeten i
moderbolaget ska enligt villkoren vara hégre én 45 procent.

Point Properties

« Under foregaende ar fick Point positivt beslut om detaljplan for
Motala Centrum samt Bollnas. Pa grund av det radande ekono-
miska laget med ¢kade rantor och avkastningskrav har kapita-
lintensiva nybyggnationer fatt sta tillbaka till forman for vissa
hyresgastanpassningar i syfte att langsiktigt forbattra driftnettot.
Point har fokuserat sina resurser pa att renodla och avyttra
icke-strategiska fastigheter, minska belaningsgraden och
sakerstalla refinansiering utav obligationslanet som forfoll den
22 mars 2024. Férhandlingar med de stoérre innehavarna i obli-
gationen fardigstalldes inte under rakenskapsaret och forhand-
lingarna har fortsatt efter utgangen av rakenskapsaret.

« Under aret har tva fastigheter i Timré och Ornskoldsvik avyttrats
till Hedern Fastigheter. Det underliggande fastighetsvardet upp-
gartill 165 MSEK. Likvid fran avyttringen har anvants till att amor-
tera obligationslanet med cirka 100 MSEK.

Féretagsparken

- ForForetagsparken praglades det gdngna aret av starkt opera-
tivt arbete bade ur ett forvaltningsperspektiv likval som ur ett
organisatoriskt perspektiv. Under 2023 har Féretagsparken
byggt upp en konkurrenskraftig intern organisation med genom-
forandekraft och fastigheter av icke-strategisk karaktar har
avyttrats. Genomfoért arbete har resulterati en hojning av kvalite-
ten och kapaciteten i stravan att bygga ett kvalitativt och hallbart
fastighetsbolag. Féretagsparken ar val riggade for fortsatt tillvaxt
och resan vidare mot ett hallbart och kassaflédesgenererande
besténd. Trots en utmanande och turbulent omvarld klarar sig
Foretagsparken valtill foljd av en halsosam affarsmodell med
hogavkastande fastigheter i véletablerade verksamhetsomra-
den. Hyresgaster har visat motstandskraft bdde mot pandemi
och ett kraftigt okat kostnadstryck de senaste dren. Hyresintak-
terna for helaret dkade med 37% till 472 miljoner kronor och for-

Fastator Arsredovisning 2023

Aretikorthet 2023

valtningsresultatet med 47% till 287 miljoner kronor. Med hansyn
tagen till under aret genomforda avyttringar ar den starka
utvecklingen av forvaltningsresultatet sarskilt gladjande. En
orsak till stabiliteten i verksamheten ar att 85% av hyresintak-
terna &r indexreglerade. Efter den senaste indexjusteringen om
6,5 % per 1 januari 2024 har hyrorna inkommit enligt avtal.

Foretagsparkens marknadsvarden utvecklades positivt under
fjarde kvartalet och trenden med fallande marknadsvarden &r
darmed bruten, for helaret redovisas vardeforandringar om -349
miljoner kronor, vilket tillsammans med 6kade hyresintéakter dri-
vit upp fastighetsportfoljens genomsnittliga avkastningskrav till
7,0%. | takt med att inflationen sjunker och med fallande styr- och
marknadsrantor forvantas transaktionsmarknaden i ar att bli mer
likvid och Foretagsparken ar val rustade for att agera pa nya
affarsmojligheter.
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Handelser efter

Fastator Arsredovisning 2023

Handelser efter rapportperiodens slut

rapportperiodens slut

Fastator

« |februari 2024 meddelar Fastator marknaden att den finansiella
soliditetskovenanten i moderbolagetinte ar uppfylld per den
sista december 2023. Soliditeten uppgick till 33% och ska éver-
stiga 45 procent enligt obligationsvillkoren och darmed intraffar
en uppsagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt forfa-
rande under utestaende obligationslan av serie 2020/2025,
2020/2026 och 2021/2027. Ingen atgard har annu vidtagits mot

bolaget hanforlig till uppsagningsgrunden. Vidare meddelar Fas-
tator att rantebetalningarna den 22 respektive den 25 mars stalls

in pa grund av den radande likviditeten och de forsenade forsalj-

ningarna. Den fria likviditeten (likvida medel som inte ar lasta och

sakerstalla under obligationsvillkoren for obligation

SE0015556535 "Point-obligationen”) har starkts efter rapportpe-
riodens utgang genom att hela innehavet i Svenska Kulturskatter

och Fastator Sickladn avyttrats.

« Rantebetalningarna aterupptogs den19 mars samband med att
hela innehaveti Studentbostader avyttrades utanfér borsen till
ettvarde om 74 Ore per aktie. Forsaljningen ¢kade den fria likvi-
diteten i koncernen med cirka 47 MSEK och innebar att rantebe-
talningarna den 22 respektive den 25 mars erlades.
Overskjutande frilikviditet forvantas vara tillracklig for att tacka
rantebetalningar pa obligationerna per den 24 juni, givet att kon-
cernens likvidprognoser inte avviker mer an 15% fran forvantat
utfall. Moderbolagets kassaflode, exklusive forsaljningar och
transaktioner av engangskaraktar forvantas uppga till cirka -30
MSEK per kvartal under 2024.

« Fastatoringick 2022 ett kdpeavtal om att foérvarva en fastighet i
Stockholm med tilltradesdatum den 16 februari 2023. Pa grund
av den radande finansiella situationen saknade Fastator medel
for att verkstalla forvarvet och en éverenskommelse traffades

om att senarelagga tilltradet till den 15 mars 2024. Enligt tillaggs-

avtalet skulle Fastator erlagga handpenning upp till ett belopp
om 90,8 MSEK. Per balansdagen har Fastator erlagt 83,3 MSEK i

handpenning och efter balansdagen ytterligare 7,5 MSEK. Fasta-

tor har under rakenskapsaret och fram till mars 2024 forhandlat
med flera olika parter om att delfinansiera forvarvet och det
beddbmdes som sannolikt att forvarvet skulle komma att genom-
foras till de bverenskomna vardena. | mars 2024 drog sig en av
parterna ur och tilltradet senarelades ytterligare en gang till den

15 maj 2024. | samband med den intraffade situationen och Fas-

tators finansiella stallning har Fastator den 15 mars ingatt avtal
om att avyttra dotterbolaget som erlagt handpenning om 90,8

MSEK till en kdpeskilling om cirka 22,0 MSEK, varvid en nedskriv-

ning om cirka 68,8 MSEK kommer genomféras i 2024.

Point

I mars 2024 meddelade bolaget attinnehavet Point Properties
Portfolio 1 AB har fatt avslag pa det skriftliga forfarandet som
Pointinitierade den 21 februari 2024 under Points obligationslan
av serie 2021/2024 med ISIN SE0015556535 ("Point-Obligatio-
nen”) med en begaran om en kort férlangning av loptiden for
Point-Obligationen. Obligationen om nominellt belopp 500 MSEK
forfoll den 22 mars 2024. Point har tillsammans med Fastator
genomfort forhandlingar med stérre innehavare av obligationen
och ingétt ett avtal med innehavarna om att inte vidta verkstallig-
hetsatgarder (sa kallat standstill-avtal) for att mojliggora for-
handlingar om en langsiktig finansiell I6sning. Point och Fastator
meddelar att forhandlingarna for en sadan langsiktig finansiell
|6sning kan omfatta en forlangning av 16ptid, andrade obliga-
tionsvillkor, vardepappersbyten och kan éven innefatta en storre
uppgorelse tillsammans med Point och innehavare av
Point-Obligationen.

Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till hdndelser efter
rapportperiodens slut

Styrelse och ledning anser att dessa handelser i sammantag
utgér en vasentlig osakerhet och betydande tvivel for bolaget
och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och gor bedém-
ningen att flertalet avyttringar méste genomféras for att séker-
stalla likviditeten 12 manader fr&n undertecknande utav denna
arsredovisning. Vidare gérs bedémningen att upptagning av ny
finansiering eller nyemission inte ar sannoliktinom 12 méanader
frdn undertecknade av denna arsredovisning.

Koncernens primara nettotillgdngar férdelat per innehav per
balansdagen, justerat fér genomférda férséljningar efter balans-
dagen utgoérs utav innehavet i Foéretagsparken som utgor 740
MSEK av substansvardet, innehaveti Point Properties som utgor
cirka 621 MSEK av substansvéardet, Forvaltningskoncernen NPM
Group som utgér 107 MSEK av substansvardet samtinnehavet i
Vrenen varderattill cirka 76 MSEK. Summerat uppgéar dessa till-
gangar till cirka 1 543 MSEK. Den €] fordelade nettoskulden upp-
gartill 1 475 varvid en mindre justering av vardet pd koncernens
fordelade nettotillgangar skulle innebéara att nettoskulden ar
storre an férdelade nettotiligdngar.

Ovriga tillgangar uppgaér till cirka 699 MSEK och bestar framst
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utav fordran med ett nominellt belopp 677 MSEK (bokfort varde
595 MSEK) som erhélls i samband med avyttringen av cirka 28 %
av Foretagsparken till CAL Investments, B 260 709. Denna for-
dran l6per utan explicit ranta och bidrar inte till lbpande kassaflo-
den utan kassafléden inkasseras forst vid en eventuell utdelning
fran Foretagsparken, vid slutforfall eller vid en avyttring av for-
dran. Slutforfall for fordran &r den 24 augusti 2027.

Styrelse och ledning gér med denna bakgrund beddémningen att
det finns tillrackliga nettotillgdngar inom koncernen for att tacka
nettoskulderna. Vidare gérs bedémningen att transaktionsmark-
naden kommer att dterhdmta sig under 2024/2025 i takt med att
styrranta och inflationen férvantas minska. Vilket bedéms under-
latta avyttringar av nettotillgangar, vilket kravs for att tacka
moderbolagets forvantade negativa kvartalsméassiga kassaflode
om cirka -30 MSEK. Kassafloédet om -30 MSEK &r exklusive for-
séljningar och transaktioner av engéngskaraktar.

Fastator Arsredovisning 2023

Handelser efter rapportperiodens slut
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Om jag skulle beskriva Fastators
2023 med ett ord skulle det vara:

turbulent. Det har varit ett minst sagt
handelserikt &r med stora utmaningar.
Fastighetsmarknaden har tagit stryk av det
fortsatt hoga rantelaget som har pressat
upp avkastningkrav och kapitalkostnader
och dragit ned fastighetsvarden pa flera
halli branschen. Fastator &r inget undan-
tag - nér vi stanger boéckerna fér 2023 har
orealiserade vardeférandringar i innehavs-
bolagen paverkat resultatrakningen nega-
tivt med -367,8 MSEK (-202,6). Framférallt

77
Ett

Fastator Arsredovisning 2023

VD-ord

utmanande

ar

ar det en effekt av att byggratter i det korta
perspektivet har minskat vasentligti varde,
samt generellt 6kade avkastningskrav pa
forvaltningsfastigheter.

2023 har praglats av ett médlmedvetet
arbete for att pé olika satt starka Fastator
finansiella situation. Vi har omférhandlat
villkoren for flera av vara utestdende obliga-
tionslan och séltinnehav som inte bedéms
som strategiskt betydande pé lang sikt, for
att istallet fokusera var kraft pa de bolag dar
vi ser storst tillvaxt- och lénsamhetspoten-
tial. Med tanke p& de senaste drens svala
transaktionsmarknad, som bland annat
inneburit att flera férsaljningar genom-
férdes senare an planerat, ar det gladjande
atti princip alla tillgadngar har avyttrats till
bokfort varde.

Forséaljningarna har starkt Fastators
likviditet, men den finansiella situationen ar
fortfarande anstrangd. Vi kommer att géra
fler avyttringar under 2024.

Drygt tva ar har gatt sedan Ryssland
invaderade Ukraina, och inflations- och
rantetrycket bérjar nu sakta att latta. Med
stabiliserade styr- och marknadsrantor kan
viférvanta oss att transaktionsmarknaden
borjar ta fart, vilket kommer att underlatta i
avyttringen av tillgangar.

Nagra forsiktigt positiva signaler syns i
vartinnehavsbolag Foretagsparken, som
under det fjarde kvartalet 2023 sag en
inbromsning i den negativa trenden med

fallande marknadsvarden. Det ar ocksé
gladjande att Foretagsparken under aret
har ¢kat sina hyresintakter med 37% och
sitt forvaltningsresultat med 47%, och det
trots att man har avyttrat flera fastigheter.
Det &r ett resultat av 6kat fokus, internt kval-
itetsarbete och en halsosam affarsmodell.
85 procent av Foretagsparkens hyresintak-
ter &rindexreglerade och hyresgasterna
har visat sig motstandskraftiga mot den
vikande konjunkturen och oron i omvérlden.

Stélbadet ar inte dver for Fastator. Det
kommande &ret har vi knivskarpt fokus pa
att starka likviditeten och framtidssakra
bolaget. Vi &r 6dmjuka infor att dven 2024
kommer att bli utmanande - men vi har
tillforsikt.

O//
Bjorn Rasengren, Tf. VD

>
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Vision, mission,
affarsidé & mal

Fastator Arsredovisning 2023

Affarsidé & mal

Vision
Ett livskraftigt Sverige med levande och hallbara narmiljder for manniskor och natur.
Mission

Att med nytankande och framatanda identifiera fastighetsrelaterade makrotrender som kan
bidra till att utveckla Sverige, och att omsétta dessa i [dnsamma och héllbara tillvaxtbolag.

Affarsidé

Fastator skapar varde genom att starta, utveckla och driva bolag inom nya fastighetsrelate-
rade segment i Sverige. Med vart kunnande, stora natverk och standiga bevakning av mark-
nad och omvarld hittar vi fastighetsnischerna med héllbara och goda tillvaxtmajligheter.

Utdelningspolicy
Tidigare kommuincerade policy har varit stabilt 6kande &rlig kontant utdelning samt fran tid
tillannan sakutdelning av engéngskaraktar i form av aktier i noterade innehavsbolag. Fran

2023 och fram till dessa att bolaget har hanterat den rddande finansiella och likvida situatio-
nen kommer ingen utdelning att foreslas.

Finansiellt mal

Arligt resultat dverstigande 4,00 kronor per aktie. Arets resultat per aktie uppgartill -11,91
kronor per aktie.

Utfall de senaste 3 aren

2022

Resultat -4,13 kr per aktie. Ingen utdelningen gjordes.

2021

Resultat 6,08 kr per aktie. Kontant utdelning om 1,00 kronor per aktie.

2020

Resultat 3,25 kr per aktie. Kontant utdelning om 0,65 kronor per aktie.
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Aktien

Fastator Arsredovisning 2023

Aktien

Fastators borsvarde, det vill saga vardet av samtliga utestaende aktier i Fastator, uppgick
per den 31 december 2023 1ill 209,8 MSEK (903,1). Antal utestaende aktier uppgar till 77
712648 (77 712 648). Under 2023 har totalt 27,0 miljoner (20,5) aktier omsatts motsvarande
i genomsnitt 107 228 aktier per handelsdag (80 840). Aktieomsattningen baseras pa statis-

tik fran Nasdaq Stockholm.

SEK

15

10

Dec’'22 Mar'23

Jun'23 Sep’23

Aktieagare per den 31 december 2023

Dec'23

Antal aktier Antal aktiedgare  Marknadsvérde, TSEK
1-2 500 5803 7974
2501-5000 507 5132
5001-25000 507 15169
25001-50 000 71 6727
50001-75 000 23 3780
75001-100 000 17 4050
100001~ 43 166 992
Summa 6971 209824
De stdrsta aktiedgarna

Tio storsta aktiedgare Kapital- och réstandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag) 27,7% 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsférsakring 4,1% 3191890
Avanza Pension 4,1% 3147938
Mats Hulth i Stockholm AB 1,5% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,4% 1111555
Fredrik Grevelius 1,2% 968 876
Futur Pension 1,1% 876525
Handelsbanken Liv Forsakringsaktiebolag 0,9% 724329
TPS Fastigheter 0,9% 684 198
Totalt 70,6% 54 825916
Ovriga aktieagare 29,4% 22886732
Totalt 100,00% 77712648

10/135



Affarsmodell

Fastator Arsredovisning 2023

Affarsmodell

Fastator tar ett aktivt 4gande och &r med i varje fas av innehavsbolagens utveckling. Det gor
vi genom kapital, kunskap och ett starkt och omfattande natverk med erfarenhet av finansie-
ringsfragor. Vart mal ar att skapa hogre vinst och avkastning pé eget kapital jamfort med
andra bolag inom fastighetssektorn.

Omvarldsanalys - fran makro till mikro

« Utifrdn makrotrender och samhallsbehov identifierar vi fastighetssegment med goda till-
vaxtmojligheter.

« Vihar standigt pagaende dialog med vart omfattande natverk.

« Vistartar verksamheter med korta ledtider - fran identifierat behov till aktiv verksamhet.

Etablering & initial investering

« Foross artillvaxtpotentialen det avgorande - inte geografiskt omrade eller fastighets-
segment.

+ Sverige ar mer an storstadsomrédena - vi startar och utvecklar verksamheter som far
hela landet att leva.

» Tydligtfokus pa utveckling och tillvaxt i etableringsfasen.

Expansion genom partnerskap

- Viutovar aktivt 4garskap genom kapital, finansieringskunskap, affarsutvecklingsstdd och
vart stora natverk.

« Vara partners har mojlighet att finansiellt investera eller vara aktiva i operativa roller i
bolagen fér att bidra till framtida tillvaxt.

« Malet ar att bolagen ska véaxa snabbare genom partnerskap an vad som hade varit moj-
ligt pé egen hand.

Mognadsfas & marknadsledarskap

« Fokus pa utveckling och tillvaxt foljs av att verksamheten vi investerat i gar in i en mog-
nadsfas dar vi satter upp nya mal for marknadsledarskap.

« Viharingen uttalad exitstrategi utan utvarderar lbpande vara innehav.

Natverk
Fastator v 1
Styrelse S — Ledning & medarbetare
Andra . Potentiella
betydande .- _ Befintliga innehavsbolag
aktiedgare innehavsbolag Uppstart och/eller forvarv

Fortsatt 4gande "Redo for fortsattresa”
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Fastators substansvarde fordelat per innehav

MSEK Andel
Innehav 31dec2023 31dec2022 31dec2023 31dec 2022
Foretagsparken 740 1588 45% 48 %
Point Properties? 632 892 38% 27 %
NPM Group? (f.d Nordic PM) 107 118 6% 4%
Vrenen 76 90 5% 3%
Studentbostader i Norden 61 179 4% 6%
Svenska Kulturskatter 23 99 1% 3%
Fastator Sickladn (f.d GenovaFastator) 9 155 1% 5%
Summa innehavsbolag 1649 3121 100 % 99 %
Ovriga noterade aktier - 7 -% 0%
Totalsumma 3281 100%
Ej férdelade tillgangar och skulder
Rantebarande nettoskuld 3 -1510 - 1532
Ovrigatillgédngar och skulder 4 699 205
Koncernens substansvérde 838 1800

1) Inklusive &garlan om 513 MSEK (718). Férdelat substansvérde efter rapportperiodens slut, justerat for genomfdrda forsalningar uppgar till

cirka 621 MSEK.

2) Avser NPM Groups koncernmassiga nettotillgéngar.
3) Inklusive Fastators utestaende obligationer om nominellt 1 500 MSEK.

4) Varav fordran mot CAL investments om 595 MSEK (nominellt belopp 677 MSEK). Fordran vérderas till verkligt varde éver resultatréakningen

inom "Resultat fran intresseféretag och joint ventures”.

Foretagsparken 45 %
. Point Properties 38%
. Studentbostader i Norden 4%

Fastator Sickladn 1%
. Svenska Kulturskatter 1%
B ~pvGroup 6%
. Vrenen 5%
N

Ovriga noterade aktier

-%
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FOretagsparken

Trots en turbulent omvarld var

> 2023 ett starkt ar for Foretag-
sparken. Bolaget byggde upp en véloljad
och konkurrenskraftig organisation med
stark genomférandekraft och salde av flera
fastigheter av icke-strategisk karaktar. Med
Okat fokus, hojd kvalitet och stabila hyres-
géster vaxte forvaltningsresultatet med
47% till 287 miljoner kronor, och hyresintéak-
terna till 472 miljoner kronor. Utsikterna &r
goda infér 2024.

Fran globalttill lokalt

Foretagsparken ager, utvecklar och forval-
tar hbgavkastande fastigheter och mark i
industriomraden nara sma- och medelstora
stader runtom i Sverige. Per den 31 decem-
ber 2023 4gde bolaget 200 fastigheter till ett
véarde av cirka 5,9 miljarder kronor.

Liksom flera av Fastators innehav aridén till
Féretagsparken sprungen ur en omvarld-
sanalys. Stadsnara industriparker ar ryg-
graden i svensk ekonomi: har skapas drygt
60 procent av naringslivets omsattning, en
tredjedel av kommunernas skatteintakter
och majoriteten av nya arbetstillfallen.
Industriparkerna ar inte bara en tillvaxtmo-
tor - de ar livsviktiga for Sveriges forsor-
jning. De senaste aren har vi sett manga
exempel pa hur sarbart samhallet blir nar vi
forlitar oss pa utlandska leverantorer och
ett fatal stora centrallager. Pandemin, kriget
i Ukraina och blockeringen av Suezkanalen
har satt ljuset pa behovet av 6kad
sjalvférsorjning och inhemsk produktion.
Samtidigt fortsatter e-handeln att vaxa.
Stadsnéra industriomraden och decentral-
iserade “last mile”-lager kommer att bli allt
viktigare - och denna rorelse fran globailt till
lokalt &r grunden till Féretagsparken.

Oexploaterad marknad

Med Féretagsparken tar Fastator ett storre
grepp om en relativt outvecklad fas-
tighetsmarknad som lange dominerats av

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

lokala och regionala fastighetségare. Fore-
tagsparken &ar uppbyggt som ett rikstdckande
natav lokala fastighetskluster - man aren
lokal aktér med musklerna hos en nationell
koncern. Det har flera fordelar. Hyresgéasten
kan fokusera pé sin verksamhetitrygg for-
vissning om att Foretagsparken som stor
lokal fastighetsagare kan erbjuda lésningar
som moter hyresgastens behov: storre eller
mindre lokaler, nybyggnation eller expansion
pé andra orter. Foretagsparken har & sin sida
goda mojligheter att behalla hyresgasterna
nar deras behov forandras istéllet for att ris-
kera atttappa dem. Véardet ligger &veniatt
arbeta med ytoptimering, nyttiandegrad,
energieffektivitet och klimatsmarta byggpro-
cesser.

WWW\S\“‘“‘\“.M

Stabila kassafléden och hégavkas-
tande fastigheter

Foretagsparkens affarsidé och strategi
innebar stabila och langsiktiga kassafléden.
Trots utmaningar i omvérlden har bolaget
klarat sig val under 2023, tack vare en hal-
sosam affdrsmodell med hégavkastande
fastigheter i valetablerade verksamhetsom-
raden. En orsak till stabiliteten ar att 85% av
hyresintakterna ar indexreglerade. Hyres-
gasterna, sméa och medelstora bolag run-
tom i Sverige, har visat sig
motstandskraftiga mot bade pandemioch
kostnadsokningar.

| Sveriges foretagsparker finns bolagen
som i generationer outtrottligt drivit sina
verksamheter och bidragit till ett levande
lokalsamhalle. Har finns formagan, kun-
skapen och traditionen av att framgangsrikt
driva féretag, inom alla typer av branscher.
Vi &r stolta 6ver att bidra till att det kan
fortsatta.
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ForetagsParken

Réntebindning per period

Period (ar) MSEK Andel
<1 2555 86 %
1-2 330 11%
2-3 - -%
3-4 113 4%
4-5 - -%
>5 _ %
Summa 2999 100 %
Kapitalbindning

Period (ar) MSEK  Andel

<1 1460 49 %
1-2 1249 41 %
2-3 - A
3-4 75 2%
4-5 - -%
>5 214 7%
Summa 2999 100 %
Kapitalstruktur
\ Egetkapital 47,7%

Rantebarande

skulder 48,3%

Uppskjuten

skatt 1,6%

m Ejrantebarande

skulder 25%
Fordelning finansiering

Banklan 84,1%

Obligationslan 14,8%

Ovrigfinansiering . 1,1%

Véasentliga handelser under perioden

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

Under 2023 har Féretagsparken byggt upp en konkurrenskraftig intern organisation

med genomférandekraft. Fastigheter av icke-strategisk karaktar har avyttrats, under

sista kvartaletlAmnades exempelvis fastighetsexponering mot Finland. Genomfoért

arbete har resulteratien hojning av kvaliteten och kapaciteten i stravan att bygga ett

kvalitativt och hallbart fastighetsbolag. Foretagsparken ar nu val riggade for fortsatt till-

vaxt och resan vidare mot ett hallbart- och kassaflddesgenererande bestand.

Sektor: Lager- och lattindustrifastigheter

Region: Sverige
Redovisas som: Intresseforetag

Fastators 4garandel

25,04 % (53,2

Omsattning

481,3 MSEK (345,0

Férvaltningsresultat

Resultat

-275,4 MSEK (17,2

Avkastning pa eget kapital

)
)
287,2 MSEK (194,7)
)
)

-9,0% (0,6

Balansrakning

MSEK 31dec2023 31dec 2022
Forvaltningsfastigheter 5199 5681
Utvecklingsfastigheter 623 684
Ovriga anlaggningstillgangar 52 73
Summa anlaggningstillgangar 5874 6438
Kortfristiga fordringar 67 97
Kassa 169 287
Summa omséttningstillgangar 236 384
SUMMA TILLGANGAR 6110 6822
Egetkapital 2870 3251
Varav minoriteten 22 25
Uppskjuten skatteskuld 101 127
Langfristiga rantebarande skulder 1489 2907
Langfristiga ej rantebarande skulder 1 1
Summa langfristiga skulder 1591 3035
Kortfristiga rantebarande skulder 1468 343
Kortfristiga ej rantebarande skulder 181 192
Summa kortfristiga skulder 1649 536
Summa eget kapital och skulder 6110 6822
Obligationslan

Forfallodatum MSEK Réanta Typ

2025-05-09 4425 (500) STIBOR 3M +6,0% Icke sékerstalld
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Fran varuhus till attraktiv stadskéarna

Point Properties

Visag detsom ingen annan sett. Att
> Sveriges centrumfastigheter fak-
tiskt bokstavligen béar pa fantastiska utveck-
lingsmojligheter. Fastigheternas robusta
konstruktioner med platta tak for bilar att
parkera pa - vore det inte en battre idé att
istallet parkera manniskor dar? Helt enkelt
bebygga fastigheterna med boende, fylla
tynande stadskarnor med liv och rérelse,
aterskapa attraktiva stadskarnor som nav
for hela orter, med manniskor, service och
handel? Och allt detta utan attta en enda
kvadratmeter ny mark i ansprak? Den idén
blev startskottet till att Fastator bildade Point
Properties ar 2019.

Sedan dess har Point vuxit till ett rikstack-
ande fastighetsbolag med 17 (19) centrum-
fastigheteri 13 kommuner, varav 5
fastigheter ar i pAgéende detaljplan med
totalt 750 lagenheter. Idag pagar utveck-
lingsprojektibland annat Motala, Trelleborg
och Bollnés.

Intresset for Points projekt har varit stort
fran start, bade hos kommunpolitiker och
lokalbefolkning. | Point har man en lyhord
samarbetspartner kring hur stadskérnan
kan utvecklas &ven utbver bostader, han-
del, service och moétesplatser. Vilka behov
ser man fran kommunens sida? Points
ambition &r att ta ett helhetsgrepp om fast-
ighetsutvecklingen for att starka ortens att-
raktivitet. Ett sddant exempel ar Motala, dar
Point forutom utveckling av bostader i cen-
trum ocksa under 2023 fick gront ljus av
kommunen att utveckla anrika Motala Rad-
hus till ett modernt utbildningscentrum pa
universitetsniva.

Under 2023 har fastighetsmarknaden varit i
gungning pa grund av 6kade rantor och
inflation. I dagslaget ar Point fokuserat pa att
sakra bolagets langsiktiga finansiering och
omforhandla sin utestaende obligation. Pa

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

grund av detta har kapitalintensiva nybygg-
nationer pausats. Det forsamrade makrola-
get har satt spér i fastighetsvarderingarna
pa hela marknaden och Point ar inget
undantag. Framst har detinneburit en revi-
dering och justering av byggrattskalkylerna,
vilket har bidragit till att bolagets fastighets-
varde har minskat.
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Point

Réntebindning per period

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

Vésentliga handelser under perioden

Under foregaende ar fick Point positivt beslut om detaljplan for Motala centrum samt
Bollnas. Pa grund av det radande ekonomiska laget med dkade rantor och avkastnings-
krav har kapitalintensiva nybyggnationer fatt sta tillbaka till forman for vissa hyresgast-
anpassningar i syfte att langsiktigt forbattra driftnettot. Innehavet har fokuserat sina
resurser pa attrenodla och avyttra icke-strategiska fastigheter, minska belaningsgraden
och sékerstalla refinansiering utav obligationslanet som forfoll den 22 mars 2024.

Vésentliga handelser efter rapportperiodens slut

Obligationen om nominellt belopp 500 MSEK forfoll den 22 mars 2024. Point har tillsam-
mans med Fastator genomfort férhandlingar med stérre innehavare av obligationen och
ingétt ett avtal med innehavarna om att inte vidta verkstallighetsatgarder (s kallat
standstill-avtal). Point har &ven i samband med avtalet dtagit sig att genomféra en ater-
betalning av sitt obligationslan med ett belopp om 54,1 MSEK plus upplupen och obetald

Period (ar MSEK % e . . . .
@n 2 drojsmalsrantaienlighet med villkoren for obligationslanet.
<1 600 95 %
Sektor: Centrumfastigheter
1-2 - -% .
53 o Region: Sma- och mellanstora staderiSverige
’ Redovisas som: Dotterbolag
3-4 - -%
4-5 - - % Fastators &garandel 100 % (100%)
>5 32 5% Omséttning 130,4 MSEK (122,8)
Summa 632 100 Forvaltningsresultat 49,9 MSEK (39,5)
Resultat -268,0 MSEK (-54,0)2
Kapitalbindning 2) Resultatet har belastats med réntekostnader pa égarlan om -60,7 MSEK (-52,6).
L e Balansraknin
Period (ar) MSEK % 9
<1 600 95 %
MSEK 31dec 2023 31dec 2022
1-2 - -%
Forvaltningsfastigheter 1044 1374
2-3 - -%
Utvecklingsfastigheter 128 161
o _ % : ! I
Ovriga anlaggningstillgangar 73 82
45 ) -9 9 |gg 9 9" 9
Summa anlaggningstillgangar 1245 1617
>5 32 5% ggningstiligang
Summa 632 100 Kortfristiga fordringar 21 20
Kassa 25 24
. Summa omséttningstillgangar 47 43
Kapitalstruktur * .
SUMMA TILLGANGAR 1292 1660
Egetkapital 71 96
‘ Egetkapital 9,1%
Rantebarande Agarlan 482 696
skulder. 81,3% Uppskjuten skatteskuld 48 78
Uppskjuten o . . .
Slfaptt ) 62% Langfristiga rantebarande skulder 33 729
Ejrantebarande Summa langfristiga skulder 563 1503
. skulder 3,4%
Kortfristiga rantebarande skulder 600 2
Kortfristiga rantebarande agarlan 31 22
Férdelning finansiering * Kortfristiga ej rantebarande skulder 27 37
Summa kortfristiga skulder 658 61
Summa eget kapital och skulder 1291 1660

Banklan 19,3%
Obligationslan 79,0%
Agarlén 1,8%

1) Exkl. agarlan

Obligationslan, Point Properties Portfolio 1

Forfallodatum MSEK Réanta Typ

2024-03-22 500 (600) Fast 5% Sakerstalld, delar
av bestandet
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STUDENTBOSTADER
| NORDEN AB

FASTATOR SICKLAON

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

Studentbostader i Norden ager, forvaltar och utvecklar studentbostader i langsiktiga
partnerskap med kommuner, landsting och hégskolor/universitet. Studentbostader i
Norden har en fastighetsportfélj med éver 5 500 studentbostader med ett fastighets-
véarde om cirka 7,8 MDSEK och en projektportfélj om cirka 2 000 studentbostader.

Studenbostader i Norden genomforde under aret en garanterad nyemission om 331
MSEK for att starka kassan och sakerstalla att nuvarande projekt kan fardigstéallas. Fasta-
tor teckande cirka 10 000 000 st aktier i nyemissionen. Efter rapportperiodens slut har
Fastator avyttrat samtliga aktier i innehavet for 0,74 SEK per aktie, totalt cirka 47 MSEK.

Sektor: Studentbostader
Region: Norden

Redovisas som: Ovriga langfristiga vardepappersinnehav (redovisades vid ingangen
av aret som ettintresseforetag)

Aktiekurs, SEK 0,96 (3,30)
Totalt bérsvarde, MSEK 553,3(728,6)
Totalt antal utestaende aktier, st 578 168 936 (220 775 803)
Antal aktier Fastator ager, st 64112599 (54 112 597)
Fastators agarandel, % 11,1 % (24,5)
Fastators andel av boérsvarde, MSEK 61,4(178,6)

Fastator &ger 100 % (50) i Fastator Sickladn (f.d GenovaFastator) som &ger en handels-
fastighet pa 2 200 kvm med tillhérande tomtarea i Nacka, en av Stockholms lans mest
expansiva kommuner. | dag ar fastigheten fullt uthyrd. P& langre sikt finns planer pa att
bygga etttrettio vadningar hogt bostadshus pé platsen, om totalt 25 000 kvm uthyrnings-
baryta och utrymme fér cirka 300 bostader.

Resultatférandringen ari allt vasentligt hanforlig till justerat varde av byggrétter. Efter
rakenskapsarets utgang har innehavet avyttrats till en kopeskilling om 75 MSEK. Likvi-
den frén forsaljningen har anvants till att |dsa sakerstallda Ian om cirka 70 MSEK.

Sektor: Fastighetsutveckling
Region: Stockholm
Redovisas som: Dotterbolag (redovisades vid ingdngen av aret som ett Joint Venture)

Fastators dgarandel 100 % (50)
Omsattning 5,2 MSEK (4,7)
Férvaltningsresultatinnan finansiella poster 4,4 MSEK (3,9)
Resultat -135,5 MSEK (-2,0)
Avkastning pa eget kapital -1329%(-1,2)
Fastighetsvarde (Utvecklingsfastighet) 80,0 MSEK (214,0)
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~ LOCUS ET HOSPITIUM ~

VRENEN

Fastator Arsredovisning 2023

Innehav

Svenska Kulturskatter &ger per balansdagen tvéa fastigheter pa Gotland. | fastigheterna
bedrivs anrik hotell- och restaurangverksamhet. Innehavets férvaltningsfastigheter ar
per 31 december 2023 varderade till 56,0 MSEK (168,5).

Under 2023 har fastigheten Aregarden avyttrats till ett dverenskommet fastighetsvarde
om 76,5 MSEK. Den erhallna likviden starkte koncernens fria kassa med cirka 38,0 MSEK.
Efter rapportperiodens slut har Fastator avyttrat hela innehavet genom forsaljning av
fastigheten Lummelunda Overstekvarn 1:21 och 1:51 samt Gotland Visby Kompaniet 5.
Det underliggande fastighetsvardet 6verensstammer med bokfort varde per 31 decem-
ber2023.

Sektor: Hotell och restaurang

Region: Gotland och Are
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators agarandel 100 % (100)
Omséttning 8,6 MSEK (9,1)
Forvaltningsresultatinnan finansiella poster 5,9 MSEK (5,9)
Resultat -41,6 MSEK (14,5)
Avkastning pa eget kapital -142,2 % (37,7)
Fastighetsvarde 56,0 MSEK (168,5)

Vrenen bildades inovember 2021 och ar verksamma inom segmentet bostader.
Bolaget skaparihuvudsak varde genom att vara en aktiv agare av flerbostadshus. Vre-
nen har efter rapportperiodens slut avyttrat fastigheter for att hantera bolagets kassa-
flode.

Sektor: Bostader
Region: Stockholm och Mélardalen
Redovisas som: Intresseforetag

Kapitalandel, % 58,2 % (58,2)
Roster, % 38,4 % (38,4)
Férvaltningsresultatinnan finansiella poster 6,3 MSEK (0,6)
Resultat -29,0 MSEK (1,8)
Avkastning pa eget kapital -26,8%(1,9)
Fastighetsvarde 292,8 MSEK (318,0)

NPM Group ett tjansteféretag verksamtinom fastighetsférvaltning, lokaluthyrning,
fastighetsutveckling, fastighetstransaktioner och Facility Management. Bolaget forvaltar
fastigheter fran Karesuando till Malmo. Bolaget har efter rapportperiodens slut avyttrat
delar av verksamheten inom Facility Managmenet.

Sektor: Fastighetsforvaltning och Facility Management
Region: Hela Sverige
Redovisas som: Dotterbolag

Fastators 4garandel 55,5% (55,5)
Omséttning 351,5 MSEK (345,5)
Rorelseresultat -2,3MSEK (21,1)
Resultat -11,6 MSEK (8,9)
Avkastning pé eget kapital -22,8% (16,2)
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Hallbarhet hos
Fastator

N Precis som i omvarlden i stort har
héllbarhetsfragorna klattrat allt
hogre upp pa Fastators och vara innehavs-

bolags agenda de senaste aren. Det har ar
den fiarde hallbarhetsrapporten som Fasta-
tor upprattar. For varje ar tar vi viktiga kliv
framat i att utveckla hallbarhetsstyrningen
for att sakerstalla att vi jobbar effektivt och
systematiskt mot vara uppsatta mal, som tar
avstamp i Parisavtalet och FN:s Agenda
2030.

Fastators hallbarhetsarbete handlar till stor
del om att aktivt stotta vara innehavsbolag
att bygga upp sitt eget hallbarhetsarbete for
attna - eller annu hellre 6vertréffa - sina hall-
barhetsmal. Det ar framst genom innehavs-
bolagen som Fastators paverkan pa
ekonomi, miljé och manniska sker, och dar-
for ar det ocksé dar vikan gora storst skill-
nad. Malet ar attinnehaven framover ska sta
pa egna ben nar det galler att bedriva ett
effektivt hallbarhetsarbete.

Under 2023 har Fastators ledning och sty-
relse lagt mycket av sitt fokus pa att hantera
koncernens finansiella situation. Hallbar-
hetsarbetet har dadrmed inte &gnats lika
mycket uppmarksamhet som hade varit
onskvart. Men det har anda gjorts flera vik-
tiga framsteg som vi vill ndmna. Foretags-
parken har genomfért en rad insatser for att
minska sin energiforbrukning och klimatpa-
verkan. Bland annat har man konverterat
flera fastigheter som tidigare varit beroende
av fossil energi till férnybara energikallor.
Man har ocksa tecknat ett ramavtal med
Fortum Energi som sakerstaller att den el
man sjalva képer upp till 100 procent kom-
mer fran vattenkraft. Foretagsparken har
ocksa implementerat ett energiuppfoljnings-
system for att systematiskt kunna félja upp
sin energiforbrukning. Med systemet pa
plats kommer bolaget kunna arbeta mer

Fastator Arsredovisning 2023

Hallbarhetsstrategi

med attidentifiera och hantera avvikelseri
energiférbrukningen samt identifiera fastig-
heter som &r strategiskt fordelaktiga att
energieffektivisera.

Hallbarhet ar en integrerad del av Fastators
affarsmodell pa sa sétt att det ofta finns ett
tydligt samhallsperspektiv i vara investe-
ringar. Detta grundar sig i var vision om ett
livskraftigt Sverige med levande narmiljoer
som gynnar saval manniska som natur.
Foretagsparken och Point Properties ar tva
exempel pa innehav dar vi pé olika séatt ver-
kar for att starka det lokala och darigenom
bidra till mer hallbara narmiljoer, med lagre
utslapp och hogre livskvalitet. Viser fram
emot att fortséatta det arbetet, och vara andra
héllbarhetsrelaterade aktiviteter och initiativ,
tillsammans med innehavsbolagen kom-
mande ar.

)

-

Bjoérn Rosengren
Tf. VD
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Fastator Arsredovisning 2023

Hallbarhetsstrategi

Grunden i Fastators héllbarhetsstrategi ar att vitror pé ett forandrat beteende dar historisk
globalisering stalls om till ett mer nationellt och lokalt beteende, boende i mindre stader och
tatorter med ett starkt nationellt naringsliv som effekt. Darfor vill vi investera i bolag och fastig-
heter som stracker sig ¢ver hela Sverige, inte bara de segment som ar riktade till storstaderna.

Fastators vision ar att vii denna lokala omstallining ska bidra till stader dar manniskor méts i
en hallbar och cirkular narmiljé och vivill utvecklas gentemot Parisavtalet samt FNs globala
mal till 2030. Fastator vill starka den lokala infrastrukturen genom att utveckla vara huvud-
segmentinom latt industri samt stadsnéra tjdnster och service for att bidra till ett vaxande
lokalt naringsliv och darmed en narhetsprincip som minskar utslapp.

Hallbarhetsstrategin ar en integrerad del av
Fastators Overgripande strategi och vision.

Fastator har under féregéende ar utvecklat sin hallbarhetsstrategi. Detta arbete har gatt ut
pa att Fastator utifrdn FN:s globala mal till 2030 valt ut atta fokusomraden dar vi anser oss ha
mojlighet att gora skillnad utifran bolagets dvergripande affarsidé och vision. Fokusomrédena
utgar fran séval ekonomisk, miljomassig och social héllbarhet inklusive manskliga rattig-
heter. Inom dessa fokusomraden har vi sedan identifierat mal och sedermera aktiviteter for
att uppna hallbarhetsmalen i syfte att konkretisera hallbarhetsstrategin till faktiskt
forandringsarbete.

Strategin omsatts i verksamheten genom Fastators hallbarhetspolicy samt andra héllbar-
hetsrelaterade policys. Policyn omfattar hallbarhetsmal, och kopplattill dessa finns fore-
slagna aktiviteter for hur Fastator skall nd malen. Hallbarhetsstrategin ar en integrerad del
av Fastators Overgripande strategi och vision dar samtliga medarbetare pa Fastator kan
verka som ambassadorer. Hallbarhet skar tvars igenom verksamheten och beslut kring
hallbarhetsfragor tas i linje med policies och méal av ledningsgrupp och VD samt av bolags-
styrelsen, som bér det yttersta ansvaret. Det mojliggor ett strukturerat och malorienterat
arbete, ger oss forutsattningar att utveckla Fastator langsiktigt som agare och investerare,
samt gor oss till battre samarbetspartner till vara innehavsbolag.
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Fokusomraden

Fastator Arsredovisning 2023

Aktiviteter i urval

Hallbarhetsstrategi

Energieffektivisering och férnybar
energi

Omstalining av energi till fornybara
energikallor

Energiinvesteringar i befintligt
bestand

» 80 % fornybar energiiinnehavs-
bolagens fastigheter 2025

Jamstalld arbetsplats som
erbjuder en séker arbetsmiljé

Ansvarsfull leverantérskedja

Medarbetarundersdkning
Medarbetarsamtal
Utvecklings- och karriarméjligheter

Uppférandekod for leverantorer i
Fastator och dess innehavsbolag

« Samtliga medarbetare upplever att
de har en rimlig arbetsbelastning

» 100 % av alla vasentliga leveranto-
rer i Fastator och dess innehavs-
bolag ska skriva under bolagets
uppférandekod for leverantérer

Hallbar industri

Inkluderande och hallbara
samhallen

Lokal infrastruktur
Stadsnéra tjanster och service

Hallbarhetsprogram for ny-
byggnationer

15-minutersstaden

« Tydlig drift och underhaélls-
instruktion som styr mot vara
héllbarhetsmal

» 80 % fornybar energiiinnehavs-
bolagens fastigheter 2025

- Miljébyggnad Silver i nybygg-
nationer enligt Sweden Green
Building Council

Minska var klimatpaverkan

Bekampa mutor och korruption

Energieffektivisering och fornybar
energi

Hallbarhetsprogram for nybygg-
nationer

Insiderpolicy
Narstdendepolicy
Visselblasarpolicy
Riskanalyser

« Arligen minska innehavsbolagens
vaxthusgasintensitet med 10 %

« Senast 2023 rapportera pa Scope 3

« Nettonollutslapp av vaxthusgaser
per 2030 (exkl. innehavsbolag)

« Nolltolerans mot korruption

Aktivt 4garskap och ESG-
implementering i innehavsbolag

Due diligence

Policypaket och styrdokument
Hallbarhetsmal som styrverktyg
Hallbarhetsrapportering

» 100 % av Fastators innehavs-
bolag ska senast 2030 ha Science
Based Targets Initiative-godkéanda
hallbarhetsmal
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Risker och
mojligheter
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Risker och mojligheter

En viktig del i Fastators hallbarhetsstrategi ar att identifiera risker, hitta dtgarder och mojlig-
heter. De risker som beddms kunna f& storst paverkan pé héllbarhetsarbetet analyseras
genom en riskkartléggning och déarefter genom en sammanvagning av sannolikhet och
konsekvens for varje risk. For varje risk identifieras vilka dtgarder Fastator ska vidta for att
minimera risken och om mojligt &ven nyttja de mojligheter detinnebar.

Fastators viktigaste identifierade riskomraden relaterade till hallbarhet ar:

Risk

Forklaring

Atgarder

Agarstyrnings-
risker

Risker kopplade till
agarstyrning och direktiv
tillinnehaven kopplade till
hallbarhet.

Kontinuerlig dialog for att séker-
stélla langsiktighet inom hallbar-
hetsarbetet. Fastator formedlar
forvantningar och krav pa bolagens
hallbarhetsarbete samt uppréattar
styrning och rapportering av
arbetet.

Miljérisker

Risker kopplade till den
fysiska omgivningenioch
runtom fastigheterna.

Lopande kartlaggning och
uppféljning av Fastators och
innehavsbolagens miljérisker.
Regelbundet revidera och faststélla
var hallbarhetspolicy. Uppratta
riktlinjer, krav och forvantningar pa
nya innehavsbolag och befintliga.
Integrera milj¢risker i due diligence
processen.

Organisatoriska
risker

Risker kopplade till
valméende pé arbets-
platsen. Detta géller saval
vara medarbetare som
leverantérer och underlev-
erantorer till sval Fastator
som innehavsbolag.

Arliga medarbetarsamtal,
kompetenshojande insatser

och utbildning. Férebyggande
arbetsmiljdarbete och rutiner i alla
delar av verksamheten.

Omstéllnings-
risker

Risker kopplade till att
klimatférandringarna for
med sig nya klimatmal,
kravstalliningar samt
politiska beslut som stéller
krav pa Fastator och dess
innehav att stalla om sin
verksamhet.

Kartldgga och utveckla Fastators
samtinnehavsbolagens bestand
samtlopande revidera och fast-
stélla styrande dokument, due
diligence, riktlinjer och krav utifrn
omvarldsanalyser.

Vianser att alla risker kan konverteras till mojligheter genom att ta ansvar, arbeta proaktivt
och att vara lésningsorienterade i var riskhantering. Att arbeta med vara risker gor oss il ett
battre och mer ansvarstagande och framtidsséakrat bolag samt gor Fastator till en sékrare och

battre investering.
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Vardekedja
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Vardekedja

Fastator ar ett bolag specialiserat pa investeringar i fastighetssektorn. Var befintliga varde-

kedja illustrerar de aktiviteter vi genomfor i de olika faserna av Fastators affarsstrategi for

att skapa det basta vardet for vara intressenter. Vi integrerar hallbarhet i denna process for

att ytterligare optimera var affarsmodell samt for att involvera hallbarhet bade de processer
dar vi har direkt kontroll och de processer dar vi har inflytande. Fastator ska i férsta hand
verka for att hantera de vasentliga hallbarhetsfragor dar vi har direkt kontroll, men det ar
aven viktigt att vii den man det ar mojligt tar ansvar for de led déar vi har begransat inflytande

bade uppstroms och nedstroms i var vardekedja. Att arbeta mer systematiskt med hallbar-

het kommer att gynna Fastators verksamhet, vara intressenter och samhallet i stort. Vart

hallbarhetsarbete bidrar till att identifiera risker och mojligheter i de olika faserna och pa sa

satt skapa forutsattningar for ett mer integrerat och framtidsorienterat arbete.

Omvarldsanalys - fran makro
till mikro

« Utifran trender och behov identifierar
Fastator fastighetssegment med ill-
vaxtmaojligheter

« Vihar standigt pagéende dialog med
vart omfattande natverk

« Vistartar verksamheter med korta
ledtider - fran identifierat behov till
aktiv verksamhet

N7
« Korta ledtider och processer

Mognadsfas och marknads-
ledarskap

« Fokus pa utveckling och tillvaxt foljs av
attverksamheten viinvesteratigarini
enmognadsfas dar visatter upp nya
mal for marknadsledarskap

« Viharingen uttalad exitstrategi utan
utvarderar l6pande vara innehav

- Energieffektiviseringsatgarder
- Miljocertifierade fastigheter

« Minskad miljo- och klimatpaverkan

« Jamstalldhet och mangfald

« Hallbara leverantorskedjor

AN
7/

Etablering och initial
investering

« Tillvaxtpotentialen ar detavgérande
for oss - inte geografiskt omrade eller
fastighetssegment

« Sverige ar mer an storstadsomraden
och vivillfa dessa omraden attleva
och utvecklas

« Tydligt fokus pa utveckling och tillvéxt i
etableringsfasen

- Due diligence utifran ett
héllbarhetsperspektiv

Expansion genom
partnerskap

« Viutover aktivt partnerskap genom
finansieringskunskap, affarsutveck-
lingsstod och vart omfattande natverk

« Vierbjuder partners att finansiellt
investeraeller attvara aktivai
operativarolleribolagen for att
bidratill framtida tillvaxt

« Malet &r att bolagen ska véaxa snabb-

are genom partnerskap anvad som
hade varitmojligt pa egen hand

« Framtagande av hallbarhets-
mal som styrverktyg

« Implementering av hallbarhetsrelate-
rade policys och styrdokument

« Finansiellt stéd och stabilitet

/N
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Styrning
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Styrning

Malet med Fastators héllbarhetstyrning ar att skapa varde och ett 1dngsiktigt hallbarhets-
arbete genom att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande som foljer koncernens héllbar-
hetsstrategi och héllbarhetspolicy vilka styr mot de av styrelsen antagna héllbarhetsmalen.
Styrningen syftar aven till att sdkerstélla att Fastator lever upp till sina &taganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leverantérer och omvérlden i stort.

For Fastator ar det centralt att hallbarhetsarbetet genomsyrar hela organisationen.
Fastators styrelse ansvarar for att anta och arligen revidera bolagets hallbarhetsstrategi,
hallbarhetspolicy och mal samt ansvarar for att granska och godkanna den rapporterade
informationen som anges i Fastators héllbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten skickas till
styrelsen for godkannande tva veckor innan publicering. Styrelsen har under aret inte fatt
nagon utbildning i hallbar utveckling.

Ledningsgruppens ansvar ar att sakerstalla att dessa hallbarhetsmal, policys och DD-
processer uppfylls samt att delegera vidare ansvaret till dvriga delar av organisationen
for att sakerstalla att antagna mal uppfylls. Fastators antagna hallbarhetsmal rapporteras
kvartalsvis fran ledningsgruppen till styrelsen.

Fastators dagliga hallbarhetsarbete sker genom hallbarhetsansvarig i Fastator. Fastators
hallbarhetsansvarig ansvarar for att foresla utvecklingsmojligheter i Fastators strategi,
héllbarhetsrelaterade policys och dvergripande arbete. Fastators policypaket finns tillganglig
for samtliga anstallda pa bolagets filstruktur. | dagslaget finns policypaketet e; tillganglig

pa Fastators hemsida da inga legala skyldigheter funnits till detta, men Fastator ser 6ver
mojligheten att ha vara policys publika framover.

Utover att foresla utvecklingsatgarder i det befintliga hallbarhetsarbetet till Fastators
styrelse, arbetar héllbarhetsansvarig med att stétta och bygga upp innehavsbolagens egna
hallbarhetsarbete dar en stor del av Fastators paverkan pa ekonomi, miljé och manniska
sker. Fastator for en kontinuerlig dialog med sina innehavsbolag for att sékerstalla 1angsik-
tighet inom hallbarhetsarbetet genom att formedla krav och forvantningar samt uppratta
styrning och rapportering av arbetet.

Under foregaende ar har aven respektive innehavsbolag bildat egna hallbarhetsgrupper

i syfte att effektivisera hallbarhetsarbetet i innehavsbolagen med slutmal att innehavsbo-
lagen framgent ska sta pa egna ben gallande hallbarhet. For att lasa mer om hur Fastator
arbetar med styrning och information om Fastators styrelsemedlemmar hanvisar vi till
arsredovisningens Bolagsstyrningsrapport som aterfinns pa sida 56-60. Detta ar den fjarde
hallbarhetsrapporten som bolaget uppréttar och Fastator arbetar aktivt med att utveckla
hallbarhetsstyrningen i syfte att uppna ett effektivt och systematiskt hallbarhetsarbete.
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Styrning forts.
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Styrning

Fastator har 2023 foljande godkanda hallbarhetsrelevanta styrdokument:

1.

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Informationssékerhetspolicy

2
3.
4

HR-policy

o

Personalhandbok

Riskregister

Uppférandekod for leverantérer

Hallbarhetsprogram for Nybyggnationer

© | N o

Visselblasarpolicy

Fastators styrelse

- Besluta om/uppféljining koncern-
overgripande hallbarhetsmal och
rapportering

« Besluta om strategi, policys och due
diligence

« Delegera ansvartillledningsgrupp

Innehavsbolagens styrelser

« Besluta om/uppféljningavinnehavs-
bolagens hallbarhetsmal

« Besluta om innehavsbolagens
strategier, policys och due diligence

- Delegera ansvar tillinnehavs-
bolagens ledningsgrupper

Fastators ledningsgrupp

« Sakerstalla attkoncerndvergripande
hallbarhetsmal, policys och due
diligence uppfylls

« Delegera ansvar till dvriga delar av
organisationen

Innehavsbolagens lednings-

grupper

- Sékerstalla attinnehavsbolagens
hallbarhetsmal, policys och due
diligence uppfylls

« Delegera ansvar till ovriga delar av
organisationen

Fastators hallbarhetsansvarig

« Foresla uppdateringari mal,
strategi, policys, due diligence
utifrdn omvarldsanalystill styrelsen

« Stottainnehavsbolagen ideras
héllbarhetsarbete

« Hallbarhetsrapportering

Innehavsbolagens hallbarhets-

grupper

« Kommunicera héllbarhetsarbete till
innehavsbolagens ledningsgrupper
och styrelser

- Identifiera utvecklingsatgarder for att
nahallbarhetsmaliinnehavsbolagen

A\
/N
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Omfattningar och
granser for hallbar-
hetsrapporten

Fastator Arsredovisning 2023

Styrning

Denna hallbarhetsrapport har uppréttats enligt GRI (Global Reporting Initiative). Hallbarhets-
rapporten utgor bolagets lagstadgade héllbarhetsrapport och har legat till grund for tredje-
partsgranskningen utférd av bolagets revisor. Fastators hallbarhetsrapport innefattar
samtliga innehavsbolag dar Fastator innehar bestdmmande inflytande, vilket omfattar Point
Properties, Svenska Kulturskatter, NPM Group samt Genova. Inkluderat &r &ven Fastators
stérsta innehavsbolag Foretagsparken dar Fastator har betydande inflytande.

Fér bolag med betydande inflytande redovisas endast Fastators procentuella aktieadgar-
andel. Innehavsbolag som inkluderas i den finansiella redovisningen, men ar exkluderade
fréan hallbarhetsrapporteringen ar innehavsbolaget Studentbostader i Norden AB (publ) dar
Fastator hanvisar vitill bolagets egen hallbarhetsrapport. Aven Vrenen ar exkluderat fran
Fastators hallbarhetsrapportering. Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats
under aret inkluderas rapportering fran forvarvsdatum, alternativt fram till avyttringsdatum.

Med anledning av EU-taxonomin som tillkommit i syfte att klassificera miljomassigt hallbara
ekonomiska investeringar har Fastator under aret gjort en bedémning av Taxonomin och
dess rapporteringskrav. Fastator saknar fortfarande viss data och metoder for att kunna
genomféra en fullstandig Taxonomirapportering, men kommer fortsatta arbeta for att bade
fa fram korrekt data samt arbeta for att stalla om vara investeringar i syfte framat kunna vara
i linje med EU-Taxonomin.

Redovisningsperiod: 1 januari 2023-31 december 2023

Redovisningsramverk:  Enligt GRI

Redovisningscykel: Hallbarhetsrapporten publiceras arligen i anslutning till
att&rsredovisningen avges

Publiceringsdatumfér ~ den 12 april 2024
hallbarhetsrapporten:

Kontaktperson: Bjorn Rosengren (Tf. VD), bjorn.rosengren@fastator.se
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Intressentdialog &
vasentlighetsanalys

Hog Betydelse for Fastatorsintressenter Myckethog N

Fastator Arsredovisning 2023

Intressentdialog

En central deli Fastators dvergripande strategi ar langsiktighet. For att kunna skapa en stark
grund foér hallbarhetsstrategin genomférdes under varen 2022 en vasentlighetsanalys som
inkluderade dialog med ett antal externa och interna intressenter varvid analysens delar
validerades. En del av processen var att kartldgga hur Fastator paverkar och paverkas av

ekonomiska, sociala och miljoméssiga faktorer.

For att identifiera Fastators mest vasentliga fragor har Fastator identifierat de storsta ris-
kerna kopplade till hallbarhet och var vi bedémer Fastators paverkan pa hallbar utveckling
som stérst. Detta har sedan kartlagts motintressen hos finansiarer, aktiedgare, innehavsbolag,
medarbetare, leverantérer samtinnehavsbolagens hyresgaster, kunder och partners. En
ytterligare del av vasentlighetsanalysens process var sekundéaranalys, det vill sdga att kart-
lagga var marknad genom att se till vara konkurrenter samt analysera kundernas behov. |
analysen vagdes sedan vikten och betydelsen av en fraga for intressenterna mot paverkan
eller effekt pad samhallsutvecklingen utifran ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.
Fastator har annu inte genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med European

Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Finansiarer

Aktieagare

« Langsiktig och stabil ekonomisk forvaltning
- Energieffektivisering
« Miljocertifierade fastigheter

Medarbetare & ledningsgrupp

« Langsiktig och stabil avkastning med
hansyn till manniskor, etik och miljé

» Gronfinansiering
« Miljocertifierade fastigheter

Leverantdrer

- Jamstalldhet

« Utvecklingsmojligheter

« Gemenskap och kommunikation

» Goda och trygga anstalliningsvillkor
« Investeringarihéllbara bolag

Innehavsbolag

« Samverkan for 6kad héllbarhet
» Goda ochtrygga samarbetsavtal

Innehavsbolagens hyresgaster,
kunder & partners

« Trygga anstallningsvillkor
« Aktivagarstyrning
« Tydligkommunikation och direktiv

« Cirkular materialanvandning och héllbara
materialval

« Hallbara leverantorskedjor
- Gronfinansiering

« Anti-korruption
« Biologisk mangfald

« Halsa och personlig
utveckling

« Samarbeten som syftar till att minimera
negativ miljopaverkan

« Strava efter fornybar energiifastigheterna
» Minska energiférbrukningen

« Trygghetoch sékerhetioch omkring
fastigheterna

« Milj6- och klimatpaverkan

« Ekonomisk tillvéxt

« Agarstyrning

- Miljocertifierade fastigheter
« Energieffektivisering

« Jamstalldhet & mangfald

N

Hog

Fastators paverkan pa hallbar utveckling

Myckethog
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GRI 201 / Ekonomisk tillvaxt
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Inledning

Fastators agare forvantar sig att bolaget genererar langsiktig och
stabil avkastning pa sina investeringar. Darav ar det av yttersta vikt
att Fastator patar sig ekonomiskt ansvar for bade investeringar och
verksamhet. Detta ar nddvandigt for att bibehalla mojligheten att

erbjuda anstallningar, uppfylla &taganden gentemot medarbetare
och leverantdrer, samt mota vara forpliktelser gentemot aktieagare
och finansiarer.

Avgransning och rapporteringsprincip
Rapporteringen omfattar det ekonomiska varde som skapas inom
Fastators koncern.

Styrning

Fastators ledningsgrupp ar ansvarig for att folja upp och rapportera
koncernens ekonomiska varde samt koncernens finansiella mal till
styrelsen, vilket gors kvartalsvis.

Aktiviteter under aret

Koncernen redovisar under aret ett direkt tillskapat varde om
-199,2 MSEK (650,8) och behallet ekonomiskt varde om -909,5
MSEK (-166,6). Minskningen beror pa férandrat omvarldslage med
stigande rantor, 6kade avkastningskrav och driftkostnader. For mer
detaljerad information om Fastators ekonomiska varde hanvisar vi
till bolagets finansiella rapport som &terfinns pa sida 70-80 i denna
arsredovisning.

Mal och utfall

Koncernen har ett finansiellt mal om resultat éverstigande 4,00 kr
per aktie. Resultat per aktie har ¢verstigit 4,00 SEK under 2018,2019
samt 2021. For rakenskapséaret 2023 rapporteras ett resultat per
aktie motsvarande -11,91 SEK (-4,13). Resultat har under de senaste
tva rakenskapséaren paverkats negativt av ett forandrat makroeko-
nomiskt Idge med stigande réntor samt ¢kade avkastningskrav for
forvaltningsfastigheter.

Férdelat ekonomiskt varde

TSEK 2023 2022
Direkt skapat varde

Intakter 495119 620785
Vardeférandringar -736 339 -102616
Investeringar 42008 132 664
Summa direkt tillskapat varde -199212 650 834
Férdelat ekonomiskt varde

Medarbetare 193 496 183168
Langivare 227 969 239237
Offentlig sektor? 13471 21095
Leverantorer 272378 293 668
Agare - 77713
Bidrag till samhalle? 2952 2572
Summa férdelat varde 710 266 817 453
Behallet ekonomiskt varde -909 479 -166 619

1) I posten offentlig sektor ingar bland annat fastighetsskatt,
tomtrattsavgald och skatt

2) Bidrag till samhéllet bestar av sponsring till idrottsféreningar
och kulturevenemang
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GRI 2-27, 205 / Regelefterlevnad och Antikorruption

1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

02

y,

Inledning

Att arbeta fér ansvarsfulla och rattvisa organisationer och sam-
hallen fria fran korruption ar vasentligt for att uppna en god sam-
héllsstyrning. Bygg- och fastighetsbranschen ar en av de branscher
i Sverige dar korruptionen &r som mest utbredd.

Som en del av denna bransch ar det darfor av storsta vikt att Fastator
tar sitt ansvar for att verka for ett samhalle fritt fran korruption.

Avgransning och rapporteringsprincip
Betydande fall av bristande efterlevnad inkluderar fall som omfattas
av svenska lagar och férordningar, inklusive skattelagstiftning samt
svenska och internationella redovisningslagar. Fastators arbete
med antikorruption handlar férst och framst om det enskilda bolaget
och véra innehavsbolag, men Fastator stravar aven arbeta for att
involvera leverantorsledet i syfte att ta ansvar for hela var varde-
kedja.

Styrning

Ledning och styrelse utgdr hogsta organet for att motverka korrup-
tion och sékerstalla att regelefterlevnad foljs. Fastator genomfor pa
arsbasis en koncerndvergripande riskanalys av hela verksamheten
som bland annatinkluderar risker relaterade till regelefterlevnad
och korruption. Riskanalysen genomférs utifran fyra évergripande
faser: riskidentifiering, riskutvardering, hantering och rapportering.

Fastator har under 2023 implementerat en Visselblasarpolicy for
koncernen i syfte att skapa en trygg kanal foér samtliga represen-
tanter av bolaget att anonymt rapportera missforhallanden eller
olagliga handlingar utan radsla for repressalier.

Aktiviteter under aret
Moderbolag

Under hosten publicerades ett antal artiklar i media som antydde
att Fastators davarande VD Joachim Kuylenstierna historiska age-
rande via tidigare arbetsgivare kan ha inkluderat affarer i strid med
svensk lag. Fastators styrelse beslutade da att tillsatta en intern
utredning, genomférd av oberoende advokat Bjorn Wendleby.
Utredningen fann inget kriminellti vare sig uppbyggnaden av

Fastator eller i VD Joachim Kuylenstiernas férehavanden kopplade
till hans engagemang i bolaget. Advokatutredningen i sin helhet
finns tillganglig pa bolagets hemsida. Moderbolaget i 6vrigt rap-
porterar inga betydande fall av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar och inga boter har under aret betalats ut.

Innehavsbolag

| Fastators innehavsbolag har inga betydande fall av bristande
efterlevnad av lagar och férordningar férekommit och inga boter
har betalats ut. Innehavsbolagen har vidare rapporterat O miss-
tankta fall av korruption (1) till ledningsgrupp och styrelse. Under
foregéende rapporteringsperiod rapporterade Fastators inne-
havsbolag Féretagsparken att 1 misstankt fall av korruption som
patraffats i samband med ett forvarvat bolag, varpa en utredning
paborjades. Fallet var en incident som skett innan bolaget var i
Foretagsparkens agande. Incidenten resulterade i ett skattetillagg
for Féretagsparken om cirka 3,2 MSEK.

Mal och utfall

Fastator har nolltolerans mot korruption och mutor.
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Inledning

For Fastator som investerar inom fastighetsbranschen ar ener-
gifrdgan av avgorande betydelse. Med fastighetssektorn som

en betydande aktor i den totala energianvandningen stélls vi infor
viktiga utmaningar och méjligheter.

Effektiv hantering och évergang till fornybar energi inte bara mins-
kar miljopaverkan utan kan ocksa bidra till ekonomisk hallbarhet

genom minskade driftskostnader och ¢kad attraktivitet for hyres-
gaster. En strategisk och ansvarsfull hantering av energifragan blir
darmed central for att sakra langsiktig framgang och hallbarhet
inom fastighetsinvesteringar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Moderbolagets direkta energiférbrukning innefattar drivmedel

fran bolagets tjanstefordon samt energiforbrukning for bolagets
kontor. Den storsta delen av Fastators energiférbrukning kommer
dock fran Fastators innehavsbolag. | Fastators fastighetsagande
innehavsbolag bygger rapporteringen pa fastighetens energian-
vandning, det vill saga energi som gar till uppvarmning, komfortkyla
samt fastighetsel. Verksamhetsel ar séledes exkluderad fran
rapporteringen. | vissa fall star hyresgéasten aven for fastighetsen-
ergin. Fastator anser att vi har ett ansvar for aven denna energifor-
brukning, trots att hyresgasten star pa dessa avtal. For att inkludera
aven denna energi har vi darfor tagit fram en schablon per kWh/
lokalarea (LOA) som ar framtagen utifran innehavsbolagens
faktiska energiférbrukning. Fastator ager dven forvaltningsbolaget
NPM Group som med sin maskin- och fordonsflotta star for majori-
teten av det drivmedel som presenteras. For detaljerad information
om energikallor, se tabell, sida 35.

Har ett bolag eller en fastighet férvarvats eller avyttrats under

aret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum, alternativt fram till
avyttringsdatum. Fastator redovisar enligt den finansiella kontroll-
metoden, vilket innebar att Fastator redovisar 100% av innehavsbo-
lagens energiférbrukning dar bolaget har bestdmmande inflytande.
Energiférbrukningen redovisas som energi inom koncernen. Om
Fastator endast innehar betydande inflytande redovisas energi-
forbrukningen som energiférbrukning utanfér koncernen. Fastator
redovisar da sin procentuella agarandel av innehavsbolagets
energiforbrukning.

Energikéallor, moderbolaget 2023 [l 2022
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GRI 302/ Energi

Styrning

Uppfoljningen av energiférbrukningen i innehavsbolagens fastig-
heter sker av teknisk chefi samarbete med tekniska forvaltare. Det
ar dven teknisk chef som tillsammans med fastighetschef beslutar
om vilka investeringar och energieffektiviseringsatgarder som ska
prioriteras. Drivmedel fran NPM Group-koncernens fordons- och
maskinflotta ar respektive bolags chef ansvarig for att rapportera in
och félja upp.

Aktiviteter under aret
Moderbolaget

Fastators direkta energiforbrukning kommer fran bolagets kontor
dar férbrukningen till 100% kommer fran fornybar el. Ovrig energi
kommer frén drivmedel frén foretagets tre leasingbilar. Moderbola-
get minskar sin direkta energiférbrukning fran 44 MWh till 33 MWh,
vilket primart beror pa att bolaget minskat sin drivmedelsforbruk-
ning, samtidigt som man minskat sin férbrukning av verksamhetsel.

Innehavsbolagen

Energiforbrukning fran innehavsbolag som redovisas i kategorin
Inom koncernen, Dotterbolag uppgar under aret till 18 458 MWh
(18 772).1denna post ingar primart Point som redovisar en total
energiforbrukning om 14 810 MWh (15 141) under aret. Minsk-
ningen av total energiforbrukning i Point beror framst pa att bolaget
avyttrat tva fastigheter sista kvartalet, samt en minskad elforbruk-
ning hanforlig till energieffektiviseringsprojekt sésom installation
av LED-belysning, optimerade drifttider samt ventilationsprojekt.
Daremot okar Point sin forbrukning av fjarrvarme under aret. Totalt
kommer 95 % av Points energiforbrukning (96) fran fornybara eller
atervunna kallor, och 5% (4) kommer fran icke fornybar energi. |
posten ingar aven Svenska Kulturskatter som redovisar en total
energiférbrukning om 634 MWh (626).

NPM Group stér for majoriteten av det drivmedel som redovisas

i kategorin Inom koncernen, Dotterbolag da de besitter en stor
fordonsflotta. Deras totala energiférbrukning uppgar till 3 015 MWh
(3005). NPM Group ser 6ver mojligheten att stalla om sin fordons-
flotta till férnybara alternativ i form av antingen eldrivna fordon eller
genom att anvanda en ¢kad mangd férnybara branslen, exempelvis
fornybar diesel. Idag &r dock majoriteten av koncernens maskin-
och fordonsflotta bensin- eller dieseldriven.

Energiforbrukning fran innehavsbolag som redovisas i kategorin
Utanfér koncernen, Investeringar uppgar under perioden till 10 686
MWh (22 433). | posten ingar Foretagsparkens energiférbrukning
motsvarande Fastators procentuella aktiedgarandel per sista
balansdag. Minskningen beror primart pa att Fastator under aret

séltandelar av Féretagsparken under aret. Fastator ager per sista
balansdag 25,4 % (53,2) av Féretagsparken.

Under aret har Foretagsparken vidtagit flera atgarder for att
forbattra energieffektiviteten och renovera byggnader i syfte att
uppna en forbattrad energiprestanda. Under 2023 fasade foretaget
ut 6 olje- och gaspannor i portféljen genom att konvertera dessa till
fornybara alternativ som fjarrvarme. Per sista balansdag aterstar 11
fastigheter som &r beroende av olja eller gas.

Foretagsparken har aven genomfort underhallsatgarder sésom
installation av LED-belysning och uppgradering av ventilationssys-
tem. Ett energiuppféljningssystem har aven implementerats for att
framgent folja upp effekterna av energieffektivitetsatgarderna samt i
syfte kunna identifiera prioritetsfastigheter for framtida renoveringar
och underhall.

| syfte att 6ka andelen férnybar energi i bolaget, har solceller
installerats pa en av Foretagsparkens storsta fastigheter. Vidare
har bolaget sékerstallt att den stérre delen av elférsorjningen dar
Foretagsparken star for elavtalet kommer fran 100 % fornybara
kallor genom att teckna avtal med Fortum Energi. Ett antal fastig-
heter ar per sista balansdag fortfarande bundna till befintliga avtal.
| dessa fastigheter pagar en gradvis 6vergang till Fortum Energi for
att sékerstélla fullstandig fornybar elférsérjning. Eftersom Fore-
tagsparken i stor utstrackning anvander sig av tripple-net-avtal
star dock aven hyresgasterna for en del av fastighetselen. For

att uppmuntra hyresgésterna att anvanda fornybara energikéllor
planerar Féretagsparken under kommande rapporteringsperioder
infora kat samarbete med hyresgasterna genom att exempelvis
inféra gréna hyresbilagor.

Mal och utfall

Under slutet av 2022 antog Fastator en koncernévergripande mal-
sattning for 2023 om att bade moderbolaget och innehavsbolagen
ska rapportera pa Scope 3 i syfte att Fastator i den man det ar moj-
ligt ska kunna ta ansvar fér hela sin vardekedja. Fastator har under
aret paborjat arbete med att identifiera relevanta Scope 3 aktiviteter
samt paborjat rapportering inom delar av dessa, men saknar
fortfarande vissa metoder och data for att kunna tillhandahalla en
fullstadning rapportering. Vidare har Foretagsparken antagit ett mal
om att 80% av deras energiforbrukning ska komma fran fornybara
energikallor 2025. Utfall 2023 visar att 45% (50) av Foretagsparkens
energiforbrukning kommer fran fornybara kallor. Minskningen beror

pa att bolaget 6kar andelen atervunnen energi fran fjarrvarme.
78 % (73) av Foretagsparkens energiférbrukning kommer
idag fran fornybara eller tervunna kallor.
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GRI 302/ Energi

Total forbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andelicke
MWh energi % energi % foérnybar energi %

GRI 302-1 Energiférbrukning inom koncernen
Moderbolag 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Drivmedel, leasingbilar 25 34 - - - - 100 100
Verksamhetsel, kontor 8 10 - - 100 100 - -
Total energiférbrukning, moderbolag 33 44 - - 25 24 75 76
Total forbrukning,  Andel atervunnen Andel férnybar Andel icke

MWh energi % energi % férnybar energi %

GRI 302-1 Energiférbrukning inom koncer-
nen?, Dotterbolag, MWh 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 3033 3006 - - 1 - 99 100
Fastighetsel 5968 6638 - - 85 92 15 8
Varav koncernens avtal 5755 6411 o - 88 93 13 7
Varav hyresgastens avtal? 213 227 - - 14 13 86 87
Fjarrkyla 141 126 = N 100 100 = N
Varav koncernens avtal 141 126 = - 100 100 = -
Varav hyresgéstens avtal? = - = - = - = -
Fjarrvarme 9334 9002 62 45 37 53 1 2
Varav koncernens avtal 9019 8693 63 47 36 51 1 2
Varav hyresgastens avtal? 315 309 14 11 86 89 - -
Total direkt energiférbrukning 18458 18772 31 22 47 58 22 20
Varav koncernens avtal 17931 18235 32 22 47 58 21 20
Varav hyresgéstens avtal? 528 537 8 6 57 57 35 37

1) Innehavsbolag dér Fastator innehar bestammande inflytande. Fastator redovisar 100% av innehavsbolagens energiférbrukning
2) Avférbrukning som redovisas under hyresgéastens avtal ar 100% av forbrukningen redovisad enligt schablon da koncernen i dagsléaget saknar insyn i dessa

avtal
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Total férbrukning,

Andel tervunnen

Andel férnybar

Andelicke

MWh energi % energi % fornybar energi %
GRI 302-2 Energiférbrukning utanfér
koncernen, Investeringar!, MWh 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Drivmedel, fordon- och maskinflotta 11 3 - - - - 100 100
Fastighetsel 3394 9776 = - 48 48 52 52
Varav Féretagsparkens avtal 1932 6680 = - 75 64 25 36
Varav hyresgéstens avtaF 1463 3096 - - 14 16 86 84
Eldningsolja 318 835 = - = - 100 100
Varav Foretagsparkens avtal 318 835 - - - - 100 100
Varav hyresgastens avtaFP = - = - = - =
Fjarrvarme 6880 11819 51 43 45 56 4 1
Varav Foretagsparkens avtal 4746 8738 54 50 45 49 2 1
Varav hyresgéstens avtalP 2134 3082 45 22 47 77 8 1
Gas 82 N/R - N/R 37 N/R 63 N/R
Varav Foéretagsparkens avtal 82 N/R - N/R 37 N/R 63 N/R
Varav hyresgéstens avtaF - N/R - N/R - N/R - N/R
Total direkt energiférbrukning 10686 22433 33 23 45 50 22 27
Varav Foretagsparkens avtal 7089 16256 36 27 51 52 13 21
Varav hyresgéstens avtaF 3597 6177 27 11 33 46 40 43

1) Posten Investeringar avser direkt energiférbrukning fran innehavsbolag dar Fastator inte innehar bestdmmande inflytande, motsvarande Fastators

procentuella aktiedgarandel. | posten ingar primart innehavsbolaget Foretagsparken Norden Holding AB (publ).

2) Avférbrukning som redovisas under hyresgéastens avtal ar 100% av férbrukningen redovisad enligt schablon da Féretagsparken saknar insyn i dessa avtal

GRI 302-3 Energiintensitet, moderbolaget 2023 2022 GRI 302-3 Energiintensitet, innehavsbolag 2023 2022
Total energiférbrukning, MWh 33 44 Total energiférbrukningt, MWh 29132 41206
Totalt antal medarbetare, moderbolag 16 19 Lokalarea2 289666 474507
Energiintensitet MWh/medarbetare 2,06 2,31 Energiintensitet MWh/lokalarea 0,10 0,09

1) posten total energiférbrukning ingar total energiférbrukning frén innehavs-
bolag inom koncernen och energiférbrukning frén innehavsbolag utanfér koncer-
nen. Férinnehavsbolag utanfér koncernen redovisas endast Fastators

procentuella aktiedgarandel.

2) I Lokalarea ingar bade area fran innehavsbolag inom koncernen och inne-
havsbolag utanfér koncernen. Fér innehavsbolag utanfér koncernen redovi-

sas endast Fastators procentuella aktieagarandel.
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Kalla Insamlingsmetod Energikalla
Drivmedel Primart ar forbrukning hamtad fran driv- Bensin och diesel: 100 % icke férnybar.
medelskort redovisati liter. En del av férbruk- HVO-diesel: 100 % férnybar.
ningen ar baserad pa kord stracka. Biogas: 70 % férnybar, 30 icke férnybar.
Kalla: respektive leverantor.
Eldningsolja Pafylld eldningsolja under &ret. Beddms som 100 % icke-fornybar.
Fastighetsel Faktisk forbrukning hamtad fran leverantéren. Dér Fastator kan sékerstélla ursprungs-
Star hyresgasten pa avtalet har en schablon markt férnybar el redovisas elen som
om 15 kWh/LOA anvants. | posten ingar aven 100 % fornybar. Dar aktivt val av elavtal
el som gar till uppvarmning. Star hyresgasten ej gjorts samt vid schablon har Nordisk
pa avtalet har en schablon om 40 kWh/LOA residualmix 2022 anvants.
anvants for elburen uppvarmning. Kalla Nordisk Residualmix: Energimark-
nadsinspektionen.
Fjarrkyla Faktisk forbrukning hamtad frén leverantoren. Hamtad frén respektive leverantor.
Fjarrvarme Faktisk forbrukning hamtad fran leverantéren. Energiféretagen Sverige Fjarrvarmens

Star hyresgasten pa avtalet har en schablon
om 90 kWh/LOA anvants.

lokala miljévarden 2022.

Investeringar

Avser energiforbrukning fran innehavsbolag
dar moderbolagetinte innehar bestdmmande
inflytande, motsvarande Fastators procentuella
aktiedgarandel.

Inrapporterad data fran innehavsbolag.

Gas

Energiuppféljningssystem.

Hamtad fran respektive leverantor.
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GRI 303/ Vatten och avloppsvatten

RENTVATTEN OCH

SANITETFORALLA

L

Inledning

De senaste arens klimatforandringar har haft en stor paverkan pa
flera plan, daribland den globala vattenforsorjningen. Tillgangen till
rent vatten har lange setts som en sjalvklarhet i Sverige, men for att

sakerstalla att vi aven i framtiden har den tillgdngen ar det viktigt att
vi alla hjalps at for att overga till en mer hallbar vattenanvandning.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen avser vattenforbrukning fran Fastators innehavs-
bolags fastigheter. Vattenforbrukning som gér at vid projekt ar inte
inkluderad. Vid insamlingen av data har innehavsbolagen utgatt
frén beraknad arsforbrukning av vatten i fastigheterna.

Fastator involverar &ven den vattenférbrukning dar hyresgasterna
star pad abonnemanget, eftersom Fastators innehavsbolag &ar agare
av fastigheten. Denna forbrukning har schablonberéaknats om 0,27
kbm/LOA, en schablon som ar baserad pé faktisk vattenforbruk-
ning i det dvriga bestandet. Totalt &r 18 % av den totala redovisade
vattenfoérbrukningen framtagen genom schablon (19). Fastators
innehavsbolag arbetar aktivt for att fa fram mer exakt forbrukning.

Har ett bolag eller en fastighet forvarvats eller avyttrats under

aret beraknas forbrukning fran forvarvsdatum, alternativt fram till
avyttringsdatum. Fastator redovisar 100% av innehavsbolagets
forbrukning dar Fastator innehar bestdmmande inflytande. Om
Fastator inte innehar bestammande inflytande redovisas Fastators
procentuella aktieagarandel per sista balansdag av innehavsbola-
gets vattenforbrukning. Vid analys av vattenstress i bestandet har
Fastator anvant sig av World Resources Institute’s vattenriskkarta.

GRI 303-5 Vattenférbrukning!

Total vattenforbrukning (kbm)

2023
60929

2022
96 938

1) Fastator redovisar fér 100% av innehavsbolagets férbrukning dar Fastator
innehar bestdmmande inflytande. Om Fastator inte innehar bestammande
inflytande redovisas Fastators procentuella aktiedgarandel avinnehavsbola-
gets vattenférbrukning.

Vattenintensitet* 2023 2022
Lokalarea 287 153 474 507
kbm/Lokalarea 0,21 0,20

1) Fastator redovisar fér 100% av innehavsbolagets férbrukning och lokalarea
dér Fastator innehar bestammande inflytande. Om Fastator inte innehar
bestammande inflytande redovisas Fastators procentuella aktiedgarandel av
innehavsbolagets vattenférbrukning och lokalarea.

GRI 303-5 Vattenstress (kbm) 2023 2022
Lag (< 10%) 46 426 65798
Lag-medium (10-20%) 11719 28 567
Medium-hog (20-40%) 721 2572
Hog (40-80%) 1356 =
Extremt hog ( > 80%) 706 -
Total (kbm) 60929 96 938
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GRI 303/ Vatten och avloppsvatten

RENTVATTEN OCH

SANITETFORALLA

L

Styrning

Innehavsbolagens vattenforbrukning foljs upp pa innehavsbolags-
nivé av teknisk chefi samarbete med teknisk forvaltning. Vilka
investeringar som ska prioriteras beslutas av respektive lednings-
grupp i samrad med den tekniska forvaltningen.

Aktiviteter under aret

Fastators paverkan pa héllbar vattenanvandning sker genom
bolagets agande av fastighetsdgande innehavsbolag, dar vatten-
forbrukningen kommer frén fastigheternas férbrukning. Innehavs-
bolagen har mojlighet att paverka i den man att de har mojlighet
att utféra investeringar i tekniska system, exempelvis genom
energisnéla kranar och spolknappar. Aven hyresgasten paverkar
vattenférbrukningen i stor omfattning dé vattenforbrukningen

ar beroende av vilken typ av verksamhet som bedrivs. Vattnet
kommer frén kommunala vattenledningar dar kommunen ansvarar
for att sékerstalla god vattenkvalitet, frén dricksvattenforsorjning
till rening av avloppsvatten och tillsyn. Under aret uppgick den
totala vattenférbrukningen till 60 929 kubikmeter (96 938). Den
totala minskningen ar framst hanforlig till att Fasatator redovisar en
minskad andel vattenférbrukning fr&n Foretagsparken, da Fastator
avyttrat andelar i innehavet. Vattenintensitet uppgar till 0,21 kubik-
meter/lokalarea (0,20).

Fastator genomfor en arlig kartidggning av innehavsbolagens
fastighetsbestand i syfte att utreda hur stor del av bestandet som
ligger i omraden som ar utsatta for vattenstress. Bedomningen
gors utifran en femgradig ranking fran 1ag - extremt hog. Den
storre delen, 95 % (97), av innehavsbolagens vattenférbrukning
kommer fran omraden med I&g, alternativt Iag till medium risk for
vattenstress. 4% (3) av forbrukningen kommer fran omraden med
medium till extremt hog risk, dar 1% (0) ar inom omraden utsatta
for extremt hog risk for vattenstress. Med anledning av att en andel
av Fastators bestand ar loklaliserade inom omraden som bedéms
utsatta for extremt hog risk for vattenstress kommer en vidare
beddbmning av berérda fastigheter genomféras under kommande
period i syfte att identifiera riskomraden och vid behov vidta atgarder
for att minimera paverkan pa vatttenresurserna.

Mal och utfall

Fastator bedomer sin paverkan pé vatten och vattenférbrukning
genom sina fastighetsdgande innehavsbolag som fortsatt 1ag. Fas-
tator har darfor annu inte formulerat ndgot mal kopplat till omradet,
men vi fortsatter att analysera bestdndet och kartlagga det i relation
till omvarldsfoérandringar.

Andel av total vattenforbrukning i omraden med risk
for vattenstress %

%

80

76 %

68 %
60
40
29%
20 19%
1% 3% 2% o 1% 0%

0] —

La&g L&ag-Medium Medium-Hog Hog Extremt hog

(<10%)  (10-20%) (20-40%)  (40-80%) (>80 %)
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GRI 305/ Utslapp

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

4

Inledning

Bygg- och fastighetsbranschen stér for en betydande del av det
totala vaxthusgasutsléappet i Sverige. Fastator &r genom sina vaxt-
husgasutslapp bade en bidragande faktor till klimatférandringarna
samtidigt som radande klimatférandringar innebar en risk sett till
Fastators innehav.

Klimatfrdgan ar idag en av var tids storsta utmaningar och dar har
Fastator ansvar och méjlighet att vara med och bidra till en miljo-
massigt hallbar framtid, bAde genom att fatta aktivt miljomedvetna
beslutivar egen organisation och genom att stélla krav pé véra
innehavsbolag.

Avgransning och rapporteringsprincip

Redovisade siffror bygger pa data som presenterats under
energiférbrukning (GRI 302). | Scope 1 redovisas direkta vaxthus-
gasutslapp som sker i den egna verksamheten, sdsom Fastators
och innehavsbolagens leasingbilar samt Nordic PMs fordon-

och maskinflotta samt kéldmedielackage. | Scope 2 redovisas
indirekta vaxthusgasutslapp fran inkodpt elektricitet, fiarrvarme och
kyla.1Scope 3 redovisas vaxthusgasutslapp fran innehavsbolag
dar Fastator inte innehar bestdammande inflytande. Fér mer detal-
jerad information om respektive post se tabell pa sida 40.

Fastator redovisar sitt vaxthusgasutlapp enligt den finansiella
kontrolimetoden, vilket innebar att Fastator redovisar 100% av
innehavsbolagens vaxthusgasutslapp i Scope 1 och 2 dar Fastator
innehar bestdmmande inflytande. Om Fastator endast innehar
betydande inflytande redovisas innehavsbolagets Scope 1 och
2-utslapp i Scope 3 under kategorin "Investeringar”, motsvarande
Fastators procentuella aktieagarandel. Vaxthusgasutslapp ar
redovisat i koldioxidekvivalenter, vilket innebéar att alla relevanta
vaxthusgaser ingar.

Fastator har under 2023 beraknat om vaxthusgasutslapp fran
elférbrukning enligt marknadsbaserad respektive plastbaserad
metod i enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Aven 2022 &rs
siffror har korrigerats. Vidare inkluderar Fastators innehavsbolag
fran 2023 aven koldmedielackage, vilka tidigare inte rapporterats.

Styrning

Fastators hallbarhetsansvarig ansvarar tillsammans med innehavs-
bolagens hallbarhetsgrupper for uppféljningen av Fastator samt
innehavsbolagens vaxthusgasutslapp samt presenterar forslag pa
atgarder till ledningsgrupp och styrelse i syfte att n& uppsatta hall-
barhetsmal. Fastators och innehavsbolagens hallbarhetsmal som
antogs i slutet av 2022 foljs upp kvartalsvis av Fastators styrelse.

GRI 305-1,2 Vaxthusgasutslapp,

Moderbolag 2023 2022
Scope 1 6 8
Drivmedel, leasingbilar 6 8
Scope 2 0 0
Elférbrukning, kontor 0 0
Elfébrukning kontor (location based) 1 1
Total ton CO2e (Scope 1 och 2, market 6 8
based)
Total ton CO2e (Scope 1 och 2, location 6 9
based)
GRI 305-4 Vaxthusgasintensitet,
Moderbolag 2023 2022
Total ton CO2e! 6 8
Total FTE 16 19
kgCO2e/FTE 359 421

1) Total ton CO2e inkluderar moderbolagets vaxthusgasutslapp i scope 1 och
scope 2

Aktiviteter under aret
Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett totalt vaxthusgasutslapp om 6 ton
koldioxidekvivalenter (8) i Scope 1 och 2. Minskningen beror pa
en minskad mangd drivmedel forbrukats under aret. Under aret
har moderbolaget aven paborjat identifiering samt datainsamling
av vaxthusgasutslapp inom Scope 3, men vissa metoder saknas
fortfarande for att redovisa en fullstandig Scope 3-rapportering.

Innehavsbolagen

Fastators vaxthusgasutslapp hanforlig till innehavsbolag minskar
under aret. Totalt redovisas ett totalt utslapp fran innehavsbolag
om 2 580 ton CO2e (3 855). Den primara orsaken till den totala
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minskningen ar hanforlig till att Scope 3, posten Investeringar, dar
Fastators innehavsbolag utan bestdmmande inflytande redovisas,
minskar. Posten uppgar till 1 273 (2 766) ton CO2e, och minsk-
ningen ar primart hanforlig till att Fastator salt aktier i Foretags-
parken och per sista balansdag endast innehar 25,4 % (53,2) av
aktiernaibolaget.

I Scope 1 och 2 redovisas Fastators innehavsbolag med bestam-
mande inflytande. Bade vaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2
okar i jamforelse med foregaende ar. |1 Scope 1 redovisas ett totalt
vaxthusgasutslapp om 637 ton CO2e (524). Okningen beror pé att
NPM Group 6kat mangden drivmedel under aret, vilket resulterat i
Okade vaxthusgasutslapp hanforlig till maskin- och fordonsflottan.
Vidare inkluderas kéldmedielackage under 2023, vilket Fastator
inte rapporterat tidigare ar.

I Scope 2 redovisas ett totalt vaxthusgasutslapp om 669 ton CO2e
(565). Okningen beror framst pa att Point dkat sin fjarrvarmeforbruk-
ning under aret. Daremot minskar vaxthusgasutslapp hanférliga till
fastighetsel, trots en héjd emissionsfaktor for Nordisk Residualmix
under 2023. Minskningen &ar hanférlig till att koncernens innehavs-
bolag redovisar en minskad elférbrukning med 10 % hanforlig till
energieffektiviseringsprojekt som genomforts under aret primart
inom Point, samt att majoriteten av koncernens fastighetsel kom-
mer fran fornybara kallor.

Mal och utfall

Rakenskapsaret 2023 ar tredje aret som Fastator rapporterar
bolagets och innehavsbolagens vaxthusgasutslapp och var
ambition ar att fortsatt forbattra kvaliteten och fullstandigheten i var
rapportering. Under slutet av 2022 antog Fastator ett mal om att
senast for rakenskapsaret 2023 paborja rapportering av Scope 3
for bade Fastator och innehavsbolagen i syfte att kunna rapportera
en helhetsbild for Fastators och innehavsbolagens paverkan pa
miljon. Under aret har vasentliga Scope 3 aktiviteter identifierats
och insamling av data pabdrjats, men fullstandig rapportering finns
dock annu inte pa plats.

Moderbolaget har under 2022 antagit ett mal om nettonoll vaxthus-
gasutslapp (exklusive innehavsbolag) 2030. Utfall 2023 visar 6 ton
CO2e.

Under 2022 antogs aven ett mal om att arligen minska innehavs-
bolagens vaxthusgasintensitet i Scope 1 och Scope 2 med 10%.
Féretagsparken minskar sin vaxthusintensitet med 6 % i jamforelse
med foregaende ar. NPM Group, Point och Svenska Kulturskatter
har dock under 2023 6kat sin vaxthusintensitet.

GRI 305-1,2,3 Vaxthusgasutslapp,

Innehavsbolag 2023 2022
Scope 1
Drivmedel, maskin- och fordonsflotta 561 524
Koéldmedielackage 77 -
Total ton CO2e, Scope 1 637 524
Scope 2
Fastighetsel (market based) 256 258
Fastighetsel (location based) 415 462
Fjarrkyla - 3
Fjarrvarme 413 304
Total ton CO2e, Scope 2, market based 669 565
Total ton CO2e Scope 2 (location based) 829 769
Scope 3
Investeringar 1273 2766
Total ton CO2e, Scope 3 1273 2766
Total ton CO2e Scope 1,2 0och 3 2580 3855
market based
Totalton CO2e (Scope 1, 2 och 3 location 2003 2253
based)
GRI 305-4 Vaxthusgasintensitet,
Innehavsbolag 2023 2022
Total ton CO2e (market based)* 2580 3855
Lokalarea? 287 153 474507
KgCO2e/lokalarea (market based) 8,98 8,12
KgCO2e/medarbetare (location based) 6,98 4,75

1) I berdkningen ingar innehavsbolagens redovisade véaxthusgasutslapp i
Scope 1 och Scope 2. Om Fastator innehar bestdmmande inflytande
redovisas 100 % av innehavsbolagets vaxt husgasutsldpp. Om Fastator inte
innehar bestdmmande inflytande redovisas innehavsbolagets vaxthusgas
utsldpp, motsvarande Fastators procentuella aktiedgarandel (Se Scope 3,
Investeringar).

2) Lokalarea avser 100 % av lokalarea dar Fastator innehar bestammande
inflytande samt lokalarea motsvarande Fastators procentuella dgarandel fér
innehavsbolag ddr moderbolaget inte innehar bestdmmande inflytande.
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Scope Kalla Koldioxidekvivalent

Scope 1 Drivmedel Bensin E10: 2,12 kgCO2e/I
Diesel (reduktionsplikt medel): 1,71 kgCO2e/I
HVO: 0 kgCO2e/I
Fordonsgas: 0,004 kgCO2e/I

Kalla: Energimyndigheten Drivmedel 2022

Scope 1 Eldningsolja EO1 Eldningsolja: 268 gCO2e/KWh
Kélla: Energiféretagen 2022

Scope 2 Fastighetsel, 100% ursprungsmarkt férnybar el: 0 gCO2e/kWh
market based Ej ursprungsmarkt el, Nordisk residualmix 2022: 467,62 gCO2e/kWh

Kalla: Energimarknadsinspektionen

Scope 2 Fastighetsel, Ej ursprungsmarkt el, Nordisk residualmix: 69,6 gCO2e/kWh

location based Kélla: Svenska Miljéinstitutet, emissionsfaktorer for nordisk elmix med hansyn till import och export 2021

Scope 2 Fjarrkyla Uppgifter fran respektive leverantor
Scope 2 Fjarrvarme Energiféretagen Sverige Fjarrvarmens lokala miljovarden 2022
Scope 3 Investeringar Avser vaxthusgasutslapp (scope 1 och scope 2) fran innehavsbolag dar moderbolaget inte

innehar bestammande inflytande, motsvarande Fastators procentuella aktieagarandel.
| posten ingar Foretagsparken Norden Holding AB (publ).

40/135



GRI 405-1 / Sammanséttning av styrelse, ledning och évriga medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

Inledning

Sammansattningen av styrelse, ledning och évriga medarbetare
ar avgorande for ett bolags framgéng och langsiktiga hallbarhet.
En diversifierad och kompetent arbetsstyrka framjar innovation,

beslutsfattande och kreativitet.

Dessutom paverkar bolagets agerande inte bara individens karriar-
utveckling utan spelar ocksé en central roll i samhallsutvecklingen
genom skapande av sysselsattning och samhéllsansvar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen av medarbetare inkluderar personer som ar direkt
anstéallda av moderbolaget och innehavsbolag dar Fastator har
bestdmmande inflytande, och bygger pa data som ar hamtad fran
respektive bolags lbnesystem. Samtliga medarbetare redovisas i
heltidsekvivalenter (FTE), med undantag av styrelsemedlemmar som
presenteras i antal per sista balansdag. Samtliga medarbetare ar
anstéllda inom Sverige.

Styrning

Fastators mangfalds- och jamstalldhetsarbete tar sin utgangspunkt
i bolagets HR-policy dar all verksamhet i Fastator utgar fran en
grundsyn om alla manniskors lika varde och att koncernen har ratt-
visa férhallanden mellan individer och grupper. Fastators mojlighet
att paverka sammansattningen av koncernens medarbetare sker
dels vid rekrytering. Fastator stravar darfor efter att alltid rekrytera
kompetent personal med relevant erfarenhet och lbneansprak i
proportion till rollen, utan att paverkas av fordomar. Jamstalldhets-
arbetet fortsatter genom insatser for att frdmja en genusmedveten
arbetsmilj6 och eliminera diskriminerande element &ven bland
befintliga medarbetare.

Aktiviteter under aret

Moderbolaget

Under 2023 bestod moderbolaget av 16 personer (19) dar samtliga

medarbetare ar heltidsanstallda och innehar en tillsvidareanstallning.

Av dessa ingér 3 personer (4) i medarbetarkategorin "Lednings-
grupp” och 13 personer (15) i medarbetarkategorin "Ovriga
medarbetare”.

Kénsférdelning, moderbolaget
%
100

2023 [l 2022
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GRI 405-1 / Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare

5 JAMSTALLDHET

¢

Koéns- och aldersférdelningen inom medarbetarkategorin "Ovriga
medarbetare” ar fortsatt jamn i jamforelse med foregaende ar, dar 8
medarbetare (8) ar kvinnor och 6 medarbetare (7) &r man. Medarbe-
tarkategorierna "Ledningsgrupp” och "Styrelse” bestar fortsatt av
majoriteten man. Ledningsgruppen bestod 2023 av 3 méan (4) och O
kvinnor (0) medan styrelse bestod av 2 kvinnor (2) och 4 man (4).

Konsfordelning och mangfald pa saval styrelseniva som lednings-
grupp- och chefsniva har for organisationen en avgérande roll for
verksamhetens strategiska riktning och vilka omraden som priori-
teras, och pa individniva kan det dessutom komma att paverka de
anstallas mojligheter till utveckling. Fastator ser darfor ett generellt
behov av att arbeta mer aktivt for att dka jamstalldhet och mangfald
inom saval moderbolaget som koncernen som helhet, framstinom
ledande positioner.

I moderbolaget omfattas 0% av kollektivavtal (0). Den anstélldes
arbetsvillkor sakerstalls istallet genom anstaliningsavtal som
foljer svensk lagstiftning samt genom interna policys och bolagets
personalhandbok. Samtliga medarbetare innehar tjanstepension.
Moderbolaget har aven under rakenskapsaret haft 2 konsulter (2),
redovisat i heltidsekvivalenter, dar Fastator har det arbetsmiljo-
massiga ansvaret vilka varit verksamma inom ekonomi.

GRI 2-7 Totalt antal

Innehavsbolag

Fastators innehavsbolag bestod 2023 av 230 medarbetare (242)
konsoliderat. Av samtliga medarbetare &r majoriteten anstallda
inom NPM Groups koncern déar en del av medarbetarna innehar
visstidsanstallning pa grund av att tjansterna ar sésongsbaserade.
Innehavsbolagen visar pa en jamn aldersfordelning i bade lednings-
grupp och 6vriga medarbetare. Aven i innehavsbolagen ar majorite-
ten av medarbetarna man. Inom kategorin "Ovriga medarbetare” ar
166 (176) personer mén och 48 (51) personer kvinnor. "Lednings-
grupp” bestod konsoliderat av 5 (4) kvinnor och 10 (11) méan.

| Fastators innehavsbolag omfattas 99,7 % (95 %) av samtliga
medarbetare av kollektivavtal. Per sista balansdag ar det endast
innehavsbolaget Point med tva anstallda som inte omfattas av
kollektivavtal. Likt moderbolaget sakerstalls arbetsvillor genom
anstallningsavtal och koncernens policys som féljer svensk
lagstiftning.

Mal och utfall

Fastator har fram till 2023 annu inte formulerat mal som foljs upp pa
styrelseniva kopplat till jamstalldhet och mangfald.

medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Anstallningsform Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén
Tillsvidareanstalld 8 9 8 11 40 129 45 135
Visstidsanstalld = - = - 13 47 10 52
Totalt antal medarbetare 8 9 8 11 54 176 55 187
1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
GRI 2-7 Totalt antal
medarbetare! Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Anstéllningsgrad Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Heltidsanstallda 8 9 8 11 44 156 48 172
Deltidsanstéllda = - = - 10 20 6 15
Totalt antal medarbetare 8 9 8 11 54 176 55 187

1) Redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
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5 JAMSTALLDHET

GRI 405-1 / Sammansattning av styrelse, ledning och 6vriga medarbetare ;

GRI 405-1 Styrelse Moderbolag Innehavsbolag

2023 2022 2023 2022
Alder Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Man % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Man %
<30 - - - - - - - -
30-50 = - = - = 31 = 35
>50 33 67 33 67 8 62 10 55
Totalt antal medarbetare 33 67 33 67 8 92 10 90
GRI 405-1 Ledningsgrupp Moderbolag Innehavsbolag

2023 2022 2023 2022
Alder Kvinnor % Man%  Kvinnor % Man % Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Man %
<30 - - - - - - - -
30-50 - 41 - 75 31 38 19 42
>50 - 59 - 25 5 26 6 33
Totalt antal medarbetare - 100 - 100 36 64 25 75

GRI 405-1 Ovriga

medarbetare Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022

Alder Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Man %
<30 15 14 13 20 3 11 5 12
30-50 39 21 33 20 11 35 9 33
>50 4 8 7 7 8 32 8 33
Totalt antal medarbetare 58 42 53 47 23 77 22 78
Koncernen Moderbolaget

GRI 2-21 Arlig total ersattningsgrad? 2023 2022 2023 2022
Total ersattning till hdgst betalda medarbetare?, TSEK 7164 5064 7164 5064
Medelvarde/Medianvarde total arlig ersattning for alla medarbetare (exklusive hogst 582 520 768 490

betalda medarbetare), TSEK

Forhallande mellan hogst betalda medarbetare och medelvarde/medianvarde (exklusive 12 10 9 10
hogst betalda medarbetare)

Procentuell 6kad arlig ersattning hogst betalda medarbetare 41% 13% 41% 13%
Medel/Median ¢kad arlig ersattning alla anstallda (exklusive hégsta arliga ersattning), % 12% 6% 57% 10%
Forhallande 6kning mellan hogst betalda medarbetare och medelvarde/medianvarde 4 2 0,7 1

(exklusive hogst betalda medarbetare)

1) I posten ingar bade fast och rérlig erséttning som betalats ut under éret. Sociala avgifter ingar ej i rapporteringen. Vid berékningen har Fastator redovisat
medelantalet antstallda i heltidsekvivalenter. Pa grund av utmaningar med att erhalla medianerséttning fran befintligt I6nesystem redovisas erséttningsgraden
for koncernen utifrdn medelvarde. For moderbolaget har medianvéarde anvants. For mer information om ersattning till anstallda, se Not 6 i &rsredovisningen.

2) Svante Bengtsson, Vice verkstallande direktér (1/1-19/1 2023 samt 23/8-31/12 2023 Verkstallande Direktér (20 jan -21/8 2023).
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GRI 401-1/Nyanstéllningar och personalomséttning

5 JAMSTALLDHET

¢

Inledning

Personalomséttning ar en naturlig del av en organisation och kan
innebara en mojlighet for bolaget att rekrytera personal som kan
bidra med nya perspektiv och synsétt. En fér hbg personalomsatt-
ning ar daremot bade kostsam och bidrar till ineffekivitet for bolaget
och det kan skapa oro hos den enskilde medarbetaren.

Det ar darfor vasentligt for Fastator och dess innehavsbolag att
strava efter en valhanterad personalomsattning genom att arbeta
aktivt med medarbetare och sékerstalla att samtliga medarbetare
trivs pé arbetsplatsen.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga medarbetare i moderbolaget och
innehavsbolag dar Fastator har bestdmmande inflytande, redovisat
i heltidsekvivalenter. Personalomséttningen ar berdknad enligt anta-
let med avslutad anstalining dividerat med medelantalet anstéllda.

Styrning

Pa Fastator ser vi en val genomford introduktion av nya medarbe-
tare som en viktig investering. Narmaste chef med personalansvar
tar ansvar for att introduktionen genomfors, vilket framgar i bolagets
HR-policy. Personalansvarig bar huvudansvaret for introduktionen
men samtliga medarbetare har ett ansvar for att fa nyanstallda att
kanna sig valkomna pa arbetsplatsen.

Fastator varderar professionella och vardiga avslut med med-
arbetare som av olika anledningar l&mnar bolaget. | Fastators
personalhandbok finns information om processen vid avslut av
anstallning. Bland annat ska alla medarbetare som véljer att avsluta
sin anstallning hos Fastator erbjudas en avslutsintervju. Personal-
ansvarig ansvarar for att avslutsintervjun halls tillsammans med
medarbetarens narmaste chef.

Aktiviteter under aret
Moderbolaget

Moderbolaget har under aret anstallt 0 nya medarbetare (3) och

2 medarbetare (2) har avslutat sin anstéllning. Totalt resulterar det
i en personalomsattning om 15 % (12), som Fastator bedémer vara
inom ramen for en normal personalomséttning.

Innehavsbolag

I Innehavsbolagen har totalt 48 medarbetare (61) anstéllts under
aret, varav 15 kvinnor (13) och 33 man (48). Totalt antal medar-
betare som avslutat sin anstallning inom koncernen uppgar till 53
medarbetare (38), varav 16 ar kvinnor (10) och 37 &rman (28). Detta
resulterar i en personalomsattning om 23 % (16). Av de som avslutat
in anstallning under aret &r majoriteten anstallda i NPM Group-
koncernen. Anledningen till den ndgot hogre personalomséattningen
inom koncernen beror framst pa att ett flertal medarbetare arbetar
sasongsbaserat. Vidare har koncernen pa grund av radande
makroekonomiskt lage behovt genomféra personalnedskarningar
for att anpassa och sakerstalla foretagets langsiktiga stabilitet.

Mal och utfall

Varken Fastator eller innehavsbolagen har annu formulerat mal
kopplade till nyanstaliningar och personalomsattning.
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GRI 401-1 Antal nyanstéllda! Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Alder Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Méan
<30 - - - 1 4 10 6 11
30-50 - - 1 1 8 17 4 21
>50 = - = - 3 6 3 17
Totalt antal nyanstallda - - 1 2 15 33 13 48
1) redovisati heltidsekvivalenter (FTE).
GRI401-1 Antal med
avslutad anstéllning! Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Aider Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Méan
<30 - 1 = 1 3 8 5 8
30-50 - 1 1 - 9 19 3 11
>50 = - - - 4 10 2 10
Totalt antal med avslutad - 2 1 1 16 37 10 28
anstéllning
1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
GRI 401-1 Personal-
omsattning %! Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Aider Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Mén%  Kvinnor % Méan %
<30 o 45 o 37 42 32 44 30
30-50 = 27 21 - 32 24 113 13
>50 100 - = - 22 14 12 13
Personalomsattning % 6 22 13 10 30 21 19 15

1) redovisat i heltidsekvivalenter (FTE).
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GRI 403 / Halsa och sadkerhet

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
4l

Inledning

Fastator stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och agare,
med medarbetarnas valmaende som en central byggsten for att na
detta mal. En sund arbetsstyrka ar en grundlaggande forutsattning
for organisationens tillvaxt och langsiktiga ekonomiska framgéang.

Darfér har Fastator som malsattning att erbjuda en trygg och
trivsam arbetsmilj¢ fér samtliga medarbetare.

Avgransning och rapporteringsprincip

Fastators arbete med hélsa och sékerhet avser primart samtliga
anstallda hos Fastator samt i Fastators innehavsbolag. Rapporte-
ringen innefattar aven det ansvar som Fastator samt Fastators inne-
havsbolag tar for arbetare som inte ar anstéllda av organisationen,
men vars arbete kontrolleras av organisationen sésom konsulter.

Styrning
Moderbolag

Fastators systematiska arbetsmiljoarbete grundar sig i bolagets
HR-policy och personalhandbok, vilka féljer Arbetsmiljoverkets fore-
skrifter. Bade HR-policy och personalhandbok ar tillgangliga for
Fastators medarbetare och utgor en naturlig del av introduktionen
for nyanstallda.

| egenskap av ett kunskapsféretag identifierar Fastator sina priméra
arbetsmiljérisker som psykosociala, hég arbetsbelastning och
stress, samt ergonomiska risker vid arbetsstationer. Ledningens
fokus ligger pé att skapa en god organisatorisk och social arbets-
miljo i enlighet med Arbetsmiljdverkets foreskrifter. Psykosociala och
stressrelaterade risker hanteras genom att félja upp medarbetarens
méende genom regelbundna medarbetarsamtal och arliga medar-
betarundersokningar. Ergonomiska risker atgardas genom tillhan-
dahéllande av justerbara kontorsredskap for varje medarbetare.

De konsulter som &r anstéllda av Fastator utsatts for liknande arbets-
miljorisker som 6vriga medarbetare. For att skerstélla deras halsa
och s&kerhet genomférs introduktioner vid nyanstalining och regel-
bundna medarbetarsamtal, samt regelbunden kontakt med ansvarig
levarantor, i syfte att sa tidigt som majligt fdnga upp tecken pa ohalsa.

Pa Fastator stravar vi efter att framja valbefinnande och halsa bland
vara medarbetare. Genom sjukvardsférsakringen erbjuder Fastator
tillgang till olika medicinska och psykologiska véardtjanster. Dess-

utom tillhandahaller vi alla medarbetare ett generost friskvards-
bidrag om 5 000 SEK. Under aret har Fastator aven organiserat
regelbunden gemensam grupptraning. For narvarande samarbetar
bolaget inte med nagon féretagshalsovard och har heller inget
skyddsombud pa plats.

Innehavsbolag

En betydande andel av personalstyrkan inom Fastators innehavs-
bolag &r anstallda inom tjanstekoncernen NPM Group. NPM Group
har en ambiti¢s strategi for forebyggande arbetsmiljo- och frisk-
vardsarbete pa alla nivaer for att sakerstalla medarbetarnas val-
befinnande och minimera riskerna for ohalsa och olycksfall.
Arbetsmilj¢arbetet ar grundati bolagets Arbetsmiljopolicy, som
utformats i enlighet med Arbetsmiljdverkets foreskrifter vilken ar till-
ganglig for samtliga medarbetare pa NPM Group via bolagets intranéat.

NPM Group genomfér regelbundna genomgangar av arbetsmiljon
genom risk- och konsekvensanalyser, sarskilt vid storre organisato-
riska forandringar, dar varje chef har ansvaret med stod frén HR.
Arliga skyddsronder och kontinuerliga dialoger pa arbetsplats-
moten, medarbetarsamtal och arliga medarbetarundersokningar
anvands for att ytterligare sakerstélla arbetsmiljons kvalitet. Utifran
risk- och konsekvensanalysen har inga allvarliga arbetsrelaterade
faror identifierats. Arbetsmiljdarbetet foljs upp genom arliga med-
arbetarsamtal, ledningsmaten, arbetsplatsmoten, skyddsronder
samt kommunikation via intrant och policys. Fér narvarande finns
ingen arbetstagarkommitté eller skyddsombud pé plats.

Medarbetare som utfér arbetsuppgifter med potentiella arbetsmiljo-
massiga risker erbjuds extern utbildning inom det specifika omra-
det. Utbildningar har bland annat erbjudits till medarbetare som utfér
brandfarliga heta arbeten, arbete pa vag samt for medarbetare som
aribehov av fallskyddskompetens.

Samtliga medarbetare erbjuds privat sjukvardsforsakring, och
NPM Group samarbetar &ven med en extern féretagshalsovard som
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kan avropas vid behov, exempelvis for samtalsstod, rehabiliterings-
samordnare och medicinska utredningar.

For arbetskraft som inte &r direkt anstéllda inom organisationen
men dar arbetet kontrolleras av NPM Group ligger huvudansvaret
pa leverantoren. NPM Group tar dock ansvar genom att introducera
medarbetaren fér arbetsuppgifterna och informera denne om ident-
ifierade risker och arbetsmiljo samt tillhandahalla nédvandig
skyddsutrustning.

Under 2021 férvarvade NPM Group ett antal tjanstebolag, vilka har

varierande grad av systematiskt arbetsmiljdarbete och dokumentation.

Bolaget arbetar aktivt med attimplementera sina rutiner gallande
arbetsmiljé och halsa inom de férvarvade tjanstebolagen for att
uppné en enhetlig och systematisk arbetsmiljo inom hela NPM Group-
koncernen.

Aktiviteter under aret
Moderbolaget

Under 2023 har moderbolaget O rapporterade arbetsrelaterade
skador (0) och 0 arbetsrelaterade sjukdomar. Med bakgrund av hot
som riktades mot ledande befattningshavare inom moderbolaget
under hésten 2023 har Fastator under aret behovt ta ett ytterligare
ansvar for medarbetarnas hélsa och sakerhet. Bolaget har under
denna period uppratthallit nara samarbete med bade sakerhetsfo-

retag och polis for att skerstalla tryggheten for berérda individer.
Saval externt sakerhetsforetag som polis genomforde en riskanalys
for att utvardera sakerhetslaget for samtliga medarbetare. Resulta-
tetav riskanalysen indikerade att hotet enbart var riktat mot ledande
befattningshavare, varpa atgarder vidtogs. Ingen direkt fara forelag
for bvriga medarbetare eller den fysiska arbetsplatsen.

Innehavsbolag

Under 2023 har Fastators innehavsbolag konsoliderat rapporterat
0 arbetsrelaterade skador (1) och 1 arbetsrelaterad sjukdom till foljd
av stress.

Mal och utfall

Fastator har under 2023 inte formulerat nagot mal som foljs upp pa
styrelseniva kopplat till halsa och sakerhet.
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Inledning

Utbildning och utveckling ar avgérande for ett bolag ur flera pers-
pektiv. Individuellt sett mojliggér det for medarbetare att standigt
forbattra sina fardigheter och karriarmajligheter, vilket framjar
arbetsgladje och engagemang. Pa bolagsniva sakerstaller det att
foretaget ar rustat for framtidens krav och kan halla sig konkurrens-
kraftigt genom kompetenta och motiverade team.

Fran ett samhallsperspektiv bidrar foretagets investering i utbild-
ning till att skapa en kvalificerad och dynamisk arbetskraft, vilket i
sin tur frdmjar ekonomisk tillvaxt och samhallsutveckling. Utbildning
och utveckling ar darmed en strategisk och hallbar investering for
langsiktig framgang.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga anstallda i moderbolaget och
innehavsbolag dar Fastator har bestammande inflytande. Rappor-
teringen ar redovisad i heltidsekvivalenter. Rapportering fran externa
utbildningar &r hamtade fran leverantorsreskontrasystem. Interna
utbildningar bygger pa utbildningsprotokoll. Medarbetarsamtalen
inrapporteras fran respektive avdelningschef med personalansvar.

Styrning

Varje medarbetare pa Fastator har ratt till ett medarbetarsamtal

och ett uppféljningssamtal med sin narmsta chef, vilket framgar i
organisationens HR-policy som ar antagen av Fastators styrelse.
Hos bade Fastator och innehavsbolagen ar det respektive avdel-
ningschefs ansvar att se till att leda och genomféra medarbetar-
samtalet dar b&de chef och medarbetare har méjlighet att lyfta den
onskade utvecklingen dar chefen fungerar som en stéttepelare i den
processen. Under medarbetarsamtalen fangas aven kompetens-
utvecklingsméjligheter upp vilket ligger till grund for den utbildning
som erbjuds till medarbetare.

Aktiviteter under aret
Moderbolag

Fastator som arbetsgivare varnar om den anstalldes personliga
utveckling, valmaende och anser att det ar viktigt att den anstallde
har en trygg och god relation till sin narmsta chef. Under aret har
Fastator erbjudit utbildningar till sina medarbetare inom bland annat
ekonomi, redovisning och hallbarhetsfragor. Bolaget erbjuder bade
externa utbildningar och interna utbildningar i syfte att sprida vidare
den kunskap som redan finns internt till samtliga medarbetare.

Fastators malsattning ar att genomfdéra minst ett arligt medarbetar-
samtal som en del av den anstélldes personliga utveckling. Under
det gangna aret har bolaget stott pa utmaningar och bristande
stabilitet, vilket paverkat vara interna rutiner. Detta har resulterat i
farre genomférda medarbetarsamtal under dret &n 6nskat. Totalt
har 80 % av de kvinnliga medarbetarna i moderbolaget (100) och 22
% av mannen (100) genomfort minst ett medarbetarsamtal.

Innehavsbolag

| Fastators innehavsbolag dar Fastator har bestammande
inflytande &r 99% anstallda i NPM Groups koncern. De erbjudna
utbildningarna till medarbetare fokuserar huvudsakligen pa
omraden som ror fastighetsunderhall och drift. Dessa utbildningar
ar avsedda att ge medarbetarna de fardigheter och kunskaper
som kravs for att sékerstalla en séker och effektiv arbetsmiljo. Aven
innehavsbolagen redovisar farre genomférda medarbetarsamtal
jamfort med foregéende ar. Minskningen ar framst hanforlig till att
farre antal medarbetarsamtal genomférts i de tjanstebolag som
NPM Group férvarvade 2021, dar NPM Group fortfarande arbetar
med attimplementera rutiner géllande arbetsmiljé och halsa,
inklusive &rliga medarbetarsamtal. Vidare ar ett antal medarbe-
tare ej terkommande sasongsanstallda, dar medarbetarsamtal i
dagslaget inte genomfors.

Mal och utfall

Fastators mal ar att samtliga medarbetare i bade Fastator och i
Fastators innehavsbolag &rligen ska genomfora minst ett medar-
betarsamtal. Utfall visar att 49 % (100 %) inom moderbolaget och 49
% (69 %) i innehavsbolagen genomfért minst ett medarbetarsamtal
under aret.
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GRI 404-3 Andel medarbe-
taret som haft medarbetar-

samtal under aret Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Medarbetarkategori Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan % Kvinnor % Man%  Kvinnor % Méan %
Ledningsgrupp - - - 100 50 28 82 83
Ovriga medarbetare 80 36 100 100 46 51 77 65
Total andel medarbetare 80 22 100 100 47 50 77 66
1) redovisati heltidsekvivalenter.
GRI 404-1 Utbildningstimmar
per medarbetare? Moderbolag Innehavsbolag
2023 2022 2023 2022
Medarbetarkategori Kvinnor Mén Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Mén
Ledningsgrupp = = 8 = - 2 3
Ovriga medarbetare 14 14 2 1
Utbildningstimmar per 14 3 14 7 2 2 1 2

medarbetare, snitt

1) redovisat i heltidsekvivalenter.
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5 JAMSTALLDHET

GRI 406-1 / Diskriminering

Inledning

Fastator stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att
aktivt framja en arbetsmiljo fri fran diskriminering. Att skapa en
inkluderande arbetsplats inte bara starker den psykiska hélsan hos
vara medarbetare utan utgor ocksa en grundlaggande forutsattning
for langsiktig organisationell framgang och lénsamhet. Vi tror pa att

investera i en diskrimineringsfri arbetsplats for att skapa en kultur
av mangfald och innovation, vilket i sin tur starker var konkurrens-
kraft som arbetsgivare.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar samtliga medarbetare inom moderbolaget
och innehavsbolag dar Fastator har bestdmmande inflytande. Fall
av diskriminering baseras pa rapporterade fall till personalchefer,
ledningsgrupp, styrelse eller HR-avdelning.

Styrning

All verksamhet i Fastator utgar fran en grundsyn om alla manniskors
lika varde och att vi har rattvisa forhallanden mellan individer och
grupper. Ingen ska diskrimineras eller utséattas for krankande
sarbehandling pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
utryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Utifran diskrimi-
neringslagens krav verkar Fastator aktivt for lika ratt och mojlighet
for alla i fraga om arbete, utvecklingsmojligheter i arbetet och
anstallningsvillkor genom att skapa inkluderande miljéer dar alla
ska kanna sig sedda och uppskattade. Fastator stravar efter ett
arbetsklimat dar alla ar valkomna, respekterade och uppskattade
- bade kunder, samarbetspartners och medarbetare.

En medarbetare som utsétts for, eller som uppmarksammar en
annan person som utsatts for, diskriminering eller trakasserier ska
anmala detta till nA&rmaste chef, VD, styrelsens ordférande eller
genom visselbl&sarpolicy. Anonymitet for den som anmaler ska
alltid garanteras.

Aktiviteter under aret
Moderbolag

Under rapporteringsperioden har totalt 1 fall av diskriminering (0)
rapporterats till Fastators rapporteringskanaler. Fallet var en fore-
kommen inicident mellan tva medarbetare pa bolaget. Incidenten
har granskats och hanterats av organisationen och ar inte lagre
foremal for atgarder.

Innehavsbolag

Under rapporteringsperioden har totalt O fall av diskriminering (0)
rapporterats tillinnehavsbolagens ledningsgrupper, HR-avdelning
eller styrelser.

Mal och utfall

Fastator har nolltolerans mot all typ av diskriminering pa arbets-
platsen i bade moderbolaget i sina innehavsbolag.
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GRI 308, 414/ Leverantérsbedémningar avseende milj6, arbetsvillkor och ‘I

ménskliga rattigheter

Inledning

For att verka for en héllbar framtid avseende miljo, arbetsvillkor
och méanskliga rattigheter ar det viktigt att Fastator och dess
innehavsbolag tar ansvar for hela var vardekedja. En stor del av
Fastators bade miljomassiga och sociala paverkan ligger utanfor
organisationens direkta gréanser, namligen hos leverantéren och

det ar darfor vasentligt att Fastator stéller krav pa de leverantorer vi
véljer att samarbeta med. Genom okade krav pé vara leverantorer
har vi dven méjlighet att utveckla branschen som helhet ill att bli
mer héallbar.

Avgransning och rapporteringsprincip

Rapporteringen omfattar i forsta hand de leverantérer till moderbo-
laget och innehavsbolag dér Fastator har bestdmmande inflytande
tecknar avtal med. Underleverantorer som leverantéren i sin tur
samarbetar med ar mer utmanande att kontrollera.

Styrning

Fastighetschef och teknisk chef samt projektchef ansvarar for
upphandling av tjanster och inkdp vid storre upphandlingar och

ar de som ansvarar for val av leverantérer och att varje leverantér
framat skriver under innehavsbolagens uppférandekoder for
leverantérer. Uppférandekoden tacker leverantérens hantering av
miljo, arbetsmiljé och sociala villkor samt efterlevnad av lagar och
férordningar. Till uppférandekoden finns aven en sjalvuppskatt-
ningseknat som leverantoren arligen fyller i. Fastatorkoncernen har

annu inte genomfort nagra interna eller externa revisioner av nagon

av vara leverantorer.

Aktiviteter under aret

Innehavsbolagens styrelser antog under slutet av areten
uppforandekod for leverantorer som innehavsbolagen under aret
arbetat for attimplementera och anvanda vid upphandling.

| Foretagsparken har 16 leverantorer (0) under aret signerat
uppférandekoden och i Point har 12 leverantérer (O) signerat
uppférandekoden.

Mal och utfall

Fastators mal ar att 100 % av alla vasentliga leverantorer i Fastator
och dess innehavsbolag ska skriva under bolagets uppférandekod
for leverantorer.
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Utelamnanden

Upplysning Sidhanvisning Krav som uteldamnats Orsak Kommentar GRI Sektor Standard Ref. No.

Allmanna upplysningar

Organisationen och dess redovisningsmetoder

2-1 Organisatoriska detaljer 64,81
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsrapportering 27
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktperson 27
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 38
2-5 Extern granskning 27

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer 3,24

2-7 Medarbetare 42

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 81 2-8a-c Information ofullstandig  Information ej rapporterad fran innehavsbolag
da systematisk uppfoljning saknats under aret.

Styrning

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 25,57,62-63

2-10 Nominering och val av styrelse 56-57

2-11 Styrelseordférande 57

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6versyn och hantering av paverkan 25-26

2-13 Delegering av ansvar for att hantera organisationens paverkan 25-26

2-14 Styrelsens roll inom hallbarhetsredovisningen 25-26

2-15 Intressekonflikter 50-55, 107

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 30

2-17 Styrelsens samlade kunskap om hallbar utveckling 25

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 57

2-19 Erséttningspolicyer 57-58,93-94

2-20 Process for att faststalla ersattning 57-59

2-21 Arlig total ersattning 43,93-94

Strategi, policies och praxis

2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi 20

2-23 Policyataganden 21-22,25-26

2-24 Implementering och efterfoljning av policyataganden 21-22,25-26

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan - 2-25a-e Information ejtillganglig  Systematisk uppféljining har saknats under

aret.

Se1/2S

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen 30

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 30

€20z Buiusinopaisly Jojeise

Xopul-149



GET/ES

Utelamnanden

Upplysning Sidhanvisning Krav som uteldamnats Orsak Kommentar GRI Sektor Standard Ref. No.
2-28 Medlemskap i organisationer - 2-28a Ej applicerbart Fastator har inga betydande medlemskap 2023.
Stakeholder engagement

2-29 Metod for intressentengagemang 28
2-30 Kollektivavtal 42
Vasentliga upplysningar

3-1 Process for att bestamma vésentliga upplysningar 28
3-2 Lista 6ver vasentliga upplysningar 28-51
EKONOMI

Ekonomisk tillvaxt

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 29
201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt varde 29
Antikorruption

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 30
205-3 Antal bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 30
MILJO

Energi

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 31-32
302-1 Energiférbrukning inom koncernen 32-33
302-2 Energiférbrukning utanfér koncernen 32,34
302-3 Energiintensitet 34
Vatten och avloppsvatten

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 36-37
303-1 Vatten som en knapp resurs 36-37
303-2 Ledningssystem for paverkan av utloppsvatten 36-37
303-5 Vattenférbrukning 36-37
Utslapp

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 38-39
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 38-39
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2) 38-39
305-3 Andra Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 39
305-4 Vaxthusgasintenitet 38-39

Leverantdrsbeddmningar avseende miljé

Xopul-149
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SET/PS

Utelamnanden

Upplysning Sidhanvisning Kravsom utelamnats Orsak Kommentar GRI Sektor Standard Ref. No.
3-3 Styrning av vasentlig upplysning 51
308-1 Andel nya leverantérer som granskats avseende miljo 51
SOCIALT

Anstélining

3-8 Styrning av vasentlig upplysning 44
401-1 Nyanstallningar och personalomséttning 44-45
Halsa och sakerhet

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 46-47
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet 46-47
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentutredning 46-47
403-3 Foretagshalsovard 46-47
403-4 Medarbetarnas medverkan, konsultation och kommunikation om héalsa och

sakerhet pa arbetsplatsen 46-47
403-5 Utbildning inom halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 46-47
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 46-47
403-7 Forebyggande och begransning av paverkan pé halsa och sakerhet kopplad till
affarsrelationer 46-47
403-10 Arbetsrelaterade skador 46-47
Utveckling och utbildning

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 48
404-1 Genomsnittlig mangd utbildningstimmar per &r per medarbetare 48-49
404-3 Andel medarbatere som har regelbundna utvecklingssamtal 48-49
Mangfald och lika méjligheter

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 42-43
405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och évriga medarbetare utifrén lder ochkon — 42-43
Diskriminering

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 50
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna tgarder 50
Leverantdrsbeddémningar avseende arbetsvillkor och ménskliga rattigheter

3-3 Styrning av vasentlig upplysning 51
414-1 Nya leverantorer som granskats utifran sociala hallbarhetskriterier 51

Xopul-149
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Revisorns
yttrande
avseende den
lagstadgade
hallbarhets-
rapporten

Fastator Arsredovisning 2023

Hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 19-54
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart utta-
lande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Daniel Algotsson

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyrning
ar att skapa varde genom att sékerstalla ett effektivt beslutsfat-
tande, som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och
ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att
sékerstalla att Fastator lever upp till sina &taganden gentemot aktie-
agare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med 6 kap. 6§ ars-
redovisningslagen eftersom bolaget har dverlatbara vardepapper
som ar upptagna till handel pa en reglerad marknad. Rapporten har
i ovrigt den utformning som kréavs da bolagets aktier handlas pa en
handelsplattform enligt 1 kap. 5§ 12 lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden. Bolaget har tillampat Svensk kod fér bolags-
styrning sedan verksamhetsaret 2018. Bolagsstyrningsrapporten
har varit foremal for lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31 december
20236971 aktiedgare (7 781) och totalt antal aktier var 77 712 648
stycken (77 712 648). Samtliga aktier ar stamaktier.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning som
Aktiebolagslagen, Bokféringslagen, Aktiemarknadsnamndens ut-
talanden, Arsredovisningslagen samt noteringsavtalet Nasdaq
Stockholm och Svensk kod fér bolagsstyrning "Koden”. Bolaget
foljer vidare de regler och rekommendationer som ges ut av rele-
vanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelédgenheter utbvas vid
bolagsstamman. Bolagsordningen innehaller inga begransningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stdmma. En gang per ar hélls &rsstdmman som bland annat beslu-
tar om styrelsens sammansattning, ansvarsfrinet for verkstallande
direktéren och styrelsens ledaméter, utdelning, val av styrelse och
revisorer, samt ersattningsprinciper for ledande befattningshavare.

Extra bolagsstamma holls den 19 januari 2023 kl. 11.00 pa Linnéga-
tan 2 i Stockholm. Stamman beslutade att godkanna samtliga incita-
mentsprogram i NPM Group AB, enligt det beslutsunderlag som
framgick av kallelsen samt godkanna att bemyndiga styrelse att, vid
ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvi-
kelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner eller kombinationer
darav, s.k. units. Bemyndigandet far hogst omfatta eller kunnainne-
bara emission av aktier motsvarande maximalt 20 procent av bola-
gets utestaende antal aktier.

Fastator Arsredovisning 2023

Bolagsstyrningsrapport

Arsstamman 2023 holls kI 11.00 den 16 maj pé Linnégatan 2 i
Stockholm. Vid bolagsstdmman deltog 46 231 928 réstberattigade
aktier som foéretradde 59,48 % procent av kapitalet och rosterna. Vid
arsstamman fattades beslut om riktlinjer for valberedning, beslut om
att godkanna incitamentsprogram till ledning och anstallda samt
bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission samt férvav av
egna aktier. Arsstamman beslutade vidare att av disponibla vinst-
medelom 1722 324 767 SEK balanseras i ny rakning. | 6vrigt beslu-
tade stamman att:

« Godkéanna styrelsens forslag till incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och anstallda inklusive riktad emission av
teckningsoptioner och godkannande av dverlatelser av teck-
ningsoptionerna (not 29).

« Stamman bemyndigade styrelsen att emittera aktier motsva-
rande maximalt 20 procent av bolagets utestaende antal aktier.

« Stamman bemyndigade styrelsen att, villkorat av och fran och
med att Bolagets aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad, och intill nasta arsstdmma kunna besluta om forvarv
av hogst 1/10 av samtliga aktier med medel som kan anvandas
for vinstdisposition. Beslut kan fattas vid ett eller flera tillfallen.
Bemyndigandet foreslas innefatta ratt att besluta om avvikelse
fran aktieagares foretradesratt. Vid forvarv pa den reglerade
marknaden ska priset ligga inom det vid var tid registrerade kur-
sintervallet.

« Stamman bemyndigade styrelsen att villkorat av och frén och
med att Bolagets aktier ar upptagna till handel pé en reglerad
marknad, intill nasta &rsstdmma kunna besluta om avyttring av
hogst 1/10 av samtliga aktier. Beslut kan fattas vid ett eller flera
tiliféllen. Bemyndigandet foreslés innefatta ratt att besluta om
avvikelse fran aktieagares foretradesratt, villkoren harfor och det
sétt pa vilket avyttring ska ske. Avyttringen ska kunna ske i sam-
band med eventuella férvarv eller andra strukturtransaktioner
eller genom forsaljning pa 6ppna marknaden. Vid forsaljning
over den reglerade marknaden ska avyttring ske till géllande
borskurs.

Ovriga beslut framgéar under rubrikerna nedan.
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Valberedning

I enlighet med de av arsstamman 2023 beslutade principerna kring
tillsattande av valberedning faststélldes att Henric Bergsbjork
(utsedd av Skélso Intressenter AB), Mats Lundberg (utsedd av Mats
Invest AB) samt Mats Hulth (nominerad av sig sjalv), tillsammans
med styrelsens ordférande Bjorn Rosengren, utgér ledamoter av
valberedning avseende perioden 2023/2024. Till valberedningens
ordférande utsags Henric Bergsbjork. Valberedningen utgors av
styrelseordféranden samt representanter utsedda av bolagets tre
storsta aktieagare baserat pa av bolaget kanda agarforhallanden
per den sista augusti. Valberedningens mandatperiod I6per till dess
att ny valberedning utsetts i enlighet med beslut om utseende av
valberedning vid arsstamman 2023.

Samtliga ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Henric Bergsbjork, Mats Lundberg, Bjorn Rosengren

och Mats Hulth &r oberoende i forhallande till bolagets storsta
agare. Bjorn Rosengren och Mats Lundberg ar ledamoter av bola-
gets nuvarande styrelse.

Information om principer for hur valberedningen utses, dess ledaméter
och deras forslag publiceras pé bolagets hemsida, www.fastator.se.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem
och hogst sju ledamoter utan suppleanter. Styrelsen valjs arligen
pa arsstamman for tiden intill nasta &rsstdmma. Nadgon regel om
langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.

Valberedningen har vid val av styrelse beaktat bolagets verksam-
het, dess utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund hos sty-
relseledamoterna. Vidare har valberedningen diskuterat ovansta-
ende kriterier utifran kravet pa en balanserad konsfordelning och ett
mangfaldhetsperspektiv. Vid en beddmning av de foreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att
dess forslag till styrelse i bolaget uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Vid arsstamman 2023 omvaldes Bjorn Rosengren som styrelsens
ordférande och Carl Bildt, Anders Mossberg, Mats Lundberg, Jacqu-
eline Winberg samt Helene Tillberg Wibom som styrelseledamaéter.

Beskrivning av styrelseledaméterna aterfinns pa sidan 62-63 i ars-
redovisningen samt pa bolagets hemsida. Av styrelsen utgér Mats
Lundberg representant for de stérsta &garna i bolaget. Anders
Mossberg och Mats Lundberg ar ej oberoende i férhallande till
stoérre agare, men oberoende i forhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Ovriga styrelseledamater &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets storre aktieadgare.

Vid arsstamman 2023 faststalldes att ersattning skall ska utga med
600 000 (600 000) kronor till styrelsens ordférande och med 300
000 (300 000) kronor till envar av 6vriga ledamoter. Harutéver ska
revisionsutskottets ordférande ersattas med ett arligt arvode om
100 000 (100 000) kronor och ¢vriga ledamoter i revisionsutskottet
med 60 000 kronor (60 000).

Fastator Arsredovisning 2023
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Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att ovriga ledamoter far den information som ar nédvandig for hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven for
utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter.
Ordforanden foljer ocksa verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga ledamoter far den information som ar noédvandig for
hog kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar aven
for utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar
en VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyldigheter
mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens
ansvar, arbetsférdelning samt vilka &renden som skall forelaggas
styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft jugoatta (28)
protokollférda sammantraden. Vid styrelsesammantradena har
investeringsforslag, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har ¢vergripande fragor
behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget, struktur
samt organisationsforandringar. Darpa har styrelsen behandlat
eventuella férvarv av bolag och/eller fastigheter samt nar-
staendetransaktioner.

Avslutningsvis ingar en del i styrelsens arbete i att arligen genom-
fora en sjélvutvardering i linje med Koden for Bolagsstyrning. Utvar-
deringen genomfors av en extern part i syfte att identifiera styrkor
och svagheter i styrelsearbetet for att kunna utveckla styrelsearbe-
tet pa ett fokuserat och prioriterat satt. Utvarderingen innefattar ett
urval fragor om styrelsens kunskap och systematiska uppféljning av
bolagets strategier och mal, finansiella rapportering, omvarldsbevak-
ning samt samhallsansvar, milj¢ och etik. Styrelsen arbetar kontinu-
erligt med att forbattra sitt arbete utifran denna utvardering.

Styrelsens sammansattning, métesnarvaro och beslutade
ersattningar fér 2023:

Nérvaro
Bjérn Rosengren 28/28
Mats Lundberg 25/28
Jacqueline Winberg 28/28
Helene Tillberg Wibom 28/28
Anders Mossberg 26/28
Carl Bildt 12/28

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare framgar av not 6 i arsredovisningen for
2023.
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Erséattningsutskott

Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret utan
styrelsen i sin helhet har behandlat ersattningsfragorna. Vad som
s&gs nedan géller darmed for hela styrelsen och styrelsens ord-
férande.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:

- Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
« Granska forslag till ersattningsprinciper
« Granska forslag till ersattning och anstaliningsvillkor for VD

« Granska VD:s férslag till ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for beredning av
styrelsens beslut i fréagor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt styrelsens
arbete i att sékerstélla att Fastator har marknadsméssiga ersatt-
ningar till sina anstallda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gal-
lande ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n
och arvode. Rorliga ersattningar i form av maximalt sex extra
manadsloner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska formaner.
Ersattningsutskottet ska, genom fortlépande kontakter med Fastators
ekonomifunktion och verkstéallande direktoren, sakerstélla att
ersattningsnivaerna ar korrekta utifran gallande ekonomiska forut-
sattningar samt kontrollera huruvida de férutbestémda och matbara
kriterier som rérliga ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféran-
den ska efter varje mote i utskottet, rapportera till styrelsen om
erséattningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar
for att de férslag som ersattningsutskottet bereder férelaggs for sty-
relsen. Ersattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen fast-
stallda instruktionen for erséattningsutskottet och har behandlat
erséttning till VD, Vice VD, CFO samt affarsutvecklingsansvarig.

Revisionsutskott och revisorer

Styrelsen har under 2023 utsett revisionsutskott bestaende av styrel-
seledamoterna Anders Mossberg (ordférande), Helene Tillberg
Wibom samt Bjorn Rosengren. Revisionsutskottet har under aret
behandlat frdgor som delérsrapporter, bokslutskommuniké, &rsredo-
visning, riskbeddmning och intern kontroll, likviditet samt den externa
revisionen av bolagets rakenskaper och férvaltning. Revisorerna
utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den arsstamma
som hélls under nastkommande &r.

Vid arsstamman 2023 omvaldes PwC till revisorer med Auktorise-
rade revisorn Daniel Algotsson som huvudansvarig revisor. Ersatt-
ning till revisorerna utgar enligt ldpande godkand rakning.
Revisionsutskottet har under aret, i enlighet med sin instruktion, haft
ett méte med bolagets revisor Daniel Algotsson PwC, dar bolagsled-
ningen inte varit narvarande.

Intern kontroll

Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn fér intern kontroll,
vilken framgar nedan:
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Ramverk fér intern kontroll
Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Koden, for
deninterna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som paverkas
av styrelsen, ledningen och 6vriga medarbetare och som utformats
for att ge en rimlig forsakran om att Fastators mél uppnas vad géller
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar. Processen
baseras péa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de
ovriga fyra komponenterna i processen, ndmligen riskbeddmning,
kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for Fastators interna kontroll. Kontroll-
miljon innefattar den kultur som bolagsledningen kommunicerar
och verkar utifrén och omfattar i huvudsak integritet och etiska var-
deringar, kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruktur,
ansvar och befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin
och struktur for 6vriga komponenter. Fastators styrelse och revi-
sionsutskottet har det ¢vergripande ansvaret for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
bistar styrelsen genom att I6pande 6vervaka de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen samt vid framtagande av
manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen faststéller
arligen en arbetsordning som klargér styrelsens och utskottens
inboérdes ansvarsomraden och arbetsférdelning. Styrelsen och revi-
sionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn. For att
sékerstalla den interna kontrollen har styrelsen faststallt ett antal
styrdokument utifr&n en dvergripande struktur for bolagsstyrning.
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott med sarskilt ansvar for att
bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporte-
ringen. Den ¢vergripande affarsplanen beskriver Fastators satt att
arbeta, utveckla innehaven och att méta framtiden. Affarsplanen
innehaller vision, affarsidé och vardegrund med policyer och riktlinjer
for vissa omraden inom Fastators koncern. Affarsplanen uppdate-
ras vid andring av lagkrav, noteringskrav och/eller redovisnings-
standarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det
konstituerande styrelsemotet;

« Styrelsens arbetsordning
e VD-instruktion

+ Attestinstruktion

« Finanspolicy

» IT- ochinformationsékerhetspolicy
« Informationspolicy

« Uppférandekod

» Personalpolicy

« Hallbarhetspolicy

+ Insiderpolicy

« Narstdendepolicy

« Bolagstyrningspolicy

« Visselblasarpolicy
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Utifrén styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for att
utforma och dokumentera samt uppratthalla och préva de system
och processer som behovs for att minimera risker i den l6pande
verksamheten och den finansiella rapporteringen. Férutom policyd-
okument finns delegationsordningar, processbeskrivningar, check-
listor samt uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld
innehéllande den anstalldes ansvar och befogenheter samt stan-
dardiserade rapporteringsrutiner.

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och éver-
gripande policys finns i koncernens ekonomihandbok. Som en inte-
grerad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur,
processbeskrivningar, checklistor och andra verktyg ¢ver affars-
maéssiga och administrativa processer. Samtliga dokument finns pa
koncernens interna filstruktur och ar tillgangliga for alla medarbe-
tare. Sammantaget ger dessa ddrmed goda férutsattningar for att
leva upp till uppstallda krav och forvantningar pa en god kon-
trollmiljé. Utéver detta har Fastator vél férankrade grundvarderingar
som representerar engagemang och snabbhet samt att vi ar
ansvarsfulla och nérvarande.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys.

I riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en bedémning
gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och den ekono-
miska effekten av densamma. Riskbedémningen avser saval affars-
maéssiga som administrativa risker som kan paverka koncernens
anseende, varumarke och mojligheter att infria affarsplanens mal.
Riskbeddmningen sammanfattas i en riskkarta med tillhérande
kommentarer om hur risken ska hanteras samt vem som ansvarar
for hanteringen. De vasentligaste riskerna ar:

- Finansiellarisker - risker kopplade till finansiering och vérdering
« Marknadsrisker - inom framférallt fastighetssektorn

« Makroekonomiska risker - féréndringar i rénteutvecklingen

- Personalrelaterade risker - fériust av nyckelkompetenser

« Legala- och skatterisker - tilldmpning av féréndrade lagar och
skatteregler

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifran riskernas
paverkan samt justeras beroende péa vasentlighet. Relevanta mal ar
en viktig forutsattning for intern kontroll. Skatte-, legala- och finan-
siella risker granskas regelbundet i férebyggande syfte och vasent-
liga beddmda skattemassiga, juridiska och finansiella risker
redovisas i koncernredovisningen. Den verkstallande ledningen
ansvarar for att forebygga risken for bedragerier samt utvarderar
I6pande risken for bedragerier i forhallande till radande attityder,
incitament och mojligheter att bega bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna.
Inom Fastator finns kontroller inbyggda i processerna genom stan-
dardiserade systemldsningar, dokumenterade och inarbetade ruti-
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ner samt en tydlig ansvarsférdelning inom en centraliserad
ekonomifunktion. I rutinerna finns ocksé en inarbetad ansvarsfor-
delning mellan utférare och granskare med dokumenterade attes-
ter. Den finansiella rapporteringsprocessen ar aterkommande
féremal fér prévning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar
for att vid behov anpassa processen for att sékerstalla kvaliteten i
rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs. Saval
kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar
rapporteras l6pande till ledningen och till styrelsen 6versiktligt
manadsvis och férdjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begran-
sas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. Finan-
siella rutiner och processer granskas &ven av externrevisionen
utifrdn en Gverenskommen revisionsplan. Utdver den faststallda
revisionsplanen, om behov beddms féreligga, kan féretagsled-
ningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen ge revisorerna i upp-
drag att utféra séarskilda granskningsinsatser. Eventuella noteringar
aterrapporteras bade till foretagsledningen och revisionsutskottet
respektive styrelsen.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan
I6pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis.
Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillfor-
litlig. For att s&kerstéalla att den externa informationen mot aktie-
marknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivningen ska ske. Ambitionen ar att skapa forsta-
else och foértroende for verksamheten hos 4gare, investerare, ana-
lytiker och andra intressenter. Fastators informationsgivning till
aktiedgarna och andra intressenter ges via offentliga press-
meddelanden, bokslutskommuniké och delarsrapporter, arsredo-
visning och bolagets hemsida. For att Fastators aktiedgare och
intressenter ska kunna félja verksamheten och dess utveckling
publiceras I6pande aktuell information pa bolagets hemsida. Han-
delser som beddms vara kurspaverkande offentliggérs genom
pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstelse for Fastators méal och risksituation aren
viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i
den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och
dialog med medarbetarna ar ett naturligt inslag saval i den arligen
aterkommande affars- och budgetplaneringen som i detI6pande
arbetet. Kommunikationen underlattas av en centraliserad ekono-
mifunktion dar medarbetarna dagligen har néra kontakt. Vasentliga
riktlinjer och instruktioner av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen uppdateras I6pande och kommuniceras till berérda med-
arbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som behévs finns
tillgangliga pa Fastators filstruktur, tillsammans med koncernge-
mensamma policyer och instruktioner.
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Uppféljning av intern kontroll

Fastators styrelse har det ¢vergripande ansvaret for uppféljiningen
av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett sarskilt
ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen. Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revi-
sionsutskott, ledning och ekonomifunktion utfor. | dessa fangas aven
behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning
sker ocksa genom den revision som utfors av bolagets externa revi-
sorer. Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till
styrelsen, revisionsutskottet och bolagsledningen, men ocksa till
berérda medarbetare. Den interna rapporteringen i Fastator-kon-
cernen ar uppdelad pa verksamhetsomradesniva och legal struktur.

Utvérdering av behovet av en separat Internrevisions-
funktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom Fastator.
Styrelsen har provat frdgan och beddémt att befintliga strukturer for
uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag.
Beslutet omprovas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa
specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av led-
ning, revisionsutskott och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har faststalltinnehéll for ordinarie styrelsesammantraden
dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelseméte

Omedelbart efter &rsstdmman skall styrelsen hélla konstituerande
styrelsemote, varvid foljande drenden skall féorekomma:

« Utseende av firmatecknare.

« Beslutom protokollsjustering.

- Valavverkstéllande direktor.

Styrelsesammantrade i maj

« Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida utveckling.
- Koncernens strategi behandlas och faststalls.

« Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i augusti

« Andrakvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september

- Framlaggande av verkstéllande direktorens likvidprognos for det
foljande rakenskapséret samt beslut om likvidprognos.

« Genomgang av bolagets och koncernens kapitalstruktur inklu-
sive dvervaganden betraffande utdelningsforslag.

« Rapport dver storre investeringar under rakenskapsaret.
« Styrelsesammantrade i november.
« Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

» Rapportering fr&n Revisionsutskottets forsta sammantrade och
presentation av utskottets tilltdnkta arbete.
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Styrelsesammantrade ifebruari
- Faststallande och publicering av bokslutskommunikeé.

. Arlig utvardering av styrelsens och verkstallande
direktérens arbete.

« Utvardering av behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) och om en sadan inte inrattas, motivera sitt stall-
ningstagande i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsesammantrade i mars

« Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.
« Forberedelse infor &rsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststélls.

+ Revisorn presenterar sina iakttagelser frdn koncernens styrning
och interna kontroll samt &rsbokslutet.

« Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna
kontroll samt den finansiella rapporteringen.

« Valberedningens arbete och forslag till styrelse infor nasta ars-
stdmma presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoten halls aven maéten vid behov nar ett
affarsbeslut kréver styrelsens godkéannande. Totalt har styrelsen
haft 28 maten under 2023. Pa moétena har bland annat vasentliga
kop och forsaljningar avhandlats da de enligt beslut alltid skall god-
k&nnas av styrelsen innan de kan slutféras. Aven 16sen, villkorsfor-
andringar och upptagande av obligationslan har avhandlats.
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Ledning

Bjérn Rosengren (1942)
Tf. VD

Bjorn var under 13 ar radgivare till bors-
noterade Kinneviksfaren, och aridag verk-

sam som entreprendr och styrelsemedlem.

Han har tidigare varit verksam i politiken

som naringslivsminister, i statsférvaltningen

som landshévding samt chef for TCO och
pa toppniva inom fackféreningsrorelsen.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ordférande i Priority Group AB Group och
Norsk-Svenska Handelskammaren samt
ledamoti Cellcomb AB.

Svante Bengtsson (1971)
Vice VD

Svante Bengtsson har varit anstalld sedan
2016, forst som CFO, sedan vice VD. Innan
dess var han under tva ar VD pa Mistral
Energi AB med verksamhetinom energief-
fektivisering av fastigheter, samt under sju
ar VD for det internationellt prisbelonta,
bérsnoterade cleantechféretaget Rehact
AB.
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Innehav av aktier i Bolaget:

413 556 aktier, 150 000 teckningsoptioner i
moderbolaget samt 50 000 i dotterbolag.

Innehav av aktier i Bolaget:

1111 555 aktier, 550 000 teckningsoptio-
ner i moderbolaget samt 320 000 i dotter-
bolag samtintresseféretag och joint
ventures.
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Styrelse

Anders Mossberg (1952)
Tf. Styrelseordférande

Anders har 6ver 20 &rs erfarenhet av
ledande positioner inom finansbranschen,
bland annat som vice VD fér SEB-koncernen
(1997-2003) och som chef for SEB Trygg
Liv (1990-2011).ldag ar han verksam som
konsult och styrelsemedlem i ett flertal bolag.

Anders har studerat juridik vid Stockholms
Universitet.

Bjérn Rosengren (1942)
Tf VD, Styrelseledamot

Bjorn var under 13 ar radgivare till bors-
noterade Kinneviksfaren, och aridag verk-
sam som entreprenér och styrelsemedlem.
Han har tidigare varit verksam i politiken
som naringslivsminister, i statsférvaltningen
som landshévding samt chef fér TCO och
pa toppniva inom fackforeningsrorelsen.

Carl Bildt (1949)
Styrelseledamot sedan 2015

Carl har tidigare varit partiordférande
(Moderata Samlingspartiet, 1986-1999),
utrikesminister (2006-2014) och stats-
minister (1991-1994). Dartill har han haft
enrad internationella uppdrag, bland annat
inom FN. Idag har han uppdrag som styrelse-
ledamot i naringslivet och inom den interna-
tionella ideella sektorn.

Jacqueline Winberg (1959)
Styrelseledamot sedan 2017

Jacqueline har en bakgrund fran bank-
sfaren och var tidigare ledamot i Avanza
Bank AB. Hon &r aven VD i executive search-
firman Stanton Chase International AB, vars
svenska verksamhet hon grundade 2006.
Jacqueline har utover sin bakgrund fran
bank mer &n 20 ars erfarenhet fran chefs-
rekrytering och radgivning i organsiations-
fragor.
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):

Ordférande i Hemgaranti24 och ledamot i
Eaz pac AB samt WoMo of SWF Enterprise
LLC.

Innehav av aktier i Bolaget:

371 015 aktier, 100 000 teckningsoptioner.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ordférande i Priority Group AB Group och
Norsk-Svenska Handelskammaren samt
ledamoti Cellcomb AB.

Innehav av aktier i Bolaget:

413556 aktier, 150 000 teckningsoptioner i
moderbolaget samt 50 000 i dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
LedamotiMagnora AB och den internatio-
nella stiftelsen Crisis Group.

Innehav av aktier i Bolaget:

206 720 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget samt 50 000 i dotterbolag.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Avanza Bank AB
Innehav av aktier i Bolaget:

0 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget.
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Styrelse

Mats Lundberg (1953)
Styrelseledamot sedan 2011

Mats tilltradde sitt uppdrag i Fastator ar
2011. Mats har 6ver 30 ars erfarenhet fran
bygg- och fastighetsbranschen som delag-
are och styrelseledamoti ett flertal fastig-
hetsbolag.

Mats &r utbildad civilingenjor vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Helene Tillberg Wibom (1961)
Styrelseledamot sedan 2021

Helene har mangarig finansiell bakgrund
som CFO for bolag &gda av internationella
investment- och private equity bolag. Hon
kommer senast fran Office Management
(agtav Nalka Invest), ett tjansteféretag med
verksamhetinom IT & Kommunikation och
Facility Management som under hennes tid
som CFO omsatte drygt 1,3 miljarder kronor.
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Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
LedamotiJyma Fastigheter i Malmo AB, Sit
Petri AB och Fastighets AB Géarda.

Innehav av aktier i Bolaget:
21367 785 aktier, 100 000 tecknings-
optioner.

Ovriga styrelseuppdrag (i urval):
Ledamoti Truesec AB

Innehav av aktier i Bolaget:
5 349 aktier, 100 000 teckningsoptioner i
moderbolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Aktiebolaget Fastator
(publ) ("Fastator”), org. nr 556678-6645, Linnégatan 2, 114 47
Stockholm, far harmed avge arsredovisning for 2023.

Fastators verksamhet

Fastator ar ett borsnoterat bolag specialiserat pa fastighetssektorn.
Fastators portfolj stracker sig ¢ver flera fastighetssektorer och geo-
grafiska marknader. Fastatorsfaren innefattar saval renodlade fastig-
hetsbolag som tjansteféretag inom férvaltning.

Fastator har omfattande erfarenhet av att bygga bolag och partner-
skap inom fastighetssektorn. | vissa partnerskap ar det vi sjalva som
utvecklat affarsomradet och i efterhand tagitin en partner, i andra
partnerskap kompletterar vi en entreprendr med natverk och stra-
tegisk fastighetsexpertis. Malsattningen ar alltid att bolagen ska
véaxa snabbare genom partnerskap an pa egen hand. Malet ar
ocksa att kunna goéra forandringar i innehaven snabbare an vad ett
renodlat fastighetsbolag kan.

Per den 31 december 2023 &4gde Fastator sex storre onoterade
innehav: Féretagsparken, Point Properties, Vrenen, Svenska Kul-
turskatter, Fastator Sickladn och NPM Group. Utéver detta ager
koncernen ett noterat innehav; Studentbostader i Norden.

« linnehaven Point Properties, Svenska Kultuskatter, NPM Group
samt Fastator Sickladn har Fastator bestammande inflytande
ochinnehaven konsoliderasi sin helhetiréakenskaperna.

« linnehaven Vrenen och Féretagssparken har Fastator inte
bestammande inflytande utan betydande inflytande och inne-
haven redovisas som Intresseforetag.

« Innehaveti Studentbostader i Norden redovisas som évriga
l&ngfristiga vardepappersinnehav dé koncernen saknar bety-
dande inflytande i innehavet.

Efter rapportperiodens slut har tre av innehaven avvecklats.

« Svenska Kulturskatter avvecklades genom forsaljning av de tva
fastigheter som innehavet &4gde per 31 december 2023.

« Studentbostader i Norden avvecklades genom férsaljning av
samtliga 64 112 599 aktier som Fastator agde per 31 december
2023.

« Fastator Sickladn avvecklades genom forsaljning.

Fastators resultat

Intakter

Intakterna under perioden uppgar till 495,1 MSEK (620,8). De lagre
intakterna beror primart pa att koncernen forlorade bestdammande
inflytande 6ver Féretagsparken under andra halften av 2022.
Intékter och kostnader hanforliga tillinnehavet inkluderades i
koncernens resultatrakning fram till frantradet den 30 juni 2022.
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Rérelsekostnader

Totala rorelsekostnader uppgar till -508,8 MSEK (-520,4), varav
personalkostnader om -193,5 MSEK (-183,2) och 6vriga rérelse-
kostnader om -104,4 MSEK (-114,1), fastighetskostnader om -65,5
MSEK (-98,3) samt ravaror och fornddenheter som i sin helhet avser
driftskostnader for férvaltningskoncernen NPM Group om -119,0
MSEK (-105,0). De lagre kostnaderna beror likt intakterna framst pa
att kostnader fran Foretagsparken inkluderats i koncernens
resultatrakning fram till frantradet den 30 juni 2022.

Koncernens avskrivningar uppgar till -26,5 MSEK (-19,9).

Vardeforandringar fran fastigheter uppgar till -368,6 MSEK (99,9).
Fastighetsvardetikoncernen per den 31 december 2023 uppgar
till 1 309,0 MSEK (1 704,2).

Resultat fran intresseforetag uppgar till -367,8 MSEK (-202,5). Det
lagre resultatet beror primart pa vardeforandringar pa innehavet
i Foéretagsparken och Studentbostader i Norden (not 4).

Finansiella poster

Finansnettot uppgar till -209,9 MSEK (-229,6). De finansiella kostna-
derna uppgar till -229,8 MSEK (-272,5). Vardeforandringar pa finan-
siella placeringar uppgar till - 1,8 MSEK (-33,3) MSEK. De finansiella
intakterna uppgar till 19,9 MSEK (42,9), varav orealiserade varde-
forandringar pa rantesakringsinstrument om - MSEK (17,9).

Skatt och totalresultat

Periodens skattekostnad uppgar till 33,0 MSEK (-22,6), varav aktuell
skatt om -5,2 MSEK (-7,9). Den uppskjutna skatten beror framst pa
forandring av uppskjuten skatt relaterat till temporéara skillnader
mellan marknadsvardet pa forvaltningsfastigheter och det skatte-
massiga restvardet pa dessa.

Koncernens totalresultat uppgar till -926,9 MSEK (-254,5), varav
-925,2 MSEK (-321,2) ar hanforligt till moderbolagets aktieagare
och -1,7 MSEK (66,7) tillinnehav utan bestammande inflytande.

Finansiell stallning

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar i form av goodwill, kundavtal och évriga
immateriella tillgangar har minskat med -10,5 MSEK (2,3), vilket
beror pa att NPM Group har avyttrat bolagen Elit Parkering AB och
Robur AB varvid allokerade 6évervarden i form av goodwill har
utrangerats fran koncernens balansrakning . | dvrigt uppgar perio-
dens avskrivningar till -10,7 MSEK (-12,1) och arets aktivering
avseende interna IT-system till 2,0 MSEK (-).
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Forvaltningsfastigheter

Vardet av férvaltningsfastigheter och utvecklingsfastigheter i dot-
terbolag uppgar per 31 december 2023 till 1 309,0 MSEK (1 704,2).
Foérandringen hanfor sig till Fastators forvarv av det tidigare Joint
Venturebolaget GenovaFastator, &gare av en forvaltningsfastighet
i Nacka som vid férvarvstidpunkten var varderad till 180 MSEK,
avyttringar om av fastigheter inom Point Properties och Svenska
Kulturskatter (-293 MSEK) samt justerade varden pa byggratter och
Okade avkastningskrav (-310 MSEK) samt investeringar i befintligt
bestand (27 MSEK). Se mer om férandringar i fastighetsbestandet i
not 13.

Andelariintresseféretag och joint ventures
Vardetavinnehaviintresseféretag och joint ventures uppgar

per 31 december 2023till 816,5 MSEK (2 017,3). Férandringen
sedan 31 december 2022 hanfor sig till orealiserade varde-
férandringar, avyttring utav cirka 28% av innehavetiinnehavs-
bolaget Foretagsparken samt att det tidigare Joint Venturebolaget
GenovaFastator forvarvats och utgor ett helagt dotterbolag

frén och med den 30 juni 2023. | kvartal 4 har 61,3 MSEK omklassif-
icerats till Ovriga langfristiga vardepappersinnehavda innehavet i Stu-
dentbostader i Norden inte langre utgor ett intresseforetag efter den
av bolaget genomférda riktade nyemission vilket innebar att Fasta-
tors kapital- och rostandel uppgar till 11,1% (24,5), vilket innebar att
Fastator forlorade betydande inflytande.

Eget kapital

Eget kapital uppgér per balansdagen till 802,5 MSEK (1 731,9) mot-
svarande en minskning om -53,7 % jamfort med samma tidpunkt
foregdende ar. Férandring i det egna kapitalt hanfors till drest resultat.

Rantebarande skulder

Fastators redovisade rantebérande skulder, inklusive leasingskulder,
uppgick vid periodens utgang till 2 290,5 MSEK (2 509,6) av vilket 1
984,5 MSEK (2 081,2) utgors av borsnoterade sakerstéllda obliga-
tionslan. Utav obligationslan forfaller 500 MSEK (498,0) inom 12
ménader. Resterade obligation forfaller enligt nedan tabell men har
klassificerats som kortfristig dé Fastator inte uppfyller l&nevillkoren
avseende soliditeten i moderbolaget per gallande obligationsvillkor
pé balansdagen.

Nedan redovisas koncernens finansiering till nominellt belopp i
sammandrag, inklusive leasingskulder.

Férdelning finansiering MSEK %
Banklan 226 9,8%
Obligationslan 2 000 86,9 %
Ovrig finansiering 75 3,3%
Summa 2301 100 %
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Kapitalbindning MSEK %
<1 751 33%
1-2 529 23 %
2-3 700 30 %
3-4 300 13%
4-5 - -%
>5 22 1%
Summa 2301 100 %
Obligationslan
Slutférfall  Lantagare MSEK % MSEK
Point Properties
Portfolio AB Sékerstalld, delar
2024-03-221! (publ) 500 Fast 5,0% av bestandet
Aktiebolaget 5% kontant ranta
2025-09-26 Fastator (publ) 500  (7,5% upplupen ranta) Sékerstalld
Aktiebolaget 5% kontantranta
2026-09-25 Fastator (publ) 700  (7,5% upplupen ranta) Sékerstalld
Aktiebolaget 5% kontantranta
2027-09-27 Fastator (publ) 300  (7,5% upplupen ranta) Sékerstalld

1) Imars 2024 meddelade Fastator att innehavet Point Properties
Portfolio 1 AB har fatt avslag pa det skriftliga férfarandet som Point
initierade den 21 februari 2024 under Points obligationslén av serie
2021/2024 med ISIN SE0015556535 ("Point-Obligationen”) med en
begaran om en kort férlangning av I6ptiden fér Point-Obligationen.
Obligationen om nominellt belopp 500 MSEK forfoll den 22 mars
2024. Point har tillsammans med Fastator genomfért férhandling-
ar med stdrre innehavare av obligationen och ingatt ett avtal med
innehavarna om att inte vidta verkstallighetsatgarder (sa kallat
standstill-avtal)

Segment

Affarsomradet Fastighetsagande bolag, med segementen Foretags-
parken, Point Properties, Studentbostader i Norden, Fastator Sicklon,
Svenska Kulturskatter samt Vrenen, redovisar ett rorelseresultat
under aretom -700,1 MSEK (24,1). Affarsomradet paverkas av
makroekonomiska faktorer sa som inflation och rantehéjningar. Det
forsamare makroekonomiska faktorerna aterspeglas i 6kade avkast-
ningskrav som direkt paverkar vardeforandringar pa forvaltnings-
fastigheter. Detta har paverkat segmentens bidrag till koncernens
rorelseresultatetiinom detta affarsomrade, oavsatt segementet ar
bérsnoterat eller konsoliderat.

Tjanstebolag avser det affarsomrade dar resultat fran koncernens
forvaltningstjanster aterfinns och bestar i sin helhet av segmentet
NPM Group. Affarsomradet redovisar ett rorelseresultat om -2,7
(24,8) MSEK. Intakterna har dkat fran 373,8 MSEK till 384,1 MSEK.
Okningen beror pa organisk tillvaxt samt pa prisjusteringar pa
befintliga avtal. Resultatet i segmentet har paverkats negativt av
kostnader om cirka -7,5 MSEK (-) av engéngskaraktar kopplade till
omstrukturering inom segementet.
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet uppgar till -100,4 MSEK (-118,6). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgar till 105,9 MSEK (-987,2).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgar till -68,5 MSEK
(887,3). Kassaflodet fran amortering av 1&n uppgar till -117,3 MSEK
(-213,6).

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 68,4 MSEK (184,5),
varav 24,3 MSEK (19,6) ar lasta likvida medel under obligationsvill-
koren i Point Properties Portfolio 1 AB koncernen.

Moderbolagets resultat

Resultat fore skatt for perioden uppgar till -915,0 MSEK (-467,8).
Moderbolaget redovisar ett minskat resultat frdn koncernféretag om
-516,3 MSEK (-269,9) samt minskat resultat frén intresseféretag om
-261,1 MSEK (-78,1). Vardeférandringarna hanfors till ett minskat
varde i underliggande tillgdngar pa grund av ¢kade avkastningskrav
samtjusterade byggrattsvarden.

Moderbolaget erhéller ranteintakter genom utlaning till dotterbolag
och intresseforetag, dessa uppgar till 74,6 MSEK (68,7) i perioden.
Finansiella kostnader uppgar till - 155,5 MSEK (- 154,5). Posten bestar
av rantekostnader om -146,5 MSEK (-112,0) och vardeférandringar
pa finansiella placeringar om -1,8 MSEK (-33,3), samt 6vriga finan-
siella kostnader om -7,2 MSEK (-9,2).

Personal

Moderbolaget var per balansdagen 15 (19) anstéllda.

Risker och osakerhetsfaktorer

- Refinansiering- och likviditetsrisk
Riskerna ar framst kopplade till obligation- och lanefinansiering.
Fastator har skulder som forfaller till aterbetalningen inom 12
manader. Foretagsledningen bedomer att det finns en signifikant
risk kopplad till refinansieringen av dessa skulder i och med osé-
kerheten pa den finansiella markanden samt de handelser som
beskrivs i handelser efter balansdagen kopplat till de skriftliga
forfarandena for att férlanga obligationen med ISIN
SE0015556535 ("Point-obligationen”) om nominellt varde 500
MSEK samt att moderbolaget per balansdagen inte uppfyller
obligationsvillkoren under obligationerna med ISIN
SE0014855276, ISIN SE0014855284 ISIN SEO017159916 avse-
ende kovenantvillkor om soliditet dverstigande 45%. For att miti-
gera effekterna av denna risk arbetar styrelse och ledning framst
med att avyttra tillgangar och frigora likviditet till att minska bela-
ningsgraden samt for att tacka kvartalsmassiga rantebetalning-
arna.

Da Fastator inte uppfyller obligationsvillkoren avseende en solid-
tetom >45% i moderbolaget har samtliga obligationslan
moderbolaget klassificerats som kortfristiga da det foreligger en
uppsagningsgrund.

Vidare &r likviditeten i koncernen och moderbolaget mycket
anstrangd. Moderbolagets kassafléde, exklusive férséaljningar
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och transaktioner av engangskaraktar forvantas uppga till cirka
-30 MSEK per kvartal under 2024. Sammantaget gor ledning och
styrelse beddomningen att det féreligger en signifikant likviditets-
och refinansieringsrisk och att avyttringar av tillgdngar behéver
ske for att likviditeten och framtida finansiering ska sakerstallas
12 manader fran undertecknande av denna arsredovisning.

« Marknadsméssiga, verksamhetsrelaterade och transaktions-
relaterade risker
Fastator investerar i fastighetsrelaterade féretag. Verksamheten
innebar risker hanforliga till bade Fastator och innehaven. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade
och transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella
risker, sasom omvarldshandelser och den makroekonomiska
utvecklingen, samt féretags- och branschspecifika risker. Fasta-
tors framtida resultatutveckling ar till stor del beroende av de
underliggande innehavens framgéang och avkastning, vilken
ocksa bland annat ar beroende av hur framgangsrika lednings-
gruppen och styrelse ar pa att utveckla innehavet och genomfora
vardeskapande initiativ.

+ Finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk
Fastator ar &ven exponerat for olika slag av finansiella risker,
framst relaterade till Ian, kundfordringar och leverantorsskulder.
De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, ranterisk och
kreditrisk.

» Risker kopplat till nyckelpersoner och kompetens
Det ar aven vasentligt att Fastator har formaga att attrahera och
behalla personal med ratt kompetens och erfarenhet.

Aktie och &garstruktur

Fastators borsvarde, det vill sdga vardet av samtliga utestaende
aktier i Fastator, uppgick per den 31 december 2023 till 209,8
MSEK (903,1). Antal utestaende aktier uppgartill 77 712 648 (77
712 648).Under 2023 har totalt 27,0 miljoner (20,5) aktier omsatts
motsvarande i genomsnitt 107 228 aktier per handelsdag (80 840)

Aktieomsattningen baseras pa statistik frdn Nasdag Stockholm.

Kapital-och
Tio stérsta aktiedgare réstandel Antal aktier
Joachim Kuylenstierna (via bolag) 27,7% 21552785
Mats Lundberg (via bolag) 27,5% 21367785
Nordnet Pensionsforsékring 4,1% 3191890
Avanza Pension 4,1% 3147938
Mats Hulth i Stockholm AB 1,5% 1200035
Svante Bengtsson (via bolag) 1,4% 1111555
Fredrik Grevelius 1,2% 968 876
Futur Pension 1,1% 876525
Handelsbanken Liv 0,9% 724329
TPS Fastigheter AB 0,9% 684 198
Summa 70,6% 54825916
Ovriga aktieagare 29,4% 22886732
Totalt 100,0% 77712648
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Substansvarde

Fastators substansvarde uppgar till 838,4 MSEK (1 800,1) per den 31
december 2023, vilket motsvarar 10,79 SEK (23,16) per aktie fére
utspadning.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023till 24 868 047 kronor.
Under rakenskapsaret har ingen forandring av aktiekapitalet skett.

Fastators aktie

Resultatet per aktie efter utspadning for rakenskapséaret uppgar till
-11,91 SEK (-4,13), baserat pa det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under rakenskapséretom 77 712 648 (77 712 648).

Slutkursen den 31 december 2023 var 2,70 SEK (11,62).

Det totala antalet aktier fore utspadning uppgér per balansdagen
till 77 712 648 stycken.

Utdelningspolicy

Tidigare kommuincerade policy har varit stabilt okande arlig kontant

utdelning samt fran tid till annan sakutdelning av engangskaraktar i
form av aktier i noterade innehavsbolag. Fran 2023 och fram till
dess att bolaget har hanterat den radande finansiella och likvida
situationen kommer ingen utdelning att foreslas.

Styrelse och Ledning

Under rakenskapsaret publicerades ett antal artiklar i media som
antydde att Fastators ddvarande VD Joachim Kuylenstierna histo-
riska agerande via tidigare arbetsgivare kan hainkluderat affareri
strid med svensk lag. Fastators styrelse beslutade atttillsatta en
intern utredning, genomférd av oberoende advokat Bjorn Wend-
leby. Utredningen fann inget kriminellti vare sig uppbyggnaden av
Fastator eller i VD Joachim Kuylenstiernas férehavanden kopplade
till hans engagemang i bolaget. Advokatutredningen i sin helhet
finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besté av lagst fem och hogst
sjuledaméter utan styrelsesuppleanter. Styrelsens representanter
véljs genom val pa drsstdmma i bolaget och deras respektive férord-
nande l6per ut, i enlighet med vad som stadgas i lag, vid utgdngen av
nastkommande arsstdmma i bolaget. Styrelsen tillsatter den verkstal-
lande direktéren. Styrelsen skall arligen halla konstituerande sam-
mantrade efter drsstdmma, darutdver skall styrelsen sammantrada
vid behov. Vid det konstituerande sammantradet skall bland annat
styrelsens ordférande utses om detta inte gjorts av drsstamman,
bolagets firmatecknare faststéllas samt styrelsens arbetsordning
gasigenom och faststallas. P4 bolagets styrelsemoten behandlas
normalt bolagets finansiella situation samt fragor av stérre ekono-
misk, principiell betydelse eller annan storre betydelse for bolaget.
Verkstéallande direktor redogor lbpande for affarslaget och strate-
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giska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens arbetsordning
beslutsfor nar fler &n halften avledamoéterna ar narvarande.

Fastators styrelse har under aret sammantréatt 28 ganger.

P4 sidorna 56-60 i arsredovisningen redogors for Fastators Bolags-
styrningsrapport.

Bolagsstammor

Arsstamman kommer att avhéllas den 17 juni 2024.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Fastator

« Ifebruari 2024 meddelar Fastator marknaden att den finansiella
soliditetskovenanten i moderbolaget inte ar uppfylld per den
sista december 2023. Soliditeten uppgick till 33% och ska éver-
stiga 45 procent enligt obligationsvillkoren och darmed intraffar
en uppséagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt forfa-
rande under utestaende obligationslan av serie 2020/2025,
2020/2026 och 2021/2027. Ingen atgard har annu vidtagits mot
bolaget hanforlig till uppsagningsgrunden. Vidare meddelar Fas-
tator att rantebetalningarna den 22 respektive den 25 mars stalls
in pa grund av den radande likviditeten och de forsenade forsalj-
ningarna. Den fria likviditeten (likvida medel som inte ar lasta och
sékerstalla under obligationsvillkoren for obligation
SE0015556535 "Point-obligationen”) har starkts efter rapportpe-
riodens utgang genom att hela innehavet i Svenska Kulturskatter
och Fastator Sickladn avyttrats.

« Rantebetalningarna aterupptogs den19 mars samband med att
helainnehaveti Studentbostader avyttrades utanfér borsen till
ettvarde om 74 6re per aktie. Forsaljningen ¢kade den fria likvi-
diteten i koncernen med cirka 47 MSEK och innebér att rantebe-
talningarna den 22 respektive den 25 mars erlades.
Overskjutande fri likviditet forvantas vara tillracklig for att tacka
rantebetalningar pa obligationerna per den 24 juni, givet att kon-
cernens likvidprognoser inte avviker med an 15% fran forvantat
utfall. Moderbolagets kassaflode, exklusive forsaljningar och
transaktioner av engangskaraktar forvantas uppga till cirka -30
MSEK per kvartal under 2024.

« Fastator ingick 2022 ett kdpeavtal om att férvarva en fastighet i
Stockholm med tilltradesdatum den 16 februari 2023. Pa grund
av den radande finansiella situationen saknade Fastator medel
for att verkstalla férvarvet och en éverenskommelse traffades
om att senareléagga tilltradet till den 15 mars 2024. Enligt tillaggs-
avtalet skulle Fastator erlagga handpenning upp till ett belopp
om 90,8 MSEK. Per balansdagen har Fastator erlagt 83,3 MSEK i
handpenning och efter balansdagen ytterligare 7,5 MSEK. Fasta-
tor har under rakenskapsaret och fram till mars 2024 forhandlat
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med flera olika parter om att delfinansiera férvarvet och det
beddmdes som sannolikt att férvarvet skulle komma att genom-
foras till de dverenskomna vardena. | mars 2024 drog sig en av
parterna ur och tilltradet senarelades ytterligare en gang till den
15maj 2024. | samband med den intraffade situationen och Fas-
tators finansiella stallning har Fastator den 15 mars ingatt avtal
om att avyttra dotterbolaget som erlagt handpenning om 90,8
MSEK till en képeskilling om cirka 22,0 MSEK, varvid en nedskriv-
ning om cirka 68,8 MSEK kommer genomféras i 2024.

Point

« Imars 2024 meddelade bolaget att innehavet Point Properties
Portfolio 1 AB har fatt avslag pa det skriftliga forfarandet som
Pointinitierade den 21 februari 2024 under Points obligationslan
av serie 2021/2024 med ISIN SE0015556535 ("Point-Obligatio-
nen”) med en begéran om en kort férlangning av loptiden for
Point-Obligationen. Obligationen om nominellt belopp 500 MSEK
forfoll den 22 mars 2024. Point har tillsammans med Fastator
genomfoért férhandlingar med storre innehavare av obligationen
och ingétt ett avtal med innehavarna om att inte vidta verkstallig-
hetsatgarder (sé kallat standstill-avtal) for att mojliggora for-
handlingar om en langsiktig finansiell 16sning. Point och Fastator
meddelar att férhandlingarna for en s&dan langsiktig finansiell
|6sning kan omfatta en férlangning av 16ptid, &ndrade obliga-
tionsvillkor, vardepappersbyten och kan aven innefatta en stérre
uppgorelse tillsammans med Point och innehavare av
Point-Obligationen.

Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till hdndelser efter
rapportperiodens slut

- Styrelse och ledning anser att dessa handelser i sammantag
utgor en vasentlig osakerhet och betydande tvivel for bolaget
och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och gor bedém-
ningen att flertalet avyttringar maste genomforas for att saker-
stalla likviditeten 12 manader fran undertecknande utav denna
arsredovisning. Vidare gors bedémningen att upptagning av ny
finansiering eller nyemission inte ar sannoliktinom 12 manader
fran undertecknade av denna arsredovisning.

Koncernens primara nettotillgangar fordelat per innehav per
balansdagen, justerat for genomférda forsaljningen efter balans-
dagen utgors utav innehavet i Féretagsparken som utgor 740
MSEK av substansvardet, innehaveti Point Properties som utgor
cirka 621 MSEK av substansvardet, Férvaltningskoncernen NPM
Group som utgér 107 MSEK av substansvardet samtinnehavet i
Vrenen varderat till cirka 76 MSEK. Summerat uppgar dessa till-
gangartill cirka 1 543 MSEK. Den ej fordelade nettoskulden upp-
gartill 1 475 varvid en mindre justering av vardet pa koncernens
fordelade nettotillgangar skulle innebara att nettoskulden ar
storre an fordelade nettotiligangar.

Ovriga tillgangar uppgar till cirka 699 MSEK och bestar framst
utav fordran med ett nominellt belopp 677 MSEK (bokfort varde
595 MSEK) som erhdlls i samband med avyttringen av cirka 28 %

Fastator Arsredovisning 2023
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av Foretagsparken till CAL Investments, B 260 709. Denna for-
dran l6per utan explicit ranta och bidrar inte till lISpande kassaflo-
den utan kassafléden inkasseras forst vid en eventuell utdelning
fran Foretagsparken, vid slutforfall eller vid en avyttring av for-
dran. Slutforfall for fordran &r den 24 augusti 2027.

Styrelse och ledning gér med denna bakgrund beddmningen att
det finns tillrackliga nettotillgdngar inom koncernen for att tacka
nettoskulderna. Vidare goérs bedémningen att transaktionsmark-
naden kommer att terhdmta sig under 2024/2025 i takt med att
styrranta och inflationen férvantas minska. Vilket bedéms under-
latta avyttringar av nettotillgangar, vilket kravs for att tacka
moderbolagets forvantade negativa kvartalsmassiga kassaflode
om cirka -30 MSEK. Kassafldédet om -30 MSEK &r exklusive for-
séljningar och transaktioner av engéngskaraktar.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Vinstdisposition moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 1722324767

Arets resultat -914974 248
Summa 807350519
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kronor per aktie -
Iny rékning balanseras 807 350519
Summa 807350519

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvi-
sande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingarikoncernen star infor.

Vad betréaffar féretagets resultat och stallning i ¢évrigt hanvisasttill
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Hallbarhetsrapport

Fastators hallbarhetsredovisning finns pa sidorna 19-55. Hallbar-
hetsredovisningen utgér Fastators lagstadgade hallbarhetsrap-
port enligt Arsredovisningslagen. P& sidorna 52-54 aterfinns
Fastators GRI-Index.
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Flerarsoversikt

Fastator Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelse

2023 2022 2021 2020 2019
Avkastning pa eget kapital, % -73,1% -12,1% 26,4 % 16,2 % 422 %
Soliditet, % 24,4 % 38,5% 33,5% 47,7 % 43,9%
Omesattning, TSEK 495119 620785 372 846 245813 218403
Periodens resultat, TSEK -926 931 -254 478 540 509 243874 483 828
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, TSEK -925191 -321225 468983 243330 482 145
Substansvarde hanforligt till moderbolagets
aktie4gare, TSEK 838447 1800 059 2278570 1677225 1439859
Nyckeltal per aktie
Borskurs pa bokslutsdagen, kr 2,70 11,62 23,60 20,00 15,96
Utdelning, kr t - 1,00 0,65 1,62 -
Substansvarde per aktie efter utspadning, kr 10,79 23,16 29,32 21,77 19,27
Resultat per aktie efter utspadning, kr -11,91 -4,13 6,08 3,25 6,45
Antal utestaende aktier i genomsnitt
- fére utspadning 77712648 77712648 77073438 72 496 802 70101 605
- efter utspadning 77712648 77712648 77073438 74810261 74714105
Antal utestaende aktier
- fére utspadning 77712648 77712648 77712648 77028 450 70101 605
- efter utspadning 77712648 77712648 77712648 77 028 450 74714105

1) Inklusive sakutdelning av aktier i Offentliga Hus i Norden AB (publ) 2020

Definitioner

Se redovisningsprinciper not 2 samt Harledning nyckeltal sida 134-135
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Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2023 2022
Férvaltningsintékter 4.5 339556 314597
Hyresintakter 4.5 139872 283161
Ovriga rorelseintakter 5 15691 23028
Summa intakter 495119 620785
Révaror och férnddenheter 4 -118957 -104987
Fastighetskostnader 4 -65451 -98274
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -193496 -183168
Ovriga rorelsekostnader 4,7 -104 393 -114074
Avskrivningarimmateriella och materiella anlaggningstiligdngar 12,15,17 -26521 -19860
Vardeférandring fastigheter, realiserade -57312 -
Véardeférandring fastigheter, orealiserade 13 -311249 99915
Resultat fran intresseféretag och joint ventures, realiserat 51314 21397
Resultat fran intressefoéretag och joint ventures, orealiserat 18 -419093 -223928
Rérelseresultat -750039 -2193

Finansiella poster

Finansiella intakter 9 19856 42 894
Finansiella kostnader 10 -217 462 -255463
Ovriga finansiella kostnader 10 -12298 -17077
Summa finansiella poster -209 904 -229 646
Resultat fore skatt -959943 -231840
Aktuell skatt 11 -5199 -7873
Uppskjuten skatt 11 38210 -14765
Periodensresultat -926 931 -254 478

Resultat hanforligt ill:

Moderbolagets aktieagare -925191 -321225
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 -1740 66 747
Summa -926 931 -254 478

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kronor
Totalt resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderbolagets aktieadgare 29 -11,91 -4,13

Resultat per aktie efter utspadning, kronor

Totalt resultat per aktie efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 -11,91 -4,16
Antal utestédende aktier i genomsnitt fére utspadning 29 77712648 77712648
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 29 77712648 77712648
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Koncernens rapport over totalresultat

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

TSEK 2023 2022
Periodens resultat -926 931 -254 478
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -926 931 -254 478
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -925191 -321225
Innehav utan bestdmmande inflytande -1740 66 747
Summa -926 931 -254 478
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Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TSEK Not  2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 72283 74120
Kundavtal 21673 32257
Ovrigaimmateriella tillgangar 1974 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 12 95930 106377

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 1308950 1704 200
Nyttjandrattstillgangar 17 26152 24967
Maskiner och Inventarier 15 23499 28402
Pagaende nyanlaggningar 14 48 299 63984
Summa materiella anlaggningstillgangar 1406 900 1821553

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseféretag och joint ventures 18 816476 2017 294
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 19 17756 7613
Ovriga vardepappersinnehav 18,20 71441 20 866
Andra langfristiga fordringar 19 631225 26670
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1536897 2072443
Summa anlaggningstillgangar 3039727 4000374

Omsattningstillgangar

Pagaende arbete for annans rakning 2042 1111
Kundfordringar 21 59288 57 402
Fordringar hos intresseféretag 19 124 189922
Ovriga kortfristiga fordringar 19 101 620 29929
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 17 896 39 886

Kortfristiga placeringar - R

Likvida medel 23 68 364 184 454
Summa omséttningstilllgangar 249334 502 704
SUMMA TILLGANGAR 3289061 4503077
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Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Koncernens balansrakning

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Ovrigttillskjutet kapital 295139 295139
Balanserat resultat inklusive arets resultat 463948 1387159
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 783955 1707 165
Innehav utan bestammande inflytande 31 18565 24730
Summa eget kapital 802519 1731895

Langfristiga skulder

Avsatttill pensioner 2560 2068
Uppskjutna skatteskulder 11 54 492 92 893
Obligationslan 19,24 = 1584226
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 49010 169070
Leasingskuld 17 18236 17225
Ovriga rantebarande skulder 19,24 509 38
Ovriga ej rantebarande skulder = 449
Summa langfristiga skulder 124807 1865969

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 19,24 176168 64999
Obligationslan 19,24 1984517 496961
Leasingskuld 17 8052 7064
Leverantorsskulder 43106 40817
Aktuell skatteskuld 11 = 3498
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 19 54274 170047
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 19 33379 40736
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 62238 81090
Summa kortfristiga skulder 2361734 905211
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 3289061 4503077
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Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa eget kapital Innehav utan

tillskjutet Balanserat  héanforligttill moder- bestdmmande Summa
TSEK Aktiekapital kapital resultat foretagets aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1 jan 2022 24 868 293105 1786097 2104 069 376710 2480779
Nyemission - - - - 55534 55534
Teckningsoptioner - 2133 - 2133 - 2133
Aterkép av teckningsoptioner - -100 - -100 -1203 -1303
Utdelning - o -77713 -77713 -10375 -88 088
oo e e - - - s e
e e e - — - mem s
Transaktioner med aktiedgare, - 2033 -77713 -75679 -418727 -494 406
redovisade direkti eget kapital
Periodens resultat, jan-dec 2022 - = -321225 -321225 66 747 -254 478
Summa totalresultat - - -321225 -321225 66 747 -254 478
Utgaende balans per 31 dec 2022 24 868 295139 1387 159 1707 165 24730 1731895
Teckningsoptioner - = 318 318 258 576
Utdelning - = 1662 1662 -4 684 -3022
-
Periodens resultat, jan-dec 2023 - - -925191 -925 191 -1740 -926 931
Summa totalresultat - - -925191 -925 191 -1740 -926 931
Utgaende balans per 31 dec 2023 24 868 295139 463948 783955 18 565 802519
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Rapport Over kassafloden for koncernen

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

TSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat -750 039 -2193
Avskrivningar 12,15 26521 19860
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster 33 787 653 102616
Erhallenranta - 4600
Erhéllen utdelning 51314 1654
Betald rénta -204 967 -217 520
Betalda inkomstskatter -10922 -27616
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -100 439 -118599
Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -69219 -48 645
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 16191 1067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -153 467 -166 177
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 13 -11049 -822 867
Investeringar iinventarier 12,14 -5471 -1364
Investeringar iintresseféretag = -124 254
Rorelseforvary 32 -323 -13533
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 19 -9533 -42 675
Erhéallen amortering fran intresseforetag 1682 72000
Forandring av kortfristiga placeringar = 6894
Avyttring av dotterbolag 130617 -223983
Avyttring av intresseforetag - 88105
Avyttring fastigheter = 74480
Kassafléde fran investeringsverksamheten 105923 -987 197
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30

Nyemission = 79123
Emissionskostnader - R
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder - -
Upptagnalan 30 51 156 1109027
Amortering avlan 30 -117 255 -213629
Transaktionskostnader 29 = -
Teckningsoptioner 576 2133
Aterkop av teckningsoptioner 29 = -1303
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 1662 -77713
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -4 684 -10375
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 545 887263
Minskning/6kning av likvida medel

Peiodens kassafléde -116 090 -266111
Likvida medel vid periodens bérjan 184 454 450 565
Likvida medel vid periodens slut 23 68 364 184 454
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Moderbolagets resultatrakning

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning - -
Ovriga rorelseintakter 5 11304 19511
Summaintakter 11304 19511
Kostnader for ersattning till anstéallda 6 -41717 -35551
Ovriga rérelsekostnader 7 -32379 -30784
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 15 -288 -285
Orealiserade resultat fran koncernforetag 8 -627 401 -266 209
Realiserad resultat fran koncernforetag 8 111061 4608
Realiserad resultat fran intresseforetag och joint ventures 18 -48316 21397
Orealiserat resultat fran intresseféretag och joint ventures 18 -212737 -99 468
Rérelseresultat -840474 -386781
Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 74632 68717
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -153990 -111979
Vardeférandringar finansiella placeringar 10,20 -1791 -33304
Ovriga finansiella kostnader 10 318 -9226
Summa finansiella poster -80830 -85791
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 6383 4953
Summa bokslutsdispositioner 6383 4953
Resultat fore skatt -914921 -467 619
Skatt 11 =58 -
Periodensresultat -914974 -467619
Moderbolagets rapport Over totalresultatet

TSEK 2023 2022
Periodens resultat -914974 -467 619
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -914974 -467 619
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Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not  2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter = -
Pagaende nyanlaggningar - _

Inventarier 15 1980 2268

Summa materiella anlaggningstillgangar 1980 2268

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelarikoncernforetag 16 383839 786838
Andelariintresseféretag 18 816476 1541372
Andra langfristiga placeringar 19 21331 6888
Fordringar hos koncernféretag 19 521671 886240
Fodringar pa intresseforetag 19 10143 -
Andralangfristiga fordringar 19 612758 20895
Summa finansiella anlaggningstiligangar 2366218 3242233
Summa anlaggningstillgangar 2368197 3244501

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19,21 159 81
Fordringar hos intresseforetag 19 123 22
Fordringar hos koncernféretag 110438 50583

Kortfristiga placeringar - -

Aktuella skattefordringar 11 3634 3217
Ovriga kortfristiga fordringar 19 5938 14102
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 16545 18512
Kortfristiga fordringar 136835 86517
Likvida medel 19,23 33301 129059
Summa omséttningstilllgangar 170136 215576
SUMMA TILLGANGAR 2538333 3460077
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Moderbolagets balansrakning

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egetkapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 24 868 24 868
Summa bundet eget kapital 24868 24868
Fritt eget kapital

Overkursfond 465968 465968
Balanserat resultat 1256 357 1723976
Aretsresultat -914974 -467619
Summa fritt eget kapital 807351 1722325
Summa eget kapital 832219 1747193
Langfristiga skulder

Obligationslan 19,24 - 988257
Skulder till kreditinstitut 19,24 - -
Avsattning till pension 2560 1707
Skulder till koncernféretag 19,24 118559 168537
Ovriga langfristiga skulder 19.24 - -
Summa langfristiga skulder 121119 1158500
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,24 21840 22560
Obligationslan 19.24 1485187 496961
Leverantorsskulder 19 6977 2223
Skulder till koncernféretag 19 21261 1980
Aktuell skatteskuld 11 - -
Ovriga kortfristiga skulder 24 31794 17892
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 17938 12768
Summa kortfristiga skulder 1584996 554 384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2538333 3460077
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

i Balanserat  Totalteget

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2022 24868 465968 1800120 2290956
Teckningsoptioner — — 1668 1668
Aterkop av teckningsoptioner - - -100 -100
Utdelning - - -77713 -77713
Arets resultat - - -467 619 -467 619
Utgaende balans per 31 december 2022 24868 465968 1256 357 1747193
(V]

Arets resultat - - -914974 -914974
Utgaende balans per 31 december 2023 24868 465968 341383 832219
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Rapport Over kassafloden féor moderbolaget

Fastator Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

TSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran rérelsen, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat -840474 -386781
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar 15 288 285
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 33 828699 365677
Erhéllen utdelning 33 51306 1500
Erhéllenranta 1207 10301
Betald ranta -143179 -110090
Betalda inkomstskatter 471 -6414
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet -101682 -125521
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -42818 76641
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -51318 -12265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -195818 -61145
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar - -548
Avyttringar av materiella tillgangar - -
Investeringar i intresseféretag -3465 -124 254
Avyttringar av intresseféretag = 87926
Investering i koncernféretag -1184 -
Avyttring av koncernféretag - -
Avyttring av 6vriga finansiella tillgangar -10143 -142 999
Okning / minskning av kortfristiga placeringar - 6894
Investering / Avyttring i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 66573 103857
Kassaflode fran investeringsverksamheten 51780 -69123
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission = -
Teckningsoptioner = 1668
Emissionskostnader = -
Aterkop av teckningsoptioner - -100
Utbetald utdelning - -77817
Upptagnalan 49000 96617
Amortering av lan -720 -9898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48280 10471
Minskning/6kning av likvida medel

Periodens kassaflode -95758 -119797
Likvida medel vid periodens borjan 129059 248855
Likvida medel vid periodens slut 23 33301 129059

1) avser vardeférandringar pa koncernféretag samt intresseféretag och joint ventures.
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Allman information

Aktiebolaget Fastator (publ) "Fastator” (organisationsnummer
556678-6645) ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Fastator aktie ar
noterad pa Nasdag Stockholm sedan 2021.

Foretagets sate ar Stockholm. Féretaget &r moderforetag i
Fastator-kocernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att investera i
fastighetsrelaterade féretag. Mer information om féretagets verk-
samhet och vasentliga handelser framgér av forvaltningsberattel-
sen. Koncernens och moderbolagets funktionella valuta &r svenska
kronor. Alla belopp anges i tusentals svenska kronor (TSEK) om
inget annat anges.

Verksamheten i moderbolaget bestar enbart av koncernsamord-
nande uppgifter och tillgangarna bestar huvudsakligen av aktier
och andelar i fastighetsadgande dotterbolag och intresseféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av sty-
relsen den 12 april 2024 och forelaggs for faststallande vid ars-
stdmman den 17 juni 2024.

Not 2. Sammanfattning av viktiga

redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grundfér rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Fastatorkoncernen har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar frén IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fort-
levnad (going concern) men med en vasentliga osakerhetsfaktorer
och betydande tvivel kopplat ill den finansiella stallningen samt
handelser efter rapportperiodens slut (not 34) . Tillgangar och skul-
der ar varderade enligt anskaffningsvardesmetoden, férutom avse-
ende forvaltningsfastigheter samt vissa finansiella tillgangar och
skulder, vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Om inte annat anges har
dessa principer tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen med de undantag och tillagg som anges i den av Radet for finan-
siell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Detinnebar att IFRS tillampas med de avvikelser
som anges nedan i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilken ocksa ar
rapporteringsvalutan for sdval moderbolaget som koncernen.

Samtliga belopp ar, om inget annat anges, redovisade i tusental kro-
nor och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrak-
ningsrelaterade poster respektive 31 december for
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balansrakningsrelaterade poster.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréaver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid till-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller
séddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

2.1.1 Andringariredovisningsprinciper och
upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Andringi1AS 12, med avseende pa uppskjuten skatt pa lea-
singavtal, tradde i kraft den 1 januari 2023 och innebér att fore-
tag som tilldmpar IFRS i sin koncernredovisning ska redovisa
uppskjuten skatt pa alla temporéara skillnader. Férandringen har
marginell paverkan péa de finansiella rapporterna. Ovriga av EU
godkanda nya och andrade standarder samt tolkningsuttalan-
den beddms fér narvarande inte pdverka Fastators resultat eller
finansiella stallning i vasentlig omfattning.

2.2 Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader frén
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
frén balansdagen.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag ér alla féretag (inklusive strukturerade foretag) ver
vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sittinnehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
déa det bestdammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs
av verkligt varde pa dverlatna tillgadngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv, oavsett om forvarvet bestér av egetkapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag
utgérs av de verkliga vardena av:

. Overlatnatillgangar,

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare,
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« aktier som emitterats av koncernen,

« tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling,

- tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget.

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och éver-
tagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas, med ett
fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsda-
gen. For varje férvary, det vill sdga forvarv for férvarv, avgor kon-
cernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehav-
ets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotiligangar.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:

« Overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestdmmande inflytande i det férvar-
vade foretaget, och

- verkliga vardet vid forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapita-
landel i det férvarvade foretaget, (om rérelseférvarvet
genomforts i steg) dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de férvarvade netto-
tillgdngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i resultatrakningen. Villkorad képeskilling
klassificeras antingen som eget kapital eller som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderings- vinster och
forluster redovisas resultatet.

Daforvarv av dotterbolag inte avser forvarv av rorelse, utan for-
varv av tillgangar i form av forvaltningsfastigheter, fordelas
anskaffningskostnaden pa de forvarvade nettotillgangarna i for-
varvsanalysen. | not 3.2 finns en narmare beskrivning av koncer-
nens avgransning mellan rorelse- och tillgangsforvarv.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster

pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall
anpassats for att garantera en konsekvent tillampning av kon-
cernens principer.

2.3.2Intressefdretag och joint ventures

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av
aktier i intresseféretag beraknas i enlighet harmed.
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Jointventure ar de féretag dar det forligger ett gemensamt
bestdammande inflytande ¢ver investeringsobjektet. Innehav i
joint ventures redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdkningen
ienlighet med IFRS 9. Resultat av avyttring av aktier i intressefo-
retag beréknas i enlighet harmed.

2.3.3Forandringariagarandeliett dotterbolag utan férandring
av bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-
transaktioner, dvs som transaktioner med &garnaideras roll
som &gare. En férandring i garandel redovisas genom en juste-
ring av de redovisade vardena fér innehaven med och utan
bestdmmande inflytande s& att de &terspeglar forandringarnai
deras relativa innehav i dotterbolaget. Vid forvarv fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt varde pa erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets netto-
tillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksé i eget
kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande, var-
deras varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tid-
punkt nar den forlorar det bestammande inflytandet. Andringen i
redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det verkliga var-
det anvands som det forsta redovisade vardet och utgor grund
for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet
som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats
i bvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade
avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfora att belopp som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

2.3.4 Segmentrapportering

Sa som foreskrivet i IFRS 8 delar Fastator upp koncernenirorel-
sesegment utifran den uppdelning foretagsledning och ytterst
VD, som &r féretagets hogste verkstallande beslutsfattare, styr
och féljer upp den finansiella stallningen. Rérelsesegmentens
uppdelning har utgangspunkt i hur koncernen ar uppdelad orga-
nisatoriskt, vilket &ven ar sa den finansiella informationen ar upp-
delad. Intakter och kostnader i respektive segment ar kopplade
tillsamma typ av verksamhet.

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;
Fastighetsagande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastig-
hetsbolag. Varje affarsomrade bestar av enftill flera bolag dar
agande varierar fran ca 10 procent till helagda. Varje bolag
anses mota definitionen att utgora ett separat segment eftersom
respektive bolag kan adra sig intakter/kostnader, det finns finan-
siell information tillganglig och hégste verkstallande beslutsfat-
tare (HVB) foljer upp

82/135



innehaven separat. Koncernen presenterar segments-
information per bolag men inkluderar &ven totalt per affarsom-
réde i de externa finansiella rapporterna. Detta beddms vara den
mest relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera intakter
och vérdefoérandringar inom koncernen. Denna uppdelning ger
upplysning om det mest primara analysbehovet fér koncernen
samt ger lasaren mojlighet att fa forstaelse for de olika affarsom-
réden och segment som Fastator ar involverad i for att kunna be-
déma konjunkturkanslighet for koncernen samt andra
ekonomiska faktorer som kan péverka intékterna och varde-
férandringarna.

« Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som foérvaltar
fastigheter samt fastighetsbolag som innehas i investerings-
andamal och klassificeras som intresseforetag, joint ventures
eller bvriga vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgér
intresseforetag, joint venture eller évriga vardepappersinnehav
paverkar inte koncernens intakter i och med att dessa inte
konsolideras. Innehaven varderas till verkligt varde éver
resultatrakningen och dessa vardeférandringar inkluderas i
rérelseresultatet.

« Tjénsteférvaltande bolag - avser underkoncernen NPM
Group som utfor forvaltningstjanster for fastighetsbolag inom
koncernen samttill externa kunder.

- Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveck-
ling. Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgor
dotterbolag dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbe-
standet men som annu ej utgor ett eget varumarke.

2.4 Intakter och kostnader
2.4.1 Intakter

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen enligt avtalens
villkor. Vidaredebiterade kostnader till hyresgéaster, sdsom
mediakostnader och fastighetsskatt, redovisas som hyresintakt i
resultatrakningen och belopp séarskiljs i not 5. Lamnade rabatter
som hanfors till att hyresgasten har en begransad tillgang till
lokalen redovisas i den period det &r avtalat och i andra fall redo-
visas rabatter linjart éver avtalets 16ptid.

Intakter fran forvaltnings- och konsulttjanster redovisas lépande
vartefter tjansterna utfors eller vid uppdragets slutférande bero-
ende pa vad underliggande avtal stipulerar i enligthet med IFRS
15. Dessa redovisas pa raden Forvaltningsintakter i resultat-
rakningen samt specificeras separatinot 5. For ytterligare
beskrivning av redovisningsprincipen, se not 5.

Eventuella resulterande 6kningar eller minskningar i uppskat-
tade intakter eller kostnader aterspeglas i resultatrakningen i
den period da de omstandigheter som ger upphouv till revide-
ringen blivit kand av ledningen.

2.4.2 Personalkostnader

Ersattning till anstallda bestar av l6ner, pensioner, betald semes-
ter och sjukfranvaro. Dessa redovisas vartefter

de anstéllda har utfort sitt arbete. Endast avgiftsbestamda pen-
sionsplaner finns i koncernen. | det fall en anstalld s&gs upp
redovisas kostnaden avseende uppsagningen vid dess skede
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dé det ar mer sannolikt an inte att en uppsagning kommer att
fullféljas. Loner satts utifrdn marknadsmassiga grunder dar
benchmark gérs motjamférbara bolag och férankras hos sty-
relsen.

2.4.3 Finansiellaintakter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivran-
tan ar den rdnta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovi-
sade véardet av fordran eller skulden. Finansiella intakter och
kostnader redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

2.5Leasingavtal

Leasingavtal d&r koncernen ar leasetagare redovisas som tillgang
respektive skuld, dar de initiala vardena beréknas genom att diskon-
tera leasingavtalets kassafldden. Koncernen har leasingavtal i form
av hyreskontrakt for kontorslokaler och tomtratter. Kontorslokaler
och tomtréatter redovisas i balansrakningen seperat som nytt-
jandrattstillgangar. P& skuldsidan redovisas dessa som leasings-
kuld. I berakningen av tillgdngen respektive skulden ingdr hyra samt
tomtrattsavgald. | resultatrakningen delas det upp pé avskrivning
samt ranta. Avskrivningar gors linjart dver avtalets 16ptid och rantan
baseras pé bolagets implicita laneranta i det fall de aterfinns i lea-
singavtalet och i annat fall satts rantan till bolagets marginella lane-
ranta beaktat den underliggande tillgangen. | kassaflddesanalysen
redovisas ranta som betald ranta under kassaflode fran den
|6pande verksamheten och amorteringen redovisas som kassa-
flode fran finansieringsverksamheten.

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 26,2 MSEK
(24,3) sa utgors ca 55 procent (53) av kontorslokaler och reste-
rande del avtomtrattsavtal. Hyreskontrakten for kontorslokaler
innehaller normalt aven en eller flera forlangningsoptioner. Utnytt-
jande av en férlangningsoption har inkluderats i berékningen om det
beddbms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas. Rérliga kostna-
der sésom moms och fastighetskostnader och som underhallskost-
nader, el, varme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera
fran hyreskostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanférlig till lokaler anvands den implicita/
marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvants sig av lattnadsregeln att inte inkludera till-
gangar av lagt varde, det vill sdga leasingkontrakt som understiger
50 TSEK eller respektive bolags materialitetsniva.

Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar motsva-
rar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta utgifter och
ataganden. Avtalen har [optider som varierar mellan 3 och 5 ar. Flerta-
letav avtalen ger bolagen en ensidig ratt till férlangning. Ratt till for-
langning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av leasegivaren.
De ger mojlighet till forlangning upprepade ganger efter l6ptidens
utgang och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den mening att det
inte finns nagot hinder for ytterligare forlangning. Bolagen omproévar
arligen huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kom-
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mer att utnyttjas. Férandringar kan ske i framtiden till f6ljd av férand-
ringar av hyresperiodernas langd i samband med omférhandling av
avtal, samtihéndelse av fortida upphérande av hyreskontrakt. Nar
s& ar fallet kommer leasingskuld och nyttjanderattstillgéng att juste-
ras.

Inom koncernen finns ett fatal korttidsleasingavtal, vilket framst
avser hyra av maskiner inom forvaltningen. Koncernen tilldmpar
lattnadsreglernai IFRS 16 och redovisar dessa kontrakt som opera-
tionell leasing.

Redovisade kostnader for tomtrattsavgalder redovisas i sin helhet
som en finansiell kostnad.

Koncernen som leasgivare

Koncernen har leasingavtal i form av leasegivare som avser hyres-
avtal. Fastigheter som avser dessa leasingavtal inkluderas i posten
Forvaltningsfastigheter. Principen for redovisning av hyresintakter
framgar av avsnitt 2.4.1.

2.6 Immateriella tillgangar
2.6.1 Goodwill

Goodwill beréknas enligt principerna i not 2.3. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgdngar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller &ndringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Vid forsaljning av en
enhetingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som for-
véarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gyn-
nade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter, som goodwill har férdelats till, motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den
interna styrningen.

2.6.2 Kundavtal

Kundavtal som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
véarde. Kundavtal som férvarvats genom ett rorelseférvarv redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och
licenser har en bestambar nyttjandeperiod och redovisastill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning gors 6ver kontraktslangden vilket mot-
svarar 5-10 r.

2.7 Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter, det vill sdga fastigheter som innehasii
syfte att generera hyresintakter och vardestegringar, redovisas
initialt till anskaffningsvéarde, inkluderat direkt hanférliga transak-
tionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas for-
valtningsfastigheter till verkligt varde.

Verkligt varde baserar sig i forsta hand pa priser pa en aktiv
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marknad och ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna
Overlatas mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra
och som har ettintresse av att transaktionen genomférs. For att
faststélla fastigheternas verkliga varde vid varje enskilt bokslut-
stillfélle goérs marknadsvardering av samtliga fastigheter. For-
andringar i verkligt varde av forvaltningsfastigheter redovisas
som vardeférandring i resultatrékningen. Ytterligare upplysning
om verkligt varde for forvaltningsfastigheter aterfinns i not 13.

Tillkommande utgifter aktiveras nar det ar troligt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgangen kommer att
erhallas av koncernen och utgiften kan faststallas med tillforlitlig-
het samt att &tgarden avser utbyte av befintlig eller inférandet av
en ny identifierad komponent. Ovriga underhallsutgifter samt
reparationer resultatférs Iopande i den period de uppstar. Vid
storre ny-, till- och ombyggnader aktiveras aven rantekostnad
under produktionstiden i enlighet med IAS 23 Lanekostnader.
Under rapportperioden har inga rantor aktiverats.

2.7.1 Byggrétter

Igéngsatta projekt har varderats enligt ovanstaende princip men
med avdrag for aterstaende investering. Byggratter har varderats
utifran ett bedomt marknadsvarde for jamforbara transaktioner i
kombination med byggréattskalkyler.

2.8 Maskiner och Inventarier

Inventarierna bestar framst av maskiner och kontorsinventarier,
vilka har tagits upp till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventa-
rierna skrivs av linjart under tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Inventarierna beréknas ha en nyttjandeperiod som antas vara lika
med tillgangens ekonomiska livslangd varfor restvardet antas vara
forsumbart och darfor ej beaktas. Avskrivningar beraknas fran och
med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk. Inventarier
skrivs normalt av pa 5 ar.

2.9 Pagaende nyanlaggningar

Pagaende nyanlaggningar bestar av vardehojande arbeten pa fast-
igheter dar vardehojande bedoms utifran ett uthyrningsperspektiv.
Arbetena redovisas initialt till anskaffningsvarde. Verkligt varde
anvéands endast nar det kan faststallas med stor tillférlitlighet, vilket
beddm kunna goéras forst efter att projektet ar fardigtstalit och
omklassificerat till fastigheter.

2.10 Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
tillgangar i innehav i marknadsnoterade aktier, likvida medel, kund-
fordringar samt skulderna leverantdrsskulder och laneskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldgg
for transaktionskostnader, med undantag for kategorierna finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen.
Redovisningen sker darefter olika beroende pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats. Klassificeringen av finansiella till-
gangar styrs av affarsmodellen for att inkassera de avtalsenliga
kassaflédena och huruvida de avtalsenliga kassaflédena enbart
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utgoérs av kapitalbelopp och réanta.

2.10.1 Marknadsnoterade aktier

Innehav i marknadsnoterade aktier redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. D aktierna handlas pa en aktiv mark-
nadsplats satts priset per aktie, och darmed totala redovisade
vardet, till balansdagens kurs enligt handelsplatsen.

2.10.2 Likvida medel

| likvida medel ingér, i sdval balansrakningen somirapporten
over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med forfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten.

2.10.3 Finansiella instrument redovisade till upplupet
anskaffningsvéarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kas-
safldden och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbe-
lopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranta
tas ut pa marknadsmassiga villkor. Sakerhet erhélls normalt inte.
Langfristiga 6vriga fordringar forfaller till betalning inom fem ar
efter utgangen av rapporteringsperioden.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I[bpande verksamheten. Om
inbetalning av belopp forvantas inom ett ar klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggnings-
tillgangar. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30
dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som
omsattningstillgangar.

For kundfordringar anvands den férenklade modellen for
kreditreserveringar. Det gors I6pande beddmning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framat-
blickande faktorer. Pa grund av fordringarnas korta loptid uppgar
reserverna till ovasentliga belopp. Koncernen definierar fallisse-
mang som fordringar som ar forfallna med mer an 90 dagar och i
de fallen gors en individuell bedémning och reservering.

2.10.4 Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder under denna kategori redovisas samt varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Direkta
kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaffnings-
vardet. All lanefinansiering innefattas i denna kategori. Aven
Fastators leverantorsskulder och andra skulder klassificeras
under denna kategori men redovisas till anskaffningsvarde.
Avgifter som betalas for laneloften redovisas som transaktions-
kostnader for upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana
fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte
foreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller
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hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och férdelas
dver det aktuella laneloftets [optid.

Leverantorsskulder ar utan sdkerhet och betalas normaltinom
30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulder och andra
skulder motsvarar deras redovisade varden, da de av naturen ar
kortfristiga.

2.10.5 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
lanefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for uppla-
ningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas
avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det inte foreligger
nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditut-
rymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en for-
skottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det
aktuella laneloftets loptid.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mel-
lan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i resulta-
tet. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.10.6 Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar. Om den finan-
siella tilgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
attinkassera kontraktsenliga kassafléden och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafléden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om denfinansiellatillgdngen innehas i en affarsmodell vars mél kan
uppnas bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden och sélja
finansiella tillgangar, och de avtalade villkoren for den finansiella till-
géngen vid bestadmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pé det ute-
stdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via
ovrigttotalresultat.

Alla 6vriga affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav for han-
del eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebér redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.
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Koncernen tillampar generellt en affarsmodell dar méalet ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden for koncerninterna ford-
ringar, kundfordringar, likvida medel, fordringar hos koncernfo-
retag, intresseféretag och joint ventures, upplupna intédkter och
ovriga fordringar. Koncernens finansiella tillgdngar redovisas
séledes generellttill upplupet anskaffningsvarde.

I undatagsfall tilldmpas en affarsmodell som innebar att instru-
mentet redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

2.10.7 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade kreditforlus-
ter pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster i resultatet. For samtliga
finansiella tillgangar ska koncernen vardera forlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade kreditforlus-
ter. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken redovisas en reserv baserad pa kredit-
forluster for tillgangens hela 16ptid (den generella modellen).

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade
kreditforlusterna for aterstaende loptid for alla finansiella instru-
ment for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken,
antingen bedodmt enskilt eller kollektivt, med tanke pé alla rimliga
och verifierbara uppgifter, inklusive framéatblickande sadana.
Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pé ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolik-
hetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ettintervall
av mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara upp-
gifter om nuvarande férhallande och prognoser for framtida eko-
nomiska forutsattningar

Samtliga fordringar forfallna mer &n 90 dagar utvarderas indivi-
duellt och nedskrivning gors efter analys och genomgéang av
respektive fordran. Analysen grundar sig i kundens betalnings-
formaga, dar saval kundspecifika samt makroekonomiska
omstandigheter beaktas. Om nedskrivningsbehovet minskarien
efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras till
en handelse som intraffade efter att kreditreserven redovisades
(som exempelvis en forbattring av galdenarens kreditvardighet),
redovisas aterféringen av den tidigare redovisade kreditreserver
koncernens resultatrakning.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanfoérlig
till kundfordringar, avtalstillgangar (reversfordringar), 6vriga
fordringar, upplupna intékter och likvida medel. Likvida medel,
ovriga fordringar och upplupna intékter omfattas av den gene-
rella modellen. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk.

Den férenklade modellen anvands for berakning av kreditférlus-
terna pa koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar. Vid
berakning av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De forvantade
kreditforlusterna for kundfordringar och avtalstillgangar berak-
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nas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad p4 tidigare
handelser, nuvarande forhéallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férutsattningar och pengarnas tidsvarde om appli-
cerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms osanno-
likt att motparten kommer att mota sina ataganden pa grund av
indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar.
Koncernen skriver bort en fordran nér inga mojligheter till ytterli-
agre kassafléden bedoms foreligga.

2.10.8 Nedskrivningar och riskexponering

Information om nedskrivning av kundfordringar och andra ford-
ringar, dess kreditvardighet samt koncernens kreditriskexpone-
ring, valutarisk och ranterisk aterfinns i not 24.

2.11 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas péa basis av de skatteregler
som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterbolag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intédkter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tilllampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, néar sa
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisning med undantag
for att uppskjuten skattefordran inte redovisas om tillgangens varde
i en period efter ett férvarvet understiger vardet vid forvarvstillfallet
men fortfarande Overstiger det skattemassiga vardet vid férvarvet.

Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till foljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga ¢verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skat-
teskuld hanférlig till férvaltningsfastigheter som varderas till verkligt
varde aterspeglar skattekonsekvenserna av en atervinning av det
redovisade vardet for fastigheten genom férsaljning.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar detfinns en
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legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och néar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar
detfinns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Erhalina aktieagartillskott redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital i
koncernen men som balanserat resultati moderbolaget.

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen god-
k&dnns av moderféretagets aktiedgare.

2.13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:

« resultat hanforligt till Moderbolagets aktieagare,
exklusive utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, justerad for fondemissionselementet i stamaktier
som emitterats under aret och exklusive aterkdpta aktier som
innehas som egna aktier av Moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras belop-
pen som anvants for berdkning av resultat per aktie fore utspadning
genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier, och det vagda genomsnittet av de ytterli-
gare stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en konverte-
ring av samtliga potentiella stamaktier.

2.14 Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av detinte artroligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

2.15 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget, i arsre-
dovisningen for den juridiska personen, ska tillampa samtliga av EU
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antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Nedan beskrivs redo-
visningsprinciper dar redovisning i moderbolag och koncern skiljer
sig. Resultat- och balansrakning féljer &rsredovisningslagens upp-
stallningsform.

2.15.1 Andelaridotterbolag

Fastator redovisar andelar i dotterbolag till ett bedémt mark-
nadsvarde, vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa
innehavens marknadsvarde. Marknadsvarde definieras som det
mest sannolika priset vid en forsaljning pa en éppen marknad vid
en viss given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvarderingsbe-
dbémningar ar analyser av bolagets objekt i kombination med
kunskaper om aktorernas syn pé olika typer av objekt. For bolag
utan egna investeringar motsvarar marknadsvardet dotter-
bolagens substansvarde.

2.15.2 Koncernbidrag och aktieégartillskott

Fastator har valt att redovisa enligt alternativregeln, vilket inne-
bar attlamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

2.15.3 Leasingavtal

Moderbolaget redovisar leasingavtal hanforliga till bilar och
kontorslokaler som operationell leasing enligt RFR 2.

2.16 Kassaflode

Kassaflodesanalysen har uppréttats i enlighet med den indirekta
metoden, vilket innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner
som inte medfort in-eller utbetalningar under perioden, samt for
eventuella intakter och kostnader som hanférs till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.17 Avrundning

Samtliga redovisade belopp i de finansiella rapporterna presenteras
i tusental kronor om inte annat anges.

2.18 Alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med varde-
papper noterade pa en reglerad marknad inom EU har getts ut av
ESMA (The European Securities and Markets Authority). | arsredo-
visningen refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som
anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resul-
tatmatt som anvants som ett komplementtill den finansiella infor-
mation som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmétt som inte aterfinns
i IFRS-regelverket

Avkastning pa eget kapital, %

Nettovinsten enligt resultatrakningen i % av genomsnittligt eget
kapital. Berakningen ar pa rullande tolv manader. Anvands for att ur
ett aktieagarperspektiv visa vilken avkastning som ges pa agarnas
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investerade kapital.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen pa balansdagen. Anvands
for att belysa bolagets finansiella stabilitet.

Substansvarde

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare med aterlagg-
ning av uppskjuten skatteskuld. Termen anvands traditionellt av
investmentbolag for beskrivning av vardet pa bolaget i fraga.

Se sida 134-135 for harledning och motivering till anvandning av
alternativa nyckeltal.

Not 3. Viktiga bedémningar vid tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper

Fér att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed
maste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samtlamnad information i
ovrigt. Bedomningarna baseras pa erfarenheter och antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran dessa
beddbmningar om andra foérutsattningar uppkommer. Nedan
beskrivs de beddémningar som ar mest vasentliga vid upprattandet
av koncernens finansiella rapporter.

3.1 Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ska redovisas till verkligt varde, vilket fast-
stalls av féretagsledningen, baserat péa fastigheternas marknads-
véarde utférda av oberoende varderingsman. Vasentliga
beddbmningar har darmed gjorts avseende bland annat kalkylranta
och direktavkastningskrav, vilka &r baserade péa varderarnas erfa-
renhetsmassiga bedémningar av marknadens forrantningskrav pa
jamforbara fastigheter. Bedomningar av kassaflédet for drifts-,
underhalls- och administrationskostnader ar baserade pa faktiska
kostnader men ocksé erfarenheter av jamforbara fastigheter. Fram-
tida investeringar har beddmts utifrén det faktiska behov som fére-
ligger. Avsnittet om marknadsvardering i not 13 innehéller narmare
information om beddémningar och antaganden i évrigt.

3.2 Avgransning mellan rérelseférvarv och
tillgangsférvarv

Nar ett foretag forvarvas utgor det antingen ett férvarv av rérelse
eller ett forvarv av tillgangar. Ett forvarv av tillgngar foreligger om
forvarvet avser fastigheter, med eller utan hyreskontrakt, men inte
innefattar organisation och de processer som kravs for att bedriva
forvaltningsverksamheten. Ovriga forvarv ar rorelseférvary. Fére-
tagsledningen bedémer vid varje enskilt forvarv vilka kriterier som ar
uppfyllda. | Fastatorkoncernen sker framst tillgangsforvarv, men en
beddbmning sker vid varje férvarv om det &r ett rérelse- eller ett till-
gangsforvarv. Under 2023 har inga vasentliga rérelseforvarv
genomforts. Under 2022 genomférdes ett vasentligt rorelseforvary
(not 32).
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3.3 Verkligt varde paintresseforetag, vardepappersinne-
hav som finansiella tillgangar

Nedan beskrivs de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella tillgangar som redo-
visas i denna arsredovisning. Forandrade forutsattningar vid fast-
stallande av verkligt varde for de finansiella instrumenten medfér
forflyttning mellan nedan beskrivna nivaer.

Noterade intressef6retag och vardepappersinnehav
- Vardering av finansiella instrument i niva 1

Noterade innehav varderas utifran innehavens borskurs (kopkurs,
dar sadan finns noterad) pa balansdagen. Per balansdagen varde-
rasinnehaven i foljande bolag enligt denna princip:

« Studentbostader i Norden (not 20)

Onoterade intresseféretag
- Vardering av finansiella instrumenti niva 3

Véarderingen av onoterade innehav gors en samlad beddémning for
att faststélla vilken varderingsmetod som ar lamplig for det enskilda
innehavet. | forsta hand beaktas om det nyligen gjorts en finansie-
ringsrunda eller transaktion pa "armlangds avstand”. | de fall detta ej
finns gors en vardering genom att applicera relevanta multiplar pa
det aktuella bolagets nyckeltal fran en utvald grupp av jamforbara
bolag med avdrag for individuellt bestdmda justeringar till foljd av till
exempel skillnaden i storlek mellan det aktuella bolaget och grup-
pen av jamfoérbara bolag. Vid varderingarna tas hansyn till faktorer
s& som marknadsvillkor, likviditet, finansiella forutsattningar, multip-
lar i transaktioner med jamforbara bolag och marknadspris pé jam-
forbara bolag, samt rérelseresultat och annan finansiell data
hanforlig till innehavet. Den sammanlagda bedémningen jamfors
med innehavets langsiktiga substansvarde. Per balansdagen var-
deras innehaven i féljande bolag enligt denna princip:

« Foretagsparken (not 18)

« Vrenen(not 18)

Finansiella fordringar

Per balansdagen redovisar koncern och moderbolag en finansiell
tillgdng med en motpart till verkigt varde dver resultatrakningen.
Den finansiella tillgdngen ar en fordran med motpart CAL Invest-
ments som erholls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i Fore-
tagsparken den 11 november 2023. Den finansiella fordran har ett
nominellt varde om 677 MSEK och har per balansdagen varderats
till 595 MSEK. Fordran loper utan explicit ranta och ranta pa lanet
uppgar till ett belopp motsvarande all utdelning och andra ersatt-
ningar som Nordact AB, 556971-0113 erhaller pa 4gandetav 17
824 199 aktier i Foretagsparken Norden Holding AB (publ), 559075~
5145. Fordran ar sakerstalld genom att Fastator har pant ¢ver
samtliga (100%) aktier i Vivské AB, 556848-4603 och halften (50%)
av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti5 236 158 aktier i
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Foretagsparken samt second ranking sercurity i 26 449 701 aktier i
Foretagsparken. Fastator har per balansdagen varderat fordran
genom antagande om en genomsnittlig rdnta om 5,81 % samt att
utdelningen om cirka 1,08 kr per aktie kommer erhéllas i juni 2025,
2026 och 2027 (not 19).

Not 4. Segmentsredovisning

Fastator har delat upp verksamheten i tre affarsomraden;

Fastighetsdgande bolag, Tjanstebolag samt Ovriga fastighetsbolag.

Varje affarsomrade bestér av enftill flera bolag dar agande varierar
frén ca 10 procent till helagda. Varje bolag anses méta definitionen
att utgora ett separat segment eftersom respektive bolag kan adra
sig intakter/kostnader, det finns finansiell information tillganglig och
hogste verkstallande beslutsfattare (HVB) foljer upp innehaven
separat. Koncernen presenterar segmentsinformation per bolag
men inkluderar aven totalt per affarsomrade i de externa finansiella
rapporterna. Detta beddms vara den mest relevanta uppdelnings-
grunden for att kategorisera intakter och vardeférandringar inom
koncernen. Denna uppdelning ger upplysning om det mest priméara
analysbehovet for koncernen samt ger lasaren mojlighet att fa for-

Fastator Arsredovisning 2023

Noter

staelse for de olika affarsomraden som Fastator &r involverad i for
att kunna beddéma konjunkturkanslighet for koncernen samt andra
ekonomiska faktorer som kan péverka intékterna och varde-
férandringarna.

- Fastighetsdgande bolag - avser dotterbolag som forvaltar fastig-
heter samt fastighetsbolag som innehas i investeringsandamal
och klassificeras som intressefoéretag, joint ventures eller ¢vriga
vardepappersinnehav. Fastighetsbolag som utgor intressefore-
tag, joint ventures eller dvriga vardepappersinnehav paverkar
inte koncernens intakter i och med att dessa inte konsolideras.
Innehaven varderas till verkligt varde over resultatrakningen och
dessa vardeférandringar inkluderas i rorelseresultatet.

Tjanstefdrvaltande bolag - avser underkoncernen NPM Group
som utfor férvaltningstjanster for fastighetsféretag inom koncer-
nen samttill externa kunder.

Ovriga fastighetsbolag - avser fastighetsbolag under utveckling.
Bolag som presenteras inom detta affarsomrade utgér dotterbolag
dar Fastator bedriver utveckling av fastighetsbestandet men som
annu ej utgor ett eget varumarke.

Férvaltningsfastigheter per segment

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Svenska Kulturskatter 56 000 168 500
Point Properties 1172250 1535000
Fastator Sicklaédn (f.d GenovaFastator) 80 000 -
Fastighetsdgande bolag 1308 250 1703500
NPM Group 700 700
Tjanstebolag 700 700
Summa koncernen 1308950 1704200
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Intékter Rorelseresultat Resultat fére skatt

2023 2022 2023 2022 2023 2022
TSEK kv 1-4 kv 1-4 kv1-4 kv1-4 kv 1-4 kv 1-4
Foretagsparken - 149 804 -207 808 248 833 -207 808 228788
Studentbostader i Norden - - -127 222 -290 202 -127 222 -290 202
Fastator Sickladn
(fd. GenovaFastator) 3030 - -111274 -2 847 -117 646 -2847
Point Properties 130388 122817 -203 457 32548 -297 573 -58 264
Svenska Kulturskatter 8553 9103 -36872 19635 -47 723 14 640
Svenska Bostadskompaniet - - - 19 897 - 19 897
Vrenen = - -13449 -3731 -13449 -3731
Fastighetsdgande bolag 141971 281724 -700082 24133 -811422 -91719
NPM Group 384 060 373759 -2673 24780 -11591 18 829
Tjanstefdérvaltande bolag 384 060 373759 -2673 24780 -11591 18829
Ovrigt - - - -27 - -121
Ovriga fastighetsbolag - - - -27 - -121
Koncerngemensamt 10684 19511 -63088 -51 080 -136 930 -158 828
Eliminering interna poster -41 596 -54 209 15804 - = -
Summa koncernen 495119 620 785 -750 039 -2193 -959 943 -231 840
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Not 5. Intakter
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Nedan presenteras koncernens intakter per intaktsslag. Pa raden hyresintakter ingar aven intakter fran vidaredebiterade kostnader till
hyresgaster om 31,2 MSEK (30,1). Intakter fran forvaltning- och administrativa tjanster redovisas vid viss tidpunkt da prestationsatagnandet
ar uppfylit. Samtlig forsaljning sker inom den geografiska marknaden Sverige. Forvaltningstjanster avser i sin helhet intakter fran forvalt-
ningsverksamheten inom NPM Group. Intakter fran forvaltningstjanster redovisas ned med avdrag for koncernintern forsaljning.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Forvaltningstjanster 339556 314597 - -
Administrativa och andra tjanster till intresseféretag och dotterbolag 9126 19602 9992 19220
Hyresintakter inklusive vidaredebiterade kostnader 139872 283161 1313 291
Erhallna bidrag 6565 3426 - -
Summa 495119 620785 11304 19511
Intékter férdelat per segment och intéktsslag - Koncernen 2023

Admini-

strativa och

andratjanster

tillintresse-

Forvaltnings-  foretag och Erhallna
tjdnster  dotterbolag Hyresintakter bidrag Total
Fastator Sickladn - - 3030 - 3030
Point Properties - - 126973 3415 130388
Svenska Kulturskatter - - 8553 - 8553
NPM Group 339 556 - - 3150 342 706
Intern forséaljning 41354 - - - 41354
Koncerngemensamt - 9126 1313 - 10438
Intern forséljning - 246 - - 246
Summa 339556 9126 139872 6565 495119
Intakter férdelat per segment och intéktsslag - Koncernen 2022

Admini-

strativaoch

andratjanster

tillintresse-

Forvaltnings-  féretagoch Erhalina

tjanster  dotterbolag Hyresintakter bidrag Total
Fastator Sickladn - - 149804 - 149804
Point Properties - - 122817 - 122817
Svenska Kulturskatter - - 9103 - 9103
NPM Group 314596 - 1433 3426 319455
Intern forsaljning 54209 - - - 54209
Koncerngemensamt - 19602 - - 19602
Intern forsaljning - - - - -
Summa 314597 19602 283161 3426 620785
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Hyresintékter, koncernen Koncernen
2023 2022
Kontraktsportfoljens forfallostruktur Antal kontrakt Arshyra Antal kontrakt Arshyra
1ar 179 31349 117 27419
24ar 63 27 425 111 38144
3ar 52 20122 50 25122
4ar 42 26754 24 6546
5ar 9 15629 7 5018
>5ar 17 17 060 18 25917
Summa 362 138339 327 128167

Intaktsredovisning fran avtal inom férvaltningstjanster

Koncernens redovisade nettoomsattning avser framst intakter fran
forsaljning av tjanster som utférs inom ramen fér abonnemangsav-
tal, eller som uppdrag pa fast pris eller I6pande basis. Koncernen
tillAmpar IFRS 15 och dess femstegsmodell for att avgéra hur inték-
terna ska redovisas. Femstegsmodellen beskriver hur intéktsredo-
visningen sker néar kontrollen 6ver produkt och tjanster éverfors till
kunden.

Foljande stycken beskriver olika typer av kontrakt, nar prestationsa-

taganden fullgjorts och tidpunkt for intaktsredovisning.

Koncernens tjanster

Intékter frdn abonnemangsavtal

Med abonnemangsavtal avses ett avtal som koncernen har tecknat
avseende regelbunden leverans av tjanster under en langre tidspe-
riod. Abonnemangsavtalen kan innehalla en tjanst eller kombine-
rade tjanster for att moéta kundens behov och 6nskemal. Varje
enskilt avtal kan darmed innehélla flertalet prestationsataganden
som levereras. Tjansterna levereras till kunden under avtalsperio-
den och kunden mottar och konsumerar tjansten i takt med att den
levereras. Samtliga prestationsataganden fullgors 6ver tid och intak-
terna redovisas i takt med att tjansterna utférs. Priset for de tjanster
som koncernen utfér inom ramen for abonnemangsavtal ar som
regel fasta till sin karaktar och utgér frn vissa kostnadsdrivare,
exempelvis antal kvm for en lokal. Fakturering for tjansterna sker

framsti samband med leverans av tjansten och kontrollen fér de
olika prestationsataganden har éverlamnats till kunden och darmed
anses som utforda. Abonnemangsavtalen innehaller framst kun-
danpassade l6sningar inom fastighetsférvaltning och har en gene-
rell I6ptid om 12 manader.

Intakter fran uppdragsavtal

Uppdragsavtalen avser vanligtvis tillagg till de abonnemangsavtal
som koncernen tecknat med sina kunder. Dessa uppdragsavtal
avser framst l6pande uppdrag och ar relativt korta i forhallande till
abonnemangsavtalen. Uppdragsavtalen loper i regel pa lopande
rakning vilket innebar att koncernen erhaller ersattning for nedlagda
kostnader plus en viss avtalad marginal. Nedlagda kostnader kan
utgéras av arbetade timmar och/eller kostnader for material/tjanst.
Fakturering sker ldpande under uppdragstiden baserat pa kostna-
der for de tjanster som har levererats under perioden.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Upplupna intakter avser de avtalsintakter dar koncernen har uppfylit
prestationsdtagandena men dar fakturering sker forstiborjan av
efterféljande period.

Forutbetalda intakter avser de prestationsataganden som annu inte
uppfyllts men dar fakturan har stéllts ut en period innan slutleverans
av tjanst har genomforts. Darmed periodiseras intakter till den
period dar prestationsatagandet har uppfyllts.
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Not 6. Ersattning till anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare 17534 18429 17534 18429
Ovriga 121916 111558 10272 4144
Summa léner och erséattningar 139450 129987 27 805 22573
Pensionskostnader - ledande befattningshavare 2757 2832 2757 2832
Pensionskostnader - 6vriga anstéallda 7634 9608 935 2465
Sociala avgifter 43655 40741 10219 7682
Summa 193496 183168 41717 35551
Ersattning och évriga formaner 2023
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- ersattningar/
Ledande befattningshavare Grundlén arvode!  avgifter kostnad rorlig erséattning Summa
Styrelse
Bjorn Rosengren, Styrelseordférande
(1/1-7/12 2023) samt Tf. Verkstallande Direktor - 6602 67 - - 727
(8/12-31/12 2023)
Carl Bildt, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Mats Lundberg, Styrelseledamot - 300 31 - - 331
Anders Mossberg, Styrelseledamot
(1/1-7/12 2023) samt Tf. Styrelseordférande (8/12 - 4002 - - 400
-31/122023)
Jacqueline Winberg, Styrelseledamot - 300 94 - - 394
Helene Tillberg Wibom, Styrelseledamot - 3602 94 473
Koncernledning
Knut Pousette, Verkstéllande Direktor
(1/1-19/2 2023) 3000 - 1133 785 4 4922
Svante Bengtsson, Vice verkstallande direktor
(1/1-19/2 2023 samt 23/8-31/12 2023) 3180 - 2162 675 3314 9330
Verkstallande Direktor (20/2 -21/8 2023)4
Joachim Kuylenstierna, COO (1/1-21/8) samt
Verkstallande Direktor (22/8-6/12 2023) 3000 1184 770 4 4958
Christoffer Strémback, CFO (1/1-22/12 2023) 2520 - 920 528 192 4160
Summa 11700 2320 5716 2757 3514 26026
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Ersattning och 6vriga formaner 2022
Ovriga
Styrelse- Sociala Pensions- ersattningar/
Ledande befattningshavare Grundlén arvode! avgifter kostnad rérlig erséttning 3 Summa
Styrelseordférande Bjorn Rosengren 2 - 660 67 - - 727
Styrelseledamot Carl Bildt - 300 31 - - 331
Styrelseledamot Mats Lundberg - 300 31 - - 331
Styrelseledamot Anders Mossberg 2 - 400 - - - 400
Styrelseledamot Jacqueline Winberg - 300 94 - - 394
Styrelseledamot Helene Tillberg Wibom - 300 94 - - 394
VD 3000 - 943 814 1250 6007
Vice VD 2820 - 886 705 1250 5661
CFO 2520 - 792 544 1079 4935
Affarsutvecklare 3000 - 943 770 1250 5962
Summa 11340 2260 3880 2832 4829 25141

1) Styrelsearvode redovisas allt eftersom det upparbetas.
2) Ersétts aven for sitt arbete i revisionsutskottet.

3) Ovrig erséttning avser rérlig Ionedel for rékenskapséret 2021 som utbetalas under 2022 samt férménsvérde pé leasingbil. Total har 41,6 % av fast erséttning

utbetalts som rérlig bonus.

4) Ovriga erséttning inkluderar fsrméansvérde avseende tjanstebil samt sjukvardsforsakring samt avgangsvederlag om 3 180 TSEK. Avgéngsvederlaget &r ej

pensionsgrundande.

Grundlén/styrelsearvode

Arvode till styrelsens ordférande och ledamoter utgér enligt beslut
pé arsstamman. Styrelsearvode utbetalas som 6n.

Bonus/rérliga erséttningar

Arsstamman den 5 maj 2022 faststallde de principer rérande rérlig
ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med att styrel-
sens forslag, att rorlig ersattning till en ledande befattningshavare
far uppga till hogst 50 procent av befattningshavarens fasta arslon
samt att tidigare antagna principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i 6vrigt ska gélla oférandrat. Principen &r oférandrad
sedan &rsstdmman 2017.

Rorliga ersattningar avser prestationsbaserad bonus och har utgatt
till hela ledningsgruppen 2022. For rakenskapsaret 2023 har ingen
prestationsbaserad rorlig bonus utgétt. Bonusar till ledningsgrup-
pen faststéalls enligt styrelsebeslut. Den prestationsbaserade bonu-
sensom erlades under 2022 har inte baserats pa ledningsgruppens
prestationer i relation till hallbar utveckling.

Avgiftsbestdmd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsal-
dern for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare ar 65 ar.

For VD och 6vriga ledande befattningshavare uppgar pensionsgrun-
dande l6bnebelopp upp till 7,5 inkomstbasbelopp, 4,5 % i tjanstepen-
sionsavsattning och pa belopp 6ver 7,5 inkomstbasbelopp utgar 30
% i tjanstepensionsavsattning. Pensionsformaner for hogst uppga
till 35 procent av den pensionsgrundande lénen. Rorlig ersattning
ska i huvudsak inte vara pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast l6n under uppsag-
ningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta l6nen for tva ar. Avgangsvederlag
ska inte utgé vid egen uppsagning. For rakenskapsaret 2023 har
avgangsvederlag om 3 180 TSEK utgatt till VD i samband med ater-
gang till posten som Vice VD. Avgangsvederlaget ar inte pensions-
grundande.
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Kdénsférdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2023 2022
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 2 6 2
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 2 - 4 -
Koncernen totalt 8 2 10 2
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstéllda anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Moderbolaget 16 46% 19 42%
Dotterbolagen 230 23% 242 23%
Koncernen totalt 246 25% 261 24%
Not 7. Ersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022

PwC

- Revisionsuppdraget 3394 8246 2071 4816
- Ovrig revisionsverksamhet 23 - = -
- Ovriga fjanster ink skatteradgivning = 371 = 35
Ovriga revisionsbolag 245 245 = -
Summa 3662 8862 2071 4851

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning,
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 8. Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2023 2022

Orealiserad vardeférandring -627 401 -266 209

Erhallen utdelning 109238 -

Realiserad vardeférandring 1822 4608

Summa resultat fran koncernféretag -516 340 -261601
Not 9. Finansiella intékter

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Ranteintakter 19 856 23496 74633 67250

Véardeférandringar finansiella instrumnet = 17930 = -

Utdelning pa kortfristiga placeringar = 71 = 71

vardeforandringar pa finansiella placeringar = 1397 = 1397

Summa finansiella intakter 19856 42894 74633 68717
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Not 10. Finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader kreditinstitut och reserver 20160 64940 1605 714
Rantekostnader obligationslan 171527 147978 141846 111363
Rantekostnader intresseféretag och joint ventures / dotterbolag 17 855 9099 10017 891
Réantekostnader ovriga 3017 144 523 -990
Kreditforluster pa langfristiga fordringar 3113 - - -
Ovriga finansiella kostnader! 12298 17077 -318 9226
Realiserat vardeforandringar pa finansiella placerringar 1791 33303 1791 33304
Summa finansiella kostnader 229760 272540 155463 154509

1) Avser effektivrénta pé finansiella skulder redovisade till upplupet anskaff-

ningsvarde

Not 11. Inkomstskatt

Noten visar en analys av koncernens inkomstskatt, belopp redovi-
sade direkt i eget kapital samt hur inkomstskatten paverkas av ej
skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader. Den forklarar

ocksé vasentliga uppskattningar som har gjorts i férhallande till kon-
cernens skatteposition.

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Aktuell skatt -5146 -6104 = -

Justeringar avseende tidigare ar 53 -1768 -53 -

Aktuell skatt pa arets resultat -5199 -7873 -53 -
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar = - - -

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 38210 -14765 = -

Summa uppskjuten skatt 38210 -14765 - -

Summa inkomstskatt 33011 -22638 -53 -

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligtfoljande:
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Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -959943 -231 840 -914921 -467 619
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats, 20,6 % 197748 47 759 188474 96 330
Skatteeffekter av:
- Ej skattepliktiga intakter 49237 962 29535 341
- Ej avdragsgilla kostnader -146584 -23446 -190460 -77313
- Ej avdragsgilla rantekostnader -49954 -27988 -16184 -9423
- Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisats -17383 -18 155 -11365 -9934
- Justering avseende tidigare ar -53 -1768 -53 -
Summa skattekostnad 33011 -22637 -53 -
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen éar: -3,4% 9,8% 0,0% 0,0%
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen 2023 2022 2023 2022
Kundavtal -2180 -2480 o -
Forvaltningsfastigheter -34 338 18666 - -
Obeskattade reserver -1692 -1421 - -
Summa uppskjuten skatt redovisad i resultatrdkningen -38210 14765 - -
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2023 2022 2023 2022
Kundavtal 4465 6645 = -
Foérvaltningsfastigheter 491183 83642 = -
Obeskattade reserver 914 2606 = -
Summa uppskjuten skatt 54492 92893 - -

Uppskjuten skatteskuld pa fastigheter och 6vrigt avser skatt pa skillnaden mellan skattemassiga och redovisade restvarden. amtliga skatteskulder bedéms for-
falla efter 12 manader. Aktuell skatt har beraknats utifran en nominell skattesats pa 20,6 procent och uppskjuten skatt med 2¢ 5 procent. Uppskjuten skatt ska
enligt géllande regelverk beaktas pa temporara skillnader pa samtliga tillgadngar och skulder i balansrakningen, med undantag for temporéra skillnader pa fastig-
heter vid tillgangsforvarv. Dar ska skillnaderna vid forvarvstidpunkten inte beaktas vid berakning av uppskjuten skatt. | balansrakningen ar uppskjuten skat-
teskuld beraknad utifran den skattesats som férvantas féreligga vid en eventuell forséaljning. Vid en marknadsvardering av uppskjuten skatteskuld erhalls dock
sannolikt ettlagre vérde &n vad som &r upptageti balansrakningen.

Inom koncernen finns sparade underskott om 205,1 MSEK (132,6) varav modebolaget har ett sparat utgaende underskottom 131,6 MSEK (76,5). Varken moder-
bolaget eller évriga konsoliderade dotterbolag redovisar uppskjutna skattefordringar avseende dessa sparade underskott. Sparrade underskott uppgar till 0,7
MSEK (0,7).
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Koncernen Moderbolaget

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter 2023 2022 2023 2022
Ingéende balans 92 893 174501 - -
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -38210 14765 = -
Avyttrad uppskjuten skatteskuld -190 -96373 = -
Forvarvad uppskjuten skatteskuld - - - -
Utgaende balans 54492 92893 - -

Not 12. Immateriella tillgdngar (avser endast koncernen)

Nedskrivning av goodwill

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
vérde, med avdrag for férséljningskostnader, och nyttjande vardet.
Vid berakning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassa floden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Véasentliga antaganden

Det bedémda vardet pa kassagenererande enheten NPM Group (all
goodwill &r allokerade till denna kassagenererande enhet) baseras

pa berakning av nyttjandevarde dar antaganden om framtida tillvaxt
och rérelsemarginaler ér viktiga variabler. Det berdknade vardet
utgar fran budget for aret darpa och finansiella prognoser for de fyra
foljande aren darefter. Rorelsemarginalen i nyttjandevardeberak-
ningarna aterspeglar ledningens tidigare erfarenheter tillsammans
med rimliga antaganden och basta kunskap om bolagen och de eko-
nomiska forhallanden som forvantas rada. En tillvaxttakt pa 2,0 pro-
cent (2,0 procent i fore gaende ars nedskrivningsprovning) har
anvants for att extrapolera kassaflédesprognoser bortom prognos-
perioden. Diskonteringsrantan som anvands vid nedskrivningsprov-
ning av goodwill uppgar till 10,08% (8,34).

Goodwill Kundavtal IT-system Totalt
Rakenskapsar 2023
Ingédende redovisat varde 74120 32257 - 106377
Avyttrat -1837 - - -1837
Forvarvat - - 2125 2125
Avskrivningar - -10584 -151 -10735
Utgaende redovisat varde 72283 21673 1974 95930
Perden 31 december 2023
Anskaffningsvarde 72283 63750 2125 138158
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -42077 -151 -42228
Redovisatvarde 72283 21673 1974 95930
Rakenskapsar 2022
Ingéende redovisat varde 59780 44338 - 104118
Forvarvat 14340 - - 14340
Avyttrat - -6 630 - -6 630
Avskrivningar - -5451 - -5451
Utgaende redovisat varde 74120 32257 - 106377
Perden 31 december 2022
Anskaffningsvarde 74120 63750 - 137870
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -31493 - -31493
Redovisat varde 74120 32257 - 106377
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Not 13. Férvaltningsfastigheter
Koncernens fastigheter bestar av 21 (23) fastigheter.

Fastator redovisar forvaltningsfastigheter till ett bedémt marknads-
véarde. Marknadsvarde definieras som det mest sannolika priset vid
en forsaljning pa en 6ppen och fri fastighetsmarknad vid en viss
given tidpunkt. Grunden for alla marknadsvardebedémningar ar
analyser av forsalda objekt i kombination med kunskaper om akto-
rernas syn pa olika typer av objekt, deras sétt att resonera samt
kéannedom om marknadsmassiga hyresnivaer etc.

Vardering férvaltningsfastigheter

| syfte att beddbma objektens marknadsvarde varderas samtliga
fastigheter inom konsoliderade dotterbolag externt. Inom koncer-
nen, inkluderat Intresseféretag och joint ventures anvands varde-
ringsinstituten Newsec, Bryggan, Colliers, Savills och CBRE for
marknadsvarderingarna.

Vardena har beddmts med stéd av en marknadsanpassad kassa-
flodeskalkyl i vilken varderarna genom simulering av de berédknade
framtida intdkterna och kostnaderna analyserar marknadens forvant-
ningar pé varderingsobjekten. Kalkylperioden uppgér som regel till
tio &r. Som grund for beraknade framtida driftnetton ligger analys av
géllande hyresavtal samt analys av den aktuella hyresmarknaden.
Normalt har de géllande hyresavtalen antagits galla fram till hyres-
avtalens slut.

For de fall hyresvillkoren bedémts som marknadsmassiga har de
sedan antagits mojliga att forlanga pa oférandrade villkor alternativt
mojliga att nyuthyra pa liknande villkor. Kassaflodesanalysen med-
ger mojligheten att beakta marknadslage, hyresniva, framtida
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utveckling av marknadshyra och langsiktig vakansgrad.

Kalkylrantan och direktavkastningskraven som har anvants i berak-
ningarna har harletts fran forsaljningar av jamférbara objekt och
annan relevant information sésom den allménna situationen pa
fastighetsmarknaden, tillvaxt, hyrestider, befolkningsstruktur,
finansmarknaden, investerares direktavkastningskrav och s
vidare. Viktiga faktorer vid uppskattning av direktavkastningskrav ar
beddbmningen av den framtida hyresutvecklingen harledande till
fastigheterna, deras férandring i varde och méjligheten fér dem att
utvecklas, samt de standarder i vilka de har underhaillits.

Samtliga verkligt varde-varderingar for férvaltningsfastigheter har
genomforts med hjalp av betydande icke observerbara data (niva 3 i
verkligt varde hierarkin). Den icke observerbara data som paverkar
véarderingarna ar framférallt en férandring av bedémda framtida
marknadshyror. En féréandring av diskonterings- eller kalkylrantan
har paverkan pa det bedémda vardet. For att sakerstalla en korrekt
niva pa diskonteringsrantan anlitas externa foretag med auktorise-
rade fastighetsvarderare. Det har inte skett nagon forandring av
véarderingsmetod mellan perioderna och darmed ingen éverféring
mellan verkligt varde-nivaerna.

Nedan framgar en kanslighetsanalys samt varderingsantaganden.

2023 2023 2022 2022

Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan Vardepaverkan

Kénslighetsanalys MSEK % MSEK %
Direktavkastningskrav, +1% -91,5 -7,8% -193,5 -11,4%
Direktavkastningskrav, -1% 120,1 10,2% 262,6 15,4%
Kalkylranta, +1% -48,6 -4,1% -103,5 -6,1%
Kalkylranta, -1% 55,7 4,8% 120,5 7,1%
Langsiktig vakansgrad, +1% -16,6 -1,4% -24,9 -1,5%
Langsiktig vakansgrad, -1% 16,7 1,4% 23,5 1,4%
Drift- och underhéallskostnader ar 1, +25 kr/kvm -38,0 -3,2% -41,8 -2,4%
Drift- och underhallskostnader ar 1, -25 kr/kvm 50,2 4,3% 41,7 2,4%
Marknadshyra, +50 kr/kvm 88,2 7,5% 83,5 4,9%
Marknadshyra, -50 kr/kvm -88,1 -7,5% -83,5 -4,9%
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Vérderingsantaganden 2023 Genomsnitt 2022 Genomsnitt
Inflationsantagande 2,0% 2,0%
Kalkylranta - Kassaflode 9,43% 9,04%
Kalkylranta - restvarde 9,43% 9,04%
Direktavkastningskrav restvarde 7,40% 6,90%
Langsiktig vakansgrad 9,13% 5,30%
Drift- och underhéliskostnader &r 1, kr/kvm 486 600
Investeringar ar 1, kr/kvm - -
Marknadshyra vid noll vakans, kr/kvm 1305 1281

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Verkligt varde vid ingadngen av aret 1704200 5702951 - 10229
Forvarvade fastigheter 180000 746297 - -
Arets investeringar 28699 50737 - -
Orealiserade vardeférandringar resultatrakning 2 -311249 99061 - -
Avyttrade fastigheter -292 500 -74 480 o -10229
Forlust av bestammande inflytande i innehavsbolaget - -4 820365 - -
Redovisat fastighetsvarde 1308950 1704200 - -
Skatteméssiga varden 1070533 1298172 - -
Intakter fran Forvaltningsfastigheter 139872 283161 - -
Fastighetskostnader fran forvaltningsfastigheter -65451 -98274 - -

1) 2023-12-31: Fastigheten Sickladn 386:6 férvarvades genom att moderbolaget férvarvade ytterligare 50% av réster och kapital i joint venture bolaget

GenovafFastator.

2) 2022-12-31:1koncernens resultatrakning redovisas orealiserad vardeférandring inom Féretagsparken Norden Holdings AB (publ) koncern fram till
30juni 2022. Efter 30 juni 2022 har koncernen inte bestdmmande inflytande varvid intakter och kostnader inte redovisas i koncernens resultatrakning.

Not 14. PAgaende nyanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende balans 63984 54882 - 2745
Arets aktiveringar 14829 82355 - -
Omklassificerat till fastigheter -27 180 -47027 = -
Avyttringar -3334 -26225 = -2745
Utgaende balans 48299 63984 - -
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Not 15. Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 66768 56 657 3832 3445
Arets inkop 5471 5546 5 388
Férvarvade inventarier 446 7108 = -
Forsaljning - - - -
Utrangerade inventarier -4720 -2542 - -
Utgaende anskaffningsvarde 67964 66768 3832 3832
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -38366 -33640 -1564 -1279
Arets avskrivningar -6 099 -5682 -288 -285
Utrangerade inventarier = 956 = -
Utgaende avskrivningar -44 466 -38366 -1853 -1564
Utgaende balans 23499 28402 1980 2268
Not 16. Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende bokfort varde 786839 2329720
Omvardering till verkligt varde 6ver resultatrakningen -627 401 -266209
Forvarv = 19
Forsaljning -675497 -19
Omeklassificering tillandelar i intresseféretag - -1276672
Arets investeringar 899 899 -
Utgaende bokfért varde 383839 786839

Koncernens dotterbolag per den 31 december 2023 anges hedan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av sta-

maktier som innehas direkt av koncernen, och &garandelen ar densamma som réstandelen.
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Agarandel sominnehas

Noter

Redovisat varde

avkoncernen imoderbolaget
Bolag somingarikoncernen Org.nr Sate 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Public Properties Europe AB 559027-0087  Stockholm 100% 100% - -
KONYAB 1iSverige AB 559017-4065  Stockholm 100% 100% = -
Community Services Property Sweden AB 559075-5152  Stockholm 100% 100% = -
Fastator P19 AB 559204-1676  Stockholm 100% 100% = 11115
Hyresréatten Fastigheter Sverige AB 559203-4218  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Sicklaén Holding AB 559017-4057 Stockholm 100% 50% 36476 -
Konkret Fastighetsutveckling i Nacka AB 556872-0931  Stockholm 100% 50% - -
NSH Holding AB 559017-4073  Stockholm 100% 100% 35400 5287
Svenska Kulturskatter AB 559196-8887 Stockholm 100% 100% 11807 54 141
Vardshuset Lindgarden AB 556982-9657  Stockholm 100% 100% - -
SK Lummelunda AB 559148-9546  Stockholm 100% 100% = -
Aregarden AB 556971-0147  Stockholm 0% 100% = -
Pinnsvajn Fastigheter Holding AB 559088-1420 Stockholm 100% 100% 92 -
Svensk Stadsutveckling AB 559088-1370  Stockholm 100% 100% - -
Fastator Li3erty AB 559104-1057 Stockholm 100% 100% 219 219
Fastator Sddetélje 1 AB 556910-5470  Stockholm 100% 100% = -
Point Properties Holding AB 559186-6370 Stockholm 100% 100% 118816 174101
Point Properties AB 559088-1438 Stockholm 100% 100% - -
Pointny AB 559178-4185  Stockholm 100% 100% = -
Pointny 1 AB 559178-4201  Stockholm 100% 100% = -
Point Karlskoga Holding AB 559228-8673  Stockholm 100% 100% - -
PointBas 7 AB 556284-1592  Stockholm 100% 100% = -
Point Platen 8 AB 556385-6938  Stockholm 100% 100% = -
Point Stromtad AB 559322-3497  Stockholm 100% 100% - -
Point Properties Portfolio 1 AB 559199-0352 Stockholm 100% 100% - -
Aktiebolaget Bollnés Torget 556737-6958  Stockholm 100% 100% = -
Fastigheten Vretaker AB 556889-1963  Stockholm 100% 100% - -
Centrumhuseti Timra AB 556724-4826  Stockholm 0% 100% = -
Centrumhuset i Motala AB 559186-5117  Stockholm 100% 100% = -
Kronan Shopping AB 556759-7371  Stockholm 100% 100% = -
PointKarlskoga 1 AB 556698-9660  Stockholm 100% 100% - -
PointKarlskoga 2 AB 556684-0962  Stockholm 100% 100% = -
Séaffletorgeti Varmland AB 559109-9568 Nacka 100% 100% = -
Centrumhuset i Hallefors AB 559157-0717  Stockholm 100% 100% = -
Point Ornskoldsvik 1 AB 559032-3720  Stockholm 0% 100% = -
Pointny 3 AB 559186-6354  Stockholm 100% 100% = -
Pointny 5 AB 559204-1528 Stockholm 100% 100% = -
Point Properties i Trelleborg KB 916563-1087  Stockholm 100% 100% - -
Fastator PM AB 559021-3715 Stockholm 100% 100% 180951 114543
NPM Group AB 559407-1788 Stockholm 56% 56%
Nordic PM AB 556970-9727 Nacka 100% 100% - -
Kom Fastighetsforvaltning AB 556398-6198 Borlange 60% 60% - -
Nativus AB 559161-6973 Solna 100% 100% - -
Nordic PM Syd AB 559123-6228 Helsingborg 100% 100% = -
Nativus One AB 559177-1190 Solna 100% 100% o -
Tradgardstjanst Lund AB 556969-9118 Lund 100% 100% = -
Centric Service AB 556462-5878 Linkoping 100% 100% = -
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Redovisat varde

Noter

avkoncernen imoderbolaget
Bolag somingarikoncernen Org.nr Sate 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
Meliti Entreprenad AB 556833-5193  Stockholm 100% 100% - -
Elit Parkering Sverige AB 559252-4218 Uppsala 0% 70% = -
Carl-Philip Bos Mark och Tradgardsservice AB  556864-2705 Varberg 90% 90% - -
SSP Sthim AB 556789-4646 Stockholm 100% 100% - -
AB Svenska Gréas 556912-8845  Stockholm 100% 100% = -
Synerco AB 559197-4281 Ostersund 100% 100% = -
Synerco Support AB 559283-1928  Ostersund 100% 100% = -
Emtefors El Entreprenad AB 556519-9857 Nacka 100% 100% - -
CJM Network AB 559175-7074 Nacka 100% 100% o -
Fastator Venture 559021-3707 Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 22 AB 559344-8540  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 30 AB 559344-8615  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 34 AB 559368-5018  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 35 AB 559368-5042  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 38 AB 559368-5083  Stockholm 0% 100% = -
Fastator Venture 40 AB 559369-8573  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 43 AB 559380-9360  Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 44 AB 559380-9352  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 45 AB 559380-9386  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 46 AB 559380-9378  Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 47 AB 559380-9402  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 48 AB 559380-9394  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 49 AB 559380-9428  Stockholm 100% 100% = -
Fastator Venture 50 AB 559380-9410  Stockholm 100% 100% - -
Femtonminutersstaden AB 559383-7783  Stockholm 100% 100% = -
15 minutersstaden AB 559383-7775  Stockholm 100% 100% = -
Fifteen minute city AB 559383-7809  Stockholm 100% 100% - -
15 minute city AB 559383-7791  Stockholm 100% 100% - -
Fastator Venture 8 AB 559322-5823  Stockholm 100% 100% = -
Hyreslagenheten i Sverige AB 559088-1362  Stockholm 100% 100% 78 -
Sveastaden AB 559318-2982  Stockholm 100% 100% - -
Dalaré Villa AB 559318-7676  Stockholm 0% 0% = -
Vivska AB 556848-4603 Stockholm 0% 100% = 427 433
Nordact AB 556971-0113 Stockholm 0% 50% - -
Foéretagsparken Norden Holding AB 559075-5145 Stockholm 25% 53% - -
Summa 383839 786838

Koncernens dotterbolag per 31 december 2023 och 2022 anges ovan. Om inget annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestaende av
stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen &r densamma som réstandelen.
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Not 17.Leasing

Av totala leasingtillgangar (nyttjanderattstillgangar) om 26,2 MSEK
(24,3) sautgors ca 55 procent (53) av kontorslokaler och reste-
rande del av tomtrattsavtal. Hyreskontrakten for kontorslokaler
innehaller normalt aven en eller flera forlangningsoptioner. Utnytt-
jande av en férlangningsoption har inkluderats i berédkningen om det
beddbms sannolikt att optionen kommer att utnyttjas. Rérliga kostna-
der sésom moms och fastighetskostnader som underhallskostna-
der, el, varme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera
fran hyreskostnaden. For att berakna leasingskulden (nuvardet av
framtida leasingavgifter) hanférlig till lokaler anvands den implicita/
marginella lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller
nagon form av indexupprakning, vanligen konsumentprisindex.
Bolagen har anvénts sig av lattnadsregeln att inte inkludera till-
gangar av lagt varde, det vill saga leasingkontrakt som understiger
50 TSEK eller respektive bolags materialitetsniva samt korttidslea-
singavtal. Det initiala anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar
motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus direkta utgif-
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ter och &taganden. Avtalen har I6ptider som varierar mellan 3 och 5
ar. Flertalet av avtalen ger bolagen en ensidig ratt till forlangning.
Ratt till férlangning kan endast utnyttjas av bolagen och inte av lea-
segivaren. De ger mojlighettill forlangning upprepade ganger efter
|6ptidens utgéng och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den
meningen att det inte finns négot hinder for ytterligare forlangning.
Bolagen omprovar arligen huruvida det ar rimligt sékert att en for-
lAngningsoption kommer att utnyttjas. Forandringar kan ske i framti-
dentill féljd av férandringar av hyresperiodernas langd i samband
med omférhandling av avtal, samti handelse av fortida upphérande
av hyreskontrakt, nar sé ar fallet kommer leasingskuld och nyttjan-
derattstillgang att justeras. Redovisade kostnader for tomtréattsav-
gélder redovisas i sin helhet som en finansiell kostnad.

Utdver ovan leasingavtal innehar koncernen ett antal billeasingav-
tal, dessa redovisas i sin helhet som dvriga externa kostnader pa
grund av sittringa varde.

Koncernen

Resultatrakning 2023 2022
Avskrivningart 8947 8727
Rantekostnader 839 514
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 5472 3877
Kostnader hanfliga till leasingavtal av I1agt varde 2555 2970
Summa kostnader 17813 16088
1) Avser endast avskrivningar pa tillgangslaget Lokaler

Upplysningar avseende kassafléde 2023 2022
Kassautflode for leasingavtal, rantor 839 514
Kassautflode for leasingavtal, amortering 9674 13321
Kassautflode for leasingavtal, tillgangar av lagt varde och korttidsleasingavtal 8027 6847
Summa 18540 20682
Balansrékning 2023-12-31  2022-12-31
Langfristig leasingskuld, rantebarande 18236 17225
Kortfristig leasingskuld, rantebarande 8052 7064
Summa skulder 26288 24289
Forfallostruktur 2023-12-31 2022-12-31
1ar 8052 8124
2ar 2348 5304
3ar 1824 58
48r 1383 62
5ar 1480 -
Senare ans5ar 11201 10740
Summa 26288 24282
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Not 18. Andelar i Intresseféretag och joint ventures

Nedan visas de intresseféretag och joint ventures som ar vasentliga
for koncernen per den 31 december 2023. De féretag som anges
nedan, med undantag fér innehaveti Vrenen, har aktiekapital som
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endast bestar av stamaktier vilka gs direkt av koncernen. Inne-
havetiVrenen bestar dels av stammatkier samt preferensaktier.

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingadende bokfort varde 2017294 667 437 1541372 305506
Arets investeringar 10000 124 100 3465 124100
Avyttring av andelar i intresseféretag -588378 -65438 -352408 -65438
Aktiedgartillskott i befintliga bolag - - - -
Oreliserade varderférandring -419093 -223928 -212737 -99 468
\(/);gf;;g;o;rsiggngré]g\intresseféretag till bvriga langfristiga 61349 ) 01217 .
Omklassificering frén intresseforetag till dotterbolag -141999 - -141999 -
Omeklassificering fran dotterbolag till intresseforetag - 1515123 - 1276672
Utgaende bokfort varde 816475 2017294 816476 1541372
Koncernen hade féljande intresseféretag och joint Agarandel sominnehas Redovisat varde
ventures den 31 december 2023 och 2022 av koncernen ikoncernen
Intresseféretag som égs av koncernen Org.nr Sate 2023 2022 2023-12-31 2022-12-31
NordactAB?3 556971-0113 Stockholm -% 50% = 353296
Foretagsparken Norden Holding AB (publ) 4 559075-5145  Stockholm 25% 35% 740320 1234524
OH ManagementAB?3 556969-0562  Stockholm -% 50% - -
GenovaFastator Holding AB 2 559017-4057  Stockholm 100% 50% = 155491
StudentbostaderiNorden AB 1 556715-7929 Solna 11% 25% - 178572
Vrefast AB© 559320-0073 Stockholm 58% 58% 76 155 89 605
Vastregionens Parkerings AB ° 556948-6078 Stenungsund 50% 50% = 5806
Summa bokfért varde 816475 2017294

1) Studentbostader i Norden har under rakenskapsaret genomfdrt nyemission i vilken koncernen har tecknat 10 000 000 aktier. Efter genomférd nyemission
uppgér Fastators kapital- och réstandel till 11,1 % och innehavet redovisas som Ovriga langfristiga vardepapper.

2) Fastator har under réakenskapsaret forvarvat samtliga aktier i bolaget varvid innehavet konsolideras och redovisas som ett dotterbolager per balansdagen.

3) Koncernen har under rékenskapsaret avyttrat samtliga aktier i Nordact AB
4) Intresseféretag

5) Joint Venture

6) Fastator innehar 40,5% av résterna i Vrefast och har saldes gjort bedémningen att bestammande inflytande inte foreligger.

18.1 Finansiell information i sammandrag fér
intresseféretag och joint ventures

Nedanstéende tabell visar finansiell information i ssmmandrag for
de joint venture-foretag och intresseféretag som koncernen har
beddmt som vasentliga. Informationen visar de belopp som redovi-
sats i de finansiella rapporterna for respektive intresseféretag och
joint venture-foretag och inte Fastators andel av dessa belopp. Den
finansiella informationen har justerats for att aterspegla justeringar

som gjorts av koncernen vid tilldmpning av vardering till verkligt
varde inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden for forvarvet
samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper.

Fastator redovisar andelar i intresseféretag till ett bedémt marknads-
varde, vilket faststalls av foretagsledningen, baserat pa innehavens
marknadsvarde utférda av oberoende varderingsman. Marknads-
varde definieras som det mest sannolika priset vid en forsaljning pa
en 6ppen och frimarknad vid en viss given tidpunkt. Grunden for alla
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marknadsvardebeddmningar ar analyser av forsalda objekt i kombi-
nation med kunskaper om aktérernas syn pa olika typer av objekt.

Bolagsvardering ar en portfoljvardering baserade péa underliggande
fastighetsvarderingar av de enskilda objekten. Principerna for varde-
ring av enskilda underliggande fastigheter framgar av not 13 ovan. |
ovriga varderingsfaktorer ingdr &ven en bedémning av vardet av
temporéra skillnader, bolagets ¢vriga kostnadsmassa samt mark-
naden for potentiella kdpare.

Fastator Arsredovisning 2023

Noter

Innehaveti Féretagsparken Norden Holding AB (publ) varderades
2022 enligt ovan princip med tillagg for en portfoljpremie om 5 % pa
hela bestandet. Per 2023 varderas innehavet till Fastators agaran-
del utav det redovisades langsiktiga susbstansvardet i innehavet
samma varderingsprincip anvands for innehavet i Vrefast AB.

En kanslighetsanalys visar att en 4ndring av Fastators andel av
intresseféretagens marknadsvarde med +/-5% skulle ge en varde-
féorandring med +/- 40,9 MSEK (+/-100,9).

Foretagsparken Norden

Vrefast AB Holding AB (publ)

2023 2022 2023 2022
Balansrékning i sammandrag
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 292839 331075 5836548 6378255
Finansiella anlaggningstillgangar 2015 - 37609 59747
Summa anlaggningstillgangar 294854 331075 5874156 6438002
Omsattningstillgangar
Likvida medel 1693 1902 169 406 286612
Ovriga omsattningstillgéngar 1499 13430 66616 97 303
Summa omséttningstillgangar 3192 15332 236021 383915
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 4947 8369 101 300 127101
Finansiella skulder 200148 207 806 1490049 2908335
Summa langfristiga skulder 205095 216174 1591349 3035436
Kortfristiga skulder
Finansiella skulder (exkl leverantorsskulder) 3191 3191 1468208 343394
Ovriga kortfristiga skulder 11450 8196 180846 192330
Summa kortfristiga skulder 14641 11387 1649055 535724
Nettotillgangar 78310 118846 2869774 3250757
Innehav utan bestammande inflytande - - -24247 -24285
Nettotillgangar hanférliga tillmoderbolagets aktieagare 78310 118846 2845527 3226072
Avstamning mot redovisade varden
Ingaende redovisat varde 89 605 66561 1234524 (]
Andelar varderaderiniva 3
Avdrag marknadsvarde uppskjuten skatt - - - -25%
Portféljpremie - - - 5%
Ovriga férandringar i eget kapital - - - -
Utdelning - - -96 491 -
Avyttring - - -669 344 -
Aktieagartillskott - 30975 352 408 -
Resultat frén perioden hanférligt till Fastator -12135 1772 -67 817 -
Aterlaggning av uppskjuten skatt hanforligt till Fastator -1315 4863 -4613 -
Aterlaggning av derivat hanforligt till Fastator - - -8347 -
Forandring av 4garandel - -10532 - -
Redovisat varde hanférliga till Fastator 76155 89 605 740320 1234524
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Foretagsparken Norden
Vrefast AB Holding AB (publ)
2023 2022 2023 2022

Totalresultati sammandrag
Intakter 21283 14982 481270 345369
Forvaltningsresultat -2 000 553 287211 194 689
Finansiella intakter 3 1 12652 -
Finansiella kostnader -11238 -5198 -176010 -104 148
Vardeférandring fastigheter -19142 11279 -348601 -90 160
Vardeférandring intresseforetag - - - -
Orealiserade vardeférandringar derivat - - -34173 22845
Skatt 3354 -4 863 -11914 -6025
Omrakning av utlandska dotterbolag - - - -
Periodens resultat -29023 1772 -270 835 17 201
Ovrigt totalresultat - - -4119 4523
Summa totalresultat -29023 1772 -274954 21725

Not 19. Finansiella tillgangar och skulder

I nedan tabeller framgar koncernen och moderbolagets finansiella
instrument som klassificeras i olika kategorier som anges i IFRS 9.

Klassificeringen av finansiella tillgangar gors pa grundval av foreta-
gets affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgdngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen. Per balansdagen innehar koncernen och moderbolaget:

« Finansiella tilgdngar som bedémts innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafléden och dessa kassafléden ar
endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet, dessa tillgdngen varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

« Finansiella tilgangar som innehas inom ramen for en affarsmo-
dell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar men dessa kassaflo-
den ar inte endast betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet och darfér har den finansiella till-
gangen varderats till verkligt varde dver resultatrakningen.

Per balansdagen ar det en finansiell tillgang med en motpart som
har beddbmts innehas under denna affarsmodell. Den finansiella
tillgangen ar en fordran med motpart CAL Investments, B 260
709 som erhélls vid avyttringen av cirka 28 % av innehavet i
Féretagsparken den 10 november 2023. Den finansiella fordran
som erholls uppgar till ett nominellt belopp om 677 MSEK och har
per balansdagen varderats till 595 MSEK. Ranta pa lanet uppgar
till ett belopp motsvarande all utdelning och andra erséttning
som Nordact AB, 556971-0113 erhéller pa dgandetav 17 824
199 aktier i Foretagsparken Norden Holding AB (publ), 559075~

5145. Fordran ar sékerstalld genom att Fastator har pant éver
samtliga (100%) aktier i Vivska AB, 556848-4603 och halften
(50%) av aktierna i Nordact AB, ytterligare panti5 236 158 aktier
i Foretagsparken samt second ranking sercurity i 26 449 701
aktier i Foretagsparken. Detta innebar sammantaget att fordran
ar sakerstalld genom aktiepant i Féretagsparken. Fastator har
per balansdagen varderat fordran genom en DCF-modell med
antagande om en genomsnittlig ranta om 5,81 % samt att utdel-
ningen om cirka 1,08 kr per aktie kommer att erhéallas i juni 2025,
2026 och 2027.

» Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde utan undantag.

Ovriga vérdepappersinnehav

- Bestardels av noterade aktier (innehavet i Studentbostarder i
Norden). D& aktierna handlas pa en aktiv marknadsplats séatts
priset per aktie, och darmed totala redovisade véardet, till balans-
dagens kurs enligt handelsplatsen samt,

« Enlagenheti Villefranche-sur-Mer som véarderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Redovisat varde och verkligt varde

Fér de finansiella instrumenten kundfordringar, leverantérsskulder
och likvida medel dverensstammer verkligt varde med bokfort
véarde. Verkligt varde for 6vriga finansiella instrument faststélls uti-
fran aktuell rantekurva med tillagg for upplaningsmarginal, vilket i
dagslaget ger en lagre ranta an den avtalade rantan pa lanen.
Redovisning till verkligt varde skulle minska koncernens skulder
med 539 MSEK (77,7).
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde vérde vérde vérde vérde
Finansiellatillgangar varderadetill
upplupet anskaffningsvarde
Fordringar pa koncernforetag = = - - 632108 632108 936 823 936 823
;?]rgfrriiggg;pé intresseforetag, 17756 17756 7613 7613 10143 10143 - -
Andra langfristiga fordringar 36 402 36 402 26670 26670 17935 17935 20895 20895
Kundfordringar 59288 59288 57 402 57 402 159 159 81 81
Egrrgrriigt?;; paintresseforetag, 124 124 189922 189922 123 123 22 22
Kassa och bank 68 364 68 364 184 454 184 454 33301 33301 129059 129059
Finansiellatillgangar varderade via
resultatrékningen till verkligt varde
Andelaridotterbolag = = - - 383839 383839 786 838 786 838
Andelariintresseforetag 816476 816476 2017294 2017294 816476 816476 1541372 1541372
Andra langfristiga fordringar? 594 823 594 823 - - 594 823 594 823 - -
Ovriga vardepappersinnehav 71441 71411 20 866 20 866 21331 21331 6888 6888
Finansiella tillgangar 1664674 1664674 2504220 2504220 2510238 2510238 3421977 3421977

Koncernens exponering mot olika risker som ar férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade vérdet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

1) Inklusive fordran mot CAL Investments om 594,8 MSEK.

Not 19. Finansiella tillgangar och skulder per niva

I nedanstédende tabeller lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

Koncernen 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - - =
Andelar iintresseféretag och joint ventures - - 816476 816476
Andra langfristiga fordringar - - 594 823 594 823
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 61349 - 10091 71441
Total 61349 - 1421390 1482739
Moderbolag 2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - 383839 383839
Andelar iintresseforetag och joint ventures - - 816476 816476
Andra langfristiga fordringar - - 594 823 594 823
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 21331 - — 21331
Total 21331 - 1795138 1816468
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Koncernen 2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - - =
Andelar iintresseforetag och joint ventures 178572 - 1838723 2017294
Andra langfristiga fordringar - - - =
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 6888 - 13978 20 866
Total 185459 - 1852701 2038160
Moderbolag 2022-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Andelar i dotterbolag - - 786838 786 838
Andelar iintresseforetag och joint ventures 178572 - 1362800 1541372
Andra langfristiga fordringar - - - =
Ovriga vardepappersinnehav, aktier 6888 - - 6888
Total 185459 - 2149638 2335098

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Skulder varderade till upplupet Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
anskaffningsvérde varde varde varde varde varde varde varde varde
Obligationslan 1984517 1444852 2081187 2007452 1485187 940 852 1485218 1407452
Skulder till kreditinstitut 225178 225178 234 069 234 069 21840 21840 22 560 22 560
Ovriga langfristiga skulder 509 509 487 487 = 139820 170517 170517
Leverantorsskulder 43106 43106 40817 40817 6977 = 2223 2223
évriga kortfristiga skulder 87653 87653 210783 210783 31794 6977 17 892 17892
Skulder till koncernféretag = = - - 139820 31794 1980 1980
Summa 2340963 1801298 2567343 2452791 1685617 1141283 1700390 1622642

Koncernens exponering mot olika risker som &r férknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i not 24. Den maximala exponeringen fér
kreditrisk per balansdagen motsvarar det redovisade véardet for varje kategori av finansiella tillgangar som namns ovan.

Not 20. Andra langfristiga vardepappersinnehav och andelar

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav bestar av aktieinvestering i Studentbostader i Norden AB, org 5567 15-7929, noterade p& Nasdaq
First North Premier Growth Market samt ett vardepappersinnehav i en lagenhet i Villefranche-sur-Mer.

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende bokfort varde 20 866 15648 6888 5670
Férvarv aktier och andelar = 4000 = -
Salda aktier och andelar -8789 - -4789 -
Omklassificering till kortfristiga vardepappersinnehav? 61349 - 21217 -
Orealiserade vardeférandringar -1985 1217 -1985 1217
Utgaende bokfért varde 71441 20866 21331 6888

1) Under aret genomférde Studenbostader i Norden en nyemission om 331 MSEK. Fastator teckande cirka 10 000 000 st aktier i nyemissionen och Fastator kapi-
tal- och réstandel efter nyemission uppgar till 11,1% (24,5). Fastators gér bedémningen att betydande inflytande inte foreligger per balansdagen och saledes har

innehavet omklassificierats till dvriga langfristiga vardepappersinnehav.
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Not 21. Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 61593 57 865 159 81
Reservering for forvantade kreditforluster -2 305 -463 - -
Kundfordringar - netto 59288 57 402 159 81
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mindre &n 2 méanader 45604 45376 159 81
2till9 ménader 6944 6676 - -
Aldre &an 9 manader 6741 5349 - -
Summa kundfordringar 59288 57 402 159 81

Bokfort véarde pa kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde. Da inbetalning av kundfordringar ligger néra i tiden ar det verkliga vérdet lika med
upplupet anskaffningsvéarde. Fér kundfordringar tillampas en férenklad metod dar en férlustreserv bokas upp motsvarande de férvantade kreditforlusterna

for aterstdende I6ptid. Avdrag for osékra fordringar bedéms individuellt med en ytterligare reserv for kundfordringar som inte har férfallit. Denna forlustreserv
baseras pa de historiska kreditforlusterna for de senaste tre aren och berdknas och utvarderas regelbundet for att beakta nulaget och prognoser om framtiden.

Not 22. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetald hyra 2835 2979 1585 1368
Forutbetalda kostnader 1646 4607 1453 -
Upplupna ranteintakter 2270 20865 13492 15728
Ovriga poster 11144 11435 15 1415
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 896 39886 16545 18512

Not 23. Likvida medel

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 68,4 MSEK (184,5),
varav 24,3 MSEK (19,6) ar lasta likvida medel under obligations-
villkoren i Point Properties Portfolio 1 AB koncernen. Placering av
likvida medel har gjorts hos motparter som beddéms ha hog kredit-
vardighet och darmed lag risk. Likvida medel i moderbolaget upp-
gick till 33,3 MSEK (129,1).

Not 24. Upplaning och finansiell riskhantering

Att 4ga, direkt och indirekt, och utveckla fastigheter ar en kapital-
intensiv verksamhet. Fastators kapital tillgodoses genom en mix av
externa lan samt eget kapital, med en soliditet pa 24,4 procent (38,5).
Rantekostnader ar ocksa en av foretagets storsta kostnadsposter
och det ar av strategisk betydelse for Fastator att oavsett marknads-

forutsattningar alltid ha tillgang till kostnadseffektiv finansiering. Kon-
cernens genomsnittliga ranta uppgar till 8,49% (7,85). Malet for
finansverksamheten ar att sékerstélla finansieringsbehovet till lag-
sta méjliga kostnad inom de ramar och restriktioner styrelsen
beslutar.

Koncernen har kortfristiga obligationslan om nominellt belopp 500
MSEK (497,0) som forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Per
balansdagen uppfylls inte den finansiella soliditetskovenanten i
moderbolaget. Soliditeten uppgick till 33% och ska uppga till hogre
an 45 procent enligt obligationsvillkoren, darmed intraffade en upp-
sagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt forfarande under
utestaende obligationslan av serie 2020/2025, 2020/2026 och
2021/2027.Ingen atgard har annu vidtagits mot bolaget hanforlig till
uppsagningsgrunden.
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For ytterligare information avseende Vasentliga osakerhetsfaktorer
kopplade till hdndelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.

Finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassaflode till foljd av forandringar i rantenivéaer,
likviditets- och kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella
risker utfors, pa uppdrag av styrelsen, av VD och CFO vars uppgift
ar attidentifiera och i storsta mojliga utstréackning minimera dessa
riskers resultatpaverkan. All finansiell risk ska rapporteras och ana-
lyseras av féretagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta
ska ske enligt bolagets géallande rutiner, vilka verkar for att begransa
bolagets finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé, eller framtida
kassafloden frén, ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre
slag: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk
som framst paverkar bolaget ar ranterisk. Bolagets mélsattning ar
attidentifiera, hantera och minimera marknadsriskerna. Detta gors
av VD och CFO enligt géllande rutiner. Koncernen har inga valuta-
exponeringar.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte ska kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for
att erhdlla betalningsmedel dkar avsevart. Enligt bolagets gallande
rutiner ar likviditetshanteringen centraliserad till VD och CFO for att
darigenom optimera utnyttjandet av likvida medel och minimera
finansieringsbehovet. For att minimera likviditetsrisken gors
|6bpande likviditetsprognoser for att sakerstélla likviditet pa saval
kort som lang sikt.

For ytterligare information avseende Vésentliga osékerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantelaget paverkar ett
bolags réantekostnader. Ranterisk kan leda till forandring i verkliga
varden, férandringar i kassafléden samt fluktuation i bolagets resultat.
Bolaget ar utsatt for ranterisker till foljd av 1aneskulder. Bolagets
hantering av ranterisk sker enligt gallande rutiner och &r centraliserad
till VD och CFO som har till uppgift att identifiera, hantera och mini-
mera eventuella ranterisker fér koncernen. Detta rapporteras
I6pande till VD och styrelse. Upplaning skedde tidigare pa obliga-
tionsmarknaden pa 3 manaders stibor plus en fast ranta vilket inne-
bar att koncernen var exponerad for kortsiktiga forandringar i
réantelaget. Under 2023 omfoérhandlades obligationerna av serie
2020/2025 med ISIN SE0014855276, ISIN SE0014855284 ISIN
SE0017159916 med total nominellt varde om 1 500 MSEK. Omfér-
handling innebar forandrade rantevillkor fran STIBOR 3M samt mar-
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ginal (6,5-7) till en kontant ranta om 5% samt en kvartalsvis
kapitaliserad uppskjuten rantekomponent om 7,5% som ska erlag-
gasisamband med slutforfallet. Férandringen i rantevillkoren inne-
baren hogre arlig rantekostnad (i forhallande till kreditmarginal
6,5-7,0% + STIBOR 3M om 4,05%) men en lagre arligt kassautflode
fram till slutforfall.

En 6kning respektive en minskning av marknadsrantan (STIBOR)
med 1%-enhet skulle 6ka respektive minska rantekostnaden med
1,7 MSEK (16,5) per ar.

For ytterligare information avseende Vasentliga osakerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas framst med sannolikheten for finansiell forlust
som beror pa motparters oforméga att uppfylla de avtalsméassiga
forpliktelserna forknippade med finansiella transaktioner eller
instrument. De finansiella motparternas risk varderas och éver-
vakas med malet att minska motpartsrisken. Koncernen hanterar
kreditrisken genom att begransa sina motparter till ett antal stérre
valkanda banker och finansiella institutioner samt 6vervaka deras
stallning. Ovriga kreditrisker utgors av finansiella fordringar pa
intressefoéretag. Dessa 6vervakas kontinuerligt genom aktivt styrelse-
arbete i respektive bolag/investering.

Lanevillkor

Lanevillkor eller kovenanter som langivare staller ut for att utfarda
en kredit, ar likartade i de olika kreditavtalen. Avtalen foreskriver i
huvudsak en rantetackningsgrad om som lagst 1,25 (1,25) ggr samt
beléningsgrad om maximalt 65 procent. Aven moderbolagsgarantier
forekommer. For moderbolagets obligationslan finns en kovenant om
att soliditeten ska uppga till 45 procent samt villkor om likvida medel
om 30 MSEK per vid utgangen av varje kvartal. Det finansiella solidi-
tetskovenanten i moderbolagetinte ar uppfylit per den sista december
2023. Soliditeten uppgick till 32,8% och ska uppga till hdgre an 45 pro-
cent enligt obligationsvillkoren, darmed intréffar en uppsagningsgrund.
Ledningen har inlett ett skriftligt forfarande under utestaende obliga-
tionslan av serie 2020/2025, 2020/2026 och 2021/2027. Ingen atgard
har annu vidtagits mot bolaget hanforlig till uppsagningsgrunden.

For ytterligare information avseende Véasentliga osékerhetsfaktorer
kopplade till handelser efter rakenskapsarets slut, se not 34.
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Koncernen Moderbolaget
Langfristig upplaning 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 49010 169070 - -
Obligationslan - 1584226 - 988257
Leasingskulder 18236 17225 - -
Skulder till koncernféretag - - 118559 168 537
Ovriga langfristiga skulder 509 38 - -
Summa langfristig upplaning 67 755 1770559 118559 1156794
Kortfristig upplaning
Obligationslant 1984517 496 961 1485187 496 961
Leasingskulder 8052 7064 - -
Skulder till koncernféretag - - 21261 1980
Skulder till kreditinstitut 176168 64 999 21840 22560
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 54274 170047 24 000 -
Summa kortfristig upplaning 2223011 739071 1552288 521501
Summa upplaning 2290766 2509630 1670847 1678294

! Moderbolaget har tre obligationslan om totalt 1,5 (1,5) MDSEK. Ett obligationslan om 500 MSEK (ISIN SE0014855276) tom 22 september 2025, ett om 700 MSEK
tom 22 septemer 2026 (ISIN SE014855284) . Det tredje obligationsldanet om 300 MSEK med en ram pa 1 000 MSEK I6per tom 23 december 2027. Samtliga obliga-
tioner i moderbolaget har klassificerats som kortfristiga pa grund av att det foreligger en uppséagningsgrund under obligationsvillkoren kopplad till soliditetskove-
naten som ska éverstiger 45% i moderbolaget. Per balansdagen uppgar moderbolagets soliditet till 32,8%. Réanta fér samtliga obligationer uppgar till en kontant
ranta om 5% samt en kvartalsvis kapitaliserad uppskjuten rantekomponent om 7,5 % som ska erlaggas i samband med slutférfall. Rantebetalningar erlaggs kvar-
talsvis. Obligationen har noterats pa Nasdaq Stockholm. Emissionskostnader om 30,5 MSEK periodiseras 6ver lanets Ioptid.

Koncernbolaget Point Properties Portfolio 1 AB har en obligation om 500 MSEK (600). Obligationen Idpte till och med 22 mars 2024 med en fast ranta om 5 %.
Emissionskostnader om 8,4 MSEK periodiseras éver obligationens I6ptid. Koncernen har under perioden ingatt rantesakringsavtal avseende -% (-) av den totala
externa skuldportfdljen. Skulden till kreditinstituten forfaller fram till 2058 (2058). Den sammantagna genomsnittliga rantan for rantebarande skulder uppgar till

8,49 procent (7,85 procent per ar).
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I tabellen framgér nominell forfallostruktur enligt géllande avtal. Tabellen skiljer sig fran koncernen redovisade langfristiga och kortfristiga
skulder i balansrakningen da det per balansdagen foreligger en uppsagningsgrund férobligationerna i moderbolaget med serie 2020/2025,
2020/2026 och 2021/2027. Detta pa grund av att moderbolaget inte uppfyller den finansiella kovenanten avseende en soliditet >45%.

Likviditetsanalysen utgar ifran den forfallostrukturs som framgar i respektive avtal inklusive forvantade rantekostnader fram till slutforfall.

2023
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld krescll(iltlilr?;c:::tl Ovriga skulder Total
inom 1 ar frén balansdagen 500 004 8052 176 168 54783 739007
1-5 ar frén balansdagen 1500 000 7034 32121 - 1539 156
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 16889 - 28090
Summa férfallostruktur 2000004 26288 225178 54783 2306253
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 543802 4026 105409 56 455 708942
6-12 manader 38625 4026 82184 - 123710
1-5ar 1987 882 7034 40590 - 2035506
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 29385 - 40 586
Summa likviditetsanalys 2570309 26288 257 567 56 455 2908743
2023
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skulder till koncern-

Obligationer kreditinstitut Ovriga skulder foretag Total
inom 1 r frén balansdagen - 21261 24000 21261 66 522
1-5 ar fran balansdagen 1500 000 - - 118559 1618559
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa forfallostruktur 1500000 21261 24000 139820 1685081
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 38250 22358 24041 26 586 110485
6-12 manader 38625 - - - 37 500
1-5ar 1987 882 - - 154 127 2142009
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa likviditetsanalys 2064757 22358 24041 180713 2289994
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2022
Forfallostruktur Koncernen
Skulder som forfaller till betalning: Obligationer Leasingskuld kr:cll(iltlilr?;c:tt:tl Ovriga skulder Total
inom 1 ar frén balansdagen 500 000 7 064 64 999 170047 742110
1-5 ar frén balansdagen 1600 000 6024 169070 - 1775094
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 - - 11201
Summa forfallostruktur 2100000 24289 234069 170047 2528405
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 85638 3532 8618 - 97788
6-12 manader 574 550 35632 68 604 191033 837719
1-5ar 1729005 6024 146 388 - 1881418
senare an 6 ar efter balansdagen - 11201 30125 - 41326
Summa likviditetsanalys 2389194 24289 253735 191033 2858251
2022
Forfallostruktur Moderbolaget
Skulder till

Skulder som forfaller till betalning: Skuldertill Ovriga skul- koncern

Obligationer kreditinstitut der foretag Total
inom 1 r frén balansdagen 498740 21840 - 1980 522 560
1-5 ar frén balansdagen 1 000 000 - - 168537 1168537
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa férfallostruktur 1498740 21840 - 170517 1691097
Likviditetsanalys
6 manader eller mindre 70638 921 - 59 71619
6-12 manader 559 550 22729 - 2039 584 319
1-5ar 1106587 - - 219098 1325686
senare an 6 ar efter balansdagen - - - - -
Summa likviditetsanalys 1736776 23650 - 221197 1981623
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Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 8636 13693 10852 3700
Forutbetalda hyresintaker 16 044 23307 - -
Upplupna driftskostnader 3945 3915 - -
Styrelsearvode och personalrelaterat 22163 28263 2828 3736
Ovriga poster 11450 11912 4258 5332
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 62238 81090 17938 12768
Not 26. Stéllda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
For egna skulder och avséattningar 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 1185271 1464935 = -
Foretagsinteckningar 8 8 - -
Pantsatta likvida medel 24285 19578 = -
Aktier i dotterbolag? 48245 84 497 130623 655675
Aktier i intresseforetag = - = -
Fordringar pa dotterbolag - - 488 136 24000
Fordringar pé intresseféretag = - = -
Ovrigatillgangar - - 677 320 -
Summa stélld sékerheter 1257808 1569018 1296079 679675
1) Utgdrs av dotterbolags nettotillgangar
Not 27. Eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31! 2023-12-31 2022-12-31!
Borgensataganden for [an i intresseféretag och dotterbolag 2305175 2810510 2273682 2779017
Summa ansvarsférbindelser 2305175 2810510 2273682 2779017

1) Fastator har i denna arsredovisning korrigerat upplysningen avseende 2022 fér koncernen och moderbolaget. Detta da upplysning om
eventualférpliktelser i form av borgensataganden for I&n i innehavsbolaget Féretagsparken inte inkluderats korrekt i noten i rsredovisningen

2022.
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Not 28. Upplysningar om narstaende

Fastator forvarvar och saljer ett antal olika tjanster till narstaende parter. Samtliga transaktioner genomférda under perioden har genomforts
pa marknadsmassiga villkor och hittas i tabellen nedan. Belopp presenteras i MSEK.

2023 2022

Képare Séljare (MSEK) (MSEK) Typ av transaktion Grund till narstaenderelation
Aktiebolaget Priority 3,2 1,0 Aktiebolaget Fastator (publ)  TfVD och styrelseledamot har ett
Fastator (publ) férvarvar kommunikation och betydande inflytande.

(koncern) strategitjanster fran bolaget.
Foretagsparken Aktiebolaget 9,6 15,9 Aktiebolaget Fastator (publ) Foretagsparken Norden Holding
Norden Holding Fastator (publ) séljer administrativa tjanster till ar ettintresseforetag till
(Koncern) (koncern) Féretagsparken Aktiebolaget Fastator (publ).
Foretagsparken NPM Group 35,5 34,8 NPM group utfér forvaltnings- Féretagsparken Norden Holding
Norden Holding tjanster samt ¢vriga fastighets- ar ettintresseforetag till
(Koncern) relaterade konsulttjanster at Aktiebolaget Fastator (publ).

Foretagsparken Norden Holding.
Skélso NPM Group 0,5 0,8 NPM Group utfor férvaltnings- Samtliga aktier i Skélsd AB 4gs av
tjdnster samt évriga fastighetsre- Prfx AB (publ), org. nr. 556869-2551

laterade konsulttjanster. som i sin tur &gs av Joachim
Kuylenstierna. Sa som agare utav

mer an 20% av réster och kapital i

Fastator ar Joachim Kuylenstierna,

och bolag 6ver vilka han utdver bety-

dande inflytande, att betraktas som

narstaende till Fastator.

Finansiering

Aktiebolaget Fastator (publ) finansierar ett antal intressebolag genom kapitaltillskott i form av 1an. | tabellen presenteras utestaende fordringar
samt skulder mot intressebolag och dvriga narstaende parter (exklusive dotterbolag) per 31 december 2023. Belopp presenteras i MSEK.

Kapital- Upplupen Réanta
Langivare Lantagare belopp ranta (genomsnitt) Grund till narstaendetransaktion
Point Properties AB Vastregionens 7,6 MSEK 0,4 MSEK 2,5% Langivare ar ett dotterbolag till
Parkerings AB, org. Aktiebolaget Fastator (publ). LAntagare
nr 556948-6078 ar ettintressebolag till Point Properties AB.
Svenska DGF Restauranger 1,6 MSEK 0,2 MSEK 10,0% Joachim Kuylenstierna ar
Kulturskatter AB, AB, 556022-5772 ledande befattningshavare i bade
org.nr 559196-8887 DGF Restauranger AB, org. nr. 556022~
5772 och Svenska Kulturskatter AB, org.
nr.559196-8887.
Anders Mossberg, Fastator Sickladn 30,0 MSEK! 0,8 MSEK 12,0% Langivaren ar nyckelperson i ledande
Styrelseordférande  Holding AB stallning i Aktiebolaget Fastator (publ)
och lantagare ar ett helagt dotterbolag
till Fastator.

116/135



Fastator Arsredovisning 2023

Noter

Kapital- Upplupen Ranta
Langivare Lantagare belopp ranta (genomsnitt) Grund till narstdendetransaktion
Anders Mossberg, Aktiebolaget 2,0 MSEK 0,0 MSEK 10% Langivaren ar nyckelperson i ledande
Styrelseordférande!  Fastator (publ), stallning i Fastator.
556678-6645
Mats Invest AB, org nr Aktiebolaget 10,0 MSEK 0,0 MSEK 10% Verklig huvudman ilangivaren
556738-2329" Fastator (publ), ager mer &n 20 % av roster och
556678-6645 kapital i Fastator.
Bjorn Rosengren, Aktiebolaget 2,0 MSEK 0,0 MSEK 10% Langivaren ar nyckelperson
Styrelseledamot* Fastator (publ), iledande stallning i Fastator.
556678-6645
Prix AB, org nr Aktiebolaget 10,0 MSEK 0,0 MSEK 10% Verklig huvudman ilangivaren
556869-25511 Fastator (publ), ager mer an 20 % av roster och

556678-6645

! Lan har amorterats i sin helhet efter balansdagen.

Férvarv och avyttringar

kapital i Fastator.

Under perioden har Aktiebolaget Fastator (publ) genomfoért férvarv av ytterligare 50 % av aktier och réster i det tidigare Joint Venture bolaget
GenovaFastator Holding AB, org.nr 559017-4057. Kdpeskilling uppgick till 1,2 MSEK, i enlighet med tidigare inganget avtal.

Studentbostader i Norden AB, 5567 15-7929 genomforde en riktad nyemission av aktier till emissionsgaranter. Fastator tecknade 10 000
000 aktier. Kontant ersattning uppgick till 10 000 000 SEK. Studentbostader i Norden AB klassificerades som ett intresseféretag innan
nyemission da Fastators agande- och rostandel uppgick till 24,5%. Efter den genomforda nyemissionen uppgar Fastators rost- och agan-

deandeltill 11,1%
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Not 29. Eget kapital
Avstdmning stamaktier Antal aktier
Per 1 januari 2020 74714105
Per 31 december 2020 77028450
Per 31 december 2021 77712648
Per 31 december 2022 77712648
Per 31 december 2023 77712648

For beskrivning av féréndringarna i det egna kapitalet hanvisas till koncernens respektive moderbolagets rapporter dver féréndringar i eget kapital. Kvotvarde per

stamaktie uppgar till 0,32 SEK.

Optionsprogram

Under juni 2021, 2022 samt 2023 gavs teckningsoptionsprogram ut
inom koncernen. Programmen riktades till ledningen och nyckelper-
soner och styrelsen i féljande bolag:

« Fastator
« PointProperties

< NPM Group

Inom Féretagsparken har sex teckningsoptionsprogram

givits ut. Tva program utgavs i juni 2021, tva programii

december 2021 samt tva program i juli 2022. Programmen riktades
tillledningen och nyckelpersoner och styrelsen.

Fastator

Serie 2021/2024-A ér riktad till ledning, medarbetare och évriga
nyckelpersoner (bestaendes av samtliga anstallda

i Fastator, VD i Point Properties AB samt VD i Féretagsparken Nor-
den Holding AB). Optionsprogrammet utgérs av 3 075 000 teck-
ningsoptioner, varav 2 632 000 ar tecknade per den 31 december
2023. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som ar
2024-12-01—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i bolaget for
en teckningskurs om 26,71 SEK.

Inbetalt per den 31 december 2023 avseende detta optionsprogram
uppgar till 4 457 970 SEK samt 19 400 SEK har stallts ut som lan till
anstalld.

Serie 2021/2024-B ar riktad till styrelsen (bestdendes av
styrelseordférande och samtliga styrelseledamaoter). Optionspro-
grammet utgdrs av 650 000 teckningsoptioner, varav

608 500 var tecknade per den 31 december 2023. Options-
innehavaren har under inlésenperioden, som ar 2024-12-01
—2024-12-31, ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en tecknings-
kurs om 26,71 SEK. Inbetalt per den 31 december 2023 avseende
detta optionsprogram uppgar till 1 040 535 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2021/2024-A
samt Serie 2021/2024-B) ar baserad pé ett uppskattat verkligt
varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes varderingsmo-
dell och uppgartill 1,71 SEK per option. Vasentliga antaganden i
berakningen utgors av en volatilitet om 28,5 procent, en riskfri ranta
om -0,19 procent samt utspadning om 0,0 procent. Varderingen har
utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats pé jam-
forbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen villkoras av att
optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot Fastator. Om
optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position &ger Fastator ratten att
aterkopa teckningsoptionen till marknadsvarde som rader vid tidpunk-
ten.

Serie 2022/2025:1 ar riktad till ledningen och nyckelpersoner (besta-
endes av 6vriga nyckelpersoner). Optionsprogrammet utgérs av 1 160
000 teckningsoptioner, varav 840 000 &r tecknade per den 30 juni
2023. Optionsinnehavaren har

under inlésenperioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01,

ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs

om 21,09 SEK, motsvarande 125 procent av det beraknade
substansvéardet vid varderingstillfallet den 13 maj 2022.

Inbetalt per den 31 december 2023 avseende detta optionsprogram
uppgartill 1 649 000 SEK.

Teckningskurs for optionsprogrammet ar baserad pa ett uppskattat
verkligt varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes varde-
ringsmodell och uppgar till 1,94 SEK per option. Vasentliga antagan-
deniberakningen utgérs av en volatilitet om 36,0 procent, en riskfri
ranta om 2,01 procent. Varderingen har utforts av extern och obe-
roende part. Antaganden har baserats pa jamforbara bolags aktie-
kurser. Bada optionsprogrammen villkoras av att
optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot Fastator.
Om optionsinnehavarens inte kvarhaller sin position ager Foretags-
parken ratten att aterkopa teckningsoptionen till marknadsvarde
som rader vid tidpunkten.

118/135



Point Properties

Serie 2021/2024-A ar riktad till styrelsen i Point Properties (besta-
endes av styrelseordférande och samtliga styrelseledamoter).
Optionsprogrammet utgérs av 400 000 teckningsoptioner, varav
samtliga var tecknade per den 31 december 2023. Optionsinneha-
varen har under inlésenperioden, som ar 2024-12-01—2024-12-31,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 14,33 SEK,
motsvarande 130 procent av det berdknade substansvardet vid
véarderingstillfallet den 8 juni 2021. Inbetalt per den 31 december
2023 avseende detta optionsprogram uppgar till 316 000 SEK.

Serie 2021/2024-C ar riktad till ledningen och nyckelpersoner
(bestaendes av VD i Point Properties samt Vice VD Fastator).
Optionsprogrammet utgors av 200 000 teckningsoptioner, varav
140 000 ar tecknade per den 30 december 2023. Optionsinnehava-
ren har under inldsenperioden, som ar 2024-12-01—2024-12-31,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 14,33
SEK, motsvarande 130 procent av det berdknade substansvardet
vid varderingstillfallet den 8 juni 2021. Inbetalt per den 31 december
2023 avseende detta optionsprogram uppgar till 110 600 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2021/

2024-A samt Serie 2021/2024-C) &r baserad pa ett uppskattat
verkligt varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes varde-
ringsmodell och uppgar till 0,79 SEK per option. Vasentliga antagan-
deniberakningen utgdrs av en volatilitet om 22,5 procent, en riskfri
réanta om -0,18 procent samt utspadning om 7,0 procent. Varde-
ringen har utforts av extern och oberoende part. Antaganden har
baserats pa jamforbara bolags aktiekurser. B4da optionsprogram-
men villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner
gentemot Fastator. Om optionsinnehavarens inte kvarhéller sin posi-
tion &ger Fastator ratten att terkopa teckningsoptionen till mark-
nadsvarde som rader vid tidpunkten.

Serie 2022/2025-A ar riktad till styrelsen i Point Properties (bestaendes
av styrelseordférande och samtliga styrelseledamoter). Optionspro-
grammet utgors av 200 000 teckningsoptioner, varav 175 000 teck-
nade per den 31 december 2023. Optionsinnehavaren har under
inlbsenperioden, som &r 2025-07-01—2025-09-01, ratt att teckna

en ny aktie i bolaget fér en teckningskurs om 29,6 SEK, motsva-
rande 125 procent av det berédknade substans-véardet vid
véarderingstillfallet den 5 juli 2022. Inbetalt per den 31 december
2023 avseende detta optionsprogram uppgar till 325 500 SEK.

Serie 2022/2025-C ar riktad till ledningen och nyckelpersoner (be-
stdendes av Ovriga nyckelpersoner). Optionsprogrammet utgors av
200 000 teckningsoptioner, varav samtliga ar tecknade per den 31
december 2023. Optionsinnehavaren har under inlésenperioden,
som &r 2025-07-01—2025-09-01, ratt att teckna en ny aktie i bola-
getfor en teckningskurs om 29,6 SEK, motsvarande 125 procent av
det beraknade substansvardet vid varderingstillfallet den 5 juli 2022.
Inbetalt per den 31 december 2023 avseende detta optionsprogram
uppgar till 139 500 SEK.
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Teckningskurs pé for badda optionsprogrammen (Serie
2022/2025-A samt Serie 2022/2025-C) &r baserad pa ett uppskat-
tat verkligt varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes var-
deringsmodell och uppgar till 1,86 SEK per option.

Vasentliga antaganden i berédkningen utgors av en volatilitet om
23,0 procent, en riskfriranta om 1,65 procent. Varderingen har
utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats pa
jamforbara bolags aktiekurser. Bada optionsprogrammen villkoras
av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot Point
Properties. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position ager
Point Properties ratten att aterkopa teckningsoptionen till marknads-
varde som rader vid tidpunkten.

NPM Group

Serie 2023/2026-A ér riktad till styrelsen i NPM Group. Optionspro-
grammet utgoérs av 100 000 teckningsoptioner, varav 60 000 ar
tecknade per den 31december 2022. Optionsinnehavaren har
under inlésenperioden, som ar 2026-06-01—2026-06-30, ratt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,46 SEK,
motsvarande 125 procent av det berdknade substansvardet vid
véarderingstillfallet den 31 december 2022. Inbetalt per den 31
december 2023 avseende detta optionsprogram uppgar

till 208 200 SEK.

Serie 2023/2026-C ér riktad till ledningen och nyckelpersoner.
Optionsprogrammet utgoérs av 400 000 teckningsoptioner, varav
107 000 éar tecknade per den 31 december 2023. Optionsinnehava-
ren har under inldsenperioden, som 4r 2026-06-01—2026-06-30,
ratt att teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,46 SEK,
motsvarande 125 procent av det beraknade substansvardet vid var-
deringstillfallet den 31 december 2022. Inbetalt per den 31 december
2023 avseende detta optionsprogram uppgar till 371 290 SEK.

Optionspremie for bada optionsprogrammen (Serie 2023/2026-A
samt Serie 2023/2026-C) ar baserad pa ett uppskattat verkligt
varde och har beraknats baserat pa Black-Scholes varderingsmo-
dell och uppgar till 3,47 SEK per option. Vasentliga antaganden i
berakningen utgors av en volatilitet om 27,0 procent, en riskfri ranta
om 2,37 procent samt utspadning om 0,00 procent. Varderingen
har utforts av extern och oberoende part. Antaganden har baserats
pajamforbara bolags aktiekurser. B&da optionsprogrammen villko-
ras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
NPM Group Om optionsinnehavarens inte kvarhaller sin position
ager NPM Group ratten att aterkdpa teckningsoptionen till mark-
nadsvarde som rader vid tidpunkten.
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Not 30. Kassafléde
Férandring av koncernens rantebarande nettoskulder
Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2022-12-31 kostnader: verksamhet! Upptagnalan Amorteradelan 2023-12-31
Obligationslan 2081 187 3325 - - -99 996 1984517
Skulder till kreditinstitut 234 069 - 4676 2156 -15724 225178
Leasingskuld 24289 - - 3505 -1506 26288
Ovriga rantebarande skulder 170085 5000 -169 302 49 000 - 54783
Summa skulder 2509630 8325 -164626 54661 -117 226 2290766
1) Ej kassaflédespéverkande poster
Periodiserng Avyttrad/
finansiella forvarvad
2021-12-31 kostnader: verksamhet! Upptagnalan Amorteradelan  2022-12-31
Obligationslan 1972074 680 -491 568 600 000 - 2081 187
Skulder till kreditinstitut 1678210 912 -1698 467 338942 -85527 234 069
Leasingskuld 41907 - -12 395 - -5223 24289
Ovriga rantebarande skulder 722878 - -600 000 170085 -122878 170085
Summa skulder 4415068 1593 -2802430 1109027 -213629 2509630

1) Ej kassaflédespéaverkande poster

Not 31. Innehav utan bestdmmande inflytande
31.1Innehav utan bestdmmande inflytande

Nedan visas finansiell information i sammandrag for

varje dotterbolag som har innehav utan bestammande inflytande
som ar vasentliga for koncernen. De belopp som anges for respek-
tive dotterforetag inklusive koncern fére koncerninterna elimine-
ringar. Under 2022 avyttrades dotterbolaget Foretagsparken

Norden Holding AB (publ) och minoritetens andel av koncernens
eget kapital har minskat med -486,3 MSEK. Resultat hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande redovisas i koncernens resul-
tatrakningen fram till avyttrngsdatumet och uppgar till 60,5 MSEK.

NPM Group, koncernen

Balansrékning i sammandrag 2023 2022
Anlaggningstillgangar 130992 139571
Omsattningstillgdngar 80857 97 788
Summatillgangar 211850 237359
Uppskjuten skatteskuld 5063 7558
Ovriga avséttningar - 361
Langfristiga skulder 90 144 88234
Kortfristiga skulder 77568 84973
Summa skulder 172776 181126
Nettotillgangar 39074 56233
Ackumuleratinnehav utan bestdmmande inflytande 18565 24730
Rapport éver totalresultatisammandrag

Intakter 351490 345442
Aretsresultat -11590 8932
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -11590 8932
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -1740 6261
Utdelning utbetald till innehav utan bestdmmande inflytande -4684 10375
Kassaflédesanalys i sammandrag

Kassafléde fran den lépande verksamheten -5132 11406
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1326 -19480
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9632 -1500
Minskning/6kning av likvida medel -16 090 -9574
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Fastator Arsredovisning 2023

Noter
Not 32. Rorelseférvarv Anskaffningsvarde 13,5
Inga rérelseférvarv har genomforts under 2023. Varav kontant képeskilling 135
Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice AB Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar
Den 1 februari 2022 férvarvade NPM Group servicekoncern Nativus ~'Mmateriella anlaggningstiligangar
bolaget Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice for 13,5 MSEK. - varav kundrelationer -
Forvarvet har genomférts med kontant betalning om 13,5 MSEK. Materiella och évriga anlaggningstillgangar 1
Forvarvet ar strategiskt viktigt for NPM Group eftersom att det star- Omsattningstillgéngar 2
ker foretaget och tjansteutbudet inom utemiljoer. R A
g ! J Summa forvarvade tillgangar 3
Anskaffningsvarden, verkliga varden péa férvarvade nettotillgdngar Langfristiga skulder _
och goodwill for férvarvet presenteras i tabellen. o
Kortfristiga skulder -2
Fran forvarvstidpunkten har intakter om 10,9 MSEK och .
Summa dévertagna skulder -1
nettoresultat om 3,5 MSEK inkluderats i koncernens totalresultat. o L
Om Carl-Philip Bos Mark & Tradgardsservice AB hade forvarvats ﬁ:tntl:?iﬁ véer:kl:g vérde pa forvarvade 1
vid ingadngen av 2022 hade intakter och totalt nettoresultat for Fas- geng
tator uppgatt till cirka 11,6 MSEK respektive 3,2 MSEK. Goodwill 13
Not 33. Avstamning ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Redovisade ej kassaflodespaverkande poster i kassaflodet 787 653 102616 828699 365677
Vardeforandring enligt resultatrakningen -736 339 -102616 -777 393 -339672
Varav kassaflédespaverkande vardeférandringar 51314 - 51306 26 005
Summa -787 653 -102616 -828 699 -365677

Not 34. Handelser efter rapportperiodens slut

Fastator

- Ifebruari 2024 meddelar Fastator marknaden att den finansiella
soliditetskovenanten i moderbolaget inte ar uppfylld per den
sista december 2023. Soliditeten uppgick till 33% och ska ¢ver-
stiga 45 procent enligt obligationsvillkoren och darmed intréaffar
en uppséagningsgrund. Ledningen har inlett ett skriftligt forfa-
rande under utestdende obligationslan av serie 2020/2025,
2020/2026 och 2021/2027. Ingen &tgard har annu vidtagits mot
bolaget hanforlig till uppsagningsgrunden. Vidare meddelar Fas-
tator att rdntebetalningarna den 22 respektive den 25 mars stélls
in pa grund av den réddande likviditeten och de férsenade forsalj-
ningarna. Den fria likviditeten (likvida medel som inte &r lasta och
sakerstélla under obligationsvillkoren fér obligation
SE0015556535 "Point-obligationen”) har starkts efter rapportpe-
riodens utgdng genom att hela innehavet i Svenska Kulturskatter
och Fastator Sickladn avyttrats.

« Rantebetalningarna aterupptogs den 19 mars samband med att
hela innehaveti Studentbostader avyttrades utanfor borsen till

ettvarde om 74 6re per aktie. Forséljningen 6kade den fria likvi-
diteten i koncernen med cirka 47 MSEK och innebér att rantebe-
talningarna den 22 respektive den 25 mars erlades.
Overskjutande fri likviditet férvantas vara tillracklig for att tacka
rantebetalningar pa obligationerna per den 24 juni, givet att kon-
cernens likvidprognoser inte avviker med an 15% fran forvantat
utfall. Moderbolagets kassaflode, exklusive forsaljningar och
transaktioner av engangskaraktar forvantas uppga till cirka -30
MSEK per kvartal under 2024.

« Fastatoringick 2022 ett kdpeavtal om att férvarva en fastigheti
Stockholm med tilltradesdatum den 16 februari 2023. Pa grund
av den rddande finansiella situationen saknade Fastator medel
for att verkstéalla forvarvet och en dverenskommelse traffades
om att senareldagga tilltradet till den 15 mars 2024. Enligt tillaggs-
avtalet skulle Fastator erlagga handpenning upp till ett belopp
om 90,8 MSEK. Per balansdagen har Fastator erlagt 83,3 MSEK i
handpenning och efter balansdagen ytterligare 7,5 MSEK. Fasta-
tor har under réakenskapséaret och fram till mars 2024 forhandlat
med flera olika parter om att delfinansiera forvarvet och det
beddbmdes som sannolikt att forvarvet skulle komma att genom-
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foras till de dverenskomna vardena. | mars 2024 drog sig en av
parterna ur och tilltradet senarelades ytterligare en gang till den
15 maj 2024. | samband med den intraffade situationen och Fas-
tators finansiella stallning har Fastator den 15 mars ingatt avtal
om att avyttra dotterbolaget som erlagt handpenning om 90,8
MSEK till en képeskilling om cirka 22,0 MSEK, varvid en nedskriv-
ning om cirka 68,8 MSEK kommer genomféras i 2024.

Point

I mars 2024 meddelade bolaget att innehavet Point Properties
Portfolio 1 AB har fatt avslag pa det skriftliga forfarandet som
Point initierade den 21 februari 2024 under Points obligationslan
av serie 2021/2024 med ISIN SE0015556535 ("Point-Obligatio-
nen”) med en begéran om en kort férldangning av l6ptiden for
Point-Obligationen. Obligationen om nominellt belopp 500 MSEK
forfoll den 22 mars 2024. Point har tillsammans med Fastator
genomfort forhandlingar med storre innehavare av obligationen
och ingéatt ett avtal med innehavarna om att inte vidta verkstallig-
hetsatgarder (sé kallat standstill-avtal) for att mojliggora for-
handlingar om en langsiktig finansiell 16sning. Point och Fastator
meddelar att forhandlingarna fér en sddan langsiktig finansiell
I6sning kan omfatta en férlangning av l6ptid, andrade obliga-
tionsvillkor, vardepappersbyten och kan &ven innefatta en storre
uppgorelse tillsammans med Point och innehavare av
Point-Obligationen.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer kopplade till hdndelser efter
rapportperiodens slut

Styrelse och ledning anser att dessa handelser i sammantag
utgor en vasentlig osakerhet och betydande tvivel for bolaget
och koncernens fortsatta drift ("Going Concern”) och gor bedém-
ningen att flertalet avyttringar maste genomforas for att saker-
stalla likviditeten 12 manader fran undertecknande utav denna
arsredovisning. Vidare gors bedémningen att upptagning av ny
finansiering eller nyemission inte ar sannoliktinom 12 manader
fran undertecknade av denna arsredovisning.

Fastator Arsredovisning 2023

Noter

Koncernens primara nettotillgdngar férdelat per innehav per
balansdagen, justerat for genomférda forséljningen efter balans-
dagen utgors utav innehavet i Féretagsparken som utgoér 740
MSEK av substansvardet, innehaveti Point Properties som utgor
cirka 621 MSEK av substansvéardet, Forvaltningskoncernen NPM
Group som utgér 107 MSEK av substansvardet samtinnehavet i
Vrenen varderattill cirka 76 MSEK. Summerat uppgéar dessa till-
gangar till cirka 1 543 MSEK. Den ej férdelade nettoskulden upp-
gartill 1 475 varvid en mindre justering av vardet pa koncernens
férdelade nettotillgangar skulle innebara att nettoskulden ar
storre an férdelade nettotillgdngar.

Ovriga tillgangar uppgar till cirka 699 MSEK och bestar framst
utav fordran med ett nominellt belopp 677 MSEK (bokfért varde
595 MSEK) som erhélls i samband med avyttringen av cirka 28 %
av Foretagsparken till CAL Investments, B 260 709. Denna for-
dran I6per utan explicit ranta och bidrar inte till I6pande kassafl6-
den utan kassafléden inkasseras forst vid en eventuell utdelning
fran Foretagsparken, vid slutforfall eller vid en avyttring av for-
dran. Slutforfall for fordran &r den 24 augusti 2027.

Styrelse och ledning gér med denna bakgrund bedémningen att
detfinns tillrackliga nettotiligdngar inom koncernen fér att tacka
nettoskulderna. Vidare gors beddmningen att transaktionsmark-
naden kommer att dterhamta sig under 2024/2025 i takt med att
styrranta och inflationen férvantas minska. Vilket bedéms under-
l&tta avyttringar av nettotillgéngar, vilket kravs for att tacka
moderbolagets férvantade negativa kvartalsméssiga kassafléde
om cirka -30 MSEK. Kassaflédet om -30 MSEK é&r exklusive for-
saljningar och transaktioner av engdngskaraktar.
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Fastator Arsredovisning 2023

Noter
Forslag till vinstdisposition
Vinstdisposition moderbolaget Kronor
Balanserade vinstmedel 1722324767
Arets resultat -914 974 248
Summa 807350519
Styrelsen och verkstéallande direktéren foreslar
Till aktiedgarna utdelas 0,00 kr per aktie -
I ny rakning balanseras 807 350519
Summa 807350519
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FOrsakran

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Fastator Arsredovisning 2023

Forsakran

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 april 2024

Anders Mossberg Carl Bildt

Tf. Ordférande Ledamot

Mats Lundberg Bjorn Rosengren
Ledamot Tf. VD

Stockholm den dag som framgar av véar elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

Jacqueline Winberg
Ledamot

Helene Tillberg Wibom
Ledamot
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Revisionsberattelse

Fastator Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Aktiebolaget Fastator (publ), org.nr 556678-6645

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for AB Fastator (publ) for &r 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 64-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vaéra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande
rapport som har 6verldamnats till moderbolagets och koncernens
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

Véasentlig osékerhetsfaktor avseende antagandet om fort-
satt drift

Vivill fasta uppmarksamheten pa styckena i Forvaltningsberattel-
sen; Risker och osékerhetsfaktorer, Handelser efter rapportperio-
dens slutoch Vasentliga osakerhetsfaktorer kopplade till handelser
efter rdkenskapsarets slut samt Not 34 Handelser efter rapportperi-
odens slut. Som framgar av arsredovisningen uppfyller moderbola-
get per balansdagen inte sina obligationsvillkor och det foreligger
darmed en uppsagningsgrund. Vidare har obligationslanet med
nominellt belopp 500 MSEK i dotterbolaget Point Properties Portfolio
1 AB forfallittill betalning den 22 mars 2024. Férhandlingar med
obligationsinnehavare om en langsiktig finansiell 16sning pagar.
Utkomsten av en sadan forhandling ar till sin natur ytterst osaker
och skulle kunna féranleda nedskrivningar av tillgangar.

Vidare 4r moderbolagets och koncernens likviditet anstrangd och
styrelsen och ledningen gér beddmningen att flera avyttringar
behdver genomféras for att sakerstalla likviditeten det narmaste
aret.

Enligt vad som anges i arsredovisningen, tyder dessa handelser
och forhallanden pé att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Varrevisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade séarskilt de omraden dér verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktoren &sidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga fel-
aktigheter till foljd av oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samtden bransch i vilken koncernen verkar.

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som véasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rap-
porterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa

Fastator Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse

vésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa ¢vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréaden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av férvaltningsfastigheter, andelar i intresseféretag samt

fordran pa CAL Investments SARL

Vérdering av forvaltningsfastigheter, andelar i intresseféretag samt
fordran pa CAL Investments SARL utgor for Fastator ett sarskilt
betydelsefullt omrade. Detta beror pa att redovisade varden pa kon-
cernens forvaltningsfastigheter, intressebolag samt den langfristiga
fordran utgor vasentliga belopp i s&val resultat- som balansrakning.
Dessa poster redovisas till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatréakningen.

Fastighets- och bolagsvarderingar liksom fordran pa CAL Invest-
ments SARL ar ocksa foremal for vasentliga uppskattningar och
beddmningar och &r darmed subjektiva till sin natur.

Véasentligti en fastighetsvardering ar exempelvis antaganden om
avkastningskrav, vakansgrad och framtida driftnetton.

Aktiebolaget Fastators och koncernens investeringar i intressefore-
tag innebér ettindirekt delagande av fastigheter av olika typer
sasom industrifastigheter. Agarandelen varierar i regel mellan 20

och 50 procent.

Koncernen later arligen oberoende varderare utfora varderingar av
underliggande fastighetstiligangar, i syfte att bedéma fastigheternas
marknadsvarde, vilket aven ligger till grund fér varderingen av
andelar iintresseforetagen. Vardena beddms med stod av kassaflo-
desprognoser i vilka marknadens forvantningar pa fastigheterna
analyseras. De oberoende varderingarna kontrolleras av Fastators
foretagsledning for att resultera i slutliga fastighets- och bolagsvar-
deringar.

Fordran pa CAL Investments SARL harror fran delforsaljning av
innehavet i Foretagsparken och denna varderas till verkligt varde
enligt en modell baserad pé diskonterade kassafloden.

Se not 2 (Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper), stycke
2.3 (Koncernredovisning), stycke 2.7 (Forvaltningsfastigheter) not 3
(Viktiga beddmningar vid tillampning av koncernens redovisnings-
principer), not 13 (Forvaltningsfastigheter), not 18 (Andelar i intres-
sefoéretag och joint ventures) och not 19 (Finansiella tillgangar och
skulder) for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradena.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Viharivar revision kartlagt Fastators interna processer och rutiner
for vardering och redovisning av férvaltningsfastigheter, andelar i
intresseforetag samt fordran pa CAL Investments SARL.

Vihar utvarderat den varderingsmetod som anvands av Fastator. Vi
har stickprovsvis granskat anvand indata som till exempel hyresin-
takter och driftkostnader samt varderingsmodellens matematiska
riktighet.

Vihar for ett urval av fastigheter samt intresseféretag diskuterat vik-
tiga beddmningar och antaganden om framtida utveckling med
bolaget samt utmanat dessa. Vi har i detta arbete bitratts av var
interna specialistkompetens inom fastighetsvardering.

Vihar for ett urval av fastigheter gjort en utvardering av de anvanda
avkastningskraven mot tillganglig marknadsinformation. Vidare har
vi har jamfort de externa varderingarna med koncernens och
moderbolagets balansrakning for att verifiera om det foreligger
vésentliga avvikelser.

For den langfristiga fordran har vi med bitrade av var interna specia-
listkompetens inom vardering, utvarderat den varderingsmetod
som har anvants samt bedoémt diskonteringsrantan.

Vihar aven granskat och utvarderatlamnade upplysningar i arsre-
dovisningen avseende vardering av forvaltningsfastigheter, andelar
i intressebolag samt fordran pa CAL Investments SARL.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-63
samt 131-135. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvan-
dig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av saker-
het, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Fastator Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdbéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

« utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehélleti arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Fastator Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse

Av de omréaden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vikti-
gaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utodver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och de under aret verk-
stallande direktorernas férvaltning for Aktiebolaget Fastator (publ)
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och de
under aret verkstallande direktorerna ansvarsfrinet for rakenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
atttillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget

+ pandgotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden for AB Fastator (publ) for &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till AB Fastator (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esefrapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsfo-

retag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgar-
der som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ockséa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddmning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL-Format i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Aktiebolaget Fas-
tator (publ)s revisor av bolagsstdmman den 16 maj 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 17 juni 2015.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2023 pa sidorna 56-60 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser attdenna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i bverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

Fastator Arsredovisning 2023

Yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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Aktieagar-
information

Fastator Arsredovisning 2023

Ovrig information & bilagor

Finansiell kalender

« 17 maj- Delérsrapport Q1,jan-mar 2024

« 17]juni- Arsstamma 2024

« 16 augusti - Deldrsrapport Q2, jan-jun 2024

« 15 november - Delarsrapport Q3, jan-sep 2024

« l4februari 2025 - Bokslutskommuniké, jan-dec 2024
« 11 april 2025 - Arsredovisning, jan-dec 2024

. 16 maj 2025 - Arsstamma 2025

Samtliga arsredovisningar och delérsrapporter finns att tillga pa Fastators
hemsida www fastator.se. Pa hemsidan ar det aven maojligt att prenumerera pa
Fastators pressmeddelande fér den som dnskar.

Arsstamma den 17 juni 2024

Ordinarie arsstamma for aktieagarna i Aktiebolaget Fastator (publ) kommer att
héllas onsdagen den 17 juni 2024.

Deltagande
Aktieagare som 6nskar delta i arsstamman skall:

- Varainfordiden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende forhal-
landena den 7 juni 2024.

- Anmala sig till bolaget skriftigen pa& adressen Aktiebolaget Fastator (publ),
Att: bolagsstdmma, Linnégatan 2, 114 47 Stockholm, eller elektroniskt ill
svante.bengtsson@fastator.se, senast den 13 juni 2024. Ombud samt foretra-
dare for juridiska personer ombeds atti god tid fére bolagsstamman till bolaget
inge fullmakti original, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

« Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste for att fa delta i bolags-
stamman tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB
i s& god tid att omregistreringen ar utford senastden 13 juni 2024. For att detta
ska kunna ske méaste begaran om séddan omregistrering goras il forvaltaren
god tid fére ndmnda dag.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till stamma sker via Post- och inrikes tidningar och aven med annonsii
Svenska Dagbladet med upplysning om att kallelse skett. Kallelsen offentliggors
aven som ett pressmeddelande tillgangligt pa Fastators hemsida, www fastator.se.
Handlingar som ska laggas fram pé arsstamman hélls tillgangliga pa Fastators
hemsida minst tre veckor fére stdmman.
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Kontaktuppgifter

Aktiedgare och investerarkontakt

Bjorn Rosengren, Tf. VD
bjorn.rosengren@fastator.se
+46(0)70-7141111

Aktiebolaget Fastator (publ)
Linnégatan 2
114 47 Stockholm

Fastator Arsredovisning 2023

Ovrig information & bilagor
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Definitioner Finansiella

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genom snittligt eget kapital.

Genomsnittlig ranta, %

Genomesnittlig rAntesats for bolagets rantebarande skulder per balansdagen.

Rantebarande skulder

Skulder som I6per med avtalad ranta.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Aktierelaterade

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal utestédende aktier vid periodens slut.

Langsiktigt substansvarde per aktie

Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och uppskjuten skatt.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under viss period.

Resultat per stamaktie

Resultat efter skatt justerat for utdelning pa preferensaktier i forhallande till
genomsnittligt antal utestdende stamaktier. Jamforelsetalen for foregaende ar
har aven de justerats for utdelning pa preferensaktier.

Fastighetsrelaterade

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som driftkostnader, kostnader for repa-
ration och underhall, avgalder, skatt, och indirekta fastighetskostnader som kost-
nader for fastighetsadministration och marknadsféring.
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Finansiella matt som inte defineras enligt IFRS

2023 2022
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital &r ett nyckeltal som Fastator betraktar som relevant for att visa Koncernens
férrantning pa det egna kapitalet i Koncernen.
Periodens resultat, TSEK -926 931 -254 478
Genomsnittligt eget kapital, TSEK 1267207 2106337
Avkastning pa eget kapital, % -73,1% -12,1%
Soliditet
Soliditet betraktar Fastator som relevant fér att visa Koncernens kapitalstruktur genom hur stor andel
av Koncernens balansomslutningen som utgérs av eget kapital.
Eget kapital, TSEK 802519 1731895
Balansomslutning, TSEK 3289061 4503077
Soliditet, % 24,4% 38,5%
Substansvéarde
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvérdet ar det samlade kapital som Fastator
férvaltar at sina dgare. Langsiktigt substansvérde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar nagon utbetalning i nartid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare, TSEK 783955 1707 165
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 54 492 92 893
Substansvarde, TSEK 838 447 1800059
Substansvérde per aktie, fére utspadning
Fastator betraktar nyckeltalet som relevant da substansvéardet ar det samlade kapital som Fastator
férvaltar t sina dgare. Langsiktigt substansvarde utgar fran Koncernens bokférda egna kapital med
Jjustering for poster som inte innebar nagon utbetalning i nartid, sésom i Fastators fall uppskjuten
skatteskuld, fordelat pa antalet utestaende aktier per balansdagen fore utspadning.
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK 783955 1707 165
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 54 492 92893
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvérde per aktie, fore utspadning, SEK 10,79 23,16
Substansvérde per aktie, efter utspadning
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare, TSEK 783955 1707 165
Uppskjuten skatteskuld, TSEK 54 492 92 893
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Substansvarde per aktie, efter utspadning, SEK 10,79 23,16
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Harledning nyckeltal
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2023 2022
Resultat per aktie, fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, TSEK -925191 -321225
Aktier fore utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -11,91 -4,13
Resultat per aktie, efter utspadning
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -925191 -321225
Aktier efter utspadning, ST 77712648 77712648
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -11,91 -4,13
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