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Hexatronic skapar hallbara natverk for kunder
varlden 6ver. Vi tror att ju fler manniskor som har
tillgang till vad framtiden har att erbjuda, desto
battre kommer framtiden att bli. Vart jobb ar att

bygga den tillgangen. Vi ser till att allt fungerar
och fortsatter att fungera. Vi utbildar, stéttar
och delar med oss av det vi vet. Nar vi ar klara
ar du mer an redo fér morgondagen.
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Den reviderade arsredovisningen for Hexatronic Group AB (publ), organisationsnummer 556168-6360,
omfattar sidorna 94-150. Hexatronic har upprattat en hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisnings-
lagens sjatte kapitel, elfte paragraf. Hallbarhetsrapporten utgor sidorna 54-93. Hexatronic har dven
upprattat en ersattningsrapport som finns tillganglig pa bolagets webbplats, hexatronic.com.

Hextronic publicerar arsredovisningen pa svenska och engelska. Skulle det finnas skillnader mellan
de tva sprakversionerna ar det den svenska rapporten som har foretrade.


http://hexatronic.com
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Det har ar Hexatronic

Global narvaro, lokala affarer

Hexatronic Group ar en ledande leverantor av fiberoptiska kablar och
l6sningar till kunder runt om i varlden. Med knappt 2 000 anstallda,
verksamhet i 38 operativa enheter och 18 produktionsanlaggningar
har bolaget natt en betydande position pa flera marknader.

Fiber Solutions
Harsh Environment
® Data Center
® Headquarter

Utveckling under 2024

7581 10,6% 38 1967

Omsattning EBITA-marginal Operativa Antal anstéllda
MSEK enheter
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Global marknad

Hexatronics stérsta geografiska marknader utgérs av norra
Europa och Nordamerika. Vi har en stark positionilander
som USA, Tyskland och Storbritannien som utgér attraktiva
tillvixtmarknader.

Tre fokusomraden
Hextronic bedriver sin verksamhet i tre fokusomraden: Fiber
Solutions, Harsh Environment och Data Center. Gemensamt
for vara omraden ar en gedigen kompetens inom fiberoptisk
infrastruktur och férmagan att leverera hallbara I6sningar
med hoég kvalitet till kunder varlden dver.

Sedan 2015 &r Hexatronics aktie noterad pa Stockholms-
boérsens huvudlista under kortnamnet HTRO.

Forsaljning 2024 per geografiskt omrade

'w

® Sverige8%
Europa, exkl. Sverige 45 %
Nordamerika 38 %

@ APAC9%
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Det har ar Hexatronic

Hallbarhet

Tillsammans formar vi en mer hallbar varld samtidigt
som vi sakerstéller langsiktigt varde for baAde manniskor
och planeten. Framgang kommer genom samarbete,
darengagemang och delad kunskap driver utvecklingen
framat. Genom att inspirera till handling, 6ka medveten-
heten och framja kontinuerligt larande skapar vi
I6sningar som mojliggér oavbruten uppkoppling och
paskyndar den digitala omstallningen. Det ar nyckeln
till att ta itu med dagens utmaningar och bygga grénare,
smartare och sékrare samhallen.

Véardegrund

Var kultur, som bygger pa att vi &r ansvarstagande,
6ppna och uppfinningsrika, driver oss att géraen
bestdende skillnad.

Forséljning 2024 per fokusomrade

@ Fiber Solutions 73 %
Harsh Environment 14 %
Data Center13%




VD har ordet

Ett utmanande ar med tillvaxt
iInom Harsh Environment

och Data Center

2024 var ett utmanande ar fér Hexatronic, praglat av vikande efterfragan
och prispress inom Fiber Solutions. Inom Harsh Environment och Data
Center har vi daremot sett en stark efterfradgan, dar investeringar inom
energi och datacenter har varit sarskilt framtradande.

De forsta tva kvartalen 2024 medférde en tydlig nedgang
av férsaljningen men under andra halvan av aret sag vien
stabilisering. Fokuserade kostnadsreduktioner och anpass-
ningar till marknadens behov har bidragit till att begréansa
den negativa effekten pa resultatet med en EBITA-marginal
som landade pa 10,6 procent. Samtidigt har effektiviseringar
av rorelsekapitalet lett till starka kassafléden.

Vitar nu klivet och skapar tre affarsomraden for att ge
ytterligare fokus och kraft at var tillvaxtstrategi. Fran och
med 2025 kommer vi att rapportera dessa verksamheter
separat inom ramen for var nya segmentsrapportering,
vilket bidrar till 6kad tydlighet och transparens.

Fiber Solutions

Hdga rantenivaer har paverkat investeringarnainom
marknaden for Fiber Solutions. Vi har ocksa sett att 6ver-
lager hos vissa konkurrenter och kunder har lett till en
prispress pa marknaden. | en tid med 6kad kostnadskontroll
har vi gjort ett bra arbete med att anpassa kostnaderna,
samtidigt som viinvesterat for framtida tillvaxt.

Pa den viktiga marknaden i Nordamerika ser vi ett 6kat
intresse for vara I6sningar. Hexatronic bérjar bli mer och mer
kant pa marknaden och vi har bra referenskunder som
uppskattar vara kompletta FTTH-system. | oktober 2024
stod den nya duktfabriken i Ogden, Utah redo och med den
starker vi nu var kapacitet att leverera till kunder éver hela
Nordamerika. Vi har dven beslutat att investerai tillverkning
av fiberoptisk kabel lokalt i USA fér att ytterligare kunna vaxa
padenna marknad. Produktionen forvantas vara operativ
under andra kvartalet 2026 och forstarker var strategi att
férse nordamerikanska kunder med Hexatronics hela
sortiment av |6sningar, tillverkade lokalt. En av rets

hoéjdpunkter inom Fiber Solutions var avtalet med Novos
Fiber i USA, ett utmarkt exempel pa hur kunden sag vardet

i vart systemerbjudande. Effekterna av BEAD-programmet
har latit vanta pa sig, men investeringarna tros kommaigang
under andra halvaret 2025.

|l andra nyckelmarknader som Storbritannien och Tyskland,
har fokus skiftat fran nybyggnation av fiberinfrastruktur till
att koppla upp kunder. Vi har anpassat oss till lagre efter-
fragan och prispress och tror pa forbattringar under 2025.
Bade Storbritannien och Tyskland har en lag utbyggnad
generellt, vilket gor att vi &r optimistiska om att utbyggnaden
kommer att accelereraigen.

I Norden har vi fortsatt att leverera fiberlésningar till
landsbygdsomraden och sett 6kade investeringar i trans-
portnat och fibernat fér datacenterutbyggnaden. | Sverige
har vi dven haft en bra utveckling inom hybridkablage till
mobiloperatérernas master. | Norden sticker Finland ut med
en stark utveckling under 2024, vilket férvantas fortsatta
under flera ar framdver.

Starka marknader for Data Center
och Harsh Environment

Marknaden fér Data Center ar stark. Har driver utvecklingen
av Al painvesteringar i fler datacenter, vilket &ven ger en
positiv effekt fér Fiber Solutions. Med de nya datacentren
och deras kapacitetsbehov behéver de fiberoptiska naten
byggas ut. Vi gjorde dven ett mindre férvarv av delar av
islandska Endor, vilket tillfér viktig kompetens och breddar
vart erbjudande inom Data Center.

Aven for Harsh Environment &r marknaden stark med god
efterfragan inom framfor allt energisektorn. Har gors stora
investeringar till havs, sdsom utbyggnaden av havsbaserad
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Med endast nagra veckor
pa posten som ny VD
kanner jag mig entusiastisk
infor uppgiften.

vindkraft. Forsvarsindustrin ar en annan sektor som
fortsatter att vaxa.

Intensiva forberedelser infor CSRD

Hallbarhet &r en strategisk prioritet for Hexatronic. Vi ar
Overtygade om att vara l6sningar och produkter medfor

en avsevart Iagre belastning pa miljén an traditionell teknik
och jobbar hart fér att tydliggéra detta for vara kunder. Aret
har praglats av intensivt arbete for att férbereda oss for
CSRD-rapportering under 2025. Vi fokuserar pa att fa med
allabolagenigruppen pa den gemensamma resan mot &nnu
mer hallbara I6sningar och storre transparens.

Férnyelse av styrelsen

Under aret som gick tilltradde Magnus Nicolin som ordfo-
rande tillsammans med tre nya styrelseledamdter. Magnus
Nicolin &r en positiv kraft, med bred industriell bakgrund
och gedigen internationella erfarenhet. Dessutom har han
gjort tillvaxtresor tidigare. Alla nya styrelseledaméter har
erfarenhet inom telekom och fiber och vi far nuin det
amerikanska perspektivet i styrelsen, vilket ar valdigt
viktigt eftersom det &r var enskilt storsta marknad.

En positiv syn pa framtiden
Jag tror att vi sag botten gallande efterfragan inom Fiber
Solutions under 2024 och jag har en positiv syn pa framtiden.
| takt med att rantor och inflation har vant nedéat i de flesta
lander foérvantas investeringar i fiberinfrastruktur 6ka igen.
Var strategi med lokal tillverkning &r nagot som gagnar oss
och innebdr att vi &r val férberedda att hantera eventuella
handelshinder och tullar. Nastan alla produkter vi séljer i USA
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VD har ordet

ar ocksa tillverkade i USA, vilket innebér att var exponering
for tullar ar valdigt begransad.

Det radande omvarldslaget innebar ocksa att allt mer
fokus dgnas at sékerhetsfragor. Infrastruktur inom kommu-
nikation ar idag lika viktigt som till exempel den inom energi,
och vi beddmer att vi kommer se mer investeringar utifran
ett sdkerhetsperspektiviframtiden.

Trenden inom Harsh Environment, dér vi ser stora sats-
ningar inom energi och férsvar forvéntas fortsatta under
manga ar. Likasa den positiva utvecklingen i den Al-drivna
datacenterbranschen.

Aven om vi under &ret har legat &gt med nya férvéry, har
vi jobbat aktivt och forstarkt var pipeline infor framtiden.

Vi har en kontinuerlig dialog med ett antal intressanta bolag
som vi tror skulle passa vél in hos Hexatronic. Bolagen ar
framst inom Harsh Environment och Data Center, vilka ar de
omraden dar vi vill fortsatta att investera fér att vdxa och
starka var position.

Om att tilltrada

Med endast nagra veckor pa posten som ny VD och koncern-
chef fér Hexatronic kdnner jag mig entusiastisk infér upp-
giften. Med en stark global narvaro och flera hdgkvalitativa
produkter och tjansteerbjudanden ar vi vl positionerade fér
fortsatt I6nsam tillvaxt. Jag ser fram emot att samarbeta
med styrelsen och alla vara fantastiska medarbetare for

att sakerstélla att vi lever upp till var fulla potential.

Rikard Fréberg
VD och koncernchef



Aret | korthet

Ett starkt operativt kassaflode
och en stark balansrakning gor

att vi har god flexibilitet for
langsiktigt vardeskapande.

PernillaLindén, CFO, Hexatronic Group

Stabil avslutning pa aret

Omséttning, MSEK EBITA-marginal

T 581 6%

Nyckeltal 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 7581 8150
Rorelseresultat fére avskrivning pa immateriella tillgangar (EBITA), MSEK 803 1234
EBITA-marginal, % 10,6 151
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 680 1122
Periodens resultat, MSEK 344 846
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,69 417
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 921 944
Likvida medel, MSEK 633 813
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Hexatronic fortsatte att starka sin position pa viktiga till-
vaxtmarknader under 2024. Under aret 6ppnade den nya
duktfabriken i Ogden, Utah, och inom Data Center gjordes
tva mindre tillaggsforvarv som har starkt vart erbjudande i
Europa. Foérséljningen inom Fiber Solutions minskade under
aret pa grund av en svag efterfragan och prispress pa flera
marknader i Europa, samt fortsatt prispress i den amerikan-
ska duktverksamheten. Detta kompenserades delvis av en
stabil och vdxande affar inom vara nya fokusomraden Harsh
Environment och Data Center, som nu tillsammans svarar
for 27 procent av koncernens nettoomséttning.

Aretikorthet

Effektiviseringar

o |februari 2024 meddelades att de svenska dotterbolagen
Hexatronic Cables & Interconnect Systems och Hexatronic
Fiberoptic slas samman och bildar Hexatronic Sverige.
Sammanslagningen ar i linje med strategin att ha ett starkt
lokalt fiber-till-hnemmet-bolag pa utvalda marknader.

Ledningsférandringar

o lapril 2024 meddelades férandringar i koncernledningen.
Jakob Skov, Head of focus area Harsh Environment, samt
Pernilla Grennfelt, Head of Investor Relations, blev nya
medlemmar av koncernledningen.

o Vid arsstimman i maj 2024 valdes Magnus Nicolin till ny
styrelseordférande fér Hexatronic, i linje med valbered-
ningens férslag. Dartill valdes Diego Anderson, Linda
Hernstrém och Asa Sundberg till nya styrelseledaméter
och Helena Holmgren, Jaakko Kivinen och Erik Selin
omvaldes.

o |september2024 informerade VD Henrik Larsson Lyon
om att han hade beslutat sig fér att avsluta sin operativa
karriar och lamnarollen som VD och koncernchef for
Hexatronic. Henrik Larsson Lyon har varit VD fér
Hexatronic sedan 2014.

Kundavtal

¢ |juni 2024 sl6t Hexatronic ett avtal med Novos Fiber
som innebér att Hexatronic blir strategisk leverantér for
utbyggnad av kompletta FTTH-system i USA. Avtalet
I6per initialt 6ver tre ar och férvantas generera en
forséaljning om cirka 400 MSEK.
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Aret I korthet

Forvarv

o |juli2024 tecknade Hexatronic en avsiktsforklaring om att
forvarva delar av islandska Endor, verksamt inom tjanster
for datacenter. Férvarvet, som omfattar farre 4n fem
anstallda, forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan
pa Hexatronics resultat. | oktober slutférdes forvarvet.

Investeringar

* | oktober 2024 6ppnade Hexatronics nya duktfabrik
i Ogden, Utah. Den nya fabriken riktar sig primart till
kunder ivéstra USA och &r bolagets fjarde duktfabrik
i USA. Totalt uppgar investeringen till 30 MUSD.

Handelser efter periodens utgang

« Efter en global rekryteringsprocess utsag Hexatronics
styrelse Rikard Fréberg till ny VD och koncernchef fér
Hexatronic med start den 1mars 2025. Rikard Fréberg
kommer narmast fran rollen som Chief Product and
Marketing Officer for Ansell Ltd, baserat i USA. Rikard
Fréberg ar en valbalanserad kommersiell och operativ
ledare med en omfattande internationell erfarenhet,
och kommer att leda nasta fas av Hexatronics globala
expansion.

« Hexatronic infér ny segmentsrapportering fran och
med férsta kvartalet 2025 och genomfér forandringar
i koncernledningen. Beslutet innebér att nuvarande
fokusomraden utvecklas till tre affairsomraden, Fiber
Solutions, Harsh Environment och Data Center, och
satter ytterligare fokus pa den tillvaxtstrategi som
Hexatronic har fér kommande &r. | samband med detta
genomfdrdes forandringar i koncernledningen. Anna
Bailey, Sourcing and Supply Director, samt Tomas Jendel,
CTO, lamnade koncernledningen for att fortsattai
motsvarande roller i Fiber Solutions. Linn Lundstedt,
General Counsel och Company Secretary, tog samtidigt
plats i koncernledningen.

« |februari beslutade Hexatronic att bérja tillverka sina
branschledande fiberoptiska kablar i USA. Som en féljd
kommer investeringar i utrustning, personal och utbild-
ning att genomféras vid Hexatronics anldggning
i Clinton, South Carolina. De nya produktionslinjerna
berédknas tas i drift under andra kvartalet 2026.

o Styrelsen foreslar for arsstdmman att ingen utdelning
ska utga for rakenskapsaret 2024.



Mal och utfall

Mal for hallbar tillvaxt

Genom en I6nsam tillvaxt skapas langsiktiga varden
for vara agare, kunder och samhallet i stort.

Finansiella mal

Hexatronics finansiella mal ar avsedda att framja tillvaxt,
Idnsamhet och finansiell stabilitet under en konjunkturcykel.
Ambitionen &r att uppratthalla en stark finansiell stallning
som mojliggor flexibilitet och langsiktigt vardeskapande.

De finansiella méalen utvarderas regelbundet utifran
marknadsforhallanden och utvecklingen inom féretaget.

Tillvaxt

Hexatronics mal ar att vixa med minst 20 procent per ar
6ver en konjunkturcykel.

Under 2024 minskade férséljningen med 7 procent till
7581 MSEK. Under den senaste femarsperioden, 2020-
2024, har koncernens férsaljning 6kat med i genomsnitt
33 procent per ar.

Nettoomsattning och arlig tillvaxt
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Léonsamhet

Hexatronics mal ar att [6nsamheten, méatt som EBITA-
marginal, ska uppga till 15-17 procent per &r dver en
konjunkturcykel.

Under 2024 uppgick EBITA-marginalen till 10,6 procent.
Under den senaste femarsperioden, 2020-2024, har
EBITA 6kat med i genomsnitt 43 procent per ar. Under
denna period har EBITA-marginalen i genomsnitt uppgatt
till 13 procent.

Utdelning

Hexatronic har inte antagit nagon utdelningspolicy. Det
resultat som genereras arligen aterinvesteras primart i
verksamheten for att framja organisk och foérvarvsdriven
tillvaxt och sakerstélla en effektiv kapitalanvandning.
Styrelsen prévar arligen om kontant vinstutdelning skall
foreslas eller om vinstmedel skall aterinvesteras i verksam-
heten.

For verksamhetsaret 2024 féreslar styrelsen att ingen
utdelning skulle lAmnas.

EBITA och EBITA-marginal
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Mal och utfall

Hallbarhetsmal Vi bedriver vart hallbarhetsarbete utifran tre priori-

Hexatronics hallbarhetsmal syftar till att framja hallbara
I6sningar, bedriva affarsverksamhet pa ett ansvarsfullt
satt och att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett genomtankt
och integrerat hallbarhetsarbete bidrar till virdeskapande
for samtliga vara intressenter.

terade omraden - Planet, Manniskor och Etik. Vara
hallbarhetsmal utgar fran vara prioriterade omraden.

Hallbarhetsmal 2030 Status 2024 Las mer pa sidan
Klimatneutral verksamhet, scope 1och 2 46% klimatneutral energi 88
Upprétthalla en hog affarsetik 97% av alla tjansteman har utbildats i antikorruption 89
Sakerstélla en hallbar leverantérskedja 43% av inkdpsvolymen ar fran hallbarhetsgodkanda leverantorer 83
Erbjuda ep jamstalld o<°:h inkluderande arbetsplats 40% av koncernledningen &r kvinnor 88
med en hég grad av mangfald
Vara en attraktiv och séker arbetsplats fér 80% av medarbetarna omfattas av ett ledningssystem for arbetsmiljo 78
vara medarbetare och sékerhet
Klimatneutral verksamhet, % Godkanda leverantérer, %
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Strategi

Strategi for framtiden

Var vision ar att skapa en hallbar lank till framtiden. Ju fler manniskor
som far tillgang till vad ett digitalt universum kan erbjuda, desto
battre tror vi att morgondagen kommer att bli. Vara produkter och
I6sningar erbjuder stabila uppkopplingar som skapar utvecklings-
mojligheter fér méanniskor och samhéllen varlden dver.

Var strategi bestar av sju grundpelare som vagleder
oss framat.

Strategiska marknader

Viadresserar marknader utifran deras tillvaxtpotential och
med hansyn till mognadsgrad, konkurrenssituation och
lokala attityder till teknik och kvalitet. Tillvixtmarknaderna
Nordamerika, Storbritannien och Tyskland erbjuder till
exempel stor potential inom utbyggnaden av fibernatverk.
Viarbetar kundcentrerat med lokal narvaro pa alla nyckel-
marknader.

Strategiska forvarv

For att starka var position séker vi proaktivt efter strategiska
forvarv. Vi sdker dels Idnsamma féretag med marknadsle-
dande positioner, dels kompletterande férvarv for att starka
konkurrenskraften och I6nsamhet lokalt och fér koncernen.

En komplett systemlésning

Vierbjuder vara kunder en komplett systemlésning, inklusive
utbildning och support. Vi vet att effektiva, hdgkvalitativa
I6sningar med full kompatibilitet skapar lagsta méjliga TCO
(Total Cost of Ownership) fér vara kunder.

Var vision

A lasting link
to the future

12

Var ledstjarna

Easytodo
business with

Strategiska fokusomraden

Genom att utveckla var verksamhet kring strategiska
fokusomraden ar viredo for tillvaxt. Det innebér att vi
kan optimera kapitalallokering och skapa en attraktiv
riskprofil. Vi utgar fran slutkundsmarknader och applika-
tioner och har utifran var kompetens inom fiberoptisk
infrastruktur identifierat tre omraden:

* Fiber Solutions

e Harsh Environment

e DataCenter

Effektivitet i verksamheten

Nar vi gor standiga forbattringar till en del av var féretags-
kultur skapar vilangsiktig Idnsamhet. Effektivitet ar karnan
i var affar, fran var dagliga verksamhet till det operativa
kassaflodet. Vi har beredskap for att addera fler linjer pa
befintliga anlaggningar eller utéka med nya anldggningar
for att stédja framtida tillvaxt.

Vara karnvarden

Responsible
Open
Inventive
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Genom att utveckla

var verksamhet kring
strategiska fokusomraden
ar viredo for tillvaxt.

Martin Aberg, Deputy CEO Hexatronic Group

Strategiska
férvarv

Strategiska
marknader

Decentraliserad
affarsmodell

Ménniskor

Strategi for
hallbar tillvaxt

Strategi

En komplett
systemlésning

Strategiska
fokusomraden

Effektivitet i
verksamheten

och organisation

Manniskor och organisation

Talangfulla och ansvarstagande personer med entrepre-
nérsanda varderas hogt. Vi skapar en kultur dar vara
medarbetare tycker om att ga till jobbet. Vitror paen
decentraliserad organisation som stddjer tillvéxten
inom vara fokusomraden.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Decentraliserad affarsmodell

Flexibilitet, frihet under ansvar och en miljé som praglas av
nytdnkande &r de grundldggande principer som genomsyrar
var decentraliserade organisation. Vi ar 6vertygade om att
de basta affarsbesluten fattas ndra kunden och marknaden.
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Foérvarvsstrategi

Forvarv som starker narvaron
och bidrar till tillvaxt

Hexatronic har en férvarvsstrategi som innebar att vi
kontinuerligt utvarderar [dnsamma féretag med marknads-
ledande positioner som kan starka konkurrenskraften och
I6nsamheten bade lokalt och fér koncernen som helhet.

Var ambition &r att starka och bredda vart erbjudande i
férsta hand genom férvarvinom Harsh Environment och

Data Center, omraden dar vi ser stora méjligheter framover.

Arbetet med att forbattra Hexatronics position pa viktiga
strategiska tillvaxtmarknader som USA, Storbritannien och
Tyskland pagar kontinuerligt. | dessa marknader har det
aviserats historiskt stora investeringar i infrastruktur foér
de kommande aren.

Strategin omfattar ocksa att I6pande utveckla produkt-
utbudet och addera fler mervardestjanster som till exempel
service, eftermarknadsférsaljning, support och utbildning.

Forvarvskandidater identifieras i forsta hand genom vara
lokala organisationer. Vi har starka entreprenérer med lang
branscherfarenhet och omfattande natverk pa samtliga
strategiska marknader. Eftersom Hexatronic har blivit en
betydande aktér kontaktas vi regelbundet av potentiella
séljare.

En viktig framgangsfaktor i Hexatronics tillvaxtresa ar den
decentraliserade styrningen, som skapar forutsattningar for
att bibehalla ett starkt lokalt entreprendrskap. Genom att
nastan uteslutande férvarva agarledda bolag somi hdg
utstrackning fortfarande drivs sjalvstandigt har vi ocksa
lyckats bibehalla nyckelpersoner, vilket ar viktig faktor for
bolagen ska fortsatta utvecklas framgangsrikt.

Kriterier fér utvardering av bolag

« Starkledningsgrupp

¢ Dokumenterad Idnsamhet

« Stark marknadsposition

+ Begransad exponering mot teknikrisk

o Hallbar verksamhet
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Var filosofi for framgangsrik integration
o Vivardesatter och verkar for att bevara entreprendrs-
andan i férvarvade féretag.

¢ Viutvecklar starka varumarken och en positiv
foretagskultur.

e Vibibehaller férvarvade bolag som sjalvstandiga
juridiska enheter med ett tydligt resultatansvar.

o Viprioriterar inte forvarv dar kostnadssynergier
ska tillvaratas for att uppna en bra avkastning pa
forvérvsinvesteringen.

o Vifokuserar pa breddad forsaljning med malet att
starka koncernens erbjudande.

Forvarv under 2024

IDS - Tillaggsférvarv som starker och breddar erbjudandet
Datacentermarknaden ar en marknad under stark tillvaxt.
Under 2024 genomfordes tva tillaggsforvarv i det brittiska
dotterbolaget IDS i syfte att starka och bredda erbjudandet.

I borjan av aret forvarvades brittiska M Connect Ltd, som
ar ett mindre bolag fokuserat pa structured cabling. Under
hosten slutférdes ocksa forvarvet av delar av islandska
Endor, som ar inriktat mot hybrida IT-I6sningar for stoérre
organisationer. Genom férvarvet tillférs IDS ledande
kompetens inom datacenter och en kundbas i Island,
Sverige och Tyskland.
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Vardekedja

Hexatronic i vardekedjan

Viar med och bygger den digitala infrastrukturen,
en grundlaggande forutsattning for att samhallen,
féretag och individer ska kunna vaxa och utvecklas.

Med egen utveckling och tillverkning erbjuder vi hdgkvalita-
tiva I6sningar som hjélper vara kunder och partners till
framgangsrika affarer och projekt. For att ytterligare stodja
vara kunder erbjuder vi faltsupport och utbildningstjanster.
Vart erbjudande utgar fran vara kunders framsta utmaning:
att driva framgangsrika och effektiva projekt som resulterar
irobusta, framtidssakra fibernat. Da behovs produkter av
hog kvalitet samt arbetskraft med ratt kunskap.

Hallbara l6sningar med lag TCO

Det ultimata vardet for vara kunder ar ett natverk med lang
livslangd och basta mojliga TCO (Total Cost of Ownership).
Arbetskostnaden star for mer dn 80 procent av utbyggnads-
kostnaden, vilket innebér att en snabbare installation 6kar
effektiviteten i ett projekt och minskar TCO. Att skapa
effektiva losningar ar darfér huvudfokus i hela var varde-
kedja. Vi stravar efter att uppna en hallbar leverantérskedja,
inte bara genom att utveckla mer hallbara I6sningar, utan

Tillverkare av fiber

Hexatronics
anléaggningar

Tillverkare av
plastgranulat

Hexatronic-

bolag

Andra leverantérer
av ramaterial

Leverantdrer
av komponenter

och produkter
Produktdesign samt tregjeparts-
och utveckling leverantérer

Partners och kunder . Hexatronic Group
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aven genom att ta hansyn till manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och antikorruption.

Produktdesign och utveckling

Design och produktutveckling ar centrala delar av var
verksamhet. Var starka ndrvaro inom kundprojekt, dar var
faltsupport spelar en viktig roll, ger vardefull och relevant
input till utvecklingsprocessen. Egen utveckling gor det
ocksa mojligt for oss att 1agga extra vikt vid att skapa
produkter med lag miljopaverkan. Vi designar produkter
och satter samman dem till system som haller hég kvalitet
och har lang livslangd. Var ambition ar att alltid erbjuda
produkter som ar enkla och effektiva att installera.

Tillverkning och logistik

Tillverkningen sker i vara egna fabriker och hos underleve-
rantorer. Vi stravar efter att 6vervaka hela processen - fran
koncept via utveckling och tillverkning till den férpackade

Distributorer

-

Hallbara produkter
av hog kvalitet och

passiva systemlésningar

Natverks- Hallbara I5sni
. agare och allbara |6sningar
Faltsupport I entrepre- med lag TCO (Total

Cost of Ownership)

nérer

Telekomutbildningar

for effektivare projekt
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Satsningar skerihela
vardekedjan for att skapa
hallbaralésningar med
lag TCO.

och levererade produkten - for att sdkerstalla hog kvalitet
och sparbarhet. Vi skapar viktiga synergier och systemfor-
delar nér produkterna utformas fér att garantera optimal
kompatibilitet. Utover den interna tillverkningen har
Hexatronic dven agenturer for produkter fran tredje part,
som exempelvis fibersvetsar och méatinstrument fran
valkdnda varumarken. Produkterna breddar vart sortiment
och gor det enklare for vara kunder att kdpa allt fran en
leverantor.

Via vara bolag och logistikcenter levereras produkter
och system ut till kunderna. | vissa fall gar affairen genom
distributorspartners. Den padgaende etableringen av lager
och tillverkningsenheter i fler lander ar ett viktigt led for
att 6ka tillgangligheten for vara kunder.

Faltsupport

Hexatronic erbjuder aven faltsupport, vilket innebéar
praktiskt stod ute pa plats i projekten. Det kan exempelvis
vara handledning, stéd i utmanande situationer, problem-
16sning eller konkreta tips pa I6sningar.

Vardekedja

Totalkostnad for fiberutbyggnadsprojekt

20 % materialkostnad

80 % arbetskostnad

Utbildning

Med olika typer av utbildningar fér de personer som bygger
natverken och forvaltar projekten kan vi hjalpa kunderna
att effektivisera sina projekt. Hexatronic erbjuder utbild-
ningar - fran projektledning till installation och kvalitets-
sakring. Ratt kunskap och en storre forstaelse for hela
projektprocessen minskar installationstiden och forbattrar

kvaliteten pa naten.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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Globala trender

« Digital transformation
e Energy transformation
o Sustainability

e Security




Fokusomraden

Fokusomraden

Hextronic bedriver sin verksamhet utifran tre fokusomraden;
Fiber Solutions, Harsh Environment och Data Center.
Gemensamt for vara fokusomraden ar en gedigen kompetens
inom fiberoptisk infrastruktur och formagan att leverera
hallbara I6sningar med hog kvalitet till kunder varlden éver.

Fiber Solutions

Koncernens verksamhet inom fiberoptiska kablar, rér och
natverksprodukter féor FTTH-anslutning, 5G, transportnét,
lokala stadsnét och sjékabel. Fiber Solutions tillhandahaller
ett brett utbud av produkter och tjanster, inklusive utbild-
ning och support. Hexatronics system mdjliggér kostnads-
effektiva ldsningar som ger kunderna lagsta méjliga TCO
(total cost of ownership).

L&s mer pa sidan 20.

Harsh Environment

Avancerade kablar och I6sningar som ar anpassade

for att klara uppkoppling i de mest utmanande miljoer.
Vitillverkar bland annat dynamiska kablar som kan
transportera olika kombinationer av el, luft, gas, flytande
kemikalier och data. Har ingar ocksa vara avancerade
fiberoptiska sensorsystem.

Las mer pasidan 26.

Data Center

Skraddarsydda produkter och tjanster for datacenter-
marknaden, s som kablar och natverksprodukter samt
design, installation och projektledning. Kunderna utgérs
av stora globala molnféretag, co-location operatérer och
stora féretag sa som banker, fordonstillverkare och
industriféretag.

Las mer pasidan 29.
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Fokusomrade Fiber solutions

Hogkvalitativa fiberlosningar

Fokusomradet Fiber Solutions har etablerat en stark position
pa utvalda strategiska tillvaxtmarknader varlden dver.
Vi erbjuder helhetslésningar for att bygga kostnadseffektiva
och robusta fibernat som bidrar till att koppla upp fler

manniskor och samhallen.

Vart nya digitala landskap kraver 6kade datavolymer och
fiberndten har blivit vérldens ryggrad. Vi ser tillvéxt framover
som drivs av en omfattande utbyggnad av FTTH-anslutningar
(Fiber To The Home) och expansion av tradlésa I6sningar,
vilka ocksa kraver robusta fibernat. Vara kunder ar framst
installationsféretag och natagare, och vart mal ar att minska
den totala &gandekostnaden fér ndtverksagare och 6ka
installationsféretagens konkurrenskraft.

Att utveckla och producera produkter internt &r en viktig
férdel som skapar varde fér kunden och hog kundnéjdhet.

En komplett systemldsning

Hexatronic erbjuder helhetslésningar fér olika typer av
fibernat, allt fran transportnat med ett stort antal fiber, till
accessnat som ansluter enskilda hushall. Vart fokus ar sa
kallade passiva produkter, vilket ar de natverksprodukter
som inte innehaller elektronik. Portféljen omfattar dukter,
fiberkablar med varierande antal fiber, distributionshubbar,
skapslésningar, instrument och méatverktyg.

Hexatronics produkter ar latta att installera, vilket leder
till betydligt kortare installationstider och hégre projekt-
effektivitet jamfoért med traditionella I16sningar. Genom vart
helhetserbjudande levererar vi produkter som ar kompatibla
och kan darmed erbjuda en utdkad systemgaranti. Vara
hégkvalitativa produkter férlanger natverkets livslangd och
minskar behovet av framtida underhall.

Innovation

Viinvesterar kontinuerligt i produktutveckling och ligger
i framkant nar det géller innovation inom vart omrade.
Var signaturprodukt, blasfibern Stingray, ar snabb att
installera och minskar bade miljopaverkan och installations-
kostnaderna for vara kunder.

Blasfiber utgodrs av extremt tunna kablar med en diameter
pa1-1,6 mm som innehaller mellan 2 och 24 fiber. Den
superslimmade blasfibern kraver mindre material i produk-
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tionen och kan kombineras med dukter med mindre
diameter vilket sparar ytterligare material och minskar
transportvolymen. Behovet av I6sningar ser olika ut hos olika
kunder. Med egen utveckling och produktion kan vi ta fram
produkter som &r skraddarsydda fér specifika marknader
och kunder.

Sjokabel

Vara fiberoptiska undervattenssystem skapar undervattens-
forbindelser med hég prestanda och ar utformade for att
mota de hdgsta branschstandarderna. Genom orepeterad
FIMT-teknik (Fiber In Metallic Tube) kan sjékablarna vara
upp till 400 kilometer. FIMT-tekniken eliminerar behovet

av mellanliggande signalférstarkare, vilket férenklar
utbyggnaden och bidrar till kostnadseffektivitet.

Faltsupport

Fiberutbyggnad ar ett omfattande arbete som innefattar allt
ifran schaktning, duktférlaggning och kabelinstallation, till
precisionsarbeten sdsom svetsning och inkoppling av fiber.
Detta stéller stora krav pa installatérernas erfarenhet och
kunskap. Hexatronic Faltsupport erbjuder praktisk hand-
ledning och support pa plats i falt, dar kunden far hjalp

att anvanda och kombinera Hexatronics produkter pa

bésta satt.

Utbildning

Eftersom manga lander planerar omfattande installationer
av fibernat pa den globala marknaden har det uppstatt ett
stort behov av kompetent personal. Det rader brist pa
kvalificerade personer som vet hur man utformar, projekt-
leder och installerar fibernat. Darfér erbjuder vi skraddar-
sydda utbildningsprogram for enskilda féretag och hogre
yrkesutbildningar inom fiberoptik, 5G och tradlést, program-
mering och sakerhetsteknik.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 | Hexatronic



Utveckling under 2024

Under 2024 har marknaderna for fiberoptisk infrastruktur
karaktéariserats av svag efterfragan och lagre priser till féljd
av geopolitisk osdkerhet, hogre finansieringskostnader och
korrigeringar av tidigare lageruppbyggnad i operatérsled.

Férséljningen inom Fiber Solutions minskade med 17
procent till 5 510 MSEK under 2024. Mot slutet av aret
noterades emellertid viss stabilisering p& marknaderna och
under arets sista kvartal kunde Fiber Solutions ater uppvisa
tillvaxt.

Under aret fortsatte vi att stérka positionen pa viktiga till-
vaxtmarknader. | oktober 6ppnade den nya duktfabriken i
Ogden, Utah, for tillverkning av HDPE-ror fér telekom- och
energikablar. Ogden &r Hexatronics fjarde duktfabrik i USA
och kompletterar évriga enheter genom nérhet till kunder i
priméart vastra USA. Produktionen har startat i liten skala och
ar planerad att utokas i takt med att efterfragan tar fart.

Under aret har Hexatronic valts som strategisk partner
till Novos Fiber i USA fér utbyggnad av kompletta FTTH-
system. Avtalet, som dven inkluderar utbildning och support,
I6per Over tre ar och férvantas generera en férsaljning om
cirka 400 MSEK.

For att anpassa verksamheten har vi under aret fokuserat
painterna effektiviseringar och samordning. Bland annat

Andel av koncernens forséljning 2024

Data
Center 183%

73 % Fiber Solutions
Harsh 14 %

Environment

Fokusomrade Fiber solutions

inom inkop och logistik. Under varen 2024 slogs de svenska
dotterbolagen Hexatronic Cable & Interconnect Systems
och Hextronic Fiberoptic samman och bildade Hexatronic
Sweden, i linje med strategin att ha ett starkt lokalt fiber-
till-hemmet-bolag pa vara utvalda marknader.

Under aret har det skett en atergang till de sdsongs-
variationer som radde fére pandemin, med en lagre aktivitet
under arets forsta och fjarde kvartal till foljd av vinterforhal-
landen.

Strategiska prioriteringar och utsikter

Marknaden for fiberoptisk infrastruktur férvéntas véxa under
kommande ar. Den 6kade digitaliseringen av samhallet driver
pa behovet av stabil och séker uppkoppling och hanteringen
av en standigt vaxande méangd data.

Det mesta tyder pa att den lagerproblematik som praglade
fiolaret har korrigerats, varvid férsaljning och utbyggnads-
taktihogre grad foljs at.

Efter de senaste arens investeringar har Hexatronic
vélinvesterade anlaggningar inom Fiber Solutions och
kapacitet att moéta en hogre efterfragan.

Nettoomsattning, MSEK

-17%

6 602 l

5510

2023 2024

Forséljningen avser fokusomrade Fiber Solutions. Fran och med forsta kvartalet 2025
inférs ny segmentsrapportering och Fiber Solutions dvergar till att bli ett affarsomréade.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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Fokusomrade Fiber solutions | Tillvaxtmarknader

Tillvaxtmarknader i fokus

Vi 6kar var narvaro pa viktiga tillvaxtmarknader
som Nordamerika, Storbritannien och Tyskland.

Vara strategiska tillvixtmarknader véljs ut med hansyn till
mognadsgrad, konkurrenssituation och lokala attityder till
teknik och kvalitet. En gemensam ndmnare ar behovet av
fortsatt stora investeringar i fiberoptisk infrastruktur. Den
Okade digitaliseringen i samhéllet, fler uppkopplade hushall,
utbyggnaden av 5G, framtidens smarta stadder och mer
fokus pa héallbara I6sningar driver pa efterfragan.

Regeringar varlden dver arbetar for att skapa ratt forut-
sattningar for att digitaliseringen ska blomstra. De specifika
planerna och malen kan skilja sig fran land till land, men alla
syftar till att stodja samhallsutvecklingen. Ett viktigt mal ar
att minska de digitala klyftorna i samhallet genom att fler far
tillgang till bredband med tillrackliga hastigheter. Ett annat
ar att sékerstalla kritisk infrastruktur, dad samhallets

Ett viktigt mal ar att minska

de digitala klyftornai samhallet
genom att fler far tillgang till
bredband.

funktioneriallt hégre grad bygger pa stabila och sdkra nat.
Medan till exempel Sverige har kommit langt i utbyggnaden

av fibernat till hemmen, &r anslutningsgraden fortfarande

relativt Iag i lander som Tyskland, Storbritannien och USA.

Andel av hushallen som prenumererar pa en tjanst genom FTTH/B

Tyskland I 1%

9 x antal svenska hushall

Osterrike 12%
Italien 18 %
Indonesien 20 %
Filippinerna 23%
Australien 26 %

Storbritannien I 26 %

6 x antal svenska hushall

USA* " 27 %

27 x antal svenska hushall

Kanada 34 %

EU39 40 %
Finland
Danmark
Norge
Nya Zeeland
Sverige
Frankrike
Sydkorea

Kina

Tackningsgrad

49 %

68 %
70 %
%
75 %
92 %

93 %

Data fran FTTH Council FTTH/B Market Panorama och Global rankning fran september 2024.
Tackningsgrad definieras som prenumeranter via FTTH/B dividerat med det totala antalet hushall. OECD rapport 2024.

* Data fran Fiber Broadband Association, januari 2025
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Fler uppkopplade hushall

Europa
| Europa pagar utbyggnaden av fibernat for att fler hushall
och féretag ska fa tillgang till bredbandsuppkoppling. EU:s
mal for digital infrastruktur ar att alla hushéll i EU ska vara
anslutnattill ett gigabitnat senast ar 2030.

| Tyskland &r det fortfarande en lang bit kvar till malet. Vid
utgangen av september 2024 hade 42 procent av Tysklands
41 miljoner hushall fibernat i narheten (homes passed), varav
endast 11 procent var anslutna till en fibertjanst. Det innebar
att Tyskland &r ett av de lander i Europa som har lagst
fibertdckning. En orsak till att utbyggnaden i Tyskland hittills
gatt langsamt &r att det varit en tidskrdvande tillstands-
process, men aven brist pa installatérer samt kvalificerad
personal i planeringen av projekten. Tillstandsprocessen har
nu forenklats, bland annat genom att den har digitaliserats.
Deutsche Telekom, som historiskt sett varit en betydande
investerare i kopparnat, aviserade under 2024 planer pé att
Oka utbyggnadstakten till 1 miljon hushall per ar fran 2027.
Bland annat genom samarbetsavtal med lokala fiberopera-
térer. Aven manga stadsnat forvantas bygga FTTH-natverk
under kommande ar och pa landsbygden driver dessutom
statliga subventioner pa utbyggnaden.

| Storbritannien har utbyggnaden av fibernét hittills foku-
serat pa att 6ka tackningsgraden, och per september 2024
hade 71 procent av de brittiska hushallen fibernat i narheten
(homes passed), jamfért med 57 procent i september 2023.
Andelen hushall som ar uppkopplade till en bredbandstjanst
via fiber har samtidigt 6kat fran 28 till 38 procent mellan
aren. Inkluderas bredbandsuppkoppling via kopparnatet har
83 procent av hushallen i Storbritannien tillgang till gigabit-
internet, vilket innebar att det statliga méalet om 85 procents
tackningsgrad vid utgangen av 2025 sannolikt nas, enligt
Ofcom. I bérjan av 2025 meddelade Ofcom att Amazons
satellittjanst Kuiper har godkants som internetoperatéri
syfte att erbjuda uppkoppling i glest befolkade omraden
pa den brittiska landsbygden.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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| Sverige uppgick bredbandstéckningen (homes passed)
till cirka 87 procent per september 2024 och andelen hushall
som var anslutna till 71 procent. Diskussioner pagar om hur
aterstaende hushall och foretag, som idag inte har tillgang
till internet i sin absoluta nérhet, ska kopplas upp. Idag finns
satellittackning fran Starlink éver hela Sverige, men kapacite-
ten racker troligen inte for att na statens mal om 100 procents
tackning vid utgangen av 2025, enligt PTS (Post- och
telestyrelsen).

Parallellt pagar ocksa en utfasning av de gamla kopparnéaten
i Europa. EU har satt en tidsfrist till 2030 da samtliga koppar-
nét i Europa ska vara nedslédckta och ersatta av fiberoptiska
néat. Syftet &r att minska energiférbrukning och driftskost-
nader och att sakerstalla bredband med hégre hastigheter
och battre prestanda. EU beskriver 6vergangen till fibernat
som fundamental fér Europas digitala omstéllning.

USA
Utbyggnaden av fibernatnat i USA har gjort vésentliga fram-
steg de senaste aren. Under 2024 passerades ytterligare
10,3 miljoner amerikanska hem, en 6kning med 13 procent fran
aretinnan, vilket indikerar att 56,5 procent av de amerikanska
hushallen nu har fibernat som passerar. Tillvaxten drivs framst
av privata investeringar men @ven av statliga program i syfte
att minska den digitala klyftan och sakerstélla bredband med
hdg hastighet fér allaamerikaner.

Andelen amerikanska hushall som ar uppkopplade till
fibernatet 6kade till 35,1 procent under fjolaret.

Utbyggnaden av fibernat i USA véntas fortsatta i hég
takt. Under perioden 2025-2029 bedéms antalet hem som
passeras av fibernat 6ka med 50 procent, och antalet fiber-
kilometer mer &n férdubblas. Flera statliga program finns som
stddjer den fortsatta utbyggnaden, bland annat det stora
BEAD-programmet som riktar sig till omraden med liten
befolkning pa landsbygden.
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5G

USA, Korea, Japan och Kina bérjade tidigt att bygga ut 5G
och har kommit relativt Iangt, medan de flesta lander i
Europa ligger efter. Expansionen av 5G férvantas ta fart de
narmaste arenilinje med EU:s mal om att alla hushall ska
kunna vara anslutna till 5G ar 2030.

Antenner fér 5G kommer att behdva installeras och
fortatas, vilket skapar ett 6kat behov av fibernét. De flesta
nat som nu byggs for FTTH férbereds ocksa for 5G, ofta
genom att installera extra dukter som kan anvandas for
att 6ka antalet fiberkablar for 5G.

Vaxande datavolymer

Fler anslutna enheter, expansionen av plattformar online,
Al-applikationer, den 6kade anvdndningen av sensorer och
loT bidrar till 6kade datavolymer. Okade datavolymer driver
investeringar i fibernéat, och det vdxande behovet av data-
center ar en tydlig indikator.

Smarta stader

Digitaliseringen pagar i alla delar av samhéllet och stora
omstallningar foérvantas under de kommande aren. Ett
exempel &r sjalvkorande fordon, som bade &r anslutna till
omgivningen och kan kommunicera i realtid med andra
fordon, vilket kraver en helt ny typ av trafikmiljé med
mojligheter till 6kad sakerhet och kontroll. Energiéver-
vakning i realtid och uppkopplade kameror ar ocksa
omraden som vaxer kraftigt i fleralander. Gemensamt
for utvecklingen inom smarta stéader ér behovet av stabila
och sakra uppkopplingar, vilket i sin tur driver behovet av
en val utbyggd fiberinfrastruktur.
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Sékerhet

Sékerhet har blivit en allt tydligare drivkraft. For kritiska sam-
héllsfunktioner som sjukvard, férsvar och transport ar sékra
och palitliga fibernat med tillracklig kapacitet och redundans
avgorande. Fler och fler processer och applikationer kraver
overvakningirealtid.

Hallbarhet

En stark drivkraft i férdndringen mot det digitala samhéllet
ar hallbarhet. Digitaliseringen ger i manga fall mojligheter till
effektiviseringar och nya tjanster, exempelvis sjalvkérande
bilar, bussar och lastbilar, vilka kan spara energi med 6kad
samverkan och kommunikation med varandra.

Malsattningar och initiativ
De flesta lander har mal fér digitalisering som direkt eller
indirekt framjar utbyggnaden av fibernaten. Fran politiskt
hall finns en vilja att minska de digitala klyftorna i samhallet
och sékerstalla tillgangen till kritisk infrastruktur.

| EU &r malet att alla hushall ska ha tillgang till bredband
via fiber och 5G ar 2030 for att forbattra medborgarnas
digitala kompetens, 6ka anvédndningen av ny teknik, samt
att méjliggodra att offentliga tjanster och administration
kan ske online. Malen visar tydligt vikten av en robust
infrastruktur féor kommunikation vilket kommer att driva
painvesteringarna i utbyggnaden av fiberoptisk infra-
struktur.

| USA finns ett antal program som syftar till att stimulera
utbyggnaden av bredbandsnét, bland annat BEAD-program-
met riktar sig till utbyggnaden av fibernat i lagbefolkade
omraden pd landsbygden.
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Fokusomrade Harsh Environment

Robusta losningar

for utmanande mil

joer

Fokusomrade Harsh Environment erbjuder avancerade,
skraddarsydda tekniklésningar som ar utformade for att klara
uppkoppling i de mest utmanande miljéer. Vi konstruerar och
tillverkar dynamiska kablar for komplexa projekt, ofta i under-
vattensmiljo, samt sensorsystem till industrin.

| dagens digitala varld &r uppkoppling helt avgérande, dven
i de mest kravande miljéerna. Fiberlésningar har manga
fordelar sa som lag vikt, hog datadverforingsférmaga och
robusthet for drift under extrema férhéllanden. Industri-
foretag anvander allt oftare fiberanslutningar for att
Overvaka och optimera sin datadverforing, och foretag
inom vitt skilda branscher upptécker méjligheterna med
optiska sensorsystem.

Vara kunder arbetar inom exempelvis férsvar, marin,
flyg, energiproduktion, offshore, industri och broadcast
och ar ofta teknikledande pa sin respektive marknad.

Skraddarsydda produkter

Extrematemperaturer, tryck, fukt, sand och damm, stétar
och vibrationer ar nadgra av de utmaningar som uppstar
under extrema férhallanden. Kundanpassade l6sningar ar
ndédvandiga for att sékerstélla effektiva anslutningar aven
under foérhallanden dér det rader ett hart klimat eller i olika
industriella processer.

Vart erbjudande omfattar avancerade sensorsystem
for styrning och dvervakning, robusta industrikablar och
kontakter for sédker informationsdverféring, armerade kablar
och elektrooptiska kablar fér energi- och datadverféring for
offshoreindustrin. | ndstan alla vara kablar har vi inbyggd
fiber som gor det majligt for dykare och fjarrstyrda under-
vattensfarkoster att skicka hogkvalitativa bilder i realtid,
aven nar de befinner sig djupt under havsytan.

Teknisk expertis i framkant

Flera féretag inom Hexatronic Group arbetar med optiska
I6sningar for tuffa miljder. Den samlade Harsh Environment
kompetensen och de specialiserade produkterna fran
Hexatronic Norway, Rochester Cable, Fibron Cable,
Proximion och TechOptics ger oss en solid grund for att
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serva kunderna med skraddarsydda I6sningar fér deras
specifika behov. Viligger i framkant tekniskt, och arbetar
néra kundernai deras utvecklingsprojekt for att tillhanda-
hallainnovativa och tillforlitliga I6sningar.

Avancerade sensorsystem
for styrning och évervakning

Hexatronic designar och tillverkar fiberoptiska sensor-
system for realtidsstyrning av processer och évervakning

av kritisk infrastruktur. Vart avancerade fiberoptiska sensor-
system har flera férdelar jamfért med konventionella
sensorsystem. Det dr oftast mer motstandskraftigt mot yttre
milj6faktorer, har en mycket hégre upplésning, ett mindre
fotavtryck och lagre vikt. Vara fiberoptiska sensorsystem

for 6vervakning, analys och optimering av processer
erbjuder vara kunder stora méjligheter till férbattrad
effektivitet och kontroll.

Lésningar som haller

Oavsett om det rér sig om en mandverkabel hundratals
meter under havsnivan, fiber fér 6vervakning i ett stalverk
eller kablage i tuffa miljoer, ar vara l6sningar byggda for
att halla lange och sakra 6verféringen av viktiga data

eller strom.

Marknaden

Harsh Environment verkar pa marknaden for avancerade
undervattenskablar och konnektivitetslésningar, som
priméart anvands inom energisektorn, férsvar och industri.
Marknaden ar fragmenterad och karaktariseras av hég grad
av specialisering och kundrelationer som stréacker sig éver
manga ar. Stora investeringar inom energi, férsvar och
industri under kommande ar forvantas bidra till en vaxande
marknad.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 | Hexatronic



Fokusomrade Harsh Environment

Utveckling under 2024

Foérséljningen inom Harsh Environment steg med 51 procent
till 1100 MSEK under 2024. Férsaljningsdkningen férklaras
framst av férvarven av Rochester Cable och Fibron Cable,
som férvarvades under 2023.

Rochester Cable hade dessutom ett rekordkvartal under
fiarde kvartalet 2023 till foljd av en stor order fran férsvars-
industrin, medan fjarde kvartalet 2024 var stabilt och i linje
med foregaende kvartal.

Andel av koncernens férséljning 2024

Data
Center 13%

3% Fiber Solutions
Harsh 14 %

Environment

Strategiska prioriteringar och utsikter
Efterfragan pa marknaden fér dynamiska kablar och connec-
tivity-lI6sningar drivs framst av utbyggnaden av energiinfra-
struktur och 6kade budgetar hos marinen och armén.

Bada marknaderna kannetecknas av en stabil tillvaxtcykel
och forvantas fortsatta sd under de kommande aren.

Under hésten bérjade vi forbereda oss fér uppgraderingar
och kapacitetsdkning i fabrikerna for dynamiska kablar. Med
den snabba 6kning av férsvarsbudgeten i Nato-landerna
och den fortsatta utbyggnaden av energiinfrastrukturen
ser vi dock tecken pa begransningar i leveranskedjan, vilket
forvantas paverka stora specialprojekt.

Nettoomsattning, MSEK

+51%

1100
729

2023 2024

Forséljningen avser fokusomrade Harsh Environment. Fran och med forsta kvartalet 2025
inférs ny segmentsrapportering och Harsh Environment évergar till att bli ett affarsomrade.
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Fokusomrade Harsh Environment

Kundcase

Fibron Cables avancerade kablar hjalper
kunder med utmanande uppdrag till havs

Kundcase: Ocean Infinity A/S

Var kund, Ocean Infinity A/S, kontaktade oss nar de behévde
en palitlig leverantér av kablar for att utrusta sina Armada-
fartyg som servar den havsbaserade energiindustrin.
Fartygen &r mycket avancerade och gér det mojligt for
Ocean Infinity att med liten bemanning utféra tekniskt
avancerade uppdrag. Kablarna som efterfragades behévde
bade varatillrackligt starka for att hantera stora pafrest-
ningar pa djupt vatten och samtidigt sa tunna som mojligt fér
att minimera det utrymme som krévs for att férvara kablarna
pa fartyget. Fibron Cable, som sedan juni 2023 &r en del av
Hexatronic, har kunnat anpassa sin ultratunnaisolerade
kraftkabelteknik fran ROV-industrin och férsett Ocean
Infinity med kabel pa rekordtid. Armada-fartygen arbetar
med ett brett utbud av tjanster fér offshore-miljd, inklusive
borrning av karnprover pa havsbotten (CPT) for att bedéma
markférhallandena for planering av infrastruktur som
havsbaserade vindkraftsparker.

Kundcase: DMT

Var kund, DMT i Tyskland, &r en viktig byggpartner i det stora
Fehmarnbelt Fixed Link-projektet, som ska férbinda
Danmark och Tyskland med en 18 km lang undervattens-
tunnel. Fibron Cable kontaktades av DMT fér att leverera
armerade undervattenskablar som kombinerar kraft- och
kommunikationskablar tillsammans med hégtryckshyd-
raulik. Dessa umbilicalkablar ger tekniskt stéd till den
utrustning som anvands for att installera undervattens-
betongsektionerna pa havsbotten, och som kréaver stor
precision.

Vara umbilicalkablar, som ar bepansrade och utrustade
med bdjbegransare, levererades enligt hégt uppsatta krav
och &r en kritisk del av installationsverktygen. Vi fortséatter
att stodja projektet genom vart expertteam for eftermark-
nad. Hexatronics pagende engagemang i Danmarks stérsta
byggprojekt ar ett bevis pa var djupa expertis och tillverk-
nings- och designférméaga.
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Fokusomrade Data Center

Vitillhandahaller produkter
och service for datacenter

Fokusomrade Data Center tillhandahaller ett brett utbud

av specialisttjanster fér datacentermarknaden. Vi designar
infrastruktur och kabellésningar, planerar installationer samt
bistdr med support och driftstjanster, allt for att installationer
ska kunna goras pa ett sdkert och effektivt satt.

Overgangen till molnet och efterfragan pa SaaS-l6sningar Edge computing minskar mangden data som behdver
(Software as a Service), Al (Artificiell Intelligens) och Overforas 6ver langa avstand, vilket férbattrar hastigheten
digitaliseringen driver pa utbyggnaden av datacenter éver och tillférlitligheten hos dataintensiva tilldampningar lokalt.

hela varlden. Allt vi gér online bérjar och slutar i datacenter,
och deras funktionalitet ar avgérande for féretag, organisa- Utveckling av design

tioner och myndigheter. Behovet av 6kad energieffektivitet driver stora férandringar
| framtiden kan vi forvanta oss mer av sa kallad edge inom design och uppbyggnad av datacenter. Datacenter

computing, da datalagring och berékning flyttar narmare omfattar vanligtvis infrastruktur fér energi och kylning, men

natverkets utkant, dar data genereras och konsumeras. aven datalagring, sdkerhet och héghastighetsnét. Allt ar
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Fokusomrade Data Center

utformat med redundans for att sékerstélla kontinuerlig
tillgang till data och datorresurser. For att hantera allt stérre
mangder data kravs avancerade kommunikationslésningar
av hog kvalitet. Fiberantalet ar hégt, precis som kabeltat-
heten, och miljén ar strikt kontrollerad.

Produkter som sikerstaller driftkvalitet

Det skraddarsydda utbudet fér datacenter omfattar fiber-
optiska kablar och kablage med hég kapacitet, kabelhan-
teringslésningar samt inneslutningar fér varma och kalla
zoner, design, planering och installation av datacenter.
On-site tjanster sakerstéller att vara kunder kan uppratthalla
driftkvalitet och drifttid.

Data Center Systems (DCS), med sate i USA, och IDS
(Impact Data Solutions) i Storbritannien, breddar vart utbud
inom affarsomradet. DCS utvecklar och producerar
innovativa produktldsningar for datacenter och IDS till-
handahaller tjanster inom design, installation och projekt-
ledning. Vart omfattande kunnande inom fiberlésningar,

i kombination med vara féretag som specialiserat sig pa

Andel av koncernens férséljning 2024

Data
Center 13 %

73 % Fiber Solutions
Harsh 14 %

Environment

datacenter, ger kunderna en heltadckande systemldsning.
Kunderna stracker sig fran hyperscale, molntjanster och
colocation leverantorer till stora féretag sa som banker,
biltillverkare och industriféretag.

Utveckling under 2024

Under 2024 hade Data Center en forséljningstillvaxt pa 19
procent till totalt 971 MSEK. Tillvaxten ar frimst hanfoérlig till
forvarven av USNet i USA, M Connect i Storbritannien och
delar av islandska Endor.

Strategiska prioriteringar och utsikter
Ambitionen ar att fortsatta starka erbjudandet inom Data
Center for att driva tillvdxt och I6nsamhet. Framst &r det
inom service-affaren vi vill 6ka narvaron, bade genom
organisk tillvéxt och via férvarv. Service &r en attraktiv del
av verksamheten som innebér att vi skapar langvariga
relationer med vara kunder. Vi har en stark pipeline av
potentiella férvarvskandidater inom Data Center som
utvarderas kontinuerligt.

Nettoomséattning, MSEK

+19 %

971

819

2023 2024

Forséljningen avser fokusomrade Data Center. Fran och med foérsta kvartalet 2025
inférs ny segmentsrapportering och Data Center 6vergar till att bli ett affarsomrade.
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Kundcase

Kundfokus och skicklighet attraherar
hyperscaler och global kommunikationsjatte

Kundcase: US Net

Ett stort amerikanskt teknikféretag pa Fortune 20-listan
sOkte en betrodd partner for att utrusta nasta generations
datacenter, en sa kallad hyperscale som ska hantera enorma
mangder data. Efter flera ar av forsok fick US Net mojligheten
att bevisa sin skicklighet pd omradet.

Kunden behdvde en mycket effektiv, skalbar och hégkvali-
tativ installation for att stddja snabb infrastrukturtillvaxt.
Projektet kravde exakt genomférande under snava tidsramar
samtidigt som man skulle sékerstélla dverlagsen kvalitet och
effektivitet.

US Net slutférde installationen med ungefar hélften av
personalen jamfort med konkurrenterna — och levererade ett
arbete av hogsta kvalitet fore utsatt tid. Genom att halla fast
vid vara karnvarden kundfokus, integritet och samarbete
satter vi en ny branschstandard for lagspéanningstjanster for
hyperscale-datacenter.

Var formaga att genomféra arbetet effektivt utan att

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

kompromissa med kvaliteten har gjort oss till en pdlitlig
partner for framtida projekt, och vi har till och med ersatt
konkurrenter mitt i projektet pa grund av var meritlista.

Kundcase: DCS

En stor, global ledare inom kommunikation pa Fortune
50-listan behévde modernisera sitt primara datacenter for
att forbattra effektiviteten, skalbarheten och den langsiktiga
anpassningsférmagan.

Kunden kravde ett optimerat utrymme, 6kad kapacitet,
forbéttrad dokumentation och en framtidssékrad infra-
struktur.

DCS implementerade en strukturerad anslutningslésning
som férdubblade hanterbar rackkapacitet, férbattrade ut-
rullningshastigheten och minskade antalet tekniktimmar
avsevart. Kunden uppgav att detta var den forsta uppgrade-
ringen som inte redan var féraldrad nar installationen var
klar.

31



Transformationsresa

Internationell tillvaxtresa

Hexatronic har inom loppet av tio ar gatt fran att vara
en liten, lokal svensk spelare till att bli en valrenommerad
global aktér med en diversifierad verksamhet inom

marknaden for fiberoptiska system.

Avstampet for Hexatronics tillvixtresa blev det transformati-
va férvarvet av Ericssons kabelverksamhet i Hudiksvall 2014.
Genom foérvarvet fick Hexatronic ett ledande systemerbju-
dande som kunde tas med uti varlden.

Sverige och Ericsson var pionjarer inom system for bred-
bandsbyggnad av frdimst FTTH. Den svenska regeringen var
tidigt ute och hade héga ambitioner for att rulla ut fibernat
och ansluta privatpersoner och féretag runt om
i Sverige. Ericsson hade dessutom utvecklat ett system
som innebar att utbyggnaden kunde ske effektivt och med
lag kostnad.

Hexatronic har sedan dess vidareutvecklat erbjudandet
och successivt etablerat bolaget pa strategiska tillvaxtmark-

nader dar utbyggnaden av fiber-till-hemmet fortfarande
ligger langt efter Sverige. Idag ar Hexatronic en etablerad
aktoér ilander som Storbritannien, Tyskland och USA dér det
planeras storainvesteringar i fiberoptisk infrastruktur under
kommande ar.

Verksamheten har ocksa utvidgats till att omfatta fler
tillvaxtomraden som ocksa gynnas av en 6kad digitalisering,
teknikskiftet fran koppar till fiberoptik och behovet av fler
och battre uppkopplingar. Idag bedrivs verksamheten i tre
fokusomraden: Fiber Solutions, som bland annat utgors av
dentraditionella FTTH-verksamheten, samti Harsh
Environment och Data Center.
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Transformationsresa

Hexatronic férvarvar kabelfabriken i
Hudiksvall och etablerar sig som system-
leverantér inom FTTH. Omsattning gar
fran 71till 497 MSEK.

Hexatronic noteras pa Nasdaq
Stockholm Main Market efter att
tidigare ha handlats pa First North
Growth Market.

Hexatronic paborjar internationaliseringen
genom férvarv av OpticReach i Storbritan-
nien och etablering av lokala bolag i
Tyskland och USA. Sverige utgér 60
procent av férséljningen.

Hexatronic férvarvar duktbolaget Blue
Diamond Industries i USA och etablerar
darmed lokal produktion i landet.

Hexatronic far ett internationellt genom-
brottioch medisystemordern till
utmanaren CityFibre i Storbritannien till
ett varde av motsvarande 500 MSEK.

USA har vaxt till var klart storsta
marknad och utgér nu drygt 25 procent
av férséljningen.

Hexatronic etablerar sig pa datacenter-
marknaden i Nordamerika genom
forvarvet av Data Center Systems

i Texas, USA.

Tillvaxtresan fortsatter och
bolaget nar en forséljning
om 6,5 miljarder SEK.

Hexatronics fokusomrade Harsh
Environment tar stora kliv genom
forvarven av Rochester Cable i USA

och Fibron Cable i Storbritannien.
Hexatronic ar en valdiversifierad aktor

med 6éver 90 procent av férséljningen
utanfor Sverige. Fokusomrade Harsh
Environment och Data Center utgor
narmare 30 procent.

QéQégégéﬁé
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Aktien och aktiedgaren

Hogre aktiekurs men
fortsatt volatil handel

Hexatronic-aktien steg med 32 procent under 2024.
Det fortséatter att vara god likviditet i aktien men

med stor volatilitet under enskilda dagar.

Kursutveckling

Hexatronic-aktien steg med 32 procent till 36,18 kronor
under 2024, medan det breda OMXPI index 6kade 6 procent.
Som hogst noterades aktien till 69,46 kronor den 17 juli och
som lagst till 20,45 kronor den 2 februari. Under den senaste
femarsperioden har Hexatronic-aktien stigit med 197
procent jamfért med OMXPI som 6kade med 38 procent.

Handeln

Hexatronics stamaktie &r noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista och ingar i segmentet Mid Cap. Under 2024
svarade handeln pa Nasdaq for 58,7 procent av den totala
aktiehandeln. Ovrig handel skedde framst pa Cboe Europe,
som ar en sa kallad Multilateral Trading Facility (MTF), som
stod fér 35,0 procent av handeln, samt en rad mindre
plattformar.

Det fortsatte att vara god likviditet i Hexatronic-aktien.
I genomsnitt omsattes 2 411 464 aktier per dag under 2024,
motsvarade 1,2 procent av antal utestaende aktier, inraknat
handeln pa alla plattformar. Det kan jamforas med ett snitt
pa 0,25 procent fér Mid Cap-bolagen.

Per den 31december 2024 var borsvardet pa Hexatronic
T 434 MSEK, jamfort med 5 609 MSEK vid utgangen av
foregaende ar.

Antal aktier

Totalt antal aktier per den 31december 2024 uppgick till

208 334 746, varav 205 472 710 stamaktier och 2 862 036

C-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,01 SEK.
Stamaktierna beréttigar till en rést per aktie pa arsstdmman

samt ger till ratt till kontant vinstutdelning. C-aktierna, vars

syfte ar att sékerstélla tilldelning och kostnader fér bolagets

arliga langsiktiga incitamentsprogram, berattigar till 1/10-

dels rost pa arsstdmman, men ger inte réatt till vinstutdelning.
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Totalt aktiekapital uppgick per den 31december 2024
till2 083 347,46 kronor, en 6kning fran 2 053 236,50 kronor
per den 31december 2023.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att ingen utdelning
ska ske for rakenskapsaret 2024. Styrelsen provar arligen
om vinstutdelning skall féreslas eller om vinstmedel skall
aterinvesterasiverksamheten.

Investerarrelationer

Hexatronics IR-arbete kdnnetecknas av 6ppen, relevant

och korrekt information och syftar till att 6ka kunskap och
intresse for koncernens verksamhet. Hexatronic publicerar
I6pande finansiella rapporter och pressmeddelanden samt
tillhandahaller férdjupad information om koncernen pa
bolagets webbplats, sd som aktiedgardata. Aktiedgare och
andraintressenter kan prenumerera pa finansiella rapporter
och pressmeddelanden.

Fakta om aktien

Kortnamn HTRO

ISIN-kod SE0018040677
Antal stamaktier 205472710
Kvotvarde 0,01SEK

Bors Nasdaqg Stockholm
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Aktien och aktiedgaren

Under aret har antal aktier
forandrats enligt foljande:

Totalt
C-aktier = Stamaktier antal aktier
31december 2023 2297040 203026610 205323650
Emission av C-aktier +1343 596 - 206 667
246
Sedan oktober 2024 tillhandahaller Hexatronic ocksa Konvertering av C-aktier 778600  +778600 _
en sammanstallning av konsensusestimat pa bolagets
9 P 9 Lésen tecknings- - +1667 500 -
webbplats. Sammanstéllningen gérs av Modular Finance optionsprogram
och sker oberoende av Hexatronic. 31december 2024 2862036 205472710 208334746
Analytiker
AdrianGilani  AGB Sundal Collier Nyckeltal per aktie 2024 2023
Jacob Edler Danske Bank Borsvérde vid arets slut, MSEK 7434 5609
Anders Jafs Kepler Cheuvreux Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,69 4,18
Stefan Ward Pareto Securities Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,69 417
Fredrik Nilsson  Redeye Operativt kassafléde per aktie, SEK 4,48 4,65
Max Bacco SEB
Eget kapital per aktie, SEK 19,75 16,93
Aktiekurs vid arets slut, SEK 36,18 27,32
PE-tal vid arets slut 21,4 6,6

Aktiekursutveckling under 2024
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Aktien och aktiedgaren

Agarférhallanden Geografisk férdelning dgare
Per den 31 december 2024 uppgick antalet registrerade

aktiedgare i Hexatronic till 57 753, en minskning fran 65 699
aktiedgare féregaende ar. De tio storsta dgarnas andel @ Sverige 72,2%

uppgick till 41,1 procent av kapitalet och 41,7 procent av

‘ ® USA8,0%
0,
rosterna. Svenska investerare svarade for 72,5 procent . @ Luxemburg 6,8%

0,
av kapitalet och 72,1 procent av résterna. Monaco 5,4 %
. . . Finland 2,0 %
Hexatronics innehav av egna aktier uppgick per .
Ovriga4,2 %

31decembertill 556 300 stamaktier samt 2 862 036

. . o
C-aktier, motsvarande totalt 1,6 procent av kapitalet Okéndaagare1,5%

och 0,4 procent av rosterna.

De tio stérsta dgarna 31 december 2024

Agare Antal aktier % av roster
Handelsbanken Fonder 16 326 455 8,0%
Accendo Capital 12207134 6,0%
Jonas Nordlund 11052162 5,4%
AMF Pension & Fonder 10912 265 5,3%
Third Swedish National Pension Fund 8236450 4,0%
Chirp AB 7138 503 3,5%
Vanguard 6810775 3,3%
Avanza Pension 5016 375 2,5%
Henrik Larsson Lyon 4139 592 2,0%
Future Pension 3442636 1,7%
Totalt tio storsta dgarna 85528 847 41, 7%
Ovriga aktieagare 122 805 899 58,3%
Totalt utstdende aktier 208 334 746 100,0%

Antal aktiedgare och storleksklasser 31 december 2024

Antal kdnda Antal kdnda
Innehav Antal aktier Kapital Roster aktiedgare aktiedgare, andel
1-1000 9499518 4,6% 4,6% 48717 84.,4%
1001-5000 15831189 7,6% T7% 6826 1,8%
5001-10000 8158 843 3,9% 4,0% 1116 1,9%
10001-20 000 8532389 4.1% 41% 598 1,0%
20000 - 163 046 871 78,4% 78,1% 496 0,9%
Anonyma dgare 3265936 1,4% 1,5% - 0,0%
Totalt 208 334 746 100,00% 100,00% 57753 100,00%

Kalla: Modular Finance
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Aktien och aktiedgaren

Hexatronic som investering

Med ett starkt systemerbjudande har Hexatronic positionerat
sig pa viktiga tillvaxtmarknader for fiberoptisk infrastruktur.
En decentraliserad styrmodell och lokal narvaro ar framgangsfaktorer.

Exponering mot attraktiva tillvaxtmarknader

Den 6kade digitaliseringen i samhallet driver pa efterfragan
pa fiberoptisk infrastruktur. LAga anslutningsnivaer i lander
som Tyskland, Storbritannien och USA, utbyggnaden av
5G-nat och den pagaende utfasningen av de gamla koppar-
naten innebér en strukturellt 6kad efterfrdgan under
kommande ar. Det efterfradgas ocksa alltmer avancerade
kablar fér utmanande miljéer, till exempel till havs. For att
hantera den 6kande méngden data kravs allt fler datacenter,
dar kapaciteten férvéntas flerfaldigas under de kommande
aren.

En historik av I6nsam tillvaxt

Hexatronic har framgangsrikt expanderat och breddat
verksamheten genom en kombination av organisk tillvaxt
och strategiska forvarv. Under den senaste femarsperioden
har Hexatronic 6kat nettoomséattningen med i genomsnitt
33 procent per ar och EBITA med 43 procent per ar.

Starkt systemerbjudande
inom Fiber Solutions

Hexatronic erbjuder helhetslésningar — system — som bidrar
till en snabb och kostnadseffektiv utbyggnad av fibernét och
innebar att kunderna far stéd genom hela processen, fran
design till installation. Utbildning, certifiering och féltsupport
ar viktiga parametrar. Kunderna kan darmed sakerstalla
lagsta mojliga totala &gandekostnad (TCO).
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Operativ och hallbar effektivitet

Hexatronics decentraliserade styrmodell, med en stark lokal
férankring och samordning inom omraden som inkdp,
produktion och marknadsféring, utgér grunden fér bade
operativ och hallbar effektivitet. Som utgangspunkt ingar
bolagets operativa enheter under varumarket Hexatronic,
men kan dven verka under lokala varumarken om det ar
strategiskt relevant. Alla operativa enheter féljer koncernens
hallbarhetsagenda, i linje med de mal som faststallts enligt
Science Based Target (SBTi).

Framgangsrik forvarvsstrategi

Hexatronics har framgangsrikt arbetat utefter en forvarvs-
strategi som syftar till att utéka det geografiska avtrycket,
utvidga till nya nérliggande marknader, férbattra produkt-
utbudet och 6ka den lokala produktionskapaciteten. Under
de senaste fem aren har éver 20 forvarv genomférts som
inneburit expansion till nio geografiska marknader och
genererat intakter fran nya affairsomraden som nu star for
narmare en tredjedel av omséattningen. Genom dessa férvarv
har bolaget ocksa vasentligt starkt sin produktionskapacitet,
skapat skalférdelar och utékat koncernens produktutbud och
darmed framjat den langsiktiga konkurrenskraften.
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Styrelseordférande har ordet

Basta aktieagare

Under varen utsag stdmman en till stora delar ny
styrelse, som jag fick fértroende att som ny ordférande
leda. Den nya styrelsen har varit mer direkt involverad
i bolaget én tidigare bland annat genom frekventa
moten med manga chefer i organisationen och genom
tva styrelseresor till operativa enheter; dels till Fibron
Cables i Storbritannien, som ar en del av Harsh
Environment, och dels till kabel- och duktfabriken

i Hudiksvall. Enskilda styrelseledamoéter har aven
besbdkt Harsh Environments produktionsanlaggning

i Virginia, Fiber Solutions anlaggning i South Carolina
samt Data Centers verksamhet i Storbritannien.

2024 var ett utmanande ar i var bransch och for
Hexatronic; vibemotte detta genom att satta mer
fokus paintern effektivitet och kostnadsreduceringar
for att anpassa verksamheten. Styrelsen har lyft fragor
inom logistik, inkdp och systemstdd, men ocksa
arbetat med att forstarka kompetens och styrning i
bolaget. Bland annat genom fdrstarkning av vissa
nyckelpositioner ute i verksamheten samt inrattandet
av en koncernfunktion fér Investor Relations. Samman-
taget tycker jag att vi har lyckats navigera marknaden
och de forandrade férutsattningarna pa ett mycket
bra satt. Nar vi avslutade 2024 gjorde vi det som ett
starkare och mer diversifierat féretag an vad vi var fér
ett &r sedan.

Under aret beslutade styrelsen ocksa att lagga mer
fokus pa Harsh Environment och Data Center, som har
kommit att utgdra en vasentlig del av koncernen.
Rapportering och uppféljning ar en viktig del i detta
arbete. En 6verganag till tre affarsomraden och ny
segmentsrapportering sker darmed fran och med 2025.

Efter de senaste arens stora investeringar ar Hexa-
tronic idag mycket valinvesterat med kapacitet att 6ka
forsaljningen i takt med att efterfragan tar fart. Fiber
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Vihar lyckats navigera
marknaden ochde
forandrade forutsattningarna
pa ett mycket bra satt.

Solutions-verksamheten ar volymkanslig, vilket
innebdr att en hogre forsaljning snabbt kan omvandlas
till Ibnsamhet. Harsh Environment och Datacenter
enheterna ar likasa val férberedda for tillvéxt och
har under aret integrerats och forstarkts. Vi har till
exempel nyligen godkant en investering i USA for
att producera fiberoptiska kablar vilket ger oss lokal
produktion fér nara 100 procent av var forsaljning i
USA. Vi ar séledes val forberedda for eventuella
import-tullar som kan komma att inféras. Med en
skuldséattning pa betryggande 1,9 ganger EBITA vid
utgangen av 2024 har vi flexibilitet for att fortsatta
investera i tillvaxt, inklusive forvarv.

| september meddelade Henrik Larsson Lyon sin
avsikt att lamna som VD efter tio ar pa posten. Styrel-
sen inledde kort darefter en global rekryteringspro-
cess ochijanuari 2025 kunde styrelsen utse Rikard
Froberg som ny VD och koncernchef fér Hexatronic.
Rikard Froberg ar en erfaren kommersiell och operativ
ledare med omfattande internationell erfarenhet, inte
minst fran den viktiga amerikanska marknaden. Rikard
som dr baserad i USA, ar ratt ledare for nasta fas av
Hexatronics globala expansion.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka Henrik for hans
goda ledarskap och hans storainsatser for att bygga
den starka entreprendriella kultur vi har i Hexatronic
idag.

Jag vill ocksarikta ett stort tack till Hexatronics
ledning och engagerade medarbetare for deras
insatser under ett utmanande éar. Slutligen vill jag tacka
ovriga ledamoéter i styrelsen for ett gott samarbete
under aret. Jag ar 6vertygad om att de basta tiderna
for Hexatronic ligger framfor oss - till vara aktieagare,
valkommen till nasta fas av var spannande resa.

Magnus Nicolin, Styrelseordférande
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Bolagsstyrning i Hexatronic Group

Hexatronic Groups
Bolagsstyrningsstruktur

Valberedning

Revisor

Koncernledningen ?

VD

Head of Investor
Relations

General Counsel

Aktieadgare
genom arstdmma

Styrelse

Revisionsutskott

Compliance

Internal Control

Hexatronic Group AB (publ) Risk Control
Ersattningsutskott
VD1)
Hexatronic Group AB (publ)
CFO Vice VD CMO
Head of Fiber Deputy Head of Fiber Head of Harsh

Solutions EMEA

i

Solutions EMEA

Environment

Affarsomraden och dotterbolag

1) VD foér Hexatronic Group AB (publ) har det dvergripande ansvaret for koncernen.

2) Koncernledningens sammansattning per den 1 mars 2025.

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver
Hexatronic Group vid bolagsstamman.
Bolagsstdmman ar bolagets hogst
beslutande organ. Varje aktiedgare som
ar registrerade i aktieboken pd avstam-
ningsdagen och har anmalt sig till
bolagsstdmman inom den tid som anges
i kallelsen har réatt att delta och ut6va sin
rostratt for sina aktier pa bolagsstam-
man, personligen eller genom ombud.
Beslut vid bolagsstamman fattas normalt
med enkel majoritet.
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Valberedning

Valberedningen har till uppgift att pa
aktiedgarnas uppdrag infér arsstdmman
forbereda och lamna férslag till val av
ordférande vid arsstamman, val av
styrelseordférande och styrelseleda-
moter, val av revisor samt arvode till
revisor samt styrelse. Darutdver ska
valberedningen dven bedéma styrelse-
ledaméternas oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, och stérre
aktiedgare. Bolagets revisionsutskott
bistar valberedningen i arbetet med att
foresla val av revisor och valberedning-
ens forslag till bolagsstamman avseende
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val av revisor ska innehalla revisions-
utskottets rekommendation.

| enlighet med den instruktion som
antogs av Hexatronic Groups arsstimma,
ska valberedningen besté av fyra leda-
moter utsedda av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna per den sista augusti,
vilka 6nskar utse en ledamot.

Styrelse

Styrelsen, som ar det hdgsta beslutande
organet efter bolagsstdmman, har det
yttersta ansvaret fér Hexatronic Groups
organisation, férvaltning och kontroll av
bolagets ekonomiska férhallanden. Enligt
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bolagsordningen ska Hexatronics
styrelse besta av lagst tre och hogst nio
ledaméter valda av bolagsstamman.
Styrelseledaméterna véljs arligen pa
arsstdmman for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Styrelsens uppgifter regleras framst i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete regleras dessutom av den
arbetsordning och den arsplan som
styrelsen arligen faststéller. Styrelse-
ordféranden leder och styr arbetet i
styrelseninéara dialog med VD. Styrelse-
ordféranden ansvarar ocksa for att en
utvardering av styrelsens arbete
genomfors arligen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har fér narvarande bildat tva
utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet. Utskottens ledaméoter
utses bland styrelseledamoterna for ett
ar i taget. Rapporter till styrelsen i fragor
som behandlats vid utskottens méten
sker antingen skriftligen eller muntligen.

Bolagsstyrningsrapport

Hexatronic Group AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag, noterat pa Nasdaq
Stockholm. Denna bolagsstyrnings-
rapport ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och svensk kod

for bolagsstyrning (Koden). Hexatronic
Group har inte avvikit fran nagraregler i
Koden under 2024. Revisorn har granskat
bolagsstyrningsrapporten och gransk-
ningsrapporten aterfinns pa sidan 155.

Arsstamma 2024

Hexatronic Groups arsstamma fér 2024
agde rum den 7 maj 2024 pa Elite Park
Avenue Hotel i Géteborg. Stdmman holls
pa svenska. Fullstdndig information om
arsstdmman 2024 samt protokoll finns
pa Hexatronic Groups webbplats,
www.hexatronic.com.
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Arbetet i respektive utskott utfors i
enlighet med den instruktion som
faststéllts av styrelsen. Protokoll fran
utskottssammantréde ska tillhandahallas
samtliga styrelseledaméter.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att séakerstalla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar avseende
finansiell och hallbarhetsredovisning,
intern kontroll, revision, hantering av
finansiella risker, samt att bereda vissa
redovisnings- och revisionsfragor.
Revisionsutskottet ska dven granska
processerna och rutinerna fér redovis-
ning och finansiell kontroll.

Erséattningsutskott
Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare.
Utskottet foretrader styrelsen i chefs-
och successionsplanering samt
ledarskapsutveckling.

Féljande beslut fattades pa

arsstdmman den 7 maj 2024:

o Arsstamman faststallde arsbokslut,
vinstdisposition och ansvarsfrihet for
styrelse och VD.

e Omval av styrelseledamoterna Erik
Selin, Jaakko Kivinen och Helena
Holmgren.

« Nyval av Magnus Nicolin, Asa
Sundberg, Diego Anderson och Linda
Hernstrém som styrelseledaméter.

« Nyval av Magnus Nicolin till styrelse-
ordférande.

« Omval av registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till bolagets revisionsbyra med
auktoriserade revisorn Johan Malm-
qvist som huvudansvarig revisor.
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VD och koncernledning
Styrelsen utser VD och koncernchef.

VD och koncernchef &r ansvarig fér den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens
instruktioner och ansvarar déribland for
att vidta alla nédvandiga atgéarder for

att organisationen och kontrollen av
bolagets bokféring sker i enlighet med
gallande regler och foreskrifter. Vd ska
aven forbereda all n6dvandig information
och stoéddokument for styrelseméten
och, om styrelsens ordférande begar det,
sammankalla styrelsen. VD rapporterar
pa styrelsemotena och ska lamna moti-
verade forslag till beslut till styrelsen. VD
bistas av en koncernledning bestaende
av chefer for affarsomraden och staber.

Revisor

Arsstamman utser revisor som granskar
arsredovisning, bokféring och koncern-
redovisning, styrelsens och VD:s for-
valtning samt arsredovisning och
bokféring for dotterbolag, samt avger
revisionsberéttelse.

» Beslutades att anta nya principer for
utseende av valberedningens ledamo-
terienlighet med valberedningens
forslag.

o Beslutades inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram
(LTIP 2024) fér ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersonerinom
koncernens som ar bosatta i Sverige
samt att emittera hogst 1343 596 aktier
av serie C for leverans av eventuella
prestationsaktier under LTIP 2024 samt
for att sakerstalla eventuella sociala
kostnader som kan uppkomma under
LTIP 2024.

o Beslutades att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram
2024) att erbjudas till ledande
befattningshavare och vissa nyckel-
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personer inom koncernen bosattaioch
utanfor Sverige genom riktad emission
av hogst 442 500 teckningsoptioner.

» Styrelsen bemyndigades att fatta
beslut om férvarv respektive dver-
latelse av bolagets egna stamaktier
i enlighet med styrelsens férslag.

« Styrelsen bemyndigades att vid ett
eller fleratillfallen och med eller utan
aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier, tecknings-
optioner och/eller konvertibler om
hégst 10 % av det registrerade
aktiekapitalet i Bolaget.

o Denav styrelsen upprattade ersatt-
ningsrapporten for rdkenskapsaret
2023 godkandes.

o Det fullstandiga protokollet fran
arsstdmman 2024 finns pa group.
hexatronic.com.

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 dger rum méndagen
den 5 maj 2025, kl. 15.00, pa Gothia
Towers, Mdssans gatan 24 i Géteborg.
For vidare information om arsstdmman
2025, se Hexatronic Groups webbplats
(group.hexatronic.com) samt sidan 158
i denna arsredovisning.

Valberedning infor
arsstamman 2025
Valberedningen infér arsstdmman 2025
utgors, i enlighet med den instruktion
som har antagits av Hexatronic Groups
arsstamma, av ledamaéter utsedda av de
fyrarostmassigt stérsta dgarregistrera-
de aktiedgarna per utgangen av augusti
2024. Styrelsens ordférande ar adjung-
erad till valberedningen och ar ansvarig
for att sammankalla den till dess férsta
sammantrade. Till ordférande i valbered-
ningen har utsetts den ledamot som
utsetts av den réstméassigt storste
aktiedgaren. Ordférande i valberedning-
en ska ha utslagsrost vid lika rostetal.
Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras senast sex manader
fore stamman. Valberedningen infor
arsstamman 2025 offentliggjordes i ett
pressmeddelande den 20 september
2024.
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Valberedningens ledaméter infér

arsstamman 2025 ar:

« Staffan Ringvall, utsedd av Handels-
banken Fonder, Ordférande

e Sophie Larsén, utsedd av AMF Pension
& Fonder

* Mark Shay, utsedd av Accendo Capital
¢ Jonas Nordlund, utsedd av sig sjalv

 Magnus Nicolin, Styrelseordférande
Hexatronic Group, adjungerad ledamot

Valberedningen har sedan den konstitue-
rades och fram till avgivandet av ars-
redovisningen haft fyra protokollférda
moten (exklusive intervjuer med styrelse-
ledamoter och VD). Som underlag for sina
forslag infér arsstamman 2025 har val-
beredningen gjort en bedémning
huruvida den nuvarande styrelsen ar
andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stélls pa styrelsen
till foljd av bolagets verksamhet, position
och férhallande i 6vrigt. Valberedningen
har tagit del av den externa styrelseut-
varderingen, intervjuat styrelseledamo-
ternaiBolaget och diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stéllas pa
styrelseledamoéterna inbegripet kravet
pa oberoende ledamoéter, och beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot hariandra bolag. | fraiga om
styrelsens sammansattning har
valberedningen ocksa beaktat mangfald i
enlighet med punkt 4.1i Koden. Valbered-
ningens bedémning har utmynnat i val-
beredningens forslag till arsstamman néar
det géller val av styrelse.

Aktiedgare som har synpunkter och
forslag till valberedningen har haft
mojlighet att inkomma med sadana
senast den 31januari 2025.

Styrelse 2024

Hexatronic Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst nio ledaméter valda av arsstam-
man fér en mandatperiod som stracker
sig fram till slutet av nasta arsstamma.
For den fullstédndiga bolagsordningen
hanvisas till Hexatronics webbplats. Vid
arsstamman 2024 valdes sju ledaméter,
varav fyra mén och tre kvinnor. Bolaget
uppfyller kraven i Koden genom att en
majoritet av de arsstammovalda
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ledamoéterna &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tva av dessa ar oberoende i
forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Ingen representant for koncern-
ledningen ingar i styrelsen. Hexatronic
Groups VD, vice VD och cfo deltar
vanligtvis som foredragande vid
styrelsemoéten. Andra tjansteman i
Bolaget deltar vid styrelseméten som
foredragande av sarskilda fragor.
Hexatronic Groups chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras framst i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete regleras dessutom av den
arbetsordning och den arsplan som
styrelsen arligen faststaller. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsens
ledamoter, styrelsens utskott, styrelsens
ordférande och VD. Instruktionerna for
VD innehaller aven instruktioner fér eko-
nomisk rapportering.

Styrelsens uppgifter innefattar att
faststalla strategier, affarsplaner och
budgetar, avge delarsrapporter, bokslut
samt anta policyer och riktlinjer.
Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kontroll-
funktionerna, samt utvardera Bolagets
verksamhet baserat pa de faststallda
malen och riktlinjerna som antagits av
styrelsen. Slutligen fattar styrelsen aven
beslut om stérre investeringar samt
organisations- och verksamhetsférand-
ringar i Bolaget.

Styrelseordféranden leder och styr
arbetet i styrelsen och sékerstaller att
aktiviteterna bedrivs effektivt. Ordféran-
den foljer verksamheten i nara dialog
med VD, férmedlar asikter fran aktiedga-
re till andra styrelsemedlemmar och
fungerar som en talesperson for
styrelsen. Vidare ansvarar styrelseord-
féranden for att tillhandahalla 6vriga
styrelseledamoter information och
beslutsunderlag samt for att styrelsens
beslut genomfors. Styrelseordféranden
ansvarar ocksa for att utvardering av
styrelsens arbete genomférs arligen.

Vd presenterar utvecklingen av verk-
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samheten vid ordinarie styrelseméten.
Styrelsen har genomgangar med revisorn
da rapporter fran revisorn behandlas.
Revisorn har darutéver méten med
styrelsen utan ledningens narvaro.

Samtliga styrelseméten féljer eni
forvag bestdmd agenda. Styrelseleda-
moternas narvaro redovisas i tabellen
nedan. Under 2024 har styrelsen framst
behandlat fragor kring verksamheten,
forvary, finansiering, investeringar och
andra I6pande redovisnings- och
bolagsrattsliga fragor.

Styrelsen har hallit 16 méten under
2024, varav 5 per capsulam.

Utvardering av styrelsens

arbete 2024

Styrelsen later arligen genomféra en
extern utvdrdering av styrelsen for att
sakerstalla kvaliteten pa styrelsens
arbete samt kartlagga eventuellt behov
av ytterligare kompetens eller erfarenhet.
Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvarderingen genomfors och att den
tillhandahalls valberedningen. Pa be-
géran av valberedningen ska styrelse-
ledaméterna deltaiintervjuer med
valberedningen for att underlatta
utvarderingen. Resultatet av utvéardering-
en har presenterats och diskuterats bade
i styrelsen och i valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.
Rapporteringen avseende vad som
diskuterats pa utskottsmotena sker
antingen skriftligt eller muntligt. Arbetet
inom respektive utskott utférsienlighet
med skriftliga instruktioner och en av
styrelsen faststalld arsplan.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som ska sékerstalla fullféljandet av
styrelsens 6vervakande ansvar avseende
finansiell och hallbarhetsredovisning,
intern kontroll, revision, riskhantering,
samt att bereda vissa redovisnings- och
revisionsfragor. Revisionsutskottet ska
aven granska processerna och rutinerna
for redovisning och finansiell kontroll.
Darutéver ska revisionsutskottet
overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, utvarderarevisionsarbe-
tet samt diskutera koordinationen mellan
extern revision och det interna arbetet
med interna kontrollfrdgor med revisorn.
Revisionsutskottet ska ocksa bista
Bolagets valberedning vid framtagande
av forslag till revisor och rekommenda-
tion avseende arvode till revisorn.
Revisionsutskottet har haft fyra moéten
under 2024. Revisionsutskottets moten
och narvaro framgar av tabellen med

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under 2024

Namn

Magnus Nicolin, Ordférande @
Erik Selin

Jaakko Kivinen

Helena Holmgren

Asa Sundberg®

Diego Anderson®

Linda Hernstrom @

Anders Persson®

Per Wassén®

Charlotta Sund®

(1) Invald vid arsstdmman i maj 2024.
(2) Frantradde vid arsstamman i maj 2024

Styrelse Revisionsutskott
/M -
16/16 -
16/16 4/4
16/16 4/4
1/ -
10/1 -
/1 2/2
5/5 -
5/5 =
5/5 -

Bolagsstyrningsrapport

narvaro. Revisionsutskottet i Hexatronic
Group utgors av tre ledamoter, Helena
Holmgren (ordférande), Jaakko Kivinen
och Linda Hernstrom (medelm sedan maj
2024). Revisionsutskottet uppfyller
aktiebolagslagens och kodens krav pa
oberoende samt redovisnings- och
revisionskompetens.

Ersattningsutskott
Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott vars uppgift ar att férbereda
fragor avseende ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och Bolagets
ledande befattningshavare. Arbetet
innefattar att bereda forslag pa riktlinjer
for bland annat fordelningen mellan fast
och rorlig ersattning och férhallandet
mellan resultat och kompensation,
huvudsakliga villkor fér bonus- och
incitamentsprogram, villkor for 6vriga
formaner, pensioner, uppsagning och
avgangsvederlag samt att bereda forslag
tillindividuella kompensationspaket for
VD och andra ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska vidare 6vervaka
och utvardera utfallet av de rérliga
ersattningarna och hur Bolaget féljer
riktlinjerna for ersattningar som antagits
av arsstamman.

Ersattningsutskottet har haft tva
moten under 2024. Ersattningsutskottets
moten och nérvaro framgar av tabellen

Ersattningsutskott (3)

11

11

n

(3) Framtilloch med arsstdmman i maj 2024 fungerade hela styrelsen som ersattningsutskott. Totalt har tva ersattningsutskotts-
moten hallits under 2024, i tabellen ovan redovisas endast narvaro sedan ett specifikt ersattningsutskott etablerades i maj 2024.
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med styrelsemoten. Ersattningsutskottet
i Hexatronic Group utgors av tre leda-
moter, Magnus Nicolin (ordférande),
Diego Anderson och Asa Sundberg.

Ersattning till styrelsen

Enligt beslut av arsstamman 2024 utgick
arvode med 1000 000 kronor till
styrelsens ordférande och med 365 000
kronor till var och en av de 6vriga
stammovalda styrelseledamoterna.
Darutdver utgick till ordféranden i revi-
sionsutskottet 140 000 kronor och till var
och en av 6vriga ledamoéter i utskottet
80 000 kronor. Till ordférandenii
ersattningsutskottet utgick 80 000
kronor och till var och en av 6vriga
ledaméter i utskottet 40 000 kronor.

Extern revisor
Revisorn utses pa arsstdmman. Revisorn
granskar Bolagets och dotterbolagens
finansiella rapporter och rakenskaper
samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn deltar pa det styrelsemote da
bokslutskommunikén behandlas. Vid det
styrelsemotet gar revisorn bland annat
igenom den finansiella informationen och
diskuterar revisionen med styrelseleda-
moterna utan att VD och andra ledande
befattningshavare ar narvarande.
Revisorn har I6pande kontakt med
styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. Hexatronic
Groups revisor ansvarar for revisionen av
samtliga svenska dotterbolag i koncer-
nen samt évervakar revisionen av 6évriga
bolag som ett led i revisionen av kon-
cernen. Revisorn ska granska arsredo-
visning och koncernredovisning foér
Hexatronic Group AB samt styrelsens

Ersattning till revisor 2024

och den verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med
revisionsutskottet. Rapportering har
skett dels under revisionens gang till
revisionsutskottet, dels i samband med
att bokslutskommunikén faststalls till
styrelseni sin helhet. Revisorn ska ocksa
delta vid arsstdmma och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelser
i en revisionsberattelse.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar Hexatronic Groups revisor sedan
2015/16 och Johan Malmgqvist, auktori-
serad revisor, ar huvudansvarig revisor
sedan 2021.

VD och koncernledning

VD ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD anges

i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD och féljer den
svenska aktiebolagslagen. VD ansvarar
ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstélla information fran ledningen
infér styrelsemaoten och ar féredragande
pa styrelsemotena. Enligt instruktionerna
for finansiell rapportering ar VD ansvarig
for finansiell rapportering i Hexatronic
Group och ska féljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillréckligt med infor-
mation for att styrelsen fortldpande ska
kunna utvardera Bolagets och koncer-
nens finansiella stéllning. VD haller
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av Hexatronic Groups
verksamhet, omsattningens utveckling,
Hexatronic Groups resultat och ekono-
miska stallning, likviditets- och kredit-

Namn MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1
Skatteradgivning -
Ovriga tjanster 0
Totalt 6
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lage, viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller
férhallande som kan antas vara av
vasentlig betydelse for Bolagets
aktiedgare. Information om erséttning,
aktierelaterade incitamentsprogram och
anstallningsvillkor for VD och 6vriga
ledande befattningshavare finns pa
Bolagets webbplats.

VD leder arbetet i koncernledningen,
som ansvarar for den operativa och
strategiska utvecklingen och verksam-
heten i Hexatronic Group. Koncernled-
ningen har manatliga méten med fokus
framst pa koncernens strategiska och
operativa utveckling samt resultatupp-
foljning.

Intern kontroll éver
finansiell rapportering
Styrelsens ansvar for den interna
kontrollen. Rutinerna for intern kontroll,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter och
uppfoéljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att
sakerstélla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern
finansiell rapportering i enlighet med
IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt
andra krav som ska tillampas av bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, revisions-
utskottet, koncernledningen och évrig
personal.

Kontrollmiljé

Hexatronic Group har fastlagt instruktio-
ner och styrdokument i syfte att reglera
VD:s och styrelsens roll- och ansvarsfér-
delning. Det sétt pa vilket styrelsen
overvakar och sékerstaéller kvaliteten
paden interna kontrollen framgar av
styrelsens arbetsordning, instruktionen
for VD, och Hexatronic Groups finans-
policy. Kontrollmiljén innefattas dven av
att styrelsen utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom
manatliga- och kvartalsvisa rapport-
paket, innehallande utfall, budgetjam-
forelse, prognoser, operativa mal,
strategisk plan, investeringar, bedémning
och utvardering av finansiella risker och
analyser av viktiga finansiella och
operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till

Hexatronic



styrelsen samt ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har delegerats till VD.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument fér den
finansiella rapporteringen utgors i
huvudsak av policyer, riktlinjer och
manualer vilka [6pande halls uppdate-
rade och kommuniceras till berérda
medarbetare via relevanta informations-
kanaler.

Instruktioner for rapportering och
redovisningsriktlinjer férmedlas till
berdérda medarbetare och koncernen
anvénder ett gemensamt system for
rapportering och konsolidering av
ekonomisk information.

Information till externa parter regleras
i eninformationspolicy och informationen
kommuniceras pa Hexatronic Groups
webbplats tillsammans med andra
nyheter och pressmeddelanden. Kvar-
talsrapporter publiceras och komplette-
ras med presentationer och investerar-
méten. Arsredovisningen tillhandahalls
aktiedgare och andra intressenter genom
publicering pa Hexatronic Groups
webbplats samt i tryckt version pa
forfragan.

Uppféljning, utvardering

och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic
Groups utveckling mellan styrelsens
moten. Hexatronic Groups finansiella

Bolagsstyrningsrapport

stallning, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelseméte.
Styrelsen ansvarar aven for uppféljning
av den interna kontrollen och bedémning
av koncernens riskhantering. Detta
arbete innefattar bland annat att
sakerstalla att atgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom
uppfoljning av forslag pa atgarder som
uppmarksammats i samband med den
externarevisionen.

Internrevision

Hexatronic Group har ingen internrevi-
sionsfunktion da styrelsens bedémning
ar att det inte foreligger ndgot behov att
inféra en sarskild internrevisionsfunktion
mot bakgrund av utfért arbete med den
interna kontrollen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Hexatronic Group AB, org.nr 556168-6360

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024
pa sidorna 38-49 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Dettainnebar att var granskning av

Hexatronic |

bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 68 andra stycket punkterna

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
318 andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Goteborg 1april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Magnus Nicolin

Diego Anderson

Linda Hernstrém

Position

Styrelseordférande, styrelseledamot samt
ordférande i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
i ersattningsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
irevisionsutskottet.

Medlem sedan 2024 2024 2024
Fodelsear 1956 1968 1982
Arbetslivs- Magnus Nicolin har omfattande internationell  Diego Anderson har 6ver 30 ars erfarenhet fran Under perioden 2008-2022 hade Linda
erfarenhe erfarenhet efter att habott och arbetatiUSA, ledande befattningarinom den amerikanska Hernstrém olika ledande befattningar inom
Kanada, Frankrike, Belgien och Storbritannieni fibernatsindustrin, bland annat som VD f&r Telia, frimst relaterade till utbyggnaden av
mer &n 40 ar. Han var under aren 2010-2021 Lumos Fiber, Senior Vice President & General  fiberoptiska néti Sverige. Rollernainkluderar
VD for det australiska bérsnoterade bolaget Manager pa Segra, samt andra ledande Strategic Director fér Skanova och Head of
Ansell Limited, som ar en global marknadsle-  befattningar inom nTelos och Sprint. Diego Telia Fiber Business. Under 2022-2024 var
dare inom personlig skyddsutrustning (PPE),  Anderson &r sedan januari 2024 chef for Linda Hernstrém COO fér AxSol, som aren del
under 2006-2010 President Newell Brands-  bredbandsdivisionen hos amerikanska Schurz av Axel Johnson-koncernen.
Europe, Middle East, Africa, and Asia Pacific Communications Inc (USA).
(USA) - ochiinnan dess VD for Esselte Business
Systems Inc (Sverige). Magnus Nicolin har &ven
innehaft ledande befattningar inom Bayer AG,
Pitney Bowes Inc. och McKinsey & Company.
Utbildning B.Sc. degree, Stockholm School of Economics, B.Sc.in electrical engineering technology M.Sc. degree in Industrial Engineering
MBA, The Wharton School of the University from South Carolina State University, M.Sc. and Management, Chalmers University
of Pennsylvania. in Administration from Central Michigan of Technology.
University, M.Sc. in Management of
Information Technology from the University
of Virginia, Mclntire School of Commerce
Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Munters AB (publ), - Styrelseledamot i Volati Communication
Styrelseledamot i FAM AB och Billerud AB Holding AB.
(publ).
Aktier 100 000 aktier, 200 000 teckningsoptioner 15000 aktier. 12000 aktier.
utfdrdade av Accendo Capital SICAV RAIF.
Beroende/ Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende iforhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget,
oberoende bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Ovan angivnainnehav av aktier for respektive ledamot avser innehav per 7 mars 2025.
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HelenaHolmgren

Jaakko Kivinen

Per Erik Selin

AsaSundberg

Position

Styrelseledamot och ordférande
irevisionsutskottet.

Styrelseledamot samt medlem
irevisionsutskottet.

Styrelseledamot.

Styrelseledamot samt medlem
i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2020 2018 2014 2024

Fodelsear 1976 1970 1967 1959

Arbetslivs- HelenaHolmgren drsedan 2025  Jaakko Kivinen har bred erfarenhet Erik Selin har dver 25 ars er- AsaSundberg ar sedan 2012 VD

erfarenhe Finance Lead p& Monterro. Honvar av bolagsutveckling, private equity farenhet fran fastighetsbranschen, for Teracom Group AB, som ar
under &ren 2018-2022 VD fér samt radgivning och transaktioner d&r han grundat och byggt upp ett statligt infrastrukturbolag
Pricer AB (publ), efter att ha genom sinatidigare anstéliningar  bland annat Erik Selin Fastigheter  inom telekommunikation. Asa
innehaft rollen som CFO fér som Partner i Altor Equity ABoch Fastighets ABBalder.Erik  Sundbergvarinnan dess
bolaget under 2015-2017.Helena  Partners, PartneriSoros Private Selin &r framst verksam som VD ordférande i Teracom Group AB
Holmgren har &ven haft olika Equity Partners och Associate pd  for Fastighets AB Balder. samt vd fér Net1Sverige AB.
ledande positioner inom finans och Goldman Sachs. Jaakko ar sedan Tidigare roller inkluderar partner
verksamhetsledning, bland annat 2017 Senior Advisor till Accendo pariskkapitalbolaget Provider
pa Navigio, Intrum Justitia AB Capital. Jaakko &r finsk Venture Partner, VD for Telia
(publ) och EF. medborgare och ar baserad i Engineering och Telia Prosoft,

London. samt chef for Telia International
Carrier.

Utbildning MSc in Business and Admini- MSc in Economics, Helsinki School High School Economics. M.Sc. degree in Real Estate
stration, Lund University, of Economics and MBA, University Finance from KTH Royal Institute
och MBA University of Ottawa. of South Carolina. of Technology

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Micro - Styrelseordférande i K-Fast Board Member of Industrifonden.
Systemation AB och ProGlove Holding AB, Brinova Fastigheter
GmbH. AB, Swedish Logistic Property AB

och Norion Bank AB. Styrelse-
ledamot och verkstallande
direktoriFastighets AB Balder.
Styrelseledamot i Neudi & Co
och Hedin Mobility Group.
Aktier 15000 aktier. 63500 aktier. 7138 503 aktier viadeldgandei 15546 aktier.
Chirp AB.

Beroende/ Oberoende i férhallande till Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till Oberoende i foérhallande till

oberoende bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare. storre aktiedgare. storre aktiedgare. storre aktiedgare.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024 47



Ledningsgrupp

Rikard Fréberg

PernillaLindén

Martin Aberg

Magnus Angermund

Pernilla Grennfelt

Position CEO CFO Deputy CEO Deputy Head of Fiber Head of Investor Relations
Solutions EMEA and CEO of
HCI
Medlem sedan 2025 2021 2014 2021 2024
Fodelsear 1974 1969 1981 1968 1970
Arbetslivs- Rikard Froberg kommer Pernilla Lindén var CFO Martin Aberg var VD for Magnus Angermund har Pernilla Grennfelt
erfarenhe narmast fran rollen som och EVP Business Proximion under aren haft ledande roller pa arbetade som konsult
Chief Product and Excellence pa Handicare  2012-2018. Proximion ar Hexatronic under aren inom finansiell kommuni-
Marketing Office for Ansell Group, ett globalt sedan 2014 ett dotterbolag 2006-2007,2016-2020 kation 2021-2024. SVP
Ltd, som ar en global medicinteknikbolag, till Hexatronic. Sedan 2017 och under2021-2025som Communications & IR fér
tillverkare av personlig under aren 2018-2021. innehar Martin Aberg ansvarig for Fiber Solutions Granges Group AB under
skyddsutrustning, Olika ledande befattningar rollen Deputy CEO fér inorra Europa. Marketing ~ aren 2014-2021, IR-chef for
stationerad i USA. hos Mélnlycke Health Care Hexatronic Group med & Sales Director pa Eco ICA Gruppen 2013-2014
Ledande befattningarhos under 2007-2018, ansvar for M&A. Sedan Datacenter 2020-2021. och IR-chef féor Hakon
Ansell mellan 2010 och inklusive Acting CFO, 2020 &r han ocksa an- Olika positioner inom Invest 2005-2013.
2025, inklusive President VP Finance Commercial svarig fér Hexatonics Enaco 2007-2016, Journalist och nyhetschef
for Industrial Global och Finance Director verksamheterinom Data  inklusive som férsal- Nyhetsbyran Direkt
Business Unit och Chief Surgical. Business Center. Analytiker hos jningschef, regionchef 1999-2005.
Commercial Officer for Director Transportation Lage Jonason under och VD.
EMEA och Asia-Pacific. hos Exide Nordic under 2007-2010.
Ansvarig for Business 2003-2007. Olika
Development and M&A positioner inom Exide
samt landschefiBaltikum Nordic 1997-2003, bland
hos den nordiskaindustri- annat Finance Manager.
grossisten Ahlsell Group
under 2004-2010.
McKinsey & Co i Sverige
under 1999-2004.
Utbildning Master of Science in BScin Business MSc in Engineering Physics, High School Electrical/ BSc Business Administra-
Industrial Engineering Administration and Uppsala University, MSSc  Telecom Engineering, tion and Economics,
and Management from Economics, School of in Business, Uppsala IHM, IFL Executive University of Gothenburg.
Chalmers University of Business and Economics  University, alsoa Chartered Management Program.
Technology, and a Master  and Law, University of Financial Analyst, IFL,
of Artsin Mathematicsof = Gothenburg. Stockholm School of
Finance from Columbia Economics.
University.
Aktier 101000 aktier. 48197 aktier, 770 aktier 7138 503 aktier via 231788 aktier. 3500 aktier.
av narstaende. deléagande i Chirp AB,
100 000 aktier privat.

Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person anges per 7 mars 2025.
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Linn Lundstedt

Christian Priess

.

Lise-Lott Schonbeck

Jakob Skov

Position General Counsel Head of Fiber Solutions CMO Head of Harsh Environment
EMEA
Medlemsedan 2025 2019 2020 2024
Fodelseéar 1984 1970 1972 1967
Arbetslivs- Linn Lundstedt har Christian Priess var chef Lise-Lott Schonbeck var  Jakob Skov var under
erfarenhe tjanstgjort som chefsjurist for affarsutveckling pa Director of Marketingand 2021-2022 Chief
for Hexatronic sedan Hexatronic 2019-2021, Product Managementpa Operating & Commercial
2023. Tidigare erfarenhet innan han antogrollen som Biolin Scientific ABunder Officer hos Greenlab AB.
inkluderar Legal Counsel  cheffor Central Europe. aren 2016-2020. Tidigare Hanstidigare uppdrag
pé Preem AB under Fran 2009till 2018 var han erfarenheter inkluderar inkluderar SVP, Product
2018-2023, Group Legal VD for Priess Ettema Nigh  Global Product Manager  Division Electronics &
Counsel pa Telefonaktie-  AG och fran 2004 till 2008 pa Vitrolife AB under Microelectroics hos
bolaget LM Ericsson under Marketing Director for Hilti 2009-2015 och Global Forced Technology, VD
2016-2018, advokat pa Group. Under1995-2001  Product Manager pa for NKT Photonics A/S
advokatbyran Roschier hade Christian Priess olika Millipore Corp under 2001-2015 och Executive
under 2011-2016 och rollerinom NKT, bland 2005-2009. Business Development
notarie pa Nykopings annat som Divisional Manager hos NKT Holding
tingsratt under 2009-2011. Director Region North och A/S1999-2001. Under
Sales Director Asiaand 1993-1999 arbetade Jakob
Region Head. Skoviolikaroller hos NKT
Group.
Utbildning LL.M. Uppsala University, MSc International MScin Engineering MSc in International
BSScin Business, Uppsala Business, Aarhus School  Physics and Chemistry, Business Administration
University,and a Diploma of Business, Chalmers University of and Finance, Aarhus
inlegal studies from King’s MBA IMB. Technology. School of Economics.
College, London.
Aktier 3900 aktier. 126 804 aktier, 21000 32856 aktier. 12 000 aktier privat, 1569
teckningsoptioner. aktier i FS2020 Holding
Aps.och 18000
teckningsoptioner.
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Risker och hantering

Risker och riskhantering

Hexatronics verksambhet ar, liksom all affarsverksamhet, férenad
med risker av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera
risker ar en naturlig och integrerad del i verksamheten for att pa
sa satt kunna kontrollera, begransa och hantera prioriterade risker

pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartlagga och
forebygga risker minimerar risken att
oférutsagbara handelser kan fa en
negativ inverkan pa verksamheten. Malet
med riskhantering ar inte nédvandigtvis
att eliminerarisken, utan snarare att
sakra vara affarsmal med en balanserad
riskportfdlj. Riskbeddmningen syftar
ocksa till att 6ka hela organisationens
riskmedvetenhet, for operativa besluts-

fattare saval som for styrelsemedlemmar.

Hexatronics styrelse har det yttersta
ansvaret for bolagets riskhantering.
Risker relaterade till afféarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, sdval som
koncernens arbete med hallbarhetsfra-
gor och dértill relaterade risker, hanteras
av koncernledningen och prioriteras

Verksamhetsrisker inkluderar
bade risker kopplade till
Hexatronics strategiska
inriktning som den operatio-
nella driften. Personal, system
och processer ar viktiga
omraden men aven strategi
avseende férvary, investe-
ringar och marknad.

50

Risker som paverkar var
bransch eller marknad som
helhet. Risker kan tex ta sitt
ursprung i politiska frage-
stallningar, 6vergripande
trender och makroeko-
nomiska faktorer.

slutligen av styrelsen. Koncernens
centrala finansavdelning ansvarar for
prioritering och hantering av finansiella
risker, samt sakerstéller att koncernen
har korrekt forsakringsskydd for
forsékringsbara risker. En mer utférlig
sammanstallning av de finansiella
riskerna finns dven i not 3. Koncernens
uppférandekod samt ett antal mer
specifika policyer utgér grunden for den
I6pande operativa riskhanteringen som
hanteras pa alla nivaer i organisationen.

Hexatronics riskhanteringsprocess
identifierar relevanta risker som sedan
klassificeras och prioriteras. Hela
organisationen ar involverad i riskhante-
ringsprocessen, fran bolagsniva upp till
koncernstyrelsen.

denna kategori.
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Risker som kan hanféras till
brott mot lagar och regelverk
inklusive mutbrott och
korruption. Risk for avtals-
tvister ellerimmateriella
rattigheter tillhér ocksa

Hexatronic har delat in identifierade
risker i marknadsrelaterade risker,
verksambhetsrisker, regulativa risker samt
finansiella risker. Hallbarhetsrisker ingar
som en integrerad del i alla riskomraden
och beskrivs ocksa narmare i koncernens
hallbarhetsrapport. Kartlaggningen och
uppféljningen av den strategiska risk-
hanteringen stdds av den operativa
riskhanteringen, dar riskerna féljs upp
vid manatliga méten med enheterna och
dar riskerna presenteras som en del av
Vd:s uppdatering vid varje styrelseméte.
Utbildningsaktiviteter och internkontroll-
aktiviteter, sdsom sjalvutvardering,
stoder ocksa det pagaende riskhante-
ringsarbetet.

Risker med utgangspunkt i
Hexatronics finansiering av
verksamheten samt risker
kopplade till de finansiella
marknaderna sasom valuta,
ravaru- och ranterisk.

Hexatronic



Risker och hantering

Overgripande process for riskhantering

Hexatronics riskhanteringsprocess Bolagens riskanalyser utgér grunden for riskanalysen diskuteras och faststalls
borjar pa bolagsniva med att identifiera, det lokala riskarbetet men aggregeras slutligen i styrelsen och utgor en integre-
klassificera och bedéma risker. Detta ocksa pa koncernniva och koncernled- rad del i strategiarbetet med verksamhets-
sker enligt en modell satt av koncernen ningen gor en prioritering av koncernris- planer och budget. Riskarbetet med
dar de 6vergripande riskomradena ker med hogst paverkan pa koncernens tillhérande handlingsplaner rapporteras
brutits neri ett antal riskklasser. strategiska plan. Den aggregerade darefter I6pande till styrelsen.
Inhamtning och utvardering Integrera risker
Q2 Identifiering och analys av Q4 Integrerarisker i budgetprocessen

dotterbolagen, prioritering och samt investeringsplaner.

utvardering av koncernledningen.

Q2 Q3 Q4

Faststélla strategisk plan och
riskhantering med styrelsen.

Paborja uppfdljning och
Q3 rapportering.

Strategisk plan
och riskhantering

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Ql —)

Uppféljning och
rapportering
Q1 (I6pande)

Uppfdljning
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Risker och hantering

Riskhantering

| det strategiska riskarbetet identifieras risker inom
samtliga riskkategorier. Nedan aterges de risker och
omraden som beddms har en vasentlig paverkan

Marknadsrelaterade risker

pa Hexatronics verksamhet. Utveckling jamfért med
foregaende ar illustreras med pilar, dar en pil som
pekar uppat innebar att risken okat.

Utveckling (jmf

Hantering med foregaende ar)

Konjunktur och marknad

Hexatronic &r beroende av makroekonomiska férhallanden
samt tillvéxt och finansiell utveckling hos sina stérsta
kunder. En allmén nedgéng eller svag utveckling i ekonomin
skulle framst fa konsekvenser for kundernas investeringsvil-
ja, vilket i sin tur skulle kunna leda till en svagare férsaljning
av Hexatronics produkter och tjanster.

Politisk och geopolitisk risk

Geopolitisk instabilitet kan ha en negativ inverkan pa
Hexatronics verksamhet och resultat. Konsekvensen av
dessa handelser kan innebéra stdngda landsgranser och
darmed forsamrade leveransmojligheter fran leverantorer
och till kunder.

Miljé- och klimatrelaterade risker

Risker relaterade till miljo fortsatter att 6ka i betydelse
samtidigt som reglering och rapporteringskrav 6kar.
Hexatronic har héga ambitioner for att minska sin klimatpa-
verkan och det finns en fortroenderisk mot kunder och
investerare om koncernen inte levererar i linje med
ambitionen.

Innovation och teknik

Delar av Hexatronic &r beroende av organisationens
forméaga att utveckla och marknadsféra nya produkter och
tjdnsterilinje med den 6vriga marknaden. Det finns risker
forknippade med koncernens formaga att utveckla nya
produkter och tjanster samt att framgangsrikt kommersiali-
sera dessa. En oféormaga att anpassa verksamheten till
tekniska forandringar kan leda till att koncernens produkter
och tjanster blir féraldrade.

Hexatronics 6kande diversifiering gér koncernen mindre
kanslig fér konjunktursvangningar i branscher och
geografiska regioner runt om i varlden. Hexatronic stravar
efter att kontinuerligt diversifiera koncernens verksamhet
och anpassa kostnaderna till specifika forhallanden.

—7

Som leverantdr till telekomindustrin bedéms Hexatronics
verksamhet vara kritisk i flera delar av varlden. Valet av
leverantoérer och distributionskedjor ar har centralt for att
minimera den risk som ar forknippad med en dkad
osakerhet i omvarlden.

Ett systematiskt miljéarbete i enlighet med bolagens
ledningssystem och géllande lagstiftning bidrar till att
minimera risken for miljérelaterade incidenter. Se dven
hallbarhetsrapporten for mer information kring koncernens
hallbarhetsarbete och hur vi arbetar for att minimera var
paverkan pa miljon.

Ett ndra samarbete med de stérsta kunderna och potentiella
kunderna inom produktutveckling ar oerhért viktigt.
Hexatronic utvecklar standigt sitt erbjudande for att i
framtiden kunna erbjuda mer kompletta systemleveranser,
framst baserade pa egen utveckling, produktion och
innovativ svensk design och kvalitet. Bolaget bedémer att
detta kommer att mojliggora langvariga kundrelationer och
hégre marginaler samtidigt som koncernens 6vriga partners
blir mer konkurrenskraftiga.

Regulatoriska risker

Utveckling (jmf

Hantering med foregaende ar)

Regulatorisk efterlevnad

Risken att Hexatronic eller ett dotterbolag till Hexatronic
underlater att félja regler och férordningar sasom exempel-
vis marknadsmissbruksférordningen, handelssanktioner,
exportkontrollregler samt mutbrott och antikorruptionsreg-
ler kan leda till kostnader och renomméskada.

Hexatronic har policies och interna processer for att
sakerstélla att alla regulatoriska krav uppfylls. Hexatronic
tillhandahaller regelbundet utbildning for sina koncernbolag
om regelefterlevnad, till exempel antikorruption, handels-
sanktioner och exportkontroll samt insiderhandel

o

Hexatronic har en kommittee med relevanta personer ur
koncernledningen som beslutar i affarsetiska arenden.
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Verksamhetsrisker

Hantering

Risker och hantering

Utveckling (jmf
med féregaende ar)

Allvarlig produktionsstérning

Hexatronic har ett antal stérre produktionsanldggningar
globalt och skador pa dessa férorsakade av till exempel
brand eller avbrott i produktionsprocessen kan fa negativa
konsekvenser form av direkta skador pa egendomen samt
avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp till
ataganden mot kunder.

Nyckelpersoner/kompetens

Férmagan att attrahera och behélla kvalificerad personal
och ledande befattningshavare ar helt avgérande for
Hexatronics langsiktiga framgéang. Hexatronic &r sarskilt
beroende av ledande befattningshavare samt av viss
personal inom utvecklings-, inképs- och férsaljningsavdel-
ningarna. Brister i foretagskultur, jamstalldhet och mangfald
samt diskriminering kan leda till en negativ féretagskultur
och paverka Hexatronics férmaga att behalla och attrahera
personal.

Inkép och leverantoérskedjor

Hexatronic har relationer med ett stort antal leverantérer
inom manga produktomraden och geografier. Risker kan
uppsté om beroendet av enskilda leverantérer ar stort
alternativt om manga leverantorer ar geografiskt koncentre-
rade och det uppstéar stérningar i leverantérskedjan eller
geopolitisk oro i omradet.

Kvalitetskontroll och produktansvar

Hexatronics systemldsningar och produkter &r viktiga kompo-
nenter i kundernas produkter och kostnaden for att ersatta
defekta Hexatronic-komponenter kan vara betydande och
kan leda till omfattande skadestandskrav. Det finns saledes
en risk for tvister med kunder, leverantérer och andra
affarspartners

Information och IT

Hexatronic ar beroende av IT-system for sin dagliga
verksamhet. Stérningar orsakade av hard- eller mjukvarufel,
cyberattacker, eller datalackage kan ha en direkt inverkan pa
Hexatronics verksamhet. Stérningar i de finansiella systemen
kan paverka bolagets férmaga att rapportera resultat.
Dataintrang kan leda till obehorig atkomst, informations-
lackage eller férlust av data.

Riskbeddmning, kartlaggning och atgardsplaner utarbetas
bade internt och i samarbete med externa radgivare.
Koncernen har ett marknadsmassigt forsakringsskydd och
varje storre produktionsenhet genomgar riskinspektioner
med forslag pa forbattringsatgarder.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med Iag sjukfranvaro
och personalomséttning. Hexatronic prioriterar att skapa
goda férutsattningar for medarbetarna att utvecklas inom
koncernen och trivas med sitt arbete. | koncernens forvarvs-
strategi ingar att sakerstélla att nyckelpersoneri de
forvarvade bolagen ar motiverade att fortsatta driva sina
bolag sjalvstandigt inom koncernen. Hexatronic arbetar ocksa
aktivt med mangfald och jamstélldhet och anordnar
regelbundna utbildningsaktiviteter inom detta omrade.

Hexatronic har delat in sina strategiska inkdp i kategorier med
kategoriansvariga. Inkopsstrategin ar baserad pa marknadsa-
nalys och riskminimering med ambition att ha flera alternativa
leverantorer for nyckelprodukter. Alla strategiska leverantérer
kartlaggs utifran ett riskperspektiv.

Huvuddelen av koncernens leverantdrer ar baserade i USA
och Europa.

Hexatronic arbetar kontinuerligt med att sékerstélla
kvaliteten i komponenter som kops in fran leverantorer och i
produkter som tillverkas av Hexatronic. Tvister féljs upp
kvartalsvis och eventuella vasentliga tvister foljs upp av
revisionsutskottet. Avsattningen for framtida garantiatagand-
en utvarderas Idpande. Tvister utvarderas noggrant for att
sédkerstélla att Hexatronic, dar sa ar lampligt, tar sitt ansvar.
Hexatronic sakerstaller darutdver att koncernen har ett
adekvat forsékringsskydd.

Datasékerhet ar av hog prioritet for Hexatronic och ar ett
omrade dér investeringar gors. Hexatronic anser att en
nyckelfaktor nar det galler cybersékerhet ar att utbilda sina
medarbetare. Hexatronic har ett styrande ramverk for IT- och
cybersédkerhet som ar antaget av styrelsen och koncernled-
ningen.

o
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Om hallbarhetsrapporten
Detta ar koncernens sjunde hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i ARL 6 kap 128.
Hallbarhetsrapporten avser verksamhetsaret 2024 och omfattar sidorna 54-93.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hexatronic Group AB och dess
dotterbolag. De bolag som férvarvades eller bildades under 2024 och bolag
med mindre &n sex anstallda &r inte inkluderade i nyckeltalen.
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Hallbarhetsrapport | Vara ataganden

Hallbarhetsrapport 2024

Pa Hexatronic ar vi i framkant i skapandet av hallbara I6sningar

pa marknaden for fiberoptisk infrastruktur. Genom att tillhandahalla
I6sningar som forbattrar global uppkoppling bidrar vi till hallbar
utveckling och majliggdr for manniskor, foretag och samhallen

att gora framsteg och lyckas tillsammans.

Vara héllbarhetsinsatser ar centrerade kring tre karn-
omraden - Planet, Manniskor och Etik. Genom dessa
fokusomraden arbetar vi aktivt for att minimera vart
miljéavtryck, skapa en inkluderande och engagerande
arbetsplats och uppréatthalla stark affarsetik.

Nagra av vara héjdpunkter under aret:

e Vihar uppnatt 46 procent klimatneutral energii
var verksamhet, vilket motsvarar en minskning med
30 procent av kombinerade Scope 1och Scope 2
vaxthusgasutsléapp.

o Ledningens ersattning har kopplats till vara arliga
hallbarhetsmal.

o Varavetenskapligt baserade mal har skickats till
Science Based Target initiative for validering.

Vara ataganden

Framgang kommer genom samarbete, dar engagemang och

delad kunskap driver framsteg. Detta ar nyckeln till att méta

dagens utmaningar och bygga grénare, smartare och sak-

rare samhéllen. Viférbinder oss att félja de tio principerna

i FN:s Global Compact och bidra till de globala malen for

hallbar utveckling. Vi ar en stolt Nasdaq ESG Transparency

Partner sedan 2021 och vi ar aktiva medlemmar i flera

nationella, europeiska och globala héllbarhetsorganisa-

tioner, inklusive:

FN Global Compact

Institutet Mot Mutor

FTTH Sustainability Committee & Eco Platform
Europacable’s Sustainability Committee

Sustainable Subsea Network

7

Planet Manniskor Etik

Vi minskar var miljopaverkan Viskapar ett arbetsklimat dar alla Vihar en hég affarsetik i relationer
och bidrar till en cirkular ekonomi, kénner sig uppskattade, har en varlden éver och sdker partners

foér nuvarande och framtida kénsla av tillhérighet och ges som delar vara véarderingar.
generationer. mojligheter att lyckas och vaxa.
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Hallbarhetsrapport | Viktiga milstolpar 2024

Viktiga milstolpar 2024

jamlikhet med
FTTH Council

® Hailsoveckor

® Projekt for mangfald och

Q1 Q2

Projekt fér utokat ®
cirkulart
produktflode

Program for ®

mangfald och
inkludering med
Jobbspranget

Q3

Klimatdirektiv ®
lanserat

Uppdaterad ®
héllbarhetspolicy

Vetenskapligt ®
baserade mal
inskickade for

validering

0L,

® Hexatronics
héllbarhetspris
tillHCl och
Homeway

® Ersittning fér ledande
befattningshavare kopplas
till hallbarhetsmal

® Hexatronic Microduct
ECO nadde faltet

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Férbattrat
program for
ansvarsfulla
ink6ép

® |nstallation
av solenergi
i Osterrike

Samarbete med
Varldsbanken for att
ansluta avlagsen 6nation

® Koncerndvergripande
utbildning i
uppférandekod
och antikorruption

57



Hallbarhetsrapport | Allmdnnaupplysningar

Allmanna upplysningar

Grund fér upprattande

Informationen inkluderar Hexatronic Group AB och dess
dotterbolag. Dotterbolag som férvéarvats eller bildats under
2024 och dotterbolag med farre &n sex anstéllda &r exklude-
rade i nyckeltalen.

Processen for dubbel vasentlighetsbeddmning inkluderar
paverkan, risker och méjligheter som identifierats i var

verksamhet och i var vardekedja uppstréms- och nedstroms.

Vasentlig information om vardekedjan uppstréms- och
nedstréms beskrivs i avsnitten som rér de &mnesspecifika
standarderna.

Upplysningar i relation till
specifika omstandigheter
Hallbarhetsrapporten for 2024 ar strukturerad med
inspiration fran de europeiska standarderna foér hallbar-
hetsrapportering (ESRS).

Vid upprattandet av rapporteringen av vaxthusgaser
(GHG) har utslappen for tidigare ar (2022 och 2023) raknats

om for att inkludera nyférvérvade féretag. Nya Scope
3-kategorier har lagts till fér att uppfylla minimigranser

och efterlevnad av GHG-protokollets féretagsstandard.
Dessutom har datakvaliteten férbattrats i alla Scope genom
forbattrade emissionsfaktorer och korrigering av mindre
rapporteringsfel. Mer information om detta finns i kapitlet
Planet.

Integrering av héllbarhetsrelaterad
prestation i incitamentsprogram

Hallbarhetsrelaterad prestation ingar i ledningens incita-
mentsprogram och det langsiktiga incitamentsprogrammet.
Hallbarhetsmalen kopplade till ledningens ersattning
inkluderar mal fér miljo, socialt och styrning inom vara
fokusomraden Planet, Manniskor och Etik. Att koppla
ledningens ersattning till vara arliga hallbarhetsmal for-
starker inte bara vart engagemang for ansvarsfulla affarer,
utan sakerstaller ocksa att var ledning aktivt investerar

i att uppna vara hallbarhetsmal.

58
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Styrning hallbarhet

Ledningsstrukturen for hallbarhet
bestar av féljande organ:

Styrelse
Sitter den strategiska riktningen. Overvakar hallbarhetsfragorna. Godkanner den arliga | ESG-Iedamf)ter
hallbarhetsrapporten. Sju medlemmar, 100 % &ar oberoende i forhallande till bolaget, (styrelsenominerade)

bolagsledningen och stérre aktiedgare. Fyra av medlemmarna ar méan och tre ar kvinnor.

VD

Global ledningsgrupp

Implementerar den strategiska riktningen och hanterar féretagets verksamhet

i hallbarhetsfragor. Hanterar och 6vervakar paverkan, risker och mojligheter. Bedémer
vasentliga hallbarhetsdmnen. Tio medlemmar vid utgangen av 2024, inklusive VD, CFO,
Vice VD och CMO, varav fyra kvinnor (40 %) och sex mén (60 %) under 2024.

Afféars- och hallbarhetsstrategi

Styrgrupp for hallbarhet
Leder och samordnar hallbarhetsarbetet 6ver hela koncernen.
Sex medlemmar fran ledningsgruppen samt hallbarhetschefen.

Koncernens hallbarhetsorganisation

Utfor atgarder for att levererailinje med fardplanen och strategin. Stédjer utvecklingen
inom prioriterade hallbarhetsomraden, inklusive affarsetik, klimatatgarder, hallbar
leveranskedja, halsa och sakerhet, mangfald och jamstalldhet.

Fardplan fér hallbarhet

Action Team Action Team Hallbar Action Team Méangfald, Action Team
Klimat leverantdrskedja hélsa och sakerhet Hog afférsetik

Koncernens
héllbarhetsteam

Legala enheter

Lokalt hallbarhetsansvar och atgarder for att levererailinje med fardplanen och strategin.
Verkstéller hallbarhetsarbete inom sitt omrade i enlighet med gallande policys och mal.
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Hallbarhetsrapport | Strategi

Strategi

Affarsmodell och vardekedja Var strategi inkluderar sju grundlaggande pelare som

Var vision ar att skapa en hallbar lank till framtiden. Ju fler vagleder oss framat, dar hallbarhet &r grundldggande for
manniskor som far tillgang till vad ett digitalt universum kan varje pelare. Lds mer om var strategi och pelare pa sidan 12.
erbjuda, desto battre tror vi att morgondagen kommer att bli. Férekomsten av vasentliga hallbarhetsfragor i var

Véra produkter och I6sningar erbjuder stabila uppkopplingar  vardekedja visualiseras i bilden nedan. L4s mer om vara
som skapar utvecklingsmajligheter for manniskor och vasentliga fragor pa sidan 62.

samhallen varlden dver.

Vasentliga hallbarhetsfragor

. o u . Y )
i var vardekedja Distributorer o ﬁ
b o2 *2 Hallbara produkt: p oo
i i ([ J [ X J [ X J raprodukier @ @ (]
Tillverkare av fiber ® av hog kvalitet och o
Hexatronics passiva systemldsningar
° anlaggningar
Tillverkare av 4 Y
Natverksagare
P ES e Hexatronic- oo ol Hallbara Isningar med
bolag Faltsupport Y . — 1ag TCO (Total Cost
. Y P of Ownership)
Andraleverantérer P .
I Leverantorer L
av komponenter oo |
och proquter Telekomut- o0
Produktdesign : : samt tredjeparts- bildningar for ®
och utveckling leverantérer effektivare projekt
@ Affarsetik Arbetare i virdekedjan ® Klimatférandringar D Hexatronic Group
® Egenarbetskraft-Halsa& @ Egenarbetskraft - Jamstélldhet Resursanvéndning och cirkular ekonomi Partners och kunder

sakerhet . .
® Konsumenter & slutanvandare - Social

inkludering
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Intressenternas intressen och synpunkter

Att engagera sig med intressenter dr avgérande for Hexatro-
nics formaga att skapa varde och sékerstalla var langsiktiga
framgang. Att forsta olika asikter och intressen ligger till
grund for var strategi och affairsmodell pa flera satt, till
exempel for att skapa en meningsfull arbetsplats, utveckla

Viktiga intressenter

Hallbarhetsrapport | Strategi

cirkulara produktlésningar fér minskade koldioxidavtryck och

bedriva affarer med integritet pa de marknader dar vi verkar.
Nedan tabell visar hur vi engagerar oss med vara nyckel-

intressenter, syftet med dessa engagemang och exempel

pa utfall. Intressenternas asikter tas hansyn till i var due

diligence-process och vasentlighetsbedémning.

Engagemang och syfte Utfall

Kunder Viinteragerar med vara kunder pé& en daglig « Minskning av kunders materialrelatera-
operativ basis, samt genom branschgrupper, de koldioxidavtryck
innovativa samarbeten och undersékningar. X . . X
* Anpassning av héllbarhetsvasentlighet
for framtida produktomraden
Anstéllda Vistravar efter att framja en samarbetsinriktad « Inkludering av medarbetarnas

och meningsfull arbetsplats. Viengagerar
medarbetare genom 6ppna och direkta
diskussioner, ledarskapskommunikation,
utbildningar, prestations- och utvecklings-
samtal och genom vara medarbetarundersok-
ningar.

synpunkter och perspektiv i atgarder
som vidtas av koncernen for att hantera
vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Overtraffat malet for medarbetar-NPS

Forbattrad halso- och sékerhetspre-
standa

Kultur av affarsintegritet

Investerare, banker

Vi fér dialog med véra finansiella intressenter
genom presentationer och informationstréaffar,
investerardialoger och ars- och hallbarhetsre-
dovisningen.

ESG-betyg

Tillgodose finansiella intressenters
behov av hallbarhetsinformation

Sakerstallande av finansiering

Leverantorer Visamarbetar med véra leverantérer paddaglig « Efterlevnad av koncernens standarder
basis, genom partnerskap, branschgrupper for affarsetik och héllbarhet
och leverantérsutvarderingar och revisioner. . . . .
« Stoéttavaraleverantorer till att avancera
deras hallbarhetsresa
Agare Vi har regelbunden dialog med véra dgare via « Anpassning till hallbarhetsstrategi, mal

finansiella rapporter, enskilda moten,
presentationer och arsstamma.

och resultat

Tillsynsmyndigheter/myndigheter

Vi féljer uppdateringar fran tillsynsmyndighe-
ter och andra relevanta myndigheter.

Vasentlig paverkan, risker

och méjligheter samt deras samspel

med strategi och affarsmodell

Hexatronics riskhanteringsprocess borjar pa enhetsniva, dar
risker identifieras, klassificeras och bedéms. Riskbeddm-
ningarna fran enheterna utgor grunden for lokal riskhante-

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

ring och aggregeras till en analys pa gruppniva. Koncernled-
ningen prioriterar och identifierar sedan de mest betydande
riskerna for anpassning till den strategiska planen. Riskhan-
tering inom Hexatronic, inklusive atgards- och begrans-
ningsplanering, rapporteras I6pande till styrelsen. Las mer
pasida 50.

61



Hallbarhetsrapport | Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Véasentlig paverkan, risker och mojligheter

De vasentliga hallbarhetsaspekterna dr de mest betydande

for var verksamhet och utgér grunden for vara prioriteringar.

Var dubbla vasentlighetsbedémning uppdaterades under
aret, och det preliminara resultatet visualiseras nedan. Rele-
vant hallbarhetspaverkan, risker och mojligheter identifie-
rades genom datainsamling fran flera kéllor, inklusive:

« Interninformation, externarapporter, intressentdialoger,
benchmarking, trender, undersékningar och expertutla-
tanden.

« Amnen som téicks i de europeiska hallbarhetsrappor-
teringsstandarderna (ESRS).

« Aterkoppling fran var due diligence-bedémning av
manskliga rattigheter, inklusive framtradande risker
fér ménskliga rattigheter.

« Aterkoppling fran den arliga riskhanteringsprocessen.

Process for att bestamma vasentliga

hallbarhetsaspekter

Intressentdialog

« Aterkommande engagemang med anstallda, kunder,
investerare, dgare, affarspartners, leverantorer,

Foéretagskultur

Egen arbetskraft

Arbetarei
vardekedjan

e Foéroreningar

« Biologisk mangfald

e Vattenoch marinaresurser
« Paverkade samhallen

® Etik

Planet ® Manniskor
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DUBBEL
VASENTLIGHETS-
ANALYS

samhallet och branschorganisationer genom intervjuer,
undersdkningar och méten.

Identifiering av hallbarhetsaspekter

* Miljo-, sociala och styrningsfragor identifierades som
relevanta for specifika affarsaktiviteter, relationer,
produkter, tjdnster, geografisk narvaro i vardekedjan
och tidsramar (kort-, medel- och langsiktiga).

Dubbel viasentlighetsanalys
o Finansiell (utifrdn ochin).

o Paverkan (inifran och ut).

Integration i strategisk affarsplanering
o Visentliga hallbarhetsaspekter integreras i strategiska
planer.

Overvakning och granskning
* Regelbundeninsamling och analys av data.
* Mekanismer for intressentfeedback.

« Periodisk granskning av dubbel vasentlighetsbedémning
for att sdkerstélla relevans i férénderliga sammanhang.

Konsumenter och .
slutanvandare

Férebyggande av
korruption/mutor

Begrénsning av
klimatférandringar

Cirkuldr ekonomi

Anpassning till
klimatférandringar

Cybersékerhet
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Planet

Hexatronic Groups syn pa miljdomassig hallbarhet speglar
vart engagemang for att minimera miljépaverkan i hela
var verksamhet, vardekedja och produktlivscykel.

Denna sektion behandlar vara vasentliga hallbarhetsaspek-
ter: Klimatférédndringar och Resursanvandning och cirkulér
ekonomi. Inom dessa fokusomraden férhaller vi oss till
globala hdllbarhetsmal, regelverk och vara intressenters
férvantningar, samtidigt som vi levererar [dsningar som gor

Klimatpaverkan

Identifiering och bedémning av
vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter

Vianvander en strukturerad och arlig process for att
identifiera och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter i hela var verksamhet, leveranskedjor
och marknader. Denna process ar integrerad i vart ramverk
for foretagsriskhantering.

Beddmningsprocessen inkluderar intressenters aterkopp-
ling samt scenario- och resiliensanalys for att prioritera
omraden med storst potentiell paverkan eller vardeskapan-
de. Mgjligheter, sdsom att utveckla energieffektiva Idsningar
och bidratill digital inkludering med klimatsmarta teknologi-
er, identifieras ocksa. Resultaten granskas arligen av var
stryrgrupp for hallbarhet for att sékerstélla att de informerar
beslutsfattande, malsattning och resursallokering.

det mojligt for vara kunder att uppna sina miljémal. Féljande
upplysningar beskriver vara strategier, mal och atgarder for
att driva positiva miljéresultat och minska riskerna i sam-
band med klimatférandringar och resursanvéndning.

Klimatriskanalyser av vara framsta leverantérer har byggts
inivara leverantérsbedémningar.

Under 2024 har vara dukt- och kabeltillverkningsforetag
genomfort individuella klimatscenarioanalyser och utveck-
lat resiliensstrategier, med fokus pa vara anlaggningar,
logistik, leveranskedjor och marknader. Rekommendationer
fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) har anvants som vagledning i detta arbete.

Viutvarderar fysiska klimatrisker, sdasom extrema
vaderhandelser, férandrade klimatférhallanden, vattenbrist
och forlust av biologisk mangfald, tillsammans med
omstallningsrisker, inklusive regulatoriska férandringar och
marknadsforandringar, itva olika scenarier. Resultaten och
handlingsplanerna har integrerats i den huvudsakliga
riskhanteringsprocessen.

Méjligheter
Omrade Méjlighet Hur Hexatronic tillvaratar méjligheten
Produkter/ R . . . ) o . -
tianster Begrénsning av klimatpaverkan, energief-  Introducera produktserier med hog miljéprestanda pa fler marknader, samtidigt som
’ fektivitet befintliga portféljer breddas
marknad
Virdekedia Utnyttja dvergangen till klimatneutral Etablera langsiktiga leveransavtal och investera i energi- och materialeffektivitetsat-
) energi och nya ramaterial garder
Produkter/ - Vidareutveckla formagan att mekaniskt atervinna plastskrot inom vara egna
Atervinning av skrot N .
tjanster anlaggningar
Marknad Anpassning till Klimatforandringar Etablera pallrtlne‘rske}p krlnng nyﬂtekmk (t.e3<. oceanografisk teknik), klimatkatastrofresi-
liens och digitalisering fér avlagsna omraden
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Riskanalys klimatscenarier
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Scenario Risktyp Riskbeskrivning Riskhanteringsplan
Netto noll 2050  Omstalining Mzirknadsévergéng bort fran fossila Identifiera allltfarnativ till fossila branslen och ravaror; diversifiera
branslen energiportféljer
Netto noll 2050  Omstalining Regelandringar och efterlevnadskost- !dentifiera Iokiila Ieverapttfrer, minska bergendet av icke-lokala
nader importvaror, forbered fér 6kade rapporteringskrav
For att hantera allvarliga produktionsstérningar har Hexatronic Group
Extrema vaderhandelser (t.ex. orkaner, adekvat forsakringsskydd, och varje féretag i koncernen har sina egna
Nuvarande . R . - W R .
olicyer Fysisk skogsbrénder, etc.) som paverkar standardférsékringslésningar. Vara riskreducerande aktiviteter
policy verksamheten och de anstalldas hélsa inkluderar beredskapsplaner, att uppgradera draneringssystem samt
forbattra byggnadsisolering och kylsystem
Sarbarheter i energiférsorjningen och ) . . )
Nuvarande ) . . Fasa ut gammal utrustning och ersétta med energieffektiva modeller,
. Fysisk kostnadsdkningar p& grund av . ) o
policyer ) . o introducera klimatneutrala energikéllor
klimatpaverkan péainfrastrukturen
. ) . Di ifi | kedjan; forbatt ktiviteten; i t i
Nuvarande Omstall- Okade driftskostnader pa grund av |.verS| era jeverans eFjJan orbattra produ" IYI eten '”“’es eral
) : ) N . klimatsmarta teknologier; etablera system for évervakning och
policyer ning/Fysisk  utslappshandel och ravarukostnader

utvérdering av vaxthusgasutslapp

Omstallningsplan fér begransning
av klimatpaverkan

Viarbetar aktivt for att minska vaxthusgasutslapp i hela var
verksamhet och vardekedja. Var omstallningsplan innebar
att forbattra var operativa effektivitet genom innovativ
produktutveckling, resursoptimering och anvandning av
klimatneutrala energikéllor. Vi driver cirkularitetsinitiativ
tillsammans med vara affarspartners och samarbetar

med vara leverantorer for att reducera utslappenileverans-
kedjan.

Ar 2024 lanserade vi vart interna Klimatdirektiv for att
styra atgarder och beslut mot vart mal att uppna klimat-
neutral verksamhet i Scope 1och 2till 2030. Direktivet
omfattar lokala energieffektiviseringsatgarder och satter
ramar for utsldppsreduktion.

Praktiska steg mot utslappsreduktion:

« Okaandelen klimatneutral elektricitet.

o Bytetill el-, hybrid- och biobransledrivna fordon och
utrustning, ersatta naturgasuppvéarming med varme-
pump.

o FoOrbéattra cirkularitet i produktdesign, férpackningar
och logistik (t.ex. program fér returtrummor och vatten-
atervinning med slutna kylsystem).

+ Designa produkter med mindre materialanvdndning
och 6ka andelen &tervunnet och biobaserat material.

o Fasautengangsplastiférpackningar till hallbara
alternativ.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

o Arbeta med vara leverantorer for att reducera klimatav-
tryck, optimera férpackningar och transporter samt inféra
nya produkter och material.

Policyer fér begransning
av klimatpaverkan

o Hallbarhetspolicy: Definierar och kommunicerar hur vi
arbetar med var miljoprestanda samt med 6vergripande
hallbarhet. Denna policy formulerar vart atagande att
hantera klimatpaverkan genom att minska vaxthusgas-
utsldpp, 6ka energi- och materialeffektivitet samt att
beakta livscykelperspektiv.

o Miljokrav pa leverantorer: Kommunicerar krav pa att vara
produkter tillverkas hallbart, fran ramaterial till fardiga
produkter, och kraver att vara leverantorer for vidare
miljékraven till vara underleverantorer. Vara leverantorer
ska reducera och méta sina vaxthusgasutslapp (Scope 1,
2 och 3), undvika farliga @mnen i produktionen och arbeta
enligt ISO 14001.

o Klimatdirektiv: Omfattar alla dotterbolag och definierar
aktiviteter och ramverk for att uppna vara klimatmal om
klimatneutral verksamhet (Scope 1och 2) till 2030. Det ger
vagledning i minskad klimatpaverkan, energieffektivitet,
lokala malsattningar och anvandning av klimatneutral
energi.
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Atgarder och resurser
Viengagerar oss genom riktade atgarder och resursallo-
kering for att minska var klimatpaverkan. Vara atgarder
inkluderar férnybar energi, utfasning av fossila branslen
och energieffektivitet. Under 2024 genomférdes féljande
atgarder:
« Installation av solpaneler pa en av vara produktions-
anlaggningar, vilket gav 6verskottsenergi till natet
och férbattrade det lokala energisystemet.
« Okad produktionseffektivitet genom férbattringar i
produktionshastighet och installation av nya extrudrar.
o Byte av bransle till arbetsmaskiner, fran fossil diesel
tillHVO100.
« Inkop av férnybara energicertifikat (RECs), vilket
resulterade i en markant minskning av utsléappen.

En viktig del av miljdarbetet &r implementering och

efterlevnad av ledningssystem for miljé och kvalitet.

* 29 procent av dotterbolagen &r certifierade enligt
miljéledningssystemet ISO 14001

e 54 procent av dotterbolagen ar certifierade enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001

Mal for begransning av och
anpasshning till klimatférandringar

Vi har faststallt matbara och ambitiésa mal med fokus pa att
reducera vaxthusgasutslapp i hela var vardekedja, inklusive
Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och nyckelkategorier
av Scope 3.

Vara vetenskapsbaserade mal foljer den absoluta
kontraktionsmetoden och ar avsedda att valideras av
Science Based Targets-initiativet.

e Scope 1och 2 mal: Hexatronic Group atar sig att reducera
absoluta Scope 1och 2 vaxthusgasutslapp med 42
procent till 2030 (basar 2022).

e Scope 3 mal: Hexatronic Group atar sig att reducera
Scope 3 vaxthusgasutslapp med 51,6 procent per
ekonomiskt tillfort varde till 2030 (basar 2022).
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Vid faststallandet av dessa mal har vi tagit hansyn till
teknologiska framsteg, regionala och marknadsspecifika
forandringar samt férvantade skiften av kundpreferenser.
Ett ekonomiskt intensitetsmal for Scope 3 valdes eftersom
det dr bade ambitidst och uppnaeligt. Dessa mal tacker
100 procent av vara Scope 1och 2 vaxthusgasutslapp och
minst 67 procent av vara Scope 3 utslapp.

Klimatneutral verksamhet:

Vi ar beslutsamma néar det galler att uppna klimatneutralitet
i var egen verksamhet (Scope 1och 2) till 2030. Genom att
uppna detta mal kommer vi att 6vertraffa det vetenskapsba-
serade malet for Scope 1och 2. For att sékerstélla férenlig-
het med géllande standarder estimerar vi eventuella
dataluckor inom var avgransning fér vaxthusgasinventering
och begrédnsar dem till maximalt 5 procent éver kombi-
nerade Scope 1,2 och 3 utslapp.

Klimatneutrala och absoluta reduktionsmal
fér 2030 (Scope 1och 2) tCO,e

Las mer om vara framsteg pa sid 68.

100% Klimatneutral

-42% (SBTi mal, planeras att valideras.)

\
18,065 18,103

\
12739 6.6% Carg
Nﬂ%

Net zero
.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Historiska
utslapp

@ Klimatneutralitetsmal,
aterstaende utslapp

Vetenskapligt
baserade mal
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@ Elektricitet, vdrme, &nga och kyla fran férnybara kéllor

2023 2024

@ Elektricitet, vdrme, anga och kyla fran fossila kallor

Férnybar energi, andra kéllor

Fossil energi, andra kallor

Hexatronic

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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Energiférbrukning och energimix

Ar 2024 var var totala energifdrbrukning 70 479 MWh,
exklusive energiférbrukningen for féretagsbilar. Var
energiférbrukning bestar av cirka 90 procent elektricitet.
Den héga graden av elektrifiering innebar att vi ar val
forberedda for att minska vara vaxthusgasutslapp i scope 1
och 2. Andelen férnybar elektricitet av totala energiférbruk-
ningen 6kade fran 33 procent till 46 procent, jamfért med
foregaende rapporteringsperiod. Detta beror fraimst

pa inkdp av férnybara energicertifikat. Okningen av férnybar
energi fran andra kallor beror framst pa évergangen fran
fossil diesel till HYO100 vid en av vara produktionsanlagg-
ningar. Okningen av fossil energi fran andra kallor beror till
stor del pa inkludering av nyfoérvarvade foretag.

| 1!|.1’ﬂiﬂﬁﬁﬁlﬁlnq;d
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Scope1
Egen verksamhet

1,8471CO,e (0.5 % av totala utslapp)

. Scope 2
Inkdpt el och varme
10,892tCO,e (3 % av totala utsléapp)

Brutto Scope 1,2, 3 och totala
utslapp av vaxthusgaser

Scope 1inkluderar alla direkta utslapp, sasom bréanslefor-
brukning pa vara anlaggningar, lackage av kdldmedier och
bransleférbrukning vid tjansteresor. Scope 1-utsldppen
har foérblivit relativt stabila 6ver tid och korrelerar inte lika
starkt med férandrade produktionsvolymer som Scope
2-utslappen.

Scope 2 inkluderar inkdpt elektricitet, kyla, anga och
varme. Scope 2 minskade med 33 procent jamfért med
féregaende rapporteringsperiod, framst pa grund av inkép
av fornybara energicertifikat (RECs).

Scope 3inkluderar utslapp i vardekedjan, dar inkdpta varor
och tjanster, uppstroms transporter och distribution samt
kapitalvaror star for 89 procent, 5 procent respektive 3
procent av de totala Scope 3-utsldppen. Scope 3-utslappen
minskade med 10 procent jamfért med féregaende rapporte-
ringsperiod, framst pa grund av en minskning av utslappen
fran inkdpta varor och tjanster.
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100%
Totala GHG-utslapp
392,150tCO,e

Kapitalvaror
(3% av Scope 3)

Uppstroms
transporter Aterstaende
(5% av Scope 3) kategorier

g

96.5%

Inkdpt gods

. Scope 3 av Scope 3)

Utslapp fran vardekedjan
379,411tC0,e(96.5 % av totala utslapp)

Redovisningsmetodik, metod och datakvalitet

Maluppfyllelse rapporteras minst en gang per ar och tva
ganger per ar av tillverkningsfoéretag. Resultaten analyseras
och 6vervakas av styrgruppen for hallbarhet och presente-
ras for styrelsen.

Var berakningsmetodik foljer GHG-protokollets foretags-
standard och den marknadsbaserade metoden anvands for
att redovisa vaxthusgasutslapp fran elférbrukning. Nog-
grannheten ar hog for inkopt elektricitet med certifikat,
medan den genomsnittliga marknadsmixen anvands nér
residualmixens emissionssfaktorer inte &r tillgangliga.

For inkdpta varor och tjanster anvands frimst generiska
data. For att forbattra noggrannheten i utslapp fran varde-
kedjan planerar vi att gradvis ersatta generisk data med
primar data fran prioriterade leverantorer.

Den organisatoriska avgransningen foljer finansiell
kontroll, utan spatial eller temporal grans. De vaxthusgaser
som inkluderas ar koldioxid (CO;), metan (CH,), lustgas
(N0), fluorkolvaten (HFCs), perfluorkolvaten (PFCs) och
svavelhexafluorid (SFe).

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 | Hexatronic
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Retrospektiv Mal
Vaxthusgasutslapp 2022 Arligt % mal®
(Enheten &r tCO,e, om inte annat anges) (Basar) 2023 2024 %N /N-11 2030 /Basar
Scope
Bruttoutslapp 1861 1797 1847 3
Scope 2
Bruttolokaliseringsbaserade utslapp 1751 17330 15901 -8
Bruttomarknadsbaserade utslapp 16 204 16 306 10892 -33
Uppfyllande av vetenskapligt baserade mal
for Scope 1och 2
Kombinerade Scope 1& 2-utslapp (marknadsbaserat) 18 065 18103 12739 -30 42 6.6 /2022
Maluppfylinad [%] -1 70
Scope 3
Totala Scope 3-bruttoutslapp 474640 420652 379 411 -10
Kategori1- Inkdpta varor och tjanster 4259028 375342 335887 -1
Kategori 2 - Kapitalvaror 14137 14 533 10687 -26
Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade aktiviteter 5249 5162 4455 -14
Kategori 4 - Uppstréms transporter och distribution 19444 16298 17694 9
Kategori 5 - Avfall genererat i verksamheten 863 947 1089 15
Kategori 6 - Affarsresor 2073 1098 1445 32
Kategori 7 - Pendling av anstéllda 3145 3279 3176 -3
Kategori 8 - Uppstroms leasade tillgangar (inte inkluderade
i Scope 1eller Scope 2)
Kategori 9 - Nedstroms transporter och distribution 3335 2924 2713 -7
Kategori10 - Bearbetning av sélda produkter
Kategori11 - Anvandning av salda produkter 260 856 2049 1392
Kategori12 - Sluthantering av salda produkter 206 213 216 1
Kategori 13 - Nedstroms leasade tillgangar
Kategori14 - Franchiser
Kategori15 - Investeringar
Uppfyllande av vetenskapligt baserade mal for Scope 3
Scope 3-utsldpp fran kategorierna1och 4 445372 391640 353581 -10
Klimatintensitet 134 108 112 5 51.6 8.7/2022
Maluppfylinad [%] 38 32
Totala utslapp
Totala utslapp (platsbaserat) 494012 439779 397159
Totala utslapp (marknadsbaserat) 492705 438755 392150
Vaxthusgasintensitet per nettointakt
Totala utslépp (platsbaserat) per nettoférséljning (tCO,eq/ 60 51 52
MSEK)
Totala utsldpp (marknadsbaserade) per nettoférsaljning 59 51 52
(tCO,eq/MSEK)

1 Skillnad jamfort med foregéende rapporteringsperiod [%]
2 Okningen av utsldpp relaterade till anvandningen av salda produkter beror p& en uppdatering av beradkningsmetoden fér 2024
3 Sammansatt arlig minskningstakt
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Case

Solpaneler pa taket hjalper till att
producera mikrodukt i Neulengbach

Pa taket pa Hexatronics produktionsanldggning i Neuleng-
bach, Osterrike, har 852 nya solpaneler installerats.

Solpanelsprojektet ar ett satt for fabriken att minska
vaxthusgasutsldppen, som ett komplement till den férnyel-
sebara el som redan anvands fran kéllor som vattenkraft och
vindkraft. Projektet kommer att hjalpa till att minska
kostnaderna, bidra till sjalvférsérjning, férse narliggande
energisystem med dverskottsenergi, och stéarka Hexatronics
varumarke som en hallbar aktér inom fiberinfrastruktur.

"l framtiden kan vi anvdnda el som skapas inom var
anlaggning, och vi planerar att ersétta de dieseldrivna
gaffeltruckarna och fordonsflottan med elfordon", férklarar
Thomas Erb (fabrikschef).
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Med alla pagaende och planerade aktiviteter tror Thomas
Erb att anlaggningen i Neulengbach kan vara koldioxid-
neutral till 2027, tre ar tidigare &n malet for Hexatronic Group.

Att sanka energifor-
brukningen ar ytterligare
ett satt att minimera var
paverkan pa miljon.

ThomasErb, fabrikschef, Neulengbach

Hexatronic
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Cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Hexatronics affarsmodell bygger pa att tillhandahalla
hallbara, h6gkvalitativa fiberoptiska losningar. Effektiv
resursanvandning ar avgorande for att uppna vara strate-
giska mal. Den vasentliga paverkan som identifierats inom
detta omrade inkluderar resursinfléden och utfléden, vilka
direkt paverkar var verksamhets kostnadseffektivitet och
langsiktiga hallbarhet.

Policyer fér resursanvandning
och cirkular ekonomi

o Hexatronics hallbarhetspolicy: Definierar och kommuni-
cerar hur vi arbetar med var miljoprestanda och hallbar-
het 6verlag. Denna policy uttrycker vara ataganden att
minimera avfall, maximera resurseffektiviteten och framja
hallbara produktlivscykler.

o Varamiljokrav for leverantérer: Stipulerar att leverantorer
prioriterar utveckling och tillverkning av produkter och
tjanster med utmarkta miljoegenskaper, fran ravara till
férdig vara.

« Klimatdirektiv: Galler fér alla dotterbolag och ger ett
ramverk for att uppna vart klimatneutrala verksamhets-
mal (Scope 1och 2) till 2030. Direktivet innehaller
handlingsbara ansvarsomraden fér dotterbolagen,
till exempel for att forbattra resurseffektiviteten.

Atgarder och resurser

Ar 2024 kunde Hexatronic stolt lansera en ny serie med
hallbarhetsprodukter, bland annat Microduct ECO-serien
som ar tillverkad av 51 procent &tervunnet material. Andelen
atervunnet material har resulterat i 33 procent lagre
koldioxidavtryck jamfért med standardprodukten som ar
tillverkad av fossilbaserade polymer. Det ger Hexatronics
kunder ett gangbart alternativ for att minska sina utslapp
och na sina klimatmal.

Pa Hexatronics kabel- och duktanlaggningar anvands
trummor for att frakta produkter. Hexatronic har infort
anvandning av trummor som kan ateranviandas samt ett
digitaliserat "trumatervinningsprojekt". Manga av vara
enheter arbetar aktivt med detta och trumatervinningsgra-
den har 6kat under aret, vissa nar éver 50 procent.
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Hallbarhetsrapport | Planet | Cirkular ekonomi

Dukter, som ar vasentliga komponenter i fiberoptiska
natverk, erbjuder en méjlighet fér integration av atervunnet
material. | ett forsok att optimera atervinningsprocesser har
Hexatronic mottagit atervunnet material fran oanvanda
dukter ifran flera partners. Materialet omdirigeras till
atervinning och ateranvandning vid skapandet av nya dukter.
Detta tillvdgagangssatt sékerstaller sparbarhet och att de
atervunna materialen kommer fran samma produkttyp, vilket
bibehaller hég kvalitet och lang livslangd.

Med avsikt att 6ka Hexatronics fokus pa cirkularitet
genomgar nyckelpersoner utbildning gallande cirkulara
designprinciper och ekonomi. Denna utbildningsméjlighet
har mojliggjorts av Nordiska ministerradet och bidrar till var
konkurrenskraft inom omradet cirkularitet.

Andel atervunnet material
i produktion av dukt

1%

Mal relaterade till resursanvandning
och cirkular ekonomi

Till &r 2030 arbetar vi for att 6ka andelen atervunnet material
i vara dukter till 25 procent.
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Exempel pa huvudsakliga produktfléden

Produktion av
plastgranulat

i~iexatronic

Produktion av Produktion av

optiska fibrer dukter
Produktion av Produktion
metaller av kablar

Produktion av
o6vrigt material

—» Anviandning ———— > Slutskede

Kundcase

Microduct ECO for att koppla

samman hem i finska stader

Hexatronics engagemang fér miljé och innovation har gjort
oss till en palitlig partner for foretag som soker hallbara
I6sningar. Ett sddant samarbete &ar partnerskapet med MPY,
ett finskt telekommunikationsféretag, dar Hexatronics
moderna och hallbara teknik har varit avgérande for att
skapa ett hallbart FTTH-néat.

MPY har i stor utstrédckning anvant Hexatronics mikrodukt-
system istéllet for traditionella direktnedgravda kablar. Pa
grund av sin mindre storlek minskar mikrokabelteknologin

anvandning av plastmaterial i produktionen samt volym och

T2

vikt vid transport. Systemet ar ocksa fullt skalbart for att
matcha framtida behov. Nar mikroduktsystemet vél ar i
marken behdvs inga ytterligare gravningar for att kunna
uppgradera natverket.

| Heinola tog MPY det ett steg langre genom att valja
Hexatronics Microduct ECO, en ny generation av mikrodukt
som kommer att minska projektets klimatavtryck. Det mesta
av materialet ar atervunnet och dukterna tillverkas vid
Hexatronics anlaggning i Sverige, som drivs av certifierad
fornybar el.

Fiber ar grunden for all
modern kommunikation

och forbattrar funktionaliteten
i vart samhalle.

Janne Korhonen, Kommersiell direktor, MPY.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 | Hexatronic



Manniskor

En stéttande, inkluderande och trygg

arbetsplatskultur ar grundlaggande for var

operativa framgang och tillvaxtstrategi.

Denna sektion behandlar vara vasentliga hallbarhets-
aspekter: Egen arbetskraft, Arbetare i vardekedjan, och
Konsumenter och slutanvandare. Vi prioriterar att skapa

en miljé dar vara anstallda trivs, vara leverantorer kdnner sig
stottade och vara slutanvandare upplever palitliga och
hallbara produkter. Féljande upplysningar beskriver vara
strategier, mal och atgéarder for att driva positiva resultat och
minska risker fér de manniskor vi arbetar med varje dag.

Egen arbetskraft

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Som ett teknikdrivet foretag ar var affarsmodell beroende
av skickliga, engagerade och sdkra medarbetare for att
uppratthalla kvaliteten och motstandskraftenivara
leverans- och tjansteerbjudanden. Den vasentliga paverkan
som identifierats inom var arbetskraft, sdsom jamstalldhet,
utbildning och kompetensutveckling samt hlsa och
sakerhet, dr avgérande inte bara for att uppfylla vara
strategiska mal, utan ocksa for att sakerstélla hallbar och
ansvarsfull tillvaxt i hela var verksamhet.

Var vasentliga paverkan inkluderar;

« Haélsa och sakerhet: Vara hdlso- och sékerhetsinitiativ
far en direkt paverkan pa stabilitet, produktivitet och
riskhantering. Kontinuerliga férbattringar och uppféljning
av nyckeltal, sdsom olycksfallsfrekvens och forlorade
arbetsdagar, hjalper oss att minska potentiell negativ
paverkan och uppratthaller regelefterlevnad.

o Jamstalldhet: Vart engagemang fér mangfald, jamstalld-
het och antidiskriminering bland vara medarbetare
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speglar vart malmedvetna arbete for att skapa en

inkluderande arbetsmiljo. Var stravan efter representation
av mangfald, sdsom balans mellan kénen i ledning och
arbetskraft, starker vara varderingar och goér oss mer
konkurrenskraftiga nar det galler att attrahera mangfald
bland talanger. Aven bland vara kunder och partners
véardesétts socialt ansvar.

Utbildning och kompetensutveckling: Utbildning och
kompetensutveckling ar inte bara avgdrande for att framja
medarbetarnas engagemang och karriar utan ocksa for
att frdmja produktivitet, effektivitet och anpassningsfér-
maga i en snabbt féranderlig bransch.

Andra arbetsrelaterade rattigheter: Vart fortsatta
engagemang for att férhindra exploatering av arbetskraft
sakerstéller att var tillvaxt 6verensstdmmer med vara
etiska skyldigheter och mal fér socialt ansvar, och framjar
rattvisa arbetsmetoder. Vi stravar efter att genomféra
regelbundna revisioner och samarbeta med tredjeparts-
intressenter for att sdkerstélla att var verksamhet upp-
fyller lagliga och etiska arbetsstandarder.
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Vara medarbetarinitiativ forbattrar vara anstalldas formagor
och bidrar till operativ framgang. Genom att uppréatthallaen
kultur av kontinuerligt larande och kompetensutveckling
stérker vi var anpassningsférmaga och konkurrenskraftien
snabbt féranderlig teknisk utveckling.

Vart fokus pa sociala aspekter, inklusive jamstalldhet,
rattvisaloner och en saker, inkluderande arbetsplats, bidrar
till vart strategiska fokus pa hallbar och ansvarsfull tillvaxt.
Genom att prioritera dessa omraden minskar vi operativa
risker, 6kar medarbetarengagemanget och uppfyller 6kande
regulatoriska och intressenters férvantningar pa socialt
ansvarsfulla affarsmetoder.

Case

Jobbspranget framjar jamlikhet

och mangfald pa arbetsplatsen

Ar 2024 gick Hexatronics huvudkontor stolt med i Jobb-
spranget, ett program som éverbryggar klyftan mellan
arbetsgivare i Sverige och utlandsfédda akademiker, och
framjar arbetsplatsjamstalldhet och méangfald.

Genom programmet vdlkomnade vi talangfulla prakti-
kanter till vart hallbarhetsteam. Deras unika internationella
expertis tillforde nya perspektiv till vart arbete, vilket
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berikade vara projekt och strategier. Samtidigt gav program-
met dessa skickliga yrkespersoner ovarderlig erfarenhet av
en svensk arbetsplats, vilket framjade integration och
6msesidig utveckling. Det var ett givande utbyte som
betonade krafteniinkludering och férstarkte var tro pa att
mangfald inte bara ar fordelaktigt — det ar nédvandigt for att
drivainnovation, kreativitet och framgang inom vart féretag.

Den stottande miljon och
fokus pa samarbete gjorde
det tydligt att mangfald

ar en styrka har.

CaraBoccieri

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024 | Hexatronic



Policyer relaterade till egen arbetskraft

Riktlinjer fér den egna arbetskraften

o Hallbarhetspolicy: Betonar halsa och sdkerhet, medarbeta-
res valbefinnande och respekt for arbetsratt, vilket
aterspeglar vart mal att bidra till en hallbar arbetsmiljé som
gynnar medarbetarna.

« Mangfalds- och jamstélldhetspolicy: Aterspeglar vart
engagemang for att frdmja en inkluderande arbetsmiljé déar
medarbetarna kénner sig varderade och har mgjlighet att
bidra med sina unika perspektiv och fardigheter. Denna
policy understryker vart atagande att sakerstélla lika
moéjligheter vid rekrytering, utveckling och karriarutveck-
ling, i linje med globala standarder fér jamstalldhet och
icke-diskriminering.

o Uppférandekod: Beskriver vara karnvarden och etiska
principer, och satter standarden fér ansvarsfullt beteende
inom hela var arbetsstyrka. Den inkluderar riktlinjer for
professionellt upptradande, respekt for manskliga
rattigheter, anti-trakasserier och miljéansvar. Alla
medarbetare férvantas félja dessariktlinjer, som ar
grundldggande for att uppratthalla fértroende, integritet
och ansvar inom organisationen och i varainteraktioner
med externa partners. Vi sékerstéller att alla medarbetare
ar medvetna om och forstar sina etiska skyldigheter
genom arlig obligatorisk utbildning om uppférandekoden.

« Visselblasarpolicy: Tillhandahaller en konfidentiell och
skyddad kanal fér medarbetare att rapportera problem
relaterad till oetiska eller olagliga aktiviteter, inklusive
diskriminering, trakasserier eller brott mot arbetsratten.
Denna policy understryker Hexatronics engagemang fér
transparens, ansvar och medarbetarskydd, och sakerstal-
ler att problem kan tas upp utan radsla fér repressalier.

Medarbetare som har
genomfort utbildning
i var uppférandekod.

98%
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Engagemang med den egna
arbetskraften om paverkan

Visamlar ininsikter, identifierar utmaningar och svarar
proaktivt pd medarbetarnas behov. Var arliga medarbetar-
undersodkning ar ett av vara verktyg for att samla in feedback
om viktiga fragor som arbetstillfredsstallelse, arbetsférhal-
landen och karriarutvecklingsmajligheter. Undersékningen
beddmer arbetskraftens asikter och hjalper oss att félja upp
framsteg inom omraden som mangfald, inkludering och
balans mellan arbete och privatliv.

Vara arliga utvecklingssamtal kring prestation och karriar
inkluderar enskilda samtal med chefer, dar medarbetare har
majlighet att uttrycka sina ambitioner, utmaningar och ge
feedback pa sinaroller och den 6vergripande arbetsmiljon.
Denna process informerar inte bara individuella utvecklings-
planer utan lyfter ocksa fram omraden dar bredare organisa-
toriskt stdod kan behdvas. Genom att sdkerstalla arliga,
Oppnadialoger forstarker vi vart engagemang fér medarbe-
tarnas utveckling och tillfredsstallelse.

Nar det galler verksamheter med hdgre sakerhetsrisker
har vi etablerat ledningssystem fér arbetsmiljé och sédkerhet,
som inkluderar incidentrapporter och férbattrar sakerheten
pa arbetsplatsen. Medarbetarnas feedback om hélso- och
sakerhetsfragor ar avgoérande, eftersom det hjalper oss att
uppréatthalla hoga sékerhetsstandarder och implementera
forebyggande atgarder anpassade till arbetskraftens behov.

Som en del av vart engagemang for hallbarhet uppmuntrar
vi medarbetare att bidra med idéer, dela feedback och delta i
initiativ som driver vara hallbarhetsinsatser. Detta tillvadga-
gangssatt hjalper till att forstarka det gemensamma
ansvaret for vara hallbarhetsmal och uppratthaller en kultur
av inkludering och transparens.

Dessa engagemangsprocesser sakerstaller att var
arbetskraft har flera tillgdngliga kanaler for att uttrycka
problem, bidra med insikter och paverka beslut som beror
dem.
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Atgirda negativ paverkan
for den egna arbetskraften

Vistravar efter att uppratthalla en stéttande arbetsmiljé som

proaktivt hanterar negativ paverkan och tillhandahaller flera
sékra kanaler for medarbetare att framféra eventuella
problem de kan st6ta pa. Vart tillvdgagangssatt integrerar
dedikerade mekanismer for att fanga upp
medarbetarfeedback, I6sa klagomal och sakerstélla att
problem atgardas pa ett rattvist och snabbt satt.

Vart visselblasarverktyg tillater medarbetare att rapporte-
ra oetiskt beteende, trakasserier pa arbetsplatsen, diskrimi-
nering och andra negativa effekter de kan méta. Denna
mekanism och dess tillhérande policy ar utformade for att
sakerstalla konfidentialitet och skydda visselblasare fran
repressalier, vilket framjar en miljé dar medarbetare fritt kan
uttrycka sina problem. Rapporter som gérs genom vissel-
blasarverktyget granskas av en extern part och delar av var
ledningsgrupp, som utreder fallen och rekommenderar
korrigerande atgarder dar det behovs.

Medarbetare uppmuntras att kontakta var HR-avdelning,
ellerivissafall dar det finns, den interna konfidentiella
radgivaren, for att diskutera eventuella problem de méter,
sarskilt de som ror anstéllningsvillkor, halsa och sakerhet
eller interpersonella konflikter. HR-teamet &ar utbildat for att
beddma fall, erbjuda stdd och férmedla I6sningar pa ett satt
som Overensstdmmer med vara varderingar och policyer.

For att bygga fértroende kommunicerar vi transparent
med medarbetare om atgarder som vidtagits for att hantera
rapporterade problem, nar sekretess tillater, for att belysa
forandringar som gjorts for att férbattra arbetsférhallanden
eller férhindra framtida hdndelser. Denna transparens
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starker integriteten i vara klagomalsmekanismer och
understryker vart engagemang for kontinuerlig forbattring.

For rapporterade incidenter pa arbetsplatsen, sarskilt
gallande arbetsmiljé och sdkerhet, har vi processer som
syftar till att utreda och atgarda orsaker till arbetsplatsinci-
denter. Medarbetare som paverkas erbjuds stdd, och
processer granskas for att minska risker och férhindra
aterkommande handelser. Vi stravar efter att uppratthalla en
trygg och stéttande miljo for alla medarbetare genom att
kontinuerligt férbattra vara sakerhetsrutiner baserat pa
feedback och incidentanalys.

Vidta atgarder for vasentlig paverkan

pa den egna arbetskraften

Hexatronic har identifierat flera viktiga omraden dar vi vidtar
samordnade atgarder for att bidra till en trygg och stéttande
arbetsplats. Vi 6vervakar kontinuerligt vasentliga omraden
for att effektivt hanterarisker och strava efter méjligheter
som starker medarbetarengagemanget, minska persona-
lomséttningen och bidrar till vara langsiktiga mal.

Medarbetare som anser att
Hexatronic ar en jamstalld och
inkluderande arbetsplats.

4%
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For att hantera hélso- och sékerhetsrisker implementerar
viledningssystem inom hélsa och sakerhet (H&S) i var
verksamhet. Insatser for att forbattra arbetsplatsens
ergonomi och sdkerhetsatgarder pagar kontinuerligt.
Effektiva H&S-forfaranden minimerar incidenter pa arbets-
platsen, minskar franvaro och bidrar till en sékrare arbets-
milj6. Vara kontinuerliga forbéattringar resulterade i ett
minskat antal arbetsrelaterade olyckor under 2024 jamfért
med féregaende ar. Genom att prioritera sédkerhet skyddar

viinte bara var arbetskraft utan starker ocksa den operativa
kontinuiteten och minskar risken fér kostsamma stérningar.

Arbetsrelaterade olyckor "
Vart mal: 0

1.5

Vi har satt ett ambitiost mal géllande jamstalldhet i var
bransch. Viser nu pa de lardomar och basta praxis dar vi har
uppnatt framgangsrik implementering av jadmn kénsfordel-
ning, for att utveckla handlingsplaner fér de verksamhets-
omraden dar jamstéalldhet moter utmaningar. Att uppna
jamstélldhet ar fordelaktigt for alla, pa alla nivaer inom
foretaget, och framjar en mer motstandskraftig och innovativ
arbetskraft. Vi granskar och atgardar ocksa eventuella
I6neskillnader mellan kénen for att sakerstélla rattvis
ersattning for alla medarbetare.

1) Antal arbetsrelaterade olyckor med mer an 24 timmars franvaro, dividerat
med totalt antal arbetade timmar, multiplicerat med 200 000.

2) Viktat genomsnittligt I6negap mellan kdnen, baserat pa fyra enheter som
for narvarande kan berékna detta index.
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Hexatronic's halsoveckor ar till fér att utveckla en holistisk
kultur av halsa, valbefinnande och hallbarhet éver hela var
arbetsstyrka. Lokala initiativinnehaller en rad inkluderande
aktiviteter som framijar fysisk, mental och miljdoméassig hélsa,
med deltagande fran hela koncernen. Medarbetare upp-
muntras att deltai aktiviteter for att 5ka medvetenheten om
och framja medarbetarnas vélbefinnande.

For att uppmuntra kompetensutveckling erbjuder vi
mojligheter pa alla nivaer, vilket sdkerstaller att medarbetare
har tillgang till de resurser de behdver for att avancerai sina
karridrer. Att investerai utbildning minskar kompetensgap
och sékerstaller att var arbetskraft forblir flexibel och
utrustad for framtida krav. Prestationsbeddmningar
inkluderar diskussioner om karriarutveckling. Utvecklings-
mojligheter forbattrar medarbetarnas tillfredsstéllelse och
stddjer successionsplanering, vilket minskar risker med
personalomséattning och brist pa talanger.

Dessa atgarder forstarker vi vart engagemang fér en
ansvarsfull och medarbetarcentrerad verksamhet som
stodjer utveckling, stabilitet och valbefinnande for var
arbetskraft.

Equal Pay Index ?
Vart mal: 100

96
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Mal relaterade till egen arbetskraft

Vara mal inkluderar att sékerstalla ledningssystem for
arbetsmiljé och sdkerhet fér medarbetare, 6vervaka och
minimera franvaro pa grund av sjukskrivning samt minska
arbetsrelaterade olyckor for att uppratthalla en saker

arbetsmiljo. Var vision &r att inga olyckor ska ske pa arbetet.

riminering och aktivt fraimja jaAmstéalldhet inom var arbets-
styrka. Vi prioriterar prestations- och karriarutvecklings-
beddmningar for alla medarbetare for att bidra till professi-
onell utveckling och avancemang.

Vara mal och dtaganden aterspeglar vart engagemang
for en inkluderande, séker och stéttande miljo, samtidigt

For att framja en kultur av rattvisa och respekt satter
vi specifika mal for att férebygga och hantera fall av disk-

och organisation.

som vi hanterar risker som kan paverka vara medarbetare

Nyckeltal Beskrivning och utveckling Basar  Resultat Mal
2022 2024 2030
Andel medarbetare som omfattas  Ledningssystem for arbetsmiljé och sékerhet baserat pa lagkrav och/eller
av ett ledningssystem for erkanda standarder eller riktlinjer, sdésom ISO 45001 eller liknande, som har 36 85 920
arbetsmiljé- och sékerhet [%] granskats internt och/eller granskats eller certifierats av en extern part.
Sjukfranvaro [%] Totalt antal timmar av sjukfranvaro i forhallande till totalt antal arbetstim- 3.1 41 3
mar fér den egna arbetskraften, inklusive dvertid. Dotterbolag i lander som
endast mater betald ledighet ar undantagna.
Arbetsrelaterade olyckor Antalet arbetsrelaterade olyckor med mer an 24 timmars franvaro, dividerat 3.5 1.5 0
med totalt antal arbetade timmar, multiplicerat med 200 000. Kontinuerliga
forbattringar for 6kad halsa och sakerhet har resulterat i ett minskat antal
arbetsrelaterade olyckor.
Andel medarbetare som har haft Andelen anstéllda som hade en utvardering, jamfért med totalt antal 97 i 100
utvecklingssamtal [%] anstéllda, under aret. Minskningen i arliga prestationsutvarderingar ar ett
resultat av inkluderingen av nyligen forvarvade féretag, som fér nérvarande
genomfor handlingsplaner for att na malet.
Antal bekraftade fall av diskrimi- Inga bekraftade fall av diskriminering under aret, rapporterade till chefer, 0 0 0
nering HR eller genom var visselblasarfunktion.
Jamstalldhet (alla anstéllda) [%] Andelen kvinnliga anstéllda. Anledningen till att andel kvinnliga anstéllda 29 26 40
har minskat beror framst pa att nagra av de senaste férvarven hade en lagre
andel kvinnor i sin arbetsstyrka.
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Case

Halsoveckor

Halsoveckor anordnades i koncernen under maj med méanga
inspirerande lokala initiativ. | Hudiksvall serverades héalso-
sammatilltugg, frukt och smoothies.

Det delades ut priser till vinnarna i en stegtavling,
en orienteringstavling och ett ma-bra-bingo. Tillsammans
uppnaddes en stracka pa 990 km!

Hallbarhetsrapport | Manniskor | Egen arbetskraft

Det brittiska foretaget IDS &gnade sina héalsoveckor

at att 6ka medvetenheten om psykisk halsa. Medarbe-
tarna deltogien cykeltévling for att se vem som kunde
trampa langst pa fem minuter. Totalt cyklade de 94
miles (151 km), och IDS bidrog avsevart till den lokala
vélgdrenhetsorganisationen Hart Voluntary Actions

och deras "Walk and Talk" naturterapisessioner.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Arbetare i vardekedjan

Vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

Hexatronic verkar inom en global leveranskedja som inklude-
rar tillverkning, installation och service av digital infrastruktur.
Med ett diversifierat natverk av leverantérer finns det
potentiella risker gallande arbetsférhallanden, sarskilt inom
leverantdrer pa lagre niva i regioner dar arbetsregleringar
kanske inte tillampas tillrackligt. Dessa risker kraver kontinuer-
lig 6vervakning och strategiska ingripanden for att sékerstélla
att manskliga rattigheter uppratthalls genom hela leverans-

kedjan.

Policyer relaterade till arbetare i virdekedjan

o Hallbarhetspolicy: Forstarker vart engagemang for att
respektera ménskliga rattigheter och arbetsstandarder.
Vara leverantdrer och partners férvantas att folja alla
relevanta nationella lagar och internationella standarder,
sarskilt nar det galler att férhindra tvangs- och barnarbete,
och att upprétthalla alla arbetares rattigheter. Detta
inkluderar att sakerstélla att arbetare far rattvisa [6ner,
arbetar under sakra férhallanden och har frihet att uttrycka
sig utan radsla for repressalier.

« Uppfdérandekod for leverantdrer: Beskriver de férvantningar
vi har pa vara affarspartners. Due diligence for manskliga
rattigheter ar integrerat i vara inkdpsprocesser, vilket
sékerstéller kontinuerlig évervakning och férbattring av
arbetsforhéllanden.

« Visselblasarpolicy: Skapar en séker och konfidentiell
rapporteringskanal fér intressenter i hela vardekedjan.
Alla kan rapportera oro angaende oetiska eller olagliga
metoder, inklusive arbetsfragor och krankningar av
manskliga rattigheter, utan radsla for repressalier.

* Policy for efterlevnad av handelsregler: Faststaller
standarder for att sdkerstéalla att vara affarsaktiviteter
foljer relevanta handelslagar och regler. Denna policy
inkluderar atgarder for att férhindra engagemang med
partners som ar involverade i olagliga aktiviteter, sarskilt
de som kan strida mot ménskliga rattigheter och arbets-
standarder. Den framjar etisk upphandling genom att
betona due diligence i allainkdps- och handelsmetoder.

« Uttalande om nutida slaveri: Beskriver foretagets atgarder
for att identifiera, bedéma och minska risker relaterade till
modernt slaveri, inklusive procedurer for regelbundna
leverantdrsbedémningar och atgardsplaner om problem
identifieras. Detta uttalande uppdateras arligen och ger
aktuell information om vara framsteg inom detta omrade.
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Engagemang med arbetare
i vardekedjan om paverkan

Engagemang med arbetare i virdekedjan &r avgérande

for att foérstad och hantera den potentiella sociala och
miljdmassiga paverkan i var verksamhet. Darfér har en
omfattande verktygslada for intressentengagemang inforts
for att utvardera leverantorers hallbarhetsprestanda
relaterad till manskliga rattigheter, arbetsférhallanden

och miljéprestanda. Vi stravar efter att bidra positivt och
proaktivt till de ménniskor vi samarbetar med genom
kapacitetsuppbyggnad och resursdelning, for att sakerstalla
att arbetarnaivar leveranskedja ar aktiva deltagare i att
forma en ansvarsfull, rattvis och hallbar leveranskedja.

Atgiarda negativa paverkan
for arbetare i viardekedjan

Viar dedikerade till att uppréatthalla en ansvarsfull och etisk
leveranskedja, sdkerstalla att arbetare i vardekedjan
behandlas rattvist och att eventuell negativ paverkan pa
manskliga rattigheter snabbt och effektivt atgardas.

Var uppférandekod for leverantérer kraver att alla vara
leverantdrer uppratthaller klagomekanismer som tillater
deras anstallda och entreprenérer att framfora sina asikter
konfidentiellt och utan radsla fér repressalier. Dessa
mekanismer ar utformade for att fAnga potentiella problem,
inklusive de relaterade till ménskliga rattigheter eller
miljérisker.

Forutom vara leverantérers interna kanaler ar Hexatronics
visselblasarverktyg tillgangligt for arbetare i vardekedjan.
Dessa kanaler 6vervakas av bade en extern part och var
ledningsgrupp, vilket sdkerstaller att rapporter hanteras
med omsorg, transparens och bradska.

Vidta atgarder for vasentlig paverkan
pa arbetare i virdekedjan

Under det senaste aret har Hexatronic férbattrat sitt
tillvagagangssatt for att hantera de sociala och miljomassiga
paverkan av sin leveranskedja, med fokus pa att skydda
rattigheterna och valbefinnandet fér arbetare i vardekedjan.
Vihar infort flera viktiga processer som syftar till att
identifiera, minska och atgéarda risker, samtidigt som vi
utnyttjar mojligheter att driva positiv férandring i hela var
leveranskedija.
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1. Lansering av ett verktyg for hallbarhetsrisker

i leveranskedjan

Vi har utvecklat och implementerat ett verktyg for hallbar-
hetsrisker som ar utformat for att sékerstalla att vara
aktiviteter i leveranskedjan ar hallbara, etiska och foljer
reglerna. Detta verktyg inkluderar fem stora globala index:

« Sustainable Development Goals (globala malen for hallbar
utveckling)

« Global/Workers Rights Index (arbetstagares rattigheter)

o Freedom inthe World (politiska och civila friheter)

* Environmental Performance Index (miljéprestanda)

e Corruption Perception Index (korruptionsnivaer)

Genom att anvdnda detta datadrivna tillvigagangssatt kan vi
systematiskt utvardera nivaerna av manskliga rattigheter
och miljorisker i specifika geografiska omraden och bland
specifika leverantérer. Detta hjalper oss att prioritera var
djupare bedémningar och ingripanden kan vara nédvandiga,
och var vi effektivt kan engagera oss med leverantérer om
korrigerande atgarder.

2. Verktygslada for intressentengagemang i leveranskedjan

Férutom riskkartlaggning har Hexatronic infért en omfattan-

de verktygslada for intressentengagemang.

Dennainkluderar:

o Kvalificeringsbedémningar for att utvardera potentiella
leverantorers héallbarhetsprestandainnan de tas ombord.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024

o Formular fér befintliga leverantorer att rapportera om sina
metoder relaterade till ménskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden och miljoprestanda.

» Revisioner for att verifiera efterlevnad av var leverantors-
uppférandekod och bredare férvantningar. Under 2024
reviderade vi femton leverantérer.

Korrigeringsplaner utvecklas i partnerskap med leveranto-

ren for att atgarda eventuella problem dar avvikelser eller

risker identifieras. Vi évervakar effektiviteten av dessa
atgarder for att sdkerstalla kontinuerlig férbattring.

3. Uppforandekod for leverantérer

Viharimplementerat en robust uppférandekod fér leveran-
torer som uttryckligen forbjuder tvangsarbete, barnarbete
och allaformer av diskriminering eller exploatering inom
leveranskedjan. Den faststaller tydliga férvantningar pa
arbetstider, I6ner och féreningsfrihet. Efterlevnad av denna
kod bedéms genom de ovan ndmnda revisions- och
6vervakningsprocesserna.

4. Beddmning av due diligence fér manskliga rattigheter
(HRDD)

I linje med FN:s vagledande principer fér foretag och
ménskliga rattigheter har vigenomfért en HRDD-beddmning
av var leveranskedja. Denna bedémning identifierade
omraden dar arbetares rattigheter kan varai riskzonen och
har gjort det mojligt for oss att fokusera pa att minska
potentiell negativ paverkan relaterade till arbetsférhallanden
och arbetsmetoder.
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Effektivitet av atgarder

Genom dessainitiativ har vi redan sett positiva resultat,
inklusive storre transparens i leveranskedjan och dkat
engagemang fran leverantorer i hallbarhetsfragor. Till
exempel har férkvalificeringsbeddmningar och sjélvutvarde-
ringsformular lett till férbattrat samarbete med leverantérer
for att satta hogre standarder for arbetssakerhet, I6ner och
arbetsrattigheter. Dessutom har anvandningen av vart
verktyg for hallbarhetsrisker mojliggjort mer riktat engage-
mang i hdégriskregioner, vilket minskar exponeringen foér
potentiella krankningar av manskliga rattigheter.

Vitror att genom dessa proaktiva atgarder minskar vi inte
bara riskerna utan utvecklar ocksa en mer ansvarsfull och
inkluderande leveranskedija, vilket skapar langsiktigt varde
for bade vart foretag och arbetarnai var vardekedja.

Mal relaterade till arbetare i vardekedjan

Viar engagerade i att sdkerstalla ansvarsfulla affairsmetoder
i hela var leveranskedja, samtidigt som vi minskar risker och
framijar positiv paverkan for arbetare i vardekedjan. Vi siktar
pa att alla direkta material- och logistikleverantérer ska vara
hallbarhetsgranskade till 2030, och att nd 90 procent av
inkdpsvolym fran hallbarhetsgodkanda leverantérer. Vara
pagaende anstrangningar ar avgorande for att sakerstalla att
manskliga rattigheter, rattvisa arbetsmetoder och miljé-
ansvar uppratthalls i hela var vardekedja.

Nyckeltal Beskrivning och utveckling Basar  Resultat Mal
2022 2024 2030
Andel ink&psvolym Andel inkdpsvolym fran leverantérer som har blivit hallbarhetsgodkanda*, av total 41 43 90
fran hallbarhetsgod- inkdpt volym av direktmaterial. Leverantorer utvarderas utifran hur de uppfyller vara
kanda leverantérer [%]  krav som anges i var uppférandekod for leverantérer och vara miljokrav. Efter en
inledande riskscreening utvarderas, revideras eller granskas utvalda leverantérer.
Leverantdrerna svarar pa fragor som ror miljopaverkan, manskliga rattigheter, rattvisa
anstéallningsvillkor, god arbetsmiljo, antikorruption och hantering av leverantdrskedjan.
Svaren kompletteras med relevant dokumentation. | utvarderingsfasen podngsatts
leverantdrerna pa varje amne och kan ombes att fortydliga och/eller komplettera
materialet, eller vidta korrigerande atgarder, for att bli godkanda.
*Godkannande kréaver en podng pa 70 % eller hogre
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Slutanvandare

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Hexatronics fiberoptiska I6sningar spelar en viktig roll i att
framja digital anslutning och erbjuder betydande méjligheter
att positivt paverka slutanvandare genom férbattrad tillgang
tillinformations- och kommunikationsteknik. Var vasentlig-
hetsbeddmning identifierade tva nyckelomraden dar
Hexatronics produkter ger positiv paverkan fér konsumenter
och slutanvandare: informationsrelaterad paverkan, som
forbattrar tillgdngen till palitliga och snabba kommunika-
tionsnéatverk, och social inkludering, dar Hexatronics
I6sningar hjélper till att 6verbrygga den digitala klyftan,
sdrskilt i underbetjdnade eller mer avldgsna samhaéllen.
Dessutom ar Hexatronic dedikerade till att tillhandahalla
omfattande faltstdd och utbildningstjanster, vilket ytterliga-
re forbattrar rdckvidden och effektiviteten av vara fiber-
optiska Iédsningar. Dessa tjanster sékerstaller att var teknik
kan implementeras effektivt och sékert i olika och utma-
nande miljéer. Genom att ge lokala team och entreprendérer
specialiserade fardigheter forbattrar vi hallbarheten och
prestandan hos digital infrastruktur samtidigt som vi stédjer
kunskapsutveckling inom dessa samhéllen. Detta engage-
mang stdmmer déverens med vara varderingar genom att
mojliggora rattvis tillgang till digital infrastruktur, vilket
stodjer bade social och ekonomisk inkludering globalt.

Policys relaterade till slutanvandare

o Hallbarhetspolicy: Bekréftar vart engagemang for att
forbattra informationsrelaterad paverkan av vara erbjudan-
den genom att sakerstélla att vara l6sningar stodjer hog
hastighetsanslutning fér slutanvédndare. Den stammer
dessutom éverens med relevanta internationellt erkédnda
instrument, sdsom FN:s vagledande principer, nar det galler
utvidgning och skydd av ménskliga rattigheter for alla
individer.

« Visselblasarpolicy: Skapar en sdker och konfidentiell
rapporteringskanal for slutanvandare. Den sékerstéller att
alla kan rapportera oro angaende oetiska eller olagliga

metoder, utan radsla fér repressalier.

Engagemang med slutanvandare

om paverkan

Hexatronics tillvdgagangssatt fér att engagera sig med
slutanvandare om hallbarhetspaverkan ar en viktig del av
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vart bredare engagemang for ansvarsfulla affarsmetoder.
For att battre forsta vara kunders perspektiv pa hallbarhet
och deras fokusomraden genomférde vi en hallbarhets-
undersdkning under rapporteringsperioden. Denna under-
sbkning syftade till att identifiera de vasentliga fragor som
ar mest relevanta for vara kunder och deras slutanvéndare,
vilket sdkerstéller att vi &r lyhdérda for de miljomassiga och
sociala prioriteringar de vardesatter. Feedbacken informerar
var pagaende vasentlighetsbedémning och hjalper oss att
anpassa vara produkter och tjanster narmare kundernas
forvantningar, samt vagleder vara framtida engagemangs-
strategier.

Atgarda negativ paverkan fér slutanvandare

Viforstar vikten av att mojliggora for konsumenter och
slutanvandare att framféra sina &sikter och tillhandahalla
effektiva atgardsprocesser. Vara konsumenter och slut-
anvandare har mojlighet att framféra asikter om negativ
paverkan genom vart etablerade visselblasarverktyg, som
styrs av var visselblasarpolicy. Detta verktyg ar tillgangligt,
konfidentiellt och tillgangligt for alla intressenter.

Vidta atgarder mot vasentlig
paverkan pa slutanvandare

Hexatronics affarsmodell inkluderar att expandera digital
infrastruktur i avlidgsna och ibland underbetjanade samhall-
en. Ett anméarkningsvéart exempel ar vart samarbete med
Véarldsbanken for att tillhandahalla fiberoptisk anslutning till
6nationen Tuvalu. Genom att tillhandahalla palitligt,
héghastighetsinternet till avliagsna samhéllen stravar vi efter
att 6verbrygga den digitala klyftan, vilket méjliggor férbatt-
rad tillgang till information, kommunikation och utbildnings-
resurser, vilket i sin tur stédjer bade social och ekonomisk
utveckling.

Vifangar kontinuerligt vardefulla lardomar fran sadana
projekt for att utvecklariktlinjer for framtida initiativ, vilket
go6r det mojligt for oss att skala upp var paverkan. Genom
att starka vara processer och samarbeta med ansedda finan-
sieringspartners, sdsom Varldsbanken, skapar Hexatronic
en fardplan for framtida projekt som kommer att utéka
anslutningen och fortsatta vart uppdrag att 6verbrygga den
digitala klyftan globalt.
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Kundcase

Att 6verbrygga den digitala klyftan:

Ett samarbete for uppkoppling

Mitt i Stilla havet ligger en liten 6nation bestaende av nio éar,
kollektivt kAnda som "United Islands" eller Tuvalu. Den
avladgsna platsen innebéar stadndiga utmaningar - sarskilt nar
det galler digital anslutning.

Med insikt om den transformativa kraften i anslutning
har Hexatronic samarbetat med Varldsbanken for att
tillhandahalla fiberoptiskt bredband till Tuvalu. Projektet har
varit under utveckling under hela 2024, och i slutet av aret
agde den forsta banbrytande handelsen rum - att ansluta
landets sjukhus som det férsta kritiska steget. Under de
kommande tolv manaderna kommer utbyggnaden att
fortsatta, med alla skolor anslutnai fas ett, och sa sma-
ningom kommer fiber att nd hem éver hela 6arna.

Utbver infrastruktur handlar digital inkludering ocksad om
maénniskor. En viktig lokal organisation, "Tuvalu Women for
Change, arbetar for att starka kvinnor och flickor inom IT,
och hjalper till att sakerstalla att digital tillgang maljiligheter
ar inkluderande och fordelaktig fér alla.
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For Hexatronic handlar detta projekt om mer an att bara
installera fiberoptiska nat — det handlar om att éverbrygga
avstand, mojliggora utbildning, bidra till smaféretag och
bidra till ekonomisk tillvaxt pa en plats dar anslutning lange
har varit ett hinder. Genom att arbeta tillsammans med lokala
intressenter och globala partners tar vi ett meningsfullt

steg mot en mer inkluderande digital framtid.

Min forhoppning ar att folket
| Tuvalu inte bara kommer att
anvandadigital anslutning,
utan ocksa skapa med den!

Tenanoia Simona, VD Tuvalu Telecommunications Corporation.
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Etik

Vasentlighetsbeddémningen har identifierat tva viktiga vasentliga
hallbarhetsaspekter - foretagskultur samt férebyggande och upp-
tackt av korruption och mutor — som speglar vart engagemang

for att framja en transparent, palitlig och ansvarsfull affarsmil;jo.

Affarsetik

Policyer fér affarsetik och féretagskultur

Vara policys

Afférsetik handlar om att bygga fértroende. Vi arbetar aktivt

for att vara kunder, investerare, dgare, leverantorer, medar-

betare och andra intressenter ska veta att vi star féor en hég

affarsetik. Hur vi gor affarer ar lika viktigt som de resultat vi

uppnar. Viintegrerar darfor dessa ansvarsomraden i hela var

organisation genom relevanta policyer, utformade for att
uppratthalla de hégsta standarderna for integritet och
ansvarsskyldighet i hela var verksamhet. Dessa inkluderar:

o Uppférandekod: Ger den etiska grunden for alla anstallda
och sakerstaller rattvisa, respekt och ansvar for att
vagleda beslutsfattande. Alla medarbetare skriver under
var uppférandekod och utbildas arligen.

« Hallbarhetspolicy: Anger vara ataganden och styrnings-
massiga principer for att driva langsiktig positiv paverkan.
Denna policy har uppdaterats 2024 for att aterspegla vara
framatlutade ataganden inom affarsetik.

« Antikorruptionspolicy: Starker var nolltolerans mot mutor,
korruption och oetiska metoder. Anstéllda far arlig
utbildning om denna policy.

* Policy for efterlevnad av handelsregler: Sakerstaller
efterlevnad av internationella handelslagar, vilket minskar
riskerna i samband med exportkontroller och sanktioner.

» Uttalande om nutida slaveri: Anger vart engagemang for
att férhindra tvangsarbete och ménniskohandel inom var
verksamhet och leveranskedja.

o Skattepolicy: FrAmjar transparens och efterlevnad av
skattelagar samtidigt som den stéder ansvarsfull
finanspolitisk styrning.

o Uppférandekod for leverantorer: Utokar vara etiska
standarder till leverantérer som kraver ansvarsfullt
arbete, miljé och antikorruption.
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» Visselblasarpolicy: Uppmuntrar och skyddar rapportering
av oetiskt beteende och sakerstaller ansvarsskyldighet
pa alla nivaer.

o Styrande ramverk for IT- och cyberséakerhet: Skyddar
kénsliga data och system, vilket mojliggér en robust och
saker affarsverksamhet.

Var féretagskultur

Pa Hexatronic ar var foretagskultur hérnstenen i hallbar
tillvaxt. Det speglar vara karnvarden 6ppenhet, ansvar och
uppfinningsrikedom. Dessa varderingar ar avsiktligt
integrerade i var dagliga verksamhet, vart beslutsfattande
och var langsiktiga strategi.

Andel inkdpsvolym fran
hallbarhetsgodkanda
leverantorer

43%

Véra hallbarhetsmal &r kopplade till ledande befattnings-
havares |0ner, vilket ytterligare starker vart engagemang
for ansvarsfulla affairsmetoder och baddar in hallbarhet
i var kultur.

Nar vi vaxer genom forvarv inser vi var roll som en ansvars-
full Agare och tar med oss ett starkt engagemang for etiskt
affarsuppférande. Nar viintegrerar nya féretag i koncernen
sakerstéller vi att vara varderingar och metoder delas och
antas genom policyer, utbildning, ansvarstagande och
globalt erkdnda héllbarhetsstandarder.
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Férebyggande och upptéackt
av korruption och mutor
Kunskap om antikorruptionspolicyn och arlig utbildning ar
obligatorisk for alla tjansteman. Genom implementeringen
av var antikorruptionspolicy starker Hexatronic sin noll-
tolerans mot korruption och mutor. Denna policy ger stéd
och vagledning och géller for alla anstéllda, entreprendrer
och affarspartners.

Hexatronic har infért obligatoriska férfaranden for att
upptécka och férebygga korruption och mutor i samband
med internationell handel, vilka bestar av sanktions- och

Hallbarhetsrapport | Etik | Affarsetik

risklistor, utvarderingskriterier och atgardsplaner. Vidare
genomfér Hexatronic utékade due diligence-atgarder innan
ett forsaljningsagentavtal ingas.

Gruppen for stark affarsetik finns pa plats for att granska
och godkénna eller avsla forfrdgningar om att delta i handel
som &r férknippad med potentiella risker, utvardera risker och
svara pa eventuella identifierade risker for korruption eller
mutor.

Genom att aktivt minska korruptionsriskerna starker vi vart
anseende som en palitlig och etisk affarspartner.

Nyckeltal Beskrivning och utveckling Basdr  Resultat Mal

2022 2024 2030
Medarbetare som har Under 2024 genomférde 98% av de anstallda utbildning i var 91 98 100
genomfért arlig utbildning uppférandekod, antingen online eller via klassrumsutbildning.

i var uppfoérandekod [%]

Andel tjansteman som har Under 2024 genomférde 97% av de anstéallda i utvalda positioner o7 o7 100
genomfort utbildning i utbildning i antikorruption.

antikorruption, [%]

Antal bekraftade fall av Inga bekréftade fall rapporterades till var visselblasarfunktion, 0 0 0
korruption HR eller ledning.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2024
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Vara nyckeltal och Agenda 2030

For att styra och félja upp framstegen inom véara prioriterade i nyckeltalen under ndstkommande rapporteringsar i takt

hallbarhetsomraden har vi definierat en uppsattning

nyckeltal. Nagra av dessa indikatorer har bade kortsiktiga

(2025) och langsiktiga (2030) mal. Nyckeltalen omfattar
moderbolaget Hexatronic Group AB och de dotterbolag med
fler &n sex anstéllda som varit aktivainom koncernen under

hela rapporteringsaret. Bolag som forvarvas inforlivas

med att rutiner och processer etableras.

Tabellen nedan illustrerar hur vara nyckeltal kopplas till

bolagsstyrning.

de globala malen foér hallbar utveckling (SDG) i Agenda 2030
och FN Global Compact:s (GC) Tio Principer for ansvarsfull

Prioriterade héallbarhets- Mal Mal
omraden/SDG och GC Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2030
Planet Scope 1och 2 (marknadsbaserade) vaxthus- 18,065 18,103' 12,7392 10,478
SDG:7.2,7.3,8.4,9.4,12.2, gasutslapp, tCO.e
12.4,12.5,13.1
GC: Principer 7-9 Scope 3 vaxthusgasutslépp, tCO,e 474,640 420,652' 379,4113
Totala vaxthusgasutslapp 492705" 438,755 392,150
(marknadsbaserade), tCO,e
Klimatintensitet, Scope 3, ton CO, e/ 1347 108" 12 65
MSEK omsattning
Direkt energiférbrukning, MWh 48,654 56,857 70,479
Energiintensitet, MWh/MSEK omsattning 75 7.6 9.3 o* 8*
Klimatneutral verksamhet, % * 38 33 46 100
Atervunnet material i egenproducerade dukter, % 13 10 7 25
Manniskor Procentandel medarbetare som omfattas av ett 36 61 85 75 90
SDG:3.8,3.9,4.4,5.5,8.5, ledningssystem fér arbetsmiljo- och sékerhet®
8.7,8.8,9.1,9.c,10.3,11.3
GC: Principer 1-6 Procentandel sjukfranvaro® 31 2.5 41 3 3
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, frekvens?” 3.5 1.5 1.5 0 0
Medarbetar-NPS (Net Promotor Score) 40 26 20 20
Andel inkdpsvolym fran héllbarhetsgodkéanda 4 35 43 50* 90
leverantorer. % 8
Andel kvinnor, % 29 26 26 27* >40
Andel kvinnliga chefer, % 26 27 26 27* >40
Andel kvinnor i koncernledning, % 33 38 40 >35 >40
Antal bekréftade fall av diskriminering 0 0 (0] 0 0
Andel medarbetare som har haft o7 92 4| 100 100
utvecklingssamtal, %
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Véra nyckeltal och Agenda 2030

Prioriterade hallbarhets- Mal Mal
omraden / SDG och GC Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2030
Etik Andel anstallda som genomfort utbildning 91 100 98 100 100
SDG: 5.2,8.2,12.6,16.5 i var uppférandekod, %
GC: Princip 10
Andel tjansteman som genomfoért utbildning o7 99 o7 100 100
i antikorruption, %
Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0 0

Hexatronic |

Vardet har uppdaterats jamfort med tidigare publicerade data, pa grund
av forbattrad datakvalitet, metodférbéattringar, tilldgg av nya scope
3-kategorier, uppdaterade systemgranser for Uppstréms transport &
distribution, och utslapp fran nyférvarvade féretag med vasentlig
paverkan pa basarssiffran.

Minskningen beror huvudsakligen painkdp av fornyelsebara elcertifikat.

Minskningen av utslapp beror framst pa lagre vaxthusgasutslapp fran
Inképta varor & tjanster.

Genom att anvanda klimatneutral energi och neutralisera aterstaende
utslapp. Galler Scope1och 2.

Baserat palagkrav och/eller erkdnda standarder eller riktlinjer, sdésom
ISO 45001 eller liknande, som har granskats internt och/eller granskats
eller certifierats av en extern part. Okningen beror p& att fler féretag har
infort ledningssystem for arbetsmiljé och sdkerhet.

Foretagilander som endast méater betald ledighet &r undantagna.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro dividerat
med totalt antal arbetade timmar x 200 000.

Baserat pa total ink6psvolym av direkt material.

Malet har justerats som en konsekvens av nya omstandigheter som
paverkats av de senaste forvarven.
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EU-taxonomi for hallbara aktiviteter

Introduktion till EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin)
ar ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till Europeiska Unionens
miljdmal. Hexatronic Group omfattas av EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering och ska rapportera

i vilken utstrackning Hexatronic Group omfattas av
taxonomin samt andel av den del som omfattas som
ar taxonomiférenlig. | avsaknad av regulatorisk vag-
ledning i manga avseenden har vi funnit att det finns
ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxonomin.
Baserat pa vara egna interna bedémningar har vi
kommit till slutsatsen att vara ekonomiska aktiviteter,
kopplade till hur vi genererar omséttning, inte paverkas
av nagot av de sex miljdémalen. | beddmningen av
miljémalet "Omstallning till en cirkular ekonomi" har vi
funnit att var verksamhet inte verkar omfattas av de
relevanta kategorierna, inklusive CE 1.2, som avser
tillverkning av elektroniska produkter.

Vifér en l6pande dialog med branschorganisationen
Europacable samt ett antal olika experter inom
omradet. En viss andel kapitalutgifter och driftsutgifter
ar antingen hanforliga till inkop fran leverantorer vilkas
verksamheter omfattas av taxonomin eller till enskilda
atgarder som mojliggor oss att bli koldioxidsnala eller
leder till minskade vaxthusgasutslapp. Vara upplys-
ningar fér 2024 bygger pa var aktuella tolkning av
reglerna och kan i framtiden komma att &ndras utifran
ny regulatorisk vagledning.

Vara ekonomiska aktiviteter

Under 2024, har Hexatronic gjort en genomgang avom
det skulle kunna finnas kapitalutgifter eller driftsutgifter
hanfoérliga till inkop fran leverantorer vilkas verksam-
heter omfattas av taxonomin eller enskilda atgéarder.
Foljande ekonomiska aktiviteter har identifierats:

CCM 6.5 Transport via motorcykel, personbilar och
latta kommersiella fordon, CCM 7.3 Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning,
CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av
laddningsstationer fér elfordon i byggnader, CCM 7.5
Installation, underhall och reparation av instrument och
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anordningar fér matning, reglering och styrning av
byggnaders energiprestanda, samt CCM 7.7 Férvarv
och dgande av byggnader.

Redovisningsprinciper

Omséttning

Omsattning avser forséaljning av produkter och tjanster
och évriga rorelseintékter, vilket motsvarar Hexatronics
nettoomsattning. Ingen del av omsattningen omfattas
av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter ar inkdp eller upparbetning av materiel-
la och immateriella tillgangar, exklusive goodwill, under
aret samt tillkommande nyttjanderéttstillgangar och
o6kning genom rorelseforvarv. Totala kapitalutgifter
redovisas i not 17, not 18 och not 19 pa sida 130-133 i var
arsredovisning for 2024,

Kapitalutgifter ingdende i téljaren bestarav CCM 6.5
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon, vilket omfattar nya leasingavtal fér fordon,
CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader, vilket
omfattar byggnader fran vara forvarvade bolag under
aret samt nya leasingkontrakt for lokaler, samt CCM 7.3
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, sdsom installation av LED-belysning och
luftkonditionering i byggnadsanlaggningar.

Da ingen omséttning omfattas av taxonomin bestar
samtliga investeringar av antingen inkdp fran leveran-
torer vars verksamhet omfattas av taxonomin eller
individuella atgarder. Vi har inte kunnat bedéma om
dessa leverantérer uppfyller kriterierna for att vara
forenliga med taxonomin. Inkép fran leverantérer kan
endast vara taxonomiférenliga om det kan verifieras
att respektive leverantér har genomfért en taxonomi-
forenlig aktivitet. Beddmning om en aktivitet r taxo-
nomiférenlig inkluderar &ven bedémningar av kriterier
for att inte géra betydande skada pa 6vriga miljémal
(DNSH) och kriterier fér minimiskyddsatgéarder. Ingen
av de enskilda dimensionerna har bedémts vara féren-
liga med taxonomi.
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Driftsutgifter

Driftsutgifter definieras inom EU-taxonomin som
direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till
forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnads-
renoveringar, kortfristiga eller lagvardesleasingavtal,
underhall och reparationer, samt direkta kostnader
hanforliga till underhallet av tillgangarna. | den har
rapporten har endast reparationer, underhall och
leasingavtal som ar kortsiktiga eller av lagt varde
inkluderats, eftersom 6vriga omraden anses vara av
ovasentlig betydelse.Dessa driftsutgifter redovisas
som en del av 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport over totalresultat, se sidan 100 i var arsredovis-
ning for 2024.

Andel taxonomiskt inriktad ekonomisk verksamhet

Hallbarhetsrapport | EU-taxonomifor hallbara aktiviteter

Driftsutgifter ingadende i taljaren bestarav CCM 7.3
Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning, vilket bland annat omfattar tillagg av takiso-
lering, och CCM 7.5 Installation, underhall och repa-
ration av instrument och anordningar fér méatning,
reglering och styrning av byggnaders energiprestanda.
Da ingen omséttning omfattas av taxonomi bestar drifts-
utgifterna av antingen inkdp fran leverantérer vars verk-
samhet omfattas av taxonomin eller individuella atgar-
der. Precis som beskrivs avseende kapitalutgifter ovan
har ingen av dessa utgifter bedémts som taxonomi-
forenliga. Viarbetar med att utveckla processer for
detta.

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar - .
s ; - . U . . Kriterier avseende att inte orsaka
férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga Kriterier for vasentligt bidrag
A ) . betydande skada (DNSH)
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Ad. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljdmaéssigt hallbara verksamheternas R R } ; R R B B R R B R R
omsattning (A.1)
Varav mojliggdrande verksamheter - - - - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Omesattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar _ _ _ _ _ _
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A.Omsattning for verksamheter som omfattas _ ~ ~ ~ ~ ~
av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Oms.attnmgen hos verksamhe?er 7581 100%

som inte omfattas av taxonomin

TOTALT 7581 100%
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade Kriterier avseende att inte
med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
- upplysningar som omfattar ar 2024 (DNSH)
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggdérande verksamheter - - - - - - - -

Varav omstallningsverksamheter - - - _ -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Trans__port med motorcyklar, personbilar cCM6S 43 1%
och latta motorfordon
Férvarv och dgande av byggnader CCMTT7 27 %
Installaﬂ_on, unqerhall oc_h reparation ceM73 1 0%
av energieffektiv utrustning
Installation, underhall och reparation
: A - CCM 7.4 - 9
av laddstationer for elfordon i byggnader 0%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som
onj_f_glttg_ls av taxonomin men sominte &r 7 8% | 18% B B B . B
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 5 N R B B . R
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) n 8% | 18%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kap|t‘alutg|fter hos verksamhefcer 307 89%
som inte omfattas av taxonomin
TOTALT 398 100%
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar Kriterier avseende att inte
férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024 (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomifor-
enliga) verksamheterna (A.1)

Varav méjliggdérande verksamheter - - - - - - - -

Varav omstéllningsverksamheter - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej

Installation, underhéll och reparation

av energieffektiv utrustning

Installation, underhéll och reparation av instru-
ment och anordningar fér matning, reglering CCMT75 0 0%
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Transport med motorcyklar, personbilar

och latta motorfordon

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljoméssigt 1 1% 1% - - - - -
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas

CCM 73 1 1%

CCM 6.5 - 0%

o 9 _ - - - -
av taxonomin (A.1+A.2) ! 1% %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter sominte 50 09%

omfattas av taxonomin

TOTALT 53 100%
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa som Nej
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produk- Nej
tion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller ~ Nej
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt

sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el Nej

med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad Nej
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Hexatronic Group AB,
org.nr 556168-6360.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2024 pa sidorna 54-93 och for att den ar
upprattad enligt arsredovisningslagen i enlighet med
den aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg 1april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for Hexatronic Group AB (publ) med sate
i Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2024 fér moderfore-
taget och koncernen.

Hexatronic ar en ledande leverantér
av fiberoptiska kablar, dukter och
natverksprodukter till kunder runtomii
varlden. Koncernen tillhandahaller ocksa
utbildning samt installations- och
driftstjanster. Primart bestar produkt-
portféljen av produkter for passiv
infrastruktur.

Nettoomsattning
Nettoomséttningen under rakenskaps-
aret uppgick till 7 581 MSEK (8 150).
Omsattningen har minskat med 7 procent
for koncernen jamfort med féregadende
rakenskapsar.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret
minskade organiskt med 13 procent och
ar primart hanforligt till svagare for-
séljning inom Fiber Solutions i Tyskland,
Storbritannien och USA. | Tyskland och
Storbritannien paverkades marknaderna
av en svagare efterfradgan och prispress.
Den amerikanska duktférséljningen har
ocksa paverkats av prispress vilket till
viss del kompenserats av en 6kad
forsaljning inom fiberanslutningar till
hemmet i USA, samt bade organisk och
férvarvsdriven tillvadxt genom bolagen
inom vara fokusomraden Harsh

Flerarsjamforelse, koncernen

Environment och Data Center. Tillvaxten
fran forvarv uppgick till 6 procent och

ar hanforligt till Fibron Cable, Rochester
Cable, USNet, ATG, MConnect och Endor.
Valutakurseffekterna under helaret
uppgick till O procent.

Resultat for verksamhetsaret
Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar
(EBITA) uppgick till 803 MSEK (1234)
vilket motsvarar en EBITA-marginal om
10,6 procent (15,1).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
680 MSEK (1122) motsvarande en
EBIT-marginal pa 9,0 procent (13,8).

Finansnettot under rakenskapsaret
uppgick till -179 MSEK (-1) varav rénte-
nettot uppgick till -184 MSEK (-159),
realiserade och orealiserade valutakurs-
differenser till 13 MSEK (-12) och 6vriga
finansiella poster till -7 MSEK (171). |
ovriga finansiella poster ingar omvarde-
ring av tillaggskodpeskillingar och
forvarvsoptioner med -4 MSEK (179).

Arets resultat uppgick till 344 MSEK
(846).

Finansiell stdllning
och likviditet

Koncernens finansiella stéallning och
likviditet ar fortsatt stark. Disponibla
medel per 31december 2024, inklusive
outnyttjad kreditfacilitet, uppgick till

1889 MSEK (1732).

Koncernens nettoskuld uppgick till
2438 MSEK (2 678) per 31december
2024, fordelat mellan skulder till
kreditinstitut om 2 513 MSEK (2 924) och
leasingskulder om 558 MSEK (567),
minus likvida medel om 633 MSEK (813).

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten under rékenskapsaret
uppgick till 921 MSEK (944) inklusive en
féréndring av rérelsekapitalet med 213
MSEK (-156). Med anledning av hégre
aktivitet i vara fabriker under aret har
leverantorsskulder 6kat jamfért med
december 2023. Dessutom har kassafl6-
det paverkats positivt av lagre kundford-
ringar vilket forklaras av lagre férséljning
jamfort med foregaende ar samt fortsatt
fokus pa att effektivisera arbetet kring
inbetalningar fran kunder.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten under rakenskapsaret uppgick till
-508 MSEK (-1426). Investeringar i
immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar uppgick till -325 MSEK (-518)
framst drivet av kapacitetsinvesteringar
i USA. Kassaflodeseffekt kopplat till
rorelseférvarv efter avdrag for forvar-
vade likvida medel uppgick till -171 MSEK
(-907) och avser framfér allt ut-
betalning av tillaggskopeskilling kopplat
till férvarven av Fibron Cable, USNet, FOS
& OSA, ATG samt utnyttjande av for-
varvsoption kopplat till Qubix.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 7581 8150 6574 3491 2081
Resultat fore skatt 501 1121 1017 332 165
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning 6,6% 13,8 % 15,5% 9,5% 7.9 %
Balansomslutning 8962 8733 7388 4715 1953
Soliditet (%) 45,3% 39,4 % 38,0% 34,9% 33,3%
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Under helaret har dven foérvarven av
MConnect, Endor samt en mindre
investering i ett joint-venture bolag
paverkat kassaflodet. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten under
rakenskapsaret uppgick till -613 MSEK
(769), vilket framst avser amortering av
lan och utnyttjad RCF om -556 MSEK
(-236), amortering av leasingskuld -133
MSEK (-92), forsaljning av aktier kopplat
till incitamentsprogam 12 MSEK (0) samt
tecknande av aktier via teckningsoptions-
program om 63 MSEK (16). Under
foregaende ar refinansierades de
befintliga revolverande kreditfaciliteter-
na, vilket uppgick till 452 MSEK och
bruttoredovisades som upptagna lan
och amortering i kassaflédet. Det totala
kassaflodet for helaret uppgick till -200

MSEK (288).

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar
framst drivet av kapacitetinvesteringar

i USA relaterat till 5Sppningen av dukt-
fabriken i Utah samt férvérv av nya
verksamheter.

Forvarv under aret

Hexatronic Group har under aret genom-
fort tvatillaggsforvarv till fokusomradet
Data Center. Den 2 februari 2024 for-
varvade koncernen 97 procent av aktie-

kapitalet i MConnect Ltd, en brittisk
underleverantor till Data Center-bolaget
IDS. Képeskillingen uppgick till 0,6 MGBP
pa skuldfri basis. Férvarvet inkluderar en
kdp-/séljoption som ger mojlighet att
forvarva resterande 3 procent efter 2027.

Den 1oktober 2024 ingick koncernen
ett inkramsforvarv av delar av islandska
Endor for en fast kopeskilling om 1,1
MEUR pa skuldfri basis, samt en maximal
nuvardesberaknad tillaggskopeskilling
uppgaende till 0,2 MEUR. Genom
forvarvet tillférs Hexatronic ledande
kompetens inom datacenter och en
kundbasilsland, Sverige och Tyskland.
Under aret har ocksa en mindre
investering gjortsi ett joint venture-
bolag.

Koncernens finansiella mal
Lénsamhet

EBITA-marginalen (resultat fore
avskrivningar paimmateriella anlagg-
ningstillgangar) skall vara 15-17% Géver en
konjunkturcykel. EBITA-marginalen for
rékenskapsaret 2024 uppgick till 10,6
procent.

Tillvaxt under en konjunkturcykel
Koncernen skall ha en arlig tillvaxt om
minst 20 procent éver en konjunkturcy-
kel. Tillvaxten under 2024 var -7 procent
jamfort med foregadende rakenskapsar.

Flerarsjamforelse, moderforetaget

Forvaltningsberattelse

Utsikter for kommande bokslutsar
Hexatronic ar forsiktigt positiva till
utvecklingen under det kommande aret.
Mot slutet av 2024 noterades en 6kad
aktivitet pa flera av Fiber Solutions
marknader, &ven om den prispress som
praglade fjolaret sannolikt bestar.
Langsiktigt finns ett antal starka,
strukturella trender som stédjer
utbyggnaden av fiberoptisk infrastruktur.
Den 6kade digitaliseringen, en relativt lag
andel hem med bredbandsuppkoppling i
lander som USA, Tyskland och Storbri-
tannien, utbygganden av 5G-nat samt
utfasningen av de gamla kopparnaten ar
faktorer som driver pa efterfragan.

Inom Harsh Environment och Data
Center bedoms marknaderna vara
fortsatt starka under lang tid framéver,
framst padrivet av investeringar inom
forsvar, energi och Al.

Hexatronics tillvaxtstrategi inkluderar
forvarv. Fokus for de kommande aren ar
primart inriktat pa att starka vart
erbjudande och narvaro inom Harsh
Environment och Data Center.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har
Hexatronic Group AB valt att uppréatta
hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 54-93.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 140 121 67 19 19
Resultat efter finansiella poster 2064 -40 122 -23 -55
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattning 1479% -33% 182 % -124 % -297 %
Balansomslutning 6986 5060 4032 2967 1297
Soliditet (%) 46,5% 19,9 % 277 % 31,6% 20,4 %
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Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapporten omfattar moder-
bolaget Hexatronic Group AB och dess
dotterbolag. De bolag som férvarvades
eller bildades under 2024 och bolag med
mindre an sex anstéallda ar inte inkludera-
de i de nyckeltal som presenteras pa
sidorna 54-93.

Miljo

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt Miljobalken i nedan-
staende bolag. Hexatronic Cables &
Interconnect Systems AB, med produk-
tionsverksamhet i Hudiksvall, har
tillstand fran Lansstyrelsen enligt
miljébalken fran 2001-01-15 samt andring
i villkor for buller fran 2005-04-05.
Bransch-koder: 31.60 och 63.10. |
tillstandet finns grénser for tillatna
produktionsvolymer kabel samt villkor
géllande utslapp till luft och vatten,
hantering av avfall och kemikalier samt
buller.

Uppféljning av villkoren sker arsvis och
rapporteras till Hudiksvalls kommun,
Norrhalsinge miljékontor som ar till-
synsmyndighet. Féretaget har dven en
bra och regelbunden dialog med
miljékontoret for att diskutera och félja
upp aktuella miljéfragor som foretaget
arbetar med. Samtliga miljévillkor
beddms efterlevas, férutom det géllande

Koncernens nyckeltal

kravet pa maximal produktionsvolym.
| och med detta pagar en ny tillstands-
process, dar uppdaterat tilstand
férvantas antas under 2025. Ovriga
utférda métningar visar att féreskrivna
riktvarden kopplade till tillstandet
underskrids.

Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit
miljécertifierad enligt ISO 14001 sedan
1997. Den ar aven certifierad enligt
kvalitet, ISO 9001, och arbetsmiljo, ISO
45001. En uppfdéljningsrevision genom-
fordes i maj 2024, utan storre avvikelser. |
oktober 2024 skedde en tillaggsrevision
- initierat av sammanslagningen av fd
Hexatronic Fiberoptic och Hexatronic
Cables Interconnect Systems AB, dar
inga storre avvikelser heller noterades.
Bada revisionerna utférdes av certifie-
ringsorganet Intertek. Betydande
miljdbaspekter for foretaget ar transpor-
ter, rdmaterial och dagvattenutslapp. De
svenska bolagen omfattas av Lagen
(2014:266) om Energikartlaggning i stora
foretag. Den senaste rapporterades in
2022 vilket innebar att kravet for
innevarande fyraarsperiod ar uppfyllt.
Kartlaggningen ar en del i verksamhetens
aktiva arbete med energibesparing som
pagatt under flera ar och leder till
minskad energiférbrukning.

Styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare och
styrelseledamaoter

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledning-
en for Hexatronic Group AB (publ)
("Hexatronic”) samt bolagets styrelse-
ledamoter i den man andra ersattningar
an sadana som beslutats av arsstimman
utgar till styrelseledaméter. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktor,
vice VD, CFO och andra personer i
bolagsledningen. Med andra personer

i bolagsledningen avses personer som
ingariledningsgruppen och chefer som
ar direkt understallda den verkstallande
direktoéren. Chefer direkt understéllda
den verkstallande direktoren ar i
bolagets fall vice VD, CFO, CTO, CMO,
Supply & Sourcing Director, Head of
Northern Europe och Head of Central
Europe.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2025.
Riktlinjerna omfattar inte sadana
ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettomsattningstillvaxt -T% 24 % 88 % 68 % 13%
EBITA marginal 10,6% 151% 16,6 % 1,3% 9,8%
Rérelsemarginal 9,0% 13,8 % 15,6 % 10,2 % 8,5%
Soliditet 45,3% 394 % 38,0% 349% 33,3%
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,69 418 3,95 1,32 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,69 417 3,89 1,29 0,67
Nettoomsattning per anstalld (MSEK) 3866 4211 4598 3467 3069
Resultat per anstalld (KSEK) 176 438 556 251 187
Kassalikviditet (%) 128% 139 % 95 % 97 % 9%
Kassaflode fran Iopande verksamheten 921 944 670 105 250
Genomsnittligt antal anstéallda 1961 1935 1430 1007 678
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 205472710 203026 610 203026 610 199 826 650 188307150
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 204 249 660 203026 610 201151897 191749 640 187 400 815
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 204 453694 203454005 203996 888 195491130 187816 610
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Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska
far vederbdrliga anpassningar ske for att
féljatvingande sddanaregler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt méjligt
skatillgodoses.

Framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolaget stravar mot en utékad global
narvaro dar Hexatronics produkter och
I6sningar ar inkopplade i allt fler system.
Bolagets afférsidé ar att med smarta och
palitliga produkt- och systemlésningar
for passiv fiberinfrastruktur paskynda
den digitala transformationen till nytta
for samhalle, féretag och individ. Ett
langsiktigt framgangsrikt och hallbart
genomfdrande av bolagets affarsstrategi
férutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Rorliga kontanter-
sattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska aven de syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning till ledande
befattningshavare
Formerna av ersattning m.m.
Hexatronic ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation som majliggor
att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas.
Ersattningar inom Hexatronic ska vara
baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska
kunna besta av fast ersattning, rérlig
ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner. Om lokala forhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinci-
perna far sddana variationer férekomma.
Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfaren-
het. Den fasta [6nen ska ses dver arligen.
Den rorliga erséttningen far uppga till
hégst 50 procent av den arliga fasta
I6nen for koncernledningen. Den rérliga
kontantersattning som omfattas av dessa

Hexatronic |

riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och méatbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning avslutats ska det bedémas/
faststéallas i vilken utstrackning kriterier-
na uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser
rérlig kontanterséattning till verkstallande
direktéren. Vad avser rérlig kontant-
erséattning till 6vriga befattningshavare
ansvarar verkstéllande direktéren for
bedémningen. Finansiella mal ska
bedémas baserat pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Pension

For verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska pensions-
féorméaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebestamd
pension for verkstéllande direktéren ska
kunna uppga till h6gst 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Fér andra
ledande befattningshavare varierar
pensionsaldern mellan 60 och 67 ar och
pensionspremien ska kunna uppga till
hogst 30 procent av den pensionsgrun-
dande I6nen. Rorlig kontanterséattning
skainte vara pensionsgrundande. Andra
formaner far innefatta bl.a. livforsékring,
sjukvardsférsakring och bilférman.
Sadana formaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter,
forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter.
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Sadan ersattning ska vara affarsmassigt
motiverad, sta i proportion till individens
fasta l6n och inte utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan
erséattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Darutdver kan arsstamman om sa
beslutas lamna erbjudande om langsikti-
gaincitamentsprogram sasom aktie-
eller aktiekursrelaterade erséattningar
eller incitamentsprogram. Sddana lang-
siktiga incitamentsprogram beslutas av
bolagsstdmman och omfattas darfér
inte av dessariktlinjer.

Kriterier for utbetalning av

rérlig ersattning m.m.

Den rérliga ersattningen ska vara
kopplad till férutbestdamda och matbara
kriterier som kan vara finansiella eller
ickefinansiella. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rorlig ersattning
ska kunna méatas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksa utgoéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalita-
tiva mal. Kriterierna for saval kortsiktig
som langsiktig rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Nar
matperioden fér uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig ersattning
avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for den
bedémningen. Savitt avser finansiella mal
ska beddmningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen ska ha méjlighet
att enligt lag eller avtal och med de
begrénsningar som ma félja darav helt
eller delvis aterkrava rérlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Ersattning till styrelseledamaoter
Styrelseledaméters ersattning fér arbete
i Hexatronic Groups styrelse beslutas av
bolagsstamman. Styrelseledamoter har
enbart ratt att erhalla sadant arvode som
beslutats om av bolagsstamman.

Eventuell ytterligare ersattning kan
dock utga for tjanster som styrelseleda-
moter tillhandahaller Hexatronic inom
deras respektive expertisomraden
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Forvaltningsberattelse

forutsatt utférd tjanst ligger utanfor vad
som kan anses som sedvanligt uppdrag
som styrelseledamaéter. Sddan erséttning
ska vara marknadsmassig och reglerasii
ett konsultavtal som godkanns av
styrelsen.

Anstallningsvillkor

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Upphdérande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstéallande
direktorens sida géller en uppsagningstid
om sex (6) manader. Inget avgangsveder-
lag utgar. Vid uppséagning fran bolagets
sida far uppsagningstiden for verkstal-
lande direktéren vara hégst tolv (12)
manader. Avgangsvederlag utgar endast
fran det att verkstéllande direktoren fyllt
50 ar, med en manadslén for varje ar éver
fyllda 50 ar vid uppséagningstillfallet.
Fortydligande exempel: vid fyllda 51 ar
utgar avgangsvederlag med en (1)
manader och vid 52 ar tva (2) manader
och s vidare. Avgangsvederlaget
avraknas inte mot andra inkomster.
Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig
uppsagningstid om lagst tre (3) och hdgst
tolv (12) manader. Inga avgangsvederlag
utgar. Darutéver kan ersattning for
atagande om konkurrensbegransning
komma att utga till bade verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare vid anstallningens uppho-

Foljande medel star till

rande. Detta i syfte att kompensera for
eventuellt inkomstbortfall. Fér verk-
stallande direktoéren géller att sddan
ersattning endast ska utgaiden
utstrackning som ratten till avgangs-
vederlag saknas. Ersattningen utgor
skillnaden mellan den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppsagningen med
avdrag for den eventuellt lagre inkomst
som intjdnas i ny verksamhet, dock hogst
60 procent av den fasta kontantlénen.
Ersattningen ska utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning
géller, vilket ska vara hégst 6 manader
efter anstéllningens upphdrande.

Beslutsprocess, férdndringar

och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott bestaende av tre ledaméter,
Magnus Nicolin (ordférande), Diego
Anderson och Asa Sundberg. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rérliga ersattning-
ar for bolagsledningen, tilldmpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i
erséattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de
berdrs av fragorna.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

Frangéaende av riktlinjerna
Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis i ett enskilt fall, om det
finns sérskilda skél for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i er-
sattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Moderféretaget
Moderféretagets verksamhet ar helt in-
riktad pa koncerngemensamma tjanster
inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling, IT, hallbarhet, kommunika-
tion/marknadsavdelning och logistik.
Moderféretagets nettoomsattning
under rakenskapsaret uppgick till 140
MSEK (121) och arets resultat uppgick till
2177 MSEK (-58). Férandringen jamfort
med féregaende ars resultat forklaras
framst av en realisationsvinst vid for-
andring av den legala strukturen for
dotterbolagen inom koncernen, vilket
aven paverkat finansnettot. Finansnettot
uppgick till 2120 MSEK (22), varav rea-
lisationsvinsten utgjorde 2 226 MSEK.
Likvida medel uppgick vid arets slut till
97 MSEK (173). Moderfdretaget arbetar
aktivt med finansieringsstrukturen i bade
moderbolaget och koncernen for att opti-
mera de finansiella flodena i koncernen.
Utdelning tas I6pande fran dotterbolag for
att sakra finansieringen i moderbolaget.
Antal anstallda uppgick till 31 personer
(27) vid arets slut. Moderforetaget driver
ingen egen verksamhet och dess risker ar
i huvudsak hanforliga till verksamheten i
dotterféretagen.

Styrelsens férslag till utdelning
Styrelsen foreslar till arsstdmman den 5
maj 2025 att ingen utdelning ska utga foér
rakenskapsaret 2024.

moderféretagets férfogande SEK disponeras pa foljande satt SEK
Overkursfond 999 241130 Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie -
Balanserad vinst/forlust 70752 805 Till balanserade vinstmedel éverférs 3247013307
Arets resultat 2177019 372

Totalt 3247013 307 Totalt 3247013307
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Koncernen

Koncernens rapport éver totalresultat

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rérelsens intékter
Nettoomséattning 5,6,15 7581 8150
Ovriga rérelseintakter 7,15 77 90
Totalt 7658 8240
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 413 -4 646
Ovriga externa kostnader 8,18 -854 -925
Personalkostnader 10 -1251 -1147
Ovriga rérelsekostnader 7,15 -4 -60
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18,19 -297 -228
Roérelseresultat fére immateriella avskrivningar 803 1234
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -123 -113
Rorelseresultat 680 1122
Finansiella intékter 1 25 185
Finansiella kostnader 12,15 -204 -186
Finansiella poster - netto -179 -1
Resultat fére skatt 501 1121
Inkomstskatt 13 -157 -275
Arets resultat 344 846
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 346 848
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2
Arets resultat 344 846
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrékningsdifferens 300 -196
Séakring av nettoinvesteringar -142 69
Skatt hanforlig till poster som kan aterféras till resultatrakningen 29 -14
Summa totalresultat for aret 532 704
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare. 532 706
Innehav utan bestammande inflytande 0 -2
Summa totalresultat for aret 532 704
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 1,69 418
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 1,69 417

Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansréakning

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 39 37
Goodwill 17 2614 2474
Kundrelationer 17 325 394
Varumaérken 17 63 T4
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3041 2978
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19 531 359
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 1306 1231
Inventarier, verktyg och installationer 19 139 146
Summa materiella anlaggningstillgangar 1977 1736
Nyttjanderattstillgangar 18 524 543
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 20 47 -
Andelariintresseforetag 13 -
Andra langfristiga fordringar 5 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 66 5
Summa anlaggningstillgangar 5608 5263
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 437 402
Varor under tillverkning 73 66
Fardiga varor och handelsvaror 933 925
Summa varulager 1442 1393
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 1121 1124
Ovriga fordringar 24 13 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 146 116
Summa kortfristiga fordringar 1280 1265
Likvida medel 26 633 813
Summa omsattningstillgangar 3355 3470
SUMMA TILLGANGAR 8962 8733
Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 1027 959
Omrékningsreserver 428 129
Sakringsreserver -58 54
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 2624 2258
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4022 3402
Innehav utan bestdmmande inflytande 35 35
Summa eget kapital 4 057 3438
Langfristiga skulder
Leasingskulder 18 425 476
Skulder till kreditinstitut 30 2 361 2774
Uppskjutna skatteskulder 20 276 248
Ovriga langfristiga skulder 31 352 304
Summa langfristiga skulder 3413 3803
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 18 132 91
Skulder till kreditinstitut 30 152 150
Avsattningar 29 34 59
Leverantérsskulder 679 510
Aktuell skatteskuld 57 88
Ovriga skulder 31 91 249
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 345 347
Summa kortfristiga skulder 1491 1493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8962 8733

Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp i MSEK Aktie- Ovrigt Omrak- Séakrings- Balanserat Summa Innehav utan Summa

kapital tillskjutet ningsre- reserver resultat bestdmman-  eget kapital

kapital server inkl. de inflytande
periodens
resultat
Ingdende balans per 1januari 2023 2 938 325 (o] 1503 2768 37 2805
Periodens resultat = = = = 848 848 -2 846
Ovrigt totalresultat for aret - - -196 54 - -142 0 -142
Summa totalresultat (0] (o] -196 54 848 706 -2 704
Tec.knande av aktier via tecknings- ) 16 : ) ) 16 ) 16
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 5 - - - 5 - 5
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 8 8 - 8
Aterkop av aktier - - - - -81 -81 - -81
Lamnad utdelning - - - - -20 -20 - -20
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 21 0 0 -93 72 0 72
Utgdende balans per 31december 2023 2 959 129 54 2258 3402 35 3438
Ingdende balans per 1januari 2024 2 959 129 54 2258 3402 35 3438
Periodens resultat = = = = 346 346 -1 344
Ovrigt totalresultat for &ret - - 299 112 - 186 1 187
Summa totalresultat (o] (o] 299 -12 346 532 (0] 532
Tec.knande av aktier via tecknings 0 63 ) } : 63 ) 63
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 4 - - - 4 - 4
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 9 -
!:or.saljnmg av aktier kopplat till ) ) ) ) 12 12 : 12
incitamentsprogrammet
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 68 0 0 21 88 0 88
Utgdende balans per 31 december 2024 2 1027 428 -58 2624 4022 35 4057
Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 680 1122
Ej kassaflédespaverkande poster 34 401 409
Erhéllen réanta 12 8
Erlagd rénta -175 -156
Betald inkomstskatt -21 -282
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 708 1100
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -9 329
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 76 26
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 8 -4
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 169 -391
Okning(#)/minskning(-) av évriga rérelseskulder -30 -116
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 213 -156
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 921 944
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -9 -9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -316 -510
Rérelseférvarv efter avdrag for likvida medel -171 -907
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -12 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -508 -1426
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 - 1635
Amortering av lan 35 -556 -688
Amortering av leasingskuld 35 -133 -92
Forséaljning av aktier 12 -
Aterkop av aktier 27 - -81
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 63 16
Lédmnad utdelning - -20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -613 769
Foérandring av likvida medel -200 288
Likvida medel vid arets borjan 813 552
Kursdifferens i likvida medel 21 -28
Likvida medel vid arets slut 26 633 813

Noterna pé sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets resultatrakning

Moderfoéretaget

RAKENSKAPSARET

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 6,15 140 121
Summa rérelsens intakter 140 121
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -108 -122
Personalkostnader 10 -83 -59
Ovriga rérelsekostnader -1 0]
Rorelseresultat fore avskrivningar -53 -60
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -3 -3
Rorelseresultat -55 -62
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 1 2379 54
Réanteintékter och liknande resultatposter 1 0 1
Ranteintékter fran koncernféretag 52 56
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -302 -159
Rantekostnader till koncernforetag -9 0
Summa resultat fran finansiella poster 2120 22
Resultat efter finansiella poster 2064 -40
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 93 -7
Summa bokslutsdispositioner 93 -17
Resultat fore skatt 2158 -58
Inkomstskatt 13 20 -
Arets resultat 2177 -58

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat

varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretaget

Moderféretagets balansrékning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 2 6
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 6
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 0 1
Summa materiella anlaggningstillgangar (0] 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 21 5230 3539
Andelariintresseféretag 15 -
Fodringar hos koncernforetag 1314 879
Uppskjutna skattefordringar 20 19 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 6578 4418
Summa anlaggningstillgangar 6581 4425
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 297 450
Aktuella skattefordringar 1 1
Ovriga fordringar 24 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 9 8
Summa kortfristiga fordringar 308 462
Kassa och bank 26 o7 173
Summa omsaéttningstillgangar 405 635
SUMMA TILLGANGAR 6986 5060
Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets balansréakning, forts.

Moderfoéretaget

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond (0} 0
Summa bundet eget kapital 2 2
Fritt eget kapital
Overkursfond 999 936
Balanserad vinst eller férlust 1 102
Arets resultat 2177 -58
Summa fritt eget kapital 3247 981
Summa eget kapital 3249 983
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 29 29
Summa obeskattade reserver 29 29
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2353 2760
Ovriga skulder 31 301 282
Summa langfristiga skulder 2654 3042
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 152 150
Leverantdrsskulder 1 16
Avséttningar 2 5
Skulder till koncernforetag 864 668
Ovriga skulder 31 1 146
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 22 21
Summa kortfristiga skulder 1054 1006
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6986 5060

Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Se not 33 fér information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser.
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Moderféretaget

Moderféretagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserad Summa

fond vinst och arets  eget kapital

resultat
Ingdende balans per 1januari 2023 2 (o] 920 193 1116
Totalresultat
Arets resultat - - - -58 -58
Summa totalresultat - - - -58 -58
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - - 16 - 16
Teckningsoptionsprogram - - - 1 1
Aktierelaterade erséattningar 0 - - 8 8
Aterkop av aktier - - - -81 -81
Lamnad utdelning - - - -20 -20
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 ) 16 -1 76
Utgdende balans per 31december 2023 2 (o] 936 45 983
Ingdende balans per 1januari 2024 2 (o] 936 45 983
Totalresultat
Arets resultat - - - 2177 2177
Summa totalresultat - - - 2177 2177
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 0 - 63 - 63
Teckningsoptionsprogram - - - 6
Aktierelaterade ersattningar 0 - - 9 9
Forséljning av aktier kopplat till incitamentspro- ) _ : 12 12
gram
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 ) 63 26 89
Utgaende balans per 31december 2024 2 (o] 999 2248 3249
Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets

Moderféretagets rapport 6ver kassafloden

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat -55 -62
Ej kassafl6despaverkande poster 34 10 6
Erhallen utdelning 153 54
Erhallen ranta 26 Sifl
Erlagd ranta -180 -156
Betald inkomstskatt -1 -4
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -47 -125
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av évriga rérelsefordringar 248 -178
Okning(#)/minskning(-) av leverantérsskulder -5 -2
Okning(#)/Minskning(-) av dvriga rérelseskulder 233 277
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 476 97
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 428 -28
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -104 -926
Langfristig utlaning till dotterbolag -33 -198
Aterbetalning av langfristig utlaning till dotterbolag 132 276
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 0 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 0 0
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar -13 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -849
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35 - 1635
Amortering av lan 35 -549 -552
Lamnad utdelning - -20
Aterkoép av aktier - -81
Forsaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram 12 -
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 63 16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -474 998
Férandring av likvida medel -64 121
Likvida medel vid arets bérjan 173 42
Kursdifferens i likvida medel -13 10
Likvida medel vid arets slut 26 97 173

Noterna pa sidorna 112-149 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024 109



e 1T

—




. |
1 Allméan information 112 19 Materiella anlaggningstillgangar 133
2  Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper 112 20 Uppskjuten skatt 134
3  Finansiell riskhantering 116 21 Andelarikoncernféretag 134
4 Viktiga uppskattningar och bedémningar 120 22 Finansiellainstrument per kategori 138
5 Segment 121 23 Kundfordringar 139
6 Nettoomsattningens férdelning 121 24 Ovrigafordringar 140
7  Ovrigaroérelseintakter / - kostnader 121 25 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 140
8  Ersattningartill revisorerna 122 26 Likvida medel 140
9  Transaktioner med nérstaende 122 27 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital 141
10 Ersattningar till anstallda m.m. 123 28 Aktierelaterade ersattningar 141
11 Finansiellaintdkter/ranteintakter 29 Avsattningar 142
och liknande resultatposter 127 30 Uppléning 143
12 Finansiella kostnader/rantekostnader 31  Ovrigaskulder 144
och liknande resultatposter 128 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 145
13 Inkomstskatt 128 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 145
14 Resultat per aktie 129 34 Ejkassaflédespaverkande poster 145
15 Valutakursdifferenser 129 35 Forandring skuld 146
16  Forslag till vinstdisposition 129 36 Rorelseférvarv 147
17  Immateriella tillgangar 130 37 Koncernstruktur 148
18 Leasing 132 38 Handelser efter balansdagen 149

Noter




Noter

Not1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group
AB (moderféretaget) med org nr 556168-6360 och dess dotter-
foretag (koncernen). Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat

i Sverige med sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A,
412 51 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 1april 2025 godkéant denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregadende ar om inget
annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grunder fér rapporternas
upprattande

Koncernredovisningen for Hexatronickoncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde dver resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar méjligtinom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet avdenna not.

Att upprattafinansiella rapporter i overensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och &ndringar som trader i kraft 1januari 2025 och
senare har inte fortidstillampats i rapporten. IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements, som ersatter IAS 1och géller
fran 1januari 2027, infor krav for 6kad transparens och jamférbar-
het. Trots att den inte paverkar redovisning eller vardering,
forvantas den paverka presentation och upplysningar. Koncernen
utvarderar konsekvenserna och kommer tillampa standarden
retroaktivt fran 1januari 2027, vilket innebar att jamférande
information fér 2026 omraknas.

Ovriga annu ej ikrafttradande IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar
forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernen.

De dndringar som géller fran 1januari 2024 har inte paverkat

beloppenijamforelseperioden eller haft nagon vasentlig effekt pa
innevarande period.
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2.2 Koncernredovisning
2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade foretag)

over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras fér eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa 6verlatnatillgdngar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare dgare av det foérvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad képeskilling som ska éverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt vérde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9

i finansiella poster i resultatrakningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen éverstiger verkligt
varde pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar. Om képeskilling-
en ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
patransaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och
forluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
arredovisade i tillgdngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciper-
na for dotterféretag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninterna rapportering som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéallande direktor tillika koncernchef som
fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststallt rérelse-
segment baserat pa den information som behandlas av den
verkstéallande direktéren och som anvands som underlag fér att
fordela resurser och utvardera resultat.

Den 6vervagande delen av de externa intdkterna kommer fran
forsaljningen av Fiber Solutions. Utéver detta driver koncernen
verksamhet inom fokusomradena Harsh Environment och Data
Center, dar strategin framat ar att vaxa dessa omraden genom
vélplanerade satsningar och férvarv av nya intressanta foretag.
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Det gors under 2024 ingen ytterligare uppdelning av resultat per
affarsomrade, geografisk region eller andra segment, vilket leder till
slutsatsen att koncernens verksamhet endast utgér ett rérelseseg-
ment.

2.4 Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands i den primdra ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

Langfristiga Ian till utlandsverksamheter, dar reglering inte ar
planerad eller inte forvantas ske inom en éverskadlig framtid, anses
utgora en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser som uppstar avseende dessa lan redovisas i
ovrigt totalresultat i féretagets koncernredovisning.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av bal-
ansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader fér
var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning

av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av IT-
system och fiberoptiska produkter. Utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att de forvantade fram-
tida ekonomiska férdelarna som kan hanféras till tillgangen kommer
att tillfalla foretaget, om tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

o Det artekniskt mojligt att fardigstélla tillgdngen sé att den kan
anvandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda
eller séljaden,

o Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

o Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

* Adekvatatekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja tillgangen finns
tillgangliga, och

o De utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
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Noter

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang

ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan. Direkt hanférbara utgifter som
balanseras innefattar utgifter fér anstéllda.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden bedéms utifrdn den period som de forvantade férdelarna
beraknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 3-10 ar och avskrivningar sker linjart éver denna tid.
Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kost-
nadsférs i takt med att de uppkommer. Utgifter fér utveckling

som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Varumérken och kundrelationer som férvarvats genom ett rérelse-
férvarv redovisas till verkligt vérde pé forvarvsdagen. Varumérken
och kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden fér varuméarken och kundrelationer dver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som fér-
varvatsi ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas per kassagenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i férhallanden indikerar en méjlig virdeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket &r det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran balansrékningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
iresultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
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Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten

och det redovisade vardet och redovisas i évriga rorelseintakter

respektive 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tilgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgangar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde Gver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en proévning av om aterféring bor géras.
Ingen aterforing gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet faststélls med anvandning
av forstin, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet fér egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskost-
nader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningsprisetiden
I6pande verksamheten, med avdrag fér uppskattade kostnader som
ar nédvandiga for att &stadkomma en forséljning.

2.9 Finansiellainstrument - generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

Hexatronic fordelar sina finansiella instrument i féljande kategorier
ienlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren
av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell tillgangen
omfattas av.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet
att inkassera avtalsenliga kassafléden och déar dessa kassafléden
endast bestar av kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella férvantade kreditférluster som redovisats
(se stycke nedskrivningprovning nedan). Ranteintakter fran dessa
finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och
redovisas som finansiella intakter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundford-
ringar, évriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde viaresultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av tillaggskopeskillingar och foérvarvsoption vid
rorelseférvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas @ven i efterféljande perioder till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i finansnettot i arets resultat.
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Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de som
langfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som véarderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godként utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder
har kort forvantad |6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nella belopp.

Séakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar
Valutarisken i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) sékras genom anvandning av valutalan. For derivatinstru-
ment eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt metoden for sékring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet redovisas den effektiva delen av vardeférand-
ringen i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en komponent av eget
kapital. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras, helt eller delvis.

Bortbokning finansiella instrument

Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhéalla kassafloden fran instrument har 16pt ut eller har 6verforts
och koncernen har overfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomséttning,
finansiella poster samt évrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utsléckts
eller 6verforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport over
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer vid varje rapporttillfélle de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen

for kreditreservering, det vill sédga, reserven kommer att motsvara
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den férvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. Fér
att mata de foérvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupp-
erats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for
forvantade kreditférluster. Forvantade kreditforluter redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten évriga externa
kostnader.

Koncernen anvander den generella modellen fér berdkning avseende
framtida forvantade kreditforluster fér koncerninterna fordringar,
andra langfristiga fordringar och évriga fordringar. De férvantade
forlusterna anses inte vara av vasentligt varde och darfér har ingen
ytterligare forklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.10 Avsittningar

Avsattningar i balansrédkningen avser garantiavsattningar och
omstruktureringsreserver rérande beslutade organisationsférand-
ringar. Dessa avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas fér att

reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

2.11 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som péa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet patillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillAmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nar den berdrda uppskjutna

skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott

kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfoér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna utgérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
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For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo. Inom delar av
koncernen férekommer det att tjaAnsteman i Sverige ingarien ITP
2-plan. ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for
alders- och familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbe-
stdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsédkring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av |6n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Ersattningar vid uppséagning

Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsédgning nar den bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beraknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstéllda som berdknas acceptera
erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har prestationsbaserade aktiesparprogram dar
deltagarna for varje forvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhalla
2-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att
kunna erhalla tilldelning av prestationsaktier kravs, forutom att vissa
prestationsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar och
behaller ett antal Hexatronicaktier under hela den treériga intjanan-
deperioden samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning under
samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststélls vid tidpunkten for
Overenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier som
forvantas tjanas in med hansyn till villkor att kvarsta i anstallning och
till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det verkliga vardet per
aktie, till grund fér den totala kostnad som redovisas éver den
tredriga intjanandeperioden. Kostnaden periodiseras linjart éver
intjaningsperioden och uppdateras vid varje rapporttillfalle med
avseende pa forvantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och
prestationsvillkoren. Da det ar ett eget kapital-reglerat program
redovisas kostnaden som personalkostnad med en motsvarande
bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammen redovisas pa
motsvarande satt, men med motbokning som skuld istéllet for i eget
kapital och med Iopande omvardering baserad pa aktiernas verkliga
varde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 Intédktsredovisning

Intékternai koncernens ordinarie verksamhet bestar av forsaljning
av varor och tjanster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av varor. Varorna intaktsférs nar kontrollen éverfors till kunden vid
en specifik tidpunkt. Indikatorer sdsom 6verforing av dgande och
risker, kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut
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fakturor beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och
annan rorlig ersattning endast i den man den med hég sannolikhet
inte kommer att reverseras. Merparten av koncernens intakter
redovisas vid en specifik tidpunkt, da varor eller tjanster levereras
vid ett bestamt tillfélle. Intakter fran langsiktiga eller anpassade
projekt redovisas daremot successivt, forutsatt att ett avtal finns
med kunden, produkten eller projektet ar anpassat for kunden,
avtalsvardet ar vasentligt och genomférandetiden stracker sig éver
en langre period.

2.14 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig intakt ver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att tacka.

2.15 Ranteintakter

Réanteintédkter intédktsredovisas med tilldmpning av effektivranteme-
toden. Nar vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgérs av bedémt framtida kassafléde, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortséatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv réanta.

216 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter av-
seende hyreslokaler, men omfattar dven fordon. Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig fér anvandning
av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskul-
den har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets
implicita ranta om denna rantesats med latthet kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Leasingperioden faststélls som den icke uppségningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas aven mojlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att ut-
nyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en méjlighet
att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
leasingavgifter. Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar initialt nuvéardet av leasingskulden, jus-
terat for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstallningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjart éver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Under 2024 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderat-
ter uppgatt till 70 MSEK.
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217 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassafl6det omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n
koncernenide fall som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intédkter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gérs en berdkning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”Resultat frdn andelar i koncernforetag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket
innebér att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Finansiellainstrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget, finansiella instrument varderas
och redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt ARL.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget Hexatronic
Group AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga,
enligt finanspolicyn som faststéllts av styrelsen. VD/Koncernchef
samt Finansdirektér godkanner de riskhanteringsatgarder som
genomfdrs enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn foljs i det dagliga arbetet.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa resultatrakningen, balansrakningen
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexatronics
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexatronics
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och férséljning,
kostnader samt nettotillgangar ar darfor denominerade i en rad
olika valutor.
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Transaktionsexponering

Férsaljning och inkdp av varor och tjanster i andra valutor an respek-
tive dotterféretags fuktionella valuta leder till transaktionsexponering.
Transaktionsexponeringen inom koncernen &r frimst koncentrerad
till europeiska dotterbolag som har externa inkép i EUR och USD dar
ingen av dessa valutor ar féretagets funktionella valuta. | méjligaste
man optimeras interna floden for att reducera transaktionsexpone-
ringen, dvs genom att styra valutan for interna faktureringsfléden.
Valutaklausuler och matchning av externa fléden anvands ocksa i
riskreducerande syfte.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering - resultatrakning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del i
dotterféretag utanfor Sverige. Foérandringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterforetags
resultatrakningar rdknas om till SEK.

Tabellerna nedan visar rérelseresultat per valuta rapporterat i funk-
tionell valuta och paverkan i MSEK pa koncernens rorelseresultat vid
en férandring av respektive valutakurs mot SEK pa 10%. Férutom
valutornaitabellen har koncernen mindre fléden i ISK, DKK och IDR.

Rorelseresultat per valuta

Valuta (miljontal) 2024 2023
usD 18 52
EUR 9 17
GBP 8 10
KRW 13810 14916
CAD 7 10
AUD 7 4
NOK 20 24
NzD 1 2

Uppskattade effekter pa koncernens rérelseresultat

SEK +10 % jamfért med: Valutafléden, netto
SEK (miljontal) 2024 2023
usD -19 -55
EUR -1 -20
GBP -1 -13
KRW -1 -12
CAD -5 -8
AUD -5 -3
NOK -2 -2
NzD -1 -2

Omrékningsexponering — balansrakning
Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgangarnai koncernens enheter raknas om till SEK.

Valuta (miljontal) 2024 2023
EUR 91 el
KRW 123982 111064
UsD 29 55
GBP 64 42
AUD 36 30
CAD 17 19
NzD 14 16
NOK 63 64
Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Noter

Uppskattade effekter pa koncernens nettotillgdngar/skulder

SEK +10 % jamf6rt med: Valutafloden, netto
SEK (miljontal) 2024 2023
EUR -105 -79
KRW -93 -86
usD -32 -65
GBP -89 -53
AUD -25 -20
CAD -13 -15
NzD -8 -10
NOK -6 -6

Ranterisk i upplaning

Koncernens rénterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utéver beviljade krediter.
Hexatronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att
justera underliggande ranteexponering, Vid utgangen av 2024 hade
koncernen upplaning i SEK, USD, EUR och GBP till rorlig ranta.
Lanen uppgick till 1060 MSEK, 90 MUSD, 26 MGBP och 8 MEUR.

Genomfdrda simuleringar utvisar att effekten pa finansnettot av en
andring pa 1% skulle ge en 6kning respektive minskning av
rantekostnaderna med 25 MSEK (29).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel, derivatinstrument,
och tillgodohavande hos banker och finansiella institut hanteras
genom hoga krav pa kreditvardighet for finansiella motparter i
enlighet med koncernens finanspolicy. Hexatronic samarbetar med
valkanda nordiska banker med lagst kreditrating A enligt Standard
& Poors kreditbedémning.

Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens dotterbolag och
aggregeras pa koncernniva. Centrala finansavdelningen foljer noga
koncernens likviditet for att sakerstalla att koncernen har tillrdackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten
samt darutéver bibehalla andamalsenlig likviditetsreserv.

Koncernens ambition &r att ha en aktiv likviditetshantering och
koncentrera sa mycket av koncernens likviditet. Koncernens cash
pooler innehaller sex valutor och nettar fléden per valutai realtid.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa

rantebarande konton. P4 balansdagen hade foretaget likvida
tillgangar pa 633 MSEK (813).
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Noter

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen &r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden

i utlandsk valuta har beréknats med utgangspunkt fran den valuta-
kurs som géllde per balansdagen och framtida kassafléden han-
forliga till rorliga réantor har beréknats baserat pa den ranta som
gallde pa balansdagen.

Koncernen

Koncernen 31 december 2024 Mindredn1ar  Mellan1och24&r Mellan2och5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 292 2388 7 -
Leverantérsskulder 679 - - -
Ovriga skulder 91 294 104 -
Leasingskulder 135 122 250 130
Upplupna kostnader 155 - - -
Summa 1352 2805 361 130
Koncernen 31 december 2023 Mindredn1ar  Mellan1och2ar Mellan2och 5 &r Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 350 2810 14 -
Leverantérsskulder 510 - - -
Ovriga skulder 249 24 336 19
Leasingskulder 114 109 257 180
Upplupna kostnader 126 - - -
Summa 1349 2943 607 200
Moderféretaget

Moderforetaget 31 december 2024 Mindredn1ar  Mellan1och24ar Mellan2och5 &r Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 292 2388 - -
Leverantorsskulder 1 - - -
Ovriga skulder 1 281 54 -
Summa 304 2669 54 -
Moderféretaget 31 december 2023 Mindredn1ar  Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 350 2810 - -
Leverantorsskulder 16 - - -
Ovriga skulder 146 14 316 19
Summa 512 2824 316 19
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andraintres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet i enlighet med avtalade bankkove-
nanter som ar skuldsattning och soliditet. Skuldsattning méats som
konsoliderad nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA med
tillagg for vissa bankavtalsmassiga justeringar. IFRS 16 paverkar
inte kovenantberakningen. Soliditeten méts som eget kapital i
forhallande till totala tillgangar.

Per den 31december 2024 sa uppgar skuldsattningen till 1,9 och
soliditeten till 48 procent (exklusiv IFRS 16) vilket val uppfyller
koncernens avtalade kovenanter.

Noter

3.3 Beréakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

* Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

» Datafor tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Vasentliga antaganden for att berakna verkligt varde pa tillaggsko-
peskilling eller férvarvsoption har gjorts utifran respektive
forvarvsavtal, dar bruttovinstmarginal eller EBITDA marginal ar
vasentliga nyckeltal fér de framtidiga prognoserna.

Koncernen hade varken per 31 december 2024 eller 31 december
2023 nagratillgangar som varderades till verkligt varde.

Koncernen 31december 2024 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillaggskopeskilling - - 220 220
Foérvarvsoption - - 130 130
Ovrigt - - 2 2
Summa skulder - - 352 352
Koncernen 31december 2023 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Tillaggskopeskilling - - 360 360
Forvarvsoption - - 98 98
Ovrigt - - 2 2
Summa skulder - - 461 461
Kassaflode Ej kassaflédespaverkande poster
(MSEK) 2023-12-31 Utbetalning Arets Omklassi- Omraknings- Omvirdering via 2024-12-31
kopeskillingar forvarv ficering differenser  resultatrdkningen
Tillaggskopeskilling 461 159 20 4 4 352
/ férvarvsoption
Kassaflode Ej kassaflédespaverkande poster
(MSEK) 2022-12-31 Utbetalning Arets Omklassi- Omraknings- Omvérdering via 2023-12-31
kdpeskillingar forvarv ficering differenser resultatrékningen

Tilla képeskilli

P 29gskOpesklling 621 122 124 17 0 179 461
/ forvarvsoption!

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024 119



Noter

Finansiella instrument i niva 3

Den 2 februari 2024 forvarvade koncernen 97 procent av aktiekapi-
taleti MConnect, Ltd. | férvarvet ingar en option att foérvarva
resterande 3 procent efter 2027. Férvantad képeskilling for
resterande 3 procent redovisas som en skuld vid forvarvet.

Den 1oktober 2024 har koncernen slutfort férvarvet av delar av
islandska Endor. Som del av villkorad képeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 2 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har diskonterats.

Den 1oktober 2023 forvarvade koncernen 95 procent av aktiekapi-
taleti USNet. | forvarvet ingar en option att forvarva resterande 5
procent efter 2027. Férvantad kdpeskilling for resterande 5 procent
redovisas som en skuld och uppgick vid forvarvet till 14 MSEK. Det
verkliga vardet pa kop/sélj optionen har diskonterats.

Den 1december 2022 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i KNET. Som del av villkorad képeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 293 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kdpeskilling
har diskonterats.

Den 1oktober 2022 forvarvade koncernen 90 procent av aktiekapi-
taleti Impact Data Solutions Ltd. | forvarvet ingar en option att
forvarva resterande 10 procent fram till 2029. Férvantad kdpeskil-
ling fér resterande 10 procent redovisas som en skuld och uppgick
vid férvarvet till 43 MSEK. Det verkliga vardet pa kop/sélj optionen
har diskonterats.

Den 1oktober 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapi-
talet i Data Center Systems. Som del av villkorad kdpeskilling ingar

en tillaggskdpeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 24 MSEK.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedéms
vasentlig.

Den 2 november 2020 forvarvade koncernen 90 procent av
aktiekapitalet i Qubix S.p.A. Under 2024 férvarvades 5 procent, dar
resterande 5 procent redovisas som skuld och koncernen har en
option att férvarva resterande 5 procent efter 2025.

Berédkningen av verkligt varde per 31 december 2024 resulterade i
resultateffekt om -4 MSEK (179).
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallan-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foéreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststéllts genom berékning av nyttjandevéarde. Fér dessa
berakningar méaste vissa uppskattningar goras. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga
antaganden som ingar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vardering av tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa
beddmt utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas den
finansiella skulden till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen. Da koncernen genomfort flertalet
forvarv de senaste aren har skulden for tillaggskopeskillingar blivit
en vasentlig bedémningspost.

Vardering av kép/salj optioner

Koncernen har option att férvarva resterande 5 procent av Qubix
efter 2025, de resterande 10 procent av Impact Data Solutions Ltd
fram till 2029, de resterande 5 procent av USNet efter 2027 och de
resterande 3 procent av Mconnect efter 2027. Det beddms
sannolikt att optionerna kommer nyttjas, och férvéantade kopeskil-
lingar redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde baserat pa
bedémt utfall av avtalade klausuler i aktieverlatelseavtalen vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas de finansiel-
la skulderna till verkligt varde och eventuella forandringar redovisas
mot resultatrakningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfaren-
het samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan
foranleda garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférséljningsvardet ar lagre an anskaffningsvardet upp-
rattas en vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en
princip (inkuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa
hur lang tid en vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna
princip gérs en individuell beddmning om varan kan anses séljbar
eller ej.

Det totala lagervardet efter gjorda inkuransvarderingar, var per
31december 2024, 1442 MSEK (1393). Total inkuransreserv
uppgick till 180 MSEK (172).
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Not 5 Segment

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern med Fiber Solutions som
dess priméara och ledande del, vilket innefattar system och
produkter féor bredbandskommunikation. Utéver detta driver
koncernen verksamhet inom fokusomradena Harsh Environment
och Data Center, dar strategin framat ar att vaxa dessa omraden
genom valplanerade satsningar och férvarv av nya intressanta
foretag.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
deninternarapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Not 6 Nettoomséttningens foérdelning

Noter

| koncernen har denna funktion identifierats som verkstéllande
direktor tillika koncernchef som fattar strategiska beslut. Koncern-
ledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pa den information
som behandlas av den verkstéllande direktéren och som anvands
som underlag for att férdela resurser och utvarderaresultat. Det gors
under 2024 ingen ytterligare uppdelning av resultat per affarsomra-
de, geografisk region eller andra segment, vilket leder till slutsatsen
att koncernens verksamhet endast utgér ett rérelsesegment.

Rérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Koncernen Moderforetaget

Nettoomsattning uppdelad pa intaktsslag 2024 2023 2024 2023
Varuférsaljning 6944 7606 - -
Tjansteforsaljning 637 544 140 121
Totalt 7581 8150 140 121

Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintakter fran

dotterféretag i koncernen.
Nettoomsattningens férdelning 2024 2023 Anlaggningstillgangar 2024 2023
USA 2568 2651 USA 1964 1646
Tyskland 1014 1248 Storbritannien 992 942
Storbritannien 993 1228 Sydkorea 640 668
Sverige 630 694 Sverige 505 538
Ovriga lander 2375 2330 Ovriga lander 1460 1468
Totalt 7581 8150 Totalt 5560 5263

Informationen ovan baseras pa var kunderna har sin registrerade
verksamhetsadress.

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2024 till
218 MSEK, 205 MSEK respektive 204 MSEK. Intakter fran koncer-
nens tre storsta kunder uppgick under 2023 till 424 MSEK, 238
MSEK respektive 218 MSEK. Inga enskilda kunder star for mer an 10
procent av koncernens omséttning. | all vdsentlighet har merparten
av intakter ovan tagits vid en given tidpunkt.

Not7 Ovriga rorelseintikter / -kostnader

Informationen om anlaggningstillgdngarna ovan baseras pa var
tillgangarna ar belagna, det vill siga dar foretaget bedriver sin
produktion av varor och tjanster.

Anlaggningstillgangar avser anlaggningstillgangar andra an
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
ingatillgangar i samband med férmaner efter avslutad anstéllning
eller rattigheter enligt forsakringsavtal).

Koncernen
Ovriga rérelseintékter uppdelade pa intiktsslag 2024 2023
Vidarefakturerad frakt 0 6
Erhéallna bidrag 10
Reavinst forséljning inventarier 4 0
Valutakursdifferenser 53 60
Ovriga poster 18 14
Totalt 77 90
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Noter

Koncernen
Ovriga rérelsekostnader uppdelade pa kostnadsslag 2024 2023
Valutakursdifferenser -38 -55
Ovriga poster -3 -5
Totalt -4 -60
Not 8 Erséattningar till revisorerna
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa av sadana o6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
Koncernen Moderforetaget
2024 VaravPwC 2023 VaravPwC 2024 VaravPwC 2023 VaravPwC
Sverige Sverige Sverige Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 6 3 6 3 3 3 2 2
Eggljlrzgz\tlerksamhet utdver revisions 1 0 1 0 0 0 0 0
Skatteradgivning - - - - - - -
Ovriga tjanster 0 - - - 0 0
Summa 6 4 7 4 3 3 2 2
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 3 0 1 - - - - -
Totalt 9 4 9 4 3 3 2 2

Not 9 Transaktioner med narstdende

Handelsbanken Fonder dger 8,0 procent, Accendo Capital 4ger 6,0 Andra narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen
procent, Jonas Nordlund &ger, privat och via bolag 5,4 procent och samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och
AMF Pension & Fonder &ger 5,3 procent av aktierna, i Hexatronic foretagsledningen samt till dem narstaende fysiska och juridiska
Group AB och beddms ha betydande inflytande éver koncernen. For personer. Féljande transaktioner har skett med narstaende:
resterande 75,3 procent av aktierna ar spridningen stor, dar ingen

enskild person har en stérre dgarandel &n 5,0 procent.

Koncernen Moderféretaget
Forsaljning av varor och tjanster 2024 2023 2024 2023
Forsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag - - 140 121
Totalt (o] 0 140 121

Koncernen Moderféretaget
Kop av varor och tjanster 2024 2023 2024 2023
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 6 7 2 2
Ink6p av tjanster fran dotterféretag - - 29 29
Totalt 6 7 32 31
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Noter

Fordringar och skulder vid periodens slut till féljd av Koncernen Moderforetaget
forsaljning och kop av varor och tjanster 2024 2023 2024 2023
Fordringar pa narstaende:

- Fordringar pa koncernféretag - - 1611 1329
Summa fordringar pa nastaende 0 [o] 1611 1329
Skulder till ndrstaende:

- Skulder till koncernféretag: - - 864 668
Summa skulder till nastaende (o] (o] 864 668

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens styrel-
seledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten
ingicks pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Not 10 Erséttningar till anstallda m.m.

Av moderféretagets forsaljning utgor 100 procent (100) forsaljning till
koncernforetag, och av moderféretagets inkdp utgor 27,0 procent
(23,8) inkop fran koncernforetag. Tjanster kops och séljs till
dotterforetag pa normala kommersiella villkor.

Erséttningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Koncernen 2024 2023

Léner och andra erséattningar 975 921

Sociala avgifter 178 137

Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 58 55

Koncernen totalt 1211 1112
2024 2023

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Léner och andra erséttningar

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor

52
58

och andra ledande befattningshavare <49
varav tantiem 2)
Ovriga anstillda 939
Koncernen totalt 975
Konsfordelning i koncernen 2024

(inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter
och évriga ledande befattningshavare

Antal pa balansdagen

Varav kvinnor

34

2
886

921

Antal pa balansdagen

49
55

2023

Varav kvinnor

Styrelseledaméter 7
Verkstéllande direktér och andra ledande

) 10
befattningshavare
Koncernen totalt 17
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Noter

Medelantal anstéllda

2024 2023

med geografisk férdelning per land Medelantal anstillda Varav kvinnor Medelantal anstéllda Varav kvinnor
Sverige 28 16 28 17
Summa moderforetag 28 16 28 17
Dotterforetag

USA 648 130 577 119
Sverige 372 89 432 124
England 359 105 287 97
Tyskland 130 36 131 36
Sydkorea 106 13 130 14
Osterrike 69 8 89 8
Australien 57 1 64 12
Estland 49 4 54 45
Nederlanderna 46 4 47 4
Nya Zeeland 31 4 32 3
Italien 22 7 23 7
Norge 13 1 13 1
Kanada © 3 10 3
Danmark 5 0 3 0
Belgien 5 1 2 1
Litauen 4 1 5 1
Lettland 4 1 4 1
Finland 3 0 3 0
Kina 1 (0] 1 0
Island 1 0 0 0
Summa dotterforetag 1933 454 1907 476
Koncernen totalt 1961 471 1935 492
Moderforetaget 2024 2023
Léner och andra ersattningar 49 41
Sociala avgifter 25 8
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 9 7
Moderféretaget totalt 83 55

2024 2023
Léner och andra ersattningar Loner och andra Pensionskostnader Léner och andra Pensionskostnader
ersattningar ersattningar
(varav tantiem) (varav tantiem)

Styrelseledaméter, verkstallande direktor o 5 19 4
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem ) = (1) =
Ovriga anstallda 24 4 22 3
Moderféretaget totalt 49 9 Ll 7
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Koénsfoérdelning i moderforetaget 2024
for styrelseledamoter och 6vriga ledande

) Antal pa balansdagen
befattningshavare

Noter

2023

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledamoter T

Verkstéallande direktér och andra ledande

befattningshavare 7
Moderféretaget totalt 14
Medelantal anstéllda 2024

med geografisk férdelning per land Medelantal anstillda

3 6 2

4 5 3

7 1 5
2023

Varav kvinnor Medelantal anstélida Varav kvinnor

28
28

Sverige

Summa moderforetag

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket ar formansbestamda pensions-
planer som tryggas genom forsékring i Alecta. Fér mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Forvéntade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsédkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 6 MSEK (8).
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16 28 17
16 28 17

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att h6ja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgéard vara att inféra premiereduktioner. Per

den 31december 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (157).
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Noter

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt
bolagsstdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga
férmaner samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de atta personer som tillsammans med

verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncern-
ledningens sammansattning, se sidan 88-89.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta

i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For bade verkstallande direktoren och andra ledande befattnings-
havare ar den rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i for-
hallande till individuellt uppsatta mal.

Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Erséttning och 6vriga formaner 2024 Grundién/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader

Magnus Nicolin, styrelseordférande* 0,7 - - - - 0,7
Anders Persson styrelseordférande? 0,3 - - - - 0,3
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,5 - - - - 0,5
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Erik Selin, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Linda Hernstrom, styrelseledamot?! 0,3 - - - - 0,3
Asa Sundberg, styrelseledamot* 0,3 - - - - 0,3
Diego Anderson, styrelseledamot?! 0,3 - - - - 0,3
Charlotta Sund, styrelseledamot? 0,1 - - - - 0,1
Per Wassén, styrelseledamot? 0,1 - - - - 0,1
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 5,8 0,7 1,1 0,1 1,7 9,3
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 3,8 0,4 0,7 0,1 1,1 6,2
Andra ledande befattningshavare, (8 personer) 16,2 1,0 2,0 0,8 3,4 23,4
Summa 29,2 2,0 3,8 1,0 6,2 42,2

1) Valdes ini styrelsen pa arsstamma 7 maj 2024.

2) Avgick fran styrelsen péa arsstdmma 7 maj 2024.
Erséttning och 6vriga formaner 2023 Grundldn/ Rérlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader

Anders Persson styrelseordférande 0,7 - - - - 0,7
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Erik Selin, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,4 - - - - 0,4
Charlotta Sund, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Per Wassén, styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 5,8 0,6 1,7 0,1 1,7 9,8
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 3,8 0,3 1,0 0,1 1,1 6,2
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 14,4 0,8 2,6 0,7 3,2 21,8
Summa 26,6 1,6 53 0,9 6,0 40,3
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Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar.

Verkstallande direktérens pensionspremie ska uppga till 30 procent
av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses fast grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 67 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
varierar mellan 12-30 procent av den pensionsgrundande |6nen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktérens anstéllningsavtal innefattar en uppséag-
ningstid pa sex (6) manader fran VD:s sida och tolv (12) manader fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar avgangs-
vederlag fran det att VD fyller 50 ar. Avgangsvederlaget motsvarar
en manadslon per ar 6ver 50 ars alder vid uppsagningstillfallet.
Exempelvis, om VD séags upp vid 52 ars alder, utgar tva (2)
manadsléner som avgangsvederlag. Avgangsvederlaget avraknas
inte mot andra inkomster. Vid uppségning fran VD:s sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppsagningstid om tre (3) till tolv (12) manader. Inga
avgangsvederlag finns avtalade med 6vriga ledande befattningsha-
vare.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Vid arsstamman som hoélls 5 maj 2022, 9 maj 2023 och 7 maj 2024
beslutades om att inratta langsiktiga, prestationsbaserat aktiespar-
program riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom koncernen (LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024).

De tre pagaende programmen omfattar 47 personer och innebar att
deltagarna aktivt koper aktier (s& kallade sparaktier) till marknads-
pris och laser in sparaktierna under en trearsperiod. For varje
sparaktie som deltagaren forvarvar tilldelas deltagaren maximalt
2-6 rattigheter, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett
av styrelsen faststallt datum, cirka tre ar efter tilldelning, under
forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, erhalla
ytterligare stamaktier i Hexatronic Group AB (sa kallade presta-
tionsaktier). Intjaning av prestationsaktier ar villkorat av fortsatt
anstéllning och innehav av képta sparaktier. Intjaning ar aven
villkorat av att vissa prestationsmaél uppnas kopplat till utvecklingen

Noter

av resultat per aktie, koncernens tillvaxt, EBITA-tillvaxt och vissa
héllbarhetsmal under intjanandeperioden.

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till
deltagarnainom ramen fér programmet. Den maximala kostnaden
for LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 programmen berdknades
innan programstart till ca 19 MSEK, 32 MSEK respektive 20 MSEK,
exklusive sociala avgifter.

Under 2024 képte de totalt 39 deltagarnai LTIP 2024 programmet
aktier i Hexatronic Group AB, varvid maximal ratt till prestations-
aktier uppgick till 542 066 stycken. Per 31december 2024 aterstar
totalt 47 personer i de pagaende aktiesparprogrammen.

Antal aktieratter 2024 2023
Utestaende aktieratter per 1januari 288558 371602
Tilldelade under aret 542 066 315552
Intjdnade under aret -30117 -273 879
Foérfallna under aret -337194 -124 717

Utestaende aktieratter

per 31december 463314 288558

Utestaende aktieratter per 31 december 2024 ar 463 314 (288 588),
varav VD har 67 638 (43 586), Vice VD 46 314 (29 000), andra
ledande befattningshavare 117 870 (69 436) och 6vriga anstéllda
231492 (146 536).

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten fér
overenskommelsen for programmet. Reducering av det verkliga
vardet med avseende pa férvantad utdelning har skett.

Redovisad Ionekostnad 2024 f6r programmen uppgar till 9 MSEK (8)
exklusive sociala avgifter om 10 MSEK (-9). Kostnaden fér sociala
avgifter paverkas av att skulden omvarderas I6pande baserat pa
aktiernas verkliga varde vid varje rapporttillfélle.

Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fore och
efter utspadning visasinot 14.

Not 11 Finansiella intdkter/ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Realisationsvinst - - 2226 -
Utdelning - - 153 54
Valutakursdifferenser 13 - - T
Justering av tillaggskopeskilling - 179 - -
Rénteintakter 12 6 (0] 0
Totalt 25 185 2379 125
Enrealisationsvinst pa 2 226 MSEK (-) redovisades i moderbolagets finansnetto under 2024 till f6ljd av en omstrukturering av den legala
strukturen i moderbolagets dotterbolag.
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Noter

Not 12 Finansiella kosthader/rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser - -12 -109 -
Justering av tillaggsképeskilling -4 - -24 -
Ovriga réantekostnader -1 -150 -165 -151
Leasing rantekostnader -26 -15 - -
Ovriga finansiella kostnader -3 -8 -4 -8
Totalt -204 -186 -302 -159
Not 13 Inkomstskatt
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -194 -245 1 -
Summa aktuell skatt -194 -245 1 -
Uppskjuten skatt (not 20) 37 -30 19 -
Inkomstskatt -157 -275 20 -
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vdgd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 501 1121 2158 -58
Inkomstskatt berédknad enligt nationella
skattesatser gallande resultat i respektive land = 2 444 L2
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -38 -48 =27 -23
- Ej skattepliktiga intakter 20 39 490 1
- Skatt pa féregaende ars resultat 4 0 1 -
- Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
A . -13 -9 - -
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare 9 1 _ )
inte redovisats
Skattekostnad -157 -275 20 -

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 31,4 procent (24,5
procent) och Moderféretaget ar 1 procent (O procent).
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Not 14 Resultat per aktie

Noter

2024 2023
Resultat per aktie fére utspadning 1,69 418
Resultat per aktie efter utspadning " 1,69 417

Berékning av resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktiedgare fére och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, MSEK
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

346 848
204 249 660 203 026 610
204 453 694 203454 005

1) Utestdende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt d& den diskonterade |6senkursen for teckningsoptionerna understiger
genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar berédknad enligt den

utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Not 15 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrdkningen enligt féljande:

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berédknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden, med
tillagg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras till
aktier.

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning -1 1 - -
Ovriga rérelseintékter / -kostnader, netto (not 7) 15 5 © =
Finansiella poster netto (not 11, 12) 13 -12 -109 T
Summa valutakursdifferenser i resultatrdkningen 27 -6 -109 4|

Not 16 Forslag till vinstdisposition

Féljande medel stér till moderféretagets forfogande SEK
Overkursfond 999 241130
Balanserad vinst/forlust 70 752 805
Arets resultat 2177019 372
Totalt 3247013307
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt SEK
Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie -
Till balanserade vinstmedel verfors 3247013307
Totalt 3247013307
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Noter

Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen Balanserade utgifter for ~ Kundrelationer =~ Varumaérken Goodwill Summa
utvecklingsarbeten

Rakenskapsaret 2023
Ingaende redovisat varde 35 327 87 2042 2491
Inkép/upparbetning 9 = o - 9
Okning genom rorelseforvarv 5 168 - 518 692
Omklassificering - - - T 7
Omrékningsdifferenser 0 -14 0 -93 -108
Avskrivningar -12 -86 -14 - -113
Utgaende redovisat varde 37 394 T4 2474 2978
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 68 635 137 2474 3314
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -31 -240 -63 -1 -336
Redovisat vdrde 37 394 74 2474 2978
Rakenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde 37 394 T4 2474 2978
Inkdp/upparbetning 9 - - - 9
Okning genom rérelsefdrvary - - - 22 22
Omklassificering 6 - - 19 25
Omrékningsdifferenser 2 25 2 100 129
Avskrivningar -15 -95 -13 - -123
Utgdende redovisat virde 39 325 63 2614 3041
Per 31december 2024
Anskaffningsvérde 88 660 139 2614 3501
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -49 -335 -76 - -461
Redovisat varde 39 325 63 2614 3041

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2024 har moderforetaget investerat

0 MSEK (1) i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Avskrivningar under rakenskapsaret uppgick till 2 MSEK (2).
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av Iopande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2024.

Noter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for
vilken separata kassafldden kan identifieras. Hexatronic har fyra

separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2024 Ingaende Forvarv Forsaljning Nedskrivning Omklassifice- Omraknings- Utgdende
redovisat ring differenser redovisat
varde virde
Koncernen (exkl separata KGE) 1516 - - - 1 22 1549
Qubix 149 - - - - 5 154
Data Center Systems & Impact
Data Solutions & USNet 396 22 S s7 460
Rochester Cable
och Fibron Cable Gk : ) ) & l =g
Koncernen totalt 2474 22 0 (o] 19 100 2614
2023 Ingaende Forvarv Forsdljning Nedskrivning Omklassifice- Omréaknings- Utgaende
redovisat ring differenser redovisat
varde varde
Koncernen (exkl separata KGE) 1576 1 - - -6 -55 1516
Qubix 149 - - - - 0 149
Data Center Systems & Impact
Data Solutions & USNet e E ) ) = = il
Rochester Cable
och Fibron Cable ) e ) i i <0 G
Koncernen totalt 2042 518 0 (o] 7 -93 2474

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa
risken bedéms vara likartad mellan de kassagenererande enheterna
och darfér har samma diskonteringsréanta (WACC) anvants for
samtliga kassagenererande enheterna.

Vasentliga antaganden som anvéants for berédkningar av nyttjande-
vérden:

Arlig omsittningstillvaxt i snitt for de forsta fem aren ar 8 procent
(8) for Koncernen (exkl separata KGE), 2 procent (2) for Qubix, 9
procent (6) for Data Center Systems, Impact Data Solutions och
USNet, och 7 procent (7) fér Rochester Cable och Fibron Cable.

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 procent (2) anvand for att
extrapolera kassafldden bortom budgetperioden for samtliga
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kassagenererande enheterna. Diskonteringsrénta pa 15 procent (14)
fore skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade framtida
kassafléden for de kassagenererande enheterna.

Ledningen har bedémt att den arliga omsattningstillvaxten for
KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
Forséljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga
forsaljningstillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxt-
takt som anvénds 6verensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsréantor som anvands anges fére
skatt och aterspeglar specifika risker som géller fér de kassagene-
rerande enheterna.

| kanslighetsanalysen fér nedskrivningsprévning av goodwill har
simulering av negativ utveckling av omsattning, EBITDA och WACC
genomfdrts. Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden
skulle innebéra att det redovisade vardet skulle 6verstiga atervin-
ningsvardet i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Noter

Not 18 Leasing

Tillgdngar med nyttjanderatt 2024-12-31 2023-12-31
Fastigheter 493 543
Fordon 32 -
Totalt 524 543
Kortfristiga leasingskulder 132 91
Langfristiga leasingskulder 425 476
Totalt 558 567

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 70 MSEK (206).

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar pa fastigheter -108 -86
Avskrivningar pa fordon -15 -
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader, se not 12) -26 -15
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen ar 7 48
av lagt varde (ingar i 6vriga externa kostnader)

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2024 var -140 MSEK (-104).
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
och mark tekniska anlaggningar och installationer

Rakenskapsaret 2023
Ingaende redovisat varde 245 831 129 1205
Inkép 40 427 43 510
Okning genom rorelseférvary 94 120 6 220
Férséljning och utrangeringar - -7 -1 -9
Omrékningsdifferenser -8 -39 -1 -48
Avskrivningar -12 -101 -29 -142
Utgaende redovisat varde 359 1231 146 1736
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 396 1698 340 2434
cchnecskmmngat = - i o
Redovisat virde 359 1231 146 1736
Rakenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde 359 1231 146 1736
Ink6p 147 152 19 318
Okning genom rérelseférvary - 0 0 0
Férséljning och utrangeringar 0 -3 -1 -4
Omklassificering 13 -25 5 -6
Omrakningsdifferenser 26 80 4 110
Avskrivningar -14 -129 -35 -179
Utgaende redovisat varde 531 1306 139 1977
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 585 1923 373 2 881
Redovisat varde 531 1306 139 1977
Moderféretaget
Under rakenskapsaret 2024 har moderforetaget investerat for 0 MSEK (0)
iinventarier. Under rakenskapsaret gjordes avskrivningar med
0 MSEK (0).
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Not 20 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt fordelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar 47 - 19 -
Uppskjutna skatteskulder -276 -248 = =
Summa uppskjuten skatt (netto) -228 -248 19 -
Uppskjuten skatt som ska regleras inom 12 manader -7 =27 - -

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret

framgar nedan:
Uppskjuten skatt Immateriella Materiella Obeskattade Underskotts- Ovrigt Summa

anlaggnings- anléaggnings- reserver avdrag
tillgangar tillgangar

Per 31december 2022 -105 -58 -39 - -10 -213
Redovisat i resultatrakningen -1 -22 -10 - 2 -30
Tillkommit genom rérelseforvarv -15 - - - 1 -15
Redovisat i Ovrigt totalresultat 3 4 0] - 2 9
Per 31december 2023 -118 -76 -49 - -6 -248
Omklassificering = = = 4 -4 -
Redovisat i resultatrakningen 23 -29 (0} 26 17 37
Tillkommit genom rérelseférvarv - 1 - - - 1
Redovisat i Ovrigt totalresultat -6 -9 - 0 -3 -18
Per 31december 2024 -101 -113 -49 30 4 -228

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de

kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. De

redovisade underskottsavdragen uppgar till 137 MSEK, saknar

forfallodatum och kan utnyttjas utan tidsbegransning enligt

géallande skatteregler.

Not 21 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 3539 2742
Férvarv 0 815
Forséljning av dotterféretag inom koncernen -825 -
Aktiedgartillskott 2525 120
Omvérdering av tillaggskoépeskilling / forvarvsoption -8 -138
Nedskrivning -2 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 5230 3539
Utgaende redovisat varde 5230 3539
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Moderforetaget

Foretag Séte Antal/Kap. andel % 2024-12-31 2023-12-31
Organisationsnummer

Hexatronic Australia Pty Ltd 100 167 158
643648122 Brisbane, Australien 100%

The Fibre Optic Shop Pty Ltd 100 = =
98 885048 Brisbane, Australien 100%

Optical Connections Pty Ltd 1 - -
98737930 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 200 - -
116 504 904 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 200 - -
111683 357 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (WA) Pty Ltd 200 - -
123208177 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 200 - -
126 872 400 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 1000 - -
102444 806 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia Pty Limited 1 = =
98 737949 Brisbane, Australien 100%

Layer 1Pty Ltd 200 = =
155 675 568 Brisbane, Australien 100%

Apticom Srl 5000 = =
789765 981 Gosselies, Belgien 90%

Hexatronic Danmark ApS 400 (0} 0
40639101 Képenhamn, Danmark 100%

Hexatronic UK Ltd 2000 19 19
6329180 Gosport, England 100%

PQMS Ltd. 95 37 19
3696868 Bedworth, England 100%

Smart Awards Ltd. 100 5 5
9079735 Solihull, England 100%

Tech Optics Ltd 13050 5 5
6726737 Tonbridge, England 100%

Mpirical Ltd 4 361 90 20
4393797 Lancaster, England 100%

Impact Data Solutions Ltd 2000 301 297
7038550 London, England 87%

Cypress Topco Limited 1960000 379 379
11694332 Hoddesdon, England 100%

Cypress Bidco Limtied 2 - -
11694440 Hoddesdon, England 100%

Cypress Debtco Limited 2 - -
uieesly Hoddesdon, England 100%
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Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2024-12-31 2023-12-31
Cypress Midco Limited 2 - -
11694553 Hoddesdon, England 100%

Fibron Cable 960 - -
2094347 Hoddesdon, England 100%

MConnect Ltd 2 - -
11232731 Borehamwood, England 7%

Hexatronic Baltic OU 1 58 57
11164070 Tallinn, Estland 100%

Hexatronic OU 1 - ,
10729558 Tallinn, Estland 100%

KNET Indonesia 2253250000 - -
03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesien 100%

Impact Data Solution ehf 500 000 - -
590924-1130 Selfoss, Island 100%

QUBIXS.P.A. 270000 243 232
3575150283 Padua, Italien 95%

Hexatronic Canada, Inc. 100 42 93
2358854 Toronto, Kanada 100%

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd 0 2 2
120 116 400 016 890 Tianjin, Kina 100%

Hexatronic SIA 2500 - -
40003583738 Riga, Lettland 100%

Hexatronic UAB 100 - -
1117679610 Vilnius, Litauen 100%

H. Weterings-Plastics B.V. 16 382 68 68
27219131 Gravenzande, Nederlédnderna 100%

Impact Data Solutions BV 18 000 - -
55655858 Utrecht, Nederlanderna 87%

Hexatronic AS 1000 1 11
998 804 795 Engelsviken, Norge 100%

ATG 10000 - -
902415 Porirua, Nya Zealand 100%

Hexatronic New Zealand Ltd 1000 22 22
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 32 31
556514-9118 Goteborg, Sverige 100%

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 67 66
556252-0352 Orebro, Sverige 100%

Proximion AB 58058 64 63
556915-7323 Stockholm, Sverige 100%

Edugrade AB 2000 25 25
556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100%

Optobit AB 6000 - 2
556709-8628 Stockholm, Sverige 100%
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Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2024-12-31 2023-12-31
Hexatronic Security and Surveillance AB 375 - -
559271-6921 Goteborg, Sverige 5%

Apticom AB 25000 21 21
559333-0938 Stockholm, Sverige 90%

EC Sweden AB 50000 - =
559183-0350 Stockholm, Sverige 100%

KNET Co., Ltd 2500000 000 710 691
307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%

Hexatronic GmbH 25000 28 27
111674 Frankfurt, Tyskland 100%

Opternus GmbH 37500 134 134
4567 Bargteheide, Tyskland 100%

Opternus Components GmbH 9000 - -
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

TK-Kontor-Freitag GmbH 25000 19 19
18207 Neumdiinster, Tyskland 70%

homeway GmbH 100000 78 130
HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%

Impact Data Solutions GmbH 25000 = =
HR B 251768 Minchen, Tyskland 100%

Hexatronic US Inc 100 (0} 0
475193 577 Quitman, USA 100%

Blue Diamond Industries LLC 544445 (0] 267
20-1023457 Lexington, USA 100%

The Light Brigade, Inc. 50000 (0} 15
601232465 Kent, USA 100%

Hexatronic US Holding, Inc. 1000 2448 56
6243400 Wilmington, USA 100%

Hexatronic Data Center Group Us, Inc 8000 - -
2418620 Delaware, USA 95%

Hexatronic Data Center US Inc 100 000 - -
800444772 Dallas, USA 95%

Hexatronic Rochester Cables 100 - 436
92-0753685 Delaware, USA 100%

Fibron LLC 1 - -
84-3803662 Texas, USA 100%

KNET America 1000 - -
450982200 New Jersey, USA 100%

Hexatronic Osterreich GmbH 35000 87 36

50 0,

548181z Neulengbach, Osterrike o

Hexatronic Property GmbH 35000 66 66
548183 b Neulengbach, Osterrike 100%

Totalt 5230 3539
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Not 22 Finansiella instrument per kategori

Koncernen Finansiella tillgangar till Summa
Tillgadngar i balansrakningen upplupet anskaffningsvérde

31december 2024

Kundfordringar 1121 1121
Ovriga fordringar 13 13
Likvida medel 633 633
Summa 1767 1767
31december 2023

Kundfordringar 1124 1124
Ovriga fordringar 25 25
Likvida medel 813 813
Summa 1962 1962
Koncernen Finansiella skulder till Skulder redovisade till verkligt Summa
Skulder i balansrikningen upplupet anskaffningsvarde vérde via resultatradkningen

31december 2024

Skulder till kreditinstitut 2513 = 2513
Leverant6rsskulder 679 = 679
Ovriga skulder - 352 352
Upplupna kostnader 155 - 155
Summa 3347 352 3699
31december 2023

Skulder till kreditinstitut 2924 = 2924
Leverantdrsskulder 510 - 510
Ovriga skulder - 461 461
Upplupna kostnader 126 - 126
Summa 3560 461 4021
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Not 23 Kundfordringar

Noter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 1138 1146 - -
Minus: kreditférlustreserv -18 -22 - -
Kundfordringar - netto 1121 1124 - -

Per den 31december 2024 uppgick kundfordringar till 1121 MSEK

(1124) fér koncernen. Per den 31december 2024 uppgick kund-

fordringar till 0 MSEK (0) fér moderféretaget. Det verkliga vardet
pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom

diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nadgon skuld.

Total forlustniva per 31december 2024 uppgick till 0,7 procent (0,1)
vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per kategori

redovisas darfor ej.

Férfallna Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31 december 2024 Ej forfallna <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
Redovisat belopp 904 171 31 1 12 9 1138
kundfordringar
Forfallna Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31december 2023 Ej forfallna <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
Redovisat belopp 823 204 52 29 19 19 1146
kundfordringar
Foérandringar i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:
2024 2023
Per1januari 22 20
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 5 6
Okning av férlustreserv genom rérelseférvary - 3
Under aret bortskrivna kundfordringar -8 -7
Aterforing av ej utnyttjat belopp -1 =
Per 31 december 18 22
Avsattningar till respektive aterforingar av kreditfoérlustreserven
ingar i posten dvriga externa kostnader i resultatrakningen.
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
SEK 102 76 163 234
EUR 266 264 409 478
usD 428 506 890 389
GBP 250 226 14 75
AUD 44 51 133 152
Andra valutor 49 24 1 -
Totalt 1138 1146 1611 1329
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Not 24 Ovriga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordran leverantér - 1 _ _
Ovriga fordringar 13 24 1 2
Totalt 13 25 1 2
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 20 15 1 1
Avtalstillgangar 5 63 = =
Férutbetalda férsakringar 4 0 0
Forutbetalda marknadsféringskostnader 4 0 2
Ovrigt 40 31 7 6
Totalt 146 116 9 8
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavande 633 813 o7 173
Totalt 633 813 97 173
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Not 27 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Noter

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31december 2022 205062 579 2 938 940
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 0 16 16
Teckningsoptionsprogram - - 5 5
Aktierelaterade erséattningar 261071 0 - 0
Per 31december 2023 205 323650 2 959 961
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 1667 500 (0] 63 63
Teckningsoptionsprogram - - 4 4
Aktierelaterade ersattningar 1343596 (0} - 0
Per 31december 2024 208 334746 2 1027 1029

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansda-
gentill 2083 347,46 SEK fordelat pa totalt 208 334 746 aktier, varav
205472710 stamaktier och 2 862 036 aktier av serie C. Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 SEK. Stamaktierna har ett rostvarde pa en rost/
aktie och aktierna av serie C har ett rostvarde pa 1/10 rést/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderfoéretaget ar till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission genomforts:

o Arsstdmman per 7 maj 2024 beslutade om en riktad nyemission
av hogst 1343 596 aktier av serie C relaterat till det langsiktiga
aktiesparprogrammet (LTIP 2024).

Not 28 Aktierelaterade ersattningar
Teckningsoptionsprogram

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beraknats enligt Black & Scholes-modellen.
Svenska deltagare erlagger marknadspris for teckningsoptionerna
medan utlandska deltagare erhaller teckningsoptionerna vederlags-
fritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

» Under 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
600 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 545 000 optioner tecknades. Vid utstallandet var
marknadsvardet per option 12,08 SEK och I6senkursen uppgar
till 96,96 SEK. Losentidpunkt &r 2025-05-15 - 2025-06-15. Da
aktiekursen per 2024-12-31 understiger |0senkursen for
teckningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspre-
mie till 0 SEK.

o Under 2023 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
441000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 383 500 optioner tecknades. Vid utstéllandet var
marknadsvardet per option 12,60 SEK och lI6senkursen uppgar
till 96,20 SEK. Losentidpunkt ar 2026-05-15 - 2026-06-15. Da
aktiekursen per 2024-12-31understiger I6senkursen for
teckningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspre-
mie till 0 SEK.
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Pa arsstamman den 7 maj 2024 bemyndigades styrelsen att intill
nasta arsstamma forvarva repektive Gverlata egna aktier motsva-
rande maximalt 10 procent av befintliga aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst 10 procent
av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teck-
ningsoptionsprogram ar vid rékenskapsarets slut 208 334 746.
Information om aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.

« Under 2024 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 442
500 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens personal,
varav 387 500 optioner tecknades. Vid utstédllandet var mark-
nadsvardet per option 10,80 SEK och I6senkursen uppgar till
55,30 SEK. Losentidpunkt ar 2027-05-13 -2027-06-13. Da
aktiekurs per 2024-12-31 understiger [6senkurs for teckningsop-
tionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie till O SEK.

Teckningsoptioner 2024 2023
Utest.aende.antal aktieratter 2554 000 3687500
per 1januari

Tilldelade under aret 387500 383500
Intjanade under aret -1667500 -1250 000
Forfallna under aret -46 000 -267 000
Utestaende antal aktieratter 1228 000 2554 000
per 31 december
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Aktiesparprogram

For information kring pagaende aktiesparprogram, se not 10 och

stycke, prestationsbaserat aktiesparprogram.

Existerande aktiesparprogram per bokslutsdagen ar:

* Under 2022 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2022) for 35 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna
investerat i totalt 48 898 sparaktier.

Not 29 Avsattningar

« Under 2023 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2023) for 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna
investerat i totalt 69 431 sparaktier.

o Under 2024 beslutades om ett Iangsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2024) for 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna
investerat i totalt 115 891 sparaktier.

Koncernen Garanti- Ovriga Summa
avsattningar avsattningar

Per 1januari 2023 10 4 14
Redovisat i resultatrakningen:

Avsattningar 35 10 45
Férvarv 3 = 3
lanspraktagna medel = -2 2
Outnyttjade medel som aterforts - - -
Per 31 december 2023 48 12 59
Kortfristig del 48 12 59
Summa avsattningar 48 12 59
Per 1januari 2024 48 12 59
Redovisat i resultatrakningen:

Avsattningar 12 2 14
Forvarv = = =
lanspraktagna medel -8 -10 -18
Outnyttjade medel som aterforts -21 - -21
Per 31december 2024 31 4 34
Kortfristig del 31 4 34
Summa avsattningar 31 4 34

Utgaende garantiavsattningar ar fér eventuella fel och brister i leverans till kund.

Beloppet forvantas framover vara enligt avsattningens storlek.
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Not 30 Upplaning

Redovisat varde

Noter

Verkligt varde

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2361 2774 2361 2774
Summa langfristig upplaning 2361 2774 2361 2774
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 152 150 152 150
Checkrakningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 152 150 152 150
Summa upplaning 2513 2924 2513 2924

Redovisat varde

Verkligt varde

Moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2353 2760 2353 2760
Summa langfristig upplaning 2353 2760 2353 2760
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 152 150 150 150
Checkrékningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 152 150 150 150
Summa uppléning 2506 2910 2506 2910
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Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Koncernens uppléaning ar i SEK, USD, GBP och EUR. Hexatronic har en
syndikerad finansiering med 3 nordiska banker som omfattar bade
seniora banklan och revolverande kreditfaciliteter. Den syndikerade
bankfaciliteten férfaller 2026 och 16per med rérlig marknadsranta per
valuta. Rantemarginalen styrs av nivan pé leverage kovenanten som
rapporteras kvartalsvis. Marginalen styrs ocksa av typ av facilitet och
valuta och ligger for narvarande i ett spann pa1,25-1,55 procent
(1,10-1,40 procent).

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 130 MSEK
och 5 MUSD som ar kopplad till koncernens cash pooler. Av beviljad
checkrakningskredit i SEK har 0 MSEK (0) utnyttjats per den 31
december 2024.

Koncernens exponering, avseende upplaning, férandringar i ranta
och refinansiering ar vid rapportperiodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2024-12-31 Forfallo Réntesats
Seniort banklan 1563 2026 Rorlig
Utnyttjande av revolverkredit 943 2026 Rérlig
Ovriga banklan 7 2028 Rérlig
Summa upplaning 2513
Not 31 Ovriga skulder
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skuld tillaggskopeskilling / forvarvsoption 352 461 301 427
Personalens kallskatt 15 19 1 1
Momsskuld 2 26 0 0
Forskottsbetalningar fran kunder 52 27 - -
Ovriga skulder 21 20 - -
Totalt 443 553 302 428
Varav langfristiga 352 304 301 282
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Noter

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna sociala avgifter 39 64 4
Upplupna léner 73 80 3
Upplupna semesterléner 79 76 5 3
Upplupna kostnader foér varuinkép 39 21 - -
Avtalsskulder 47 44 - -
Ovriga upplupna kostnader 69 62 7 9
Totalt 345 347 22 21

Avtalsskulder bestar av kundférskott och férutbetalda intakter

kopplade till service och andra tjénster. De férutbetalda intédkter och

forskott som fanns vid arets borjan har till stérsta delen redovisats

som intakter under rakenskapsaret.

Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Hexatronic har inga stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser.

Not 34 Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 419 340 3 3
Omvaérdering incitamentsprogram 24 -12 10 -1
Pagaende arbete, upparbetat men ej fakturerat -36 - - -
Férandring inkuransreserv lager 22 26 - -
Ovriga avséattningar -28 51 -3 5
Valutakursdifferenser -1 0 = =
Diverse 6vriga poster 1 4 (0] 0
Totalt 401 409 10 6
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Not 35 Forandring skuld

Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2023-12-31 Upptagna Amortering Omklassi-  Tillkom- Okning valutakurs- Finansie- 2024-12-31
lan ficering mnade genom  fsrandring rings-
leasings- rérelse- kostna-
kuld forvarv der
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 476 - - -174 70 - 27 26 425
Kortfristiga leasingskulder 91 - -133 174 - - - - 132
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 2774 556 139 4 2361
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 150 22E REE ¢ 152
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderféretaget
Lang.f.rlstl.ga skulder till 2760 : : -549 : : 139 4 2354
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 150 549 549 s 152
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Den totala amorteringen under aret 6verstiger féregaende ars kortfristiga skuld. Detta beror
pa extra nedbetalningar av RCF (revolverande kreditfacilitet) under aret.
Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2022-12-31  Upptagna Amortering Omklassi- Tillkom- Okning  valutakurs- Finansie- 2023-12-31
lan ficering mnade genom  fgrandring rings-
leasings-  rorelse- kostna-
kuld forvarv der
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 372 - - -115 110 96 -3 15 476
Kortfristiga leasingskulder 68 - -92 115 - - - - o1
Langfristiga skulder tll 1811 1635 -588 150 - 136 -69 g 2774
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 100 100 150 150
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderforetaget
Langfristiga skulder il 1797 1635 -452 150 - - -69 E 2760
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 100 100 150 150
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
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Not 36 Rorelsefoérvarv

Rorelseforvarv 2024

Den 2 februari 2024 férvarvade koncernen 97 procent av aktiekapi-
taleti MConnect, Ltd ("MConnect”) fér en fast képeskilling om 0,6
MGBP pa skuldfri basis. | férvarvet av MConnect ingar en kop-/salj
option att forvarva resterande 3 procent efter 2027. Bada parter har
ratt att nyttja optionen och det bedéms sannolikt att optionen
kommer att nyttjas, darav redovisas forvarvet till 100 procent med
inget innehav utan bestdmmande inflytande. Férvantad kopeskil-
ling fér resterande 3 procent redovisas som en skuld med
eventuella vardeférandringar éver resultatrdkningen.

Den 1oktober 2024 ingick koncernen ett inkramsférvarv av delar

av islandska Endor for en fast kopeskilling om 1,1 MEUR pa skuldfri
basis, samt en maximal nuvardesberaknad tillaggsképeskilling upp-
gaendettill 0,2 MEUR.

Forvarven har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa Hexatronics
balansrdkning, omsattning och resultat fér perioden.

Rorelseférvarv 2023

Den 3 mars 2023 ingick koncernen ett inkramsférvarv av Rochester
Cable ("Rochester”) for en fast kdpeskilling om 55 MUSD pa skuldfri
basis (exklusive ND/NWC justering om -4,5 MUSD).

Képeskilling (MSEK)

Noter

Den 18 augusti 2023 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet
i Fibron XB Ltd ("Fibron”) for en fast kopeskilling om 25 MGBP pa
skuldfri basis (exklusive ND/NWC justering om -5,5 MGBP), samt
en maximal nuvardesberaknad tillaggskopeskilling uppgaende till
TMGBP.

Den 1september 2023 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet
ATG Technology Group Limited ("ATG”) for en fast kopeskilling om
0,9 MNZD.

Den 1oktober 2023 férvarvade koncernen 95% av aktiekapitalet
USNet for en fast kopeskilling om 5,5 MUSD (exklusive ND/NWC
justering), samt en maximal nuvardesberaknad tillaggskopeskilling
om 0,9 MUSD. I forvarvet av USNet ingar en kop/ sélj option att
forvarva resterande 5% efter 2027. Bada parter har ratt att nyttja
optionen och det bedéms sannolikt att optionen kommer att nyttjas,
darav redovisas forvarvet till 100 procent med inget innehav utan
bestdmmande inflytande. Férvantad képeskilling for resterande 5%
redovisas som en skuld med eventuella vardeférandringar éver
resultatrakningen.

Nedanstaende forvarvsanalys sammanfattar kdpeskilling for
forvarven samt det verkliga vardet pa férvarvade tillgangar och
Overtagna skulder for de forvarv som genomférdes under 2023.

Likvida medel 865
Tillaggskopeskilling (ej erlagd) 108
Kvarvarande kopeskilling (ej erlagd) 2
Option att kdpa resterande 5% av USNet (ej erlagd) 14
Summa kopeskilling 988
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 75
Materiella och immateriella anlaggningstillgadngar 225
Kundrelationer 168
Finansiella anlaggningstillgangar =
Kundfordringar 173
Varulager 168
Ovriga fordringar 44
Finansiella skulder -132
Ovriga skulder -251
Summa identifierbara nettotillgdngar 470
Innehav utan bestdammande inflytande -
Goodwill 518

Forvarvsrelaterade kostnader om 23 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar
2023. Totalt kassafléde, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanférligt till rérelseférvarvet uppgick till 790 MSEK. Goodwill &r
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget forvantas ge.

Enligt 6verenskommelse om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 98 MSEK for Fibron baserat pa EBITDA for helaret
2023 och 10 MSEK for USNet baserat pa EBITDA fér 2023 och 2024.

Verkligt varde pa kundfordringar for forvarvet uppgar till 1773 MSEK.
Osékra kundfordringar uppgar till 3 MSEK och ar reserverade.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024

Vardet for skattemassigt avdragsgill goodwill uppgar till 158 MSEK.

Den nettoomsattning som sedan férvarvsdagen ingick i koncernens
resultatrakning for rakenskapsar 2023 uppgick till 688 MSEK. De
forvarvade bolagen har koncernmassigt bidragit med en EBITDA pa
80 MSEK sedan forvarvsdagen.

Om de férvarvade bolagen skulle ha konsoliderats fran 1januari
2023, skulle koncernens resultatréakning for perioden januari till
december 6kat med en nettoomséttning pa 1178 MSEK och en
EBITDA pa 158 MSEK.
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Noter

Not 37 Koncernstruktur

Namn Organisationsnummer Sate Koncernens dgarandel
Hexatronic Australia Pty Ltd 643648122 Brisbane, Australien 100%
The Fibre Optic Shop Pty Ltd 98885048 Brisbane, Australien 100%
Optical Connections Pty Ltd 98737930 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 116 504 904 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 111683 357 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions (WA) Pty Ltd 123208177 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 126 872 400 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 102444 806 Brisbane, Australien 100%
Optical Solutions Australia Pty Limited 98 737949 Brisbane, Australien 100%
Layer 1Pty Ltd 155675568 Brisbane, Australien 100%
Apticom Srl 789 765 981 Gosselies,Belgien 90%
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100%
Hexatronic UK Ltd 6329180 Gosport, England 100%
PQMS Ltd. 3696868 Bedworth, England 100%
Smart Awards Ltd. 9079735 Solihull, England 100%
Tech Optics Ltd 6726737 Tonbridge, England 100%
Mpirical Ltd 4393797 Lancaster, England 100%
Impact Data Solutions Ltd 7038550 London, England 87%
Cypress Topco Limited 11694332 Hoddesdon, England 100%
Cypress Bidco Limtied 11694440 Hoddesdon, England 100%
Cypress Debtco Limited 11694517 Hoddesdon, England 100%
Cypress Midco Limited 11694553 Hoddesdon, England 100%
Fibron Cable 2094347 Hoddesdon, England 100%
MConnect Ltd 11232731 Borehamwood, England 7%
Hexatronic Baltic OU 11164070 Tallinn, Estland 100%
Hexatronic OU 10729558 Tallinn, Estland 100%
KNET INDONESIA 03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesien 100%
Impact Data Solution ehf 590924-1130 Selfoss, Island 100%
Qubix S.p.A. 3575150283 Padua, Italien 95%
Hexatronic Canada, Inc. 2358854 Toronto, Kanada 100%
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd 1,20116E+14 Tianjin, Kina 100%
Hexatronic SIA 40003583738 Riga, Lettland 100%
Hexatronic UAB 1117679610 Vilnius, Litauen 100%
H. Weterings-Plastics B.V. 27219131 Gravenzande, Nederldnderna 100%
Impact Data Solutions BV 55655858 Utrecht, Nederlanderna 87%
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100%
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Noter

Namn Organisationsnummer Séte Koncernens dgarandel
ATG 902415 Porirua, Nya Zeeland 100%
Hexatronic New Zealand Ltd 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100%
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg, Sverige 100%
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro, Sverige 100%
Proximion AB 556915-7323 Stockholm, Sverige 100%
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100%
Hexatronic Security and Surveillance AB 559271-6921 Goteborg, Sverige 75%
Apticom AB 559333-0938 Stockholm, Sverige 90%
EC Sweden AB 559183-0350 Stockholm, Sverige 100%
KNET Co., Ltd 307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%
Hexatronic GmbH 11674 Frankfurt, Tyskland 100%
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100%
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
TK-Kontor-Freitag GmbH 18207 Neumdiinster, Tyskland T0%
homeway GmbH HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%
Impact Data Solutions GmbH HR B 251768 Minchen, Tyskland 100%
Hexatronic US Inc 475193577 Quitman, USA 100%
Blue Diamond Industries LLC 20-1023457 Lexington, USA 100%
The Light Brigade, Inc. 601232465 Kent, USA 100%
Hexatronic US Holding, Inc. 6243400 Wilmington, USA 100%
Hexatronic Data Center Group Us, Inc 2418620 Delaware, USA 95%
Hexatronic Data Center US Inc 8004447172 Dallas, USA 95%
Hexatronic Rochester Cables 92-0753685 Delaware, USA 100%
Fibron LLC 84-3803662 Texas, USA 100%
KNET America 450982200 New Jersey, USA 100%
Hexatronic Osterreich GmbH 548181z Neulengbach, Osterrike 100%
Hexatronic Property GmbH 548183 b Neulengbach, Osterrike 100%

Not 38 Handelser efter balansdagen

Hexatronic Groups styrelse har utsett Rikard Fréberg till ny VD
och koncernchef med start den 1 mars 2025. Han eftertréder
Henrik Larsson Lyon som ldamnade bolaget den 8 februari 2025.
Styrelsen utsag vice VD Martin Aberg som tillférordnad VD tills
Rikard Fréberg tilltradde.

Hexatronic infor ny segmentsrapportering fran och med det forsta
kvartalet 2025 och genomfér férandringar i koncernledningen.

Hexatronic beslutade att bérja tillverka sina branschledande
fiberoptiska kablar i USA. De nya produktionslinjerna berdknas

tasidrift under andra kvartalet 2026.

Styrelsen foreslar till arsstdmman att ingen utdelning ska utga
for rakenskapsaret 2024.

Hexatronic | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2024
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Styrelsens férsakran

Koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldggas arsstimman 5 maj 2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr. 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Goteborg 1april 2025

Magnus Nicolin
Styrelseordférande

Jaakko Kivinen
Styrelseledamot

Diego Anderson
Styrelseledamot

Erik Selin
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Rikard Fréberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har aviamnats 1april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Linda Hernstrém
Styrelseledamot

AsaSundberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 94-150 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller koncernens rapport éver
totalresultat, moderforetagets resultat-
rékning och balansrékningen for
moderféretaget och koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har
Overldmnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Hexatronic |

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viéar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning

och omfattning

Viutformade var revision genom att
faststélla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur ar osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter
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deninterna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd
av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra
en dndamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den
branschivilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for
att uppnéen rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grundide
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme
faststéallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa dvervédganden
faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professionella

beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, ochivart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens forvarv anskaffat immateriella
tillgdngar i form av kundrelationer, varumérken och goodwill till ett
belopp om 3 002 MSEK.

Koncernen prévar arligen eller vid indikation om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill. Fér kundrelationer och varumarken med
bestédmbar livslangd redovisas avskrivningar I6pande och vid indikation
pa vardenedgang prévas om nedskrivningsbehov foreligger.

Nedskrivningsprovning genomférs genom bestimmande av atervin-
ningsvardet, vilket &r det hégsta av nyttjandevardet och verkliga vardet
med avdrag for forsaljningskostnader, vilket jamférs med det bokférda
vardet patillgadngarna inom respektive kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprévning av goodwill och i forekommande fall av évriga
immateriella tillgangar ar vasentlig for var revision eftersom de
immateriella tillgdngarna representerar vasentliga belopp i balans-
réakningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att
foretagsledningen behdver gora vasentliga uppskattningar och
beddmningar om framtiden.

Se not 2 och 17 i arsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.

Vardering varulager

Vérdering av varulager ar ett vasentligt omrade i var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och
dessutom uppgar det redovisade vardet pa varulagret till ett vasentligt
belopp om 1442 MSEK.

En viktig beddmning som féretagsledningen gor vid vardering av
varulagret avser koncernens formaga att sélja sina produkter i lager till
ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden, samt bedéma eventuell
inkurans.

Om det berédknade nettoférséljningsvardet &r Iagre an anskaffnings-
vardet upprattas en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven
berédknas genom en inkuranstrappa som innebér att en nedskrivning av
varulagrets varde baseras pa enskilda artiklars omséattningshastighet,
kombinerat med en individuell beddmning av specifika produkters
varde.

Se not 2 och 4iarsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.

For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berdkning av nyttjande-
varde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande moment:

« Avstamning av kassaflédesprognosen mot antagen budget fér 2025
samt mot efterféljande prognos.

« Utvardering och beddmning huruvida bolagets varderingsmodell ar
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

« Utmana féretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa vardet, vilka inkluderar uthallig tillvaxttakt,
uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsranta.

« Genom kanslighetsanalyser utmana foéretagsledningens antaganden
och testa de sdkerhetsmarginaler som féreligger och bedéma risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

For att granska koncernens vardereserv fér inkurans genomfor vi bland
annat féljande granskningsmoment:

« Beddmning om antagen inkuranstrappa ger en rimlig approximation
av verklig inkurans.

« Kontrollberdkning av den beraknade inkuransavsattningen utifran
beslutad inkuranstrappa.

« Utvardering av ledningens stéllningstagande i de fall avvikelse skett
fran inkuranstrappan och en individuell inkuransbedémning for
specifika produkter anvants.

« Granskning av trogrorlighet i lagret med hjélp av dataanalyser och
avstamning av resultatet i denna mot faktisk inkuransreservering.

« Diskussion med ledningen i syfte att identifiera prognostiserade
férandringar i bolagets forséljning som skulle kunna féranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.
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Annan information @n
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-37 samt i Hallbarhetsrapporten
pa sidorna 54-93. Annan information
innefattar aven ersattningsrapporten
som viinhamtat fére datum fér denna
revisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande
avseende dennaandrainformation.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstéallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att upprattaen
arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktéren
for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férméagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldAmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamnaen
revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfoért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdérens férvaltning for
Hexatronic Group AB (publ) fér ar 2024
samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman
disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
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till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
séatt. Den verkstallande direktéren ska
skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dédrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande
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direktdrenindgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig
skyldig till nAgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart ut-
talande om detta, ar att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av
sékerhet, meningen garanti for atten
revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen

Hexatronic



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér en-
hetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden
for Hexatronic Group AB (publ) fér ar
2024.

Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rappor-
ten upprattatsiett format somiallt
vasentligt méjliggoér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande till
Hexatronic Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta
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Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sékerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap.4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och
genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sédkerhet att Esef-
rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &ringen garanti fér att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Interna-
tional Standard on Quality Management i,
som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattatsi ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland
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annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid dennariskbeddémning
beaktar revisorn de delar av deninterna
kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektivitetenideninterna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en ut-
vardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-
format och en avstdmning av att Esef-
rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven
en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-
forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm, utsags till Hexatronic
Group ABs (publ) revisor av bolags-
stdmman den 7 maj 2024 och har varit
bolagets revisor sedan 18 december
2013.

Goteborg 1april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist Auktoriserad revisor
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information till aktiedgare

Avstamning mellan IFRS och nyckeltalsbegrepp

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som an-

som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Kon- vands av andra bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella
cernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa- matt som ett komplement snarare &n en erséttning for finansiell
tion till investerare da de mojliggér en utvardering av bolagets resul- redovisning enligt IFRS.

tat och stéllning. Eftersom inte alla bolag beréknar finansiella matt

Organisk tillvaxt, MSEK, % Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning 7581 8150
Valutakurseffekter 26 -294
Paverkan av forvarv -528 -1454
Jamforbar nettoomsattning 7079 6402
Nettoomséttning motsvarande period féregaende ar 8150 6574
Organisk tillvaxt -1071 -172
Organisk tillvaxt % -13% -3%
Arlig tillvaxt, rullande 12 manader, % Helar 2024 Helar 2023
Nettoomsattning rullande 12 manader 7581 8150
Arlig tillvéxt, rullande 12 manader -7% 24%
Kassalikviditet, % 2024-12-31 2023-12-31
Omsattningstillgangar 3355 3470
Varulager -1442 -1393
Omsattningstillgangar - varulager 1913 2077
Kortfristiga skulder 1491 1493
Kassalikviditet 128% 139%
Karnrorelsekapital, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Varulager 1442 1393
Kundfordringar 1121 1124
Leverantorsskulder -679 -510
Karnrorelsekapital 1884 2008
Nettoskuld, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2361 2774
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 152 150
Checkrékningskredit - -
Likvida medel -633 -813
Réntebarande nettoskuld 1880 211
Langfristiga leasingskulder 425 476
Kortfristiga leasingskulder 132 o1
Nettoskuld 2438 2678
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EBITDA och EBITDA (proforma) R12, MSEK Helar 2024 Helar 2023
Rorelseresultat (EBIT), R12 680 1122
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, R12 123 113
EBITA, R12 803 1234
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, R12 297 228
EBITDA, R12 1099 1462
Proforma, R12 6 12
EBITDA (proforma), R12 1106 1574
Skuldsattning, ggr Helar 2024 Helar 2023
Nettoskuld 2438 2678
EBITDA (proforma), R12 1106 1574
Nettoskuld / EBITDA (proforma), R12 2,2 1,7

Definitioner av alternativa nyckeltal

Bruttovinst
Nettoomséattning minus kostnader fér ravaror och handelsvaror.

Bruttovinstmarginal
Bruttovinsten som procent av nettoomséttningen.

EBITDA (proforma), R12
Rérelseresultatet fére av- och nedskrivningar plus proforma
forvarvad EBITDA, innan tilltrade, for de senaste tolv manaderna

EBITA

Roérelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséattningen.

EBIT
Rorelseresultat. Intédkter minus alla kostnader relaterade till
verksamheten, men exklusive finansnetto och skatt.

Rérelsemarginal
Roérelseresultatet som procent av nettoomsattningen.

Soliditet
Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt berdknas som nettoomsattningen justerad for
valutakurseffekter och forvarvade verksamheter i forhallande
till foregdende ars nettoomsattning justerat for forvarvade
verksamheter

Foérvéarvsdriven tillvaxt
Nettoomsattning fran férvarvade verksamheter under de
foljande tolv manaderna efter forvarvsdagen.

Arlig tillvaxt

Genomsnittlig arlig tillvaxt berdknas som koncernens totala
nettoomsattning under perioden jamfért med motsvarande
period foregaende ar.
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Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar minus varulager dividerat med kortfristi-
gaskulder.

Karnrorelsekapital
Varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nettoskuld
Réntebarande skulder, inklusive leasingskulder, minus likvida
medel.

Skuldsattning
Nettoskuld i relation till EBITDA (proforma), R12

Genomshnittligt antal utestadende aktier

V&gt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.
Genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

V&gt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden
med tilldgg for ett vagt antal aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras
till aktier.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier efter
utspadning.

Eget kapital per aktie

Totalt eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Antal anstéllda
Antal anstéllda vid periodens utgang.
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Aktieagarinformation

Arsstémma finns aven tillganglig i tryckt format och kan bestallas pa
Arsstamma 2025 kommer att hallas mandagen den info@hexatronic.com.

5 maj kl15.00 pa Gothia Towers, Massans gata 24

i Goteborg. Aktiedgare har méjlighet att utdva sin rostratt Hexatronic publicerar I6pande pressmeddelanden och
genom att férhandsrdsta fore arsstimman. Information om nyheter pé bolagets webbplats. Genom att anmala sin
ratten att delta och hur man anmaler sig finns i kallelsen till e-postadress kan man prenumerera pé pressmeddelanden,
arsstamman. Kallelsen publicerades den 2 april 2025 d& finansiella rapporter och andra nyheter. Bolaget arrangerar
anmalan till &rsstimman éppnade. Samtlig dokumentation ocksé websanda presentationer i samband med kvartals-
infor arsstdmman, sa som kallelse samt styrelsens och rapporterna.

valberedningens férslag, finns pa Hexatronics webbplats

under sektionen fér Bolagsstyrning. Finansiell kalender

29 april 2025 Delarsrapport januari - mars 2025
Finansiell information 5 maj 2025 Arsstamma 2025
Hextaronics finansiella rapporter publiceras pa svenska 14juli 2025 Halvarsrapport 2025
och engelska och finns tillgangliga digitalt pa bolagets 24 oktober 2025  Delarsrapport januari - september 2025
webbplats under sektionen Investerare. Arsredovisningen 5 februari 2026 Bokslutskommunike 2025

*___——d
-"-exatromc

\Qﬁ, \/

Investerare Hallbarhet

KO nta kt Pernilla Grennfelt - Head of Investor Relations Pernilla Eriksson — Head of Sustainability
pernilla.grennfelt@hexatronic.com | Tel. +46 702 90 99 55 pernilla.eriksson@hexatronic.com | Tel. +46 729 66 97 46
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