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Kort om Boozt

Var vision ar att bli det ledande
nordiska varuhuset och vara den
destination som kunderna féredrar att
besdka nar de ska handla Fashion-,
Kids-, Sport, Beauty- och Home
produkter pa natet.

Vi ar ett nordiskt varuhus som séljer ett utvalt utbud av

Fashion-, Kids-, Sport-, Beauty- och Home produkter pa natet

via skraddarsydd och egenutvecklad teknologi. Genom vara

webbutiker Boozt.com och Booztlet.com erbjuder vi aktuella varor
som ar relevanta for manga olika livsstilsgrupper.

Vi ar éver 1 100 anstallda med mer &n 50 nationaliteter som
omdefinierar hur vi valjer att handla idag och imorgon. Vi levererar
en enastaende kdpupplevelse med oévertraffad kundservice

och arbetar for att géra Boozt till det ledande ansvarsfulla e-
handelsforetaget i Norden.

Las mer pa: https://www.booztgroup.com/

-
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+7,7 million

Antal ordrar

+1 100

Antal anstallda
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Aktieagarbrev

Ni som laser mitt arliga brev

till aktieagarna vet att jag alskar
fotboll. Att mycket av min
ledarfilosofi hamtas fran synen pa
vad som far ett fotbollslag att
fungera. Nar presterar lag bra och
nar misslyckas de?

Jag ar en av miljontals manniskor éver hela varlden som sag den
fortraffliga Netflix-dokumentéaren om David Beckham och hans
liv. Nar manga férmodligen uppméarksammade David Beckhams
personlighet och hur han hanterade rampljuset, intresserade jag
mig mest fér hans tidiga &r i Manchester United. Dar han hade en
av varldens basta fotbollstréanare nadgonsin — Sir Alex Ferguson.

Jag minns Manchester Uniteds lag fran den tiden. De hade inte
varldens elva basta spelare. De hade nog inte ens varldens tre
basta spelare. Men manga tyckte att de nog hade vérldens basta

lag. Dokumentaren visar att de var ett LAG. De tyckte om varandra,

de var harda mot varandra, de kravde mycket av varandra, de
kampade tillsammans och de stod upp for varandra — och sarskilt
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2023 var ett tufft &r for detaljhandeln. Utmaningarna var manga

och det stalldes harda krav pa oss, precis som vi stallde harda krav

pa varandra. Vi jobbade nog hardare &n nadgonsin och vi behévde
forlita oss pa varandra mer an nagonsin.

Vara varderingar fértroende, frihet och ansvar sattes i spel oftare
an ndgonsin. Det intressanta &r att trots den tuffa miljon har de
anstalldas trivsel aldrig varit hdgre. Vi avslutade aret med en
employee Net Promoter-poang (eNPS) pa 68. Att fa 68 poang

ar faktiskt varldsklass och enligt rapporten ar det bland de 1-2
hogsta procenten i varlden.

Det finns ett talesatt som sager att ”i ndden provas vannen”. Vi
prévades verkligen i &r och jag fick bevis for att vi har ett unikt
lag som antar utmaningar och levererar nar vi maste leverera.
Trots att &ret bérjade med dampad tillvaxt till f6ljd av lagerbrist
vid utgdngen av 2022 lyckades vi 6ka tillvaxten for varje kvartal,
och vid 2023 ars slut rapporterade koncernen en tillvaxt om

23 procent for fjarde kvartalet och 15 procent fér helaret. Den
successiva forbattringen drevs av flera saker.

Under aret fortsatte vi att utveckla Boozts koncept om ett nordiskt

varuhus och vi sag till att Booztlet fick en imponerande nystart.

Vi lyckades fa kunderna att kdpa ur flera kategorier pa Boozt.com
och nu képer nastan 50 procent av kunderna varor ur tva eller
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for Beckham nar han behdvde det som mest. flera kategorier nar de handlar hos oss. Detta leder inte bara till att
den genomsnittliga kundkorgen 6kar stadigt utan sakerstaller aven
Alex Ferguson kravde att de spelade i svarta skor. Varfor? Det later  kundlojalitet. Vi vet namligen att om en kund handlar ur fyra eller
nastan L6jligt. For att han ville att de skulle fokusera pa spelet och
inget annat. Som en av spelarna sa: redan nar du ar fokuserad till
bara 80—85 procent bérjar det sakta men sékert ga utfor for dig.

Utfér, mot medelmattighet och irrelevans.

flera kategorier ar det 6ver 80 procents sannolikhet for att kunden
kommer tillbaka.

Vi andrade konceptet pa Booztlet.com sa att vi utéver vart
vanliga lagpris- och icke-sdsongskoncept erbjéd mangdrabatter
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p& sasongsvaror fran kianda varumarken. Atgirden betalade sig
och vi gick fran en negativ tillvaxt om nastan 14 procent under
forsta kvartalet till en imponerande tillvaxt om 33 procent under
fiarde kvartalet. Tillvaxten i Booztlet.com uppgick till 15 procent
for helaret.

Vi borjade aven skorda frukten av investeringarna i automatisering.
Var senaste, och enorma, utbyggnad av Autostore-installationen
togs i drift. Kombinerat med ett fortsatt kostnadsfokus

innebar detta att vi sakerstallde effektivitetsforbattringar i
forsorjningskedjan, vilket i sin tur drev kostnadsnyckeltalen till de
lagsta nivderna nagonsin.

— Vi lyckades fa kunderna att kopa
ur flera kategorier pa Boozt.com
och nu kdper nastan 50 procent
av kunderna varor ur tva eller

flera kategorier nar de handlar

hos oss. Detta leder inte bara till
att den genomsnittliga kundkorgen
Okar stadigt utan sakerstaller aven
kundlojalitet. Vi vet namligen att
om en kund handlar ur fyra eller
flera kategorier ar det dver 80
procents sannolikhet for att kunden
kommer tillbaka.

HERMANN HARALDSSON
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Under 2023 anordnade vi vara forsta kapitalmarknadsdag dar vi
tillkdnnagav nya ambitiésa langsiktiga mal. Dessutom bérjade vi
betala tillbaka kapital till aktiedgarna. I juni presenterade vi vart
férsta program for aterkdp av egna aktier och under aret kdpte

vi tillbaka aktier for 89 miljoner kronor. Jag tror att vi ar den

forsta nordiska e-handelsaktéren som har bérjat aterbetala kapital
till aktiedgarna.

Vi anser fortfarande att e-handel &r det mest koldioxideffektiva
sattet att kdpa mode- och livsstilsprodukter pa och vi arbetade
intensivt med Care-For-strategin, som handlar om att minska
ohallbarhet och skapa langsiktig hallbarhet. Att minska de
negativa effekterna dar vi kan och hitta vagar for att skapa
hallbarhet genom intressentdialog, till exempel genom dialog med
leverantorer men framfér allt genom medarbetarengagemang.

Saker kan och kommer dock att bli battre. Var vision &r att bli det
ledande ansvarstagande nordiska varuhuset. Vi ar hangivna den
visionen och vi har hallit vad vi har lovat genom att rapportera

in vetenskapsbaserade mal och hitta en vag framét for att

uppna dem.

Efter publiceringen av deldrsrapporten for tredje kvartalet traffade
vi manga investerare, bade i Norden, Storbritannien och USA.
Eftersom rapporten visade att siffrorna var ndgot battre an vara
branschkollegors fragade méanga investerare: vad gor ni som inte
andra gor? Jag tror att de flesta trodde att vi uppfunnit nagot, att vi
har ndgon teknologi som ger oss en konkurrensférdel. Att vi har en
silversked. Problemet med en silversked ar att den kan plagieras.
Det &r bara en tidsfraga.

Som tur &r har vi ingen silversked. Istallet har vi ndgot som vi
tycker &r unikt — var kultur och vart tankeséatt care-why. Och det ar
jakligt svart att kopiera.

Black Friday &r vart Super Bowl. Var Champions League-final. Det
ar den tiden pé aret som vi prévar oss till max. Nar vi bygger

upp vart immunsystem. Infor arets Black Friday-kampanj &ndrade
vi tidpunkten fér den och bestamde oss for att borja tidigare.

Det var med valdigt kort varsel och det slutliga beslutet togs vid
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middagstid. Meddelandet gick ut, att vi beh6vde kéra igang direkt.
Det var en stor uppgift. Det var mycket jobb fér manga manniskor
pé tre olika avdelningar, och det var klart p& 14 minuter. 14
minuter fran startskottet till den férsta rubriken l&g uppe pa sajten.

Jag ar ganska saker pa att det finns féretag dar det hade tagit
14 timmar. Och det finns nog ocksa féretag dar det hade tagit
14 dagar.

Det &r min uppgift att se till att det bara tar 14 minuter i madnga
ar framéver.

Basta halsningar
Hermann
Medgrundare och koncernchef

TILLKOMMANDE INFORMATION
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HOjdpunkter 2023

Lojalitetsklubb lanserad

Genom lanseringen av vart forsta lojalitetsprogram, Club Boozt,
ar vart mal att bygga dnnu starkare relationer med vara

kunder, dar vi belonar lojalitet och satter en ny standard

for kundklubbsupplevelsen. Club Boozt ar ett intyg pa Boozts
engagemang for att leverera enastaende kundvarde. Under
den nya lojalitetsklubbens férsta ar blev 6ver 1 000 000
kunder medlemmar.

Fick tre A1 ESG-betyg

Boozt fick det hogsta betyget (AAA) i MSCI:s ESG-beddmning,
vilket gor att Boozt ligger bland de 6 hégst placerade

procenten av foretagen i samma sektor. Vid MSCI:s ESG-
betygsattning bedéms féretagen utifran sin organisationsférmaga
och hur stort engagemang de har for att hantera ekonomiskt
viktiga ESG-faktorer. Mer information om MSCI-betyget finns i
pressmeddelandet har.

Nytt Black Friday-rekord

Under Black Friday-veckan valkomnade vara natbutiker Boozt.com
och Booztlet.com éver 125 000 nya kunder. Efterfrdgan 6kade pa
alla vdra marknader och i alla vara kategorier under veckan. Over
50 procent av de salda varorna kom fran de nyare kategorierna
Kids, Sport, Beauty och Home, vilket bekraftar framgangen med
vart koncept om ett nordiskt varuhus.

Skapar ett nordiskt varumarke
for hela hushallet

I borjan av 2023 blev Boozt huvudsponsor for det svenska
fotbollslaget Malmo FF som &r en av de mest framgangsrika
sportféreningarna i Norden. Dessutom ingick vi sponsoravtal
med Régle BK, en ishockeyklubb i Angelholm, bara en kort
bilresa frdn Boozts hanteringscenter. Syftet med partnerskapen
ar att mota och starka banden med vart lokalsamhalle.

Genom partnerskapet med Royal Run i Kpenhamn och som
huvudsponsor till Goteborgsvarvet fortsatter vi att férespraka
sport och en sund livsstil.

Uppnar stordriftsfordelar
pa Boozts hanteringscenter

Med hjilp av avancerad logistikteknologi och framgangsrikt
genomférda verksamhetsatgarder uppnadde vi betydande
stordriftsfordelar och en vasentlig kapacitetsforbattring vid

toppar. Utvecklingen har inte bara inneburit férbattrade
kostnadsnyckeltal utan har aven mojliggjort en anmarkningsvard
kapacitetsforbattring, dar kapaciteten har 6kat med 30 procent vid
toppar matt i antalet hanterade varor i timmen. Forbattringarna
innebér att Boozts hanteringscenter i Angelholm befaster sin
stallning som ett logistik- och hanteringscenter av varldsklass.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Booztlet.com vann
pa strategiskt drag

Beslutet att utéka och férbattra utbudet pa Booztlet.com visade
sig bli framgangsrikt och lockade bade nya och befintliga
kunder. I det har strategiska draget ingick att utdka utbudet
med fler kategorier (Sport, Beauty och Home), 6ka tillgangen

pa varor som alltid finns pa lager, samt sakerstalla att lagret
anpassas till sdsongstrender. Férbattringarna bidrog vasentligt
till Booztlets accelererade tillvaxt och det hogsta genomsnittliga
ordervardet ndgonsin.
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TILLKOMMANDE INFORMATION

7



https://www.booztgroup.com/insights/boozt-achieves-aaa-rating-in-msci-esg-ratings-assessment-recognizing-strong-commitment-to-sustainability

INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
(o) oo )

H-arsoversikt

Finansiell information 2023 2022 2021 2020 2019 Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019

Resultat (miljoner kronor) Finansiella nyckeltal (%)

Nettoomsattning 7 755 6743 5814 4359 3425 Nettoomsattningstillvaxt 15,0% 16,0% 33,4% 27,3% 23,0%

Bruttoresultat 3038 2667 2352 1769 1361 Bruttomarginal 39,2% 39,5% 40,4% 40,6% 39,7%

Rorelseresultat (EBIT) 299 253 265 182 92 Andel hanteringskostnader 10,6% 11,3% 11,8% 11,6% 13,7%

Justerat rorelseresultat 400 286 343 290 109 Andel marknadsforingskostnader 10,3% 11,0% 10,5% 9,9% 10,0%

Finansnetto -27 -17 -20 -12 -11 Andel administrations- och 6vriga kostnader 11,1% 10,2% 10,8% 11,2% 10,3%

Arets resultat 233 186 195 133 55 Andel avskrivningar 3,2% 3,3% 2,9% 3,7% 3,1%
Justerad rorelsemarginal 5,2% 4,2% 5,9% 6,7% 3,2%

Kassafléde (miljoner kronor)

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 130 805 242 747 77 Aktienyckeltal

Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 -715 -607 -151 -171 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 3,38 2.73 2.81 2.21 0.95

Fritt kassaflode 6 90 -365 597 -95 Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,54 3.11 3.73 3.78 1.18

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -321 120 216 779 66 Antal utstallda aktier ('000) 68 289 67 468 66891 64067 57 371

Arets kassaflode -315 210 -149 1376 -29 Aktiekurs vid drets slut (SEK) 135,3 120,3 183,8 186,8 53,0

Finansiell stallning (miljoner kronor) ESG nykeltal

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2721 2503 2177 1908 943 Scope 1 CO,e utslapp (ton) 133,5 150,5 106,4 101,9 106,9

Balansomslutning 5959 5992 5058 4032 2487 Scope 2 CO,e utslapp (marknadsbaserad) (ton) 48,3 42,0 43,3 0,0 0,0

Rorelsekapital 316 -109 277 74 435 Scope 3 CO,e utslapp (ton) 632 691 560524 3240 2522 2030

Nettoskuld (+) / nettokassa (-) -1 040 -1207 -1072 -1497 -132 Utslappsintensitet (CO,e) per order (kg) 0,44 0,49 0,34 0,34 0,31

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 121 520 375 149 167 Andel férnybar el (%) 98,1% 98,2% 96,0% 100,0% 100,0%
Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%) 74,2% 60,8% 66,9% 63,0% 62,0%
Andel Made with Care-produkter (%) 21,0% 21,1% 19,0% 17,0% n/a
Kénsfoérdelning (kvinnor/man) (%) 52 /48 50/50 52/48 65/35 63/37
Medarbetartillfredstallelse (eNPS) 60 42 50 36 n/a
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Verksamhetsutveckling

Nyckeltal

Boozt.coms nyckeltal fortsatte att utvecklas positivt, drivet av det
fortsatta arbetet med att forverkliga strategin om det nordiska
varuhuset. Under 2023 handlade 51% av kunderna ur mer én en
kategori, jamfort med 48% under 2022. Den har utvecklingen har
positiv paverkan pa nyckeltalen fér konsumentens livslangd och
det genomsnittliga ordervardet.

Det genomsnittliga ordervérdet ar nyckeln till var framgang och
under 2023 6kade nyckeltalet i Boozt.com med 6% till det
rekordhdga 947 kronor (890).

Trots det fortsatt svara handelsklimatet dar kunderna fortfarande
ar tveksamma till att handla, 6kade antalet aktiva kunder pa
Boozt.com med 8% pa vara karnmarknader (Norden). Totalt 6kade
antalet aktiva kunder med 8%, nagot motverkat av det strategiska
beslutet att minska insatserna i Tyskland och Nederlanderna.

Nyckeltalet true frequency lag fortsatt hogt pa 6,0 jamfoért med 5,8
i slutet av 2022. Det ar uppmuntrande att se att true frequency
ligger pa en hallbart h6g niva trots att kundaktiviteten var dampad
under hela aret.

Slutligen, som ett bevis p& den héga servicenivan och det breda
produktutbudet p& Boozt.com, bibehélls en hég kundnéjdhet med
en Net Promotor-poang om 74 (74 2022) och 4,3 stjarnor pa
Trustpilot (4,4).

Finansiell information

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2023 6kade med 15% till 7 755 miljoner
kronor (6 743). Valutaeffekter hade positiv inverkan pa arets
nettoomsattningstillvaxt med ungefar 4 procentenheter och beror

framst pa att DKK, NOK och EUR starktes mot den svenska kronan
jamfort med 2022.

Den positiva omsattningsutvecklingen uppnaddes trots

relativt svagt konsumentsentiment och inflationstryck, vilket
paverkade efterfragan negativt under aret. Den fortsatta
forbattringen av det nordiska varuhuskonceptet gjorde att

vi kunde ta fler marknadsandelar trots utmaningarna.

Arets nettoomsattningstillvixt understéddes av fortsatt héga
investeringar i marknadsféring och det framgangsrika arbetet med
att omvandla kunder fran enkategorikunder till flerkategorikunder.

Nettoomsattning
(miljoner kronor)

7755

6743

5814

2021 2022 2023

Nettoomsattningsdkningen drevs av en tillvaxt om 15% i
Boozt.com och 15% i Booztlet.com. Ovriga intakter (ingar i
nettoomsattningen fér Boozt.com och Booztlet.com) minskade
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med 1% jamfért med 2022. Minskningen berodde framst pa

att ett avtal som tidigare var ett agentavtal andrades till att bli

ett grossistavtal under andra kvartalet 2023. Om man raknar
bort den effekten hade tillvaxten varit cirka 15%. Féljaktligen
motsvarade Ovriga intakter 4% av den totala omsattningen under
2023, jamfort med 5% under 2022.

Under 2023 6kade omsattningen i Norden med 13%, vilket var en
féljd av kad efterfragan pa alla marknader. Okningen drevs dock
framst av starka resultat i Danmark och Finland. Omsattningen

i 6vriga Europa 6kade med 42% och paverkades positivt av en
fortsatt expansion i Baltikum fortsatte samt av att Booztlet.com
utvecklades starkt i Tyskland.

Bruttovinst

Arets bruttovinst 6kade med 14% jamfért med 2022 och 6kade
till 3 038 miljoner kronor (2 667). Bruttomarginalen minskade till
39,2% (39,5%). Den minskade marginalen beror pa den tidigare
namnda andringen av ett partneravtal, vilket paverkade helaret
med cirka 0,5 procentenheter.

H6g kampanjaktivitet hade fortsatt paverkan pa
bruttovinstmarginalen, vilket ar i linje med branschen generellt.
Kampanjerna drevs framst av det fortsatta trycket pa
konsumenternas disponibla inkomster. Minskningen motverkades
delvis av en ndgot hogre andel 6vriga intakter under 2023 jamfort
med 2022.

Justerat rorelseresultat

Arets justerade rérelseresultat dkade och uppgick till 400 miljoner
kronor (286), vilket motsvarade en justerad rérelsemarginal om
5,2% jamfort med 4,2% under 2022.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Forbattringen drevs framst av stordriftsfordelar
i hanteringskostnader och en lagre
andel marknadsforingskostnader.

Det forbattrade nyckeltalet for hanteringskostnader drevs

av en mycket konkurrenskraftig distributionslésning med ett
disciplinerat arbete for att styra kunderna till den distributor
som ar bast ur ett kostnads- och serviceperspektiv. Dessutom
genomfoérdes fortsatta forbattringar pa hanteringscentret, vilket
gav effektivitetsvinster genom hoég kostnadskontroll. Slutligen
paverkas andelen hanteringskostnader fortsatt positivt av det
Okade genomsnittliga ordervardet.

Justerat rorelseresultat
(miljoner kronor)

400

343

2021

2022

2023
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Den lagre andelen marknadsforingskostnader berodde
framst pa generellt lagre marknadsféringskostnader.
Marknadsfoéringsavtrycket 6kade faktiskt jamfért med
féregdende ar.

Rorelseresultat (EBIT)
Arets rérelseresultat 6kade till 299 miljoner kronor (253) medan
rérelsemarginalen uppgick till 3,9% (3,8).

Skillnaden mellan rérelseresultat och justerat rorelseresultat
under aret beror framst pa kostnader relaterade till aktiebaserade
betalningar pa 98 miljoner kronor (17). Totala justeringar for aret
uppgick till 201 miljoner kronor (33).

Okningen i aktiebaserade betalningar var en konsekvens av ett
starkt resultat under 2023 sa val som ett hogre aktiepris fér Boozt
aktien vid arsslutet jamfért med arsslutet 2022. Aktiebaserade
betalningar ar relaterade till Boozts langsiktiga incitament fér
nyckelanstallda personer, vilket flukturerar beroende p& Boozts
utveckling och aktiekurs.

Periodens vinst

Arets nettovinst ékade till 233 miljoner kronor (186). Detta
motsvarar ett resultat per aktie om 3,43 kronor for 2023 jamfort
med 2,76 kronor aret innan. Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 3,38 kronor (2,73).

Segment

Boozt.com

Nettoomsattningen i Boozt.com for 2023 6kade med 15% (eller
11% i lokal valuta) och uppgick till 6 448 miljoner kronor (5 610).

Omsattningen i Norden uppgick till 5 983 miljoner kronor (5 252),
vilket motsvarar en 6kning med 14% jamfort med 2022. Okningen
drevs framst av Danmark och Finland. Ovriga Europa 6kade med
30% till 465 miljoner kronor (359). Okningen i évriga Europa drevs
framst av de baltiska landerna.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset gjorde att

vi tog fler marknadsandelar trots att marknaderna var mer
utmanande. Andelen kunder som handlar ur flera kategorier
Okar, vilket har positiv effekt pa bade antal varor per varukorg,
returandelar och genomsnittligt ordervarde. Sarskilt arets andra
halvar paverkades positivt av lageruppbyggnaden innan helgerna,
vilket ledde till att kunderna hade tillgéng till ett mycket stort
sortiment och att tillfallena da varor salde slut begransades.

Boozt.com, nettoomsattning
(miljoner kronor)

6448

5610

4938

2021 2022 2023

Omsattningen 6kade i alla kategorier under aret, dar det gick

bast for Beauty och Home. Fashionkategorin (Man och Kvinnor)
ar fortfarande den storsta kategorin och utgor cirka 60% av
Boozt.coms omsattning, en nedgang fran ca 65% under 2022.
Kids, Sport, Beauty och Home utgér nu cirka 40% av forsaljningen
pa plattformen.

Det justerade rorelseresultatet i Boozt.com for 2023 6kade
till 325 miljoner kronor (272), vilket motsvarade en justerad
rorelsemarginal om 5,0% (4,8).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Rorelseresultatet minskade till 239 miljoner kronor (243) till foljd
av att arets aktierelaterade ersattningar 6kade till 86 miljoner
kronor (29).

Booztlet.com
Nettoomsattningen i Booztlet.com 6kade med 15% (eller 11% i
lokal valuta) till 1 307 miljoner kronor (1 133).

Omsattningen i Norden uppgick till 1 093 miljoner kronor (1 014)
och 6kade med 8% jamfort med 2022, medan 6vriga Europa
O0kade med 79% till 214 miljoner kronor (119) till foljd av att
Booztlet.com &kade sitt fokus pa den regionen.

Tillvaxten i Booztlet var en foljd av beslutet att omformulera
outletens syfte s att den inte langre framst &r en
lagerrensningskanal for koncernen. Sedan andra kvartalet 2023
har sortimentet pa plattformen utékats med fler kategorier (Sport,
Beauty och Home) och med fler varor som alltid finns pa

lager. Férandringen har tagits emot val av konsumenterna och

det uppdaterade syftet innebér att outleten kan rikta in sig pa

nya malgrupper. Dessutom hade den fortsatt goda tillgangen till
kampanjvaror positiv inverkan pa plattformens tillvaxt.

Det forbattrade resultatet uppnaddes trots fortsatt hog
kampanjaktivitet p& marknaden och att de mer priskénsliga
kunderna (som Booztlet riktar sig till) formodas ha upplevt en
mer kannbar relativ minskning i disponibla inkomster. Det senare

marks tydligt i det 6kade antalet kunder som inte handlar lika ofta.

Justerat rorelseresultat for 2023 6kade till 75 miljoner kronor
(14), vilket motsvarar en justerad roérelsemarginal om 5,7 % (1,2).

Arets rérelseresultat dkade till 61 miljoner kronor (10), vilket
motsvarar en rorelsemarginal om 4,6% (0,9).

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Booztlet.com, nettoomsattning

2021

(miljoner kronor)

1133

2022

1307

2023
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Branschen och marknaden

Det radde fortsatt oférutsagbarhet och volatilitet pd marknaden
under 2023, och e-handelsmarknaden féor mode och
livsstilsprodukter berdknas vara pa féregaende ars niva. 2023

paverkades fortsatt av marknadsutvecklingen och den geopolitiska

utvecklingen, sdsom hogt inflationstryck och kriget i Ukraina
som paverkar var forsérjningskedja. Vi uppskattar att den
totala nordiska marknaden for klader, skor, skdnhets- och
heminredningsprodukter uppgar till cirka 400 miljarder kronor
med en nastan oférandrad online-penetration om 25-30%%2.

Den successiva utékningen med flera kategorier har gjort att

vi kan rikta oss till en stérre marknad och att vi exponeras

for vissa kategorier dar online-penetrationen ar lagre an for
modekategorin dar vi ar mest etablerade. Marknaden for klader
och skénhet har en hégre online-penetration och uppgar till cirka
30% medan marknaden for sport och heminredning uppskattas
tillunder 20%. Under 2023 noterade vi en stor 6kning i
efterfrdgan pa varor ur vara nyare kategorier efterhand som bade
konsumentmedvetandet och sortimentet fortsatte att forbattras.
Eftersom online-penetrationen fortfarande ar férhallandevis lag
och e-handelsbranschen ar fortsatt splittrad ser vi en vasentlig
potential for att online-penetrationen ska utvecklas positivt och
att vi kan fortsatta 6ka vara marknadsandelar i samma takt som
under 2023.

1) Sammanstalld sportkladesmarknad fér Danmark, Norge och Sverige, motsvarande uppskattningar for Finland ej tillgangliga

@ 70%
ONLINE
PENETRATION

@ 60%
ONLINE
PENETRATION

@50%
ONLINE
PENETRATION

2023

@ ~25-30%
ONLINE
PENETRATION

STOR NORDISK MARKNAD
MED STARKT ONLINE-POTENTIAL

Totalt Klader-, Skor-, Skdnhet-
och Heminredningsmarknaden * 2

~400 mdkr

~280mdkr

~200mdkr

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

/

BOOZT
@~7% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE I NORDEN

2) Heminredning refererar till hushéllstextilier, t.ex. inredningstyger och sovrums-, kdks- och badrumstextiler samt glasvaror, serviser och husgerad, Kalla: Company estimates, Euromonitor, Eurostat

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
EUROPEISK MODEMORKNAD
MED ENORM TILLVAXTPOTENTIAL
Totalt for klader
~400 md euro
@ 60%
ONLINE
PENETRATION 240md euro

@50%
ONLINE
PENETRATION

@40%
ONLINE
PENETRATION

2023

@ ~20%
ONLINE
PENETRATION

~160md euro

~80md euro

BOOZT
@ < 1% MARKNADSANDEL
FOR ONLINE I EUROPA

dNoyo Lzoo4d

€C0C HNINSIANOQIYSYHY

¢T —vais



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Fortsatt momentum for e-
handelsmarknaden

Tack vare bekvamligheten och ett stérre sortiment av
konkurrenskraftiga alternativ har konsumenter i hdgre
utstrackning férandrat sina kdpvanor och évergatt fran att handla
i traditionella fysiska butiker till att handla i webbutiker nar de
képer mode- och livsstilsvaror.

Vi forvantar oss att konsumenternas preferenser for att 6verga till
e-handel kommer att fortsatta, vilket bekraftar den strukturella
Svergangen till e-handel pa de nordiska karnmarknaderna. Urval,
bekvamlighet och priser gynnar de stérre e-handlarna och vi
raknar med att det nuvarande trycket p& konsumenters disponibla
inkomster sannolikt kommer att ge bransle &t vergangen till
e-handel, samtidigt som inflationstrycket p& kostnaderna for att
driva foretag skulle kunna leda till att branschen konsolideras.
Dessutom kan det nordiska varuhuset skryta med en battre
kostnadseffektivitet per order, drivet av ett genomsnittligt
ordervarde som ar cirka 80% hogre an branschgenomsnittet.
Detta bekréftar var malsattning och férvantan om att vinna
ytterligare marknadsandelar under &r 2024 och darefter. Med
andra ord &r var plan att fortsatta inrikta oss pa den

lokala marknaden och att investera mer for att férbattra var
branschledande kundupplevelse och driva fram hogre tillvaxttal
och 6kade marknadsandelar.

Sedan forsta dagen har vi fokuserat pa den nordiska marknaden
och pa att skapa ett starkt nordiskt varumarke fér hela hushallet.
Den storsta kundgruppen ar méan och kvinnor mellan 25 och

54 ar, de lever vanligtvis i ett forhallande och har barn. Var
karnkundgrupp hjalper oss att dra férdel av den vaxande e-
handelsmarknaden och behalla var tydliga marknadsstallning som
det ledande nordiska varuhuset, med fokus pa ett noga utvalt
mode- och livsstilssortiment anpassat for nordiska preferenser.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

E-handelsmarknadens drivkrafter

Flera faktorer driver den snabba 6vergéngen fran traditionell
handel till e-handel, till exempel tillganglighet, urval,
transparens och bekvamlighet.

Tillganglighet:

Under de senaste aren har konsumenter 6kat tiden som de
tillbringar pa natet vasentligt. E-handeln erbjuder en bekvam
kdpupplevelse som alltid ar tillganglig oavsett var kunden
befinner sig eller vilken enhet som anvands, inklusive appar,
mobiltelefoner och datorer.

Urval:

Genom att dra nytta av stora datamangder och algoritmer for
att identifiera kundbeteenden kan e-handlare erbjuda kunder
ett fokuserat erbjudande, vilket optimerar kdpupplevelsen.
Samtidigt kan varumarkena gora hela sitt sortiment
tillgangligt pa ett stélle, vilket kar sannolikheten for

att kunderna ska hitta den vara och storlek de

vill ha. Anvandandet av ett datadrivet tillvigaganssatt

gor sortimentet mer relevant samtidigt som det ar

mer resurseffektivt.

Transparens:

Webbutiker kan leverera vardekedjan till lagre kostnad an
fysiska butiker och dessa besparingar kommer i slutandan
kunderna till del. Kunder vill inte betala mer an nédvandigt
och genom enkelheten att gora prisjamférelser har de god
kunskap om vad marknadspriset ar.

Bekvamlighet:

Mojligheten att bestalla mode- och livsstilsvaror nar

som helst och var som helst, i kombination med ett
relevant varusortiment, leder till hog bekvamlighet for
kunder som handlar i webbutiker. Bekvamligheten forstarks
ytterligare med snabba leveranser, enkla returer och

sakra betalningslésningar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Vision och strategi

Var vision &r att bli det ledande nordiska varuhuset och vara den
destination som kunderna féredrar att besdka nar de ska handla
Fashion-, Kids-, Sport-, Beauty- och Home produkter pa natet.

Det nordiska varuhuset

Fran dag ett har det varit var ambition att skapa det ledande
nordiska varuhuset. Vi b6érjade med att inrikta oss pd mode for
man och kvinnor och har darefter utékat med kategorierna Kids,
Sport, Beauty och Home.

Modellen med ett valsorterat nordiskt varuhus har manga férdelar.
For det forsta har vart redan héga genomsnittliga ordervarde
utvecklats positivt efterhand som vi utdkat sortimentet i befintliga
kategorier och dven lanserat nya kategorier, och vi uppnadde

en ny rekordniva under 2023. Detta berodde pa att 51%

av bestallningarna pa Boozt.com under 2023 innehdll varor

ur tva eller flera kategorier, jamfort med 48% under 2022.
Omsattningen i de nyare kategorierna (Kids, Sport, Beauty

och Home) utgjorde cirka 40% av den totala omséattningen
jamfort med 35% under 2022. Dessutom har den kontinuerliga
verksamhetsdiversifieringen gjort att returandelarna har minskat,
vilket gynnar bade lonsamheten och arbetet med att minska var
miljépaverkan, samtidigt som kundlojaliteten har ékat. Slutligen
innebr varuhusmodellen att var marknadsstéllning framhévs och
att Boozt urskiljer sig fran branschens storsta aktorer.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Det nordiska varuhuset vaxer och drar

nytta av merforsaljning till var lojala kundbas

Nettoomsattning de senaste
tolv manaderna (SEK)

~1,000

(Dammode)

Kunden som handlar
fran en kategori

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Nettoomsattning de senaste
tolv manaderna (SEK)

~16,500
(Alla kategorier)

K|

Man

~7,000
ﬁ (Dammode)
o \V/

Kvinnor Sport
Heminredning Skonhet

Kunden som handlar fran det nordiska varuhuset

# Kategorier

(handlar fran alla kategorier)
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Efter att vi under var mer &n 10-ariga historia har etablerat
relevanta kategorier genom horisontell expansion kommer vi
framdver att fortsatta utéka vart sortiment inom alla kategorier.
Hari ingdr att utoka med fler modeller och nya méarken i vara
butiker. Vi kommer framst att fokusera pa att géra varje kategori
till en egen kdpdestination dar kunder kan valja bland det

mest valsorterade och bredaste sortimentet av nordiska mode-
och livsstilsvaror.

Agande i hela vardekedjan

I takt med att verksamheten har 6kat i volym har nya méjligheter
uppstatt. Med hjalp av var befintliga teknologi och data har

vi skapat fler inkomstkallor och successivt borjat dga en

storre del av var vardekedja genom att ta kontroll 6ver vara
viktiga affarsverksamheter.

Vart fortsatta fokus ligger pa att utdka de befintliga kategorierna
och samtidigt lagga till och forbattra tillaggstjansterna for kunder
och partners. Med den metoden &r vart mal att 6ppna upp e-
handelsekosystemets fulla potential.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Horisontell och vertikal expansion for att dra nytta av hela e-handelsekosystemet

Marknads-
férningstjanster

Betalnings-
losningar

Boozt.com/

Booztlet.com bUerEn e

Hanterings- och
distributions-
losningar

Varumarken/
Inkop

Kids

Sports

Beauty

Home

Nya marknader
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Basta kundupplevelsen genom
sortiment och bekvamlighet

Vi stravar efter att ge nordiska konsumenter den basta
képupplevelsen nar de handlar pa natet genom att erbjuda ett
sortiment av nordiska varor som valts ut baserat pa noggrann
analys och omfattande data. Det &r viktigt for oss att prioritera
bekvamlighet for att garantera en smidig kdpprocess. Att vi
forstar vara karnkunder gor att vi kan forbli relevanta och erbjuda

en enastdende kundupplevelse och branschledande kundservice.

Viktiga faktorer for att kunna ge kunderna den bésta servicen
ar bekvamlighet, snabb leverans och enkla returalternativ. Vi
stravar efter en leveranstid pa 1-2 arbetsdagar, en tjanst
som cirka 90% av vara kunder far, vilket sikerstaller ett
marknadsledande leveranserbjudande.

P& liknande satt &r smidiga returer avgérande for kundnéjdheten.
En returetikett skickas automatiskt med alla ordrar och kunderna
uppmuntras att ateranvénda pasarna som varorna kom i nar de
skickar tillbaka varor, vilket framjar resurseffektivitet. Oftast far
kunderna tillbaka sina pengar inom nagra dagar efter att varorna
skickats tillbaka. Vart fokus pa att kunderna ska vara néjda
aterspeglas i nyckeltalen for kundndjdhet, som vi mater dagligen
genom Net Promoter (74) och Trustpilot (4,3), vilka fortsatter att
ligga pa branschledande nivaer.

En relevant och kundanpassad kdpupplevelse
Ménga av vara kunder tycker om att kombinera och matcha olika
varor nar de surfar runt i vara webbutiker Darfér koncentrerar

vi 0ss pd att utdka varumarkesmixen for att erbjuda de

marken som kunderna letar efter. Som ett resultat av starka
varumarkesrelationer erbjuder Boozt en blandning av lokala och
internationella marken, bade etablerade och nya, som motsvarar
preferenserna hos var nordiska kundbas.

For att forbattra bekvamligheten ndr man handlar i vara
webbutiker arbetar vi standigt med att forbattra de personliga
installningarna. Hari ingar att forfina s6kmajligheter, sortering
och filtrering samt att forbattra varubeskrivningar och
storleksrekommendationer. Férbattringarna mojliggors genom

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

anvandning av stora datamangder och maskininlarning. Vi ger
kunden majlighet att anpassa webbutiken efter egna 6nskemal,
men i slutandan ar det kunden som bestammer var och nar de
olika alternativen ska anvandas.

Under 2023 lanserade vi vart forsta kundklubbskoncept i syfte
att forbattra engagemanget, individanpassa upplevelsen och i
slutandan skapa en kundbas som ar aktiv i flera kategorier, vilket
leder till att de gor en storre del av sina inkdp hos Boozt.

Uppna lokala stordriftsférdelar

Vianser att tillvaxt och lokala stordriftsférdelar ar viktiga
framgangsfaktorer for e-handelsforetag och att de storsta
aktérerna pd marknaden, som gynnas av stordriftsférdelar, blir
de langsiktiga vinnarna. Styrka pa den egna marknaden ger
lokala fordelar inom distribution, hantering, betalningslésningar,
marknadsforing och media.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

-

%

-

~

¥~ .

Med véra nuvarande ordervolymer har vi uppnatt tillrackliga
lokala stordriftsfordelar for att kunna erbjuda snabb leverans,
enkla returer samt ett valsorterat och relevant sortiment riktat
till de nordiska konsumenterna. Dessutom ger det oss lokala
férdelar inom marknadsféring, media och betalningslosningar.
Hoga volymer innebar dven att aterkommande kunder genererar
en eftertraktad kostnadseffektivitet per order tack vare

deras kopfrekvens.

Vart hanteringscenter, som ligger i Angelholm, ger oss tack vare
den lokala férankringen ytterligare férdelar. Genom att hantera
bade leveranser och returer pa ett stélle som ligger néra kunderna
minimerar vi miljépaverkan och sakerstaller snabba och effektiva
leveranser dar allt skickas i samma férsandelse.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Fortsatt fokus pa Norden

Med en tydlig malsattning att organiskt véaxa vasentligt mer

an den nordiska e-handelsmarknaden fortsatter vi att utvecklas

och vara innovativa for att fortsatta ha en nara kontakt med

var karnkundgrupp. Pa sé satt kan vi dra férdel av den

vaxande e-handelsmarknaden fér mode och framhéava var unika
marknadsstallning som har sin grund i ett noga utvalt mode- och
livsstilssortiment anpassat for nordiska preferenser.

Vi tror pé att starka var nuvarande stéllning pa den nordiska
marknaden. For att tillvaxten ska fortsatta 6ka kommer vi att géra
satsningar pa andra utvalda marknader nar det &r meningsfullt och
pa de platser som &r relevanta. Darutéver kommer vi att fortsatta
investera i bade digital och icke-digital marknadsféring for att géra
oss synligare i nya kundsegment och i de delar av Norden dar
manniskor inte kdnner till Boozt lika val. Detta hanger ihop med
vart 6vergripande mal att géra Boozt till ett varumarke for alla i
hushallet i hela Norden.
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Finansiella mal

Prognos for 2024

Boozt forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt for 2024 i
intervallet 5-15% och en justerad rorelsemarginal om 5,2—
6,0%. Som en konsekvens av volatilitet och oférutsagbarhet
pa marknaden har Boozt beslutat att behalla ett brett spann i
prognosen pa liknande satt som i prognosen fér 2023.

PROGNOS FOR 2024

Prognos den
8 februari 2024 Rapporterat 2023
Nettoomsattningstillvaxt 5-15% 15%

Justerad rorelsemarginal 5,2-6,0% 5,2%
Aven fortsattningsvis ar prioriteringen att gora stora investeringar
i tillvéxt, att starka kundupplevelsen ytterligare och att behalla

en god lénsamhet, vilket uppnas genom ett hallbart hogt
genomsnittligt ordervarde och att stallningen som det ledande
nordiska varuhuset befasts.

Omsattningstillvaxten fér 2024 férvantas uppnas genom 6kade
marknadsandelar samt 6kad online-penetration inom alla
Boozts varukategorier.

Boozt raknar med en fortsatt volatil marknad men i prognosen
antas konsumentsentimentet vara stabilt eller forbattras efter tva
svara ar.

Stordriftsférdelar och méjliga kostnadsatgarder i hela koncernen
férvantas ha fortsatt positiv paverkan pa lénsamheten.

Investeringar berdknas vara i intervallet 150-250 miljoner
kronor for &r 2024. Investeringarna kommer framst att

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

avse IT-utvecklingskostnader eftersom utdkningen av bolagets
hanteringskapacitet inte férvantas pabdrjas innan 2025.

I prognosen for 2024 férvantas valutakurserna vara oférandrade.
Utifrdn antagandet att nuvarande valutakurser mot den

svenska kronan bestar berdknas valutaeffekten pa helérets
omsattningstillvaxt bli runt -1%.

Finansiella mal pa medellang och
lang sikt

Sedan 2017 har Boozt framgangsrikt lyckats 6ka
nettoomsattningen vasentligt snabbare &n den nordiska
marknaden. Den nordiska marknaden ar fortsatt attraktiv och
bolaget forvantar sig att vaxa betydligt mer &n marknaden.
Stallningen som det ledande nordiska varuhuset kommer bidra till
O6kade marknadsandelar.

Nar bolagets tillvaxttakt ar i linje med den nordiska e-
handelsmarknaden fér mode- och livsstilsvaror, tror Boozt att
dess affarsmodell med en branschledande kostnadseffektivitet
per order kommer att leda till tvasiffriga marginaler och en stark
kassagenerering. Ambitionen ar dock att malet om en justerad
rorelsemarginal om 10% ska uppnés redan om fem ar.

Langsiktiga mal for tillvaxt och lonsamhet:

« Marknadsandel: cirka 10% av den totala marknaden fér mode
och livsstilsvaror i Norden

« Lonsamhet: justerad rorelsemarginal dverstigande 10%

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Framatblickande information
Koncernens presenterade finansiella mal avser framatblickande
information som till vasentlig del ar osaker. De finansiella

malen utgér fran flera antaganden om bland annat utvecklingen

i koncernens bransch, verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning. Koncernens verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning samt utvecklingen i branschen och den
makroekonomiska miljon som koncernen ar verksam i kan skilja
sig vasentligt fran, och bli simre an, vad koncernen férvantar

sig nar ovanstaende finansiella mal utarbetas. Som ett resultat
darav beror koncernens férmaga att uppna dessa finansiella mal
pé osakerheter och oférutsedda handelser, dar vissa ligger utom
koncernens kontroll, och inga garantier kan ldmnas att koncernen
kommer att uppnd dessa mal eller att koncernens finansiella
stallning och rorelseresultat inte kan komma att vasentligt avvika
fran dessa finansiella mal.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Kapitalstruktur
och allokering

Kapitalstruktur

Var malsattning &r att ha en stark kapitalstruktur med bra likviditet
och finansiell flexibilitet, vilket ger fortsatt frihet att agera for
tillvaxt och investeringar.

Policy for kapitalallokering

Var metod for att allokera fritt kassafléde reviderades i samband

med 2023 &rs kapitalmarknadsdag. Tillaggsférvary, som tidigare
prioriterades for kassagenerering, prioriteras inte langre utan ses
istallet som en mojlighet, framst for att forbattra tillaggstjanster

och pa sd satt utnyttja e-handelsekosystemets fulla potential.

Boozt kommer att prioritera att aterinvestera kapital for att
uppna organisk tillvaxt och 6ka marknadsandelarna. Hari ingar
en planerad utdkning av bolagets hanteringskapacitet, som
forvantas paborjas ar 2025. Omfattningen av investeringen
utvarderas fortfarande.

Prioriteringar for allokering av fritt kassaflode

1. Aterinvestera for att uppna organisk tillvéxt och
6ka marknadsandelarna

2. Aterféra Gverskottslikviditet till aktieagarna

Andrat fran:

1. Aterinvestera for att uppna organisk tillvéxt och
6ka marknadsandelarna

2. Tillaggsforvarv

3. Aterfora 6verskottslikviditet till aktiedgarna

FORVALTNINGSBERATTELSE

WI.II HALLBARHETSRAPPORT

FINANSI

PPORTE

:
¢

:

- TILLKOMMANDE INFORMATION

e ———




Verksamhetsmodell

Vart e-handelsekoSySteM.......cc.cvceeuieierecieeieseeeeeee et erenenes
Medarbetare 0Ch KULtUT.......ceeiiririiniiieeeeeeeee e
Foretagets ansvar...




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Vart e-handelsekosystem

Karnverksamhet

Vi ar ett nordiskt teknikforetag som séljer mode- och

livsstilsvaror genom webbutiker. Boozt Group ar verksamt pa

tv& huvudplattformar, Boozt.com och Booztlet.com, som erbjuder
kunderna ett valsorterat och aktuellt varumarkessortiment som ar
relevant for nordiska kunders olika livsstilar.

I de tva huvudsegmenten ingdr de tva fysiska butikerna Beauty by
Boozt och Booztlets outlet-butik.

I var stravan efter att sakerstalla att alla varor nar vara kunder,
med syftet att optimera omsattningen och minska avfallet, ar
vara segment tatt sammanlankade i vardekedjan for att forlanga
varornas livslangd pa alla vara plattformar. I praktiken innebar
detta att de varor som inte kan saljas i webbutikerna Boozt.com
och Booztlet.com lAmnas till férsaljning i var fysiska outlet butik.

Bolagets teknologiplattform ar utvecklad och byggd av oss sjalva
internt, vilket ger oss full kontroll éver kundupplevelsen och
mojliggor enkel skalbarhet nar verksamheten fortsatter att vaxa.
Detta gor det mojligt for oss att erbjuda en bekvam képupplevelse
med en hog serviceniva, en konsekvent anvandarupplevelse

bade pa mobila och stationara enheter, snabba leveranser och
enkla returer.

MERVARDE

KARNVERKSAMHET

S, — e =]
N N
BOOZT BOOZTPAY NORDIC BRAND HUB BOOZT
MEDIA PARTNERSHIPS DATA INTELLIGENCE
N 7

Ytterligare inkomstkallor

BOOZT BOOZTLET

“Offprice”
Tidigare sasongens lager,
“never out of stock”-varor, alla kategorier

BOOZTLET PHYSICAL STORE

"Last resort outlet”
Varor som inte saldes i webbutikerna,
t.ex. varor med mindre defekter

"In season”
Mellan-, till premium mode
for den nordiska konsumenten

T— < < —> )

VARA VIKTIGASTE RESURSER

CARE-WHY
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ENGAGERAD
PERSONAL

EGENUTVECKLAD
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RELATIONER
MED VARUMARKEN
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Boozt.com

Webbutiken Boozt.com ar var nitdestination med kategorierna
Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home, skraddarsydd for att
erbjuda bekvamlighet och ett valsorterat utbud av cirka 1 600
varumarken. For att framja en bekvam e-handelsupplevelse
erbjuder Boozt.com fria och snabba leveranser, fria och enkla
returer samt kundsupport. Boozt inriktar sig pa den nordiska
marknadens mellan- till premiumsegment och har ett starkt fokus
pa att bygga forbattrad varumarkesstallning for att erbjuda vara
varumarkespartners en plattform dar de kan bygga varumarkets
varde gentemot de nordiska konsumenterna.

I segmentet Boozt.com ingdr dven den fysiska butiken Beauty by
Boozt som ligger i Malmo. Syftet med Beauty by Boozt-butiken ar
att starka relationen med skdnhetsvarumarkena for att bygga upp
ett starkt erbjudande i webbutiken Boozt.com.

Booztlet.com

Booztlet.com, som lanserades 2015 som en sekundar
lagerrensningskanal, blev en egen affarsenhet i koncernen ar
2021 och d& utbkades sortimentet med ett eget lager. Under
2023 uttkades sortimentet ytterligare for att innehalla ett bredare
och mindre sdsongsbetonat urval produkter. Dessutom innehaller
Booztlets sortiment nu alla Boozts kategorier: Fashion, Kids,
Sport, Beauty och Home. Booztlet inriktar sig fortfarande pa
prismedvetna kunder som handlar for lagre belopp och det
kundsegment som jagar fynd. P& Booztlet betalar kunderna fér
frakter och returer i utbyte mot formanliga rabatter, och pa sa satt
tacks de tillhérande rorelsekostnaderna.

Aven om Booztlet.coms verksamhet blir allt mer oberoende och
betraktas som en stark affarsenhet som efter den strategiska
omvandlingen star pa egna ben, fungerar plattformen fortfarande
som en sakerhet under perioder av ekonomisk osdkerhet

nar kunder i genomsnitt handlar mindre. Dessutom fortsatter
plattformen att sakerstalla ansvarsfull hantering av varor som inte
séljs p& Boozt.com.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Mervarde

Boozt Media Partnership

Med Boozt Media Partnership, var "retail media"-enhet, mojliggor
vi atkomst till stora datamangder som ger véra varumaérken tillgdng
till avancerade marknadsféringslosningar for att nd, engagera och
konvertera bade befintliga kunder och nya kundgrupper. Genom
Boozts stallning som en dkta forste aktdr inom e-handel, kan
koncernen utnyttja stora informationsmangder som erhdlls genom
ingdende analyser av och férutsagelser om konsumentbeteenden.
Vara teknologikunskaper spelar en viktig roll och gér det mojligt
for oss att effektivt hjalpa vara varumarken sa att de kan leverera
framgéngsrika marknadsféringskampanjer och produktlanseringar
genom Boozt Media Partnership. Samarbetet har som syfte att
befasta varumarkespartnernas marknadsstallning, vilket belyser
vart engagemang for deras framgang.

Boozt Media Partnership’s tjanster inkluderar ett brett utbud
av mediaaktiviteter, fran olika aktiveringar av nyhetsbrev,
listning av kategoriplaceringar, annonser pa hemsidan till
taktiska produktplaceringar.

Boozt Data Intelligence

For att forbattra kundupplevelsen ytterligare introducerade

vi under 2022 Boozt Data Intelligence (BDI), ett verktyg

som ger varumarkespartners atkomst till Boozts omfattande
anonymiserade data. Med 6ver 3,5 miljoner aktiva kunder pa
12 marknader ger verktyget en unik inblick i kundbeteenden
och kdpmonster. BDI ar ett egenutvecklat verktyg med vars
hjalp varumarken enkelt kan férstd och dra nytta av vardefulla
kunddata, till exempel vilka produkter som saljer var, vem de
séljs till, och hur detta skiljer sig at mellan olika ldnder och

till konverteringstal. Sddana uppgifter ar vardefulla fér att skapa
effektiva marknadsfoéringskampanjer och optimera saljarbetet
utifran de senaste trenderna.

Boozt Data Intelligence har aven gett varumarken mojlighet att
optimera lagerhanteringen genom att tillhandahalla nédvandiga
data for att fa en béattre forstaelse fér hur deras produkter
presterar och for att prognostisera kpmonster.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Under 2023 lade vi till Boozt Claim Intelligence i BDI-verktyget.
Tillagget ar ett skraddarsytt digitalt verktyg framtaget for att

ge vara varumarkespartners inblick i varfér kunderna skickar
tillbaka varor. Genom att analysera reklamationsdata och
kundbeteenden kan vara varumarkespartners identifiera ménster
och trender som kan hjélpa dem att férbattra sina produkter och
minska reklamationerna.

BooztPay

BooztPay lanserades &r 2021. BooztPay erbjuder kunderna olika
betalningsalternativ efter kopet dar de i alla Boozts webbutiker
kan vélja att handla nu och betala senare eller att betala mot
faktura. Boozt har sjalv utvecklat applikationen som kunderna
anvander medan ett externt finansinstitut ansvarar for kreditrisken
och kreditkontrollen.

Nordic Brand Hub

Under 2021 lade vi grunden f6r var Nordic Brand Hub som
kommer att starka Boozts data- och karnkompetenser samtidigt
som det skapar ett mervarde for attraktivt positionerade
varumarken. Idag bestar Nordic Brand Hub av de tva férvarvade
varumarkena Rosemunde och Svea samt det egenutvecklade
varumarket Enkel Studio som lanserades som en del av var-/
sommarkollektionen 2023 hos Boozt och andra aterférsaljare.
Dessa varumarken utgér grunden fér Nordic Brand Hub och var
strategi att forbattra etablerade nordiska varumarkens tillvaxt
och omsattning. Dessutom ger Nordic Brand Hub oss vardefull
expertis och kunskap inom inkdp och produktion av mode-

och livsstilsvaror.

Viktiga resurser

Egenutvecklad teknologiplattform

Vi har byggt en av Nordens mest avancerade e-
handelsplattformar med hégteknologiska webbteknologier och
infrastrukturkomponenter. Den specialanpassade infrastrukturen
ar karnan i var verksamhet och mojliggér full kontroll 6ver
kundupplevelsen samt sakerstaller att prestanda, skalbarhet och
sakerhet haller varldsklass.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Vi stravar efter att anvanda teknologin som ett redskap for att
uppna en effektivare verksamhet. Vara verksamheter ar byggda pa
Boozts integrerade teknologiplattform (benamnd ”Solsystemet”)
och anvands av alla vara affarsfunktioner, vilket gér oss mindre
beroende av externa faktorer. Var plattform sakerstéller fullstandig
kontroll 6ver prestanda och stabilitet och gor att vi ligger steget
fore konkurrenterna i affarskritiska processer.

Var teknologiplattform skéts fran fem hybridkontor utspridda

i Sverige, Danmark, Litauen och Polen och sysselsatter cirka
200 utvecklare.

SKRADDARSYDD PLATTFORM

Finans
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Effektiv och

automatiserad hanteringsverksamhet

Boozts hanteringscenter ligger i Angelholm, nara vart huvudkontor
i Malm@. Ett centralt lage i Norden dar man nar hela regionen
snabbt. Hanteringscentret ar skraddarsytt for att optimera
anvandningen av det automatiserade lagersystemet AutoStore och
kan byggas ut i moduler nar det behévs mer kapacitet. Under
2022 utdkade vi automatiseringen med 6ver 500 000 lador och
cirka 500 robotar, vilket 6kade kapaciteten med 6ver 50%, en
hanteringskapacitet som motsvarar en omsattning i intervallet 10—
11 miljarder kronor. Med AutoStore har vi lyckats skapa en mer
kostnadseffektiv plockprocess och samtidigt forbattra leditden till
marknaden. P& hanteringscentret finns dven var fotostudio med
automatiserade fotoramper for fotografering av nya varor innan de
laggs ut till forsaljning i webbutikerna.

P& hanteringscentret &r all affarskritisk paketering och
returhantering helt insourcad. Detta ger oss en flexibilitet som
saknar motstycke och som gor det mojligt for oss att leverera
paket snabbt och med enastaende kvalitet.

Varldens storsta AutoStore-installation:

~1 200 000 lador

~1 200 robotar

+20 000 artiklar hanteras per timme som mest (6kning fran
+15 000 under 2022)

Starka samarbeten med varumarken

Som en konsekvens av att efterfragan har skiftat mot e-handel
har &ven varumarken och aterférséljare paskyndat sin 6vergang
till e-handel. Nar varumarkespartners valjer att samarbeta med
Boozt far de tillgéng till en digital plattform dar de genom

en enda, ansedd partner kommer i kontakt med ett mycket
attraktivt kundsegment pa den nordiska marknaden. Vi delar

in vara varumarkespartners i tre grupper: premium-, mellan-
och entry-varumarken. Framst fokuserar vi pa varumarken i
mellan- och premiumsegmentet, vilka representerar 6ver 90% av
vart sortiment.
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Medarbetare och kultur

Ett foretag ar aldrig starkare an manniskorna som ar en del av
det. Vi tror att var framgang ar en produkt av vara begavade,
hért arbetande anstéllda och alla de kunskaper som de har med
sigin i féretaget. Med en arbetsstyrka bestaende av 6ver 50
nationaliteter omfamnar och hyllar vi vara olikheter samtidigt
som vi férenas mot gemensamma mal. Mangfalden av olika
bakgrunder inom foretaget ar inte bara ett karaktarsdrag utan
dven en grundlaggande styrka som berikar var kultur och driver
var framgang.

Vi tror pa att ge vara medarbetare mojlighet till personlig
karriarutveckling genom att utvecklas yrkesmassigt inom foretaget
och vi uppmuntrar personer att séka interna tjanster for att
utvecklas och utmana sig sjalva. Var malsattning &r att skapa

en arbetsmiljé som inte bara framjar standig utveckling och

trivsel men som aven ar i samklang med bolagets verksamhet

och héllbarhetsmal. Vi anser att om man hjalper medarbetarna

att géra skillnad blir bade de individuella och gemensamma
framgéngarna storre.

Var kultur och vara varderingar

Centralt i Boozts foretagskultur ar tankesattet Care-why, som
ligger till grund for allt vi gor. Det ar ett tankesatt som inte bara
handlar om att kunna utan ocksa om att bry sig om. Att uppmuntra
de anstallda till att vara nyfikna pa varfér saker ar som de &r och
att de ska valja att agera. Det &r ett atagande att gora det lilla
extra for kunderna, foretaget och varandra, bara for att det speglar
vart ansvarskannande. Tankesattet Care-why uttrycker en kultur
dar nyfikenhet, ansvar och akta omtanke avspeglas i allt vi gor.

Karnan i den kulturen och tankesattet Care-why ar Boozts
varderingar: fortroende, frihet och ansvar, som ar riktlinje for
vart dagliga arbete. Tillsammans styr de varderingarna oss i en
enad riktning for att sékerstalla att vi arbetar som ett lag pa
var tillvaxtresa.

Fortroende bygger pa 6msesidig respekt, tillit och att man har
samma mal. Det handlar om att géra alla starkare genom att lita pa
varandra och ké&nna sig trygg, for att kunna utveckla var kreativitet
och kompetens.

Vi anser att frihet &r viktigt for framgéng och gér att medarbetarna
far l6sa sina dagliga uppgifter pa sitt eget unika satt, sa lange det
sammanfaller med Boozts basta intresse. Den har installningen
framjar initiativ och ledarskap samt uppmuntrar till innovativt
tankande bland vara medarbetare.

Ansvar ar grunden for varje uppgift och agerande, och det galler
bade vara kunder och kollegor. Det innebér att vi kan uppna den
frihet som vi stravar efter i vart dagliga liv.

Mer information och nyckeltal om Boozts anstéllda finns under
avsnittet "Medarbetare” pé sidan 62 och ”Sammanstallning av
ESG-data” pa sidorna 83-86.
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Foretagets
ansvar

Som det nordiska varuhuset ar

vi hangivna uppgiften att leverera

en enastaende kdpupplevelse till
vara kunder. I den stravan ar
hallbarhet en viktig byggsten for

var verksamhets langsiktiga framgang
och for att kunna sakerstalla att vi
tillgodoser vara intressenters behov.
Var ambition ar att det vi gor alltid
ska avspegla var 6nskan att gora det
som ar bra. Med hjalp av en tydlig
vision och strategi har vi for avsikt att
arbeta hardare och dela med oss av
god praxis, vilket kan inspirera till en
battre reglerad bransch.

I takt med att var verksamhet utvecklas sa utvecklas aven var
roll i forsorjningskedjan. Ny teknologi och nya verktyg hjalper oss
att forbattra insamling och sparning av data, starkare samarbeten
skapar mojlighet till innovation, och nya affarsomraden innebéar
att vi kan ha en indirekt paverkan pa en stérre del av
forsorjningskedjan. Samtidigt har externa faktorer en enormt stor
roll i hur férsérjningskedjan utformas och de leder till standigt
nya utmaningar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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For att sdkerstalla att vi fortsatter gora ansvarstagande val i hela
verksamheten maste vi fortsatta vara anpassningsbara och ha en
Oppen dialog med vara partners, kunder och branschen.

Var vision och strategi

Var vision ar att anvanda oss av var lokala nordiska stallning

och vara teknologiplattformar for att géra det enkelt fér vara
kunder och partners att gora hallbara val. Genom att ta ansvar for
vart sociala och miljémassiga avtryck i vardekedjan och géra det
mojligt for manniskor att agera medvetet, stravar vi efter att bygga
en hallbarare framtid fér mode.

For att vagleda oss pa den resan har vi samlat vart
héllbarhetsarbete i det vi kallar Boozts Care-For-strategi. Strategin
ar férankrad i Boozts Care-Why-kultur och innebar att vi gar langre
an att bara veta. Boozt bryr sig om varfor saker ar som de ar, bryr
sig om forandringen vi vill se och vi vdljer att agera. Det tankesattet
gor att vi kan styra utvecklingen mot en mer héllbar bransch och
driver oss att anvénda rollen som en ledande aktér p& marknaden
for att verka for hallbarare l6sningar.

Boozt-gruppen ar verksam i tva huvudsegment, Boozt.com och
Booztlet.com, som erbjuder kunderna ett valsorterat och aktuellt
varumarkessortiment som ar relevant for nordiska kunders olika
livsstilar. Det &r i vara egna verksamheter som vi har en

direkt paverkan pa vart klimatavtryck och kan sékerstalla att vi
driver en ansvarstagande och effektiv verksamhet. Utéver de tva
huvudsegmenten har vi de fysiska butikerna Beauty by Boozt
och outlet-butiken Booztlet. Boozt tar ansvar for sin vardekedjas
direkta miljépaverkan genom att férlanga varornas livslangd pa
alla plattformar. I praktiken innebar detta att det som inte kan
sdljas i webbutikerna Boozt.com och Booztlet.com till slut hamnar
i den fysiska butiken. Boozt samarbetar med varumarken for

att hjalpa dem att tomma sina lager som kops till rabatterade
priser. Detta gor det mojligt fér vara varumarken att anvanda
vara plattformar som ett ansvarsfullt alternativ fér hanteringen
av Overskottslager.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forandring till hallbara vanor kréaver partnerskap inom manga

HALLBARHETSRAPPORT

Véra varumarkepartners
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omraden, vilka leder till att den ovan presenterade Lf
ansvarsvisionen forverkligas. I diagrammet visas vilken plats vi har
som aterforsaljare i vardekedjan, i syfte att askadliggéra Boozts
ansvarsvision tydligare. Genom att forst ta ansvar for koncernens
direkta miljopaverkan kan Boozt strava efter ledande
ansvarstagande vanor. Boozt samarbetar med varumarkespartners
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modebranschen. Den kunskap vi samlat pa oss genom
samarbeten hjalper oss att tillvarata mojligheterna i Boozts
affarsmodell. Boozts lokala hanteringscenter har en nyckelroll for
att vi ska uppna vara mal. Boozt féljer &tagandet att driva
verksamheten enbart med fornybar energi, infér ansvarstagande
férpackningsldésningar och hanterar alla ordrar och returer lokalt

~

3
()

Utvalt produktutbud

(©)

Samarbeten med varumaken

Var verksamhet

(=)

for att sakerstalla en lag CO,e-intensitet per order.

Vara Kunder

]

@

Forpackning Lagerhatering och returer

-

Véara distributionspartners

R~

Slutbehandling av salda produkter

Avtryck

o Direkt
o Indirekt

®)

)
N\

Produktanvandning Leverans



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Care-For-strategin

Bolagets Care-For-strategi ar Boozts vagvisare for att bli det
ledande ansvarstagande e-handelsforetaget i Norden. Boozt
omprovar Care-For-strategin och malen arligen for att sakerstélla
att de foljer verksamhetens strategiska inriktning och tar hansyn
till externa handelser i samhallet.

Genom att bry oss om den férandring vi vill se i branschen inser
vi att vi &r i en position dar vi kan ga langre och satta d&nnu

hogre standarder fér ansvarsfull praxis. Att uppna det innebar

att arbeta mot mal som kréaver fullféljande, vilket ska halla

oss kvar p& den inslagna vagen for att uppna var vision. Arets
uppdateringar av Care-For-strategin presenteras i foljande avsnitt
och i hallbarhetsrapporten pé sidorna 53-94.

Boozt har stallt upp 15 mal fér Care-For-strategin. Malen
omprdévas arligen for att sakerstélla att de fortsatt ligger i linje
med verksamhetens strategiska inriktning samt att de tar hansyn
till externa handelser och utvecklingen i samhallet i stort. Det

har &r forsta aret som vi rapporterar utvecklingen fér de mal vi
stallde upp 2022. Lds mer om Boozts mal och deras utveckling pa
sidan 54.

Vara omraden

Kérnan i Care-For-strategin utgors av Boozts malsattning

att belysa skillnaden mellan metoder som minskar ohallbar
verksamhet respektive skapar hallbar verksamhet. Medan man
med att minska ohallbar verksamhet syftar pa det som ar

matbart och som successivt kan minskas, menar man med att
skapa héllbar verksamhet att anvanda sig av mer ambitiésa
forandringsmetoder. Genom att arbeta med bada aspekterna har
Boozt som malsattning att samspela med samhallet i stort. Som
e-handelsforetag bekraftar Boozt hur teknologi driver det moderna
samhaéllet men forstar dven koncernens roll i att anvanda teknologi
som nagot som majliggor god praxis.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

For att synliggéra vart arbete inom utvalda omraden i vart
atagande gentemot B Corp-rérelsen har vi utvecklat Care-
For-varlden. Boozts arbete fokuserar pa fyra omraden: Miljo,
Medarbetare, Samhalle och Styrning. Inom varje omrade har
Boozt utifran en vasentlighetsanalys faststallt malomraden
med tillhérande mal som hjélper oss pa vagen enligt
nedanstdende beskrivning.

ALLBAR VER
o M,
W (I

STYRNINGSMAL CARE-FOR ' MEDARBETARMAL

STRATEGI |
SAMHALLSMAL
Sk,
Ap, W
A HALLBaR vERVSMY

'BA

ETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFOR




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION @

Vara malomraden

dnoyv Lzo0o4d

o
ol
(%]
)
m
o
o
<
—
%]
=z
=z
[o]
N
o
N
w

INFORMERA OCH STARKA KUNDER ENGAGERA LEVERANTORER INVOLVERA SAMHALLEN

Genom att begéra och limna mer information om vara produkter i syfte att hjilpa kunder Genom att dela med oss av god praxis i branschen hjilper vi vara Genom att identifiera méjligheter som pd meningsfulla sitt stédjer vara
att fatta valinformerade beslut enligt sina varderingar. leverantérer i deras 6vergang till nya och mer ansvarstagande vanor. lokalsamhallen i och utanfér den nordiska regionen.
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B Corp-resan

Boozts langsiktiga mal &r att bolaget ska bli B Corp-

certifierat. Detta innebar att vi ansluter oss till en global
branschéverskridande féretagsgrupp som fokuserar pa att
anvanda sina verksamheter som en styrka for att uppna

bra, balanserade vinster och syften. Det r den enda
certifieringsorganisationen som mater hela foretagets sociala och
miljdmassiga utveckling dar féretag maste uppfylla krav inom tre
omraden: verifierade sociala och miljémassiga resultat, juridisk
ansvarsskyldighet och transparens gentemot allmanheten.

For att bli ett B Corp-certifierat féretag maste man uppna minst
80 verifierbara poang enligt B Impact Assessment (BIA), verktyget
som maéter féretagets totala paverkan pd medarbetare, samhallet,
kunder och miljon. En cerfiriering ger foretaget en mycket selektiv
status. Féretag maste dokumentera sin positiva paverkan for

att kvalificera sig och méste genomga verifiering vart tredje ar

for att f& behalla sin certifiering som utfardas av den ideella
organisationen B Lab.

Sjalvutvarderingen gors med hjalp av BIA och mater
framstegen inom fyra omraden: Miljé, Medarbetare, Samhlle
och Styrning. Till foljd av verksamhetstillvaxten samt férandrad
organisationsstruktur och komplexitet kommer Boozt inte att
nd malet vid den férvantade tidpunkten. Boozt arbetar standigt
for att integrera B Corp-varderingar i Boozts Care For-strategi
och inom sina fyra omraden: Miljé, Medarbetare, Samhlle och
Styrning. Boozt fortsatter att stodja B Corp-rérelsen genom att
marknadsféra B Corp-certifierade varumarkespartners i Made
With Care-butiken. Boozt arbetar fortfarande for att bli B Corp-
certifierat och det senaste icke verifierade resultatet i B Impact
Assessment (BIA) uppgick till 84,3 poang. Till f6ljd av férandringar
i regelverket kommer Boozt att prioritera att forbereda for CSRD
och ESRS, samt f6lja B Corp-standardernas utveckling medan
tidsschemat for certifiering omprovas.
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Aret i sammandrag

Miljo

« I februari slutférde Boozt sin scope 3-analys av 2022
ars utslappsdata, dar gransdragningen for redovisningen
av vaxthusgasutslappen utdkades. Boozt identifierade och
berdknade samtliga aktuella scope 3-kategorier (2021: 4 av
9 aktuella kategorier berdknades). Resultatet blev att scope

3-utslappen utgdr 99,8% av Boozts totala CO,e-avtryck.

Medarbetare
« Lansering av Boozts mentorprogram. Detta ar ett
initiativ for att starka relationerna, utvecklingen och

kunskapsutbytet internt.

Samhalle
« Boozt bérjade tillampa de nya Made With Care-kriterierna i

alla kategorier. Projektet pagick under hela aret.

Styrning
« Boozt fick betyget B- i CDP:s betygssattning av

leverantdrsengagemang (Supplier Engagement Rating, SER).

Betyget B- klassas som management-nivan och ar hégre an
det europeiska regionala medelbetyget C.
Hallbarhetsutbildning: Presentation av Made With
Care-kategorin och Boozts hallbarhetskriterier

for kundtjanstmedarbetarna.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljé

« Under 2023 bistod Boozt RE-ZIP med att visa mojligheten till och
férdelarna med alternativ till engangsférpackningar samt verka for
branschens évergang till en kostnadseffektiv och cirkular ekonomi.

Samhalle

« Boozt kontaktade organisationerna for de vanligaste
produktcertifieringarna, inklusive materialcertifieringar (till exempel
ull-, bomulls- och skinncertifiering) och revisionsféretag som
granskar sociala fragor, for att sakerstalla att varuméarkena lamnar
korrekt information. Boozt arbetar malmedvetet for att leva
upp till ansvarsfulla konsumenters krav och sakerstélla att vart
produktsortiment uppfyller de hégsta héllbarhetsnormerna.
Boozt deltog i Almedalsveckan 2023, Sveriges politikervecka. CFO
deltog pa seminarier, paneldebatter och méten inom omraden
som digital innovation, vikten av samordnat arbete f6r hallbarare

konsumtion och EU-direktivet Green Claims.

Styrning

« Boozt fick det hogsta betyget AAA i MSCL:s ESG-betygsattning,
vilket gor att Boozt ligger bland de 6 hogst placerade procenten
av foretagen i samma sektor. Vid MSCI:s ESG-betygsattning
bedéms féretagen utifrén sin organisationsférmaga och hur stort

engagemang de har for att hantera ekonomiskt viktiga ESG-faktorer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Miljo

« Boozt lamnade fér andra gangen in den utékade versionen av CDP:s
(Carbon Disclosure Project) enkat om klimatférandringar.
Boozt deltog pa ett kick-off-evenemang arrangerat av RE-ZIP — EU
Circular Packaging Infrastructure. EU LIFE RE-ZIP &r ett EU-finansierat
projekt genom programmet for miljo- och klimatpolitik (LIFE) som
arbetar for en avfallsfri framtid inom e-handel. Boozt ar glada dver att
delta i detta viktiga projekt som fokuserar pa sémlésa infrastrukturer
for effektiv bearbetning av cirkuldra forpackningar, med syftet att

avskaffa engangsplast.

Medarbetare

« Som en del i Boozts sponsring av Nordic Women in Tech Awards, stod vi
vard for en paneldebatt om kvinnors erfarenheter inom tech-branschen
och deras vag in pa detta omrade.

Sambhalle

« Gemensamt arbete inom Higg BRM: Boozt har nominerat och kontaktat
147 varumarken, motsvarande 68% av affarsvolymen, som ska slutféra
Higg BRM 2022. Hittills har Boozt tagit emot data fran 43 varumarken,

vilket motsvarar 30% av Boozts affarsvolym.

Styrning

« Som en del av inlamningen till CDP bestyrkte Deloitte Boozts redovisade
vaxthusgasutslapp 2022 efter genomford dversiktlig granskning i
enlighet med ISAE 3000. Den 6versiktliga granskningen inkluderade
scope 1-, 2- och alla relevanta scope 3-utslapp av vaxthusgaser.
Boozt genomférde en omfattande internutbildning om EU-direktivet
CSRD (direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering) och dess
paverkan pa koncernens rapporteringsskyldighet, dar nyckelintressenter

i hela organisationen deltog.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljo
« Under kvartalet atervanns 443,4 ton avfall, cirka 74,1% av det totalt

genererade avfallet. Jamfort med fjarde kvartalet 2022 (68,5%) ar detta
en betydande 6kning, vilket signalerar ett viktigt steg mot Care-For-
méalet om 80% atervunnet avfall & 2026. Okningen beror pa en hdgre
mangd sorterat och atervunnet férpackningsmaterial av plast samt 6kad

férsaljning och ateranvandning av tra.

Medarbetare
« Idecember slutade Boozts eNPS-poang rekordhogt pé 68, vilket innebar

att Boozt placerar sig bland de 2 hégsta procenten i varlden jamfort
med det globala riktvardet for branschkollegor enligt Workdays, med
medelpoangen 60 2023.

Boozt genomférde den andra omgangen planlagda utvecklingssamtal
mellan chefer och anstallda.

Samhalle

Boozt var tillsammans med Fashion Cloud och flera av Europas ledande
aterforsaljare en av vardarna fér den forsta konferensen pé temat
transparens i modebranschen, Fashion Transparency Summit. Over 150
branschledare, fackméan och hallbarhetsexperter samlades i Amsterdam
fér en dag som agnades at behovet av hallbarhetsrelaterade data.

Styrning
« Boozt fick betyget 33 (av 100) i 2023 ars S & P Global Corporate

Sustainability Assessment (2022: 25 (av 100)). Medelbetyget for
detaljhandelsbranschen ar 19.

Under 2023 anvéande Boozt for forsta gdngen Sustainalytics. Boozts ESG-
betyg om 22,2 ligger i kategorin medelrisk.

Boozt deltog i och lamnade aterkoppling till Carnegies
héllbarhetsvagledning fér 2023. Boozt rankades som tredje bast i sektorn
”Specialbutiker och handel” med betyget 72%.
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2023 oversikt

Moderbolagets verksamhet ar att
aga och forvalta dotterbolagen
Boozt Fashion AB och Nordic Brand
Hub Holding A/S. Under 2023
bedrevs merparten av koncernens
verksamhet i Boozt Fashion

AB, som driver webbutikerna
Boozt.com och Booztlet.com, vilka
ar bland de ledande aktérerna pa
den nordiska e-handelsmarknaden
inom kategorierna Fashion, Kids,
Sport, Beauty och Home.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Boozt AB (publ), org. nr.
556793-5183, registrerat i Sverige och med huvudkontor i Malmo,
avger harmed sin arsredovisning fér rakenskapsaret 2023.

Information om verksamheten
Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som saljer ett utvalt
sortiment av produkter i kategorierna Fashion, Kids, Sport,
Beauty och Home genom en egenutvecklad och skraddarsydd
plattform. Genom webbutikerna Boozt.com och Booztlet.com
erbjuder koncernen sina kunder ett utvalt och aktuellt utbud av
modeprodukter som &r relevanta fér manga olika livsstilsgrupper.
Per den 31 december 2023 hade koncernen 6ver 3,5 miljoner
aktiva kunder tack vare en bekvam kdpupplevelse med hog
serviceniva, bade pad mobila enheter och stationara datorer,
snabba leveranser och enkla returer.

Ovanstaende faktorer har genererat en hog kundngjdhet, vilket
bekraftas av var Net Promoter-poéang (NPS) om 74 (74) och
Trustpilot-podng om 4,3 (4,4). Den héga kundnéjdheten resulterar
i en mycket bra [6nsamhet pa orderniva dar kunderna visar en

hog lojalitetsnivad som innebér att investeringen i nya kunder
aterbetalar sig inom 18 manader.

Boozt inriktar sig framst pa nordiska konsumenter i aldern 25—
54 &r, som vardeséatter bekvamlighet och ett relevant erbjudande
i sin kundupplevelse och som tenderar att generera ett hogt
genomsnittligt ordervarde.

Boozt driver en skraddarsydd och integrerad teknologiplattform
som gor det mojligt for koncernen att kontrollera kundupplevelsen
och uppna ytterligare tillvaxt. Varuhanteringen sker pa det
automatiserade hanteringscentret som ar strategiskt belaget

i Angelholm och har en total lageryta om 88 000 m2.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Hanteringscentret bestar av tre fullt utbyggda separata
AutoStore-kuber, utrustade med 1 200 000 lador och 1 200
plockningsrobotar och en hanteringskapacitet som overstiger
20 000 varor i timmen som mest, vilket mojliggor leverans nasta
dag till 90% av kunderna i den nordiska regionen.

Boozt har en historik som visat pa god tillvéxt, vilket framst
ar drivet av Boozt.coms och Booztlet.coms snabba utveckling
och hypertillvaxt. Den snabba tillvaxten kan framst tillskrivas
Boozts starka stéllning pa e-handelsmarknaden och dess
konkurrenskraftiga kunderbjudande, som har gjort att Boozt
har kunnat locka nya kunder och 6ka antalet ordrar fran
aterkommande kunder.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-
verksamhet av modevarumarken online. I sin nuvarande form har
koncernen varit verksam sedan 2011 da Boozt.com lanserades
som en multibrand-webbutik byggd pa en skraddarsydd plattform.
Under dren darefter har betydande investeringar gjorts for att

oOka tillvaxten och antalet kunder. Bolaget lanserade Booztlet.com
2016 med en strategi att bli Nordens ledande outlet-aktor

pa natet.

For att effektivt ta tillvara pa mojligheten som den

vaxande nordiska e-handelsmarknaden ger och ta hand om
malkundgrupperna investerar koncernen fortlépande i framtida
tillvaxt genom att fokusera pa relevant marknadsforing.

Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) p& Nasdaq Stockholm
(Mid Cap). Noteringen av bolagets aktier har gett koncernen
tillgéng till kapitalmarknaden och majliggjort skapandet av en bred
bas av nordiska och internationella aktieagare. Noteringen var

en viktig milstolpe f6r koncernen pa resan mot att bli Nordens
framsta e-handelsaterférséljare av mode.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Den 20 november 2020 parallellnoterades Boozt-aktien pa
Nasdaq Copenhagen (Mid Cap). Parallellnoteringen var nasta
steg pa resan och férankrade koncernens stéllning som ett
Oresundsféretag ytterligare. Parallellnoteringen gjordes dven

for att understddja framtida tillvaxt, ge koncernen férbattrad
tillgang till kapitalmarknaden och etablera en &nnu bredare

bas av nya danska och internationella aktiedagare. Dessutom

har parallellnoteringen inneburit att koncernens kunder och
leverantorer har fatt 6kad kdannedom om oss. Fran och med 2022
ar Boozt-aktien noterad p& Nasdaq Large Cap.

Koncernens verksamhet &r indelad i tva operativa segment:
Boozt.com och Booztlet.com. Segmentet Boozt.com avser
verksamheterna i webbutiken Boozt.com, Rosemunde och den
fysiska butiken Beauty by Boozt. Segmentet Booztlet.com avser
verksamheterna i webbutiken Booztlet.com, koncernens nat-
outlet, samt koncernens fysiska outlet-butik.

Boozt AB:s (publ) rakenskaper redovisas i svenska kronor
eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfor det kan
férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.

Rakenskapsaret 2023

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for 2023 6kade med 15% till 7 755 miljoner
kronor (6 743). Valutaeffekter hade positiv inverkan pa arets
nettoomsattningstillvaxt med ungefar 4 procentenheter och beror
framst pa att DKK, NOK och EUR stérktes mot den svenska kronan
jamfort med 2022.

E-handelns momentum paverkades negativt av makroekonomisk
motvind. Boozts nettoomsattningstillvaxt understdddes av fortsatt
héga investeringar i marknadsféring och det framgangsrika
arbetet med att omvandla kunder fran enkategorikunder

till flerkategorikunder.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Kundsentiment och inflationstryck paverkade efterfrdgan negativt
under aret. Dessutom paverkades hela branschen av hoga
lagernivaer vilket ledde till 6kade marknadsaktiviteter.

Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset gjorde att

vi 6kade marknadsandelarna trots ovan namnda utmaningar.
Trenden att kunderna lagger fler varor i varukorgen fortsatte
under aret, vilket gav ett uthalligt hogt genomsnittligt ordervarde
samtidigt som returandelen (&g kvar pd samma niva som
féregdende ér.

Nettoomsattningsdkningen drevs av en tillvaxt om 15% i
Boozt.com och 15% i Booztlet.com. Ovriga intakter (ingar i
nettoomsattningen fér Boozt.com och Booztlet.com) minskade
med 1% jamfért med 2022. Minskningen berodde framst pa att
ett avtal som tidigare var ett agentavtal andrades till att bli ett
grossistavtal under andra kvartalet 2023. Om man raknar bort den
effekten hade tillvaxten varit cirka 15%.

Nettoomsattningen i Norden fér 2023 6kade med 13% och 6vriga
Europa 6kade med 42%. Resultatet i Norden drevs framst av ett
starkt utfall i Danmark och Finland. Ovriga Europa paverkades
positivt av den nyligen genomférda expansionen till Baltikum.
Matt i nettoomsattning var Danmark och Sverige de storsta
marknaderna, och deras andel av den totala nettoomsattningen
uppgick till 35% respektive 33%.

Bruttovinst och rorelseresultat

Bruttovinsten 6kade med 14% till 3 038 miljoner kronor (2 667)
under 2023. Bruttomarginalen minskade till 39,2% (39,5). Den
lagre marginalen beror p& andringen av ett partneravtal, vilket
paverkade helaret med cirka 0,5 procentenheter.

Rorelseresultatet 6kade till 299 miljoner kronor (253), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 3,9% (3,8).

Jamforelsestérande poster for 2023 uppgick till 201
miljoner kronor (33). Beloppet avser framst kostnader
for aktierelaterade ersattningar avseende koncernens
l&ngsiktiga incitamentsprogram.
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Justerat for jamforelsestérande poster uppgick det justerade
rorelseresultatet till 400 miljoner kronor (286). Den justerade
rorelsemarginalen 6kade med 0,7 procentenheter till 5,2% (4,2).

Finansiella poster

Koncernens finansnetto for 2023 uppgick till -27 miljoner
kronor (-17). De finansiella posterna avsag framst rantor

pé l&n avseende finansieringen av AutoStore-utékningen pa
bolagets hanteringscenter.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 39 miljoner kronor (50) och den
effektiva skattesatsen for 2023 var 14,2% (21,2). Nyttjandet av
skattemassiga underskott fran tidigare perioder paverkade arets
skatt positivt med 15 miljoner kronor.

Arets resultat

Arets resultat f5r 2023 uppgick till 233 miljoner kronor (186).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,43 kronor (2,76).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,38 kronor (2,73).

Rorelsekapital

Vid utgangen av 2023 uppgick rérelsekapitalet till 318 miljoner
kronor (-109), vilket motsvarar 4,1% (-1,6) av de senaste tolv
manadernas nettoomséttning. Lagernivan ékade under aret for att
sakerstalla flexibilitet och minska lagerrisken, och investeringar
skedde framst i varor som alltid finns pé lager (NOOS-varor)

samt kampanj- och sasongsvaror. Det hogre lagret avspeglar aven
den uppdaterade strategin for Booztlet.com, vilken innebar att
outleten erbjuder ett bredare och stérre sortiment. Dessutom var
leverantorsskulderna lagre an vid slutet av 2022, framst till foljd
av tidigare leveranser av host-/vintervaror under 2023 samt av
betalningstidpunkten for de varorna.

Nettoskuld/nettokassa

Vid utgangen av 2023 uppgick koncernens nettokassa till 1
040 miljoner kronor (1 207). Minskningen jamfért med 2022
berodde bland annat pé de hégre lagerinvesteringarna jamfort
med foregdende ar, vilka skedde for att 6ka lagret infor forsta
kvartalet 2024. Under 2023 har bolaget aven som en del av

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

aktiedterkopsprogrammet aterkdpt egna aktier uppgaende till
totalt 89 miljoner kronor.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 6kade till

2 721 miljoner kronor (2 503). Férandringen drevs av nettovinst
och aktierelaterade ersattningar som redovisats i eget kapital.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 130
miljoner kronor (805) for helaret 2023. St6rre delen av
minskningen beror pd ett dkat rorelsekapital, framst till

foljd av férandrade betalningstidpunkter, ndgot som paverkade
2022 positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -124
miljoner kronor (-715). Minskningen jamfért med 2022 berodde
framst pa slutférandet av AutoStore-investeringarna som gjordes
under 2022. Investeringarna under 2023 avsag framst utveckling
av koncernens plattform.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten fér 2023 uppgick till
-321 miljoner kronor (120). Arets kassautflode avsag framst
aterbetalning av lan avseende AutoStore-investeringarna under
2022 samt lansering av Boozts férsta aterképsprogram av egna
aktier under 2023. Som en del av aterkbpsprogrammet aterkopte
Boozt egna aktier for totalt 89 miljoner kronor under 2023.

Kassaflodet for 2023 uppgick till -315 miljoner kronor (210).
Fritt kassaflode for 2023 minskade till 6 miljoner kronor (90).

Det lagre fria kassaflodet jamfért med 2022 beror framst pé
forandringar i rérelsekapitalet.
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FLERARSOVERSIKT

Miljoner kronor om inget annat anges

Nettoomsattning

Nettoomsattningstillvaxt

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat

Justerat rérelseresultat®

Rérelsemarginal

Justerad roérelsemarginal

Arets resultat

Roérelsekapital*

Roérelsekapital i procent av nettoomsattning*
Nettoskuld/nettokassa (-)*

Soliditet*

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflodes fran investeringar

Arets kassaflode

Genomsnittligt antal anstallda

*Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och definieras pa sidorna 135-136

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret 2023

Nyemission och aterkop av C-aktier avseende
prestationsbaserat aktieprogram

Med stéd av bemyndigandet fran arsstimman den 27 april 2022
beslutade styrelsen den 23 mars 2023 att emittera och darefter
aterkdpa 821 851 C-aktier. Aktierna emitterades och &terkdptes i
enlighet med det prestationsbaserade aktieprogrammet LTI 2022
som antogs av arsstamman den 27 april 2022. Teckningskursen
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7755 6743 5814 4359 3425
15,0% 16,0% 33,4% 27,3% 23,0%
3038 2667 2352 1769 1361
39,2% 39,5% 40,4% 40,6% 39,7%
299 253 265 182 92
400 286 343 290 109
3,9% 3,8% 4,5% 4,2% 2,7%
5,2% 4,2% 5,9% 6,7% 3,2%
233 186 195 133 55
316 -109 277 74 435
4,1% -1,6% 4,8% 1,7% 12,7%
-1040  -1207 -1072 -1497 -132
45,6% 41,8% 45,4% 47,3% 37,9%
130 805 244 747 77
-124 -715 -609 -151 -171
-315 210 -149 1376 -29
1093 1253 1049 375 337

uppgick till aktiernas kvotvarde om cirka 0,083333 kronor
per aktie.

Boozt presenterar langsiktiga mal for tillvaxt

och l6nsamhet

I samband med kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023
presenterade Boozt nya langsiktiga mal for tillvaxt och lGnsamhet.
Koncernens nya langsiktiga mal &r nu att uppna en marknadsandel
om cirka 10% av den nordiska marknaden féor mode- och
livsstilsprodukter. Dessutom &r Boozts langsiktiga mal att uppna
en justerad rérelsemarginal 6verstigande 10%.
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Koncernen uppdaterade dven principerna fér kapitalallokering sa
att f5ljande prioriteras: 1) Aterinvestera i langsiktigt
vardeskapande genom lénsam organisk tillvixt och 2) Aterbetala
Overskottslikviditet till aktiedgarna.

Vidare tillkdnnagav Boozt att bolagets malsattning &r att under
2023-2025 aterbetala kapitalet till aktiedgare som erhélls genom
parallellnoteringen pa Nasdaq Copenhagen uppgaende till 800
miljoner kronor, under férutsattning att marknadssituationen ar
stabil och utvecklas positivt.

Forandringar i koncernledningen

Den 16 maj 2023 tillkdnnagavs det att Sven Thiessen hade
beslutat sig for att lAmna tjansten som koncernens Chief Supply
Chain Officer. Han eftertraddes av Ronni Funch Olsen som
rekryterades internt inom Boozt.

Inleder aterkdpsprogram for egna aktier

Den 21 juni 2023 beslutade Boozts styrelse att inleda ett
aterkdpsprogram for egna aktier. Syftet med aterkbpsprogrammet
ar att Boozt dver tid ska kunna anpassa sin kapitalstruktur till
kapitalbehovet och darmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.
Aterkdpsprogrammet kan l6pa fram till &rsstamman 2024 och
beloppet som ska betalas fér de aktier som kan aterkopas far
sammanlagt inte 6verstiga 200 miljoner kronor.

Omvandling av C-aktier till stamaktier

Den 3 juli 2023 omvandlades totalt 735 359 C-aktier till
stamaktier, vilka delades ut till deltagarna i det langsiktiga
incitamentsprogrammet 2020/2023. Programmet antogs pa extra
bolagsstémma den 1 juli 2020.

Norsk domstol gav Boozt ratt i tvist med
den norska skattemyndigheten (Skatteetaten) -

domen overklagades
Den 8 september 2023 delgavs Oslo Tingretts dom i malet mellan

Boozt och den norska skattemyndigheten (Skatteetaten). Malet
galler giltigheten av Skatteetatens beslut om avslag p& Boozts
ans6kan om forenklad registrering for mervardesskatt. Oslo
Tingrett fann att Boozt inte ska anses ha inhemsk norsk
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omsattning. Skatteetatens beslut att avsla Boozts ansékan om
forenklad registrering for mervardesskatt ansags darmed bygga pa
en felaktig rattsuppfattning.

Skatteetaten dverklagade dock domen till Lagmannsretten den
6 oktober 2023.

Valberedning tillsatt
Den 9 oktober tillsattes valberedningen enligt de av arsstimman
antagna principerna och den har féljande sammansattning:
» Anders Lund (utsedd av BLS Capital),
valberedningens ordférande
» Joakim Gjersge (utsedd av Ferd AS)
« Claus Wiinblad (utsedd av ATP)
= Henrik Theilbjern, styrelseordférande i Boozt AB (publ)

Valberedningen [amnar forslag till arsstimman om styrelsens
sammansattning, ersattning till styrelsen, val av revisorer och
ersattning till revisorer.

Handelser efter
rapportperiodens utgang

Det har inte skett ndgra vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Information om bolagets aktie
Boozt-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ar
parallellnoterad pa Nasdaq Copenhagen. Boozt-aktien handlas
pé Nasdaq Stockholm under kortnamnet BOOZT och pa Nasdagq
Copenhagen under kortnamnet BOOZT DKK. Boozt-aktiens
ISIN-kod ar SE0009888738. Den sammanlagda genomsnittliga
omsattningen av Boozt-aktien pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq
Copenhagen var 218 438 aktier om dagen under 2023 (280 940).
Bolagets borsvarde per den 31 december 2023 uppgick till 9 240
miljoner kronor (7 917). Under 2023 var den lagsta noterade
aktiekursen vid stangning 76,5 kronor per aktie (30 oktober) och
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den hogsta noterade aktiekursen var 150,5 kronor (3 februari).
Stangningskurs per den 31 december 2023 var 135,3 kronor.

Den 31 december 2023 hade bolaget cirka 16 800 aktiedgare,
varav de storsta aktiedgarna var BLS Capital (24,5%), Ferd
(12,1%) och ATP (5,0%).

Det totala antalet aktier vid slutet av 2023 uppgick till 68 289 488
(67 467 637), med ett kvotvarde om 0,0833 kronor per aktie
(0,0833). Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier om

66 544 621 emitterade aktier (65 809 262) med en rost

per aktie, samt C-aktier om 1 744 867 emitterade aktier

(1 658 375) med 1/10 rost per aktie. Det finns inga begransningar
i hur manga roster varje aktiedgare kan anvanda sig av pa
arsstimman. Samtliga stamaktier i bolaget &r noterade. C-aktierna
har emitterats och aterkdpts enligt koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (”LTI”). Under 2023 konverterades 735 359
C-aktier till stamaktier och 821 851 nya C-akter emitterades

inom koncernens LTI-program. Mer information om koncernens
aktiekapital finns i not 24 och mer information om koncernens
LTI-program finns i not 9.

Aktier i eget forvar

Styrelsen inledde den 21 juni 2023 ett aterkdpsprogram av egna
aktier. Avsikten &r att &terkdpta aktier ska dras in genom beslut
pa framtida bolagsstammor. Det totala antalet aktier som far
aterkdpas far inte leda till att bolagets aktiedgande (inklusive
innehav av C-aktier) 6verstiger 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid varje tidpunkt, och beloppet som ska betalas
for &terkOpta aktier far sammanlagt inte verstiga 200 miljoner
kronor. Programmet initierades den 21 juni 2023 och aterkop far
ske som langst fram till &rsstimman den 25 april 2024.

Totalt utnyttjat belopp inom &terkdpsprogrammet uppgick till

89 miljoner kronor per dagen da den héar rapporten publiceras,
vilket motsvarar 854 319 aktier. Per dagen for den har rapporten
uppgick antalet aktier i eget forvar till 2 599 186, varav 1 744 867
ar C-aktier.
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Hallbarhetsrapport

Boozt har upprattat en lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med de rapporteringskrav som anges i
Arsredovisningslagen kapitel 6, paragraf 11 och i enlighet med de
rapporteringskrav som anges i EU:s taxonomiférordning artikel 8.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten &terfinns pa sidorna 24-29
och 53-94.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten presenteras pa sidorna 39-52.

Personal

Islutet av 2023 uppgick antalet anstallda i koncernen till

1176 (1 246). Det genomsnittliga antalet anstéllda i koncernen
var 1 093 (1 253), varav 50% kvinnor och 50% man (52%
kvinnor och 48% man). Mer information om Boozts personal och
féretagskultur presenteras pa sidan 23, i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 53-94, och i not 9.

Ersattningspolicy for
ledande befattningshavare

Styrelsens riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
kommer att tillAmpas oférandrade enligt de riktlinjer som
faststalldes av arsstamman 2023. Information om de nuvarande
riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare,

vilka godkénts av arsstamman, finns i not 9 och i
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 39-52.

Transaktioner med narstaende

Mer information om transaktioner med narstdende finns i not 26.

Moderbolaget
Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183) ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 oktober 2009 och
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registrerades hos Bolagsverket den 13 november 2009. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 &r Boozt AB (publ) noterat p& Nasdaq
Stockholm och sedan den 20 november 2020 parallellnoterat pa
Nasdaqg Copenhagen.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37
Malmo, Sverige.

Nettoomsattningen fér rdkenskapsaret 2023 uppgick till 166
miljoner kronor (90) och bestod av under aret fakturerade
férvaltningstjanster enligt koncernens koncerninterna avtal med
andra koncernforetag. Rorelseresultatet uppgick till -3 miljoner
kronor (-9). Arets kostnader avser framst l&ner och aktierelaterade
ersattningar till koncernledning samt ersattning till styrelsen.

Erhéllna koncernbidrag fran koncernbolag uppgick under 2023 till
3 miljoner kronor (10).

Nettoresultatet fér rakenskapsaret 2023 uppgick till 27 miljoner
kronor (1).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld
till olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier
i dotterbolag och eget kapital utgér huvuddelen av bolagets
finansiella stallning.

Prognos for 2024

Boozt férvantar sig en nettoomsattningstillvaxt i intervallet 5-15%
och en justerad rérelsemarginal om 5,2-6,0% for helaret 2024.

Omsattningstillvaxten for 2024 férvantas uppnas genom 6kade
marknadsandelar samt 6kad online-penetration inom alla
Boozts varukategorier.

Boozt raknar med en fortsatt volatil marknad men i prognosen
antas konsumentsentimentet vara stabilt eller férbattras efter tva
svara ar.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Stordriftsférdelar och mojliga kostnadsatgarder i hela koncernen
férvantas ha fortsatt positiv paverkan pa lénsamheten.

Investeringar berdknas vara i intervallet 150-250 miljoner
kronor for &r 2024, Investeringarna kommer framst att

avse IT-utvecklingskostnader eftersom utékningen av bolagets
hanteringskapacitet inte férvantas pabdrjas innan 2025.

I prognosen for 2024 férvantas valutakurserna ligga kvar pa
nuvarande niva. Utifrdn antagandet att nuvarande valutakurser
mot den svenska kronan bestar berdknas heldrets rapporterade
tillvaxt i SEK bli cirka 1 procentenhet lagre &n i lokal valuta.

Langsiktiga mal for tillvaxt
och ldnsamhet

I samband med kapitalmarknadsdagen den 28 mars 2023
tillkdnnagav koncernen sina uppdaterade langsiktiga mal for
tillvaxt och lbnsamhet.

Langsiktiga mal for tillvixt och lonsamhet:

» Marknadsandel: cirka 10% av marknaden fér mode och
livsstilsvaror i Norden

» Lonsambhet: justerad roérelsemarginal 6verstigande 10%

Sedan 2017 har Boozt framgéngsrikt lyckats 6ka
nettoomsattningen vasentligt snabbare an den nordiska
marknaden. Den nordiska marknaden ar fortsatt attraktiv och
bolaget forvantar sig att vaxa betydligt mer an marknaden. Tack
vare stallningen som det ledande nordiska varuhuset kommer vi
att kunna 6ka marknadsandelarna.

Nar Bolagets tillvaxttakt ar i linje med den nordiska e-
handelsmarknaden fér mode- och livsstilsvaror, tror Boozt att
dess affarsmodell med en branschledande kostnadseffektivitet
per order kommer att leda till tvasiffriga marginaler och en stark
kassagenerering. Ambitionen ar dock att malet om en justerad
rorelsemarginal om 10% ska uppnas redan om fem ar.
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Utdelningspolicy

Nar bolagets utdelningsbara medel dverstiger planerade
investeringar i lonsam tillvaxt kan dverskottet delas ut till

bolagets aktiedgare. Bolaget har inte for avsikt att ldmna

utdelning pd medellang sikt och det finns inga garantier for

att utdelning ska lamnas ett visst ar. Forslag till utdelningar,

samt belopp och tidpunkter fér sddana, beror pa olika faktorer
sasom finansiell stallning, investeringsbehov, férvarvsmajligheter,
generella ekonomiska och affarsmassiga villkor samt andra
faktorer som styrelsen kan bedéma relevanta for ett sddant beslut.

dNoyo 1zoo4d

Styrelsen féreslar till arsstamman 2024 att ingen utdelning ska
ldmnas till aktieagarna for rakenskapsaret 2023.

Forslag till vinstdisposition

To
el
w
el

Overkursfond 2182 225 200

Balanserat resultat -355 019 669

Arets resultat 27130 020

Totalt 1854 335 551

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

I ny rakning dverfors 1854335551
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Riskhantering

Som e-handelsforetag utsatts vi for olika risker som ar knutna
till verksamheten. Att hantera de riskerna ingar i var styrning
av bolaget.

Boozts ramverk for riskhantering baseras pa strukturerad
riskidentifiering samt analys- och rapportprocesser, vilka alla utgor
grunden for en standigt pagaende riskanalys och efterféljande
lampliga atgarder for att férebygga att riskerna inte intraffar.

Var platta organisationsstruktur mojliggér snabba atgarder och
omedelbart agerande om handelser eller brister upptacks som kan
ha véasentlig paverkan pé koncernens resultat samt finansiella och
strategiska mal.

Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedéma och utvardera
risker som koncernen fér narvarande ar utsatt for, och risker som
sannolikt kan intraffa inom 6verskadlig framtid. Risker identifieras,
beddms och hanteras utifran koncernens vision, strategi och
finansiella mal.

Operativa risker utvarderas standigt i den dagliga verksamheten.
Forvaltningsrelaterade risker granskas regelbundet av ledningen
och dokumenteras av den interna kontrollfunktionen. Vi

har integrerat ESG-riskerna i det storre ramverket for
riskhantering. Den interna kontrollfunktionen har méten med
héllbarhetsavdelningen for att bedéma och faststélla ESG-

risker. Koncernledningen rapporterar mojliga risker till styrelsen.
Styrelsen ansvarar for koncernens riskhantering infor aktiedgarna
och beddémer risker formellt en gdng om aret.

Identifierade risker beddms med avseende pa sannolikhet for att
de ska intraffa och vad féljderna blir om de gor det. Effektiviteten
i befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter
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osv) utvarderas kvalitativt. Den &terstdende risken illustreras och
effektiviteten i varje befintlig riskatgard bedéms.

Risker kan minskas genom att vidta proaktiva atgarder sdsom att
teckna forsakringar eller ingd juridiska avtal, och i vissa fall kan
koncernen paverka sannolikheten for att riskrelaterade handelser
intraffar. Andra risker gar inte att eliminera, sdsom risker som

ar kopplade till politiska beslut eller andra makroekonomiska
faktorer. Om en risk ar hanforlig till handelser bortom koncernens
kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna.

Riskbeddmning 2023

I féljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedéms
ha vasentlig paverkan pa verksamheten.

Koncernens analys faststéllde de nio storsta riskomradena. Om
de skulle intraffa kan de fa vasentlig paverkan pa Boozts resultat
och finansiella stallning samt pa formagan att uppna andra
strategiska mal.

Koncernen redovisar en lista 6ver de for narvarande nio hégsta
riskerna utan inbordes prioritering. Riskerna identifierades vid
koncernledningens och styrelsens senaste utvardering av vilka
konsekvenser alla identifierade risker skulle fa och hur stor
sannolikheten for att de ska intraffa ar.

Upplysningarna om sannolikhet fér intraffande och arlig paverkan
pa rorelseresultatet baseras pa vara basta bedémningar, med
beaktande av férebyggande atgarder. Darfor bor det noteras att
angivna kvantifieringar i riskversikten i viss man ar osakra.
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RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL PA
BOOZT — EN LEVANDE OCH PAGAENDE CYKEL

Registrering

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Risk Beskrivning Motverkande atgirder Sannolikhet Inverkan

1) Makroekonomiska faktorer Forandringar i de 6vergripande makroekonomiska forutsattningarna pa Koncernen 6vervakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i relevanta regioner, saval som online-faktorer och trender som Sannolik Mer an + /- 15%
koncernens geografiska marknad kan paverka koncernens verksamhet kan paverka marknaden. Fér att mildra effekterna av férandrad efterfrdgan och férandrat konumentbeteende vidtar koncernen bland annat pé rorelseresultatet
nar det galler den generella efterfragan pd mode- och livsstilsvaror, foljande atgarder:
kundbeteende som en féljd av 6kad miljdmedvetenhet, stérningar i -Uppgifter om forsaljning och produkters utveckling féljs upp dagligen for att identifiera férandringar i utbud och kundbeteenden
férsorjningskedjan osv. -Flexibel och dynamisk inkpsmodell som gor att koncernen kan anpassa lagernivan till en 6kad eller minskad allman efterfragan

-Outlet-segmentet Booztlet fungerar som ytterligare en sakring for att minska koncernens lagerrisk -Anpassning av kostnadsbasen for att
avspegla tillvaxtmajligheter

2) Varumarke och rykte Boozts varumarke och rykte har en nyckelroll for fortsatt formaga att Personal: Vi stravar efter att gora vart féretag till en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda en stédjande och inspirerande arbetsmiljo for alla Mattlig Mer an + /- 15%
attrahera och behalla kunder, anstéllda och aktiedgare. anstallda. Hari ingdr att sékerstalla en modern och siker arbetsmiljé pa kontoret och hanteringscentret, samt att uppmuntra en séker och pa rérelseresultatet
ESG: Ryktesrisk uppstar om vi inte tillrackligt snabbt eller tillrackligt hélsosam arbetsmiljo. Vi har skapat en prestationskultur med fokus pa att utveckla individen, vilken innebar att de anstéllda far ta ansvar, fatta
trovardigt lever upp till kundernas ékade férvantningar och efterfragan pa beslut och paverka sin dagliga arbetssituation.
hallbara varor. Varumarken: En nara och tat dialog med varumarken om resultat, trender och datainsikter for att sakerstalla langvariga relationer.

Kunder: Vi foljer standigt upp kundndjdheten och lever efter devisen ”Vid eventuella tveksamheter har kunden ratt”.

ESG: For att mildra denna risk foljer vi internationellt tilldmpade ramverk. Vi féljer upp om varumarken foljer samarbetskoden for leverantérer
som omfattar manskliga rattigheter, barnarbete, etiska inkdpskallor och djurs valméaende. Vi har uppdaterat Care-For-strategin for att vara
forberedda pa kommande regler och ESG-trender, samt stravar efter att bli det mest ansvarstagande e-handelsfoéretaget i Norden.

3) Affarer och konkurrens Konkurrensklimatet har férandrats till f6ljd av covid-19-pandemin. Koncernen ar 6vertygad om att strategin att skapa ett nordiskt varuhus ger oss bra férutsattningar for att vdxa mer an e-handelsmarknaden Mattlig Mer an + /- 15%
Konsumenters efterfrdgan 6vergar allt snabbare till e-handel, vilket tvingar genom att fortsatta att 6ka marknadsandelarna. H6g volym blir allt viktigare och utifran uppfattningen att e-handelsmarknadens pa rorelseresultatet
bdde stora e-handelsaktérer, lokala utmanare och modeféretag att i konkurrenssituation fortfarande ar splittrad tror vi att det finns stora mojligheter att fortsétta att 6ka marknadsandelarna tack vare vara
snabbare takt forbattra sitt e-handelserbjudande. Detta leder till att bade stordriftsfordelar. Dessutom fortsétter koncernen att investera i vidareutvecklingen av de vertikala inkomstkéllorna (Boozt Media Partnership,
den adresserbara marknaden och konkurrensen okar. BooztPay och BrandHub). Investeringarna gors for att forbattra det affairsmassiga erbjudandet till kunder och varumarken samt for att forbattra

formagan att gora fler prisinvesteringar, detta i syfte att sakerstalla marknadsandelar och/eller i slutandan forbattra koncernens [Gnsamhet.

ESG: I takt med att konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter 6kar

innebar det bade ett stark affarsscenario och en stor méjlighet till att 6ka ESG: Boozt har lanserat Made With Care-avdelningen pa sajten i syfte att hjalpa kunderna att handla enligt sina varderingar. Den nya
utbudet av hallbart mode pa Boozt, men &ven en risk att inte kunna leva webbupplevelsen inkluderar transparent och forstaelig information om varuméarkenas hallbarhetsarbete samt om produkternas miljemassiga
upp till kundernas andrade efterfragan. Darfor finns det risk for kundflykt och sociala paverkansomraden.

om koncernens huvudkonkurrenter starker sin marknadsstallning i fraga
om hallbarhet.

4) Hanteringsverksamhet Olyckor och avbrott kan ske pa Boozts hanteringscenter vid brand, Olyckor/skador: Koncernen utvarderar och bedémer olika méjliga scenarion och har faststéllt vilka atgarder som ska vidtas om sadana Méttlig Mer an + /- 15%
stromavbrott, olycksfall, begransad kapacitet eller lag produktivitet somen  handelser intraffar. Beredskapsplaner har antagits och inkluderar ansvars- och krishantering. pa rorelseresultatet
foljd av underbemanning och/eller bristfalligt fungerande automatisering.

Effektivitet och kapacitet: Strategisk och taktisk planering sker for att stédja tillvaxten med beaktande av faktorer sdsom lager-/
logistikkapacitet, anstallningsstrategier osv. Koncernledningen och styrelsen granskar regelbundet affarsplanen samt strategiska och taktiska
mal. Automatiseringskapaciteten kan utékas modulvis vilket sakerstaller ett standigt hogt kapacitetsutnyttjande samt flexibilitet i nar
investeringar i utokad kapacitet ska ske.
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Risk Beskrivning Motverkande atgirder Sannolikhet Inverkan

5) IT-sakerhet och infrastruktur Boozts IT-sakerhet ar avgorande for den dagliga verksamheten, vilket Boozt utvarderar och féljer upp risken for uppkomst av olika scenarion som paverkar funktionaliteten i koncernens webbutiker Mattlig Mer an + /- 15%
galler allt fran att kunderna ska kunna bestélla och betala till de viktiga och hanteringstjanster. Webbutikerna 6vervakas i realtid och &tgarder kan vidtas inom minuter for att sakerstalla webbplatsens pé rorelseresultatet
hanteringstjansterna och var analytiska forméga. Detta gor oss sarbara fortsatta funktionalitet.

for systemavbrott, cyber-attacker och fér misslyckande att skala upp

infrastrukturen for att kunna hantera den hoga tillvaxtokningen. Boozts IT-infrastruktur drivs genom molndatatjanster som tillhandahalls av Google Cloud Platform och den anses vara forstklassig med

avseende pa prestanda, stabilitet och séakerhet.

- vi foljer allman god praxis betraffande sakerhetsaspekter med hjélp av Rackspace och Google

- vi genomfor arliga IT-revisioner med externa specialister

- vi samarbetar med ”prisjagare” for att tidigt upptacka mojliga brott mot sakerheten

- vi har en strikt rollbaserad atkomstkontroll for vilka system och vilken data medarbetarna har atkomst till

- vi genomfdr intern sdkerhetsutbildning for alla anstéllda - och vi kdr interna phishing-forsok for att se om personalen foljer IT-policyn
Var IT-katastrofplan prioriterar roller, ansvar och atgarder for att minska stérningar.

6) Finansiell risk Risk att koncernen inte har en tillracklig likviditetsreserv och inte har Risken minskas genom faststallda riktlinjer avseende skuldsattningsgrad, spridda forfallodagar pa kreditfaciliteter, likviditetsplanering osv. Osannolik Mindre an + /- 15%
tillgdng till tillracklig finansiering pa kapitalmarknaderna for att ticka Koncernen drivs med en nettokassaposition for att sakerstalla tillracklig operativ flexibilitet. Darutéver har koncernen tillgang till en pa rérelseresultatet
tillvaxt- och investeringsplaner. kreditfacilitet om 200 miljoner kronor samt en checkrakningskredit om 88 miljoner kronor.

7) Avbrott i forsérjningskedjan Risk som uppstar vid avbrott i forsérjningskedjan, orsakat av att Distribut6rer: For att minska risken fér beroende av en enda distributér samarbetar Boozt med manga lokala aktorer i varje land. Osannolik Mindre an +/- 15%
distributionspartners brister i sitt uppdrag eller av att varumarkespartners Varusandningar kan dessutom omférdelas mellan olika distributorer vid bristfalligt genomfort uppdrag eller vid standiga avbrott i pé rérelseresultatet
har brist pa varor. férsoriningskedjan. Koncernens héga volymer och stordriftsfordelar gor att vi prioriteras hos vara partners.

ESG: Det 6kande antalet extrema vaderhandelser och deras allt allvarligare ~ Varutillgdng: Stallning som prioriterad partner genom att bygga langvariga, for bada parter formanliga, partnerskap med leverantérer for att
konsekvenser pa grund av klimatférandringar kan leda till stérningar i sakerstalla prioritet vid eventuella avbrott i forsérjningskedjan. Diversifieringen av Boozts sortiment, som innehaller cirka 1 600 varumarken
forsérjningskedjan till foljd av dess paverkan pa tillverkning och distribution.  och dar inget enskilt marke star for mer &n 2% av intdkterna, sakerstaller att koncernen inte &r beroende av ndgon enskild leverantér.

Ett avbrott i férsorjningskedjan kan paverka kundupplevelsen och leda till

att koncernens kunderbjudande férsamras.

8) Personal Koncernen kanske inte kan attrahera och behalla nyckelpersoner av olika Koncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftig lon och konkurrenskraftiga formaner, men ocksa Mattlig Mindre an +/- 15%
anledningar, till exempel betraffande l6n, férmaner, arbetsmiljé osv. Fokus genom att skapa en arbetskultur som de anstallda tycker om att vara en del av. Koncernens uppférandekod innehaller de karnvarden péa rérelseresultatet
pa digitalisering och e-handel har inneburit att efterfragan pa koncernens som vi vill att verksamheten ska efterleva. De anstalldas trivsel foljs upp l6pande genom manatliga undersokningar och alla chefer
anstallda har okat. ska och uppmuntras till att dela med sig av och diskutera resultaten &ppet med sina arbetsgrupper och ta fram en handlingsplan for

eventuella forbattringsomraden.

ESG: Risk att inte attrahera unga talanger och inte leva upp till deras 6kade
krav pd &ndamalsdrivna affarsmetoder. ESG: Samarbeta med universitet och studenter i forskningsprojekt och pa karridrdagar fér att 6ka medvetenheten om och dela med oss av
kunskap om vart hallbarhetsarbete.

9) Efterlevnad Risk att EU:s dataskyddsférordning/GDPR inte efterlevs. Sedan implementeringen av GDPR arbetar koncernen standigt med datasekretess for att sakerstalla fullstandig efterlevnad av férordningen. Osannolik Mindre an +/- 15%
och regelférandringar Data sprids inte till olika tredjepartssystem vilket sikerstaller datadisciplin och kontroll i egna system. Pagaende projekt for att starka pa rorelseresultatet

ESG: Risk for icke-efterlevnad av eller dalig forberedelse infor GDPR-efterlevnaden och for att gora riskanalyser och dokumentera anvandningen av personuppgifter i hela organisationen.

kommande ESG-bestammelser, till exempel direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD), koldioxid-prismekanismer osv. ESG: Vi bevakar kommande regelverk och genomférde en begransad férhandsférsékran av var hallbarhetsrapport, som férberedelse for
direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).
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Bolagsstyrning

Kéara aktiedgare

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Det ar med gladje vi presenterar var bolagsstyrningsrapport fér 2023, vilken aterigen bekréftar var beslutsamma féresats att
bibehalla bolagsstyrningen pa hégsta niva. Under ett ar praglat av ihallande utmaningar pa de globala marknaderna, kannetecknat
av inflation, héga rantor och marknadsvolatilitet, visade styrelsen och ledningen handlingskraft och outtrottlig flexibilitet och
anpassningsférmaga. Det forhallningssattet gjorde det mojligt for oss att reagera snabbt vid férandringar i bolagets utveckling och
den externa omvérlden. Det gar inte att 6verskatta vikten av effektiv styrning for att gora det enklare att fatta avgérande beslut som

leder till bade l&ng- och kortsiktig framgang.

Infér det néra férestaende inférandet av direktivet om féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD) har vi arbetat proaktivt och
forberett for att uppfylla dess krav och ligga i framkant inom hallbarhetsrapportering.

Vi har dven arbetat malmedvetet med fragor rérande klimat och cyberrisk och inser fragornas vikt i var standigt féranderliga
omvarld. Var stravan har utmynnat i framtagandet av effektiva strategier i syfte att hantera dessa viktiga fragor och pa sa satt skydda

verksamheten och intressenternas intressen.

Vara grundldggande principer om integritet, ansvarsskyldighet och transparens fortsétter att vagleda oss i det vi gor. Vart
orubbliga engagemang for intressentdialog kvarstar, vilket betonar vikten av 6ppen kommunikation med aktiedgarna for att utveckla

fortroende och samarbete.

Vi uttrycker var uppriktiga tacksamhet for ert fortsatta stdd som aktieagare.

Henrik Theilbjern
Styrelsens ordférande

Styrning

Boozt AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som

ar noterat pa Nasdaq Stockholm (large cap) och Nasdaq
Copenhagen (large cap). Bolagsstyrning avser det verktyg som
aktiedgare direkt eller indirekt anvander for att kontrollera
bolaget. Bolagsstyrningsrapporten ingér som en del i bolagets
forvaltningsberattelse. Boozts bolagsstyrning, som kan delas

in i externa och interna styrdokument, féljer svensk lag,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och instruktioner.

Externa styrdokument
De externa styrdokumenten utgor ramverket for bolagsstyrningen.
Har ingar den svenska aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

EU:s marknadsmissbruksférordning, Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter och Koden. Koden &r tillamplig pa alla svenska
féretag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Om bolaget inte kan f6lja ndgon del av Koden tillampas Kodens
”folja eller forklara”-princip, vilket innebar att information om
avsteg fran Koden samt orsaken till avstegen lamnas i
bolagsstyrningsrapporten. Den nuvarande koden finns tillganglig
pé Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats
www.corporategovernanceboard.se. Boozt tillampade Koden och
gjorde inga avsteg fran Koden under aret. Inga beslut fran Nasdaq
Stockholms disciplinnamnd eller uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden riktades mot bolaget under aret.

Interna styrdokument

I de interna styrdokumenten ingar den av arsstamman antagna
bolagsordningen samt interna instruktioner och riktlinjer. Exempel
pé interna styrdokument &r styrelsens arbetsordning,
arbetsordning och instruktioner till revisionsutskottet och
ersattningsutskottet samt instruktioner till vd. Darutéver har
styrelsen antagit flera policyer och riktlinjer som styr bolagets
verksamhet, samt instruktioner for finansiell rapportering som
dokumenteras i bolagets finanshandbok. Boozt stravar efter en
hog standard genom tydlighet och enkelhet i bolagets
affarssystem och styrdokument. Boozts aktiedgare ar, genom sitt
val av bolagets styrelse pa arsstamman, de yttersta
beslutsfattarna betraffande bolagets styrning. Styrelsen har i sin
tur ansvar for att sékerstalla att bolagsstyrningen efterlever
tillampliga lagar och 6vriga externa och interna styrdokument.

Styrningen, ledningen och kontrollen av Boozt férdelas mellan
aktiedgarna genom arsstamman, styrelsen, vd och revisorer i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Oppenhet
och transparens ger god inblick i bolagets verksambhet, vilket
bidrar till effektiv styrning.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
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Parallellnotering och dansk bolagsstyrning
Boozt AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och féljer

darmed svenska regler, foreskrifter och riktlinjer enligt

ovan. Da Boozts aktier &r upptagna till handel bade

pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen, maste
bolaget dock varje ar presentera en allméan beskrivning

av de framsta skillnaderna mellan Koden och de danska
bolagsstyrningsrekommendationerna ("Rekommendationerna”)
utgivna av den danska bolagsstyrningskommittén. Bolaget ar
inte skyldigt att folja regelverket i Rekommendationerna eller
rapportera efterlevnaden av dem separat.

Kodens och Rekommendationernas generella syften och

principer &r likartade och innehaller rekommendationer

om aktiedgarengagemang, styrelsens uppgifter och rutiner,
styrelsens sammansattning, styrelsekommittéer samt ersattningar
till bolagsledningen.

De 6vergripande skillnaderna beskrivs i tabellen till hoger.

VERKSAMHETSMODELL

Aktiedagarengagemang

Val av bolagsstammans ordférande

Bolagsstammoprotokoll

Policyer

Styrelsens rutiner och uppgifter

Deltagande i den dagliga ledningen

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Koden foreskriver att valberedningen ska utse bolagsstammans ordférande. I danska sammanhang ar det vanligtvis styrelsen som utser bolagsstammans ordférande och detta regleras inte
i Rekommendationerna.

Koden rekommenderar att en aktiedgare som ar oberoende i férhallande till bolaget och dess styrelse viljs att granska och underteckna bolagsstimmoprotokollen. I Danmark finns ingen sadan
praxis och protokollen godkdnns och undertecknas av bolagsstammans ordférande i enlighet med dansk bolagsratt.

Rekommendationerna innehaller rekommendationer om att ett bérsnoterat bolag ska anta policyer avseende kommunikation och investerarrelationer saval som anta beredskapsrutiner for ett
eventuellt uppkop av bolaget. Sddana rekommendationer finns inte i Koden, men Boozt har antagit en kommunikationspolicy fér styrningen av bade intern och extern kommunikation, inklusive
sadan som sker med investerare. Hittills har Boozt inte antagit nagra formella skrivna rutiner for ett eventuellt uppkdp av bolaget.

Enligt Rekommendationerna ska en styrelseledamots eventuella deltagande i den dagliga ledningen av bolaget godkannas av styrelsen och offentliggdras. Ingen av Boozts styrelseledamoter
deltar i den dagliga ledningen av bolaget.

Styrelsens sammansattning och styrelseutskott

Styrelseledaméters oberoende

Styrelseordférande

Styrelseutskott

Ersattningar till bolagsledningen

Prestationskriterier

Godkédnnande av incitamentsprogram

Styrelseersattning

I tva separata rekommendationer skiljer Koden mellan styrelseledaméters oberoende gentemot bolaget och dess féretagsledning respektive oberoende gentemot bolagets stérre aktieagare.
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare behandlas inte i Rekommendationerna men for att anses vara oberoende bor en styrelseledamot inte representera eller férknippas med en
aktiedgare som har ett bestdmmande inflytande.

Koden féreskriver att styrelsens ordférande ska valjas av bolagsstimman. S ar inte fallet i danska sammanhang. Ordférandens uppgifter &r dessutom mer utforligt beskrivna i Koden. Dansk
praxis ar dock i linje med de uppgifter och ansvarsomraden som beskrivs i Koden. Rekommendationerna féreskriver att en vice ordférande ska véljas, vilket inte regleras i Koden.

Bade Koden och Rekommendationerna féreskriver att bolaget ska ha ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och en valberedning.

En stor skillnad mellan Koden och Rekommendationerna &r att valberedningen enligt Koden bestar av ledaméter som véljs direkt av aktieagarna, medan valberedningens ledaméter enligt
Rekommendationerna valjs av och bland styrelseledaméterna. Valberedningens uppgifter ar aven mer omfattande i svenska &n i danska sammanhang.

Bolaget foljer svensk praxis enligt Koden och féljaktligen bestar valberedningen av ledaméter valda av aktiedgarna. Uppgifterna som utfors foljer Kodens rekommendationer.

Enligt Koden ska eventuella rorliga ersattningar vara kopplade till férutbestamda och méatbara prestationskriterier. I danska sammanhang ar definitionen av rorlig ersattning bredare och det
finns ingen rekommendation om att man ska anvanda sig av férutbestdmda och méatbara prestationskriterier. Om man tillimpar eventuella prestationskriterier s ska dock dessa beskrivas
i ersattningspolicyn.

Enligt Koden ska alla aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, inklusive programmets faststallda villkor, godkannas av bolagsstdmman. I danska sammanhang kan aktie- och
aktiekursrelaterade program inrattas och godkannas av styrelsen under férutsattning att sddana program ligger inom ersattningspolicyns granser s3 som bolagsstimman antagit dem.

Rekommendationerna foreskriver att styrelseledamoter inte ska fa rorliga ersattningar. Koden foreskriver att program riktade till styrelseledaméter ska utarbetas av bolagets dgare och de ska
framja ett langsiktigt aktieagande.
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Arsstamma

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, dar
aktiedgarna utovar sin ratt att besluta om bolagets verksamhet.

Arsstamma hélls en gang om &ret, inom sex ménader

efter ridkenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstammor ska
offentliggdras i Post- och Inrikes Tidningar och finnas tillganglig
pa bolagets hemsida. Vid offentliggérandet ska information om att
kallelse har skett publiceras i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt att
narvara vid stamman och rosta for det antal aktier som de innehar.
Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimman maste senast sex
bankdagar fére stdmman vara registrerade i aktieboken, som

fors av Euroclear Sweden, och méste anmala sitt deltagande till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till motet. Aktiedgare
kan delta pa bolagsstamman personligen eller genom ombud och
far ha hogst tva bitraden med sig. Vanligtvis kan aktiedgare anmala
sig till bolagsstamman pa ménga olika satt enligt instruktionerna

i kallelsen. En aktiedgare far rosta for alla aktier som han/hon

ager eller representerar. Extra bolagsstamma kan ocksa héllas

vid behov.

Bland annat fattar bolagsstamman beslut om:

» Faststallande av resultat- och balansrakning

» Faststallande av koncernens resultatrakning och rapport dver
finansiell stallning

« Vinstdisposition enligt den faststéallda balansrakningen

« Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

« Tillampning av langsiktiga incitamentsprogram genom riktad
emission av teckningsoptioner samt godkannande av
6verlatelse av teckningsoptioner

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren

« Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande

« Ersattning till styrelsens ledamoter

- Andringar av bolagsordningen

« Valav revisor

» Faststallande av principer fér valberedningen

Arsstamma 2023

Arsstamman hélls den 26 april 2023. Alla beslut togs

med erforderlig majoritet. Enligt valberedningens forslag
omvaldes Henrik Theilbjern, Aileen O " Toole, Benjamin Blischer,
Cecilia Lannebo, Julie Wiese, och Jén Bjérnsson till

ordinarie styrelseledaméter. Henrik Theilbjgrn omvaldes till
styrelsens ordférande.

Arsstamma 2024

Ordinarie bolagsstamma kommer att héllas onsdagen den 25 april
2024 kL. 8:00 pa Setterwalls Advokatbyra AB, Stortorget 23, 211
34 Malmé. Information om anmalan till &rsstamman och férslag
fran valberedningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida
senast den 28 mars 2024.
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Viktiga datum f6r arsstamman:

17 april 2024: registreringsdatum i aktieboken fér deltagande pa
arsstamman 2024

18 april 2024 kl. 9:00: sista dag och tid fér omregistrering av aktier
som ar registrerade hos Euronext VP Securities i Danmark

19 april 2024: sista dag for omregistrering av aktier som ar
registrerade hos Euroclear Sweden

19 april 2024: sista dag att anmala sin narvaro pa stamman

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat pa &rsstimman ska
skicka en skriftlig begaran

Med e-post till: agm@boozt.com eller
med post till: Boozt AB (publ), Att: AGM/Arsstémma, Box 4535,
203 20 Malmé

Forslag till &rsstimmans dagordning ska ha inkommit till bolaget
senast sju veckor innan arsstamman eller atminstone i sa god tid
att arendet, om sa kravs, kan tas med i kallelsen till stamman.

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt

Koden ska &rsstimman utse valberedningens ledamoter eller
besluta om hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska
enligt Koden besta av minst tre ledam®oter, dar en majoritet

av dem ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernledningen. Darutdver ska minst en av valberedningens
ledaméter vara oberoende i férhallande till den réstméssigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samarbetar i fragor
om bolagets forvaltning. Vid arsstamman den 26 april 2023
beslutades att valberedningen skulle besta av representanter
fran de tre storsta aktieagarna samt styrelsens ordférande. Med
storsta aktiedgare avses de som per den 31 augusti 2023

var registrerade i aktieboken som fors av Euroclear Sweden.
Ledamoten som representerar den storsta aktiedgaren ska

utses till valberedningens ordférande, savida inte valberedningen
enhélligt utser ndgon annan.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2023 var BLS Capital
Fondsmaeglerselskab A/S (24,5%), Ferd AS (12,1%) och Invesco
(5,6%). Utifran dgarinnehav tillfrdgades de storsta aktiedgarna

i turordning om de ville delta i valberedningen. BLS Capital
Fondsmaeglerselskab A/S (24,5%), Ferd AS (12,1%) och ATP
(5,2%) tackade ja till platserna. Valberedningen foretrads darmed
av Anders Lund (utsedd av BLS Capital Fondsmaeglerselskab A/S),
Joakim Gjersge (utsedd av Ferd AS) och Claus Wiinblad (utsedd
av ATP), som tillsammans med styrelsens ordférande Henrik
Theilbjern utgér valberedningen. Valberedningen utsag per den
30 oktober 2023 Anders Lund till valberedningens ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2024
kommer att presenteras i kallelsen till &rsstimman.

Valberedningen har ansvar for att till den kommande arsstamman

forbereda och foresla:

« val av arsstdimmans ordférande,

« val av styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter,

- ersattning till styrelsen, fordelat p& ordféranden och 6vriga
ledaméter, samt ersattning for utskottsarbete,

« val av revisor och ersattning till revisor, samt

« principer for utnamning av valberedning

Styrelsens sammansattning utvarderas kontinuerligt under ret.
Valberedningen hade 3 (5) protokollférda sammantraden under
stammodret 2023/2024.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hogst beslutande
organet i bolaget. Styrelseledamdter valjs vanligtvis pa
&rsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt
Boozts bolagsordning ska bolagsstamman valja minst tre och
hogst tio styrelseledaméter, utan suppleanter. Vid arsstimman
2023 invaldes sex styrelseledamoter och inga suppleanter.

Styrelsens ansvar
och sammansattning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och forvaltning, vilket betyder att styrelsen bland
annat har ansvar for att satta upp mal och strategier,

samt sakerstalla att det finns rutiner och system for att
bedéma malen. Dessutom ska styrelsen fortldpande utvardera
resultat och finansiell stallning saval som sakerstalla att man
har en lamplig organisation, férvaltning och intern kontroll
samt att det finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen
ansvarar dven for att arsredovisningar och del&rsrapporter
upprattas inom féreskriven tid. Darutéver utser styrelsen
koncernchefen. Enligt Koden ska &rsstimman vilja styrelsens
ordférande, som har ansvar for att leda styrelsens arbete och
sdkerstalla att det ar effektivt organiserat. Styrelsen tillampar
en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas pa
styrelsens konstituerande méte varje ar. Bland annat innehaller
arbetsordningen riktlinjer for styrelsens arbete och hur arbetet
fordelas mellan styrelseledaméterna och koncernchefen.

Styrelsen utvarderas varje ar med syftet att utveckla styrelsens
arbete och ge valberedningen en utgdngspunkt fér att bedéma

styrelsens sammansattning. Den senaste skriftliga utvarderingen
av styrelsen 4gde rum i november 2022, d& styrelseledaméterna

intervjuades av ett konsultféretag som anlitades for att
genomfora utvarderingen, vilken utfoll med tillfredsstallande
resultat. Utvarderingen visade att styrelsearbetet har fungerat
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val och att man har beaktat kommentarerna fran den senaste
utvarderingen. Dessutom ansag man att styrelsen ar val
sammansatt, att ledamoterna tillfor relevant kompetens och

har erfarenhet fran olika omraden som &r relevanta fér
koncernens verksamhet. Arbetet kompletterades med enskilda
intervjuer mellan styrelseledamoterna och valberedningen, vilka
genomfordes med samma tillfredsstéllande resultat.

Enligt valberedningens instruktioner genomférdes arets
styrelseutvardering endast genom enskilda intervjuer mellan
styrelseledaméterna och valberedningen, kompletterat med
styrelsens egna kontinuerliga samtal och utvarderingar som sker
pa varje styrelseméte. Pa styrelsemotena diskuteras ledamoternas
lardomar fran styrelsearbetet samt hur styrelsearbetet och stédet
till ledningen kan férbattras. Slutsatserna av intervjuerna och
styrelsens sjalvutvardering var tillfredsstallande och bekraftade
att styrelsen fortfarande ar val sammansatt samt att ledaméterna
tillfér relevant kompetens och har erfarenhet fran olika omraden
som ar relevanta for koncernens verksamhet.

En presentation av styrelseledaméterna finns pa sida 49.

Ledamoternas narvaro presenteras i tabellen till hoger.
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Styrelsen 2023 Oberoende i férhallande till

Bolaget
Ledamot och dess Storre
Befattning sedan ledning aktiedgare  Styrelseméten

Henrik Ordférande 2009 Ja Ja 18/18
Theilbjern

J6n Ledamot 2012 Ja Ja 18/18
Bjornsson

Cecilia Ledamot 2018 Ja Ja 18/18
Lannebo?

Aileen Ledamot 2021 Ja Ja 16/18
0" Toole?

Julie Wiese Ledamot 2021 Ja Nej 18/18
Benjamin Ledamot 2022 Ja Ja 17/18
Bischer

Luca Ledamot 2019 Ja Ja 6/6
Martines*

Styrelsearvoden omfattar perioden frdn drsstimman 2023 till drsstdmman 2024

1 Ordférande for revisionsutskottet.

2 Ordférande for ersattningsutskottet.
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Néarvaro

Revisionsutskott

4/5

5/5

5/5

TILLKOMMANDE INFORMATION

Ersattningsutskott

5/5

5/5

5/5

Styrelsearvode
- SEKt

600

03

450

150

3 Styrelseledamoten har avstatt fran erséattning sedan den 30 juni 2022 pa grund av interna riktlinjer hos arbetsgivaren/storaktiedgaren. Denna regel har nu &ndrats, s&

styrelseledamoten kommer att bérja ta emot erséttning fran och med den 1 januari 2024.

4 Styrelseledamoten hade avhdjt omval och avgick fran styrelsen vid &rsstamman 2023.
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Utfort arbete 2023

Under stammoaret héll styrelsen 18 (20) méten, inberdknat
ordinarie, extrainsatta och per capsulam. Ordinarie méten hélls
enligt en kalender som faststalls arligen. Darut6ver kan ytterligare
styrelsemoéten sammankallas for att behandla fragor som inte kan
skjutas upp till nasta ordinarie méte. Utdver styrelsemétena sa
diskuterar styrelsens ordférande och koncernchefen fortlépande
bolagets forvaltning.

Under aret granskade styrelsen regelbundet Boozt-koncernens
konsoliderade resultat, finansiella stallning, organisation och
administration. Pa styrelsemotena har styrelsen behandlat fragor
som roér Boozt-koncernens strategier, inklusive budget och

andra ekonomiska prognoser, kapitalstruktur och finansiering,
investeringar, etablering av nya verksamheter, utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete samt en fortsatt optimering av
interna rutiner och kontrollprocesser. Styrelsen uthdmnde aven ett
dataskyddsombud (DPO) i maj 2023.

Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen deltar
pa alla ordinarie styrelsemé&ten men de deltar inte i styrelsens
beslutsfattande, och de ar inte med nar styrelsen utvarderar
koncernchefen, tar beslut om koncernledningens arvoden eller
traffar bolagets revisorer for att utvardera koncernledningen.

P& arets forsta styrelsemote, det konstituerande, antar

styrelsen arbetsordningen for styrelsearbetet samt skriftliga
instruktioner till koncernchefen, inklusive instruktioner avseende
finansiell rapportering.

Revisionsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Revisionsutskottet fortsatter att ha en nyckelroll i att bitrada
styrelsen med att fullflja sina skyldigheter betraffande

styrning, vari ingér att granska koncernens rutiner for finansiell
rapportering, kontrollera koncernens externa revisors och den
interna kontrollfunktionens arbete, samt att kontrollera ramverket
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for riskhantering samt IT- och cybersikerheten. Under aret

behandlade revisionsutskottet aven foljande:

« Uppskattningar och bedémningar i redovisningen,
inkluderat lagervardering, upplupna aterbetalningar, tillgangars
ekonomiska livslangd, rattsliga eventualiteter, bedémning
av alternativa nyckeltal, sarskilt nyckeltal for justerat
rorelseresultat, samt bedémning av om handelser efter
balansdagen féranleder justering eller inte. Andra fragor som
behandlades inkluderade utvardering av fortlevnad och fortsatt
drift, nedskrivningar av tillgangar och lager, principer for
lagernedskrivning samt norsk mervardeskatt pa e-handel.

« ESG-rapportering

» Revisionsutskottet begarde dven en extern analys for att
utvardera statusen for och mognaden i ESG-arbetet innan den
nya EU-lagstiftningen infors. Boozt ar val férberett och gor goda
framsteg for att félja sddan ny lagstiftning.

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledaméter: Cecilia
Lannebo (ordférande), Julie Wiese och Henrik Theilbjgrn.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter, granska bolagets finansiella rapportering
samt kontrollera att bolagets interna kontroll, internrevision

och riskhantering ar effektiv. Darutéver ska revisionsutskottet
halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorernas
oberoende och opartiskhet samt vara uppmarksam pa om
revisorerna utfor andra tjanster utéver revision at bolaget.
Slutligen ska revisionsutskottet bitrada med att ta fram forslag till
arsstimmans val av revisorer. Utskottet har ingen fullmakt att ta
beslut p& uppdrag av styrelsen.

Revisionsutskottet holl 5 (5) méten under 2023.
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Ersattningsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoéter: Aileen

0'Toole (ordférande), 3én Bjérnsson och Henrik Theilbjarn.
Ersattningsutskottet beddémer och utarbetar rekommendationer
som styrelsen ska godkanna betraffande ersattningsprinciper,
ersattningar till och andra anstallningsvillkor for koncernchefen
och koncernledningen. Utskottet har ingen fullmakt att ta beslut
pé uppdrag av styrelsen.

Under 2023 inriktade ersattningsutskottet sitt arbete pa dversyn
av ersattningar till ledningen, samtal om och bedémning av
férsamrade valutakurser som drabbar de grupper av anstallda
som arbetar i Sverige och pendlar fran Danmark, samt
sakerstallande av att utskottets arbete genomférdes i koncernens
ersattningsfilosofis anda.

BOOZT-KONCERNENS ERSATTNINGSFILOSOFI

Betala Attrahera och Betala rattvist
for prestation behdlla kompetens och ansvarsfullt

Uppratthalla ett
valstyrt
lonesystem

Ge incitament
till langsiktigt
vardeskapande
for aktiedagarna

Beldning ar bara
en del av vart
férslag, men det maste
vara konkurrenskraftigt

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Dessutom beddmde ersattningsutskottet utformningen av, och
rekommenderade styrelsen att godkanna, 2023 ars kort-

och langsiktiga incitamentsprogram riktade till koncernchefen
och koncernledningen.

Utskottet hade méten med de storsta investerarna, dar
utformningen av koncernens langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP-programmet) diskuterades.

Ersattningsutskottet holl 5 (9) méten under 2023.

Mangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen en mangfaldspolicy som galler

for dess sammansattning. Enligt policyn ska styrelsen ha en
lamplig sammansattning, vilken beaktar bolagets verksamhet,
utvecklingsstadium och omstéandigheter. Styrelsen ska aven
kannetecknas av mangsidighet och bredd i den kompetens,
erfarenhet och bakgrund som de styrelseledamoter som valjs

av arsstamman har. Malsattningen &r att strava efter en jamn
kénsférdelning i styrelsen. Vi anser att mangfald &r viktigt for
sakerstallandet av att styrelseledamdternas profiler representerar
de olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser som kravs foér
att uppna en effektiv styrning. Nar valberedningen férbereder sitt
forslag till styrelseledamoter beaktar man Koden och styrelsens
mangfaldspolicy for att forsoka uppnd mangfald i styrelsen.

3 av totalt 6 styrelseledamoter (50%) ar kvinnor.
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Koncernchef och koncernledning

Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga verksamhet
bedrivs enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncernchefen faststalls
i styrelsens arbetsordning och i de skriftliga instruktionerna till
koncernchefen. Koncernchefen ansvarar aven for att forbereda
rapporter och sammanstalla information till styrelsemotena,
samt att presentera sddan information pa styrelsemétena. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ansvarar koncernchefen
for bolagets finansiella rapportering och maste foljaktligen
sakerstalla att styrelsen far lamplig information for att kunna
beddma bolagets finansiella stallning.

Bland annat ska koncernchefen fokusera pa rekrytering av ledande
befattningshavare, ink6ps- och logistikfragor, kunderbjudandet,
prissattningsstrategi, forsaljning och lénsamhet, hallbarhetsfragor,
marknadsforing, affars- och IT-utveckling. Koncernchefen
rapporterar till styrelsen och gér nddvandiga férberedelser for att
de ska kunna fatta beslut om investeringar, expansion och dylikt.

I koncernchefens roll ingdr att ha kontakt med finansmarknaden,
media och myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
finansdirektor (CFO), forsaljningschef (CCO), teknisk chef (CTO),
inkdpschef (CPO), personalchef (CHRO) samt logistikchef
(CSCO). Koncernchefen leder koncernledningens arbete.
Koncernledningsméten halls varje vecka och fokuserar

framst pa att félja upp resultat samt strategisk och

operativ utveckling. Koncernledningen presenteras i avsnittet
”Koncernledning” pa sidan 50.
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Aktieinnehav - Ledning och styrelse per den 31 december 2023

Namn

Hermann Haraldsson (CEQO)
Sandra Gadd (CFO)

Peter G. Jgrgensen (CCO)
Jesper Brendum (CTO)
Mads Bruun Famme (CPO)
Ronni Funch Olsen (CSCO)
Sandra Joy Sahlertz (CHRO)

Koncernledningen totalt

Henrik Theilbjgrn
Jon Bjornsson
Cecilia Lannebo
Aileen O Toole
Julie Wiese
Benjamin Biischer

Styrelsen totalt

Koncernledning och styrelse totalt

Antal direkt agda aktier
527981

69 548

386318

468570

256 807

2265

114 091

1825580

28 569

5000

33569

1859 149
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Antal indirekt
agda aktier

127 698

127 698

200000

200 000

327 698

HALLBARHETSRAPPORT

% adgarandel
0,96%
0,10%
0,57%
0,69%
0,38%
0,00%
0,17%

2,86%

0,29%
0,04%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,34%

3,20%

Totalt antal agda aktier
655 679

69548

386 318

468570

256 807

2265

114 091

1953 278

200 000
28 569

5000

233 569

2186 847

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstamman 2023 for
en period om ett ar. P& uppdrag av Deloitte AB har Didrik Roos,
auktoriserad revisor, varit huvudansvarig for bolagets revision.
Didrik Roos 0Ovriga revisionsuppdrag innefattar Axfood, H&M
och Tele2.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen som presenteras pa arsstamman. Darutbver
rapporterar revisorerna utférliga iakttagelser till revisionsutskottet
och styrelsen minst en gang om aret, och férsakrar arligen att de
ar opartiska och oberoende i férhallande till revisionsutskottet.

Revisorerna traffade styrelsen utan att koncernledningen
narvarade vid ett tillfalle under aret. Revisorerna deltog i alla
méten i revisionsutskottet under aret.

Revisionsuppdraget innefattar granskning av arsredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
andra uppgifter som ett bolags revisor ar skyldig att utfora,

samt konsultationer eller andra tjanster som kan uppsta genom
de iakttagelser som gors under sadan granskning eller vid
tillhandahallandet av sddana andra tjanster. Se not 7 i den har
arsredovisningen fér mer information om erséattningar till revisorer
under aret.

Ersattning till koncernledning
Ersattning till koncernchefen och andra medlemmar i
koncernledningen beslutas av styrelsen, som har beslutanderatt
enligt riktlinjerna for ersattningar som faststalls av arsstamman.
Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

P& arsstamman den 27 maj 2021 antogs riktlinjer som tillampas
for ersattningar till koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna
avspeglar koncernens mal for god bolagsstyrning saval som ett
l&ngsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Riktlinjerna foreslas vara
oférandrade under 2024.
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Ersattning till Boozts koncernledning féreslas av
ersattningsutskottet och godkanns darefter av styrelsen.

Det totala ersattningspaketet ar utformat for att motivera

till langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Det &r
prestationsbaserat, beaktar marknadspraxis och syftar till att vara
konkurrenskraftigt for att behalla den basta kompetensen. Det ska
dven vara valbalanserat mellan kort- och langsiktiga mal for att
framja god etik, en sund féretagskultur och hallbarhetatagande.

Den fasta l6nen ska utgé fran koncernledningens kompetens och
ansvarsomrade, den ska vara individuell och ska normalt sett ses
Sver arligen. Se not 9 fér mer information.

Koncernledningens ersattning ska inkludera ett kortsiktigt
incitamentsprogram (STIP) som mats utifran finansiella mal

vad galler nettoomsattningstillvaxt och justerat rérelseresultat.
Incitamentsprogrammet innehaller &ven mal inom ESG-omradet
genom inkludering av tidigare och senare leds miljémal, liksom
personalrelaterade mal. Vardet pd incitamentsprogrammet uppgar
till upp till 70% av den arliga fasta l6nen.

Utbver den fasta lénen har koncernledningen rétt till formaner
sasom tjanstebil, friskvérd och tidningar.

Till skillnad fran vad manga branschkollegor erbjuder, har
koncernledningen inte ratt till en av bolaget bekostad
pensionsplan, men den har en 5-procentig obligatorisk
sjalvfinansierad pensionsplan som dven omfattar sjukforsakring
och ersattning vid férlorad arbetsférméaga.

Avgangsvederlag kan inte verstiga 12 manaders fast l6n om det
finns reglerat i avtal.
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Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer

om det finns skal for det. Avvikelser kan avse tillkommande
poster i incitamentsprogram baserat pa anstallningstidens langd,
exceptionell prestation eller liknande. I sadana fall kan den
tillkommande erséattningen inte dverstiga 50% av den fasta arliga
l6nen. Under 2023 godkandes inga saddana avvikelser.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram ar att
koncernledningens och utvalda nyckelmedarbetares intressen ska
sammanfalla med bolagets och aktiedgarnas langsiktiga mal.
Intjanandeperioden for langsiktiga incitamentsprogram ska vara
minst tre ar.

Langsiktiga incitamentsprogram ska alltid utga fran aktier

eller aktierelaterade instrument, samt sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling. Eventuella aktierelaterade
l&ngsiktiga incitamentsprogram ska godkannas av aktiedgarna
innan de infors.

Per den 31 december 2023 har bolaget tre utestaende program:
Prestationsaktieprogram 2021/2024, prestationsaktieprogram
2022/2025 och prestationsaktieprogram 2023/2026.

Prestationsaktieprogram 2021/2024 utfardades i juni 2021 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under férutsattning

att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rérelseresultat och andel
rorelsekapital). Baserat pa deltagandet i LTI 2021/2024 per den
31 december 2023, ar det maximala antalet aktier som kan
tilldelas 546 583 aktier. Programmet har en intjanandeperiod med
en tidsgrans (“cliff”) p& 36 manader som férfaller i juli 2024.

Prestationsaktieprogram 2022/2025 utfardades i juni 2022 dar
deltagarna kan erhalla prestationsaktier under férutsattning
att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rérelseresultat och andel
rorelsekapital). Baserat pa deltagande i LTI 2022/2025 per
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den 31 december 2023, kan det maximala antalet aktier som
kan tilldelas uppga till 779 851 aktier. Programmet har en
intjanandeperiod med en tidsgrans (“cliff”) pa 36 manader som
forfaller i juli 2025.

Prestationsaktieprogram 2023/2026 utfardades i juni

2023 dar deltagarna kan erhélla prestationsaktier under
férutsattning att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-
podng, nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat, andel
rorelsekapital och aktiekurs). Baserat pa deltagandet i LTI
2023/2026 per den 31 december 2023, uppgar det maximala
antalet aktier som kan tilldelas till 1 000 000 aktier. Programmet
har en intjanandeperiod med en tidsgrans (“cliff”) pd 36 manader
som forfaller i juli 2026.

En grupp teknologer inkluderas ocksé i detta program, med en
maximal tilldelning av 100 000 aktier. Till skillnad fran andra
deltagare behdver denna grupp inte uppfylla prestationsmal.
Istallet ar de berattigade till aktier nar programmet forfaller
enligt villkoren. Denna undantagsregel galler eftersom dessa
anstallda besitter specialiserade fardigheter som ar avgérande
for foretaget, ofta engagerade i hogtekniska projekt dar specifik
expertis prioriteras 6ver direkt finansiell paverkan. Utformningen
av deras LTI (dvs. exklusive prestationsvillkor) ar i linje med
marknadspraxis for denna typ av anstallda. For att attrahera och
behalla en s&dan talang anser styrelsen att det &r avgérande

att erbjuda ett langsiktigt incitamentsprogram kopplad enbart till
fortsatt anstallning hos bolaget.

Se www.booztgroup.com fér mer information
om incitamentsprogrammen.

Styrelsens rapport dver
intern kontroll

For att sakerstalla att Boozt foljer tillampliga lagar och regler samt
att koncernens varderingar inforlivas i hela organisationen, har
koncernen antagit en uppférandekod med obligatoriska principer
for hur ledningen och de anstallda ska upptrada. Dessutom har


https://www.booztgroup.com
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flera koncerndvergripande riktlinjer antagits och en process for
hur styrdokument sdsom riktlinjer och principer ska hanteras
har inforts.

Utover det 6vergripande riskhanteringssystemet har det faststallts
vilken niva som férvantas pa den styrning och de nyckelkontroller
som sker av verksamhetens identifierade nyckelprocesser och
stodjande finansiella processer. I syfte att forbattra och sakerstalla
att nivan pa interna kontroller ar tillracklig bér férvantade rutiner
fr styrning och nyckelkontroller alltid finnas p& plats. Atminstone
en gang om aret bedémer styrelsen de risker som identifierats
som bolagets tio hogsta risker. Darefter diskuterar styrelsen med
koncernledningen hur riskerna ska prioriteras samt vilka rutiner
som bor finnas for att minska de eventuella konsekvenser som
riskerna kan medféra.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas
specifikt i det interna kontrollsystemet. For att sakerstalla

att tillampliga lagar, foreskrifter och interna riktlinjer och

rutiner efterlevs, definierar det interna kontrollsystemet agarskap
och ansvar for olika delprocesser. Processer avsedda for

att styra verksamheten och skapa varde ska definieras i
verksamhetsledningssystemet. Ytterligare beskrivningar (rutiner,
instruktioner) inom koncernen ska inférlivas med de processerna.
Koncernchefen har ansvar for processtrukturen i koncernen.

For att sdkerstalla minsta mojliga paverkan i handelse av misstag
eller brister fokuserar styrelsen pa att systematiskt starka
sjalvutvarderingen av de interna processerna.

Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras regelbundet av
utsedd policydgare. Styrelsen bedémer kontinuerligt behovet av
att lagga till, uppdatera eller ta bort ndgon policy. Policydokument
delges alla anstallda via en gemensam e-portal. Policydagaren
ansvarar for att alla anstéllda som berérs av en policy far
information om den och kanner till vilka rutiner som ska foljas.
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Varje &r ska en sjalvutvardering géras av vilka minimikrav

som ska galla for faststallda kontroller som minskar

identifierade risker. En sddan sjalvutvardering ska ske for varje
affarsprocess och resultatet fran utvarderingarna ska rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. Koncerns finanschef
ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, som genomférs av

den interna kontrollfunktionen. Darutover granskar den interna
kontrollfunktionen risk- och internkontrollsystemet enligt den
plan som man har kommit 6verens om med styrelsen

och koncernledningen.

Sjalvutvarderingen genomférdes under 2023 utan att nagra
vasentliga brister identifierades, vilket rapporterades till
revisionsutskottet och styrelsen.

Overvakning

Boozt-koncernen ska folja tillamplig lagstiftning och
styrdokumenten ar ett stod for det. Ledning och anstéllda har inom
sina respektive arbets- och ansvarsomraden ansvar for att lagar
och foreskrifter foljs. I styrdokumenten tilldelas varje policy en
policyagare, som ansvarar for att folja upp policyefterlevnaden i
koncernen. Koncernens finanschef har ansvar for att koncernens
Overgripande policyefterlevnad rapporteras till revisionsutskottet
och styrelsen en gang om aret.

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med
eventuella forfragningar om att avvika fran en policy. Styrelsen ska
bedéma och ta beslut om varje enskild férfragan. Bedémningen
ska beakta bade lokala och koncernévergripande risker.

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och verksamhet har
styrelsen beslutat att inte ha en separat internrevisionsfunktion,
men behovet av en sddan funktion utvarderas arligen. Under
2023 bedémde styrelsen att den effektivaste metoden for att
styra och félja upp koncernens interna kontroll fortfarande ar
en intern kontrollfunktion som ar integrerad med koncernens
ekonomifunktion. Den interna kontrollfunktionen granskar alla

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

koncernens dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet
till koncernens finanschef, som i sin tur vidarerapporterar till
revisionsutskottet. Darutover granskar och utvarderar bolagets
externa revisor den interna kontrollmiljon och rapporterar sina
iakttagelser och bedémningar till revisionsutskottet.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Ledamoteri s

HENRIK THEILBJZRN

Fodd: 1961
Styrelseordférande sedan: 2009

Utbildning: Masterexamen i ekonomi och
ledarskap, Arhus universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Pierce Group AB,
Day Birger Et Mikkelsen A/S, Masai
Clothing Company ApS, Neutral.com
A/S, Unique Furniture A/S och

Traede ApS. Styrelseledamot i Sahva
A/S. Vd i EMMADS Invest A/S

(privat investeringsforetag).

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i A-TEX A/S, Baum
und Pferdgarten A/S, Birger Christensen
A/S, Birger Christensen China Holding
A/S, Borch Textile Group A/S, Borch
Textile Holding ApS, Bruuns Bazaar A/S,
Bygghemma Group AB, Carl Ras A/S,
Kelly Invest A/S, Languagewire A/S,
Langulize A/S, Munthe A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, PWT Group A/S,
PWT Holding A/S, Rabens Saloner A/S,
Saint Tropez af 1993 A/S, Scandinavian
Designer A/S, Shamballa Jewels A/S och
Wagner China A/S. Styrelseledamot i
Bloomingville A/S, BV Holding Company

ApS, ELKA Rainwear A/S, JAMIST Holding
ApS, JAMIST Invest ApS, JAMIST Support
ApS, MP Denmark A/S, New Nordic Brand

House A/S, New Nordic Brand House
Holding ApS, Rabens Atelier A/S.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
200 000 indirekt

STRATEGI OCH MARKNAD

JON BIORNSSON

Fodd: 1968
Styrelseledamot sedan: 2012

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Rider University

Ovriga nuvarande befattningar: vd i
Origo hf., styrelseordférande i Braud
& Co. Styrelseledamot i Dropp, Joe &
the Juice Island, Artasan ehf. och Kate
Acquisition ApS.

Tidigare befattningar: Vd i Festi hf.,
Magasin du Nord, Hagar. Styrelseledamot
i Copenhagen Chocolate Factory, IC
Group, Malene Birger A/S, Ahlens AB.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
28 569 direkt

VERKSAMHETSMODELL

CECILIA LANNEBO

Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2018

Utbildning: MBA fran
Malardalens universitet och
Wirtschaftsuniversitat Wien

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot i I-Core
Communications AB. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i

Scandi Standard AB, styrelseledamot i
Djurgdrden Elitfotboll AB, styrelseledamot
i Zubizuri Pensionsstiftelse AB

och styrelsesuppleant i Zubizuri

AB. Styrelseordférande i féreningen
Djurgarden Skola Stad.

Tidigare befattningar: IR-chef i olika
branscher och bolag, bland annat
Hakon Invest AB, Retail and Brands
AB, Eniro AB, Humana AB och Balco
Group AB. Analytiker inom handel- och
servicesektorn pa SEB Enskilda.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
5000 direkt

FORVALTNINGSBERATTELSE

AILEEN O'TOOLE

Fodd: 1973
Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i historia
och politik samt masterexamen i
foretagsekonomi, bada fran University
College Dublin

Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar: Operativ chef
(COO0) i Naspers och dess dotterforetag
Prosus, vice ordférande och personalchef
i eBay, icke-verkstallande direktor

i MakeMyTrip.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0
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JULIE WIESE

Fodd: 1986
Styrelseledamot sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i
internationella studier fran universitetet
i Oslo, masterexamen i ledarskap fran
Imperial College Business School och
masterexamen i investeringsforvaltning
fran Cass Business School

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseledamot i Servi

Group AS och styrelsesuppleant i Brav AS.

Investeringsradgivare pa Ferd Capital.

Tidigare befattningar: Styrelsesuppleant
i Dr Furst Medisinske Laboratorium AS,
WebMed AS och IntMed AS

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte
oberoende i férhallande till bolagets
storre aktieagare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0
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BENJAMIN BUSCHER

Fodd: 1981
Styrelseledamot sedan: 2022

Utbildning: Dubbel examen i
foretagsekonomi (Betriebswirt (VWA))
och doktorandstudier i foretagsekonomi
(Dipl.-Kaufmann (FH))

Ovriga nuvarande befattningar: SCM-
direktor for global logistik och distribution
hos Adidas AG

Tidigare befattningar: Olika tjanster hos
Rhenus AG, DB Schenker, Avnet Inc.,
Schachinger Logistic

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0
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Koncernlednin

HERMANN HARALDSSON
MEDGRUNDARE & KONCERNCHEF

Fodd: 1966
Koncernchef sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, Copenhagen
Business School

Styrelseuppdrag: TV/2 Danmark A/S,
Herlufsholm Skole & Gods S/I

Ansvar: Vd har ansvar for den dagliga
ledningen av verksamheten pé uppdrag
av styrelsen. Detta innebar bland

annat att vd fokuserar pa forsaljning

och l6nsamhet, kunderbjudandet

samt expansion och affarsutveckling.

Vd rapporterar Boozts utveckling

till styrelsen och gor nédvandiga
forberedelser for att fatta beslut

om investeringar, expansion och

andra strategiska fragor. Som vd ar
Hermann den priméra kontakten vid
kommunikation med externa intressenter.
Innan Hermann kom till Boozt var han

vd i Brendbyernes IF Fodbold A/S,

ett bolag som &r noterat p& Nasdaq
Copenhagen. Tidigare var han bland annat
vd i Omnicom Media Group Nordic.

Innehav i Boozt AB
527 981 direkt
127 698 indirekt

SANDRA GADD
KONCERNENS CFO

Fodd: 1983
Koncernens CFO sedan: 2019

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Lunds universitet

Styrelseuppdrag: Hallbar E-handel, Kjell
Group AB

Ansvar: Som CFO har Sandra

bland annat ansvar fér den

finansiella verksamhetsplaneringen,
inklusive budgetar och prognoser,
likviditet och finansiering. Vidare ingar
féljande av koncernens avdelningar

i Sandras ansvarsomrade: finans

(har ansvar for redovisning, skatt,
finansiell rapportering samt hantering
av interna kontroller), juridik, hallbarhet
och orderhantering (har ansvar for
kundbedragerier och Fair Use-policyn).
Innan Sandra blev CFO hade hon tjansten

som Transformation Finance Manager and

Business Development Director. Innan
hon kom till Boozt var hon auktoriserad
revisor och revisionsansvarig pa Deloitte.

Innehav i Boozt AB
69 548 direkt

VERKSAMHETSMODELL

JESPER BRONDUM
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CTO

Fodd: 1969
Koncernens CTO sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i analys fran
Alborgs universitet, doktorsexamen i
multivariat statistik och datavetenskap
fran Képenhamns universitet

Ansvar: Som CTO har Jesper ansvar for
Boozts teknologi och utveckling. Hari
ingar alla system, teknisk infrastruktur,
forskning och utveckling samt underhall
av e-handelsplattformen: webbutiker
och appar samt interna affarssystem
och egenutvecklad programvara. Innan
Jesper kom till Boozt var han
huvudansvarig pa Netcompany A/S.

Innehav i Boozt AB
468 570 direkt

FORVALTNINGSBERATTELSE

PETER G. JORGENSEN
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CCO

Fodd: 1975
Koncernens CCO sedan: 2011

Utbildning: Masterexamen i internationell
marknadsforing och ledarskap,
Copenhagen Business School

Ansvar: Som CCO har Peter ansvar

for de team som driver forsaljning,
marknadsforing online och offline, CRM,
design, anvandbarhet och beslutsstod
(business intelligence, BI). Innan Peter
kom till Boozt var han CMO pa Telenor
Danmark, Consumer Market. Bolaget
ingar i Telenor-koncernen och &r noterat
pa Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB
386 318 direkt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

MADS BRUUN FAMME
KONCERNENS CPO

Fodd: 1976
Koncernens CPO sedan: 2017

Utbildning: Tre &rs ekonomistudier pa
Syddansk Universitet

Ansvar: Som CPO 6vervakar Mads inkop
och férsaljning. Han fokuserar pa att
anvanda en datadriven metod kombinerat
med inkdpskompetens inom mjukt mode.
Mads ansvarar fér beslut om Boozts
produkt- och varumarkesmix, identifierar
marknadens 6nskemal och trender samt
hanterar lagersammansattningen och
prissattningsstrategier. Innan Mads kom
till Boozt var han forsaljningschef pa
Magasin du Nord i Danmark.

Innehav i Boozt AB
256 807 direkt

HALLBARHETSRAPPORT

SANDRA JOY SAHLERTZ
KONCERNENS CHRO

Fodd: 1983
Koncernens CHRO sedan: 2021

Utbildning: Masterexamen i
féretagsekonomi, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CHRO har Sandra ansvar for
bolagets personalfragor. Hennes uppgifter
inkluderar, men &r inte begransade

till, att utveckla och implementera
bolagets HR-strategi sa att det far
positiva effekter pa verksamheten, for

att sékerstalla att Boozt alltid har ratt
bemanning i sina team. Dessutom har
hon ansvar for att starka och varda
Boozts kultur for att sakerstalla en
flexibel och engagemangsstyrd miljo i
hela organisationen. Innan Sandra kom
till Boozt var hon marknadsféringskonsult
inom Telenor-koncernen, som ar noterad
pé Osloborsen.

Innehav i Boozt AB
114 091 direkt

FINANSIELL RAPPORTERING

RONNI FUNCH OLSEN
KONCERNENS CSCO

Fodd: 1988
Koncernens CSCO sedan: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomi och
redovisning, Copenhagen Business School

Ansvar: Som CSCO har Ronni ansvar fér
att starka och utdka lagerverksamheten
samt sédkerstalla att Boozt har snabba och
kostnadseffektiva processer. Hari ingar
att leda arbetet inom hantering och
distribution. Innan Ronni fick den har
befattningen var han Head of Investor
Relations and Corporate Communications
och Head of Investor Relations and
Business Finance hos Boozt. Innan

Ronni kom till Boozt var han chef for
foretagsforvarv (M&A) och specialprojekt
hos DSV Global Transport and Logistics
som &r noterat pd Képenhamnsbérsen.

Innehav i Boozt AB
2 265 direkt

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Aktieinformation

Boozt-aktien har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 maj
2017 och pé Nasdaq Copenhagen sedan den 20 november 2020.
Islutet av 2023 uppgick det totala antalet aktier till 68 289 488
och det totala antalet roster var 66 719 107,7, férdelat pa 16 800
kanda aktiedgare. Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: ordinarie
stamaktier (66 544 621 aktier) med en rost per aktie, samt C-
aktier (1 744 867 aktier) med 1/10 rost per aktie. Det finns inga
begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kan anvanda sig
av pa arsstamman.

De tio storsta kdnda aktiedgarna representerade 61,3% av de
utestdende aktierna. Bolagets tio storsta kinda aktiedgare per den
31 december 2023:

Owner Ord. aktier C-aktier Kapital Réster
BLS Capital 16 520 201 24,5% 25,0%
Fondsmaeglerselskab A/S

Ferd AS 8259 037 12,1% 12,5%
Arbejdsmarkedets 3443958 5,0% 52%
Tilleegspension (ATP)

Forsta AP-fonden 2894221 42%  4,3%
Norges Bank 2608484 3,9% 4,0%
Boozt AB 854319 1744867 3,8% 1,5%
Vanguard 2069 501 3,0% 3,1%
La Financiere 1462589 21% 2.2%
De L'Echiquier

Handelsbanken Fonder 993 638 1,5% 1,5%
Familjen Eklund 800 000 12% 1,2%
Total 39905948 61,3% 60,5%

Kdlla: Data sammanstidlld av Monitor by Modular Finance AB. Kdllor:
Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdagq, Millistream)

Aktiekursutveckling 2023

Vid &rets slut var Boozt-aktiens stangningskurs pa Nasdaq
Stockholm 135,3 SEK, en minskning med 12% jamfort med

vid slutet av 2022. Vid slutet av 2023 var Boozt-aktiens
stangningskurs pa Nasdaq Copenhagen 91,2 DKK, en 6kning med
13% sedan slutet av 2022.

Under 2023 var Boozt-aktiens genomsnittliga handelsvolym pa
Nasdaqg Stockholm och Nasdaq Copenhagen 218 438 aktier om
dagen, vilket motsvarar 0,3% av de emitterade aktierna.

Boozts borsvarde uppgick till 9,2 miljarder kronor per den
31 december 2023 jamfort med 7,9 miljarder kronor i slutet
av 2022.

Agande
Den 31 december 2023 hade Boozt cirka 16 800 registrerade
aktiedgare. De 10 storsta aktiedgarna agde 61% av aktiekapitalet.

Boozt har inga majoritetsaktiedgare. Aktiedgare som ager
Over 5% av aktiekapitalet i Boozt enligt de senaste
flaggningsanmalningarna ar:

« BLS Capital (24,5%)

« Ferd AS (12,1%)

« ATP (5,0%)

Per den 31 december 2023 var de storsta landerna sett till
agarandel Danmark (44% av aktierna), Norge (16%), Sverige
(14%), USA (6%) och Frankrike (3%).

Kommunikation med aktieagare

Genom Oppen och proaktiv kommunikation ar var malsattning
att lagga grunden for en rattvisande och effektiv prissattning
av Boozt-aktien. For att investerare ska halla sig uppdaterade

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT
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anordnar vi telefonkonferenser med féretagsledningen i samband
med att finansiella rapporter publiceras.

Boozts ledning och IR-avdelning hade under 2023 nara kontakt
med bade befintliga och potentiella investerare. For att sékerstalla
kontakterna med investerare genomférdes bade fysiska och
digitala moten, och foretradare for bolaget deltog i fysiska

och digitala konferenser som anordnades av olika banker

och radgivare.

Boozt tillampar en 30 kalenderdagar lang tyst period innan
deldrsrapporter och &rsredovisningar publiceras.

Boozt bevakas av atta aktieanalytiker. Mer
information om analytikerbevakning finns pa:https://
www.booztgroup.com/analysts

2023-06-30

FINANSIELL RAPPORTERING

2023-08-31

2023-10-31

TILLKOMMANDE INFORMATION

OMX Stockholm (indexerad 30-12-22)

Utgivna aktier ('000) 2021
Antal utgivna aktier (arsslut) 66 891
Genomsnittligt antal aktier 65792
Genomsnittligt antal aktier 67173

efter utspadning

2022
67468 68289
67374 68096
68056 68983
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Revisors yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB
organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 pa sidorna 39-52 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga

med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 mars 2024
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Care-For-strategin och
vasentliga fragor

E-handelsbranschen star infor flera
utmaningar pa resan till att

infora mer hallbara arbetssatt.
Genom Boozts ledande stallning
och storlek finns en unik mojlighet
att verka for en mer hallbar
bransch. Boozts ansvarsvision ar att W e
anvanda sin lokala nordiska stallning

och sina teknologiplattformar for
att gora det enkelt for kunder
och samarbetspartners att géra
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Boozt har forfinat Care-For-strategin och tillhérande malomraden
for att skapa en tydlig vagvisare och strategisk riktning for
bolagets vision att bli det ledande ansvarstagande nordiska . Miljsmal . Medarbetarmal
varuhuset. Den uppdaterade strategin tjanar som vagledning
for att Boozt ska uppna den visionen. Bolaget har utdkat och Samhallsmal ‘ Styrningsmal

uppdaterat sina mal fér att anpassa dem till den strategiska
inriktningen, externa trender och utvecklingen i samhallet i

stort. For att befasta bolagets hallbarhetsatagande och anta en Boozt har stallt upp 15 mal fér Care-For-strategin. Malen
helhetssyn i angreppssattet har Boozt utokat arbetet inom fyra omprovas arligen for att sékerstélla att de fortsatt ligger i linje
viktiga omraden: Milj6, Medarbetare, Samhdlle och Styrning. Inom med verksamhetens strategiska inriktning samt att de tar hansyn
varje omrade har Boozt utifran en vasentlighetsanalys faststallt till externa handelser och utvecklingen i samhallet i stort. Det har
malomraden och relevanta mal. ar forsta &ret som vi rapporterar utvecklingen fér de mal vi stallde

upp 2022. Nedanstaende tabell visar utvecklingen for varje mal.

7S TEEIS
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Malomréde Mal Nyckeltal 2023 2022 Kommentar
Minska vaxthusgasutslapp Till &r 2024: Faststalla vetenskapsbaserade mal och lAmnain dem  Procentandel faststallda och inlamnade 100% 0% Boozt har lamnat in malen till SBTi och vantar fér narvarande pa godkannande. Nar
till Science Based Target Initiative vetenskapsbaserade mal malen blivit godk&dnda kommer de att finnas tillgangliga pa Boozts webbplats: https://
www.booztgroup.com/environment.
Till ar 2026: Berakna och redovisa 100% av scope 3-utslappen for  Procentandel berdknade scope 3-utslapp for Nordic Brand 44% 22% 44% avser de 4 av 9 tillampliga och berdaknade Scope 3-kategorierna for Nordic Brand Hub (anstalldas
tillampliga kategorier Hubs tillampliga kategorier pendling, tjansteresor, kdpta varor och tjanster samt bransle- och energirelaterad verksamhet).
Dotterforetaget forvarvades ar 2022 och hade begransade data. Under 2023 och kommande ar inriktas
arbetet pa att berdkna och inkludera 100% av alla tillampliga scope 3-utslapp. For 6vriga dotterforetag,
inklusive Boozt Fashion AB, har 100% uppnatts.
Minimera resursanvandning Till &r 2026: Oka andelen atervunnet avfall p& hanteringscentret Andel atervunnet avfall pd hanteringscentret 74,2% 60,8% Okningen i andelen &tervunnet avfall beror pa en hégre mangd sorterat och &tervunnet
till 80% férpackningsmaterial av plast samt 6kad férsaljning och ateranvandning av tra.
Driva ansvarstagande produktion Till &r 2024: Utveckla ett styrkort for utvardering av ESG-resultat Procentandel varumarkespartners med ESG-styrkort 0% 0% Boozt bérjade utveckla styrkortet under fjarde kvartalet 2023. Styrkortet ska vidareutvecklas och
fér minst 60% av vara varumarkespartners inkdpsbeslut implementeras under hela 2024. Boozt har sedan 2019 anvant Higg BRM-verktyget for bedémning av
sina leverantorers ESG-resultat.
Framja jamlikhet Till &r 2024: Identifiera mojligheter till en tillaggsersattning Procentandel anstallda som gar pa foraldraledighet 0% 0% Boozt planerar att under 2024 inféra en tillaggsersattning utdver den statliga foraldrapenningen till alla
utéver den statliga foraldrapenningen till alla Boozt Fashion AB:s med tillaggsersattning Boozt Fashion AB:s anstallda.
anstallda for att fortsatta framja jamlikhet
Stimulerande och sund arbetsmiljé Till &r 2024: Uppna dver 77% deltagande i var Genomsnittlig deltagarandel i medarbetarundersékningen 88% 71% Boozt arbetar for en fortsatt hog genomsnittlig deltagarandel i den interna medarbetarundersékningen
interna medarbetarundersékning som Overstiger 80%
Till r 2024: Oka eNPS-betyget for att ligga bland de 10 hogst eNPS-betyg 60 42 Under 2023 uppnadde Boozt sitt mali fortid genom att vid arets utgdng ha uppnatt ett genomsnittlig
placerade procenten i konsumentbranschen eNPS-betyg om 60, vilket gor att Boozt ligger bland de 5 hdgsta procenten.
Bidra till anstélldas utveckling Till ar 2023: Inféra en metod for regelbunden bedémning Procentandel anstallda med regelbunden bedémning 85% 0% Under 2023 uppnadde Boozt det har malet och genomférde utvecklingssamtal vid tva tillfallen. Alla
av karridarutveckling, vilken omfattar alla Boozt Fashion av karriarutveckling anstéallda och chefer deltog i utbildning som férberedelse for utvecklingssamtalen.
AB:s anstallda
Informera och starka kunder Till &r 2024: Utdka ReBoozts nérvaro pé alla vara marknader Antal marknader som ReBoozt &r narvarande pa 2 2 Mot bakgrund av marknadsférandringar p& senare tid omvérderar Boozt fér narvarande projektets
omfattning och mojlig paverkan.
Engagera leverantorer Till &r 2026: Erbjuda halvarsevenemang for Antal erbjudna evenemang fér varumarkespartners 1 1 Under 2023 var Boozt en av vardarna fér Fashion Transparency Summit i Amsterdam dar
vara varumarkespartners branschkollegor diskuterade utmaningarna med hallbarhetsdata i Europa.
Till ar 2023: Sakerstalla att 100% av vara kladvarumarken har Procentandel varumarkespartners som har delat sin Higg BRM ~ 30% 36% Under 2023 hade Boozt som mal att inkludera en stérre andel av affarsvolymen i Higg BRM. Till féljd av
forbundit sig till transparens i forsorjningskedjan och till att arbeta (i affarsvolym) andrade installningar i Higg BRM minskade den totala andelen jamfort med 2022.
med Higg BRM-verktyget
Involvera samhéllen Till & 2024: Oka samarbetet med lampliga universitet och Antal forskningsintervjuer och undersékningar som 14 8
forskningsinstitut fér utbyte av och lardom om god praxis hallbarhetsteamet deltagit i
Paskynda transparens Till &r 2024: Utoka samarbetet med oberoende organisationer for ~ Antal oberoende organisationer for ESG-rankningar och betyg 6 4 Under 2023 samarbetade Boozt med Carnegie och Sustainalytics genom aterkoppling till deras
ESG-rankningar och betyg som Boozt samarbetar med ESG-rankningar och rapporter, samtidigt som samarbetet med CDP, MSCI, Nasdaq och S&P Global
CSA fortsatte.
Motverka risker Till &r 2026: Begdra att minst 80% av vara varumarkespartners Procentandel varumarkespartners som har kontaktats om att 71% 68% Boozt har kontaktat varumarkespartners inom klader for att dela information om underleverantérer via
identifierar, kartlagger och informerar oss om sina priméara och informera om sina primara och sekundara leverantérer Higg BRM-modulen. % enligt affarsvolym.
sekundara leverantorer
Inférliva hallbarhet Till &r 2026: Oka deltagandet i intern hallbarhetsutbildning Antal anstéllda som deltagit i hallbarhetsutbildning 50 109 Under 2023 arbetade Boozt med att utdka de interna aktiviteterna och erbjuda mer an

hallbarhetsutbildning. L4s mer i avsnittet "Inforliva hallbarhet”.




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Utifran upptackterna i bolagets arliga vasentlighetsanalys
fokuserar den héar rapporten pa de hallbarhetsfragor som
ar viktigast for koncernens verksamhet. Mot bakgrund

av vasentlighetsanalysen uppdaterade Boozt sin strategi
och omformulerade de véasentliga fragorna till bolagets
antagna malomraden.

Boozts vasentlighetsanalys foljer en trestegsmetod:

1) Forsta organisationens sammanhang och granska vasentliga
fragor: Den nuvarande processen for vasentlighetsanalys och

den milj6 som Boozt &r verksam i granskas fortlépande. En
forutsattning for att identifiera féretagets miljopaverkan ar att
forsta dess sammanhang, verksamheter och affarsrelationer samt
identifiera de viktigaste intressenterna. En lista 6ver Boozts
intressenter och hur bolaget interagerar med dem finns i avsnittet
“'Om rapporten" pa sidan 78.

2) Identifiera: I steg nummer tva identifierades hallbarhetsfragor
dar Boozt har méjlig och faktisk paverkan pa ekonomi, miljé

och samhalle, inklusive paverkan pa manskliga rattigheter.
Analysen baserades pa flera olika kallor sdsom nuvarande och
globala ESG-trender, branschrapporter, externa standarder som
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Morgan Stanley
Capital International (MSCI), ESG-betyg, Sustainalytics, Global
reporting initiative (GRI), nuvarande och kommande lagar, sarskilt
underordnade fragor till ESRS, samt intressentdialog. Analysen
utmynnade i att en lista pa 23 héllbarhetsfragor identifierades.
Bade negativ och positiv paverkan som Boozt bidrar till eller &r
direkt kopplad till genom sina affarsrelationer identifierades.

3) Beddm och prioritera: For att prioritera och vélja de

vasentliga fragorna beaktar och analyserar Boozt intressenternas
betydelse, betydelsen av den ekonomiska, sociala och
miljeméassiga paverkan ur ett paverkansperspektiv samt hur
bolagets verksamhet och affarer paverkar samhallet och miljén

i stort. Intressentdialog ar avgérande for att utvardera och
prioritera hallbarhetsfragor. Hallbarhetsavdelningen inhadmtar och
sammanstaller de fragor som &r viktiga for intressenterna utifran

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

den information som de har lAmnat till Boozt. Fragorna foljs

upp under hela aret. For varje informationskategori kan de

fem viktigaste hallbarhetsfrdgorna som tagits upp identifieras.
Olika dialog- och kommunikationsmetoder kan anvandas (e-post,
enkatforfragningar, aterkoppling frén fragor i leverantérsenkéter
som tas upp i moten osv.) for att definiera den information och
aterkoppling som intressenterna lamnar.

Medelvasentlighet sattes som troskelvarde och anvandes for att
avgora vilka omraden som ska beaktas nar de vasentliga frdgorna
faststalls. Analysen anvandes for att samla ihop och gruppera flera
olika paverkade omraden i definierade och prioriterade vasentliga
fragor, sdsom framgar av tabellen.

Listan 6ver vasentliga fragor uppdaterades férra aret for att
aterspegla att biologisk mangfald och landanvéandning har ékat

i betydelse. En av vara 12 vésentliga fragor namnandrades fran
”Minimera avfall” till "Minimera resursanvandning” for att pa

ett battre satt innefatta det bredare konceptet resursanvandning
och dess miljépaverkan. Enligt Boozts Care-For-strategi laggs ett
storre fokus pa 12 vasentliga frdgor, med 3 &mnen vardera inom
de fyra omradena: Milj, Medarbetare, Samhélle och Styrning. De
vasentliga fragorna godkandes av koncernledningen och styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Omrade

Prioriterad vasentlig fraga

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Beddémda och beaktade underordnade fragor till ESRS fér den

vasentliga frigan

Miljs

Miljs

Miljo

Medarbetare
Medarbetare
Medarbetare

Sambhalle

Samhélle

Samhille

Styrning

Styrning

Styrning

Minska vaxthusgasutslapp

Minimera resursanvandning

Driva ansvarstagande produktion

Framja jamlikhet
Stimulerande och sund arbetsmiljé
Bidra till anstalldas utveckling

Informera och starka kunder

Engagera leverantorer

Involvera samhéllen

Paskynda transparens

Motverka risker

Inférliva hallbarhet

Anpassning till klimatférandringar, Motverka klimatférandringar, Energi
Resursutflode hanforligt till varor och tjanster, Resursinflode inklusive
resursanvandning, Avfall, Faktorer som direkt bidrar till forlust av biologisk
mangfald, Féljder for arters tillstand, Paverkan pa ekosystems omfattning och
tillstand, Vatten

Motverka klimatférandringar, Djurs valmaende, Arbetstagare i

vardekedjan: Andra arbetsrelaterade rattigheter, Arbetstagare i

vardekedjan: Arbetsférhallanden

Egen arbetskraft: Lika behandling och mojligheter for alla

Egen arbetskraft: Arbetsférhallanden

Egen arbetskraft: Lika behandling och mojligheter for alla

Konsumenters och/eller slutanvandares personliga sakerhet,
Informationsrelaterad paverkan p& konsumenter och/eller slutanvandare

Anpassning till klimatférandringar, Hantering av relationer med leverantorer
inklusive betalningsrutiner

Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvdandare, Samhéllens
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Foretagskultur, Skydd av visselblasare, Korruption och mutor
Korruption och mutor, Skydd av visselblasare, Hantering av relationer med
leverantorer inklusive betalningsrutiner, Anpassning till klimatférandringar,

Egen arbetskraft: Andra arbetsrelaterade rattigheter

Foretagskultur, Egen arbetskraft: Lika behandling och mojligheter for alla
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Minska vaxthusgasutslappen

Som ledande e-handelsaktdr inser Boozt att dess verksamhet och
affarsrelationer paverkar vaxthusgasutslappen och har en inverkan
pé klimatférandringarna. Som internationell aterférsaljare
sammanlankad med de globala forsérjningskedjorna forstar Boozt
att klimatférandringar ocksa kan ha ekonomiska féljder. Endast

en liten del av Boozts vaxthusgasutslapp (cirka 0.03%) kommer
dock fran direkta kallor som féretagsfordon och energiférbrukning.
Nastan alla Boozts utslapp (99,97%) ar indirekta och kommer
fran férsérjningskedjorna och logistikverksamheten. Enligt GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol) beréknar och rapporterar
Boozt sina utslapp inom alla tre scopes: scope 1 (direkta utslapp
fran dgda och kontrollerade kéllor), scope 2 (indirekta utslapp
fran képt energi) och scope 3 (indirekta utslapp fran aktiviteter

i vardekedjan). Den har omfattande rapporteringsmetoden
sakerstaller en transparent och korrekt beddmning av Boozts
totala vaxthusgasavtryck och gor att bolaget kan identifiera viktiga
férbattringsomraden och prioritera strategier for att motverka
dess effekter. Mer information om metoden f&r berakning

och rapportering av vaxthusgasutslapp och vilken data som
anvénds finns under ”Noter till sammanstéllning av ESG-data” pa
sidan 83.

Under 2022 antog Boozt ett foretagsomfattande kortsiktigt
mal for utslappsminskning enligt klimatvetenskap och Science
Based Target Initiative (SBTi). Under 2022 och 2023 inriktades
arbetet pa att se till att Boozt uppfyller kraven for att lamna
vetenskapsbaserade mal, vilket skedde genom att genomféra
en komplett inventering av vaxthusgaser och formulera malen.
Som en del i den processen ldmnade Boozts revisorer ett
intygande baserat pa en 6versiktlig granskning av 2022 ars
vaxthusgasutslapp och hela hallbarhetsrapporten 2023.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Boozt lamnade in malen till SBTi i bérjan av 2024 och

vantar fér narvarande pa godkannande. Processen att satta

upp vetenskapsbaserade mal innebar att féretag ska: utvardera
sina nuvarande vaxthusgasutslapp inom alla tre scopes (1,

2 och 3), valja ett eller flera scopes att fokusera pa i

framtagandet av vetenskapsbaserade mal, valja ett scenario fér
utslappsminskning som ar férenligt med Parisavtalet, berdkna de
vetenskapsbaserade mélen i det utvalda scenariot och ta fram en
Svergangsplan fér att uppna de vetenskapsbaserade malen. Malen
har lAmnats in och Boozt kommer att f& aterkoppling under 2024,

N&r malen blivit godkédnda kommer de att finnas tillgéngliga pa
Boozts webbplats:https://www.booztgroup.com/environment.

For att hantera fragan arbetar Boozt med flera atgarder for att
minska den negativa paverkan.

589

ton CO,e besparing tack vare Fair Use-policyn

438 969

kWh anvand egenproducerad solenergi

HALLBARHETS

-

FINANSIELL RAPPORTERING
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Scope 1-utslapp av vaxthusgaser

Scope 1-utslapp ar direkta vaxthusgasutslapp fran av Boozt
kontrollerade kallor som inte ar hanfoérliga till energileveranser.
Har ingar foretagsfordon.

Under 2023 uppgick scope 1-utslappen av vaxthusgaser till 133,5
ton CO,e (2022: 150,5), vilket motsvarar en minskning med 11%
jamfort med 2022. Boozt arbetar for att minska scope 1-utslappen
under de kommande tio aren genom att i samarbete med

partners och hyresvardar bérja inrikta arbetet pa att elektrifiera
fordonsflottan och utdka laddinfrastrukturen.

Scope 2-utslapp av vaxthusgaser och verksamhet inom
fornybar energi

Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser avser képt energi.
Vaxthusgasutslappen ar fortfarande noll for de tva platser

dar Boozts huvudverksamhet drivs, hanteringscentret och
huvudkontoret, vilket beror pa att Boozt pa de platserna anvander
enbart inkdpt férnybar energi fran vattenkraft och producerad

el frdn solpanelerna pa hanteringscentret. I takt med att
verksamheten fortsatter att vaxa utékas datainsamlingen for

att berakna alla verksamheters totala miljépaverkan. Scope 2-
utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) uppgick till 48,3

ton CO,e (2022: 42 ton CO,e). Under 2023 kom 95,6% av

den totalt férbrukade scope 2-energin fran férnybara kallor
(2022:95,6%). Betraffande andelen el anvande Boozt 98,1%
fornybar el under 2023 (2022: 98,2%), dar vattenkraft var den
priméra kallan och solenergi den sekundéara kallan. Férdelningen
av energiforbrukningen per energiaktivitet och energikalla finns i
avsnittet “Sammanstallning av ESG-data” pa sidan 79.

Boozts huvudkontor ligger i en byggnad som ar certifierad enligt
WELL Building Standard™. International WELL Building Institute
(IWBI) &r en globalt erkénd byggstandard som fokuserar pa
méanniskors hélsa och valmé&ende pa arbetsplatser. Byggnaden
ar miljécertifierad med nivan Miljébyggnad Guld, en svensk
miljécertifiering av hallbara byggnader genom Sweden Green
Building Council.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

0,02%

0,01%

SCOPE 3-UTSLAPP UTGOR
99,97% AV DE TOTALA

CO2e-AVTRYCKET

. Scope 1

@ scope 2 (marknadsbaserat)

. Scope 3 Kategorier i tidigare led

@ scope 3 Kategorier i senare led

Hanteringscentret ligger i en anlaggning som ar certifierad med
nivan Miljébyggnad Silver och drivs med energieffektiv och modern
teknologi. Hanteringscentret drivs pa 100% férnybar energi
bestaende av kopt energi fran vattenkraft samt egenproducerad
solenergi. Lds mer om att fanga mojligheten att producera fornybar
energi pa sidan 76.

Under 2023 gjorde en extern konsult en energikartlaggning av de
tre huvudanlaggningarna i Sverige enligt svenska lagkrav och i linje
med var stravan att férbattra energieffektiviteten.

Scope 3-utslapp av vaxthusgaser
Som i de flesta andra féretag inom detaljhandeln kommer
Boozts vaxthusgasutslapp framst fran indirekta utslapp som

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT
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Scope Kategori ton CO,e-utslapp i%

Scope 1 Foretagsbilar 133,5 0,02%
Scope 2 (marknadsbaserat) K&pt energi 48,3 0,01%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Tjansteresor 341,3 0,05%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Kdpta varor och tjanster 541 362,4 85,54%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Genererat avfall i verksamheterna 47,7 0,01%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Bransle- och energirelaterad verksamhet 57,9 0,01%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Transporter och distribution i tidigare led 46921 0,74%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Anstalldas pendling 545,9 0,09%
Scope 3 Kategorier i tidigare led Kapitalvaror 4 453,6 0,70%
Scope 3 Kategorier i senare led Hantering av uttjanta sélda varor 10 002,21 1,58%
Scope 3 Kategorier i senare led Anvandning av salda varor 71188,4 11,25%

Totala CO,e-utslapp 632873,2 100%

sker i vardekedjan, vilka kategoriseras som scope 3-utslapp

av vaxthusgaser. Trots att scope 3-utslappen har vasentlig
paverkan ar det de utslapp som &r svarast att berdkna

korrekt och fullstandigt, vilket beror pa datainsamlingens
komplexitet. Nio av femton scope 3-kategorier ar tilldmpbara

pa Boozts verksamhetsmodell och verksamhet. Diagrammet med
férdelningen av Boozts CO,e-utsldapp under 2023 visar att bolagets
indirekta scope 3-utslapp utgdr 99,97% av det totala CO,e-
avtrycket. Inom scope 3-utslédppen star kategorierna "Anvandning
av salda varor” och "Képta varor och tjanster” fér den stérsta
paverkan. Denna véasentliga paverkan harstammar fran Boozts roll
som aterforséljare av ett brett varusortiment fran éver 1 600
varumarken i fem kategorier.

Mer information om scope 3-kategorierna och berakningen av
dessa finns i avsnittet ”Sammanstallning av ESG-data” och dess
noter pa sidorna 83-86.

Bibehalla en lag CO,e-intensitet per order

Kategorin transport och distribution i tidigare led utmarks

av ett ndra samarbete med externa distributorer. Nya
distributérer tillkommer l6pande i ESG-dataplattformen.
Forandrade distributérslosningar och distributérernas arbete
med att minska sina utslapp ledde till att de absoluta
vaxthusgasutslappen for transporter i tidigare led minskade

med 4% under 2023. For att berakna utslappen i relation till
verksamhetstillvaxt beraknar Boozt CO,e-intensiteten per order,
vilket omfattar utslapp fran leveranser och returer. Berakningen
visar en minskning med 10%, fran 0,49 kg 2022 till 0,44 kg 2023.
Forbattringen harrér frdn 99,7% av alla ordrar i alla lander som
Boozt levererar till (2022: 99,5%). Boozts lokala returhantering,
optimerade leveranslésningar och fossilfria leveransalternativ
bidrog till att CO2e per order for leveranser i de nordiska landerna
kunde bibehéllas pa det laga vardet 0,29 kg.

Som en ytterligare satsning pa att starka samarbetet med
distributionspartners i fragor som rér miljo, sociala aspekter
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och styrning (ESG), har Boozt lagt in en uppférandekod
i standardavtalet.

Denna uppférandekod for leverantérer med fokus pa
distributionspartners beskriver Boozts férvantningar pa
distributérer i fragor som rér miljo, sociala aspekter och
styrning, inklusive CO,e-rapportering. Boozt forvantar sig att alla
distributérer anpassar sina verksamheter till de har principerna
och att de framjar en kultur som bygger pa ett hallbart och

etiskt uppforande.

Som ett led i satsningen att vara ledande i férandringen mot
en hallbarare bransch har Boozt gjort ett stallningstagande mot

onddiga returer och pa sa satt undvikit onédiga vaxthusgasutslapp.

Under 2019 inférde Boozt en fair use-policy i bolagets kdpvillkor

i syfte att minska onddiga returer och framja hallbarare
affarsmetoder. Aven om returer ar en viktig aspekt inom e-handel
stravar Boozt efter att minimera onddiga returer som bidrar

till miljoforstoring. Fair use-policyn bidrar till att Boozt kan ha

en transparent och uppriktig dialog med kunder, och eventuellt
pausa kunder som vid upprepade tillfallen utnyttjar bolagets hoga
serviceniva avseende fri frakt och retur pa bekostnad av Boozts
verksamhet, andra kunder och miljon.

Cirka 57 000 kunder har pausats sedan Fair use-policyn infordes
2019. Under 2023 pausades nyligen cirka 18 000 kunder, eller
0,68% av den aktiva kundbasen, genom fair use-policyn. Trots
att det ar en liten del av de 6ver 2,7 miljoner aktiva kunderna

pa Boozt.com sa representerar de kunderna ungefar 20% av den
totala returvolymen. Genom att pausa de kontona och minska
onddiga returer sparade Boozt cirka 589 ton CO,e under 2023
(2022: 791 ton CO,e), vilket minskade behovet av cirka 445
lastbilar pé ett ar.

Minimera resursanvandning
Att vara verksam som en stor e-handelsaktér medfor att
Boozts verksamhet oundvikligen bidrar till resursanvandning,

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

sarskilt férpackningsmaterial, som generar avfall. Boozt inser
verksamhetens miljépaverkan och arbetar for att minska

avfallet i alla verksamheter. Genererat avfall avser framst
férpackningsmaterial fran kundreturer som hanteras pa Boozts
hanteringscenter. Genom samarbete med ett specialiserat
avfallshanteringsforetag sakerstaller Boozt korrekt hantering och
bortskaffande av avfall enligt lokala regler. Mer information om och
nyckeltal for avfallsmangder per avfallstyp och hanteringsmetod
finns i avsnittet “Sammanstallning av ESG-data” pa sidan 79.

For att hantera fragan vidtar Boozt flera atgarder for att minimera
avfallet och motverka den negativa paverkan.

Boozt férstar betydelsen av avfallshanteringsmetoder och
avfallsprocesser for att férespraka en cirkular ekonomi och 6ka
andelen atervunnet avfall. Boozt féljer upp avfallsvolymerna

i ESG-dataplattformen varje kvartal och utvarderar processen
regelbundet. Boozt-gruppens totala andel &tervunnet avfall 6kade
fran 58,6% under 2022 till 72,6% under 2023.

En lokal avfallsanlaggning hanterar avfallet fran hanteringscentret
och merparten av avfallet tervinns. Boozt stravar efter att
andelen atervunnet avfall fran hanteringscentret ska 6ka till

80% till ar 2026, sdsom beskrivs i det aktuella Care-For-malet.
Andelen atervunnet avfall fran hanteringscentret 6kade fran 60%
2022 till 74,2% 2023, en féljd av vidtagna atgarder for att
férbattra sorteringen och atervinningen av plast samt atgarder for
ateranvandning av tra. Merparten av avfallet pa hanteringscentret
ar kartong- och pappersavfall. Avfall som inte atervinns hanteras
av certifierade anlaggningar som hanterar det som brannbart avfall
och restavfall som anvands till att producera varme och el till
byggnader. Matavfall och annat organiskt avfall anvands till att
producera biogas.

Under 2023 bérjade Boozt strategiskt ateranvanda IT-utrustning
internt, vilket minskade behovet av direkt atervinning. Syftet

med atgarden &r att forlanga utrustningens livslangd och framja
cirkularitet. Boozt underséker méjligheten till ytterligare externa
alternativ for ateranvandning av IT-utrustning som inte lampar sig
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for ateranvandning internt. Betraffande hanteringen av genererat
avfall fran uttjanta produkter och genererat avfall pa kundsidan
féljer Boozt EU:s lagstiftning om utdkat producentansvar (EPR)
pé alla marknader som bolaget &r verksamt p&, detta i syfte att
sakerstalla korrekt avfallshantering.

Att minska férpackningsmaterialets miljdpaverkan och minimera
avfallet ar en stor utmaning for e-handelsforetag och ett viktigt
fokusomrade for Boozt. Bolaget s6ker mer cirkuléra alternativ
att skicka varorna i som sakerstaller att kunderna tar emot sina
bestallningar i férpackningar i ratt storlek dar varorna levereras
intakta och utan skador, samtidigt som férpackningarna ska vara
till stor del atervinningsbara.

Plast 323,7 ton

76%

Papper / Kartong
1014,7 ton

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Genomshnittlig
andel
ingdende

&tervunnet
material
Material (%)

Férpackningsdel Vikt i ton

Kartonglada Papper/Kartong 91% 929,6
Plastpasar/ Plast 100% 35,1
Returpasar

Varupasar Plast 100% 176,6
Tejp och etikett Plast 0% 82,7
Fyllnadsmaterial Papper/Kartong 91% 78,2
Fyllnadsmaterial Plast 43% 14,3
Ovrigt Papper/Kartong 70% 6,9
Ovrigt Plast 74% 15,0

Som en del i sokandet efter mer cirkuladra forpackningsalternativ
deltar Boozt i EU LIFE-REZIP-projektet, dar bolaget ska testa och
godkanna en cirkular forpackningslésning till e-handelsbranschen.
Den framtagna cirkulara férpackningslésningen ar ett hallbart
alternativ och en kostnadseffektiv l6sning i jamforelse med
produktion av engangsférpackningar.

EU:s LIFE-program ar det enda EU-stddet avsatt till miljé- och
klimatmal, vars syfte ar att uppn& malen i den europeiska

grona given och dess tillhérande policyer och strategier. Medlen
som RE-ZIP och dess partners har tilldelats ur EU:s LIFE-

projekt ar ett vasentligt bidrag som gor att projektet med den
cirkulara forpackningslosningen kan utokas 6ver hela Europa och
att utvecklingen av den kan férbattras. Boozt har tillsammans
med InPost, Labels, och Mily Technologies samarbetat intensivt
med RE-ZIP under hela processen med bidragsansékan och
planeringen av projektgenomférandet. Det finansierade projektet
startade i juni 2023 och ska paga i 42 manader.

Boozts varupdsar ar gjorda av 100% atervunnen plast. Under
2022 borjade Boozt berdkna mangderna av allt anskaffat



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

forpackningsmaterial. Syftet med berakningarna var att fa

en tydligare bild av hur mycket material som ingar for

att kunna identifiera mojligheten till att minska mangden
forpackningsmaterial. Boozt fortsatte gora dessa berakningar
under 2023 och resultaten visar att den totala vikten anskaffat
forpackningsmaterial minskade jamfért med 2022. I tabellen
visas de sex olika foérpackningsdelarna, inklusive vilket material
de innehaller, férpackningsdelarnas procentandel av atervunnet
anvant material och deras totala vikt. 85% (1 138,2 ton) av allt
kopt férpackningsmaterial kom fran ingdende atervunnet material,
jamfort med 96,5% (2 102,7 ton) under 2022. 76% av den totala
forpackningsvikten bestod av kartong och papper, och resterande
24% var plast. Att vikten pa totalt inképt férpackningsmaterial
minskade beror pd att 6verblivna férpackningar fran hogvolym-
ordrar under 2022 anvandes och minskade behovet av nyinkép
under 2023. Aven dvergangen till lattare kartonglador samt
forandringen att fyllnadsmaterial i papp ersattes med lattare plast
bidrog till minskningen.

Utredning av Boozts paverkan pa den biologiska mangfalden
Rollen som en internationell aterforsaljare innebar att Boozts
verksamhet och vardekedja paverkar ekosystemet och den
biologiska mangfalden. Under 2023 samarbetade Boozt med
Catena i ett pilotprojekt fér att utreda den biologiska méngfalden
infor uppférandet av en ny lageranlaggning. Pilotprojektet
fokuserar pa hur den biologiska mangfalden paverkas nar den nya
lageranlaggningen uppfors, samt pd alternativ fér att begransa
negativa effekter och verka fér biologisk mangfald. Effekterna

pa den biologiska mangfalden berdknas med hjalp av CLIMB
(Changing Land Use Impact on Biodiversity), ett verktyg for
nordiska férhéllanden som berédknar den biologiska mangfalden
inom ett geografiskt omrade. Utgangspunkten fér CLIMB-
berdkningen ar en naturvardesinventering enligt den svenska
standarden SS 199000:2014, vilken kompletteras med ytterligare
vardeklasser enligt standarden SS 199000:2023. Syftet med
projektet ar att med hjalp av CLIMB begransa lageranlaggningens
negativa effekter pa den biologiska mangfalden och ta reda pa
vilka mojligheter som finns for att vidta atgarder som kompenserar
for de negativa effekterna. Pilotprojektet ar ett forsta steg
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i kartlaggningen av vilken paverkan Boozts egen verksamhet

har och Boozt planerar att under de kommande &ren utéka
utredningen av den biologiska mangfalden. Utéver utredningen av
den biologiska méangfalden har &ven de samhaélleliga aspekterna
av férandrad landanvéandning och biologisk mangfald beaktats
infor byggnationen av den nya lageranlaggningen. Detta skedde
genom att lyssna pa och samtala med berérda intressenter.
Intressentdialogen genomférdes i form av en workshop som holls i
januari 2024 i samarbete med Catena.

Driva ansvarstagande produktion
Som ett e-handelsféretag som séaljer mode- och livsstilsprodukter
ar Boozt genom sina affarsrelationer knutet till globala
férsorjningskedjor. Darmed kan bolaget komma att paverkas
ekonomiskt av risker i férsérjningskedjan och brist pa
ansvarstagande vanor. Boozt vill med hjélp av sin stora
marknadsandel i branschen och sina lardomar fran samarbeten
med flerpartssammanslutningar géra det enklare att anvanda
ansvarstagande metoder.

Mot bakgrund av kommande EU-foreskrifter, kommer transparens
i férsérjningskedjan att dvergd fran att vara frivillig till att bli
obligatorisk. Som ett led i Boozts arbete mot storre transparens
samarbetade Boozt under 2023 med arbetsgruppen inom Svensk
Handel som arbetar med EU:s direktiv Green Claims. Syftet

med samarbetet var att Boozt skulle halla sig uppdaterat och
bidra med sina erfarenheter i processen. Som en del i Boozts
mangariga engagemang for transparens och samarbete var Boozt
tillsammans med andra stora EU-aterférsaljare en av vardarna for
den forsta konferensen pa temat transparens i modebranschen,
Fashion Transparency Summit, som anordnades av Fashion
Cloud. Evenemanget sammanférde aterforsaljare, varumarken och
andra intressenter for att lara sig och diskutera hur branschen
behdver anpassa sig till foreskrifterna, utbyta god praxis och
skapa partnerskap. Evenemanget tog upp flera aspekter av

den europeiska grona given, inklusive men inte begransat till
digitalt produktpass (DPP), utdkat producentansvar, direktivet

om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), direktivet Green
Claims och férordningen om textilmarkning (TLR, Textile Labelling
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Regulation). Boozt féljer utvecklingen av kommande férordningar
som beror verksamheten. Detta arbete samt atgarder for att
underlatta utbildning i fragan kommer att fortsatta under 2024.

Under 2023 fortsatte Boozt att utveckla partnerportalen for
héllbarhet som lanserades under 2022. Syftet med plattformen ar
att forbattra leverantorsupplevelsen och forenkla uppladdningen
av data genom att dela information om uppdateringar av Boozts
Made With Care-kriterier, Boozts arliga leverantérsenkat samt
relevanta policyer och metoder.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Made With Care-kriterier

Med hjalp av Boozts stora marknadsandel har bolaget en

unik mojlighet att verka for en mer hallbar bransch. Detta ar
grunden for Boozts Made With Care-butik som innehaller varor
som uppfyller hallbarhetskriterierna bendmnda Made With Care-
kriterier. Butiken representerar aven bolagets stravan efter att
driva ansvarstagande produktion bade ur ett miljéméassigt och
socialt perspektiv.

Boozts Made With Care-kriterier &r en internt faststalld metod
for att avgdra om en produkt kvalificerar sig till Made With Care-
butiken. Metoden &r olika beroende pé produktkategori. For att
sakerstalla ett tillforlitligt, transparent och sparbart sortiment

ar Boozt ytterst beroende av globalt erkanda certifieringar,

bade vad galler milj6 och sociala fragor, samt av omfattande
datainsamling frén leverantdrerna. For att uppratthalla de hogsta
branschstandarderna granskas, uppdateras och forbattras Boozts
Made With Care-kriterier arligen, baserat pa aterkoppling fran
intressenter, nya regler och andra férandringar p& makroniva.
Boozt foljer upp Made With Care-butikens resultat och

data kvartalsvis.

Under 2023 uppdaterades Boozts Made With Care-kriterier

for textilier, skor, skinnvaror, heminredning, accessoarer och
skonhetsprodukter. Uppdateringarna gjordes for att anpassa

alla kategoriers struktur och skapa en enhetlig inriktning

for Made With Care-butiken. Enligt de nya kriterierna kan
skonhetsprodukter saljas i Made With Care-butiken nar de ar
certifierade med EU:s miljdmarkning, Nordens Svanen-markning
eller nér de inte innehaller ndgon ingrediens som klassificeras som
cancerogen, irriterande, hormonstérande (inklusive misstankta
sadana), mutagenisk, mikroplast, miljéfarlig och/eller giftig for
reproduktion enligt samma krav som galler for EU:s miljdmarkning
EU Ecolabel och Nordens Svanen-markning Nordic Swan Ecolabel.
Forandringen gjordes for att ga langre an certifieringar och att
narma sig transparens om ingredienser.

VERKSAMHETSMODELL
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Made with Care-kriterier - heminredning och accessoarer
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https://resources.booztcdn.com/1698323756-MA-4654-Boozt-Beauty-report.pdf
https://resources.booztcdn.com/1698323723-MA-4652-Boozt-TFLG-report.pdf
https://resources.booztcdn.com/1698323783-MA-4656-Boozt-Home-Accessories-report.pdf

INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Medarbetare

Framja jamlikhet

Som ett ledande foretag i Norden som sysselsatter 6ver 1 100
manniskor i alla vara verksamheter ar jamlikhet centralt for hur

vi behandlar vara anstéllda. Boozt arbetar standigt fér att minska
eventuell risk for ojamlikhet inom koncernen och stddjer aktivt
alla anstalldas lika rattigheter och méjligheter inom organisationen
genom initiativ och policyer som avspeglar bolagets kultur

och varderingar.

Bolagets Care-Why-kultur handlar om att uppmuntra ett nyfiket
och innovativt tankesatt, med fokus pa att ta beslut som
respekterar bolaget, kunderna och kollegorna. Detta stddjs av
bolagets karnvarden fortroende, frihet och ansvar. Lika mojligheter
géller i hela organisationen och alla som jobbar p& Boozt ska
kanna sig valkomna och trygga. Forbattringsmojligheter och
mojligheter till lika rattigheter fljs upp genom att berdkna

olika nyckeltal fér mangfald utifran faktorer som kén och alder.
Mer information och nyckeltal om Boozts anstallda finns under
”Sammanstallning av ESG-data” pa sidorna 80-81.

Mangfald bland personalen

Boozt anser att foretagets centrala styrka &r mangfalden i
medarbetarnas bakgrunder. Med 6ver 50 olika nationaliteter
bekraftar vi varandras olikheter men har anda samma mal. Boozt
arbetar for och stoder aktivt alla anstalldas lika rattigheter och
tar avstand fran all form av diskriminering, trakasserier och
sarbehandling, vilket faststalls i uppférandekoden for personalen.
Boozts enkat for medarbetarengagemang innehaller darfor

fragor om diskriminering, trakasserier och rutiner for vardighet

pa arbetsplatsen.

Anstallning och utvecklingsméjligheter maste alltid utga fran
kompetens och erfarenhet, och dessa maste alltid 6verensstamma
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med koncernens ataganden betraffande jamlikhet, mangfald
och inkludering. Att attrahera ratt kompetens genom en rattvis
och jamlik anstallningsprocess &ar nyckeln till affarsframgang.
Personalpolicyn sakerstaller att Boozt tillampar inkluderande
anstallningsférfaranden och interna rekryteringsrutiner i hela
organisationen samt framjar en jamn kénsférdelning pé ledande
positioner. Vid slutet av 2023 var 43% av Boozts mellanchefer
(gruppchefer, chefer med gruppansvar och direktorer) kvinnor.
Chefer erbjods aven utbildning i ett verktyg for bedémning

av personlighet och kognitiva férmagor, for att sikerstalla

att de ar rustade for att arbeta transparent och rattvist

i rekryteringsforfarandet.

Foraldraledighet for bade man och kvinnor &r en viktig del
av foretaget, dar de anstéallda har mojlighet att kombinera
deltidsforaldraledighet med deltidsarbete. Under 2023 tog
172 anstallda ut férédldraledighet, varav 52% kvinnor och
48% man. Under 2024 ska koncernen gora en éversyn av
foraldraledighetspolicyn for att fortsatta framja jamlikhet.

Stimulerande och sund arbetsmiljo

Medarbetarengagemang

Ett hdgt medarbetarengagemang ar nyckeln till att sakerstalla

en konkurrensférdel och 6ka organisationens flexibilitet. Som
arbetsgivare ar det vart ansvar att utveckla en arbetsmiljé som
uppmuntrar till medarbetarengagemang och som éverensstammer
med en flexibel och sund organisation dar nyckeltalet for

andelen anstallda som stannar kvar forbattras. Valinformerade
och engagerade anstallda &r mer motiverade och involverade i
koncernens framgang. Boozt arbetar for att férenkla mojligheterna
till 6 ppen kommunikation och kunskapsutbyte, vilket sker genom
var kommunikationspolicy och genom att frimja méjlighet till
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aterkoppling genom var anonyma medarbetarundersékning som
genomférs atta ganger om aret.

I medarbetarundersékningen kan de anstallda lamna forslag

till hur Boozt kan férbattras som arbetsplats, bade pa

grupp- och féretagsniva. Plattformen anvander sig av Employee
Net Promoter-poang (eNPS) som utgor ett riktvarde for
medarbetarengagemanget jamfort med andra i samma sektor.
Employee Net Promoter-poangen ar ett slutligt varde som kan
ligga i intervallet -100 till 100. Boozt anvander eNPS da det &r

ett valkant satt att mata medarbetarengagemanget som ger oss
ett riktvarde i jamforelse med andra foretag. Under 2023 uppgick
deltagarandelen i undersékningen till i genomsnitt 88% (2022:
71%) och den genomsnittliga eNPS-poangen 6kade vasentligt till
60 (2022:42). Under 2023 uppnadde Boozt Care-For-malet att
till &r 2024 6ka eNPS-poéngen och ligga kvar bland varldens 10
hogst placerade procent i konsumentbranschen. Malet uppnaddes

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

i fortid och vid 2023 ars slut var den genomsnittliga eNPS-
podngen 60, vilket innebar att Boozt ligger bland de 5 hogst
placerade procenten.

For att férenkla atkomsten till intern information och sékerstélla
att de anstéllda ar valinformerade, haller koncernen manadsméten
for alla anstéllda. Det ar framst koncernchefen som haller i
motena, med hjalp av koncernledningen. P& métena presenteras
utforlig information om koncernens och dess avdelningars senaste
nyheter och mal. De anstallda kan dven f& information pa
BooztUs, foretagets gemensamma intranat och den centrala
kallan for utbyte av information och dokument som paverkar

alla anstallda. Dessa kommunikationskanaler har som syfte att
sprida kunskap om och forstaelse for aktuella fragor samt ge
uppdateringar om vad som hander i féretaget, vilket bidrar

till medarbetarengagemanget.
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Ett viktigt steg for att gora medarbetare engagerade ar att

infora program som driver fram kunskapsutbyte. Effektivt
kunskapsutbyte sakerstaller att god praxis och innovativa idéer
inte stannar inom enskilda avdelningar. Under 2023 fortsatte
Boozt aktiviteterna inom det interna programmet Inspired with
Boozt, en serie evenemang och presentationer ledda av anstallda
i syfte att framja kunskapsutbytet i hela organisationen. Boozt
valkomnar alla anstéllda att delta och gora presentationer inom
Inspired with Boozt, under forutsattning att amnet ar relevant for
kollegornas karriarutveckling.

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Halsa och sdkerhet

Halsosamma och sékra arbetsférhallanden ar av hégsta prioritet
for Boozt och bolaget sakerstaller att de anstallda har den
utbildning, de skyddsanordningar och andra resurser som

kravs for att de ska kunna jobba séakert och effektivt. Som
arbetsgivare har Boozt det primara ansvaret for att infora effektiva
riktlinjer och forsiktighetsatgarder for att uppratthalla en séker
arbetsmiljo i hela verksamheten, vilket inkluderar kontor, butiker
och hanteringscentret.

Boozt arbetar for att skapa en saker arbetsmiljé som bidrar till
friska anstallda. Personalpolicyn behandlar fragor om arbetshalsa,
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arbetssdkerhet och de anstalldas valmaende, och policyn har sin
utgangspunkt i FN:s vagledande principer for féretagande och
manskliga rattigheter (UNGP) mot diskriminering och trakasserier.
Bolagets arbetsmiljo granskas systematiskt och utvecklas
tillsammans med de valda arbetstagarrepresentanterna. Boozt
stodjer alla anstalldas rétt till féreningsfrihet sa som det foreskrivs
i Boozts uppférandekod. Boozt ar anslutet till kollektivavtal som
galler for alla anstallda i Sverige.

Arbetsmilj6 pa Boozts huvudkontor

Halsa och sikerhet ar av hégsta prioritet pd Boozts arbetsplatser
och risker i arbetsmiljon hanteras i det systematiska arbetet med
hélsa och sékerhet pa jobbet. De framsta riskerna i arbetsmiljon pa
Boozts huvudkontor ar halsorisker till f6ljd av bristfallig ergonomi,
belysning eller ventilation, och dven psykosociala risker sdsom
stress. Halso- och s@kerhetskontroller genomfors regelbundet av
representanter fran arbetsmiljokommittén, i syfte att Gvervaka
skyddet mot ohalsa och olyckor samt sakerstalla att koncernen
foéljer reglerna i arbetsmiljclagen.

Inga allvarliga olyckor rapporterades till myndigheten under 2023.
Boozt kréaver att alla anstallda med personalansvar genomgar
extern arbetsmiljoutbildning. Utbildningen omfattar regler och
foreskrifter avseende arbetsmiljo, systematisk halsa och sékerhet
pé jobbet, organisatorisk och social arbetsmiljé samt
rehabilitering. For att framja en sund balans mellan arbete och
fritid erbjuder Boozt flexibla arbetsformer. I syfte att paverka och
uppmuntra de anstallda till att 6ka den fysiska aktiviteten och
forbattra sitt valmaende erbjuder bolaget friskvardsbidrag som en
extra forman utéver l6nen. P& huvudkontoret har de anstéllda
varje vecka tillgang till yogapass. Dessutom finns en
priméarvardslakare pa plats en gang i veckan da de anstallda kan fa
medicinska utlatanden och rad, inklusive féretagshalsovard.

Halsa och sidkerhet p& Boozts hanteringscenter

Att sékerstalla en saker arbetsmilj6 for alla medarbetare pa
hanteringscentret &r en prioriterad fraga. Ledningssystemet for
arbetsmiljo har inforts enligt svenska regler, systematiskt
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arbetsmiljéarbete (AFS 2001:1). Ledningssystemet for arbetsmiljo
omfattar alla anstéllda och alla medarbetare som inte ar anstallda
pa hanteringscentret. De arbetsuppgifter som utférs avser framst
fotostudio, underhall och anlaggningshantering, inleveranser och
plockning, paketering samt avsandning och returhantering av
varor.

Samtliga arbetsvillkor och miljérisker 6vervags omsorgsfullt. For
att forhindra den stora risken for arbetsrelaterade incidenter gor
Boozt regelbundna riskbedémningsanalyser enligt foreskrifterna
om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS2001:1 § 8). Denna
standard innehaller krav pa riskbedémning och utvardering,
utredning av ohélsa och incidenter, atgarder och kontroll av
atgarder samt samarbeten mellan parterna. For att identifiera
mojliga arbetsrelaterade faror och incidenter genomférde
hanteringscentrets interna arbetsmiljogrupp 17 sékerhetsronder
under 2023, dar man inriktade sig pa att identifiera och

atgarda mojliga sakerhetsfaror, inklusive sékerhetsaspekter
relaterade till anstallda, maskiner och arbetsmiljo. Betraffande
anstallda sékerstaller Boozt varudtkomst genom att tillhandahalla
plattformar och bolaget samarbetar med leverantérer for att
standardisera pallhojder. Betraffande maskiner ser Boozt till

att det finns enhetliga anvandarhandledningar for att minimera
ineffektivitet och sakerhetsrisker vid varuhanteringen. For att

se till att sprinklersystemen fungerar effektivt faststaller Boozt
rutiner for att halla férrddsutrymmen framkomliga och férebygga
hinder. Detta &r ndgra av manga sakerhetsforbattringar som
genomfordes under aret. Risker i arbetsmiljon &ar brandrisk,
kroppsliga risker, huvudsakligen vid hantering av varor och
varureturer, samt psykosociala risker sdsom belastningsskador
orsakade av monotona arbetsuppgifter och av att man star

upp under lang tid. Den vanligaste arbetsskadan &r smértor pa
grund av monotona rorelser samt gaffeltrucksolyckor. Betraffande
allvarliga olyckor och incidenter som enligt foreskrifter maste
rapporteras till myndigheter, s& rapporterades en allvarlig

olycka och inga allvarliga incidenter under 2023. De anstallda

ar skyldiga att informera cheferna om arbetsrelaterade faror
som de upptacker. Fran och med 2023 inférdes en digital

metod for att rapportera faror, vilken ersatter den manuella
rapporteringen av faror som anvandes under 2022. Nyanstallda
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far en introduktionsgenomgang av hur automatiskt styrda fordon
som gaffeltruckar ska anvandas.

Resultat och upptackter fran riskanalysen dokumenteras och
ldmnas till produktionscheferna och logistikchefen (CSCO), samt
utvarderas i sakerhetskommitténs moéten. Varje facklig part véljer
skyddsombud som representanter for arbetare och tjansteman,
vilka ingdr i sakerhetskommittén som varje kvartal har méten

dar olyckor och incidenter samt forbattringsmojligheter diskuteras.
Skyddsombuden lamnar informationen till de anstéllda. Alla fragor
relaterade till sdkerhet och hélsa pé arbetet hanteras av en sarskilt
utsedd arbetsmiljégrupp som &r stationerad pa plats.

Bidra till anstalldas utveckling

Som ett entreprendrsforetag verksamt i en bransch som standigt
utvecklas ar de anstalldas karridrutveckling ytterst viktig for

att starka humankapitalet och forbattra verksamhetens resultat.
Planerade utvecklingsmojligheter hanger ihop med anstalldas
trivsel och Boozt forsdker balansera féretagets behov och

krav mot de individuella karridrutvecklingsmalen, samtidigt som
medarbetarna erbjuds sa mycket individuell frihet som majligt.

Genom personalpolicyn och bolagets uppmuntran till en kultur
dar man ger och far aterkoppling, vill koncernen ge de anstallda
utvecklingsméjligheter som gor att de kan uppna strategiska mal
i en féranderlig arbetsmilj6. Olika projekt under aret har fokuserat
pa chefers och andra anstélldas méjligheter till utveckling och
larande internt.

Larande och viaxande

Boozt foresprakar alla anstélldas mojligheter till karridarutveckling
for att behalla viktig kompetens och kunskap samtidigt som

de anstallda tillats utvecklas och utmana sig sjalva. Ett
strategiskt arbete under aret var att inféra utvecklingssamtal
—en regelbunden bedémningsprocess dar chefer och anstallda
tillsammans gér igenom prestation och karridrutveckling, sdsom
beskrivs i Boozts Care-For-mal. Fokuset pa karriarutveckling
uppmuntrar till en kultur dar aterkoppling bidrar till de

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

anstalldas prestation och trivsel. Under 2023 genomfdérde Boozt
utvecklingssamtal vid tva tillfallen. For att alla anstallda och chefer
skulle vara forberedda infér samtalen holls utbildningstillfallen
som varade i en timme.

Under 2023 héll Boozt olika utbildningar for de anstallda. 197
anstallda pa Boozts huvudkontor deltog i en utbildning om
aterkoppling som forbattrar medarbetarnas formaga att ge och
ta emot konstruktiv aterkoppling, vilket framjar en kultur som
standigt férbattras och driver personlig och gemensam framgang.
154 deltagare fick genom en utbildning om grupprofil en inblick

i sina egna saval som gruppens profiler, vilket framjar samarbete
och uppmarksammar olika styrkor i gruppen.

Ett annat nytt initiativ under 2023 var att inratta ett internt
mentor- och adeptprogram, dar 109 anstallda sammanférdes med
varandra for att framja internt kunskapsutbyte och mdjligheter till
larande kollegor emellan i hela organisationen. Slutligen fortsatte
de tidigare framgangsrika utbildningarna inom Boozt Leadership
Academy som fokuserar pa att férbattra ledaregenskaperna och
grupprestationerna. Fyradagarsutbildningen har som syfte att
forbattra formagan och kunskapen inom olika chefsomraden
sdsom verksamhetsstyrning, utvecklingshandledning samt
situationsanpassat ledarskap. 14 chefer deltog i det har
programmet under 2023. Var malsattning ar att erbjuda alla
chefer den har utbildningen under de férsta tolv manaderna

efter nytilltrdde eller tilltrade pa nya befattningar. Under aret
deltog 36 chefer i arbetsmiljéutbildning och 75% av cheferna pa
huvudkontoret har nu gatt utbildningen.
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Samhalle

Informera och starka kunder

Boozts mal &r att genom transparens och teknologi géra det enkelt
for kunder att gora hallbara val. Tillsammans med varumarkena
och branschen som helhet stravar Boozt efter att hjalpa kunderna
till en mer hallbar och informerad konsumtion. I takt med att

fler och fler kunder blir intresserade av att handla produkter som
ar ansvarsfullt producerade, vill Boozt forsakra sig om att alltid
erbjuda ett varusortiment som har producerats mer ansvarsfullt.
For att uppna det har Boozt atagit sig att arligen uppdatera Boozts
Made With Care-kriterier. Lds mer om kriterierna pa sidan 61.

Made With Care-butik

Made With Care-butiken lanserades pa Boozt.com &r 2021. Boozts
malsattning ar att p& Made With Cares startsida lamna sa mycket
information som mgjligt om produkterna och ansvarstagande
produktion, detta for att vara mer transparenta och for att utbilda
kunderna i dessa fragor.

Made With Care-upplevelsen gér att kunder utifran tillforlitliga
varumarkesdata kan upptacka fler produkter tillverkade i de
material som foredras och som har granskats av en extern
handelsorganisation. Produkterna ar kategoriserade med tydliga
symboler for olika omraden: ekologisk, atervunnen, sparbar och
certifierad. Symbolerna har utformats for att aterspegla insamlade
data fran varumarkena och gora det enklare fér kunder att handla
utifran sina varderingar. For att en produkt ska visas i Made With
Care-butiken, och darmed fa férdelen att fritt visas pa tva stallen
pa sajten, maste den uppfylla Made With Care-kriterierna (sdsom
beskrivs i avsnittet ”Driva ansvarstagande produktion”).

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Som en del i datainsamlingen fran varuméarken begér Boozt att
informationen om vilken miljépéverkan de i produkterna ingdende
materialen har ska vara godkand av en extern produktcertifiering.
Information om produkters sakerhet ar anpassad till EU:s
produktregler. Darutdver begar Boozt in information om inkép och
vilken paverkan tillverkningen har p& miljé och samhélle. Dessa
rutiner ingdr i Boozts malsattning att sakerstélla hogre transparens
och trovardighet i den information som lamnas till kunderna. Boozt
tillater inte att produkter annonseras med Made With Care-
symbolen om de inte innehaller korrekt information. I takt med att
Boozt skarper Made With Care-kriterierna forvantas antalet
produkter och andra nyckeltal for Made With Care-butiken att
minska vasentligt under 2024.

Under 2024 planerar Boozt att starka kunderna annu mer genom
att ldmna mer information om produkter, varumarken, partners
och initiativ i lokalsamhallet, vilket kommer att ske genom en ny
startsida avsedd for detta andamal. Nar den nya startsidan &ar
igdng kommer den att férenkla Boozts kommunikation med
kunderna och motverka riskerna med nuvarande
marknadsféringsmetoder.

Engagera leverantorer

Som aterforsaljare av tredje parts produkter, med samarbeten
med ménga leverantorer i en global férsérjningskedja, har Boozt
ingen kontroll ver vissa av forsérjningskedjans delar och bolaget
inser de inneboende svérigheterna i att inte ha éverblick &ver
férsorjningskedjan. For att hantera detta vill Boozt dela med sig av
kunskap och verka for stérre transparens i forsérjningskedjan,
sasom beskrivs i Care-For-mélen. Som aterférsaljare vill Boozt
férenkla mojligheten till mer omfattande datautbyte och god
praxis i branschen mellan aterférsaljare, varuméarken och séljare.
Boozt anvander den egenutvecklade partnerportalen for att
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informera varumarken om Boozts hallbarhetsarbete och vagleda
varumarken genom befintliga rutiner, exempelvis genom att dela
med sig av vilka hallbarhetsdata som krévs for att kvalificera sig till
Made With Care-butiken samt informera om den &rliga
leverantérsenkaten. Vardskapet for Fashion Clouds konferens pa
temat transparens i modebranschen, Fashion Transparency
Summit, tillsammans med andra stora e-aterférsaljare i november
2023 var ett satt for branschen att anpassa sig till kraven pa
hallbarhetsdata som inférs i kommande regelverk. Malsattningen
ar att utbilda kunder och hjalpa dem till férandrade beteenden
utifrdn hallbarhet, och det &r viktigt att varumarken och
aterforsaljare for en dialog eftersom datautbyte och

ENGAGERA LEVERANTORER

1 147 varumarken kontaktade (68% av affarsvolymen)

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

regelefterlevnad borjar dar. Branschen i stort star infér utmaningar
vad galler atkomst till och utbyte av data, varfor det &r viktigt att
det finns motesplatser som férenklar hanteringen av dessa fragor
och skapar en vag framat genom samarbeten.

Medlemskap i Cascale

For att forstarka hallbarhetsarbetet gick Boozt under 2020

med i flerpartssammanslutningen Sustainable Apparel Coalition
(Cascale) och samarbetade i Higg Brand and Retail Module (BRM)
for att verka for storre transparens i forsorjningskedjan. Under
2023 hade Boozt som mal att inkludera 147 varumarkespartners

e 43 varumarken med delad modul (30% av affarsvolymen)

Verifieringen for Higg BRM 2022 var ett pilotprojekt, ej tillgangligt for alla BRM-anvandare och darfor kan ingen data lamnas ut.
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i Higg BRM, vilket motsvarar 68% av affarsvolymen for klader
och skor. Av de 147 varumarkespartners som kontaktades har
69 av dem slutfort Higg BRM, vilket motsvarar 44% av Boozts
affarsvolym inom segmentet klader och skor, medan 31% delade
sin Higg BRM med Boozt. Genom insamlingen av delade data i
Higg BRM kunde Boozt genomféra sin andra riskbedémning av
forsorjningskedjan for segmentet klader och skor.

I medlemskapet i Cascale ingar att Boozt maste uppfylla vissa
krav sdsom att lamna information i Higg Brand and Retail
Module (BRM) och dela uppgifterna fran Higg BRM med alla
varumarkespartners. Fran och med 2023 kraver Cascale inte
langre att medlemmarnas Higg BRM ska granskas. Higg BRM-
anvandare maste dock granskas om de vill kommunicera sina
slutsatser externt. Dessutom maste Boozt inkludera en stérre
andel av bolagets varumarkespartners i Higg BRM for att
beddma, utvardera och 6vervaka sociala och miljomassiga risker
i férsérjningskedjan (sdsom beskrivs pa sidan 75). Under 2024
behdver Boozt ligga kvar pa nivan Grundlaggande, dar kravet ar
att minst 25% av affarsvolymen i sektorn klader och skor ska
inkluderas i Higg BRM.

Antagande av Higg BRM och gemensamt arbete

Koncernen arbetar standigt for att sékerstalla att bolagets
klad- och skovarumarkespartners arbetar for transparens i
forsorjningskedjan och att de foljer god praxis. Resultatet av
koncernens arbete presenteras nedan och viktiga fragor har
identifierats, sdsom beskrivs i avsnittet "Riskbedémning av
forsorjningskedjan” i den har rapporten.

Under 2024 fokuserar Boozt pé att inkludera varumarkespartners
som inte ar medlemmar i Cascale och som inte har arbetat

med Higg BRM annu. Genom gemensamma insatser tillsammans
med andra tredjeparts-aterforsaljare verkar Boozt for global
standardiserad rapportering av hela vardekedjans paverkan

pa miljé, samhalle och arbetskraft. Detta arbete ar dven

ett verktyg fér forebyggande riskbedémning. Resultaten fran
riskbedémningen baserad pa delade Higg BRM-moduler finns pa
sidan 75 och nyckeltalens utveckling presenteras i avsnittet
”Sammanstallning av ESG-data” pa sidorna 81-82.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Utover det gemensamma Cascale-projektet utarbetar Boozt for
narvarande ett styrkort som ska anvandas till att bedoma
ledningen av forsorjningskedjan hos bolagets varumarkespartners,
samt for att fa en battre férstéelse for riskerna langs den egna
vardekedjan, ett arbete som &r i linje med Boozts Care-For-mal.

Under 2023 fortsatte Boozt att skicka ut en leverantdrsenkat

for att be bolagets leverantérer att dela med sig av sina ESG-
resultat. Den forsta delen i enkaten handlade om i vilken
omfattning uppférandekoden for leverantérer och andra styrmedel
efterlevs. Fler avsnitt med fragor som berér miljomassiga och
sociala aspekter lades till i enkaten for att ge Boozt en

forstaelse for varuméarkenas hallbarhetsresa och for att identifiera
férbattringsomraden dar Boozt kan hjalpa dem. Amnen omfattar,
men ar inte begransade till, vaxthusgasutslapp, inkdpsrutiner,
ledning av forsorjningskedjan, arbetsmiljo, samhallsengagemang
och granskning av socialt ansvar.

Fran &r 2024 och framat ska de data som samlats in genom
enkaten vara behjalpliga i sammanstallningen av det styrkort som
Boozt anvander for att utvardera bolagets varumarkespartners.
Utfallet enligt styrkortet kommer att hjilpa Boozt att forsta vilka
effekter, risker och méjligheter som ar férknippade med bolagets
férsorjningskedja samt mojliggéra en datadriven utvardering

och pabdrjandet av anpassningen till ESRS-kraven (europeisk
rapporteringsstandard fér hallbarhetsredovisning).

Involvera samhallen

I Boozts atagande ingér att som en av de ledande e-aterférsaljarna
i Norden utnyttja bolagets storlek och rackvidd for att stodja
lokalsamhallen, inklusive sportklubbar, forskningsinstitut och
valgorenhetsorganisationer, i syfte att ha positiv inverkan i
samhallet. I takt med att verksamheten vaxer arbetar Boozt for
att under det kommande &ret investera mer i att ge tillbaka

till lokalsamhallet och hitta fler mojligheter. Boozt vill dela med
sig av bolagets arbetssatt och samarbeta med forskningsinstitut,
universitet och studentorganisationer pa alla bolagets marknader
for att ge inblick i verksamheten och utbyta kunskap. Detta ligger i
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linje med Boozts Care For-mal att till ar 2024 6ka samarbetet med
lampliga universitet och forskningsinstitut.

Det nordiska varuhusets 6vergripande sponsorstrategi ar att valja
partner- och sponsorplattformar dar Boozt har ett nara och
meningsfullt utbyte med lokalsamhéllen och lokala malgrupper.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Boozts beslut att ingd partnerskap med sportklubbar, till exempel
handbollsféreningar, hade manga orsaker och skedde i linje med
Boozts varderingar och mal. Handboll, speciellt, ger oss en

unik plattform for att méta var malgrupp. Sportvarderingar som
lagarbete, hangivenhet och passion klingar val ihop med Boozts
varumarkesidentitet, vilket gor det mojligt for oss att skapa en
stark och meningsfull relation med kunderna.
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Under 2023 hade Boozt aktiva partnerskap med lokala
sportklubbar i Danmark, Sverige och pa Island. I Danmark

hade Boozt partnerskap med Royal Run, Brgndby IF,

Danska Handbollsférbundet och Ladywalk. I Sverige hade

Boozt partnerskap med Goteborgsvarvet, Malmo FF, Svenska
Handbollsférbundet och Rogle BK. Slutligen ar Boozt sponsor till
Islandska Handbollsférbundet pa Island.

VERKSAMHETSMODELL
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Sponsring av sportklubbar och féreningar innebar dven att vi far
méjlighet att paverka lokalt och bygga en gemenskapskéansla runt
Boozts varumarke. Strategin 6kar inte bara varumarkets synlighet
utan bidrar &ven till samhallsutveckling och trivsel i de samhallen
dar vi ar verksamma.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

Forskningsinstitut

Det ar viktigt for Boozt att samarbeta med forskningsinstitut for att
stddja nya hallbarhetsstudier och projekt. Sddana samarbeten
innebar aven mojligheter att starka Boozts arbetsgivarvarumarke.

Ekonomihdégskolan vid Lunds Universitet

Under hostterminen 2023 tillhandaholl Boozt underlag till en
fallstudie som genomférdes av studenter pa masterprogrammet i
internationell marknadsféring och varumarkeshantering vid Lunds
Universitet. Fallstudien tog upp fragan om vilken roll nya regelverk,
sdsom EU:s direktiv Green Claims, har nar nya
marknadsféringsmetoder formas. Fallstudien ingick i programmet
Hallbarhet och marknadsféringsetik.

Lunds Universitet grundades 1666 och uppmarksammas standigt
for sin enastaende utbildning. Sedan manga ar ar Lunds
Universitet rankat bland de 100 basta universiteten i varlden enligt
QS World University Ranking. Universitetet ar sarskilt hyllat pa
hallbarhetsomradet, dar man &r rankad som nummer 14 i varlden.

Copenhagen Business School

Under 2023 ingick Boozt partnerskap med Copenhagen Business
School och blev genom partnerskapet forstahandspartner for den
arliga fallstudietavlingen. I partnerskapet ingér marknads- och
partnerevenemang som framst ar inriktade pa att 6verbrygga
klyftan mellan foretag och studenter. Boozt arrangerade en debatt
pé temat "Hallbarhet — bidra till en battre morgondag”
tillsammans med andra féretag som deltog i debatten. 500
studenter kom och lyssnade pa debatten. Copenhagen Business
School anses vara en av varldens mest prestigefulla
handelshégskolor, och &r en av f& som har tilldelats tre kronor.

Stockholms Handelshégskola

Som en del av Boozts deltagande i EU LIFE RE-ZIP-projektet vars
syfte ar att utveckla en europeisk infrastruktur for cirkuldra
férpackningar, arbetade studenter pd Handelshégskolan i
Stockholm med ett business case om konsumentincitament till att
framja cirkulart konsumentbeteende.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Handelsh6gskolan i Stockholm &r den mest framstédende
handelshdgskolan i Norden och Baltikum, kand for sin akademiska
fortrafflighet och sitt globala inflytande. Genom sin aktiva roll i
Sveriges livliga naringsliv har Handelshdgskolan i Stockholm
skapat sig ett valrenommerat anseende som spridit sig 6ver hela
varlden.

Valgorenhet

5-skoler

Boozt arbetar i ndra samarbete med valgérenhetsorganisationen
5-skoler for att stodja deras arbete med att hjalpa barn i krigs-,
konflikt- och katastrofomraden. Det danskledda programmet
bygger utbildningscentrum fér barn i Syrien och ger barnen
mojlighet till utbildning och en tryggare framtid. Boozts bidrag
under aret gick till projektet som fokuserar pa att skapa en

trygg och jamlik miljo for unga flickor i syriska flyktinglager

och vi har aven bidragit till inkop av skoluniformer till barnen

pa utbildningscentrumen.

Donationer i natura

Donationer i natura uppgick till cirka 70 500 kronor och
lamnades i st6d till olika aktiviteter. Utbver det arliga stodet

till 5Skoler, bidrog Boozt och dess anstallda under 2023 till
5Skolers hjalpinsatser for att radda liv och sérja for manniskors
grundlaggande behov i sparen efter den férédande jordbavningen
i Turkiet och Syrien. Under 2023 donerade Boozt &ven mdssor
och kepsar till Barncancerfonden. Boozts marknadsavdelning
donerade reklamartiklar som de anvant vid reklamfotograferingar
till Stadsmissionen. Dessutom donerade Boozt varje vecka mat
som blivit dver p& huvudkontoret i Malma till Stadsmissionen.
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Styrning

Paskynda transparens

Genom att lamna mer information om Boozts ESG-data och
rutiner har Boozt som mal att pdskynda transparens och

paverka positivt genom att sékerstalla att alla intressenter har
tillgang till s& mycket information som behdévs. Boozt samlar

in, berdknar, analyserar och sparar hallbarhetsdata internt och
redovisar slutligen viktig information till allmanheten. Offentligt
tillgangliga uppgifter ger intressenterna tillgang till information om
Boozts paverkan och ansvar. For att upptacka forbattringsomraden
och vidta atgarder ar det ytterst viktigt med transparens.

Som en del i arbetet att paskynda transparens utformas

Boozts hallbarhetsrapportering sa att den uppfyller regelkrav,
foljer erkanda standarder och ramverk samt samspelar med
organisationer for ESG-betyg och rankningar.

Boozt vill pa ett ansvarigt och transparent satt dela med

sig av och rapportera relevanta, kompletta, neutrala, korrekta
och jamférbara data. Transparens innebér att redovisa bade
den negativa och positiva paverkan och informera om dessa
utifran fakta och data. For att forbattra tillforlitligheten och
jamférbarheten i Boozts hallbarhetsinformation lamnar bolaget
jamforbar information, redovisar kéllor till berakningsfaktorer
och utslappsfaktorer, redovisar férandringar i framtagandet och
presentationen av hallbarhetsinformation samt réattar vasentliga
feli tidigare redovisad information.

Som en del i det &tagandet har Boozt sedan 2022 i
deldrsrapporterna redovisat ESG-hojdpunkter for att regelbundet
informera om initiativ som féljer Care-For-malomradena och
nyckeltalens status. Under 2023 deltog Boozt i fler ESG-
rankningar genom att lamna aterkoppling till Sustainalytics
rapport om hanteringsindikatorer. Boozt fortsatte aven arbetet
med att paskynda transparens genom att besvara den
fullstandiga versionen av CDP:s enkat om klimatférandringar,

VERKSAMHETSMODELL
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lAmna datadterkoppling till MSCI, samt fardigstalla S&P Global
corporate sustainability assessment och Nasdaqs ESG-dataportal.
For att sakerstalla enkel atkomst till ESG-data har Boozt

gjort en sammanstallning av ESG-data som innehaller all den
kvantitativa information som redovisas i den har rapporten.
Sammanstallningen av ESG-data kan laddas ner i Excel-format
har:https://www.booztgroup.com/sustainability-reports

Lagar och regler

Boozts hallbarhetsrapportering bestar av tre delar: 1) Efterlevnad
av regler, 2) Standarder och ramverk som leder Boozt i
hallbarhetsarbetet, och 3) ESG-betyg och rankningar som visar hur
transparent hallbarhetsrapporteringen ar.

Boozt 6vervakar noga dynamiska forandringar i regelverken for
hallbarhetsrapportering och féljer vilka lagar som ska inféras,
till exempel CSRD. Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.

Implementering av CSRD och ESRS

Samtidigt som GRI-standarderna féljs i 2023 ars rapport haller
Boozt pa att férbereda fér de nya direktivet CSRD (direktivet om
féretagens hallbarhetsrapportering) och den nya standarden ESRS
(europeisk rapporteringsstandard fér hallbarhetsredovisning).
Under 2023 ars uppstart avimplementeringsarbetet prioriterade
Boozt data- och mjukvarulésningar genom att integrera ESRS-
mjukvara for utdkad hantering och rapportering i Position Green.
Boozt haller pa att slutféra sin dubbla vasentlighetsanalys.

Den dubbla vasentlighetsanalysen innebar en omfattade analys
av Boozts bakgrundsinformation, vardekedja och omfattning

av rapporteringen, kompletterat med intressentdialog och
efterforskning for att definiera viktiga frédgor och dataprioriteringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE IN


https://www.booztgroup.com/sustainability-reports

INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Boozt genomforde och slutférde en gap-analys for att identifiera
viktiga fragor och férbattringsomraden samt definiera
prioriteringar for datainsamling.

Nésta steg ar att fortsatta utbilda och engagera organisationen i
CSRD-kraven. Under sommaren 2023 anordnade Boozt ett internt
utbildningstillfalle for att ge viktiga interna intressenter utbildning
och information samt framja en gemensam forstéelse i hela
organisationen. Aven Boozts revisorer héll i ett utbildningstillfalle
for styrelsen i syfte att 6ka styrelsens kunskaper om deras ansvar
och om vad inférandet av férordningens medfor.

EU-taxonomirapportering

Under 2023 granskade Boozt bolagets verksamhet enligt artikel

8 i EU:s taxonomiforordning och de delegerade akternas
presenterade ekonomiska aktiviteter, vilka tacker alla sex
miljdmalen. Boozt antog en forsiktighetsansats och utelamnade
ekonomiska verksamheter som inte ansags vasentliga for bolaget.

Redovisningspolicy och bakgrundsinformation

Som en del i analysen identifierade Boozt om nagra av

Boozts ekonomiska verksamheter ar kvalificerade, det vill sdga
om de omfattas av taxonomins bilagor 1-5 i de delegerade
akterna. Taxonomikvalificering uttrycks i tre nyckeltal som
beréknas i férhéllande till omsattningen: kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas av taxonomiférordningen (taljare)
divideras med Boozts totala omsattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter (namnare). Enligt artikel 8 i taxonomiférordningen
anvande Boozt samma redovisningsprinciper som tillampas vid
utarbetandet av bolagetsfinansiella rapporter.

Omsattning

Omsattning motsvarar nettoomsattningen i koncernens
resultatrakning pa sidan 96. Omsattningen berdknas genom

att den del av nettoomséttningen som kommer fran varor och
tjanster, inklusive immateriella sddana, som ar hanforliga till
ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin (téljare)
divideras med nettoomsattningen (némnare). Mer information om
nettoomsattning finns i koncernens resultatrakning pa sidan 96.
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Kapitalutgifter

Kapitalutgifter berdknas som summan av materiella (maskiner,
inventarier och installationer samt nyttjanderattstillgangar) och
immateriella tillgangar (varumarken, webbplattform) under
rakenskapsaret. Mer information om kapitalutgifter finns i
koncernens rapport éver finansiell stallning pa sidan 97 och i
noterna 8, 15 och 16.

Driftsutgifter

Driftsutgifter ar direkta ej aktiverade kostnader som avser
kontorsmaskiner, reparation och underhall och alla andra direkta
kostnader avseende det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgdngar som utfors av bolaget eller tredje part till
vilka verksamhet har outsourcats. Atgirderna ska vara nédvindiga
for att sékerstalla att sddana tillgangar fortsatter att fungera
effektivt. Mer information om rérelsekostnader finns i koncernens
resultatrdkning pa sidan 96.

Beddmning av efterlevnad

Boozt identifierade ingen omsattning och inga driftsutgifter som
omfattas av taxonomin i Boozts affarsverksamhet. Andelen av
omsattning och driftsutgifter som omfattas av taxonomin ar darfor
nolli tabellerna. Betraffande kapitalutgifter identifierade Boozt en
investering enligt den delegerade akten om EU:s klimattaxonomi,
rubricerad som ”Forvarv och agande av byggnader” (CCM 7.7).
Boozt har 82 miljoner SEK i tillgangar kopplade till
nyttjanderattstillgangar relaterade till nya och dndrade hyresavtal
for kontor, lager och butikslokaler. Till féljd av att investeringen
utgor en begransad del av Boozts totala investeringar finns det
dock inte for narvarande tillracklig information tillganglig for att
beddma om verksamheten omfattas av taxonomin. Boozt
fortsatter att ga igenom de delegerade akterna for att hitta
eventuella ekonomiska verksamheter som kan bli mer relevanta
under kommande &r.
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Karnenergirelaterade verksamheter

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa ~ NEJ
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion,

samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi,

samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som NEJ

producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad NEJ

produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av

NEJ

varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Budgetar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2) Kapitalutgifter Andelav  Begransning Anpassning Vatten (7) Fororeningar Cirkular Biologisk  Begransning Anpassning Vatten (13) Fororeningar Cirkular Biologisk Minimiskydds-  Andel férenlig Kategori Kategori
verksamheter (1) 3) kapital- av klimat- till klimat- 8 ekonomi (9) méngfald av klimat- till klimat- (14) ekonomi méngfald atgirder med taxonomi- maojig- omstéllnings-
utgifterna, férandringar férandringar (20) forandringar forandringar (15) (26) @7 kraven (A.1) eller gorande verksamhet
2023 (4) (5) (6) (12) 12) som omfattas verksamhet (20)
av taxonomi- (19)
kraven (A.2)
kapitalutgifter,
2022 (18)

Miljoner % J;N; J;N; J; N; J;N; J; N; J;N; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
kronor N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljomassigt 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL EL; N/JEL

Forvarv och dgande CCM 7.7 82 39% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 21%
av byggnader

Kapitalutgifter for verksamheter 82 39% 39% 0 0 0 0 0 21%
sm omfattas av taxonomin men

som inte &r miljémassigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter 82 39% 39% 0 0 0 0 0 21%
som omfattas av taxonomin (A.1
+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter 130 61%
som inte omfattas av taxonomin

TOTAL 212 100%




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Budgetar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2)  Driftutgifter =~ Andelav Begransning Anpassning  Vatten (7)  Fororeningar Cirkular Biologisk Begransning Anpassning Vatten (13) Fdroreningar Cirkular Biologisk Minimiskydds-  Andel férenlig Kategori Kategori
verksamheter (1) 3) drifts- av klimat- till klimat- (8) ekonomi mangfald av klimat- till klimat- (14) ekonomi méngfald atgirder med taxonomi- maojig- omstéllnings-
utgifterna, férandringar férandringar 9) (10) forandringar férandringar (15) (16) (V)] kraven (A.1) eller gorande verksamhet
2023 (4) (5) (6) (12) (a2) som omfattas verksamhet (20)
av taxonomi- (19)
kraven (A.2)
driftsutgifter,
2022 (18)
Miljoner % J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
kronor N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomassigt 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL EL; N/EL EL; N/EL EL; NJEL
Driftsutgifter for verksamheter som 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
omfattas av taxonomin men som
inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

verksamheter som omfattas av
taxono_x0002_min (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for 0,024 100%
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

TOTALT 0,024 100%
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Budgetar 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska Kod (2) Omsattning  Andelav  Begrdnsning Anpassning  Vatten (7)  Fororeningar Cirkular Biologisk Begransning Anpassning Vatten (13) Fdroreningar Cirkular Biologisk Minimiskydds-  Andel forenlig Kategori Kategori
verksamheter (1) 3) omsattning, av klimat- till klimat- (8) ekonomi mangfald avklimat- till klimat- (14) ekonomi méngfald atgarder med taxonomi- maojig- omstéllnings-
2023 (4) forandringar forandringar 9) (20) forandringar férandringar (15) (16) @7) kraven (A.1) eller gorande verksamhet
(5) (6) (12) (a2 som omfattas verksamhet (20)
av taxonomi- (19)
kraven (A.2)
omsaéttning,
2022 (18)
Miljoner % J;N; J; N; J;N; J;N; J; N; J; N; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
kronor N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)

Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0% - - - - - - - 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; NJEL EL; N/JEL EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL EL; NJEL

Omsaéttningen hos de 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte

ar miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséttning for verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
som omfattas av taxonomin (A.1
+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsaéttningen hos verksamheter 7755 100%
som inte
omfattas av taxonomin

TOTALT 7755 100%
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Koden &r en férkortning av det relevanta mal till vilket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom verksamhetens

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet, dvs.

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 39% « Begransning av klimatférandringar: CCM
- An ning till klimatférandringar: CCA
cCA 0% 0% passning atférandringar: CC

» Vattenresurser och marina resurser: WTR
WTR 0% 0% » Den cirkulara ekonomin: CE
- Forebyggande och begransning av féroreningar: PPC

CE 0% 0%

+ Biologisk mangfald och ekosystem: BIO.
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal Mél som omfattas av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Andel av omséttningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal Mé&l som omfattas av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%




INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Enligt foresatsen om transparens och ansvarsskyldighet tillampar
Boozt etablerade rapporteringsstandarder och ramverk for att
Overbrygga skillnaden mellan internt berdknade och offentligt
tillgangliga ESG-data, vilket framjar transparens. Sedan 2018
tillampar Boozt GRI (Global Reporting Initiative) som vagledning
vid rapporteringen, en aterspegling av Boozts féresats att forbattra
héllbarhetsrapporteringens kvalitet och omfattning. GRI (Global
Reporting Initiative) ar en oberoende internationell organisation
som hjalper féretag, myndigheter och andra organisationer att
forsta och redovisa sin paverkan med avseende pa hallbarhet.
Boozts GRI-index finns pé sidorna 90-93 och pa https://
www.booztgroup.com/sustainability-reports.

Som deltagare i FN:s Global Compact-initiativ har Boozts vd och
foretagsledning atagit sig att anpassa bolagets verksamhet till de
globala malen fér hallbar utveckling. De globala malen fér hallbar
utveckling (SDG) ingar i Agenda 2030 for hallbar utveckling och
tjdnar som det globala ramverket som riktar uppmarksamheten
pa och styr de gemensamma atgarderna till 17 akuta fragor.
Redovisningen av gjorda framsteg, en s.k. Communication on
Progress (COP), ar den primara mekanismen for deltagarna i

FN:s Global Compact-initiativ att visa vilka framsteg de gjort i
implementeringen av de tio principerna och anpassningen till de
globala malen. Som en del i det utékade kravet pa redovisning
av gjorda framsteg fyllde Boozt i den digitala enkaten i samband
med den arliga inlamningsperioden. Boozt arbetar aktivt med
hallbarhetsmal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur),
mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion), mal 13 (Bekampa
klimatférandringarna) och mal 17 (Genomférande och globalt
partnerskap). De globala malen for hallbar utveckling ar helt
anpassade till GRI-standarderna som ar karnan i Boozts ramverk
for hallbarhetsrapportering. Mer information om de globala
mélens samband med Boozts GRI-redovisning finns i avsnittet
”GRI” pé sidan 89.
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For att forse intressenter med utforlig information om Boozts ESG-
resultat och sakerstalla jamforbarhet och transparens betygsatts
Boozt i flera olika ESG-rankningssystem. Betygen och
rankningarna ger Boozt vardefulla insikter som gor att bolaget kan
identifiera rapporteringsgap och anta nya ESG-varden som
forbattrar hallbarhetsarbetet. I linje med Care-For-malet utdkade
Boozt under 2023 samarbetena ytterligare med organisationer for
ESG-rankningar. Vi samarbetade med Carnegie och Sustainalytics
genom var aterkoppling till deras ESG-rankningar och rapporter,
samtidigt som samarbetet med andra leverantérer av ESG-
rankningar fortsatte.

SNCDP

MSCI

ESG RATINGS
cec| e A [ A XYY

DISCLOSER

2023

ccc| B | BB | BBB |

CDP ar en internationell ideell valgérenhetsorganisation som
driver det globala rapporteringssystemet for foretag, stader, stater
och regioner. CDP-formular som féretag lamnar in offentliggérs pa
CDP:s webbplats och i deras databas. Mot bakgrund av
investerares 6kade intresse for hantering av klimatrisker lamnade
Boozt in den utdkade versionen av enkaten om klimatférandringar.
Boozt fick betyget B, vilket klassas som management-nivan.
Betyget ar samma som det europeiska regionala medelbetyget B
och hogre an sallankopssektorns medelbetyg B-. Enligt CDP
innebér betyget B att foretaget har vidtagit atgarder for att hantera
sin verksamhets miljopaverkan samt sakerstallt en god hantering
av miljofragor. Boozts CDP-enkat om klimatférandringar finns har.

Boozt fick betyget 33 (av 100) i 2023 ars S&P Global Corporate
Sustainability Assessment. Aven om ambitionen ar att forbéattra
resultatet framéver har det redan forbattrats fran 20 fér ar 2021
och 25 fér 2022. Medelbetyget for detaljhandelsbranschen ar 19.
S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) ar en
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ledande organisation fér hallbarhetsutvardering som granskar éver
11 000 foretags ESG-arbete 6ver hela varlden. CSA utgdr aven
grunden for S&P Globals ESG-betyg, som varldens
kapitalmarknader och allménheten har tillgang till.

MSCI-betyg ar utformade for att hjalpa investerare att identifiera
ESG-risker och méjligheter i sin portfolj. MSCI:s forsknings- och
betygsystem rangordnar foretag efter deras ESG-exponering och
deras formaga att hantera den exponeringen. Betygen gar fran
ledare (AAA, AA), medel (A, BBB, BB) till efterslantrare (B, CCC).*

Under 2023 fick Boozt det hogsta betyget AAA i MSCI:s ESG-
rankning, vilket gor att Boozt ligger bland de 6 hogst placerade
procenten av féretagen i samma sektor. Vid MSCI:s ESG-
betygsattning bedéms féretagen utifran sin organisationsférmaga
och hur stort engagemang de har for att hantera ekonomiskt
viktiga ESG-faktorer. Boozt forbattrade sitt betyg fran A ar 2021
till AA 2022 och fick det basta betyget AAA 2023, vilket indikerar
en lag riskniva.

Under 2023 samarbetade Boozt for férsta gangen med
Sustainalytics och lamnade aterkoppling till rapporten om
hanteringsindikatorer, vilken ar en del av det omfattande
ramverket for forskningsprocesser. Samarbetet innebar att Boozt
fick en béttre forstaelse fér bedémningskriterierna och kunde
bidra till utvecklingen av en mer omfattande och korrekt
bedémning av Boozts ESG-resultat. Det omfattande ramverket,

ESG-rankning eller betyg
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utformat for storre foretag, omfattar ett spann pa 70 till 90
bedémda hanteringsindikatorer som ar kategoriserade i 5 till

10 vasentliga ESG-fragor (MEI). Enligt Sustainalytics anses en
ESG-fraga vara vasentlig om den sannolikt kan ha en vasentlig
paverkan pa féretagsvardet for ett typiskt bolag i en underordnad
bransch och om inkluderingen eller exkluderingen av ett MET i
den finansiella rapporteringen sannolikt kommer att paverka en
forstandig investerares investeringsbeslut. Boozts ESG-betyg om
22,2 ligger i kategorin medelrisk, vilket ar en viss forbattring
sedan féregdende ars utvardering da betyget var 22,8. Boozts
MSCI-betyg vittnar om en lag risk med det basta betyget

AAA medan resultatet fran Sustainalytics ligger i kategorin
medelrisk. Skillnaden kan bero pa betygsattarnas olika metodik
och fokusomraden.

Boozt har lamnat aterkoppling till Carnegie, och uppgifterna ingar
i deras hallbarhetsvagledning fér 2023. Carnegies sektorbaserade
ESG-rankning utvecklades for att frimja hallbarhetsarbetet och
rapporteringen i de foretag som Carnegie bevakar. Carnegies
ESG-rankning bestar av fyra kategorier: 1) Milj6, 2) Samhalle, 3)
Styrning och 4) Hallbarhetsdriven tillvaxt. 2023 rankades Boozt
som tredje bast i sektorn ”Specialbutiker och handel” med betyget
72%. Detta &r en forbattring frdn 2022 da Boozt lag pa plats
nummer 6 med betyget 69%.

Sedan 2021 anvander Boozt Nasdaq ESG Data Portal i syfte att
Oka transparensen och dela med sig av mer data till investerare.

Resultatskala 2023 2022
CDP Klimatforandring F-A (A dr det h6gsta betyget) B B
S&P Global CSA 0-100 (ju hégre podng desto bdttre) 33 25
Sustainalytics 50-0 (ju ldgre podng desto bdittre) 22,2 22,8
MSCI CCC-AAA (AAA dr det hégsta och AAA AA
bdsta betyget)
Carnegie ESG-betyg 0-100% (ju hégre procentandel desto bdittre) 72% 69%

1) Boozts eventuella anvandning av ESG-data fran MSCI-bolag eller dess dotterbolag, eller anvandning av MSCI-logotyper, varuméarken, servicemarken eller indexnamn déri, innebér inte att MSCI sponsrar, godkanner, rekommenderar eller marknadsfor Boozt.
MSCI-tjanster och data tillhér MSCI eller dess informationsleverantdrer och redovisas ”i befintligt skick” och utan garanti. MSCI-namn och logotyper ar MSCI:s varumarken eller servicemarken.


https://www.booztgroup.com/sustainability-reports
https://www.booztgroup.com/sustainability-reports
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/64db25932c5a37757f92e38d/1692083604183/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2023.pdf
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I portalen finns en central databas dar investerare har atkomst

till ESG-data och nyckeltal frén bolag som &r noterade pa

Nasdag. Deltagande foretag registrerar sina uppgifter direkt i
portalen, vilket gor det mojligt for Nasdaq att sammanstalla dem

i standardiserade ESG-tal som tacker ménga olika aspekter inom
miljo, socialt ansvar och styrning. Genom Boozts bidrag till Nasdaq
ESG Data Portal har bolaget blivit certifierat som en ”Nasdaq ESG-
transparency partner”.

Motverka risker

Boozt arbetar for att motverka risker genom att géra en
foretagsbesiktning. Féretagsbesiktningen bestar av att ta fram
och implementera nya riktlinjer och metoder for att starka
bolagets atagande och affarsmetoder. Féretagsbesiktningen ar ett
verktyg som hjalper Boozt att identifiera, forebygga, motverka

och berékna faktisk och majlig negativ paverkan pa miljo,
samhalle och manskliga rattigheter. Boozt utvarderar sina
affarsmetoder och mojliga risker genom berdkning, bedémning
och 6vervakning av de sociala, miljomassiga och ekonomiska
riskerna i Boozts verksamhet. Arbetet underlattas genom
regelbunden uppfoljning och granskning av prestationerna och
framstegen i ESG-dataplattformen. Beddmningarna ger vardefulla
insikter om vilka férandringar eller justeringar som kan behoéva
goras i Boozts riskhantering och riskpolicyer.

For att motverka riskerna effektivt prioriterar Boozt forebyggande
atgarder i form av intressentdialoger och omfattande
riskhanteringsrutiner. Rutinerna identifierar positiv och mojlig
negativ paverkan och majliggor proaktiva atgarder fran

Boozts sida. Negativ paverkan upptacks genom kanaler och
orosmekanismer, till exempel visselbldsarkanalen. Lds mer om
visselbldsarpolicyn pé sidan 87. Alla policyer ses dver minst en
gang om aret och antas formellt av styrelsen pa ett styrelsemote
under rakenskapsaret. Alla bolagets policyer och rutiner ar
tillgangliga pa Boozts intranat dar alla anstallda har atkomst

till dem. Processer for foretagsbesiktning av varje policy finns i
avsnittet "Policyer och féretagsbesiktning” i den har rapporten.
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Som e-handelsféretag utsatts Boozt for olika risker som ar knutna
till verksamheten. Att hantera de riskerna ingar i styrningen av
bolaget. Boozts ramverk for riskhantering baseras pa strukturerad
riskidentifiering samt analys- och rapportprocesser, vilka alla utgor
grunden for en standigt pagaende riskanalys och efterféljande
lAmpliga atgarder for att forebygga att riskerna inte intréffar.
Boozts platta organisationsstruktur mojliggér snabb intensifiering
och omedelbart agerande vid upptéackta faror som kan ha vasentlig
paverkan pa koncernens resultat samt finansiella och strategiska
mal. Boozt arbetar standigt med att identifiera, bedéma och
utvardera risker som koncernen for narvarande ar utsatt for, och
risker som sannolikt kan intraffa inom 6verskadlig framtid. ESG-
riskerna ar integrerade i det storre ramverket for riskhantering.
Hallbarhetsteamet har ansvar for att identifiera och évervaka ESG-
relaterade risker regelbundet och minst en gang om &ret. ESG-
riskerna ingdr i koncernens lista 6ver de hdgsta riskerna i bolaget.
Mer information finns i avsnittet “Riskhantering” pa sidan 36.

Som en del i det gemensamma arbetet i Higg Brand and
Retail Module (BRM) 2022 tillsammans med About You
inkluderade Boozt 49 BRM-moduler, vilket motsvarar 69
av bolagets varumarkespartners. De 69 varumarkena som
bedémdes motsvarade 44% av affarsvolymen i segmentet
klader och skor. Med hjalp av det underlaget kunde Boozt
gora en andra riskbedémning av bolagets forsorjningskedja
dar varumarkespartners miljomassiga och sociala risker ingick.
Av de 49 BRM-moduler som Boozt inkluderade under 2023
delade endast 39 av dem sina moduler. Genom delningen
fick Boozt atkomst till data att anvénda i riskbedémningen
av forsorjningskedijan, vilken féljer nedan (motsvarande 43
varumérken och 30% av affarsvolymen som namndes pa
sidan 65).

Som en del i riskbeddmningen valde Boozt forst ut 24 fragor
om miljo, sociala fragor och styrning fran 2022 &rs BRM-enkat.
BRM-enkéaten fér 2022 innehéll andra fragor an i tidigare
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enkater och fragorna som valts till riskbedémningen av Boozts
forsorjningskedja var inte heller samma som féregéende ar. Ett ark
med rddata skapades for att summera resultaten fran varje fraga.
Insamlade data analyserades darefter och hallbarhetsteamet
beddmde risknivan genom att klassificera riskerna enligt skalan
l&g, medel och hog risk. Resultaten grupperades dven i
riskkategorier och riskomraden. Resultaten presenterades ocksa
pa ett styrelseméte. Risk definieras som en méjlig handelse som
kan komma att ha vasentlig ekonomisk eller strategisk paverkan
pa verksamheten.

Vid bedémningen av vasentlig faktisk och mojlig negativ paverkan

pa miljé och samhalle i var forsérjningskedja identifierades

féljande fem risker med hég majlig paverkan:

1. Miljomassiga atgarder saknas (inga program eller atgardsplaner)

2.Sociala atgarder saknas (inga program eller atgardsplaner)

3. Information och transparens om leverantorer och
tillverkningens ursprung saknas

4. Léner som man kan leva pé betalas inte ut i férsérjningskedjan

5. Det finns leverantdrer som inte har gjort nagon riskbedémning

Beddmningen av leverantrer motsvarar 15% av Boozts
forsorjningskedja (affarsvolym) i alla kategorier. Boozt arbetar for
att bedéma en storre andel av sina leverantérer genom Higg BRM
och Boozts leverantdrsenkat for att kunna anvanda informationen i
det kommande styrkortet.

For att minska de har riskerna och fa mer ingdende kunskap om
forsorjningskedjan vidtar Boozt flera atgéarder. En leverantérsenkéat
skapades for alla varumarken dar fragor om miljé, samhélle och
affarsmetoder tas upp. Under 2024 ska Boozt implementera

ett styrkort for varje leverantor i sektorn klader och skor for

att genomfora en leverantérsspecifik riskbedémning som gor

det enklare att identifiera hur ménga leverantérer som har
vasentlig social och miljdmassig paverkan. Boozt lanserade

en partnerportal for hallbarhet for att ge leverantorer tillgang

till relevant hallbarhetsinformation och krav. Genom portalen
lanserades dven en ny metod fér uppladdning av hallbarhetsdata,
vilken gér det enklare att dela data. Atgarderna underlattar Boozts
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insamling av data om transparens i foérsérjningskedjan och gor
det enklare att leva upp till Care-For- malet att begéra att minst
80% av bolagets varumarkespartners till &r 2026 identifierar,
kartlagger och delar med sig av information om sina niva 1- och
2-levarantérer. Boozt kommer att fortsatta anordna evenemang
for varumarken dér vasentliga sociala och miljérelaterade fragor
tas upp for att utbilda varumarkena i god praxis, sdsom beskrivs i
avsnittet "Engagera leverantorer”.

Sedan 2022 bedémer Boozt kort- och l&ngsiktiga klimatrelaterade
risker samt risker och méjligheter frén den direkta verksamheten
och vardekedjan.

Integreringen av klimatrisker kan exemplifieras med en
identifierad risk eller méjlighet som kan fa vasentlig finansiell
eller strategisk paverkan® pa verksamheten. Vasentlig finansiell
paverkan &r resultatet av en vasentlig kombination av sannolikhet
och paverkan pa rorelseresultatet. Sannolikhetsgraden bedéms
efter en skala som gar frén “sannolik”, “méttlig” och "osannolik”
till ’sallsynt”. En vasentlig risk ar en risk som bedéms ha en mojlig
finansiell paverkan dverstigande +/- 15 % av rorelseresultatet och
vars sannolikhetsgrad bedéms vara mattlig eller sannolik.

Andrade temperaturskiftningar och dess méjliga paverkan
Boozts verksamhet i modebranschen hanger tatt samman

med temperaturskiftningar da dessa har vasentlig paverkan

pa férsorjningskedjan och kundernas efterfragan. Férandrade
vadermonster kan stéra modesasongerna genom dess paverkan
pa konsumenternas kdpbeteende. Till exempel kan ovanligt varmt
vader under host och vinter gora att forsaljningen av och vinsterna
fran vinterprodukter som stdvlar och jackor minskar.

Tvartom kan ovantat kallt vader under var och sommar paverka
efterfrdgan pd sommarklader. Sddana skiftningar i vadermonster
gor det svart for aterforsaljare att bedéma och planera
lagerinképen korrekt, vilket betonar modebranschens behov

av flexibilitet.
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For Boozt skulle det kunna leda till hoga forsaljningsrabatter

eller lagre nettomarginaler som innebar minskad vinst.

Sadana ekonomiska féljder kan goéra relationerna med Boozts
varumarkespartners och leverantorer anstrangda, vilket kan
medfora vasentliga framtida och langsiktiga affarsrisker. Som ett
teknologiinriktat foretag verksamt i mode- och livsstilssektorn ar
Boozt starkt beroende av modebranschens sdsongsvariationer for
inkdpsplanering och férsaljningsprognoser. Risken ar graderad till
sannolik dar paverkan ar medel till h6g om inga &tgarder vidtas.
Boozt raknar med en mojlig, mattlig paverkan om 10% till 15% pa
rorelseresultatet till f6ljd av férandrade vaderforhallanden, vilket
paverkar de traditionella sdsongerna och férséljningen som i sin
tur leder till en lagre nettomarginal samt minskad férsaljning och
vinst. For att motverka den har osakerheten prioriterar Boozt
flexibla inkdpsstrategier. Saljare och handelsanalytiker spelar en
viktig roll vid prognostisering av kundefterfrdgan och framtagande
av inképsplaner bade under och mellan sdsonger. For att motverka
effekterna av forlangda sasonger har Boozt dessutom diversifierat
produktlinjen sd att den innehaller icke-sdsongsvaror och utbudet
har utokats till andra kategorier som Beauty och Home.

Oppna upp méjligheten med férnybar energi

I Boozts direkta verksamhet har bolaget mojlighet att

anvanda energikallor med lagre utslapp for att minska de
indirekta (rérelse)kostnaderna. Overgangen till koldioxidsnala
energikallor ar avgoérande for att gora ekonomin fossilfri.

Boozts hanteringscenter, dar alla varor lagerhalls och déar alla
leveranser och returer hanteras, ar bolagets huvudverksamhet
och den kraver stora mangder energi. Som en del av den

har mojligheten till klimatévergang har produktion av egen
férnybar energi tva stora férdelar. For det forsta kan bolagets
vaxthusgasavtryck minskas vasentligt genom 6évergéng till 100%
férnybar energi. Det ger dven ett gott anseende och man undviker
skatter och avgifter som alaggs koldioxidintensiv verksamhet.
For det andra kan investeringar i produktion av fornybar

energi minska rorelsekostnaderna och beroendet av volatila
energimarknader. Att producera egen solenergi istéllet for att
kdpa energi kan leda till penningbesparingar. Denna mojlighet

ar sannolik och dess paverkan ar graderad till medel. Under

1) Boozt definierar den vasentliga finansiella eller strategiska paverkan pa verksamheten som “en framtida handelse som hotar organisationens férmaga att uppna sin vision och sina langsiktiga mal”. (COSO:s definition av risk).
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2023 producerade solpanelerna 439 MWh, vilket utgjorde 14%
av hanteringscentrets totala energiférbrukning. Produktionen av
solenergi pa hanteringscentret bidrog till att Boozt sparade éver
300 000 kronor under 2023, jamfort med att képa samma mangd
energi for genomsnittliga elpriser i sodra Sverige.

Inforliva hallbarhet

P& Boozt ar vi angeldgna om att bedriva verksamheten
ansvarsfullt, med hégsta mojliga etik, 6ppenhet och transparens.
Bolagets hallbarhetsarbete &r en integrerad del av verksamheten
och utgors av strukturerade processer for att mildra och

hantera alla risker och mojligheter. Detta avspeglas i Boozts
Care-For-mal att till &r 2026 6ka deltagandet i den interna
héllbarhetsutbildningen ytterligare. Under 2023 provade vi dven
nya former av medarbetarengagemang for att inforliva hallbarhet
ytterligare, vilket skedde genom interna aktiviteter sdsom
héllbarhetsupptackter och luncher med hallbarhetsteamet.

Boozts ESG-fragor 6vervakas pa styrelseniva. Bolagets CFO,

i samarbete med vd och koncernledningens medlemmar, har

det hogsta ansvaret for 6vervakningen av klimatrelaterade

fragor. CHRO ansvarar fér 6vervakningen av bolagets méangfalds-
och inkluderingsarbete. Boozts koncernledning har ansvar

for att utifran styrelsens beslut faststélla strategiska mal,
inklusive att koordinera implementering och sakerstallande av

att organisationen anpassas till férandringar inom koncernen.
Koncernledningen ger rad i hallbarhetsrelaterade fragor och far
kvartalsrapporter om den allménna hallbarhetsstrategin fran CFO.
CFO deltar i utvecklingsprocessen genom att granska innehall

och mal, och far regelbundna rapporter om utvecklingen fran
héllbarhets- och ESG-chefen. Hallbarhets- och ESG-chefen deltog
i tvd styrelsemdten och har som uppgift att rapportera koncernens
ESG-resultat till styrelsen och ge dem rad och information (t ex om
kommande ESG-regler). Ett viktigt klimatrelaterat beslut som togs
av CFO och vd under 2022 var att ansluta Boozt till Science Based
Targets initiative och ata sig att faststalla vetenskapsbaserade mal
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i enlighet med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Under 2023 arbetade
Boozt med att utveckla och faststilla vetenskapsbaserade mal.
Under hela processen samarbetade héllbarhets- och ESG-chefen
med bade vd och CFO for att bedéma féreslagna mal, samt

med styrelsen for att sékerstalla att malen &r anpassade till
affarsstrategin i stort.

Internutbildning

Som en del i Boozts malsattning att inforliva hallbarhet i
verksamheten utbildade Boozt under 2023 nyckelanstallda i
hallbarhetsrelaterade fragor. Deltagarna tillhrde Boozts stérsta
avdelningar: inkop och forsaljning, forsorjningskedja samt
kundtjanst. Utbildningen for inkdps- och forsaljningsavdelningen
fokuserar pa att ge en tydlig forstaelse for Boozts
hallbarhetskriterier och hur de kan inférlivas hos
varumarkespartners. Utbildningen ar anpassad till Boozts
malomrade “Engagera leverantdrer”, genom att bolagets
inkdpsavdelning utbildas.

Utbildningen fér kundtjanstmedarbetarna fokuserar pa att
presentera Made With Care-kategorins roll i skapandet av
hallbar konsumtion och produktion. Utbildningen ar anpassad till
Boozts malomrade ”Informera och stéarka kunder”, genom att
kundtjanstmedarbetarna som har direkt kontakt med bolagets
kunder far tillgang till ratt information.

Under 2024 ska Boozt arbeta med malet att 6ka
hallbarhetsutbildningen och engagemanget for hallbarhet i

hela organisationen. Detta ar viktigt for att sdkerstalla att
medarbetarna forstar vad héllbarhet innebér och hur de kan
inforliva den i sitt dagliga arbete och beslutsfattande, samtidigt
som verksamhetens anpassningsférmaga sakerstalls. Allt vi gor
for att inforliva hallbarhet &r anpassat till Boozts dtagande
gentemot B Corp-rérelsen att vagleda inférlivandet av hallbarhet
i hela organisationen.
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Internt engagemang

Under 2023 introducerade Boozt nya former for internt
engagemang for att inforliva och méjliggora héllbarhet ytterligare
bland alla intressenter. For att framja 0ppen kommunikation och
uppmuntra medarbetarna att stalla fragor om hallbarhetsarbetet
introducerade Boozt lunchméten med héllbarhetsteamet under
2023. Boozt lanserade dven "Hallbarhetsupptackter” for att ge
medarbetarna en kanal dar de kan stélla fragor om hallbarhet
anonymt. Det frimsta syftet med bada aktiviteterna ar att

skapa utrymme for fortgdende samtal inom varje avdelning

samt uppmuntra till avdelningsoverskridande samarbeten och ett
generellt kunskapsutbyte.
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Om rapporten

Rapporten ar upprattad i enlighet med standarderna i GRI
(Global Reporting Initiative) (2021) och Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten (sidorna 24-29 i framvagnen, till sidorna
53-94 i bakvagnen) behandlar de fragor som enligt
vasentlighetsanalysen &r viktigast for Boozt. Den innehaller
information om vasentliga fragor och ar strukturerad i fyra
omraden: Miljé, Medarbetare, Samhlle och Styrning. Det

har kapitlet innehaller dven en sammanstallning av ESG-

data. Datasammanstallningen atféljs av information om den
allmanna rapporteringsprocessen samt noter till redovisade
data. En lista 6ver och beskrivning av aktuella policyer finns
pé sidorna 86-89. Sammanstallningen av ESG-data och
GRI-index finns aven tillgangliga for nedladdning har: https://
www.booztgroup.com/sustainability-reports. Rapporten omfattar
rakenskapsaret 1 januari 2023 till 31 december 2023 och
publiceras den 22 mars 2024.

Rapporteringsmetod
Det har kapitlet innehaller information om
rapporteringsprocessen, till exempel beskrivning av

rapporteringens omfattning, metod for datainsamling samt rutiner

for intern kontroll vid godkannande och konsolidering av data.
Boozts hallbarhetsrapportering upprattas utifran en helhetssyn
pa héllbarhet och féljer principerna som presenteras i avsnittet
”Paskynda transparens”.

Rapporteringens omfattning

Data konsolideras enligt metoden om driftskontroll. I
konsoliderade ESG-data ingdr moderbolaget Boozt AB och dess
dotterféretag som Boozt har kontrollen 6ver. Om en viktig fraga
eller datapunkt exkluderar vissa dotterforetag, till exempel for
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att data inte ar tillganglig, lamnas en upplysning i nedanstaende
avsnitt "Noter till sammanstallning av ESG-data”.

Process for datainsamling

Boozt anvander den externa leverantdren Position

Green som ESG-dataplattform, vilken utgdér hérnstenen

i rapporteringsprocessen. Plattformen ar en centraliserad
lagringsplats och formaliserad rapporteringskanal fér insamling,
berdkning, godkannande och rapportering av data. I ESG-
dataplattformen samlar Bozzt in, analyserar, berdknar och
rapporterar hllbarhetsdata fran interna kallor, leverantérer och
bolagsinnehav genom ett transparent och sparbart arbetsfléde.
Plattformen innehaller ett revisionsspar som majliggér kontroll
och granskning av rapporterade data. Bade interna och externa
personer kan rapportera den data som de har ansvar for. Det
lamnas information om hur man ska lagga in data for varje
atgard. I ESG-dataplattformen kan Boozt lagra alla bolagets ESG-
data centralt och anvanda den till att spara malens effektivitet
och utvardera framstegen. Datainsamlingen sker kvartalsvis eller
arligen beroende pa dess tillganglighet.

Intern kontroll: godkdnnande och konsolidering av data
Principen om tva par 6gon anvands och data som rapporteras
i ESG-dataplattformen godkanns genom formaliserade

granskningar av héllbarhetsteamet. Godk&nnandeprocessen stéds

av analytiska granskningsprocesser som automatisk jamforelse
mot tidigare perioder i ESG-dataplattformen. For att sakerstalla
dataintegritet och att rapporteringsstandarderna f6ljs har

Boozt uppréttat gedigna interna kontrollatgarder. Kontrollerna
omfattar regelbunden datarevision, felsdkning, kontroller av
datakonsekvens och granskning av datakallor. Data konsolideras
i ESG-dataplattformen. Ett revisionsspar gér det mojligt att
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folja gjorda andringar. For att forbattra datakvaliteten i Boozts
héllbarhetsrapportering ytterligare har Deloitte genomfort en
begransad granskning i enlighet med ISAE300.

Sammanstallning av ESG-data

Urvalet av Boozts ESG-data sker enligt en omfattande

och strukturerad metod som omfattar Boozts arliga
vasentlighetsanalys, begarda uppgifter frdn externa intressenter,
ESG-betyg och rankningar samt standarder och riktlinjer for
hallbarhetsrapportering. Nedan féljer en komplett 6versikt av
alla Boozts ESG-data inom fyra omraden: Miljo, Medarbetare,
Sambhalle och Styrning, samt de 12 viktiga fragor som Boozt
arbetar med. Sammanstallningen av ESG-data har offentliggjorts
och kan hamtas har. Noter till de redovisade datapunkterna finns i
féljande avsnitt “Noter till sammanstallning av ESG-data”.
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Sammanstallning av ESG-data
Miljo Enhet 2023 2022 GRI Miljo Enhet 2023 2022 GRI
Minska vaxthusgasutslapp Andel av ordervolymen som ingdr i kg CO,e-intensitet per paket % 99,7 99,5 305-4
Scope 1 fran fordon, Sverige ton CO,e 93,8 98,4 305-1 Energi
Scope 1 fran fordon, Danmark ton CO,e 34,2 47,1 305-1 Bensinforbrukning (icke fornybar) MWh 288,6 240,0 302-1
Scope 1 fran fordon, Litauen ton CO,e 5,5 4,9 305-1 Dieselforbrukning (icke fornybar) MWh 116,6 179,8 302-1
Totalt Co,e Scope 1 ton CO,e 133,5 150,5 305-1 Total bransleférbrukning (icke fornybar) MWh 405,2 419,8 302-1
Scope 2 platsbaserat, Sverige ton CO,e 129,4 118,6 305-2 Forbrukning av kopt el (icke fornybar) MWh 72,1 67,3 302-1
Scope 2 platsbhaserat, Danmark ton CO,e 15,0 17,5 305-2 Forbrukning av kopt el (fornybar) MWh 3227,1 3255,1 302-1
Scope 2 platshaserat, Litauen ton CO,e 16,1 11,8 305-2 Forbrukning av kopt uppvarmning (icke férnybar) MWh 115,9 156,9 302-1
Totalt Co,e Scope 2 platshaserat ton CO,e 160,5 147,9 305-2 Forbrukning av kopt uppvarmning (férnybar) MWh 940,9 1027,0 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Sverige ton CO,e 0,0 0,0 305-2 Forbrukning av kopt kylning (icke férnybar) MWh 27,1 0,0 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Danmark ton CO,e 25,2 28,4 305-2 Forbrukning av kopt kylning (férnybar) MWh 120,3 101,3 302-1
Scope 2 marknadsbaserat, Litauen ton CO,e 23,1 13,6 305-2 Forbrukning av egenproducerad solenergi MWh 439,0 461,7 302-1
Totalt CO,e Scope 2 marknadsbhaserat ton CO,e 48,3 42,0 305-2 Total forbrukning (fornybar energi) MWh 4727,3 4845,0 302-1
Kdpta varor och tjanster ton CO,e 541362,4 441 251,4 305-3 Total forbrukning (icke-férnybar energi) MWh 620,3 644,0 302-1
Kapitalvaror ton CO,e 4 453,6 27 234,5 305-3 Total energiforbrukning MWh 5347,6 5489,0 302-1
Bransle- och energirelaterad verksamhet ton CO,e 57,9 66,6 305-3 Andel fornybar el % 98,1 98,2 302-1
Transporter och distribution i tidigare led ton CO,e 4692,1 4.896,2 305-3 Andel icke-férnybar el % 1,9 1,8 302-1
Alstrat avfall i verksamheterna ton CO,e 47,7 55,8 305-3 Andel férnybar energi % 95,6 95,6 302-1
Tjansteresor ton CO,e 341,3 136,7 305-3 Andel icke-férnybar energi % 4,4 4,4 302-1
Anstalldas pendling ton CO,e 545,9 479,1 305-3 Minimera resursanvandning
Anvandning av sélda varor ton CO,e 71188,4 73842,5 305-3 Kartong- och pappersférpackningar, atervunna ton 1572,5 1501,6 306-3
Hantering av uttjanta salda varor ton CO,e 10 002,12 12 561,5 305-3 Glas, atervunnet ton 12,1 5,6 306-3
Totalt Co,e Scope 3 ton CO,e 632691,4 560 524,3 305-3 Plast, atervunnent ton 35,2 20,2 306-3
Vaxthusgaser, utslappsintensitet Metall, &tervunnet ton 8,1 7,1 306-3
kg CO,e-intensitet per paket (fran leveranser och returer) kg CO,e 0,44 0,49 305-4 Sorterat brannbart avfall, brant till varme- och elproduktion ton 245,6 280,7 306-3
kg CO,e-intensitet per paket (fran leveranser och returer) i Norden kg CO,e 0,29 0,29 305-4 Tré&, atervunnet ton 0,1 0,0 306-3
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Miljo Enhet 2023 2022 GRI Medarbetare Enhet 2023 2022 GRI
Tra, brant till virme- och elproduktion ton 296,4 690,1 306-3 Fast anstallda, man antal 477 433 2-7
Restavfall, brant till varme- och elproduktion ton 66,1 109,9 306-3 Fast anstéllda, 6vriga antal 0 0 2-7
Matavfall, anaerob nedbrytning ton 7,4 3,7 306-3 Fast anstallda, Sverige antal 810 730 2-7
Totalt ofarligt avfall ton 2243,5 2618,9 306-3 Fast anstéallda, Danmark antal 109 97 2-7
Farligt avfall, atervunnet ton 2,9 2,1 306-3 Fast anstéllda, Litauen antal 65 59 2-7
Total avfallsmangd ton 2246,4 2621,0 306-3 Totalt antal fast anstillda antal 984 886 2-7
Andel ateranvant som energi % 27,4 41,4 Tillfalligt anstallda, kvinnor antal 93 174 2-7
Andel atervunnet avfall % 72,6 58,6 Tillfalligt anstéllda, mén antal 76 171 2-7
Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret % 74,2 60,8 Tillfalligt anstallda, dvriga antal 0 0 2-7
Forpackningsmaterial Tillfalligt anstallda, Sverige antal 156 338 2-7
Totalt &tervunnet anvant material (férpackningar) ton 1138,2 2102,7 301-2 Tillfalligt anstallda, Danmark antal 13 7 2-7
Totalt anvant material (férpackningar) ton 1338,4 2177,9 301-2 Tillfalligt anstallda, Litauen antal 0 0 2-7
Procentuell andel atervunnet anvant material (forpackningar) % 85,0 96,5 301-2 Totalt antal tillfalligt anstéllda antal 169 345 2-7
Totalt anvant pappersmaterial (forpackningar) ton 1014,7 1430,2 301-2 Timanstallda utan garanterad arbetstid, kvinnor antal 27 94 2-7
Totalt anvant plastmaterial (férpackningar) ton 323,7 750,0 301-2 Timanstallda utan garanterad arbetstid, man antal 19 105 2-7
Vatten Timanstallda utan garanterad arbetstid, dvriga antal 0 0 2-7
Total vattenférbrukning - byggnader m? 8776,8 10190,8 Timanstallda utan garanterad arbetstid, Sverige antal 37 189 2-7

Timanstallda utan garanterad arbetstid, Danmark antal 9 10 2-7
Medarbetare Enhet 2023 2022 GRI Timanstallda utan garanterad arbetstid, Litauen antal 0 0 2-7
Totalt antal anstallda, kvinnor antal 611 629 2-7 Totalt antal timanstallda utan garanterad arbetstid antal 46 199 2-7
Totalt antal anstéllda, man antal 565 617 2-7 Heltidsanstallda, kvinnor antal 563 465 2-7
Totalt antal anstéllda, 6vriga antal 0 0 2-7 Heltidsanstéllda, mén antal 539 454 2-7
Totalt antal anstallda, Sverige antal 989 1083 2-7 Heltidsanstéllda, dvriga antal 0 0 2-7
Totalt antal anstallda, Danmark antal 122 104 2-7 Heltidsanstéllda, Sverige antal 938 777 2-7
Totalt antal anstallda, Litauen antal 65 59 2-7 Heltidsanstéllda, Danmark antal 101 84 2-7
Totalt antal anstillda antal 1176 1246 2-7 Heltidsanstallda, Litauen antal 63 58 2-7
Fast anstallda, kvinnor antal 507 453 2-7 Totalt antal heltidsanstéllda antal 1102 919 2-7
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
Medarbetare Enhet 2023 2022 GRI Medarbetare Enhet 2023 2022 GRI
Deltidsanstallda, kvinnor antal 37 68 2-7 30-50 ar, medarbetare (exkl. chefer) % 55 49 405-1
Deltidsanstallda, man antal 14 45 2-7 Over 50 &r, medarbetare (exkl. chefer) % 6 5 405-1
Deltidsanstallda, 6vriga antal 0 0 2-7 Féraldraledighet
Deltidsanstallda, Sverige antal 28 102 2-7 Totalt antal anstéllda som tog foraldraledighet antal 172 211
Deltidsanstallda, Danmark antal 21 10 2-7 varav kvinnor % 52 52
Deltidsanstallda, Litauen antal 2 1 2-7 varav man % 48 48
Totalt antal deltidsanstillda antal 51 113 2-7 Andel kvinnor i tekniska arbetsgrupper % 20 19
Medarbetare som inte ar anstéllda Stimulerande och sund arbetsmiljé
Totalt antal medarbetare som inte &r anstallda antal 75 75 2-8 Employee Net Promoter-poang (eNPS) poang 60 42
Arlig andel av total ersittning - 54,0 36,5 2-21 Genomsnittlig deltagarandel i medarbetarundersékningen % 88 71
Framja jamlikhet Dodsolyckor antal 0 0
Koénsfordelning 405-1 Antal allvarliga olyckor antal 1 3
Konsfordelning (kvinnor/man), styrelse % 50/50 43 /57 405-1 Antal allvarliga incidenter antal 0 1
Konsfoérdelning (kvinnor/man), koncernledning % 29/71 29/71 405-1 Antal anstallda och medarbetare som inte ar anstéllda som omfattasav  antal 519 662 403-8

systemet for hantering av arbetsmiljéfragor
Kénsfordelning (kvinnor/man), mellanchefer % 43 /57 45/ 55 405-1

Andel anstallda och medarbetare som inte ar anstallda som omfattasav =~ % 100 100 403-8
Kénsfordelning (kvinnor/man), medarbetare (exkl. chefer) % 54 /46 51/49 405-1 systemet fér hantering av arbetsmiljofragor
Aldersférdelning 405-1 Andel anstillda som omfattas av kollektivavtal % 84,1 86,9 2-30
Under 30 &r, styrelse % 0 0 405-1
30-50 &r, styrelse % 67 71 405-1 Sambhille Enhet 2023 2022 GRI
Over 50 r, styrelse % 33 29 405-1 Informera och starka kunder
Under 30 &r, koncernledning % 0 0 405-1 Andel Made With Care-produkter % 21,0 21,1 417-1
30-50 ar, koncernledning % 71 71 405-1 Andel Made With Care-ordrar % 28,8 28,0
Over 50 &r, koncernledning % 29 29 405-1 Andel Made With Care-omséttning % 15,3 14,6
Under 30 &r, mellanchefer % 14 19 405-1 Antal aktiva produkter p& ReBoozt antal 6182 5429
30-50 ar, mellanchefer % 76 70 405-1 Engagera leverantdrer
Over 50 &r, mellanchefer % 10 11 405-1 Antal kontaktade Higg BRM-varumarken antal 147 192
Under 30 &r, medarbetare (exkl. chefer) % 39 46 405-1 Higg BRM-varumarken som inkluderats och som har slutfért modul antal 69 107
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE
Sambhille Enhet 2023 2022 GRI
Higg BRM-varumarken med delad modul antal 43 67
Involvera samhéllen
Total summa donationer SEK 614 333,3 2 065 338,5
Donationer in natura: produkt- och tjanstedonationer SEK 70539,3 371139,9
Antal forskningsintervjuer och undersékningar som hallbarhetsteamet antal 14 8
deltagit i
Styrning Enhet 2023 2022 GRI
Paskynda transparens
S&P CSA-betyg - 33 25
CDP-betyg - B B
Sustainalytics - 22,2 22,8
Carnegie - 72% 69%

MSCI-betyg - AAA AA

Antal ESG-relaterade policyer antal 13 13

Antal publicerade ESG-policyer antal 3 3

Andel offentliga ESG-policyer % 23,1 23,1

Minska risker

Monetara besparingar av genererad solenergi SEK 316 039,9 1196 751,2 201-2
Antal varumarken vars sociala och miljméassiga paverkan utvarderats antal 43 67 308-2,414-2
Dokumenterade klagomal avseende Gvertradelser mot kundsekretess antal 0 1 418-1
och forlust av kunddata

Antal fall rapporterade i visselblasarsystemet antal 0 0

Inférliva hallbarhet

Antal anstallda som deltagit i hallbarhetsutbildning antal 50 109

Antal styrelseméten som hallbarhetschefen deltagit i antal 2 2

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

Noter till sammanstallning av ESG-
data

Féljande noter innehéller redovisningsprinciper samt férklaringar
av metoder fér berdkningar och eventuella omformuleringar. Data
som inte ar tillganglig fér 2022 markeras med ”"n/a” i tabellen
”Sammanstallning av ESG-data”.

Miljo
Minska vaxthusgasutslappen

Boozts rapportering av vaxthusgasutslapp foljer GHG-protokollet.
Absoluta varden for vaxthusgasutslapp uttrycks i CO,e
(koldioxidekvivalent), en term som beskriver olika vaxthusgaser
med en gemensam enhet. Har ingar koldioxid (CO2),

metangas (CH4), dikvaveoxid (N20), vate-fluor-kol-foreningar
(HFC), perfluorkarbon (PFC), svavelhexafluorid (SF6) och
kvavetrifluorid (NF3).

Scope 1

Scope 1-utslapp ar direkta vaxthusgasutslapp fran av Boozt
kontrollerade kallor som inte ar hanforliga till energileveranser.
De berdknade utslappen omfattar alla koncernens enheter och
inkluderar foretagsfordon. For berakningen av scope 1-utslappen
av vaxthusgaser tilldampar Boozt den branslebaserade metoden
med utslappsfaktorer i kg per liter per bransletyp (kalla:

DEFRA) for alla dotterbolag. For ett danskt dotterbolag med
foretagsbilar beraknades vaxthusgasutslappen utifran uppgifter
om dieselkostnaden (utgiftsbaserad), till féljd av begransad
tillgang till data. I 2022 ars rapport presenterades inte
informationen i avsedd ordningsféljd. Felet i informationens
ordningsfoljd har rattats.

Scope 2

Scope 2-utslapp ar indirekta vaxthusgasutslapp fran férbrukad
kopt el, uppvarmning och kylning av Boozts lokaler. Platsbaserade
utslapp berdaknas med hjalp av det lokala elnatets genomsnittliga
utslappsfaktor. Den marknadsbaserade metoden avspeglar

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

vaxthusgasutslapp som hanger ihop med konsumenters val

av elleverantor eller produkt. Boozt begar intyg vid inkdp av
férnybar energi. De berdknade scope 2-utslappen inkluderar
vaxthusgasutslapp fran alla energiaktiviteter (uppvarmning,
kylning och el) och exkluderar en butik for vilken Boozt inte

har tillgang till eluppgifterna. Den berérda butiken har 18
anstallda, vilket motsvarar 1,5% av de totala scope 2-utslédppen
av vaxthusgaser.

Scope 3

Scope 3-utsldpp ar andra indirekta vaxthusgasutslapp som
genereras i vardekedjan. Enligt GHG-protokollet bestér scope 3
av 15 kategorier. Ett forsta steg ar vasentlighetsbedémningen

for att avgora vilka av de 15 kategorierna som ar relevanta for
organisationen utifran dess affairsmodell och verksamhet. Nio

av de 15 scope 3-kategorierna ar relevanta medan fem inte ar
tilldmpliga pa Boozts verksamheter, t ex franchise da bolaget inte
har ndgon franchise-verksamhet.

Scope 3: Képta varor och tjcinster

I den hér kategorin berdknade Boozt vaxthusgasutslappen fran
kopt forpackningsmaterial och lastpallar (genomsnittsdatametod
med materialtypers aktivitetsdata, viktbaserad, kalla: DEFRA),
utslapp fran kontorsutrustning som mébler och IT-utrustning
(utgiftsbaserad, kalla: Quantis), samt utslapp fran datacenter
och molnanvandning (leverantorsspecifik metod, kélla: Google
Carbon Calculator). For att berdkna utslappen fran salda produkter
tillampade Boozt den utgiftsbaserade metoden med hjalp av
kostnaden for salda varor pa kategoriniva. Kostnaden for salda
varor i varje kategori (till exempel t-shirts) tilldelas en sektor
enligt 36 befintliga kategorier av ISIN-sektorer. Tilldelningen
resulterar i en total utgift i fem sektorer: kemikalier och kemiska
produkter, elektrisk och optisk utrustning, skinn, skinnvaror

och skor, tillverkning (som inte ing&r ndgon annanstans),
atervinning, textilier samt textilprodukter. De sektorsspecifika
utslappsfaktorerna (killa: Quantis) tillampas sedan pa kostnaden
for salda varor i dessa fem sektorer. Bilden i 2022 ars rapport har
uppdaterats och innehaller nu utslappen fran salda varor.
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Scope 3: Kapitalvaror

Kapitalvaror ar slutprodukter med lang livslangd som Boozt
anvander i tillhandahallandet av sina tjanster: férsaljnings-,

lager- och leveransprodukter. Kapitalvaror berdknas enligt den
utgiftsbaserade metoden (kalla: Quantis). De avser framst
kapitalvaror och investeringar som gjorts till hanteringscentret,

till exempel ventilationssystem, el-installationer, utrustning, lador
samt robotar till AutoStore. Metoden for att avgéra om en kopt
vara ska redovisas som kapitalvara uppdaterades och anpassades
ytterligare under 2023, i syfte att folja redovisningsprinciperna for
finansiell rapportering.

Scope 3: Brdnsle- och energirelaterad verksamhet

Iden hér kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran
bransleproduktion samt kdpt och férbrukad energi som inte ingar
i scope 1 eller scope 2. De berdknade utslappen utgar fran
férbrukad branslemangd och vilken typ av bransle som anvants
samt hur mycket uppvarmning, kylning och el som férbrukats och
vilka energikallor som anvants. Vaxthusgasutslappen berdknas
genom att multiplicera bransle- och energiférbrukningen med
lampliga utslappsfaktorer (kalla: DEFRA). De berdknade utslappen
exkluderar en butik med 18 anstallda for vilken Boozt inte har
tillgéng till eluppgifterna. Butikens utslapp motsvarar 1,5% av

de har vaxthusgasutslappen. Aven butikens scope 3-utsldpp av
véxthusgaser fran bransle saknas i de fall dar den utgiftsbaserade
metoden tillampades.

Scope 3: Transporter och distribution i tidigare led

I den hér kategorin ingar transport- och distributionstjanster

képta av det rapporterande féretaget. Boozt har ett nara
samarbete med bolagets distributérer som rapporterar data i ESG-
plattformen. Utslappen omfattar alla transportmedel (vag-, vatten-
och flygtransport) samt bade leveranser och returer. Utslappen
rapporteras i Well-to-Wheel (WtW, ”kalla till hjul”) och alla utslapp
fran branslegenerering till férbranning i fordonen beaktas.

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Scope 3: Genererat avfall i verksamheterna

Iden hér kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran

tredje parts hantering av genererat avfall i det

rapporterande foretagets agda eller kontrollerade verksamheter.
Vaxthusgasutslappen avser genererat avfall i verksamheterna,
vilket innebar hanteringscentret, alla kontor och alla butiker.
Vaxthusgasutslappen beraknas utifran avfallstypens vikt (i ton)
och den specifika avfallshanteringsmetoden, med tilldmpning av
utslappsfaktorer frdn BEIS (UK Department for Business, Energy &
Industrial Strategy).

Scope 3: Affédrsresor

Vaxthusgasutsldppen berdknas utifran avstandet pa resta strackor
inrikes samt resta strackor med kort- och langdistansflyg i varje
reseklass (fran ekonomi till férsta klass). Vaxthusgasutslappen
inkluderar stralningsdrivning fran flygtrafikens utslapp for att
fanga upp maximal klimatpaverkan orsakad av medarbetarnas
resvanor. Stralningsdrivning mater flygtrafikens tillkommande
miljépaverkan. Har ingér utslapp fran lustgas och vattenénga

nar den slapps ut pa héga hojder. Slutligen berdknas den

totala CO,e-stralningsdrivningen genom att multiplicera den resta
strackan (km) efter aktuell CO,e med faktorn for stralningsdrivning
(kélla: DEFRA). Resor pé land berdknas genom att anvanda
kostnaden for tdgresor (utgiftsbaserad metod) och antal kérda
kilometer med privat bil vid affarsresor (avstdndsbaserad metod).
Resterande resekostnader (bokade och betalda av anstallda)
laggs till (utgiftsbaserad metod). Under 2024 arbetar bolaget

med att ta fram uppgifter om de har kostnadernas féredelning

per transportsatt. Siffrorna for 2023 ar vasentligt hogre &n
foregdende ar till foljd av att berdkningen av den har scope 3-
kategorin utdkats med kostnader fran affarsresor som har bokats
med foretagskort.

Scope 3: Anstdlldas pendling
For att berdkna vaxthusgasutslappen fran anstalldas pendling

gjordes en enkat dar de anstallda fyllde i sina transportsatt,
avstandet till arbetsplatsen enkel resa samt det genomsnittliga
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antalet dagar de jobbar hemifran. Utifran de erhéllna

svaren anvande Boozt procentsatsen for varje anvant
transportsatt och tillimpade dessa pa det resterande antalet
anstallda i extrapoleringssyfte. Utslappsfaktorerna (CO,e per
kilometer per transportsatt) tillampas sedan pa rest distans
(avstdndsbaserad metod).

Scope 3: Anvdndning av sdlda varor

I den har kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran anvanda varor
och salda tjanster. Enligt GHG-protokollet ingar har scope

1- och scope 2-utslapp av vaxthusgaser frén slutanvéandare

som ar féretagets kunder. Aktivitetsdata for antalet sélda

varor samlades in om alla varukategorier, vilka tilldelades

en sektor och lamplig utslappsfaktor. Utslappen berdknades

for den direkta och indirekta anvandningsfasen. For elektriska
produkter anviandes den genomsnittliga garantin, baserat pa
information fran leverantdrerna, for att uppskatta produkternas
livslangd.Utslappsfaktorn for "Elektrisk och optisk utrustning"
representerar ett europeiskt genomsnitt. For textilprodukter
anvandes den uppskattade livstiden for att for att berdkna antalet
ganger produkten tvattas. Utslappsfaktorer for textilier beror pa
hur ofta de tvattas, dar elférbrukningen vid tvatt (torka och avsluta
tvatt), vattenanvandning och tvattmedel raknas in. Utslappsfaktorn
for skinnskor baseras p& hur manga ganger ett par skor behéver
putsas under sin livslangd. Siffran i &rsredovisningen 2022 har
uppdaterats for att sakerstalla en korrektare redovisning.

Scope 3: Hantering av uttjénta sdlda varor

I den har kategorin ingar de totala forvantade
vaxthusgasutslappen vid slutet av varors livscykel, dar
avfallshantering och varuhantering av alla varor som salts under
rapportaret rdknas in. Utslappen berdknades genom insamling
av primar aktivitetsdata om antalet och typen av sélda varor,
darefter tilldmpades de genomsnittliga utslappsfaktorerna for
avfallshantering p& Boozts varukategoriers forsaljningsvolymer
och genomsnittliga vikt. I de berdknade vaxthusgasutslappen
ingar utslapp fran varor och varuférpackningar. Siffran i
arsredovisningen 2022 har uppdaterats for att sakerstalla en
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korrektare redovisning. Berakningen av utslapp fran hanteringen
av uttjanta varor forbattrades under 2023 jamfért med 2022.
Istallet for att anvanda uppskattningar anvandes under 2023
Boozts produktkategoriers genomsnittliga vikt och Boozts
férpackningsmaterials vikt vid berdkningen. Vid 2022 ars
berdkning gjordes uppskattningen att alla varor paketerades

pa samma satt men under 2023 anvandes de verkliga
paketeringsmetoderna for alla varor vid berakningen. Den andrade
berdakningsmetoden ledde till att de beraknade utslappen for 2023
minskade jamfort med 2022, vilket inte nédvandigtvis motsvarar
en faktisk minskning av utslapp for hanteringen av uttjanta varor.

CO.e-intensitet per order (frdn leveranser och returer)

CO,e-intensitet per order berdknas genom att dividera utslappen
fran leveranser och returer (scope 3-utslapp for transporter och
distribution i tidigare led) med antalet skickade paket.

CO.e-intensitet per order (frdn leveranser och returer) i Norden

Norden avser leveranslanderna Norge, Sverige, Danmark och
Finland. Under 2023 bibehéll Boozt en lag CO,e-intensitet per
order (fran leveranser och returer) i Norden, vilken uppgick
till 0,29 kg CO,e (2022: 0,29) och motsvarade 89% av den
totala ordervolymen.

Energiférbrukningsdata per energiaktivitet

Boozt foljer rapporteringsrekommendationerna enligt GHG-
protokollet och CDP och redovisar bransle, el, uppvarmning,
kylning och egenproducerad energiférbrukning separat, inklusive
férdelningen mellan férnybara och icke-férnybara kallor i MWh.
Fornybar el kommer fran vattenkraft, solenergi och vindkraft.
Forbrukning av férnybar uppvarmning kommer framst fran
férnybar fjarrvarme, till exempel geotermisk energi. Forbrukning
av férnybar kylning kommer fran vindkraft. Bransledata omraknas
fran liter till MWh med omrékningsfaktorer fran DEFRA. I
redovisade data ingér inte en butik dar Boozt inte har tillgéng

till energiuppgifterna. Den berdrda butiken har 18 anstallda,
vilket motsvarar 1,5% av den totala energiférbrukningen. Total
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forbrukning (icke-férnybar energi) och total forbrukning (férnybar
energi) inkluderar bransleférbrukning. Baserat pa den redovisade
férdelningen av energidata berdaknar Boozt andelen fornybar
energi (exklusive bransleférbrukning) och andelen férnybar el
(inklusive kopt och producerad el).

Minimera resursanvandning
Genererat avfall

Genererat avfall berdknas i ton och férdelas pa farligt och

ofarligt avfall inklusive indelning i avfallstyper och deras
avfallshanteringsmetod. P& s& satt kan Boozt berdkna och
redovisa andelen atervunnet avfall (summan av &tervunnet

avfall i férhallande till totalt avfall) p& koncernniva och fér
hanteringscentret separat dd merparten av avfallet genereras dar.
Under 2023 forbattrade Boozt berakningen av huvudkontorets
avfall genom att andra fran att anvanda en uppskattad

méangd baserad pa antal anstéllda till att anvanda faktisk

data fran féretagen som hanterar avfallet. Atkomsten till

data fran avfallshanteringsféretag har medfort att data blivit

mer exakt och att analyser av bade olika avfallsfraktioner

och anvanda avfallshanteringsmetoder mojliggjorts. Under 2023
atervanns 33,6% av huvudkontorets avfall. Fér att uppskatta

de 6vriga kontorens och de tva butikernas avfall anvindes den
genomsnittliga mangden kommunalt restavfall (bestdende av
hushallsvaror inklusive matavfall) per person och dag, uppgaende
till 2,2 kg (kalla: EPA (2018)). Andelen atervunnet avfall pa
hanteringscentret 6kade fran 60% under 2022 till 74,2%

under 2023.

Férpackningsmaterial

Andelen atervunnet anvant ingdende material om 85% avser
den totala vikten fér allt atervunnet férpackningsmaterial

som kopts 2023. Det berdknas genom att dividera

méangden atervunnet képt férpackningsmaterial med vikten
for allt kopt forpackningsmaterial. Att vikten pa totalt

ink6pt forpackningsmaterial minskade beror pa att 6verblivna
férpackningar fran hégvolym-ordrar under 2022 anvindes och
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minskade behovet av nyinkdp under 2023. Aven évergangen till
lattare kartonglador samt férandringen att fyllnadsmaterial i papp
ersattes med lattare plast bidrog till minskningen. 24% av det
totala forpackningsmaterialet ar plast, 76% ar kartong och papper.

Vattenférbrukning

Avser den totala vattenforbrukningen i Boozts anlaggningar
uttryckt i m3. Under 2023 ingick alla kontor i berékningen, vilket
innebar att berdakningens omfattning 6kade jamfort med 2022.
Data avseende vattenférbrukningen for tva kontor var dock inte
tillgangliga, varfor uppskattningar utifran antalet anstéllda gjordes
for dessa. Den totala vattenforbrukningen minskade under 2023
jamfort med 2022, framst till foljd av minskad vattenforbrukning
pa hanteringscentret.

Medarbetare

Alla nedanstaende uppgifter om anstallda rapporteras i antal vid
slutet av rapportperioden (31 december 2023) och inkluderar
moderbolaget och alla dess dotterforetag. Enligt GRI och

den kommande ESRS, ska konsférdelningen inkludera gruppen
”6vriga”, vilken ofta bendmns ”icke-binar” och definieras som "det
kén som den anstallde sjalv definierar sig som”. Om de anstallda
inte har angett detta frivilligt ar antalet noll.

Fast anstdllda

Anstallda med ett kontrakt som saknar tidsbegransning (dvs.
tillsvidare-kontrakt). Galler for b&de heltids- och deltidsarbete.
Forandringen mellan 2023 och 2022 beror framst p& en dndrad
personalsammansattning pa hanteringscentret, med en évergang
fran tillfalliga anstallningar, timanstallningar utan garanterad
arbetstid och deltidsanstallningar till fler fasta anstallningar

och heltidsanstallningar.

Tillfdlligt anstéllda

Anstallda med ett kontrakt for en begransad period (dvs.
visstids-kontrakt) dar anstallningen upphor nar den angivna
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tidsperioden gar ut, eller nar den beréknade tidsperioden

for den specificerade uppgiften eller handelsen gar ut.
Férandringen mellan 2023 och 2022 beror framst pa en dndrad
personalsammansattning p& hanteringscentret, med en 6vergang
fran tillfalliga anstallningar, timanstallningar utan garanterad
arbetstid och deltidsanstallningar till fler fasta anstallningar

och heltidsanstallningar.

Timanstdllda utan garanterad arbetstid

Anstéllda som inte har ett bestamt antal fasta arbetstimmar

per dag, vecka eller m&nad, men som kan behdva géra

sig tillgangliga for arbete nar det behdvs. Férandringen

mellan 2023 och 2022 beror framst pa en dndrad
personalsammansattning p& hanteringscentret, med en 6vergang
fran tillfalliga anstallningar, timanstallningar utan garanterad
arbetstid och deltidsanstallningar till fler fasta anstallningar

och heltidsanstallningar.

Heltidsanstdllda

Anstallda som arbetar 100% enligt nationell lag. Forandringen
mellan 2023 och 2022 beror framst pa en dndrad
personalsammansattning p& hanteringscentret, med en 6vergang
fran tillfalliga anstallningar, timanstallningar utan garanterad
arbetstid och deltidsanstallningar till fler fasta anstallningar

och heltidsanstallningar.

Deltidsanstdllda

Anstallda vars arbetstid per vecka, manad eller ar

ar mindre an heltidsanstéalldas arbetstid. Forandringen

mellan 2023 och 2022 beror framst pa en dndrad
personalsammansattning p& hanteringscentret, med en 6vergang
fran tillfalliga anstallningar, timanstallningar utan garanterad
arbetstid och deltidsanstallningar till fler fasta anstallningar

och heltidsanstallningar.
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Medarbetare som inte dr anstdllda

Uppgiften ger en forstaelse for i vilken utstrackning organisationen
forlitar sig pa inte anstalld arbetskraft for att utféra arbetet, i
jamforelse med anstallda. Medarbetare som inte ar anstallda

och vars arbete kontrolleras av Boozt avser medarbetare fran
bemanningsforetag och frilanskonsulter inom lagerhantering,
plattform, design, byggnation och férsaljning. Under hogsasonger
behdver hanteringscentret anlita ytterligare arbetskraft fran ett

bemanningsféretag, dar antalet beraknas utifran arets genomsnitt.

Arlig total ersdttningskvot

Forhallandet mellan den totala arliga ersattningen till
organisationens hogst betalda person och medianen for den totala
ersattningen till alla anstallda (exklusive Boozts koncernledning).

Framja jamlikhet
Kénsfordelning (kvinnor/mdn)

Koénsfordelningen i procent redovisas separat for styrelse,
koncernledning, mellanchefer och anstallda (exklusive chefer
pé hdgsta niva och mellanniva). I kategorin mellanchefer
ingar tjanster som gruppchefer, chefer med personalansvar
samt direktorer.

Aldersférdelning

Aldersfordelningen redovisas separat fér styrelse, koncernledning,
mellanchefer och anstallda (exklusive chefer pa hégsta niva och
mellannivd) med en fordelning i tre aldersgrupper: under 30 ar,
30-50 ar och 6ver 50 ar. I kategorin mellanchefer ingdr tjanster
som gruppchefer, chefer med personalansvar samt direktorer.

Féréldraledighet
Det totala antalet anstallda som tog ut foraldraledighet inkluderar

anstallda som tog bade kort- och langtidsforaldraledighet
under 2023.
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Andel kvinnor i tekniska arbetsgrupper

Beraknas genom att dividera antalet kvinnor i tekniska
arbetsgrupper med det totala antalet anstallda i tekniska
arbetsgrupper. Nyckeltalet inkluderar anstallda som arbetar med
plattformar och i befattningar som utvecklare, ingenjor och IT-
support.

Stimulerande och sund arbetsmiljo
Employee Net Promoter-podng (eNPS)

Employee Net Promoter-poangen (eNPS) mater
medarbetarengagemanget hos Boozt. eNPS beraknas genom

att subtrahera procentandelen negativa medarbetare fran
procentandelen positiva medarbetare, och det slutliga vardet kan
hamna nagonstans i intervallet -100 till 200. Vardet berdknas som
ett genomsnitt for helaret.

Olyckor och incidenter
Allvarliga olyckor och incidenter rapporteras till Arbetsmiljoverket.

Medarbetare inom logistik omfattas av ledningssystemet
fér arbetsmiljé

Alla anstéllda och medarbetare som inte ar anstallda, vilka ar
verksamma pa Boozts hanteringscenter, ingar och omfattas av
ledningssystemet for arbetsmiljo.

Andel anstdllda som omfattas av kollektivavtal

Beraknas som antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal
dividerat med totalt antal anstallda. Antalet anstallda som
omfattas av kollektivavtal &r samma som antal anstallda i Sverige.
Anstallda i Danmark berérs av danska kollektivavtal.
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Samhaille
Informera och stiarka kunder

Made With Care-nyckeltal

Made With Care ar ett sortiment produkter som uppfyller
Boozts hallbarhetskriterier, och kategorins nyckeltal beraknas
for textilsortimentet. Andelen Made With Care-produkter avser
helérets genomsnitt. Andelen Made With Care-ordrar avser
ordrar som innehaller en eller flera Made With Care-produkter.
Nyckeltalen fér Made With Care-produkter och ordrar férvantas
minska vasentligt under 2024 till féljd av att nya och striktare
kriterier infors samt av att alla Boozts kategorier ska inkluderas.

ReBoozt

ReBoozt, bolagets peer-to-peer-plattform fér begagnade varor, ar
for narvarande tillganglig i 2 av 14 verksamhetslander. Antalet
aktiva varor pa ReBoozt motsvarar darfér de varor som ar aktiva i
Danmark och Sverige. Mot bakgrund av marknadsférandringar pa
senare tid omvarderas for narvarande projektets omfattning och
mojlig paverkan.

Engagera leverantorer
Engagera leverantérer genom Higg BRM

Under den har rubriken redovisas nyckeltal for antal kontaktade
varumarken, antal inkluderade varumarken samt antal varumarken
med BRM-modul och antal varumarken med delad modul. Antalet
varumarken med verifierad modul &r borttagna fran tabellen
”Summering av ESG-data” d& Higg BRM 2022 endast erbjdd
verifiering som ett pilotprogram. De flesta varumarken och
aterforsaljare hade darfér inte tillgang till verifiering. Termen
modul syftar p& en enkét. Vissa moduler avser ett varumarke

och vissa moduler innehaller mer an ett varumarke (t.ex.
gruppinnehav), vilket innebar att Boozt har tagit emot 39 BRM-
moduler fran 43 varumarken.
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Involvera samhaillen
Total summa donationer

Det har nyckeltalet avser utbetald penningsumma i stéd

till samhallsengagerade projekt som 5-skoler. Donationerna
minskade under 2023 till féljd av att Boozt avslutade
partnerskapet med Knaek Cancer, vilket skedde med tacksamhet
Sver det vi uppnatt tillsammans. Boozt utvarderar fér

narvarande nya samarbetsmojligheter som ar anpassade efter de
prioriteringar som uppstar.

Donationer i natura: varu- och tjdinstedonationer

Det har nyckeltalet avser bidrag i form av varor, utrustning, tjanster
och andra icke likvida poster som bolaget har gett till olika
organisationer som 5skoler och Stadsmissionen.

Antal forskningsintervjuer och undersékningar som
hdllbarhetsteamet deltagit i

Begarda forskningsintervjuer, undersékningar och
projektsamarbeten dokumenteras. Hallbarhetsteamet deltar i
intervjuer och undersokningar utifran tillganglighet och hur
relevanta de ar for Boozt.

Styrning
Paskynda transparens

ESG-rankningar och betyg

Boozt redovisar bolagets rankningar och betyg fran olika
organisationer som tillhandahaller ESG-rankningar och betyg. En
tabell med resultaten har lagts till pa sidan 74. Bolagets CDP-
enkat om klimatférandringar finns har.

Publicerade ESG-policyer

En ESG-policy ar en policy som &r relevant for att
formalisera &tagandet betraffande miljéméassiga, sociala och
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styrningsrelaterade aspekter. For att paskynda transparens
arbetar Boozt fér att publicera fler ESG-policyer pa
bolagets webbsida.

Motverka risker
Penningbesparing av producerad solenergi

For att berakna penningbesparingen multiplicerades den
producerade solenergin med kvartalets genomsnittliga elpris per
KWh for képt energi, och intakterna fran sald energi adderades.
P& sd satt kan Boozt se hur mycket bolaget skulle ha betalat for
kopt energi. Penningbesparingarna for 2023 minskade till foljd
av lagre energipriser under 2023 jamfort med 2022 samt av att
produktionen av solenergi minskade nagot.

Antal varumdrken vars sociala och miljémdssiga
pdverkan utvdrderats

De 43 utvarderade varumarkena (2022: 67 varumarken) som
bedémdes genom Higg BRM 2022 ar viktiga varuméarken

som motsvarar 30% av bolagets affarsvolym (2022: 43% av
affarsvolymen) i segmentet klader och skor. Affarsvolymen
baseras pa data for perioden juli 2021 till juni 2022 till féljd av
tidpunkten for nar varumarken inkluderas.

Dokumenterade klagomadl avseende évertrddelser mot
kundsekretess och forlust av kunddata

Under 2023 inleddes inga dokumenterade klagomal (2022:1) dar
datasubjektet lamnat in klagomal till tillsynsmyndigheten.

Antal fall rapporterade i visselbldsarkanalen

Inga fall rapporterades under 2023. Las mer om
visselbldsarpolicyn i avsnittet ”Policyer och féretagsbesiktning”.
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Inférliva hallbarhet
Antal anstdllda som deltagit i hdllbarhetsutbildningen

I antalet anstallda ingar kundtjanstmedarbetare och anstallda
som ingér i en produktkategori som deltog i hallbarhetsutbildning
under 2023 samt interna intressenter som deltog i en utbildning
gallande CSRD.

Antal styrelsemdten som hdllbarhetschefen deltagit i

Hallbarhetschefen deltog i tva styrelseméten under 2023.
Syftet med deltagandet var att informera styrelseledamoterna
om hoéjdpunkter i 2022 ars hallbarhetsrapport och medverka

i utbildningen av styrelsen om CSRD (direktivet om

foretagens hallbarhetsrapportering).

Policyer och foretagsbesiktning

For att underbygga Boozts Care-For-strategi och hallbarhetsmal
féljer bolaget olika standarder och policyer, vilket sakerstaller
att regler och foreskrifter efterlevs och att verksamheten och de
anstallda skyddas. I tillampliga fall utvecklas standarderna och
policyerna med utgangspunkt i internationellt erkanda initiativ
som till exempel FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Offentligt tillgangliga policyer finns har.

Boozts uppforandekod ar den vagledande principen for interna
och externa relationer, vilken beskriver etisk kommunikation,
verksamhet samt uppférande mot alla intressenter. Karnvardena
for Boozts anstallda ar fértroende, frihet och ansvar, vilka utgor
den grundlaggande utgédngspunkten for allt vi gor. Vi ska agera
med 6msesidig respekt och 6msesidigt fortroende for varandra.
Vi tror pa respekt och fértroende fér varandra och féresprakar
en ansvarsfull kultur byggd p& 6ppenhet och ansvarsskyldighet.
Boozts uppforandekod galler chefer, tjansteman, anstallda och

andra som agerar pa uppdrag av koncernen. Det ar viktigt fér Boozt

att uppratthalla etiska standarder och ansvarsfulla vanor inom
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verksamhetens alla omraden. Vi féljer internationella principer
om manskliga rattigheter, foresprakar rattvisa arbetsvillkor och
varnar miljon. Vi bedriver verksamheten med integritet, undviker
korruption och skyddar personuppgifter. Boozts styrningsstruktur
sakerstaller efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna policyer.
Uppférandekoden finns har.

Leverantérer maste f6lja alla lagar och regler i de lander de &r
verksamma i. Som aterforsaljare stravar Boozt efter att férsakra
sig om att alla varor bolaget saljer har producerats under

sakra och rattvisa arbetsforhallanden. Boozts uppférandekod for
leverantorer syftar till att redogora for vilka minimikrav som
stélls pa leverantdrer, och den inkluderar respekt fér manskliga
rattigheter och bra arbetsvillkor. I Boozts uppférandekod

for leverantorer faststélls vilka minimikrav som stélls pa
leverantérer. Riktlinjerna som presenteras i dokumentet utgar
fran FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna samt den
Internationella arbetsorganisationens (ILO:s) konventioner.

Under 2022 bérjade Boozt att systematiskt utvardera
leverantérers ESG-rapportering genom att bearbeta svaren fran
en utskickad leverantdrsenkat. Den forsta delen i enkaten

tar upp fragor om i vilken omfattning uppférandekoden for
leverantorer och andra styrmedel som under 2022 lades till

i standardhandelsavtalet efterlevs. Fler delar om miljomassiga
och sociala fragor lades till i enkaten for att underlatta
forstaelsen fér varumarkenas hallbarhetsresa, och for att
identifiera férbattringsomraden dar Boozt kan vara behjalpligt.

Arbetet gjordes med stdd av Boozts atagande gentemot Cascale
(Sustainable Apparel Coalition) att begara mer information om
vilken paverkan vara leverantérers forsériningskedja har, samt att
dra férdel av det de redan uppnatt.

Till féljd av den 6kade risken relaterad till manskliga rattigheter

i forsorjningskedjan och konsumentefterfragan, lades ett speciellt
avsnitt om manskliga rattigheter till i bolagets arliga enkat. P& s
satt nas fler av bolagets varumarken som inte arbetar med externa


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/64db25932c5a37757f92e38d/1692083604183/Boozt_AB_-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2023.pdf
https://www.booztgroup.com/policies
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/63a465095b23880c8c415a64/1671718153968/Code+of+Conduct+August+2022.pdf
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organisationer som Cascale. Den utokade enkaten kommer att
vara behjalplig for att forsta viktiga fragor och risker i Boozts
forsorjningskedja, till exempel manskliga rattigheter och hantering
av miljorisker p& varuméarkesniva.

Boozts samarbete med Cascale och det gemensamma BRM-
arbetet ledde till en inledande utvardering av Boozts leverantorer.
Utvarderingen var en hjalp i identifieringen av de viktigaste
riskomradena, sdsom beskrivs i avsnittet “Riskbedémning av
forsériningskedjan” i den har rapporten. Resultaten fran 2023 ars
arliga leverantérsenkét ska analyseras under aret for att identifiera
riskomraden och méjligheter till fortsatt samarbete med bolagets
partners pa vagen till battre vanor.

Policyn for behandling av djur uppdateras regelbundet for

att anpassas till de principer om specifikt bannlysta material
och vilket certifikat for ansvarsfull behandling som Boozt
foredrar. Enligt policyn saljer Boozt inga varor som harstammar
fran djur som finns upptagna pa négon av féljande listor:
Internationella naturvardsunionen (IUCN), CITES (The Convention
of International Trade in Endangered Species) och FN:s rodlista
Sver hotade arter. Boozt tillater ingen anvandning av pals,
fjadrar eller skinn fran ormar, krokodiler, alligatorer eller arter
som finns upptagna pa Internationella naturvardsunionens
(IUCN) rodlistning i ndgon av bolagets produkter. Hallbarhets-
och ESG-chefen har tillsammans med inkdpschefen ansvar

for att 6vervaka efterlevnaden. Boozt 6vervakar efterlevnaden
genom att genomféra hallbarhetsutbildning och samarbeta
internt med inkdpare och kvalitetsteamet for att sakerstalla att
produktsortimentet ar anpassat till den har policyn. Om Boozt
upptéacker att bolaget bryter mot policyn tas produkterna bort
ur det tillgangliga sortimentet och samarbetet med varumarket
utvarderas pa nytt for att sakerstélla stérre transparens och
framtida efterlevnad av policyn.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Boozt genomfor en arlig uppféljning av bolagets direkta
miljépaverkan och har tagit initiativ till kartlaggning och berakning
av indirekt paverkan. Miljépolicyn férbinder Boozt att arbeta
proaktivt och oavbrutet for att identifiera utmaningar, definiera
prioriterade omraden och rapportera bolagets framsteg enligt
valetablerade standarder sdsom GHG-protokollet (Greenhouse
Gas protocol), GRI (Global Reporting Initiative) och CDP.

Miljépolicyn faststaller huvudprinciperna for hur bolaget ska
beakta miljopaverkan fran koncernens verksamhet.

Boozt genomfdr en uppféljning av bolagets direkta miljépaverkan
varje kvartal och har tagit initiativ till kartlaggning och

berékning av indirekt paverkan. I det ingar scope 1-, 2- och
3-utslapp av vaxthusgaser, genererat avfall i verksamheterna,
energiforbrukning per energiverksamhet och paverkan fran
férpackningar. Bolagets ESG-dataplattform gor det mojligt for
Boozt att samla in och bedéma miljédata pa ett sparbart och
effektivt satt. Genom att analysera bolagets miljopaverkan ur olika
aspekter, t ex vaxthusgasutslapp och avfall och energi, och jamféra
dessa med tidigare resultat kan férbattringsomraden identifieras.
Hallbarhets- och ESG-chefen 6vervakar policyn och sakerstaller
att olika alternativ 6vervags nar nya investeringar ska goras.

Malsattningen &r att driva Boozt pa ett langsiktigt och hallbart satt.
Boozt fokuserar pa att sa snart det kommer till bolagets kannedom
identifiera och underséka mojliga problem eller oriktigheter som
kan fa vasentlig paverkan pa foretaget eller medarbetarna.

Boozt fortsatter sitt dtagande géllande transparens och ansvar
genom att uppratthalla visselbldsarpolicyn och tillhérande rutiner
som reviderades 2022. Boozt har inrattat tre olika kanaler som
visselbldsare kan rapportera i beroende pa vilken enhet rapporten
galler. Kanalerna har utdkats for att inte bara inkludera koncernens
personal, utan nu kan aven arbetssokande, frivilliga, aktiedgare,
ledningen, styrelseledaméter och leverantorer anvanda dem.
Dessutom har steg tagits for att 6ka kinnedomen om
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visselbldsarprocessen i hela koncernen. Mer information finns i
bolagets uppdaterade policy och tillhérande Q&A.

En extern leverantor hanterar visselblasarkanalerna, vilket
mojliggdr anonym och sekretessbelagd rapportering.

Allt som rapporteras i kanalerna skickas till Boozt-
gruppens visselblasarutskott. Det rapporterades inga fall i
visselblasarkanalen under 2023.

Policy for antikorruption och mutor

Boozts riktlinjer avseende antikorruption, insideraffarer och
upphandling ar framtagna for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs etiskt. Riktlinjerna beskriver bolagets standpunkt

for att forhindra och forbjuda korruption och mutor i

enlighet med lokal lagstiftning dar bolaget ar verksamt,

liksom viktiga internationella regelsystem och lagar med
extraterritoriell rickvidd, sdsom Storbritanniens Bribery Act

och USA:s Foreign Corruption Practices Act. For att forhindra
korruption, mutor och intressekonflikter specificerar riktlinjerna
aven arbetssatt och dvervakningsmetoder som aldrig kan
accepteras. Antikorruptionspolicyn kommuniceras till alla
varumarkes- och samarbetspartners genom bolagets inkdps-

och marknadsavdelning. For att sakerstalla att den interna
uppférandekoden kommuniceras till alla befattningar pa féretaget
finns dokumentet tillgangligt pa intranatet, och alla anstéllda
undertecknar ett dokument som bekraftar att man har tagit

del av informationen. Koncernens inkdpschef ska med jamna
mellanrum uttryckligen begara att stora leverantorer bekraftar

att inga transaktioner har skett mellan koncernens kopare,

séljare och leverant6ren. Inga dokumenterade klagomal avseende
korruption eller konkurrensbegransande incidenter rapporterades
under 2023.

En av de viktigaste aspekterna for att skapa och bevara
fortroende for och tillit till Boozts varumarke ar ett starkt

skydd av personuppgifter. Boozt fortsatter att vidta omfattande
atgarder for att starka integritetskontrollerna, med sarskilt
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fokus pa att 6ka transparensen fér datasubjekten och forstarka
sakerhetsatgarderna inom dataskydd.

Under 2022 inférde Boozt en utforlig koncerndvergripande
dataskyddspolicy som ersatter den tidigare metoden att
anvanda omradesspecifika policyer och metoder. Antagandet

av en dataskyddspolicy ar ett viktigt steg mot att inratta

ett enhetligt ramverk fér ansvarsskyldighet i hela koncernen,
med fokus pa att prioritera integriteten i allt vi gér. Det av
koncernen antagna ramverket for ansvarsskyldighet behandlar
de viktigaste fokusomradena fér koncernens dataskyddsarbete.
I dataskyddsarbetet ingdr att sékerstalla efterlevnaden av
dataskyddslagar, inférandet av inbyggt integritetsskydd, framjande
av integritetskultur samt stort fokus pa utbildning och kdnnedom
om dataskydd. Policyn &r offentliggjord och finns tillganglig har.

I Boozts stravan efter att implementera ledande integritetsrutiner
utndmnde koncernen frivilligt ett dataskyddsombud (DPO) under
2023. Utnamningen av ett dataskyddsombud fér koncernen tillfér
inte bara viktig kompetens till dataskyddsarbetet utan betonar
ocksa Boozts engagemang for att skapa fértroende genom 6ppen
dialog. En direkt kommunikationskanal till DPO har inrattats

bade for datasubjekt saval som f6r myndigheter, vilken utgor ett
tydligt och tillgangligt verktyg fér hantering av integritetsfragor.
DPO lamnar arliga rapporter till koncernledningen, vilket
sakerstéller fortgdende tillsyn och ansvarsskyldighet i tryggandet
av dataskyddsarbetet.

Att sdkerstalla transparens och 6ppenhet ar fortsatt den centrala
stéttepelaren for vart integritetsarbete. I var kommunikation med
datasubjekt satter vi tydlighet och &tkomst framst och vi stravar
efter att lamna lattférstdelig information om hur personuppgifter
bearbetas pa ett meningsfullt satt.

Vi stravar efter standig forbattring, vilket sakerstalls genom

att erbjuda personalen verklighetsanpassad utbildning och
kompetenshdéjande aktiviteter. Genom de verklighetsanpassade
utbildningsprogrammen forser vi medarbetarna med nodvandig
kunskap som hjalper dem att med sjalvtillit och integritet hantera
komplicerade situationer. Den har helhetssynen sakerstaller


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/62cd2a29463cef64e8a87835/1657612841840/Group+Policy+-+Whistleblowing.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/62cd29e264c56b165709024c/1657612771136/Whistleblower+Q%26A.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/63a464977869bc665cee6849/1671718040240/Group+Policy+-+Data+Protection.pdf
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Saker behandling av personuppgifter och avbrottsfria interna
system som sakerstaller att forsaljningskanalerna fungerar ar av
yttersta vikt i bolagets dataskyddskontroller. Boozt har arbetat
oavbrutet med att infora god praxis for informationssakerhet

och sadkra motstandskraften mot hot mot cybersékerheten.

For att sakerstalla skyddet av kundernas personuppgifter har
robusta tekniska sakerhetsanordningar inforts och organisatoriska
atgarder vidtagits, inbegripet kryptering, atkomstkontroll och
regelbunden 6vervakning av systemen. Boozt genomfor
regelbundna sakerhetsbedémningar och arliga revisioner av
egenutvecklade system for att upptacka, férebygga och atgarda
méjliga sarbarheter. For att 6ka upptacktsmojligheten har Boozt
lanserat ett nytt bug bounty-program genom HackerOne, med vars
hjalp externa cybersakerhetsexperter och forskare kan upptacka
och rapportera sarbarheter.

€20C DNINSIAOG3USHY

Koncernen féljer noga upp gallande regelverk for dataskydd och ar
mycket uppmarksamt pa regler och riktlinjer utfardade av lokala
tillsynsmyndigheter och Europeiska dataskyddsstyrelsen (EDPB).
Boozt forstar vikten av att samarbeta med tillsynsmyndigheter 1 J R USRI T TTIN TR T L ]
och har varit proaktivt i all kommunikation om koncernens | Sgveemdteo e pane
behandling av personuppgifter. Under 2023 identifierade Boozt
inga dokumenterade klagomal (2022:1). Under 2023 rapporterade
Boozt dven pa eget initiativ tre fall avseende brott mot

skyddet av personuppgifter (2022: 1). Brotten orsakades av

att okrypterade mejl av misstag skickades till fel mottagare,

vilket orsakade obehtrig atkomst. For att mildra de eventuella
foljderna for de drabbade hanterade Boozt varje incident med
omedelbara atgarder, vari ingick att omarbeta befintliga rutiner
som mojliggjorde de intraffade brotten. Genom de férbattrade
rutinerna beddms nu sannolikheten minimal for att liknande brott
ska handa igen. Tillsynsmyndigheten har valt att inte vidta ndgon
atgard i de rapporterade drendena och har inte gatt vidare med att
granska nagot av dem.
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INLEDNING

Intressentdialog

Boozt vardesatter den pagaende intressentdialogen. Den har tabellen visar en dversikt dver identifierade viktiga intressentgrupper, hur vi

STRATEGI OCH MARKNAD

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

interagerar med dem och vilka viktiga fragor vi har diskuterat i den padgéende intressentdialogen.

Intressent

Kunder

Varumarkespartners

Distributionspartners

Medarbetare

Aktiedgare och investerare

Media

Forskningsinstitut och utbildning

Interaktion och dialogméjligheter

Kundtjanst, kundndjdhetspoang, e-post, sociala
medier, webbutiken Boozt.com, certifieringar
(varubeskrivningar), hallbarhetsrapport, svar pa
vanliga fragor pa kundtjanstsidan

Partnerskap/gemensamma projekt, Boozt Partner
Portal, méten, avtal, hallbarhetsdatamallar, Fashion
Transparency Summit

Méten, avtal, ESG-dataplattform

Medarbetarundersékning, uppférandekod, policyer,
personalhandbok, rutiner, fortbildnings- och
utbildningsmoduler, méten med hela

personalen, Intranat, arbetsmiljogrupper, luncher
med hallbarhetsteamet

Investerarmoten, styrelsemoéten (utvalda),
publicering av bolagsinformation (&rsredovisning
och hallbarhetsrapport, finansiella rapporter,
bolagswebb, audiocasts)

Pressmeddelanden, intervjuer, paneldebatter

Forskningsprojekt, natverksmaéten, workshops pa
skolor, undersékningar

Viktiga hallbarhetsfragor

Made with care-kategori och hallbarhetskriterier for
varor som ingar i den kategorin, hallbarhet i Boozts
verksamheter, avfall, forpackning, reklamationer och
felavhjalpning, kundsekretess och kundtrygghet, djurs
valmaende, arbetsforhallanden i vardekedjan

ESG leverantorsenkat och leverantdrsutvarderingar,

material och certifieringar, férpackning, kvalificering till

och varor i Made with care-kategorin, SAC och HIGG
BRM (Brand and Retail Module)

Utslappsrapportering, metod for vaxthusgasutslapp,
planering av riktning, returhantering

Talangrekrytering, personalutveckling, halsa

och arbetsmiljo, jamlikhet och

mangfald, samhéllsengagemang, kundmedvetande,
klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp,
férpackning, avfall

ESG-rapportering och legala krav, transparens

i forsoérjningskedjan, krav pa varumarken,

jamlik konsfordelning, policyer och intern
kontroll, konsumentsekretess och datasakerhet,
klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp

Made with care-kategori, Fair use-policy,
forpackning, konsumentbeteende, frakter och returer,
klimatpaverkan och vaxthusgasutslapp

Forpackning, avfall, frakter och returer, klimatpaverkan
och vaxthusgasutslapp, konsumentbeteende,
greenwashing och etisk marknadsforing, rutiner

for ESG-rapportering

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

GRI

Samband mellan standarderna enligt FN:s globala mal och GRI

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

FN:s globala mal 6verlappar standarderna enligt GRI (Global Reporting Initiative) som ar Boozts framsta ramverk fér

hallbarhetsrapportering. I féljande tabell visas sambandet mellan de globala méalen och de GRI-upplysningar som Boozt lamnar.

Globala mal Motsvarande GRI-standarder 2021

GRI 403:

3: God halsa och vélbefinnande

GRI 305:

GRI 306:

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018
Utslapp 2016

Avfall 2020

5: Jamstalldhet

GRI 414:

Beddmning av leverantdrers sociala miljo 2016

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016
7: Hallbar energi for alla GRI 302: Energi 2016
8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt GRI 301: Material 2016
GRI 302: Energi 2016
GRI 403: Héalsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018

GRI 404:

GRI 405

GRI 414:

Praktik och utbildning 2016

: M&ngfald och lika méjligheter 2016

Beddmning av leverantdrers sociala miljo 2016

12: Hallbar produktion och konsumtion

GRI 301:

GRI 302:

GRI 305:

GRI 306:

GRI 417:

Material 2016
Energi 2016
Utslapp 2016
Avfall 2020

Marknadsféring och markning 2016

13: Bekampa klimatférandringarna

GRI 201:

GRI 305:

Ekonomiskt utfall 2016

Utslapp 2016

16: Fredliga och inkluderande samhallen

GRI 414:

GRI 418:

GRI 403:

Beddmning av leverantérers sociala miljé 2016
Kundsekretess 2016

Halsa och sikerhet pa arbetsplatsen 2018

Kalla: GRI, Samband mellan standarderna enligt FN:s globala mal och GRI, Maj 2022.
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https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards
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GRI-index, publicerat 22 mars 2024

Uttalande om anvandning: Boozt har rapporterat enligt GRI-standarderna (Global Reporting Initiative) fér perioden 1 januari 2023 till
31 december 2023.

GRI-standard
och nummer

Upplysningar

Ytterligare forklaringar eller utelamnanden

Anvand GRI 1: GRI 1: Utgadngspunkt 2021 - Tillampliga sektorspecifika GRI-standarder: Det finns inga tillampliga sektorspecifika GRI- 214 :3:;lr;iit:tzgapn;oitc:rgisgz:15 rol 44-43
standarder
2-15 Intressekonflikter 49,117 Vi tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningen har ansvar for sékerstallandet
GRI-standard av att det inte forekommer nagra medlemskap
och nummer Upplysningar Ytterligare forklaringar eller utelamnanden over styrelsegranser eller intressekonflikter . Mer
information finns under Valberedningens férslag
GRI 2: Allmanna och motiverade yttrande
upplysningar 2021
2-16 Information om allvarliga farhagor 75, 86-87
1. Organisationen och
dess rapporteringsforfarande 2-17 Det hogst styrande organets 76,40

samlade kunskap

2-1 Uppgifter om organisationen 31,40 Verksamhetslander: Sverige, Danmark, Estland,
Finland, Frankrike, Tyskland, Island, Lettland, 2-18 Utvérdering av d?t hogst styrande 44
Litauen, Nederlanderna, Norge, Polen, organets prestation
Schweiz, Osterrike
2-19 Ersattningspolicyer 34,41,47,101 Erséattningspolicyerna ar offentliga och finns har.
2-2 Enheter som ingdr i 128,78 Vissa ESG-relaterade mal &r inte offentliga.
organisationens hallbarhetsrapportering - - . ) . . . -
2-20 Process for faststallande av ersattning 41,108 Mer information om Omréstningar finns har.
2-3 Rapportperiod, frekvens och kontaktpunkt 78,139 o
2-21 Arlig total ersattningskvot 81, 85,108 Lonedkning i %, organisationens hogst betalda
2-4 Omriknad information 83-86 person, 2022-2023: % och l6nedkning i %,
medianen for den totala ersattningen till alla
2-5 Extern forséakran 47,78, 94 anstallda (exklusive Boozts koncernledning),
2022-2023: %.
2. Aktiviteter och medarbetare
4. Strategi, policyer och rutiner
2-6 Aktiviteter, vardekedja och 20-21, 25, 31, 33
andra affarsrelationer 2-22 Information om strategin for 6,24, 25, 54-56
hallbar utveckling
2-7 Anstallda 80-81, 84-85
2-23 Policy-ataganden 48, 62-64,75, 86-89
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 81,85
2-24 Inbaddade policy-ataganden 48,75, 86-89
3. Styrning
2-25 Processer for avhjalpande av 75, 86-89
2-9 Styrningens struktur och utformning 40-41, 42-43, 44, 49 negativ paverkan
2-10 Forslag till och val av det hogst 33,41-45 2-26 Mekanismer for att soka rad och 75, 87
styrande organet lyfta farhagor
2-11 Ordférande i det hogst styrande organet 44 2-27 Efterlevnad av lagar och regler 40, 87
2-12 Det hogst styrande organets roll i 40, 44-45 2-28 Medlemsorganisationer 65
Svervakningen av hur paverkan hanteras
5. Intressentdialog
2-13 Delegering av ansvar for hantering 76
av paverkan 2-29 Metod for intressentdialog 89



https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/641c1abdb46e302575a9e795/1679563454055/2+-+The+Nomination+Committee%27s+proposals+and+reasoned+statement.pdf
https://www.booztgroup.com/remuneration
https://www.booztgroup.com/remuneration
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/6450cdbb1cc7885293fc203d/1683017149142/Minutes+from+the+annual+general+meeting+26+April+2023++-++unofficial+translation+web.pdf
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Ytterligare forklaringar eller utelamnanden

2-30 Kollektivavtal 81,85

GRI 3 Vasentliga fragor

3-1 Process for faststallande av 54-56
vasentliga fragor

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 56

Amnesspecifik

redovisning av

vasentliga fragor

Miljo

Minska

vaxthusgasutslapp

GRI 302: Energi 2016

3-3 Hantering av vasentliga fragor 58,76

302-1 Energiforbrukning i organisationen 79, 84

GRI 305: Utslapp 2016

3-3 Hantering av vasentliga fragor 57-59

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 58,79, 83

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi 58,79, 83
(scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser 58,79, 83-84
(scope 3)

305-4 Vaxthusgaser, utslappsintensitet 58-59,79, 84

Minimera

resursanvandning

GRI 301: Material 2016

3-3 Hantering av vasentliga fragor 59-60

301-2 Atervunnet anvant ingdende material 59,80, 84

GRI 306: Avfall 2020

306-1 Generering av avfall och vasentlig 59

avfallsrelaterad paverkan

306-2 Hantering av vasentlig 25,59
avfallsrelaterad paverkan
306-3 Genererat avfall 79-80, 84
Driva ansvarstagande
produktion
3-3 Hantering av véasentliga fragor 60-61 For 11 av de 12 vasentliga frdgorna har GRI-
upplysningar identifierats och rapporterats, vilket
kompletterats med var egna matvarden. Att
driva ansvarstagande produktion &r en vasentlig
frdga och hanteringen av den vasentliga fragan
beskrivs. Just nu finns det dock inga GRI-
upplysningar att lamna eftersom den egna
kladproduktionen &r i ett tidigt stadium.
Medarbetare
Framja jamlikhet
GRI 405: Mangfald och
lika majligheter 2016
3-3 Hantering av vasentliga fragor 23,45, 62
405-1 Méngfald inom styrelse, ledning och 81,85 Antal nationaliteter redovisas som en indikator pa
bland anstallda mangfald men ingen kdns- eller aldersférdelning
har redovisats.
Stimulerande och
sund arbetsmiljo
GRI 403: Halsa
och sékerhet pa
arbetsplatsen 2018
Upplysningar om
hantering av amnet
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé 63-64 Inga standarder eller riktlinjer utdver
lagstadgade anvands.
403-2 Identifiering av risker, riskbedémning och 63-64
utredning av incidenter
403-3 Identifiering av risker, riskbedémning och 63-64

utredning av incidenter
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GRI-standard GRI-standard
och nummer Upplysningar Ytterligare forklaringar eller utelamnanden och nummer Upplysningar Ytterligare forklaringar eller utelamnanden
403-4 Medarbetares deltagande, radgivning och 63-64 3-3 Hantering av vasentliga fragor 65-66, 86
information om halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen Eget méatvarde Engagera leverantdrer genom Higg BRM 65-66, 81-82, 85 Upplysning ldmnas om antalet kontaktade
varumarken, antal inkluderade varumarken samt
403-5 Medarbetarutbildning om halsa och 63-64 antal varumarken som fardigstallt BRM genom
sakerhet pa arbetsplatsen delad modul
403 -6 Framjande av medarbetares hélsa 63-64 Involvera samhéllen
Upplysningar om &mnet 3-3 Hantering av vasentliga fragor 66-67
403-8 Medarbetare omfattas av ett 63,81, 85 Ledningssystemet for arbetsmiljo granskas Eget méatvarde Donationer 67,82,85
ledningssystem for arbetsmiljo inte externt.
Eget matvarde Antal forskningsintervjuer och 82,86
Eget méatvarde Employee Net Promoter-podng (eNPS) 62,81, 85 undersokningar som hallbarhetsteamet
deltagit i
Bidra till
anstalldas utveckling Styrning
GRI 404: Praktik och Paskynda transparens
utbildning 2016
3-3 Hantering av vasentliga fragor 68
3-3 Hantering av vasentliga fragor 64
Eget méatvarde Redovisade ESG-betyg och rankningar 74-75, 82, 86
404 -2 Program for medarbetarnas 62-64 Omstéllningsstod: Medarbetare omfattas av vart
kompetensutveckling samt program avtal om karriaromstallning (TRR Trygghetsradet). Eget métvarde Antal publicerade ESG-policyer 82,86
for omstallningsstod Medarbetarna far rad och hjalp av TRR. En
avlénad anstalld som &r minst 40 &r och som Minska risker
har arbetat pa bolaget i minst fem ar i oavbruten .
f6ljd kan dessutom fa inkomstkompensation (AGE GRI 308: Beddmning
- Avgangsersittning), som &r ett komplement till av leverantrer ur ett
den vanliga arbetslshetsférsakringen. miljGperspektiv 2016
Samhiille 3-3 Hantering av vasentliga fragor 75-76, 86
Informera och 308-2 Negativ miljopaverkan i férsérjningskedjan ~ 75-76, 82, 86 For att ta itu med kraven 308-2 b, d och e
stirka kunder och vidtagna atgarder skapade vi en leverantdrsenkat som innehdll
miljéfragor. Vi ska anvanda resultaten for att
GRI 417: utveckla ett styrkort som kan anvéndas for att
Marknadsféring och identifiera forbattringsomraden och informera
mérkning 2016 vara leverantérer om dessa.
3-3 Hantering av vasentliga fragor 61, 65 GRI 414: Bedémning
av leverantdrers sociala
417-1 Krav p& information om och méarkning av 65,81, 85 417-B avser vart eget matvarde fér andelen Made milj6 2016
produkter och tjanster With Care-produkter.
3-3 Hantering av vasentliga fragor 75-76, 86
Eget méatvarde Andel Made With Care-produkter, andel 81,85

Made With Care-omsattning, och andel
Made With Care-order

Engagera leverantérer
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GRI-standard

sociala aspekter. Vi ska anvanda resultaten for
att utveckla ett styrkort som kan anvandas for
att identifiera forbattringsomraden och informera
vara leverantérer om dessa.

och nummer Upplysningar Ytterligare forklaringar eller utelamnanden o
(@]

N

414-2 Negativ social paverkan i 75-76, 82, 86 For att ta itu med kraven 414-2 b, d och e 4]
férsorjningskedjan och vidtagna atgarder skapade vi en leverantérsenkat som berérde %

o

[ =

o

GRI 418:

Kundsekretess 2016

3-3 Hantering av vasentliga fragor 38,87-88
418-1 Dokumenterade klagomal avseende 82,88

overtradelser mot kundsekretess och
forlust av kunddata

GRI 201: Ekonomiskt

utfall 2016 L
el
w
3-3 Hantering av vasentliga fragor 9-10, 76 s
o
o
201-2 Ekonomisk paverkan och andra risker och 76,82, 86 o
mojligheter till foljd av klimatférandringar B
=2
Inforliva hallbarhet g
o
3-3 Hantering av vasentliga fragor 76-77 b
Eget matvarde Antal anstallda som deltagit 77, 82,86
i hallbarhetsutbildning
Eget matvarde Antal styrelseméten som hallbarhetschefen 76, 82, 86
deltagit i
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Revisorns yttrande om den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Revisorns rapport over éversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ), organisationsnummer 556793-5183.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Boozt AB (publ) att dversiktligt granska Boozt AB:s hallbarhetsredovisning
for 2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 78 i &rsredovisningen varav den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 34.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 90 i
hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga fér hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestér av att géra forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
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granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar oberoende i férhéllande till Boozt AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte majligt fér oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den mars 22, 2024
Deloitte AB

Didrik Roos
Authorized Public Accountant

Adrian Fintling
Specialistmedlem i FAR
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Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljoner kronor om inget annat anges Not 1jan-31dec2023 1jan - 31 dec 2022 Miljoner kronor Not 1jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022
RORELSENS INTAKTER ARETS RESULTAT 233 187
Nettoomsattning 3,4 7755 6743 Ovrigt totalresultat for aret (omrakningdifferens) 24 -3 36
Ovriga rérelseintakter 5 0 5 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 230 222
Summa rérelsens intakter 7755 6748 A L
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
RORELSENS KOSTNADER Moderbolagets agare 230 222
Kostnader fér handelsvaror -4717 -4077
) Avrundningsdifferenser kan pdverka summeringarna.
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -1 669 -1520
Personalkostnader 9 -812 -676
Avskrivningar 10 -252 -222
Ovriga rérelsekostnader -6 0
Summa rorelsens kostnader -7456 -6 495
RORELSERESULTAT (EBIT) 299 254
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 11 24 5
Finansiella kostnader 8,11 -52 -22
Finansnetto -27 -17
RESULTAT FORE SKATT 272 237
Skatt pa arets resultat 12 -39 -50
ARETS RESULTAT 233 187
Resultat per aktie (kronor) 13 3,43 2,76
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 3,38 2,73
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Miljoner kronor Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar
Varumarke 14,15
Goodwill 14,15
Webbplattform 15
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 8
Maskiner, inventarier och installationer 16
Finansiella anliggningstillgdngar
Depositioner
Andelar i intressebolag 29
Uppskjuten skattefordran 12
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar
Varulager 17
Kundfordringar 18,27
Ovriga fordringar
Aktuell skattefordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19
Likvida medel 20

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELL RAPPORTERING

31dec 2022 Miljoner kronor Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital
94 Ovrigt tillskjutet kapital
300 Reserver
165 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden
558 Totalt eget kapital
Langfristiga skulder 27
526
Rantebarande skulder 21
866
Leasingskulder 8
1393
Ovriga [&ngfristiga skulder
Ovriga avsattningar 22
8
Uppskjuten skatteskuld 12
27
Summa langfristiga skulder
6
42 Kortfristiga skulder 27
1992 Réntebarande skulder 21
Leasingskulder 8
Leverantdrsskulder
2039
Skatteskuld
30
Ovriga skulder 14
69
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23
2
Summa kortfristiga skulder
84
SUMMA SKULDER
1777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
4000
5992

TILLKOMMANDE INFORMATION

31 dec 2022
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KONCERNENS RAPPORT GVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Miljoner kronor

VERKSAMHETSMODELL

Ingdende eget kapital per 1 januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fér dret

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET

Nyemission
Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av andelar utan bestdmmande inflytande

Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital per 31 december 2022

Miljoner kronor

Ingdende eget kapital per 1 januari 2023
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET

Nyemission
Aktierelaterade ersattningar

Aterkép av egna aktier

Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital per 31 december 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovrigt tillskjutet kapital

2202

28

28

2230

Ovrigt tillskjutet kapital

2230

77

77

2307
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Balanserade vinstmedel
inkl. &rets resultat

77

77

229

Balanserade vinstmedel
inkl. &rets resultat

229

233

233

FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Innehav utan

bestammande inflytande Totalt eget kapital

121 2298

- 187

- 36

0 222

- 28

-121 -45

-121 -17

0 2503

Innehav utan Totalt eget kapital
bestammande inflytande

0 2503

- 233

- =3

0 230

- 77

- -89

0 -12

0 2721
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Miljoner kronor Not 1jan-31dec2023 1 jan - 31 dec 2022 Miljoner kronor Not 1jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
1 RORELSEKAPITAL

Forvarv av koncernforetag 14 -3 -195
Rérelseresultat 299 254

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -21 -446
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Foérandringar av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan (sociala kostnader) -5 -17

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -100 -74
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 77 28 = "

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -124 -715
Férandring avsattningar 0 -5
Avskrivningar 10 252 222 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga ej kassaflédepaverkande poster 0 1 Aktiedterkop -89 0
Erhéllen ranta 11 24 5 Upptagna lan 27 58 453
Erlagd ranta 11 =5%) -22 Amortering av lan 27 -205 -256
Betald inkomstskatt -86 20 Amortering av leasingskuld 8, 27 -84 =77
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 521 486 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -321 120
1 RORELSEKAPITAL

Arets kassafléde -315 210
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Valutakurs vinster/forluster i likvida medel 0 2
Forandring av varulager -243 -307

Likvida medel vid &rets bérjan 1777 1565
Forandring av rérelsefordringar -76 62

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1463 1777
Forandring av rorelseskulder -72 564
Forandring av rorelsekapital -392 320
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 130 806
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VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Noter till koncernredovisningen

1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Boozt AB (publ) och dess dotterbolag. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar forsaljning av produkter inom kategorierna
Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home.

Moderbolaget Boozt AB (publ), orgnr 556793-5183, ar ett svenskt
aktiebolag, registrerat i Sverige med séte i Malmo. Adressen till
huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo.

Styrelsen och verkstallande direktoéren har den 22 mars 2024 godkant
arsredovisningen och koncernredovisningen som kommer att laggas fram
for antagande pa arsstimman den 25 april 2024.

TILLAMPADE REGLER OCH FORESKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) enligt definitionen

av Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen foljer dessutom
rekommendationen i RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler

for koncerner™.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER OCH TOLKNINGAR
Inga nya eller reviderade redovisningstandarder och tolkningar som tagits
i bruk under 2023 har haft ndgon betydande paverkan pa koncernens
finansiella rapportering for 2023.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Den funktionella valutan &r valutan i den primara ekonomiska miljon dar
respektive foretag ar huvudsakligen verksamt. Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor, vilket ocksa ar redovisningsvalutan for
moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Alla belopp om inte annat anges avrundas till
narmaste miljoner med en decimal.

KONSOLIDERING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter éver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett bolag nar det
ar utsatt for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande
i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran det datum
da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas

ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphdr. Forvarv redovisas enligt forvarvsmetoden, metoden
innebar att forvarvet av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
genom vilken koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och tar
over dess skulder. I forvarvsanalysen/ kopeskillingen faststalls det verkliga
vardet vid forvarvstidpunkten for de forvarvade identifierbara tillgdngarna
och forpliktelserna och eventuella minoritetsintressen.

Transaktionskostnader, forutom transaktionskostnader hanférliga till
emission av eget kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i
&rets resultat. For forvarv dar dverfort belopp éverstiger verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och antagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sé kallat forvarv till lagt
pris, redovisas detta direkt i rets resultat.

Intressebolag

Intressebolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har betydande men
inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rdsterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att innehav i
ett intressebolag initialt redovisas till anskaffningskostnad i koncernens
balansrakning. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av resultat och évrigt totalresultat fran sina
intressebolag efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar
i koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i
Gvrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intressebolag redovisas
som en minskning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av férlusterna i ett intressebolag ar lika stora som
eller dverstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla langfristiga
fordringar som i realiteten utgdr en del av koncernens nettoinvestering i

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

detta intressebolag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar &
intressebolagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
intressebolaget. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgér en indikation p& nedskrivning av tillgdngen

som dverfors.

Det redovisade vardet av investeringar som redovisas i eget kapital
nedskrivningsprovas i enlighet med principerna beskrivna under rubriken
"Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar”.

Innehav utan bestéimmande inflytande

Nér ett forvarv inte omfattar 100 % av dotterbolaget uppstar ett innehav
utan bestdmmande inflytande ("minoritet”). Koncernen har redovisat
eget kapital hanforligt till minoritetségare till verkligt varde, inklusive
minoritetens proportionella andel av goodwill.

Férvdérv av innehav utan bestimmande inflytande

Saljoptionen mot innehav utan bestdmmande inflytande i Nordic Brand
Hub Holding A/S som stalldes ut under 2021 léstes av koncernen den

24 januari 2022. I samband med detta l6stes den finansiella skulden
gentemot minoriteten och agarférandringen redovisades som en dverforing
av eget kapital mellan moderbolaget och minoriteten, utan omvardering av
dotterbolagets nettotillgangar.

Elimineringar i koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster avseende koncerninterna transaktioner

mellan koncernbolag elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i huvudsak av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader

fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar

i huvudsak av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en komponent i koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intikter och kostnader och for vilken
oberoende information finns tillganglig. Rorelsesegment rapporteras

pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som

ges till den verkstallande beslutsfattaren (styrelsen) for att allokera
resurser till rérelsesegmentet. Boozt har identifierat och rapporterar tva

rorelsesegment; Boozt.com och Booztlet.com.

Koncernen rapporterar inte internt tillgdngar och skulder mellan de tva
segmenten da dessa inte kan sarskiljas mellan segmenten. Darfor lamnas
ingen information om segmentens tillgdngar eller skulder eftersom ingen
separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Information om segmentsrapportering finns i Not 4.

TRANSAKTIONER I UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som rader pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakning redovisas i arets resultatrakning. Kursvinster

och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rérelseresultatet medan vinster och férluster pa finansiella tillgdngar och

skulder redovisas som finansiella poster.

Utléindska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en

annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréaknas till koncernens
rapportvaluta (svenska kronor). Tillgadngar och skulder fér var och en av
balansrakningarna, inklusive goodwill och andra koncernmassiga justeringar
av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet,
omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader for var och

en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs savida
den utgdr en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av

de kurser som galler pa transaktionsdagen. Alla valutadifferenser som
uppstér vid omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
en separat komponent i eget kapital kallad omrakningsreserv. Vid forlust
av kontroll pa grund av avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
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ackumulerade omrakningsdifferenserna hanforliga till verksamheten och
redovisas i resultatrakningen i dvrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen éver produkten dverfors till
kunden eller nar service utfors i enlighet med kontrakt, dess belopp kan
maétas pa ett tillforlitligt satt och framtida ekonomiska férdelar sannolikt
kommer att tillfalla koncernen. Redovisad intakt motsvarar den férvantade
ekonomiska ersattning som koncernen forvantas erhalla med justering for
moms samt fér de prestationsataganden som koncernen &r skyldig att
uppfylla i enlighet med avtalet, sdsom returratt och rabatter.

Férsdljning av varor till privatperson (”Business-to-Consumer”)
Koncernen identifierar dess prestationsétagande vid varuférsaljning som
uppfyllt nar fysisk utleverans sker fran koncernens hanteringscenter. All
forsaljning sker med villkor om 30 dagars &ppet kop. De redovisade
intakterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) for de poster
som forvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas som en
interimsskuld fér returer och reklamationer. Férvantade returer baseras pa
historisk forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer

och returer som uppkommer under samma period som férsaljningen.

Férsdljning av varor till féretag (“Business-to-Business™)

Koncernen séljer produkter under egna varumarken till andra féretag och
aterforsaljare och redovisar en intékt nar kontrollen Gver varorna har
overforts till kdparen. Den redovisade intdkten motsvarar transaktionspriset
exkl. moms och andra avdrag som ar direkt hanforliga till férsaljningen,
s&som rabatter, reklamationer mm.

Kommissionsférsdljning

Nar koncernen saljer varor eller tjanster som agent redovisas intakter och
betalningar till leverantdrer netto under nettoomsattning och representerar
den marginal/ kommission som koncernen tjanat. Koncernen ar skyldig att
redovisa moms fér det totala vardet som salts till slutkund. Koncernen
redovisar faktiska och férvantade returer pd samma satt som for
forsaljning av varor. Huruvida koncernen anses vara huvudman eller agent
i en transaktion baseras pa en analys av bade den juridiska formen

och pd innehallet i avtalet mellan koncernen och dess affarspartner,
dessa bedémningar paverkar storleken pa redovisad nettoomséattning och
rérelsekostnader men inte arets resultat eller kassafloden.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Presentkort

Vid férsaljning av presentkort ar hela beloppet redovisat som en skuld och
redovisas som intakt nar presentkortet anvands eller nar dess giltighetstid
l6per ut. Koncernen skriver av och redovisar en intakt for outnyttjade
presentkort med obegransad giltlighetstid nar det ar sannolikt att dem inte
kommer att utnyttjas.

Férsdljning av marknadsféringstjcinster

Vid férsaljning av marknadsforingstjanster redovisas en intakt frén

de varumarkespartners som bolaget salt marknadsféringstjanster till.
Nettoomsattning redovisas vid tidpunkten da tjansten utférs. Tjansterna
faktureras normalt i forskott varfor bolaget redovisar en forutbetald intakt
i rapport 6ver finansiell stallning tills koncernen har utfért sitt atagande,
sdsom en specifik marknadsféringskampan;.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga personalférmaner sdsom lon, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsférs i den period de anstallda
tillhandahaller tjansterna.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden utgors av avgiftsbestamda planer. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen star darmed ingen ytterligare
risk. For koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfért tjanster at koncernen under en period.

Ersdttning vid uppségning

Ersattning i samband med uppsagning av personal utgar endast om
foretaget bevisligen atagit sig, utan realistisk mojlighet att aterkalla, att
genom en formell detaljerad plan avsluta en anstallning fére den normala
uppsagningstiden. Nar ersattning betalas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det ar sannolikt
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att erbjudandet kommer att godtas och antalet anstallda som accepterar
erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade ersdttningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i langsiktiga incitamentsprogram i
Boozt AB (publ). Koncernen har fyra pagdende eget kapital reglerade
incitamentsprogram som klassificeras som aktierelaterade ersattningar
under IFRS 2.

Inom LTI 2021/2024, LTI 2022/2025 och 2023/2026 ges deltagare
mojlighet att erhalla aktier i bolaget vederlagsfritt utifran uppfyllandet

av speficierade prestationsmal i programen. Kostnader for aktierelaterade
ersattningar redovisas som personalkostnader och motsvarar vardet for
erhallna tjanster. Kostnaderna periodiseras éver programmets loptid

och motsvarar verkligt varde pa tilldelade eget kapitalinstrument.

Det verkliga vardet faststalls pa tilldelningsdagen, det datum d&
programmen antogs av arsstamman. Tjanstevillkor och prestationsvillkor
som inte ar markandsvillkor i programmen varderas till aktuell aktiekurs
pa tilldelningsdagen. Vardet for markandsvillkor faststalls genom en
vedertagen varderignsmetod, sdsom Black & Scholes eller en Monte Carlo
simulering. Ingen efterféljande omvardering av det verkliga vardet pa
instrumenten sker.

D& programmen &r eget kapitalreglerade redovisas kostnaden mot en
okning av eget kapital inom &vrigt tillskjutet kapital. Den redovisade
kostnaden &r baserat pa det antal aktier som férvantas falla ut inom
progammen vid intjaningsperiodens slut. Den férvantade kostnaden
periodiseras 6ver programmens intjaningsperiod. Redovisade kostnader
justeras vid varje rapporteringstillfalle i aktuell period om estimerat antal
aktier som kommer att tjanas in férandras pa grund av &ndrade antaganden
om uppfyllande av prestationsmal och anstallningsmal. Vid intjaningstidens
slut justeras kostnaderna for icke-marknadsvillkor efter faktiskt antal aktier
som foll ut i programmet. Marknadsvillkor redovisas som kostnad oavsett
om det specifika marknadsvillkoret uppfylldes eller inte.

Sociala avgifter fér de anstélldas férmansvarde kostnadsférs och
periodiseras 6ver programmens intjaningsperiod. Avsattningen for sociala
avgifter ar baserat pa det antal aktier som anses vara intjanade vid

varje rapporteringstidpunkt och beraknas som skillnaden mellan aktuellt
marknadspris pa bolagets aktie och det vederlag deltagaren ska betala
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per erhéllen aktie inom programmet. Omvardering av avsattning for sociala
avgifter till foljd av andrat aktiepris redovisas i innevarande period.

For ytterligare information om koncernens aktierelaterade ersattningar, se
Not 9.

LEASINGAVTAL

Koncernen beddmer om ett kontrakt r, eller innehaller ett leasingavtal
vid avtalets bérjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen
ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal, (leasingaval med en
leasingperiod om maximalt 12 mé&nader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen &r av lagt varde (cirka 50 000 kronor).

For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna
redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering
av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de
ekonomiska férmanerna fran den underliggande tillgdngen konsumeras
av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den implicita réntan, eller om denna inte kan faststallas med

latthet, koncernens marginella laneranta. Den marginella laneréntan ar
den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom l&n under en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet,
for nyttjanderatten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar féljande;

« Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhéllas,

« Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

« Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

« Losenpriset fér en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja en sddan mojlighet, och
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- Straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att saga upp leasingavtalet

Leasingskulder presenteras pé egen rad i rapport éver finansiell stallning.
Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden genom att skulden 6kas
for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en
motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som
aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initalt till vardet av leasingskulden,

med tillagg for leasingbetalningar erlagda vid eller fore inledningsdatum

for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen
redovisas i efterféljande perioden till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar. Om koncernen &drar sig forpliktelser fér nedmontering
av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller aterstallning och renovering
av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt redovisas en avsattning

for sddana forpliktelser i enligt med IAS 37. Nyttjanderattstillgdngar

skrivs av Over en berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,

Over den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal dverfor dganderatten
vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar ett
sannolikt utnyttjande av en kdpoption, skrivs nyttjanderattstillgdngen av
Over nyttjandeperioden.

Avskrivningen pabérjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum
Nyttjanderattstillgdngar presenteras pa en separat rad i rapporten om
finansiell stallning med specifikation i Not 8. Koncernen tilldmpar
principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderatter och redovisar
detta pd samma satt som beskrivs i principerna fér nedskrivning av icke-
finansiella tillgdngar.

Rérliga leasingavgifter som inte &r beroende av index eller pris ingar

inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sddana
leasingbetalningar redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period
de uppkommer.

For ytterligare information om koncernens hyresavtal, se Not 8.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintikter pa investerade medel och
finansiella instrument som vérderas via resultatrakningen.

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader pa l&n, rantekostnader pa
leasing och férluster pa finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d& underliggande transaktion
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell

skatt &r skatt som ska betalas eller tas emot fér innevarande &r, med
tillAmpning av skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Aktuell skatt inkluderar aven justeringar av skatt hanforlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt rapport 6ver
finansiell stallningsmetod, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dess
redovisade varden. Temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intressebolag som inte forvantas bli aterférda inom en éverskadlig framtid
beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa& hur underliggande
tillgdngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och

som forvantas galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det &r sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet

av uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre anses sannolikt
att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumdérken

Varumarken med en bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
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Varuméarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod harrér fran

férvarv. Denna bedémning att nyttjandeperioden ar obestamd baseras pa:

- dessavarumarken anses vara valetablerade pa sina respektive
marknader och koncernen har for avsikt att behalla dem och utveckla
dem ytterligare,

« dessavarumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom
att bade indikera trovardighet och innovation i produkterna och i
férlangningen sa att bada paverkar prissattningen och konkurrenskraften.
Foljaktligen anses dessa varumarken genom kopplingen till den l6pande
verksamheten ha en obestamd livslangd och forvantas anvandas sa lange
verksamheten fortsatter.

Webbplattform

Utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade processer inom koncernens
e-handelsplattform redovisas som en tillgdng i rapporten éver finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt genomférbar och
koncernen har tillrackliga resurser for att slutfora processen. Aktiverade
utgifter avser mjukvara och mjukvaruplattform.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart éver de avskrivningsbara
immateriella tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;
Varuméarken med en bestamd bestadmbar nyttjandeperiod: 5 &r
Webbplattform: 5 &r

Nyttjandeperioderna ses 6ver minst en gang per ar.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och
testas minst en gang per ar for potentiell nedskrivning eftersom inga
avskrivningar pa goodwill gérs. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa férvarvade tillgdngar,
overtagna skulder och mojliga forpliktelser. Goodwill i utldndsk valuta
raknas om vid varje rapporteringstillfalle.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
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anskaffningsvardet ingér inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanférbara
till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas i enlighet
med syftet med férvarvet. En tillgdngs redovisade varde tas bort fran
rapporten over finansiell stallning vid avyttring eller forsaljning eller nar

inga framtida ekonomiska férdelar férvantas fran anvandning eller avyttring/

forsaljning av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller avyttring av en tillgang
ar skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
minus direkta forsaljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som

ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med tillgdngen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra efterfoljande utgifter kostnadsférs i den period de uppstar.

Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;

Datorer: 3 &r

Utrustning, verktyg, inventarier och tillbehor: 5-10 ar
AutoStore, automatiserat lagerystem (transportband, lador,

mezzaninvaningar, robotar): 5-15 ar

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omproévas vid

varje arsskifte.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som skrivs av bedéms fér nedskrivningsbehov nérhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet

kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning ar det belopp med

vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvirdet ar det hogsta av en tillgangs verkliga varde

minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer for vilka

det finns separat identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Nar nedskrivning har identifierats for en kassagenererande enhet
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(grupp av enheter) allokeras nedskrivningen i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar i enheten
(gruppen av enheter). Den tidigare redovisade nedskrivningen aterférs om
tervinningsviardet bedéms 6verstiga det redovisade vérdet. Aterféring far
dock endast géras med ett belopp sé att det redovisade vardet uppgar

till vad det skulle ha varit om nedskrivningen inte hade redovisats under
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i rapport éver finansiell
stallning nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga

villkor. Finansiella instrument inkluderar likvida medel, kundfordringar,
depositioner, rantebarande fordringar, évriga fordringar, leverantdrsskulder,
leasingskulder, derivat och finansiella lan. Kundfordringar redovisas nar
faktura har skickats till kund. D& kundfordran 6vergar till kreditinstitutet vid
tidpunkten for kundens kép, bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran
tills dess utbetalning sker frén kreditinstitutet.

Transaktionskostnad for férséljning av kundfordran till kreditinstitut, d&
kund nyttjar faktura som betalningsmetod, redovisas som en dvrig extern
kostnad. En skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
Leverantérsskulder redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgdng
tas bort fran rapport éver finansiell stallningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgdng.

En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt regleras. Detsamma

galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stallningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Koncernen har inte kvittat
nagra tillgdngar och skulder i balansrakningen per 2023-12-31. Férvarv

och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen
utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for

alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

tillgdng/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakning, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt
instruments klassificeras vid férsta redovisningen bland annat utifran i
vilket syfte instrumentet forvarvades och dess kontraktsenliga kassaflode.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet.

Finansiella instrument klassificeras utifran féljande kategorier

« Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

« Finansiella tillgdngar eller skulder varderade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat

Finansiella instrument virderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen varderade finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde
i féljande kategorier;

« Finansiella tillgdngar

« Finansiella skulder

« Likvida medel

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgangar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r Noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid forvarvstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp som
férvantas erhallas, dvs. efter avdrag for férvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar [&n, leasingskulder, 6vriga skulder och
leverantérsskulder. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for derivat. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
enligt effektivrantemetoden.
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Likvida medel

Likvida medel utgors av kontanter insatta via banker och liknande
finansinstitut. Det kan forekomma att delar ar begransade. For mer
information se Not 20.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt virde

via resultatréikningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakning kan utgdras av derivat samt skuld for tillaggkopeskilling vid

forvarv av rérelse. Finansiella instrument varderade till verkligt varde via

resultatrakning klassificeras enligt verkligt vardehierakin enligt féljande:

- Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1),

- Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden &n Noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisNoteringar)
eller indirekt (det vill saga harledda fran prisNoteringar) (niva 2),

« Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).

Mer information om finansiella instrument varderade enligt verkligt varde
finns i Not 28. Koncernen redovisar inga finansiella tillgdngar eller skulder
via Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En avsattning for forvantad kreditforlust redovisas for samtliga finansiella
tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakning. Koncernen tillampar den férenklade modellen for berdkning
av kreditforluster. Vid varje rapporteringstidpunkt, utdver en avsattning

for individuella bedémningar, redovisas en avsattning som motsvarar
férvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende [6ptid som minskar
tillgdngens varde. Den férvantade kreditférlusten baseras pa& uppskattningar
som bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande
tillgdngar eller motparter med beaktande av nuvarande férhallande,
potentiella framtida handelser, konjunkturférandringar samt pengarnas
tidsvarde. Bedémningen gérs bade pa kollektiv och individuell basis. De
underliggande kriterierna och antagandena utvarderas kontinuerligt for

att aterspegla aktuella handelser och koncernens férvantningar. Boozt
definierar fallissemang som att det beddms osannolikt att motparten
kommer att méta sina &taganden pa grund av indikatorer som finansiella
svarigheter och missade betalningar.
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Nedskrivning av kundfordringar och &vriga fordringar redovisas i

rérelsen kostnader. Nedskrivning av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad. For likvida medel
med en l6ptid p& under 12 manader tillAmpas den generella modellen
med antagandet om &g kreditrisk. Aven fordringar p& joint ventures/
intressefdretag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intéakter omfattas av den generella modellen. Placering av
likvida tillgagnar far endast goras i banker eller kreditinstitut med hég
kreditvardighet enligt koncernens Treasury policy. Historiskt sett har det
aldrig forekommit nagra kundforluster avseende likvida medel och det
beddms inte heller sannolikt att det kommer att férekomma framover.
Finansiella tillgangar tillsammans med tillhérande avsattning fér férvantad
kreditforlust tas bort frén finansiell stallning nar det inte finns ndgra
férvantningar om framtida aterhdmtning, kvarstdende sikerhet eller att
all ratt till inkasso har avvecklats. Fér mer information om koncernens
finansiella instrument, se Not 18-23 och Not 27-28.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beriknas enligt den sa kallade
forst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
foérvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader. Varulager ar utsatt for inkurans.
Faktorer som paverkar risken for inkurans utgérs bland annat av att

returnerade varor kan vara osaljbara samt risk for dverlager.

Koncernen gor sdsongsmassiga nedskrivningsbedémningar tva ganger per
ar, da kvarvarande sasongsbetonade varor fran tidigare &r skrivs ner

och darefter kostnadsférs nedskrivningen 6ver en sexmanadersperiod.
Det innebar att en vara kan ligga i lager i arton manader innan den

ar aktuell for nedskrivning och att en vara ar fullt nedskriven efter

24 ménader. Nedskrivna varor saljs i férsta hand pa koncernens outlet-
webbshop Booztlet.com eller i Booztlets fysiska butiker innan de s&
smaningom kasseras.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en méjlig forpliktelse som
harrér fran tidigare handelser och vars existens endast bekréaftas av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett eller flera ataganden
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som inte redovisas som en skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt kommer ett utflode av resurser att kravas.

VINST PER AKTIE

Berdkningen av vinst per aktie baseras pa& koncernens nettovinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestdende aktier med
potentiella utspadningseffekter av potentiella stamaktier. Utestdende
optioner och prestationsaktier fran koncernens aktiereglerade l&ngsiktiga
incitamentsprogram ar utspadande i den utstrackning de sannolikt kommer
att intjanas.

F6r mer information, se Not 9 och Not 13.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar, bedémningar och antaganden som
paverkar tilllAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat
kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémingar
utvarderas kontinuerligt. Andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat den perioden eller i den
period andringen gors och i framtida perioder om andringen paverkar bade
nuvarande och framtida perioder.

Leasing

I samband med redovisning av leasing enligt IFRS 16 finns vasentliga inslag
av uppskattningar och beddémningar i form av mojlighet till och tillhérande
sannolikhet att nyttja forlangingsoptioner, uppsagning av leasingkontrakt,
nyttjandeperiod for hyresavtal som forlangs l6pande om ingen part

sager upp kontraktet och férvantad nyttjande period av leasingtillgangen.
Koncernen har uppskattat och redovisat samtliga leasingkontrakt enligt

den leasing period som anges i det underliggande kontraktet. Det stérsta
leasingavtalet avser koncernens hanteringscenter i Angelholm, som utgér ca
76 % av koncernens leasingavtal l6per om 10 &r till och med 2032.

Returer

En bedémningspost &r férvantade returer pa den férsaljning som redovisats
for perioden. Uppskattningen gors baserat pa historisk information utifran
en returprocent av férsaljningen. Manatlig uppféljning gérs, och avvikelser
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utreds. Per bokslutsdagen uppgar reservationen for forvantade returer

till en skuld om 265 miljoner kronor (260) klassificerad som upplupna
kostnader och forutbetalda intékter respektive en fordran om 173 miljoner
kronor (167) klassificerad som varulager.

Inkurans i varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Vid berdkning av nettofdrsaljningsvardet gors ett
antagande om utgdende artiklar, 6verskottsartiklar, skadade varor och

beraknat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.

Mer information finns i Not 17.

Aktierelaterade ersdittningar

For LTI 2021/2024, LTI 2022/2025 och LTI 2023/2026 gors en
sannolikhetsbedémning av hur ménga aktier som férvantas falla ut

inom programmet utifrdn programmens kriterier och villkor vid varje
rapporteringstillfalle. Beddmning av antalet intjanade aktier styr darav
storleken pd avsattningen for sociala avgifter i perioden. Bedémningarna
ar darmed en faktor vid berakningen av skulden (sociala avgifter) for
aktierelaterade ersattningar till anstéllda fér perioden. P& balansdagen har
koncernen redovisat en avsattning for sociala avgifter relaterade till dess

l&ngsiktiga incitamentsprogram pa 22 miljoner kronor (28).

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i Not
9 och Not 24.

Finansiell skuld till innehav utan bestimmande inflytande

Den 24 januari 2022 férvarvade Boozt resterande 33,3% av aktierna i
Everyday Luxury Feeling A/S och blev darmed agare till samtliga aktier
i bolaget. I samband med detta utnyttjades saljoptionen till innehav
utan bestdmmande inflytande i Nordic Brand Hub Holding A/S och den
redovisade skulden om 119 Mkr l&stes.

P& balansdagen har koncernen inga finansiella skulder till innehav utan
bestammande inflytande.

Mer information finns i Not 14.
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Rdttsliga forfaranden

I enlighet med IFRS redovisas en skuld nar det finns en forpliktelse till
foljd av en handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. En regelbunden genomgang gors av de utestaende
rattsfallen. Darefter gérs en beddmning av behovet av avsattningar i de
finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre
tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Lampliga avsattningar
gors nar bedémningen resulterat i en risk. Per den 31 december 2023
redovisas inga skulder relaterade till rattsliga forfaranden.

2 Nya redovisningsstandarder som trader i kraft efter
den 1 januari 2024

Nya och reviderade standarder och tolkningar som trader i kraft for

rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2024 anses inte ha nagon

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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3 Nettoomsattning fordelad per region och intaktsslag

Miljoner kronor

VERKSAMHETSMODELL

1jan-31dec 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

1jan - 31 dec 2022

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

Miljoner kronor

FINANSIELL RAPPORTERING

1jan - 31 dec 2023

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31 dec 2022

Nettoomsattning

Nettoomsattning - Booztlet.com

Norden 7077 6265
- varav Danmark 2704 2294
- varav Sverige 2540 2275
Ovriga Europa 679 478
Summa 7 755 6743

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Nettoomséttning

Varuférsaljning 7436 6423
Kommissionsforsaljning 31 73
Ovriga tjanster 288 247
Summa 7 755 6743

Av koncernens varuférsaljning ar ungefar 97,8% (97,5) via onlinebutikerna Boozt.com och Booztlet.com. Resterande varuférsaljning ar fran koncernens

modemarke Rosemunde samt de fysiska outlet- och skdnhetsbutikerna. Kommissionsférsaljningen utgdrs av en kommisionsintakt nar Boozt agerar som en

agent fér varumarket vars varor saljs online pd Boozt.com och Booztlet.com.

Ovriga intakter &r inte direkt kopplade till produkter, sdssom marknadsféringsintakter frin Boozt Media Partnership, intakter frAn Boozt Data Intelligence,

BooztPay och outnyttjade presentkort.

4 Segmentrapportering

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Nettoomséttning - Boozt.com

Norden 5983 5252
- varav Danmark 2327 1911
- varav Sverige 2091 2015
Ovriga Europa 465 359
Summa 6448 5610

Norden 1093 1014
- varav Danmark 377 382
- varav Sverige 449 401
Ovriga Europa 214 119
Summa 1307 1133
Nettoomsattning

Boozt.com 6448 5610
Booztlet.com 1307 1133
Summa 7755 6743
Rorelseresultat (EBIT)

Boozt.com 239 243
Booztlet.com 61 10
Summa 299 253
Resultat fére skatt

Boozt.com 211 229
Booztlet.com 62 3
Summa 272 232

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tva segment vilka gemensamt genererar 100% av

totala intdkter i koncernen. Verksamheten i koncernen ar uppdelad i de tva segmenten Boozt.com samt Booztlet. com. Segmentet Boozt.com inkluderar

verksamheten relaterad till Boozt.com-sidan, den fysiska Beauty by Boozt-butiken samt Rosemunde. Segmentet Booztlet.com inkluderar verksamheten

Boozt.com-sidan, vilket ar koncernens online outlet-butik, samt koncernens fysiska outlet Booztlet.

Koncernen rapporterar nettoomsattning, rérelseresultat och resultat fére skatter fér varje segment. Ingen information kring segmentens tillgdngar och

skulder &r angiven d& ingen separat segmentering av koncernens finansiella stallning rapporteras. Av koncernens materiella anlaggningstillgdngar finns

tillgdngar till ett varde om 20 miljoner (1,5%) utanfér Sverige.
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5 Qvriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Miljoner kronor

VERKSAMHETSMODELL

1jan-31dec 2023

FORVALTNINGSBERATTELSE

1jan - 31 dec 2022

Vautakursdifferenser pa rérelsefodringar och rérelseskulder -6 5
Ovrigt 0 0
Summa -6 5

6 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Hanterings- och distributionskostnader -601 -555
Marknadsforingskostnader -801 -741
Administrations- och évriga kostnader -267 -224
Summa -1669 -1520

7 Arvode till revisorer

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Deloitte

Revisionsuppdrag -1 -1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa -2 -2
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 0 -1

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.

8 Leasing

BELOPP REDOVISADE I KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNIG
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasing skuld for alla leasingkontrakt dar koncernen &r leasetagare, férutom
korttidskontrakt (kontrakt med en leasingperiod understigande 12 ménader) samt dar det underliggande kontraktsvardet ar av lagre véarde (50 000 kronor).

Koncernens leasingportfélj bestar huvudsakligen av:

- Lagerlokaler som redovisas inom kategorin Fast egendom,

« Huvudkontor, mindre kontor och butiker som redovisas inom kategorin Kontors- och butikslokaler,
« Bilar och truckar som redovisas inom kategorin Fordon.

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Kontors- och

Miljoner kronor Fast egendom butikslokaler Fordon Totalt
Ing&ende balans per 1 januari 2022 395 57 5 457
Nya och andrade kontrakt 118 26 2 146
Avskrivningar -49 -25 =3 =77
Nedskrivningar - - - -
Avslutade kontrakt - - 0 0
Valutakurseffekter - 1 = 1
Utgdende balans per 31 December 2022 464 58 4 526
Ingdende balans per 1 januari 2023 464 58 a4 526
Nya och dndrade kontrakt 13 69 8 90
Avskrivningar -58 -29 -3 -90
Nedskrivningar - - - -
Avslutade kontrakt - - - -
Valutakurseffekter - -1 - -1

Utgdende balans per 31 December 2023 419 98 9 526
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Nya och &ndrade kontrakt &r primart relaterade till en expansion av koncernens huvudkontor och en lagerbyggnad i Angelholm, vilken anvands i

koncernens hanteringsverksamhet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Leasingtillgadngar inkluderas under materiella tillgdngar i rapporten éver finansiell stallning. Inom 3 ménader 22 19
Inom 3-12 manader 64 62
LEASINGSKULDER
Inom 2 till 5 ar 267 235
Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Inom 5 till 9 ar 189 207
Kortfristiga skulder 86 81
Langre an 9 ar 0 16
Langfristiga skulder 456 457
Summa 542 538
Summa 542 539
LEASINGKONTRAKT SOM ANNU INTE PABORIJATS
Lang- och kortsiktiga leasingtillgdngar &r inkluderade under rantebarande skulder i rapporten éver finansiell stallning. Koncernen har inga vasentliga leasingkontrakt som annu inte har pabérjats per den 31 december 2023.
BELOPP REDOVISAT I KONCERNENS RESULTATRAKNING
Miljoner kronor 1jan-31dec 2023 1 jan - 31 dec 2022 9 Anstallda och personalkOStnader
- o . PTTIN Medelantal
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar - 77 Medeltal anstallda per land 2022 anstéllda Varav kvinnor Varav man
Rénta pa leasingskulder -12 -8 Sverige 1100 585 515
Variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden -16 -17 Danmark 97 a8 49
Kostnader for kortfristiga hyreskontrakt samt hyreskontrakt av lagre varde -9 -6 Litauen 56 12 4
Summa -127 108 summa 1253 645 608
REDOVISADE BELOPP I KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN Konsfordelning ledande befattningshavare 2022
Miljoner kronor 1jan-31dec 2023 1 jan - 31 dec 2022 Styrelseledamoter 7 3 4
Kassaflode hanforligt till leasingavtal -124 -108 Verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa -124 -108 Summa 14 5 9
Medeltal anstallda per land 2023
FRAMTIDA LEASINGBETALNINGER
Befintliga hyresavtal varierar i langd frén 1 till 10 &r. Det finns inga vasentliga kontrakt fér vidare uthyrning, inga materiella villkorade hyror, inga férnyelser Sverige 936 504 433
eller képoptioner samt inga andra begransningar som tillkommer via leasingkontrakten. Danmark 94 48 46
Framtida betalningar inklusive ranta fér ej avbokningsbar leasing uppgar till 572 miljoner kronor (538) och férdelas enligt féljande: Litauen 63 13 °0
Summa 1093 565 529
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Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022

Medelantal
Medeltal anstallda per land 2022 anstallda Varav kvinnor Varav man
Koénsfordelning ledande befattningshavare 2023
Styrelseledaméter 6 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 5
Summa 13 8

PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
KONCERNENS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Léner och ersattningar -601 -495
Sociala avgifter -179 -153
Pensionskostnader -24 -20
Ovriga personalkostnader -8 -7
Summa -812 -676

LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lon och fast ersattning -10 -9
Rorlig ersattning -6 -2
Ovriga férmaner -11 -3
Aktierelaterad ersattning -9 -5
Sociala avgifter -7 0
Pensionskostnader - -
Summa -44 -19

Ovriga ledande befattningshavare (6 heltidsanstillda)

Lon och fast ersattning -28 -20
Rorlig ersattning -15 -6
Ovriga férmaner -38 -9
Aktierelaterad ersattning -32 -17
Sociala avgifter -23 2
Pensionskostnader 0 0
Summa -136 -49

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktér (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor

koncernens ledningsgrupp.

Léner och ersattningar inkluderar kostnader fér fast, respektive variabel erséttning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga fsrmaner motsvarar vardet
pa de skattemissiga férmaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga férmaner innefattar bland annat bilférman, broavgift,
dagstidning samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for koncernens langsiktiga
incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har koncernen redovisat 77 miljoner kronor (28) i IFRS 2 kostnader och sociala

avgifter om 21 miljoner kronor (-10) for aktierelaterade ersattningar.

BESLUTSPROCESSER FOR ERSATTNING

Ersattning och villkor till verkstallande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstallande direktor, i
vissa fall efter samrad med styrelseordférande. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstammans
beslut. F6r mer information om erséttning till ledande befattningshavare och styrelsen se bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 44-48.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning samt 6vriga formaner sdsom tjanstebil.
Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgér koncernledningen. Med rérlig ersattning
avses bonus som utfaller beroende av resultatet enligt i forvag uppsatta mal. For 2023 innefattar rorlig ersattning ocksa en tillfallig valutakompensation pa
grund av den forsvagade svenska kronan gentemot den danska kronan fér 70 anstallda som pendlar mellan Danmark och Sverige, vilket ar utforligt beskrivet
i Ersattningsrapporten. Verkstallande direktéren har en uppsagningstid p& 6 manader samt 12 ménaders avgangsvederlag ifall uppsagningen initieras av
koncernen och om verkstéllande direktéren véljer att avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden densamma. Inga pensionsférmaner utgar till verkstallande

direktor och ledande befattningshavare.

Kriterierna for rorlig ersattning for ledande befattningshavare mats 6ver en period av ett ar och har varit 17,5% av den arliga grundlénen vid uppfyllnad
av troskelniva samt ytterliggare 17,5% vid uppfyllnad av maximalniva fér 2022, och fér 2023 ar nivaerna 35% for troskelniva samt ytterligare 35%

for maximalniva.
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Ytterligare variabler for ersattning kan betalas ut under extraordinéra férhéllanden, och kan maximalt uppga till 50% av den &rliga grundlénen samt endast
betalas ut en gang per ar och individ. Under 2023 har ingen extraordinar ersattning betalats ut.

Aktierelaterad ersdttning
Det maximala antalet prestationsbaserade aktier fran koncernens pagaende LTI-program som kan tilldelas vd férutsatt att vissa prestationskriterier uppfylls
ar 70 000 st fran LTI 2021/2024, 70 000 st fran LTI 2022/2025 och 100 000 fran LTI 2023/2026.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier som kan tilldelas évriga ledande befattningshavare forutsatt att vissa prestationskriterier ar uppfyllda ar
233 000 st fran LTI 2021/2024, 270 963 st fran LTI 2022/2025 och 380 000 fran LTI 2023/2026.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2023 godkande styrelsearvodet till styrelseledaméterna med totalt 3,9 miljoner kronor, medan 1,4 miljoner kronor till ordféranden och 2,5
miljoner kronor till 6vriga styrelseledaméter. I det totala beloppet till styrelseledaméterna avsatts 0,6 miljoner kronor till revisionsutskottet och 0,4 miljoner
kronor till ersattningsutskottet.

Styrelsearvode
Namn (kronor)
Henrik Theilbjgrn 1400000
Jbn Bjornsson 550 000
Cecilia Lannebo 700 000
Luca Martines 150 000
Aileen O Toole 600 000
Benjamin Blischer 450 000
Summa 3850000

Styrelsearvoden omfattar perioden fran &rsstamman 2023 till
arsstamman 2024. Styrelseledamot Julie Wiese har avstatt fran arvode
under 2023 pa grund av interna riktlinjer fran arbetsgivaren men kommer
att uppbara arvode fran 2024.

LANGSIKTLIGA INCITAMENTSPROGRAM I BOOZT AB (PUBL)

Boozt har tre aktiva langsiktiga incitamentsprogram med individuella villkor (LTI 2021/2024, LTI 2022/2025 och LTI 2023/2026). Programmen &r avsedda
for anstallda som identifierats som nyckelpersoner, koncernens vd omfattas bland dessa personer. Under 2023 var LTIP 2020/2023 fullt intjanad och
foljaktligen tilldelades 735 359 aktier till deltagarna.

LTI 2021/2024
Arsstamman den 27 maj 2021 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkinnande av verlatelse av prestationsaktier
(C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2021/2024 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att erhélla aktier i bolaget till
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en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt &r uppfyllda vid resultatperiodens utgdng den 31 december 2023. Prestationsmalen omfattar
bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rérelseresultat. Villkoren fér programmet innehaller ocksd begransningar avseende
nettororelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden bérjar i maj 2022, 12 ménader efter att programmet antogs. C-aktierna kommer
att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioden slutar i maj 2024 baserat pa uppfyllelsen av de prestationsmal som anges i programmet och antalet
deltagare som fortfarande ar anstallda. Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 630 000
stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2021/2024 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs l6pande frén och med maj 2021
till maj 2024. Programmet innehaller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till 190,4 kronor, baserat pa
aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning fér sociala kostnader fér de anstalldas férmansvarde pé det antalet aktier
som anses intjanade under programmets l6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsméalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader f6r 430 653 prestationsaktier per den 31 december 2023.

Mer information om LTI 2021/2024 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.

LTI 2022/2025

Arsstamman den 27 april 2022 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkénnande av 6verlételse av prestationsaktier
(C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2022/2025 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att erhdlla aktier i bolaget till
en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt &r uppfyllda vid resultatperiodens utgdng den 31 december 2024. Prestationsmalen omfattar

bl.a. nettoomséattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rérelseresultat. Villkoren fér programmet innehaller ocksa begransningar avseende
nettororelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden bérjar i april 2023, 12 ménader efter att programmet antogs. C-aktierna kommer

att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioden slutar i maj 2025 baserat pa uppfyllelsen av de prestationsmal som anges i programmet och antalet
deltagare som fortfarande ar anstallda. Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 850 000
stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2022/2025 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs l6pande frén och med maj 2022
till maj 2025. Programmet innehaller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till 96,5 kronor, baserat pa
aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning fér sociala kostnader fér de anstalldas férmansvarde pé det antalet aktier
som anses intjanade under programmets l6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsméalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader f6r 77 985 prestationsaktier per den 31 december 2023.

Mer information om LTI 2022/2025 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.

LTI 2023/2026

Arsstamman den 26 april 2023 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkénnande av 6verlételse av prestationsaktier
(C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2023/2026 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att erhdlla aktier i bolaget till
en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt &r uppfyllda vid resultatperiodens utgdng den 31 december 2025. Prestationsmalen omfattar
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bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rérelseresultat. Villkoren for programmet innehaller ocksa begransningar avseende
nettorérelsekapital och justerad rérelsemarginal. Intjanandeperioden bérjar i april 2024, 12 manader efter att programmet antogs. C-aktierna kommer
att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioden slutar i maj 2026 baserat pa uppfyllelsen av de prestationsmal som anges i programmet och antalet
deltagare som fortfarande ar anstéllda. Bolagsstamman beslutade att det maximala antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 850 000

stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier.

LTI 2023/2026 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna fér programmet kostnadsférs l6pande fran och med maj 2023
till maj 2026. Programmet innehaller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till 135,2 kronor, baserat p&
aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader fér de anstalldas férmansvarde pa det antalet aktier

som anses intjanade under programmets l6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader for 820 720 prestationsaktier per den 31 december 2023.

Mer information om LTI 2023/2026 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.
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10 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2023 1jan - 31 dec 2022

Webbplattform -59 -47
Inventarier, verktyg och installationer -102 -99
Nyttjanderattstillgdngar -90 -77
Summa -252 -222

11 Finansnetto

SEK million 1jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022

Finansiella intdkter

Rénteintakter 24 5

Summa 24 5

Finansiella kostnader

Rantekostnader -27 -14
Rantekostnader leasing -12 -8
Forandring av skulder redovisade till verkligt varde -13 0
Summa -52 -22
Summa finansnetto -27 -17

Férandring av skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakning ar framst hanforligt till nettoférandring av utfardad saljoption gentemot innehavare

utan bestdmmande inflytande. Fér mer information se Not 14 och Not 28.
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12 Skatter REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

FINANSIELL RAPPORTERING

Uppskjuten skattefordran

TILLKOMMANDE INFORMATION

Uppskjuten skatteskuld

Miljoner kronor Lian - 31 dec 2023 0 % Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022 31 dec 2023 31 dec 2022
Aktuell skatt Varumarken - - -19 -19
Skatt p& &rets resultat -54 -50 Buriga fordringar 0 ) ) )
Summa 54 -50 Varulager 3 3 - -
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 14 - = -
Utnyttjande av skatteméssiga underskottsavdrag -3 - Ovrigt & 4 v )
Uppskjuten skatt p& temporara skillnader 18 0 Summa = 6 = -19
Summa 15 0
Summa redovisad skatt pa arets resultat -39 -50 SPECIFIKATION OVER FORANDRINGAR I UUPSKJUNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022 31 dec 2023 31 dec 2022
Resultat fore skatt 272 236 Ingdende redovisat vérde 6 5 -19 -17
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -56 -20,6% -49 -20,6% Utnyttjande av skattemassiga underskott 15 - - -
Effekter av utldndska skattesatser = 0,0% = 0,0% Férvarv av dotterbolag - - - -
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter =il -0,5% =il -0,6% Temporira skillnader ) 1 0 0
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrdkningen - 0,0% - 0,0% Valutakurseffekter -1 - 0 -2
Temporéra skillnader 18 6,6% . 0,0% Utgdende redovisat vérde 18 6 -19 -19
Summa -39 -14,4% -50 -21,2%

Koncernen har inga skatteposter i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna
skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Historiskt har koncernen endast redovisat

uppskjuten skatt pa underskottsavdrag for svenska dotterbolag.

Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arsskiftet till 62 miljoner kronor (79), varav uppskjuten skatt har redovisats med 3 miljoner kronor (0). Det finns

ingen tidsbegransning for kvarstdende skattemassiga underskottsavdrag.
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13 Resultat per aktie 14 Rorelseforvarv
Kronor 1jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022 o
FORVARV 2023
Arets resultat 233229074 186 051828 Boozt har inte gjort ndgra nya férvarv under 2023.
Resultat hanforligt till innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0
A . . Under 2023 har tillaggskopeskilling betalts ut gallande Estina-férvarvet som gjordes 2021 for att fa tillgang till bolagets samlade tekniska kunskap och
rets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 233229074 186051828 kunnande, som motsvarar den redovisade goodwillen. Slutlig tillaggskdpeskilling kommer att utbetalas under 2024.
Medelantalet utestdende aktier under aret fére utspadning 68 095 846 67 374 369 FORVARV 2022
Resultat per aktie fore utspadning 3,43 2,76
Rosemunde
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare 233229074 186 051 828 Den 24 januari 2022 forvarvade Boozt resterande 33,3% av aktierna i Nordic Brand Hub Holding A/S och blev darmed &agare till samtliga aktier i bolaget.
Genom att ta fullt agande raknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av Rosemunde och att ytterligare utveckla Brand Huborganisationen for
Medelantalet utestaende aktier under aret efter utspadning 68 983 381 68 056 067 att driva en framgéngsrik expansion av férvarvade varumarken som Svea. Affaren genomférdes till ett féretagsvarde (enterprise value, EV) om 275 miljoner
Resultat per aktie efter utspadning 3,38 2,73 DKK pa skuldfri basis och finansierades genom egna medel.
Verkliga véarde av identifierade tillgdngar och skulder allokerades till varumarken med 93 miljoner kronor, uppskjutna skatteskulder om 18 miljoner kronor
Resultat per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn till koncernens LTI och Goodwill om 300 miljoner kronor. Det férvarvade varuméarket kommer att ha en strategisk roll i koncernens framtida utveckling och nyttjandetiden har
program som finns beskrivna i Not 9 finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls. bedémts vara obestdmd och skrivs saledes inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Den redovisade goodwillen férvéntas inte vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som genereras fran férvarvet av Rosemunde speglar bland annat vardet
av foretagets marknadsposition och expertis inom modemarknaden, samt framtida férvantad tillvaxt och l&nsamhetssynergier.

OVERFORD ERSATTNING

Miljoner kronor 1 jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022

Overford ersattning , _

Skuldford villkorad kopeskilling 2 4

Summa 2 4

EFFEKTER PA KASSAFLODE

Miljoner kronor 1 jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022
Overférd ersattning fér dotterbolag - -164
Overford ersittning for intressebolag o -27

Likvida medel i forvarvade verksamheter - -

Utbetald tillaggskopeskilling -3 -4

Summa -3 -195
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15 Immateriella anliggningstillgangar
Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingdende anskaffningsvirde 1 januari 2022 254 84 275 614 Varumarken 93 94
Arets anskaffningar 75 2 - 77 Goodwill 298 300
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - - - 0 Summa 391 393
Valutakurseffekter = 7 24 31
o . " Den foérvarvade verksamheten genom Rosemunde har faststallts som den lagsta oberoende kassagenererande enheten. De redovisade vardena som harror
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 december 2022 329 94 300 722
fran forvarvet har varit féremal fér nedskrivningsprévning. De redovisade vardena som ingick i nedskrivningsprévningen var varuméarken om 93 miljoner
kronor och goodwill om 269 miljoner kronor. Berakningen av &tervinningsvardet har gjorts gemensamt for varumarken och goodwill da kassaflédet fran
Ingdende avskrivningar 1 januari 2022 -118 - - -118 i ; i o _—
varumarket inte kan sarskiljas fran andra kassafléden inom den kassagenererande enheten.
Arets avskrivningar -47 - - -47
2 - De viktiga antagandena i femarsprognosen och de metoder som anvants for att skatta varden &r féljande (fér innevarande och féregaende ar):
Utgaende ackumulerade avskrivningar -164 0 0 -164
Redovisat vérde vid &rets slut, 31 december 2022 165 94 300 558 Tillvéxt
Efterfragan pa relaterade produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Férvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa konjunktursituation till den forvantade langsiktiga tillvaxten. Tillvaxttakten som tillampas for den eviga perioden har faststallts till 2% (2%), vilket baseras
o . . . R pa koncernens bedémning av de méjligheter och risker som ar férknippade med verksamheten. Prognosen dverensstimmer med tidigare erfarenheter och
Ingaende anskaffningsvarde 1 januari 2023 329 94 300 722
externa informationskallor.
Arets anskaffningar 100 - = 100
Anskaffat via férvarv av koncernbolag - - - 0 Diskonteringsrdnta
Den anvanda diskonteringsrantan beréknas som den aktuella vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC), inklusive sméaféretags- och lag
Valutakurseffekter . 1 A Z likviditetsriskpremier i enlighet med marknadsstandard for foretag av liknande storlek och verksamhet som Rosemunde, och ar fér narvarande
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2023 429 93 298 820 11,7% (11,4).
Ingiende avskrivningar 1 januari 2023 164 0 0 -164 Atervinningsvardet har faststallts genom en diskonterad kassaflddesanalys av framtida kassaflodesprognoser. Faststallandet av framtida kassafléden
A baseras pa interna budgetar och langsiktiga prognoser antagna av féretagsledningen fér de kommande fem aren.
Arets avskrivningar -59 - - -59
Utgdende ackumulerade avskrivningar -224 0 0 -224 Atervinningsvérdet Sverstiger det redovisade vardet pa de tillgangar som &r féremal for nedskrivningsprovning. For att bedéma kansligheten i de tillampade
N antagandena har ledningen tillAmpat en férandring av diskonteringsrantan med + 2,5 procentenheter, en minskning av den arliga tillvixttakten som
Redovisat varde vid arets slut, 31 december 2023 205 93 298 596

Webbplattformen relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter for koncernens internt utvecklade plattformar som anvands i dess verksamhet. Varumarken

avser det svenska modevarumarket Svea som férvarvades genom ett tillgangsférvary samt det danska modevarumarket Rosemunde som férvarvades

genom forvarv av dotterbolag, badda genomférda under 2021. Nyttjandetiden for varumarkena har bedémts vara obestamd och féremal for arlig
nedskrivningsprévning. Forvarvad goodwill harrér fran férvarven av dotterbolagen Estina och Rosemunde under 2021.

NEDSKRIVNINGSTEST

Koncernen genomfér minst en gang per &r en nedskrivningsprévning av sina immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandetid och dess goodwill. Per den

31 december 2023 var de immateriella tillgdngarna som var féremal for arliga nedskrivningsprévningar:

tillampas for varje ar i den explicita prognosperioden pa -1 procentenheter, och en férandring av den eviga arliga tillvixttakten p& -1 procentenheter, utan
nagra implikationer p& nedskrivningsbehov.

Aterstaende goodwillvarde p& 29 miljoner kronor harrér fran forvarven av IT-utvecklingsbolagen Estina (2021) och Touchlogic (2019). Dessa frvarv
gjordes for att fa tillgang till personalens samlade kompetens och expertis och eftersom de endast utfér interna utvecklingsarbeten har de inga externa
intaktsstrommar. Darfér ingér dessa foretag i koncernen som den lagsta kassagenererande enheten eftersom koncernen inte internt rapporterar eller
separerar tillgdngar och skulder mellan sina tva rérelsesegment Boozt.com och Booztlet.com. Dessa forvarv innehéll villkorade képeskillingar baserade pa
utveckling och bibehallande av den samlade kompetensen och expertisen inom personalen under tre ar efter férvarvet. Per den 31 december 2023 har inga
indikationer pa att inte uppnd 100% av tillaggskopeskillingarna identifierats.
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Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022 Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar 45 33
Ingdende anskaffningsvarde 1203 774 Reserv for osékra kundfordringar -3 -2
Arets anskaffningar 22 447 Summa 41 30
Arets avyttringar och utrangeringar -29 -20
Boozt redovisar en avsattning for osdkra fordringar nar en kreditforlust forvantas enligt koncernens tillampade modell for férvantad kreditforlust eller dar
Valutakurseffekter 0 2
en individuell beddmning indikerar en forlust, dar osakra fordringar skrivs ner i sin helhet. Kundfordringar utgors av ”Business-to-Business” forsaljning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1196 1203 v marknadsféringstjanster, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till aterforsaljare via dotterbolaget Rosemunde. Den nuvarande avsattningen
for osakra fordringar bestar av individuella férvantade avsattningar och en generell avsattning for forvantade kreditforluster. De flesta av koncernens
Ingdende avskrivningar -337 -257 "Business-to-Business” kunder ar koncernens varumarkespartners som koncernen regelbundet gor inkop fran, varfor kreditrisken mitigeras genom
o . koncernens leverantdrsskulder.
Arets avskrivningar -102 -99
Arets utrangeringar 27 20 Kundférluster for &ret redovisade i resultatrakningen uppgar till 0 miljoner kronor (2). Det finns inga sakerheter eller bankgarantier fér koncernens
Valutakurseffekter 0 1 kundfordringar. Inga kundfordringar ar pantsatta. Fér mer information om koncernens kundfordringar, se Not 27.
Utgdende ackumulerade avskrivningar -411 -337
Redovisat virde vid &rets slut 785 866 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Foérutbetalda handelsvaror 2 21
17 Varulager Forutbetalda marknadsféringskostnader 6 4
Miljoner kronor 31dec 2023 31 dec 2022 Férutbetalda hyreskontrakt 12 8
Férdiga varor och handelsvaror 2100 1859 Férutbetalda hanteringskostnader 21 18
Forvantade returer 173 167 Upplupna lagerrabatter 0 0
Emballage och férpackningsmaterial 8 13 Férutbetalda tullkostnader 12 12
Summa 2281 2039 Ovriga férutbetalda kostnader 19 21
Summa 70 84

Under rakenskapsaret har lagerposter skrivits ned till ett varde av 28 miljoner kronor (7). Detta belopp redovisas i sin helhet som kostnad fér handelsvaror

i resultatrakningen.
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20 Likvida medel

FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Kassa och bank 1463 1777
Summa 1463 1777
Sparrade medel uppgar till 19 miljoner kronor (17) och &r hanférliga till leasingavtalet for Boozts huvudkontor och till ett fatal leverantérer.
21 Skulder till kreditinstitut
Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 326 402
Summa 326 402
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 97 168
Summa 97 168
Summa skulder till kreditinstitut 423 570

Lan till kreditinstitut l6per med en genomsnittlig effektiv ranta pa 5,3% per ar (4,0%). Den totala uppléningen bestar av ett lan till Danske Bank for det

automatiska lagrings- och hdmtningssystemet AutoStore. Sakerheten for banklanen bestér av féretagsinteckningar.

KREDITFACILITETER

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Utnyttjad kreditram - -
Beviljad kreditram 290 287
Summa 290 287

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Danske Bank pa 200 miljoner kronor, tillganglig for dragningar i SEK, DKK, NOK och EUR, som kan

anvandas for generella foretags- och rérelsekapitalandamal samt for potentiella férvarv. Avtalet ingicks den 17 februari 2020 och l6per om fem &r och

ersatte det tidigare RCF avtalet. Rantebas utgors av aktuell referensrénta beroende pa vilken valuta som kredit nyttjats inom: STIBOR, CIBOR, NIBOR och

EURIBOR. Marginalranta utgar utifran kovenantuppfyllnad och har under 2023 varit 1,5%.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Det revolverande kreditfacilitetsavtalet innehaller ataganden fran koncernen, sdsom uppratthallande av auktorisationer, efterlevnad av lagar (inklusive
sanktioner och antikorruption, andring av verksamheten, restriktioner for fusioner, restriktioner for avyttring, negativ pant, restriktioner for finansiell
skuldsattning, restriktioner om lan och garantier och begransningar av férvarv. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet inkluderar dven finansiella villkor
som kraver att koncernens nettoskuld till justerad EBITDA-andel inte éverstiger 3,0:1 och att rantetackningsgraden inte ar lagre an 4,0:1. Kovenanterna
redovisas kvartalsvis pa tolv m&naders rullande basis och har inte brutits ndgon gang under 2023. Den revolverande kreditfaciliteten kan upphéra nar
sarskilda handelser intraffar, sdsom en vasentlig férandring av kontrollen dver bolaget eller en avnotering av bolaget fran Nasdaq Stockholm. Koncernen har,
i enlighet med avtalet for den revolverande kreditfaciliteten, stallt sakerheter till Danske Bank i form av foretagshypotek till ett totalt belopp av 61 miljoner
kronor, se Not 25.

Koncernen har férutom den revolverande kreditfaciliteten aven checkrakningskrediter om totalt 88 miljoner kronor, varav 60 miljoner kronor i Danske Bank
med foérnyelse varje &r. Koncernen har inte utnyttjat nagra av sina kreditfaciliteter under 2023.

22 Qvriga avsattningar

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2020/2023 = 22
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 15 5
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 1 1
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 6 -
Ovriga avsattningar - 2
Summa 22 30

Fér information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI-program, se Not 1 och Not 9. Ovriga avsattningar utgdrs av tilliggskdpeskillingar fran
nyligen genomférda férvarv av Estina Grup UAB i 2021 och Touchlogic ApS 2019. Totala tillaggskdpeskillingar fran férvarven uppgick till 12 miljoner kronor,
varav 10 miljoner kronor har utbetalats under perioden 2020-2023. Av resterande tillaggskopeskillingar har 2 miljoner kronor redovisats som kortfristiga
skulder i rapport dver finansiell stallning. For mer information om forvary, se Not 14.
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23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Antal aktier fore Forandring antal Forandring Aktiekapital
Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022 Datum Handelse forandring aktier | Nytt antal aktier aktiekapital = efter forandring
Upplupna semesterléner 62 51 12-05-2017  Aktiesplitt 1:12 3891295 42804 245 46 695 540 0 3891295
Upplupna sociala avgifter 45 35 31-05-2017 Inlésen av personaloptioner fran 46 695 540 2405361 49100 901 200 447 4091 742
LTI 2012/2022
Upplupna marknadsféringskostnader 19 8 o o .
02-06-2017  Forséljning av aktier i eget forvar 49100 901 786 532 49 887 433 65544 4157 286
Upplupna kostnader handelsvaror 19 27 o
02-06-2017  Nyemission I samband 49 887 433 6 451 000 56 338433 537 583 4694 869
Upplupna kostnader fér returer 265 260 med bérsintroduktion
Upplupna léner 41 25 21-08-2018 Inlésen av personaloptioner fran 56 338 433 744000 57 082 433 62 000 4756 869
LTI 2015/2025
Foérutbetalda marknadsféringsintakter 24 23
30-08-2019 Inlésen av personaloptioner fran 57 082 433 288420 57 370 853 24035 4780904
Ovrigt 38 48 LTI 2015/2025
Summa 513 479 02-03-2020 Emittering av C-aktier under 57 370853 374586 57 745 439 31216 4812120
LTI 2019/2022
27-08-2020 Inlésen av personaloptioner fran 57 745 439 555672 58301111 46 306 4858426
Upplupna kostnader for returer avser gruppens reserv for forvantade returer, fér mer information se viktiga bedémningar i Not 1. LTI 2015/2025
30-11-2020 Inlésen av personaloptioner fran 58301111 28968 58330079 2414 4 860 840
LTI 2015/2025
24 Eget kapital o
20-11-2020 Nyemission I samband 58330079 5737 085 64 067 164 478 090 5338930
med paralellnotering
AKTIEKAPITAL
Per den 31 december 2023 uppgar det registrerade aktiekapitalet till 5 690 788 kronor (5 622 301) med ett nominellt virde om 0,0833 kronor. 01-03-2021 E{\;lztg;lg/gza(\)vzg—aktler under oHU6/AToL 1017 450 Ool0B6I 84788 SEZS Ty
Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (66 544 621 emitterade aktier) med 1 rést per aktie och C-aktier (1 744 867 emitterade aktier) med
1/10 rost per aktie. Innehavare av stamaktier har ratt till utdelning medan innehavare av C-aktier inte har ratt till utdelning. Samtliga aktier har samma 08-05-2021  Inlésen av personaloptioner fran 65084 614 5520 65090134 460 5424177
rétt till kvarvarande nettotillgdngar, dock har C-aktier inte ratt till ett belopp som 6verstiger andelens kvotvarde. C-aktierna emitterades och aterkdptes i LT12015/2025
enlighet med LTI 2019/2022 den 2 mars 2020, LTI 2020/2023 den 1 mars 2021, LTI 2021/2024 den 4 mars 2022 samt LTI 2022/2025 den 23 mars 07-06-2021 Inlésen av teckningsoptioner fran 65090134 772 347 65862481 64362 5488 540
2023 och kommer att delas ut till deltagarna nar intjanandeperioderna l6per ut baserat pa utfallet av de prestationsmal som faststallts inom programmen. LT12018/2021
Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga stamaktier &r reserverade for 15-06-2021  Inldsen av teckningsoptioner fran 65862 481 365 000 66 227 481 30417 5518 956
Gverlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget eller dess dotterbolag. LTI12018/2021
18-08-2021 Inlésen av personaloptioner fran 66227 481 663 156 66 890 637 55263 5574219
Nedan specificeras forandringar i aktiekapital: LTI 2015/2025
04-03-2022  Emittering av C-aktier under 66 890 637 577 000 67 467 637 48082 5622301
LTI 2021/2024
23-03-2023  Emittering av C-aktier under 67 467 637 821851 68289 488 68 487 5690 788
LTI 2022/2025
Utgdende balans 68 289 488 5690 788
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KONVERTERING AV PERSONAL- OCH TECKNINGSOPTIONER

Ovriga kapitaltillskott
Ovriga kapitaltillskott bestar av eget kapital tillskjutet av koncernens dgare och IFRS 2 kostnader frdn aktiebaserade ersattningar relaterade till koncernens
aktiebaserade incitamentsprogram. Aktierelaterade ersattningar uppgar till 77 miljoner kronor (28) for 2023.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som inkluderar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter for
utlandsverksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den rérelsevaluta koncernredovisningen presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor (SEK). Omrakningsdifferensen for 2023 uppgar till -3 miljoner kronor (36). Arets
omrakningsdifferenser redovisas i rapporten dver totalresultatet och de ackumulerade omréakningsdifferenserna redovisas i resultatrakningen vid en
avyttring av utlandsverksamheten.

Ldngsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har tre pdgéende langsiktiga incitamentsprogram som baseras pa prestationsaktier; LTI 2021/2024, LTI 2022/2025 och LTI 2023/2026.

Om samtliga program skulle utnyttjas fullt ut skulle totalt 2 480 000 nya stamaktier emitteras/konverteras vilket innebar en utspadning om cirka 3,7 procent
av moderbolagets stamaktier baserat pa det totala antalet stamaktier i moderbolaget.

For mer information om koncernens langsiktliga incitamentsprogram, se Not 9

25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Foretagsinteckningar 78 78
Sparrade bankmedel 19 17
Summa 97 94

Av foretagsinteckningarna avser 61 miljoner kronor sakerhet for koncernens revolverande kreditfacilitet hos Danske Bank. Sparrade medel hanfors
till hyresavtal for koncernens huvudkontor samt mot koncernens leverantérer. Ett atertagandeférbehall finns dar Danske Bank vid kontraktsbrott fran
koncernen har ratt att aterta koncernens automatiserade lagerhanteringssystem, AutoStore med ett bokfért varde om 742 miljoner kronor (816).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

26 Transaktioner med narstdende

KONCERNLEDNINGEN I BOOZT AB (PUBL)
Under &ret har dven ett nytt LTI 2023/2026 implementerats. Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare och koncernens langsiktiga
incitamentsprogram finns i Not 9.

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE

Under rapportperioden genomférde koncernen externa transaktioner med narstdende inom ramen fér den vanliga verksamheten. Alla transaktioner
genomfors enligt normala affarsméassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt principen om armléangds avstand. Koncernen
koper regelbundet varor eller kommersiella tjanster fran féljande bolag: Day Birger et Mikkelsen A/S, Masai Clothing Company ApS, TV/2 Danmark A/S,
Brgndbyernes 1.F. Fodbold A/S, Hévding Sverige AB (publ) och Position Green AB, Hallbar e-handel Norden AB, Mos Mosh A/S och Adidas Sverige AB.
Dessa leverantérer klassificeras som narstaende eftersom ledamoter i styrelsen eller koncernledningen ar eller har varit styrelseledaméter eller pd annat
satt narstdende till bolagen. Nedanstdende upplysningar inkluderar inte transaktioner under de perioder som intraffade fore eller efter att motparten
klassificerades eller upphérde att klassificeras som narstaende.

Boozt AB (publ) har inte lamnat garantier eller sakerheter till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av
styrelseledaméterna eller andra ledande befattningshavare under 2023 eller 2022 haft n&gra direkta eller indirekta affarstransaktioner med koncernen
utéver den ersattning som anges i denna Not och Not 9.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022

Leverantérer klassificerade som narstdende parter

Ink&p av varor och tjanster 212 357
Totalt virde av transaktioner med leverantorer klassificerade som nirstdende parter 212 357
Totalt virde av transaktioner med nirstiende parter 212 357
SKULDER TILL NARSTAENDE PARTER

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Leverantérer klassificerade som narstdende parter

Leverantdrsskulder 42 54
Summa av skulder till nirstdende parter 42 54

27 Finansiella risker
Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande
riskhanteringsstrategi ar fokuserad pé att hantera osakerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma effekter pa
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koncernens finansiella resultat. Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket faststaller hur

risker identifieras, utvarderas och foljs upp. Styrelsen har beslutat om vilka évergripande principer som galler fér hantering av finansiella risker genom den

finanspolicy som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak féljande omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lanefinansiering och likviditetshantering.

De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska valutakurser. Den
framsta exponeringen harrér fran koncernens férséljning och inkép i utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering. Valutarisker
aterfinns ocks& i omrakningen av utlandska verksamheters tillgdngar och skulder till moderbolagets funktionella valuta sa kallad omrékningsexponering.
Omrékningsexponeringen for koncernen ar begransad. Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen primart hanteras genom naturliga
sakringar vilket innebar att man minskar risken for stora resultateffekter till f6ljd av skiftningar i valutakurser genom att ha likvida medel med motsvarande
valutaférdelning som de framtida betalningarna av kortfristiga skulder. Tillampad princip innebar ocksa att koncernen stravar efter att géra varuinkép

med samma valutaférdelning som budgeterade intakter. Dessutom ska koncernen utvardera eventuella obalanser i valutainflodet och utflédet och sdka
terminskontrakt for att sdkra dessa obalanser. Koncernen har i detta avseende under 2023 redovisat ett dverskott i DKK/EUR och NOK samt ett underskott
i SEK. Per den 31 december 2023 har koncernen inga pdgaende terminskontrakt. Som framgar av tabellen nedan utgérs koncernens huvudsakliga
transaktionsexponering av SEK, DKK/EUR och NOK. En 3% starkare SEK mot EUR och DKK skulle ha en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fore skatt
pé& 42 miljoner SEK. En 3% starkare NOK mot SEK skulle, med alla andra variabler konstanta, ha en uppskattad positiv effekt pa &rets resultat fére skatt pa
20 miljoner SEK.

VALUTAEXPONERING 2023 (2022)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valuta Rorelseintakter Rorelseskulder
SEK 33% (35) 61% (57)
DKK 34% (34) 22% (25)
EUR 17% (15) 13% (13)
NOK 10% (12) 2% (3)
usbD 0% (0) 1% (1)
Other 5% (4) 1% (2)
Summa 100% (100) 100% (100)
Valuta Kortfristiga skulder Likvida medel
SEK 57% (59) 29% (47)
DKK 26% (24) 38% (27)
EUR 12% (12) 23% (21)
NOK 3% (4) 6% (4)
usD 0% (0) 1% (1)

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Valuta Rorelseintakter Rorelseskulder

Other 2% (0) 4% (1)

Summa 100% (100) 100% (100)
RANTERISK

Koncernen &r exponerad for ranterisk pa rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad fér konsekvenserna av rérlig ranta pa
skulder. Vid lan till fast ranta &r koncernen exponerad for marknadsrisk. Med hansyn till koncernens bel&ningsgrad ar den befintliga ranterisken begransad.
Under 2023 har den genomsnittliga effektiva rantan pa skulder till kreditinstitut varit 5.3% per ar (2,7). Om rantorna varit 3 procentenheter hégre med

alla andra variabler konstanta hade arets resultat fore skatt varit cirka 14 miljoner kronor lagre. Om rantan ékar med 3% kommer koncernens framtida
hyreskontrakt att diskonteras med en implicit ranta pa 6.5%.

KREDITRISK

Vid tidpunkten fér en konsumenttransaktion erhaller koncernen betalningen omedelbart, alternativt dverfors transaktionen till betalningsleverantéren,
som koncernen redovisar som "annan fordran" gentemot tills betalning har erhallts. I allmanhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Om konsumenten
véljer att anvanda faktura som betalningsmojlighet, dverfér koncernen fordran till ett kreditinstitut som beviljar och bar kreditrisken. Koncernen har
redovisat en fordran pa 60 miljoner kronor pa sina betalningsleverantérer for ej erhallna betalningar fran férsaljningstransaktioner kring rapportdagen.
”Business-to-Consumer” representerar 96% av koncernens totala nettoomsattning 2023. ”Business-to-Business” forsaljningen avser forsaljning av
marknadsforingstjanster till koncernens varuméarkespartners, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till aterférsaljare. Motparter till koncernens
kundfordringar &r koncernens varuméarkespartners, som koncernen l6pande képer varor frén och innehar leverantérsskulder gentemot. Kundfordringarna
foljs upp kontinuerligt och vardet av osakra fordringar ar inte betydande. Per 2023-12-31 har ingen kvittning av fordringar och skulder mot leverantorer
gjorts. Mer information om koncernens kundfordringar finns i Not 18. Nar det galler kreditrisker som uppstar fran koncernens 6vriga finansiella tillgangar,
som inkluderar likvida medel, & koncernens huvudsakliga kreditrisk férknippat med motparters oférmaga att uppfylla sina &taganden, t.ex pa grund av att
motparten gatt i konkurs. Koncernens maximala exponering utgérs av det redovisade vardet av dessa finansiella instrument. Cirka 100% av koncernens
finansiella tillgdngar har ett finansiellt institut eller bank som motpart. Av koncernens finansiella tillgangar, inklusive likvida medel, &r cirka 95% mot
koncernens huvudbank, Danske Bank. Placering av likvida medel far endast ske i banker eller kreditinstitut med hog kreditvardighet i enlighet med
koncernens finanspolicy. Historiskt har det aldrig skett nagra kreditforluster avseende likvida medel och det bedéms inte heller sannolikt att detta kommer
att intraffa i framtiden. Koncernen bedémer att det inte foreligger nagon betydande kreditrisk fér koncernens finansiella tillgdngar per arsbokslut 2023.

ALDERSSTRUKTUR PA KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Kundfordringar

Ej forfallet 20 18
Forfallet 1-30 dagar 7 5
Forfallet >30 dagar 17 9
Osakra kundfordringar -3 -2

Summa 41 30
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Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Ovriga fordringar
Regleras inom 0-30 dagar 147 69
Regleras > 30 dagar o -
Osakra fordringar - -
Summa 147 69

For koncernens principer for forvantade kreditforluster, se Not 1.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken som koncernen ar exponerad mot ar hanforlig till verksamhetens sdsongsvariationer. Inkdpen ar cykliska och varulagret byggs upp

infér varje sasong baserat pa koncernens forvantade forsaljning. Detta innebar att tidpunkten for utflodet av likvida medel for kop av lagervaror inte
Overensstammer med tidpunkten for infléden av likvida medel hanforliga till férsaljning, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Likviditetsrisken hanteras av
principen om finansiell flexibilitet som omfattas av koncernens finanspolicy och innebar att det ska finnas tillgéangliga likvida medel som tacker férvantade
likviditetsbehov under de perioder da koncernen har lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom att ha tillgang till checkrakningskrediter som
per utgadngen av 2023 uppgar till 90 miljoner kronor och en revolverande kreditfacilitet pa ytterligare 200 miljoner kronor som kan avropas utan ny
kreditanstkan. Per utgdngen av 2023 uppgar den tillgangliga likviditeten till 1 753 miljoner kronor. Det finns ocksé en likviditetsrisk som hanférs till
verksamhetens tillvaxt och behov av att férbattra, uppgradera och investera i system och infrastruktur for att hantera 6kade forsaljningsvolymer och
komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har styrelsen satt upp riktlinjer fér hur stor likviditetstillgdng som ska efterstravas for att mota de
behov som uppstar. Kassaflédesprognoser upprattas och féljs upp veckovis fér den operativa verksamheten, krediter och aktuell likviditet. Det gors ocksa
rullande prognoser for att sakerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhetens behov samt att utrymme finns i outnyttjade

kreditléften. Koncernen 6vervakar att lanelimiter inte 6verskrids.

Forfallostrukturen for alla koncernens finansiella skulder, inklusive kapitalbelopp och rantor, visas i tabellen nedan. Tabellen visar kontraktuellt

odiskonterade belopp.

Forfallerinom 3 = Forfaller inom 3 Forfaller inom Forfaller inom Forfaller efter 9

Summa manader till 12 manader 1-5ar 5-9 ar ar
Forfallostruktur finansiella
skulder per
31 december 2022
Skulder till kreditinstitut 570 62 114 395 - -
Leasingskulder 539 19 62 235 207 16
Leverantorsskulder 1385 1343 41 - - -

Ovriga skulder 386 335 2 49 - -
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Forfallerinom 3 = Forfaller inom 3 Forfaller inom Foérfaller inom Forfaller efter 9

Summa manader  till 12 manader 1-5 ar 5-9 &r ar
Summa 2880 1760 219 679 207 16
Forfallostruktur finansiella
skulder per
31 december 2023
Skulder till kreditinstitut 423 24 72 326 - -
Leasingskulder 542 22 64 267 189 -
Leverantdrsskulder 1140 1136 3 - - -
Ovriga skulder 527 484 17 26 - -
Summa 2632 1667 157 620 189 0

HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens formaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att

generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller justera

kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell framtida utdelning som betalas till aktieadgarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier

eller salja tillgdngar for att reducera skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden berdknas som

nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristiga rantebarande skulder och langfristiga

rantebarande skulder) med avdrag for likvida medel. Koncernen har kovenantatagande kopplat till dess kreditfacilitet dar Koncernens nettoskuld i

férhallande till justerat EBITDA skall ej skall dverstiga 3.0:1 och rantetackningsgrad skall 6verstiga 4.0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis pa tolv

manaders rullande basis och har ej brutits under 2023. Se vidare i not 21.

28 Finansiella instrument till verkligt varde

Finansiella
Finansiella Finansiella = instrument som
tillgdngar skulder varderas till
varderade till varderade till verkligt varde
upplupet upplupet via Summa
Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatrakningen redovisat viarde Verkligt virde
Finansiella tillgdngar per 31 december 2022
Depositioner 8 - - 8 8
Kundfordringar 30 - = 30 30
Ovriga fordringar 69 - - 69 69
Likvida medel 1777 - - 1777 1777
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Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella | instrument som Finansiella Finansiella =~ instrument som
tillgdngar skulder varderas till tillgdngar skulder varderas till
varderade till varderade till verkligt varde varderade till varderade till verkligt varde
upplupet upplupet via Summa upplupet upplupet via Summa
Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsviarde resultatrakningen redovisat varde Verkligt varde Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsvarde resultatrakningen redovisat viarde Verkligt virde
Summa 1884 0 0 13884 1884 Finansiella skulder per 31 december 2023
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 423 - 423 423
Finansiella skulder per 31 december 2022
Leasingskulder - 1140 - 542 542
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 570 - 570 570
Leverantdrsskulder - 525 - 1140 1140
Leasingskulder - 539 - 539 539 .
Ovriga skulder - 542 2 527 527
Leverantdrsskulder - 1385 - 1385 1385
Summa 0 2630 2 2632 2632
Ovriga skulder - 384 2 386 386
Summa o 2878 2 2880 2880  pINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN
Koncernen har derivatinstrument som bestar av valutaterminer som anvands for sakringsandamal, vilka varderas till verkligt varde enligt niva 2 i
Miljoner kronor Finansiella Finansiella Finansiella Summa Verkligt viarde vérderingshierarkin. Derivattillgdngar uppgar till 0 miljoner kronor (0). Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakning aterfinns pa
. t|llg§ng§r . skuldc.er |nstrliment sorn redovisat varde niva 3 i varderingshierarkin. Mer information om skulder till innehavare utan bestimmande inflytande finns i Not 1 och 14. Koncernens 6vriga finansiella
varderade till varderade till varderas till
upplupet upplupet verkligt virde tillgdngar och skulder anses ligga nara det redovisade vardet, varefter det redovisade vérdet beréknas vara detsamma som det verkliga vérdet.

anskaffningsvarde

anskaffningsvarde

via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar per 31 december 2023

Depositioner 8 - - 8 8
Kundfordringar 41 - - 41 41
Ovriga fordringar 147 - - 147 147
Likvida medel 1463 - - 1463 1463
Summa 1660 0 0 1660 1660

Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivattillgdngar - - - 0
Summa 31 december 2022 0 0 0 0
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - 4 4
Summa 31 december 2022 0 0 4 4
Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgdngar véirderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Derivattillgangar = - - 0
Summa 31 december 2023 0 0 0 0
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Miljoner kronor Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrakningen
Skuldforda tillaggskopeskillingar - - 2 2
Summa 31 december 2023 0 0 2 2

29 Intressebolag

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Ingdende redovisat virde 27 -
Forvarv av intressebolag - 27
Valutakurseffekter 2 -
Nedskrivning av intresseandelar -14 -
Redovisat vérde vid &rets slut 15 27
Agarandel/ Redovisat virde,
Bolagsnamn Organisationsnumnidemvist Rostratt miljoner kronor
Dropp ehf 580619-1260  Reykjavik, Island 23,5% 15
Liveshopper ApS 1576577 Koépenhamn, 30,0% 0
Danmark
Total 15

30 Vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang har agt rum.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Miljoner kronor Not 1jan-31dec2023 1 jan - 31 dec 2022
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 166 90
Summa rérelsens intakter 166 20

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,3 -9 -9
Personalkostnader 4 -160 -90
Summa rorelsens kostnader -169 -99
RORELSERESULTAT -3 -9

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 27 0
Finansiella kostnader 0 0
Finansnetto 27 0
Resultat fore skatt 24 -9

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag 3 10
RESULTAT FORE SKATT 27 1
Skatt pa &rets resultat 5 0 0
ARRETS RESULTAT 27 1

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljoner kronor 1jan-31dec 2023 1 jan - 31 dec 2022
RRETS RESULTAT 27 1
Ovrigt totalresultat 0 0

ARETS TOTALRESULTAT 27 1
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Miljoner kronor

VERKSAMHETSMODELL

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag

Andelar i intressebolag

29

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Ovriga fordringar

Fordran koncernbolag

Aktuell skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
31dec 2022 Miljoner kronor Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
1138 Bundet eget kapital
27 Aktiekapital 8
1165
Fritt eget kapital
Overkursfond
0
Balanserat resultat
797
Arets resultat
° Summa fritt eget kapital
° SUMMA EGET KAPITAL
5
802 Skulder
1967 Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 9
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernbolag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

TILLKOMMANDE INFORMATION

31 dec 2022

2136

-267

1871

1876

19

19

38

26

72

91

1967
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Miljoner kronor

Ingdende eget kapital per 1 januari 2022

Arets resultat

Arets totalresultat

Nyemission

Aktierelaterade ersattningar

Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital per 31 december 2022

Miljoner kronor

Ingdende eget kapital per 1 januari 2023

Arets resultat

Arets totalresultat

Nyemission
Aktierelaterade ersattningar

Aterkop av egna aktier

Summa transaktioner med dgare

Utgdende eget kapital per 31 december 2023

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Totalt eget
Overkursfond kapital

1876

Totalt eget
kapital

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE
Miljoner kronor Not 1jan-31dec2023 1 jan - 31 dec 2022 Miljoner kronor Not 1jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022
KA§SAFL6DE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
I RORELSEKAPITAL
Aktiedterkop -89 -
Rérelseresultat -3 -9 . .
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -89 0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Aktierelaterade ersattningar 41 10 Arets kassaflode 31 0
Erlagd ranta 0 - Likvida mdel vid &rets bérjan 7 5 5
Betald inkomstskatt 0 0 Likvida medel vid rets slut 7 36 5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR 38 1
I RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Forandringar av rérelsefordringar -281 180
Forandringar av rorelseskulder 26 0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -255 180
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -217 180
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 6 -83 -164
Avyttring av dotterbolag 418 0
Forvarv av intressebolag 0 -27
Erhallna koncernbidrag 3 10
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 338 -181
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Moderbolagets noter

1 Moderbolagets redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 “Redovisning for
juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter om inte annat anges.

ANDELAR I DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterbolag.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. I moderbolaget vérderas darmed finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med RFR 2 kraver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika
frn dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs

om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

For LTI 2021/2024, LTI 2022/2025 och LTI 2023/2026 gérs en sannolikhetsbedémning av hur manga aktier som férvantas falla ut inom programmet utifran
programmens kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedémning av antalet intjinade aktier styr darav storleken pa avsattningen fér sociala
avgifter i perioden.

For mer information se Not 9 fér koncernen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

2 Arvode till revisorer
Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0 -1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa -1 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sdsom redovisning, due diligence etc.

3 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2023 1 jan - 31 dec 2022

Ovriga externa kostander =0 -9

Summa -9 -9
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4 Anstallda och personalkostnader LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Medeltal anstallda per land 2022 Medelantal anstallda Varav kvinnor Varav man Miljoner kronor 1 jan - 31 dec 2023 1jan - 31 dec 2022
Sverige 16 2 14 Hermann Haraldsson (Koncernchef)
Summa 16 2 14 Lon och fast ersattning -10 -9

Rorlig ersattning -6 -2
Koénsfordelning ledande befattningshavare 2022 )

Ovriga férmaner -11 -3
Styrelseledaméter 7 3 4

Aktierelaterad ersattning -9 -5
Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5

Sociala avgifter -7 0
Summa 14 5 9

Pensionskostnader - -
Medeltal anstillda per land 2023 Summa -44 -19
Sverige 15 2 13 .

Ovriga ledande befattningshavare
Summa 15 2 13

Lon och fast ersattning -28 -20
Konsfordelning ledande befattningshavare 2023 Rorlig ersattning -15 -6
Styrelseledaméter 6 3 3 Ovriga férmaner -38 -9
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5 Aktierelaterad ersattning -32 -17
Summa 13 5 8 Sociala avgifter -23 2

Pensionskostnader 0 0

Summa -136 -49

MODERBOLAGETS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

1jan-31dec 2023

1jan - 31 dec 2022

Léner och ersattningar -126 -55
Sociala avgifter -33 -34
Pensionskostnader 0 0
Summa -160 -90

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktér (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor
koncernens ledningsgrupp.

Léner och ersattningar inkluderar kostnader fér fast, respektive variabel erséttning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga fsrmaner motsvarar vardet

pa de skattemissiga férmaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga férmaner innefattar bland annat bilférman, broavgift,
dagstidning samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for koncernens langsiktiga
incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under &ret har bolaget redovisat 46 miljoner kronor (20) i IFRS 2 kostnader och sociala avgifter
om -5 miljoner kronor (-9) for aktierelaterade ersattningar. Mer information om erséattning till ledande befattningshavare finns I Not 9 f6r koncernen.
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5 Skatter
REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT
1jan-31dec 1jan-31dec
Miljoner kronor 2023 % 2022 %
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat 0 -
Summa 0 0
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Resultat fére skatt 27 1
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -6 -20,6% 0 -20,6%
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter 6 20,3% 0 20,6%
Summa 0 -0,3% 0 0,0%
SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
SEK million 1jan-31dec 2023 1 jan - 31 dec 2022
Ingdende redovisat varde S 1
Utnyttjande av skattemassiga underskott - -1
Summa 0 0

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna
skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Per den 31 December 2023 har bolaget likt

férgdende ar inte redovisat ndgot utgdende skatteméassigt underskott.

6 Andelar i koncernbolag
AGARANDEL I DOTTERBOLAG

Miljoner kronor 1jan-31dec 2023 1 jan - 31 dec 2022
Ingéende redovisat varde 1138 974
Avyttring av dotterbolag -391 -
Forvarv av dotterbolag 83 164

Redovisat virde vid arets slut 831 1138

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
Redovisat
. varde,
Agarandel/ miljoner
Bolagsnamn OrganisationsnumHemvist Rostratt kronor
Boozt Fashion AB 556710-4699 Malmé, Sverige 100% 747
Boozt Fulfilment & Logistics AB 556723-8182 Malmé, Sverige 100% -
Boozt Retail AB 556734-1200 Malmé, Sverige 100% -
Boozt Fashion Norge AB 556746-1222 Malmé, Sverige 100% -
November 2009 Option Holding AB 556826-4252 Malmé, Sverige 100% -
Kronor PSP AB 559306-0022 Malmé, Sverige 100% -
Boozt Retail Copenhagen A/S 38138871 Képenhamn. Danmark 100% -
Boozt Retail A/S 37982148 Képenhamn. Danmark 100% -
Boozt Technology A/S 39032197 Képenhamn. Danmark 100% -
Boozt Innovation Lab ApS 31863147 Képenhamn. Danmark 100% -
Boozt Fashion ApS 32551416 Képenhamn. Danmark 100% -
Boozt Technology Poland sp.z.0.0 0000904917 Poznan, Polen 100% -
Boozt Baltics UAB 305785629 Vilnius, Litauen 100% -
Boozt Technology Baltics UAB 304614924 Vilnius, Litauen 100% -
Nordic Brand Hub 43761773 Vedbaek, Danmark 100% 83
Holding A/S
Nordic Brand Hub A/S 32783910 Vedbaek, Danmark 100% -
NOORS@M GROUP ApS 28860005 Vedbaek, Danmark 100% -
NOORS@M GROUP INTERNATIONAL ApS 32099424 Vedbaek, Danmark 100% -
NOORS@M GROUP NORGE AS 917397759 Rud, Norge 100% -
Total 831

Information om férvarv under &ret finns i Not 14 fér koncernen.
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7 Likvida medel

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022 Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Kassa och bank 36 5 Upplupna semesterléner 8 8
Summa 36 5 Upplupna sociala avgifter 12 8
Upplupna loner 23 10
Bolaget ar en del av en koncernintern cash pool dar dotterbolaget Boozt Fashion AB &r cash pool innehavare. Per den 31 december 2023 uppgar bolagets Ovrigt - 0
saldo i cash poolen till 15 miljoner kronor (22), vilket har redovisats som en kortfristig fordran mot koncernbolag.
Summa 43 26
8 Aktiekapital
Per den 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet till 5 690 301 kronor (5 622 301) med ett kvotvarde pa 0,0833 kronor per aktie. 11 Forslag till vinstdisposition
Aktiekapitalet ar fordelat pd 66 544 621 stamaktier och 1 744 867 C-aktier. Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid drsstamman med 1 rost for varje Kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
stamaktie och 1/10 rést for varje C-aktie. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning medan innehavare av C-aktier inte ar berattigade till
utdelning. Samtliga aktier har samma ratt till kvarvarande nettotillgdngar, dock har C-aktier inte ratt till hégre belopp 4n vad som motsvarar aktiens Overkursfond 2182225200 2136412795
kvotvarde. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag. Balanserat resultat -355 019 669 -266 518 530
Mer information om bolagets aktiekapital aterfinns i Not 24 fér koncernen. Arets resultat 27130020 729712
Summa 1854 335 551 1870623977

9 Ovriga avsattningar

Miljoner kronor 31 dec 2023 31 dec 2022
Avsattning for sociala avgifter hanférliga till LTI 2020/2023 = 15
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 9 3
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 1 0
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 4 -
Summa 14 19

For mer information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI program, se not 1 och not 9 fér koncernen.

12 Vasentliga hindelser efter rikenskapsérets utgdng
Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang har agt rum.
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Intygande och underskrifter

Styrelsen och vd forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet
stallningar och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrékningar kommer att férelaggas arsstamman den 22 april 2024
for faststallelse.

Arsredovisningen har den 22 mars 2024 godkants av styrelsen och vd fér publicering.

MALMO, MARS 22 2024

HENRIK THEILBJ@RN AILEEN O'TOOLE BENJAMIN BUSCHER
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
CECILIA LANNEBO JON BIORNSSON JULIE WIESE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstallande direktor

VAar revisionsberattelse har ldmnats den 22 Mars 2024
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ)
organisationsnummer 556793-5183

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Boozt AB (publ) fér rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 30-38, samt 95-130 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning av varuférsdljning med returrditt
Beskrivning av risk

Koncernen redovisar intakter nar kontrollen éverforts till koparen
och dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
koncernen. Nettoomsattningen uppgar 2023 till 7 755 Mkr

spritt 6ver cirka 7,7 miljoner kundordrar. Valetablerade rutiner
avseende saker IT-drift och val fungerade IT-processer ar saledes
av stor vikt for Boozts verksamhet da den omfattande och
intensiva transaktionsvolymen medfor att fullstandighet ar kritisk
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for att ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen inte

skall uppsta. Intéktsredovisningen innehaller &ven uppskattningar
och bedémningar da reserv fér forvantade returer, som per

31 december 2023 uppgar till 265 Mkr, baseras pa historisk data
och féretagsledningens bedémning.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om
”Redovisningsprinciper” om intakter och Bedémningar och
uppskattningar, not 3 ”Nettoomsattning per region och
férdelning av intakter”, samt not 23 ”Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter”.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

« Granskning av koncernens processer och rutiner for
intaktsredovisning med test av utformning och implementation
av nyckelkontroller.

» Analytisk granskning av redovisad forsaljning och
matchning av samtliga varulagertransaktioner med hjalp av
data- analysverktyg.

« Granskning av generella IT-kontroller fér involverade system for
kundordrar, varulager och redovisningssystem med involvering
av IT-revisor.

» Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamfora
traffsakerheten i historiska bedémningar for att bedéma
precisionen samt gjort efterfoljande granskning av faktiska utfall
av returer.

» Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i arsredovisningen.
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Véirdering av varulager
Beskrivning av risk

Boozts varulager uppgar den 31 december 2023 till cirka 38

% av koncernens totala tillgangar och uppgick till 2 281 Mkr.
Varulagret utgdrs huvudsakligen av koncernens centrallager i
Angelholm. Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférsaljningsvardet dar anskaffningsvarde beraknas enligt
”forst-in — forst-ut principen” och nettoférsaljningvarde definieras
som forsaljningspris reducerat med forsaljningskostnader.

Felbedémning i inkdp samt stora lager som binder kapital
innebar en risk for inkurans och for att faststalla storleken
pé inkuransen maste foretagsledningen géra bedémningar
om framtida handelser och forsaljning av enskilda produkter
och produktgrupper.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om
”Redovisningsprinciper” om varulager och Bedémingar och
uppskattningar, samt not 17 ”Varulager”.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

» Granskning av koncernens processer och rutiner kring
redovisning av varulager med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller

» Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter
och eventuellt tillkommande inkuransbehov.

« Deltagit vid fysisk inventering.

« Utfért dataanalys pa forséljningstransaktioner for att
sakerhetsstalla att vardering sker enligt lagsta vardets princip.

» Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i rsredovisningen.
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Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-29, 39-94 samt 134-139. Aven erséttningsrapporten
utgdr annan information. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
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av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Boozt AB (publ) fér rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
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Svrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder

som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pdanagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av forvaltningen finns pé& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och

verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Boozt AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till Boozt AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for

att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika tgarder inhamta

bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
méjliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som

ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget

i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
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omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Boozt AB (publ)s revisor av bolagsstamman
2023-04-26 och har varit bolagets revisor sedan 2018-04-27.

Malmé den mars 22, 2024
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Begrepp APM Defintion Logisk grund

Aktierelaterade ersattningar APM  Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier. Malet &r att isolera alla kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar och om det férekommer IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader i stor utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen eller personalomsattningen kan den hjalpa
lasaren att utvardera koncernens resultat exklusive dessa aktierelaterade kostnader.

Andel administrations- och APM  Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader for handelsvaror, hanteringskostnader, Begreppet visar utvecklingen av administrations- kostnader och 6vriga kostnader, darefter utvarderas dessa kostnader mot nettoomsattningen.
ovriga kostnader(%) marknadsforingskostnader och avskrivningar plus dvriga rorelseintdkter delat
med nettoomsattning.

Andel avskrivningar APM  Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomséttning. Malet &r att félja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot nettoomséattningen.

Andel hanteringskostnader APM  Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomsattning. Malet &r att gruppera kostnaderna som &r relaterade till plockning, packning, returer, inleveranser och alla distributionskostnader férknippade med frakt till
och fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag. Darefter utvarderas dessa kostnader mot den nettoomsattning som skapats.

Andel marknadsféringskostnader APM  Marknadsféringskostnader delat med nettoomsattning. Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser avseende évervakning av forsaljning, CRM-
aktiviteter och sedan utvarderas dessa kostnader mot nettoomsattning.

Antal ordrar APM  Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade. Antalet ordrar &r en parameter for att mata det genomsnittliga ordervardet.

Antalet aktiva kunder APM  Antal kunder som gjort minst ett inkp under de senaste 12 manaderna. Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva kunder utvecklats i absoluta siffror.

Antalet besok APM  Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand plattform. Detta begrepp ar relevant for att férsta konverteringsgraden.

Antalet ordrar per aktiv kund (orderfrekvens) ~ APM  Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder vid Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad grupp (aktiva kunder). Det hjalper lasaren att forsta i vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka och
periodens slut. hur ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om de har varit aktiva i alla 12 manader eller om det ar nya kunder som har varit aktiva i

mindre &n 12 manader.

Bruttomarginal APM  Kostnad for handelsvaror (exklusive dvriga rorelsein-takter) delat med nettoomsattning. Mélet &r att analysera bruttovinsten éver tiden, uttryckt som procent av nettoomséattning.

Bruttovinst APM  Nettoomsattning minskat med kostnad fér handelsvaror. Malet &r att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden fér handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga medel for resterande kostnader och vinst.
Fritt kassafléde APM Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten Syftet ar att visa koncernens genererade kassafléde utan paverkan fran finansieringsverksamheten.

Genomsnittligt ordervarde APM  Transaktionsbaserad nettoomsattning dividerat med antalet ordrar. Malet &r att visa konsumenternas genomsnittliga monetara varde per varukorg exklusive moms, vilket &r mycket viktigt for att bestamma och forsta

lénsamheten i varje enskild order.

Investerat kapital APM Nettororelsekapital, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgdngar och immateriella tillgdngar ~ Malet ar att illustrera det investerade kapitalet som ligger till grund fér var affarsverksamhet.
inklusive goodwill

Justerad andel administrations- och évriga APM  Summa rorelsens kostnader minskat med jamférelsestorande poster samt kostnader fér Mélet &r att visa utvecklingen av administrationskostnader och évriga kostnader utan effekt av engdngshéndelser samt kostnader i samband med
kostnader (%) handelsvaror, hanteringskostnader, marknads-féringskostnader och avskrivningar plus évriga bérsnoteringen av Boozt AB (publ).
rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat APM  Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamférelsestérande Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive engdngsposter, aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamférelsestérande poster.
poster, sdsom omstruktureringskostnader i samband med stangningen av Beauty by Boozt
butikerna i Képenhamn, mars 2020 och Roskilde, juni 2019

Justerad rorelsemarginal APM  Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomséttning. Mélet &r att visa koncernens effektivitet i att skapa vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar med aktiekursen.



INLEDNING

Begrepp
Justerat resultat per aktie fore och
efter utspadning

Jamforelsestorande poster

Konverteringsgrad
Nettoskuld / nettokassa

Rérelsekapital

Soliditet
Tillvaxt i lokal valuta

Transaktionsbaserad nettoomsattning

True frequency
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APM Defintion

APM  Periodens resultat, justerat med aktierelaterade ersattningar och jamférelsestérande poster,
dividerat med det vagda genomsnittliga antalet fore/respektive efter utspadning aktier
under perioden.

APM  Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och &r av sadan typ att den
inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det ar en post av vasentligt varde.

APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet bes6k pa webbplatsen.
APM  Rantebarande skulder minus likvida medel

APM  Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande kortfristiga skulder.

APM  Totalt eget kapital delat med totala tillgdngar.
APM Tillvaxten i lokal valuta omraknat med valutakurs for jamforelseperioden
APM  Bruttoférsaljning (inkl. frakt och faktureringsintékter) minskat med rabatter och returer

exklusive moms.

APM  Orderfrekvens fér kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv ménaderna, utan paverkan av
ordrar fran nya kunder.
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Logisk grund

Malet &r att visa resultat per aktie fére/respektive efter utspadning justerat for effekter fran jamforelsestérande poster

Malet &r att isolera handelser som inte kan karakteriseras som normala drift- eller engangskostnader.

Malet ar att forstd hur trafik som skickas till koncernens webbplatser konverteras till monetéara ordrar.
Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk avrakning av alla rantebarande skulder, vare sig dessa ar kort- eller langfristiga.

Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa, eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med kortfristiga tillgangar for att tacka dess kortfristiga
skulder. Rérelsekapitalet kan sattas i forhallande till nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det rérelsekapital som ar bundet i verksamheten.

I vilken utstrackning ar koncernens tillgdngar finansierade av kapital som ags av koncernens aktiedgare.

For att illustrera tillvaxten justerat for inverkan av omrakningen utav utlandsk valuta till SEK.

Malet med begreppet ar att visa orderns totala konsumentvarde minus returer och moms. Transaktionsbaserad nettoomsattning minus kostnader
avseende komissionsforsaljning plus andra intakter som inte ar relaterade till konsumentorder motsvarar nettoomsattningen. Transaktionsbaserade

nettoomsattningen kan beraknas som genomsnittligt ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

Begreppet isolerar den grupp av kunder som képte hos koncernen fér 12 manader sedan och man tittar p& denna grupps beteende fér de kommande tolv
manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som laggs i genomsnitt). Detta ger lasaren en forstéelse for en mognad kundgrupps frekvensbeteende.



INLEDNING

Harledning av

STRATEGI OCH MARKNAD

VERKSAMHETSMODELL

finansiell rapportering

HARLEDNING AV TOTALA INTAKTER

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Jan - 31 Dec, 1 Jan - 31 Dec,
Miljoner kronor 2023 2022
Koncernen
Transaktionsbaserad nettoomsattning 7493 6560
Minskat med kommissionsférsaljning -23 -64
Ovriga intakter 286 247
Nettoomsattning 7755 6743
Boozt.com
Transaktionsbaserad nettoomsattning 6210 5442
Minskat med kommissionsférsaljning -23 -58
Ovriga intdkter 261 226
Nettoomséttning 6448 5610
Booztlet.com
Transaktionsbaserad nettoomsattning 1282 1118
Minskat med kommissionsforsaljning 0 -6
Ovriga intakter 26 21
Nettoomsattning 1307 1133

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT

HARLEDNING AV JUSTERAT RORELSERESULTAT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

1 Jan - 31 Dec, 1 Jan - 31 Dec,
Miljoner kronor 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) 299 253
Aktierelaterade kostnader for anstéllda (sociala avgifter) 21 -10
Aktierelaterade kostnader for anstallda 77 28
Ovriga jamférelsestérande poster* 2 15
Justerat rorelseresultat 400 286
SPECIFIKATION AV JAMFORELSESTORANDE POSTER

1 Jan - 31 Dec, 1 Jan - 31 Dec,
Miljoner kronor 2023 2022
Admin och &vriga kostnader 101 33
Av- och nedskrivningar 0 0
Summa jamforelsestérande poster 101 33



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD

HARLEDNING AV REDOVISNING ENLIGT IFRS

VERKSAMHETSMODELL

FORVALTNINGSBERATTELSE

1 Jan - 31 Dec, 1 Jan - 31 Dec,
Miljoner kronor om inget annat anges 2023 2022
Kassafléde fran den l6pande verksamheten (A) 130 805
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -124 -715
Fritt kassaflode (A) + (B) 6 20
Transaktionsbaserad nettoomsattning - Boozt.com (A) 6210 5442
Fysisk forsaljning (B) 156 145
Antal ordrar (000) (B) 6395 5954
Genomshnittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 947 890
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 6395 5954
Antal aktiva kunder (000) (B) 2703 2503
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,37 2,38
Bruttomarginal (%) 39,2% 39,5%
Andel hanteringskostnader (%) -10,6% -11,3%
Andel marknadsféringskostnader (%) -10,3% -11,0%
Andel administrations- och 6vriga kostnader (%) -11,1% -10,2%
Andel avskrivningar (%) -3,2% -3,3%
Rorelsemarginal (%) 3,9% 3,8%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor om inget annat anges 31 Dec, 2023 31 Dec, 2022
Likvida medel 1463 1777
Réntebarande skulder -423 -570
Ovriga [&ngfristiga skulder 0 0
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) 1040 1207
Totalt eget kapital 2721 2503
Totala tillgangar 5959 5992
Soliditiet 45,7% 41,8%
Varulager 2281 2039
Kundfordringar 41 30
Ovriga fordringar 147 69
Aktuell skattefordran 7 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70 84
Leverantdrsskulder -1140 -1385
Skatteskulder -52 -82
Ovriga skulder -527 -386
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -513 -479
Rérelsekapital 315 -109
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader 4,1% -1,6%



INLEDNING STRATEGI OCH MARKNAD VERKSAMHETSMODELL FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Kalender for finansiell
iInformation 2024

25 april 2024 Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com.
Arsstamma
Fragor till koncernen besvaras av:
26 april 2024
Delarsrapport januari - mars 2024 Magnus Thorstholm Jensen, Chef for Investor Relations

majt@boozt.com / +45 30 50 44 02
16 augusti 2024

Delarsrapport januari - juni 2024 eller
5 november 2024 Sandra Gadd, CFO
Delarsrapport januari - september 2024 sga@boozt.com / +46 768 27 61 18

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella férvantningar hos féretagsledningen fér Boozt. Inga garantier
kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i den
framéatblickande informationen pa grund av férandrade férhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala krav och
andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfoér Boozts kontroll.



Kontaktuppgifte

Adress: Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo
Telefon: +46 40 12 80 05

E-post: info@boozt.com
www.booztgroup.com

Org. nr: 556793-5183
VAT nr: SE556793518301
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