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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | KEBNI
AB

Aktieagarna i Kebni AB kallas hiarmed till extra bolagsstimma mandagen den 20
oktober 2025 kl. 11.00 i Bolagets lokaler pa Vagégatan 6 i Kista.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN TILL BOLAGET
Den som onskar delta i den extra bolagsstémman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 10 oktober 2025,

dels anmala sin avsikt att delta i stdmman till Bolaget senast tisdagen den 14 oktober 2025 via e-
post till egm@kebni.com, eller med postbefordran till Kebni AB (publ), Att. Extra bolagsstamma,
Vagogatan 6, 164 40 Kista. Vanligen mark anméalan med "Extra bolagsstimma”. Vid anmalan ska
namn, person- eller organisations-nummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav anges.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att &ga ratt att delta i stamman,
forutom att anmala sig enligt ovan aven tillfalligt registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedagaren blir upptagen i den av Euroclear Sweden AB framstéllda bolagsstéammoaktieboken
per fredagen den 10 oktober 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 14 oktober 2025 kommer att
beaktas vid framstallningen av bolagsstammoaktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt
fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringshevis
eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till Bolaget pa
ovanstaende adress.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.kebni.
com och tillhandahalls aktieagaren pa begaran.

FORSLAG TILL DAGORDNING
Pa den extra bolagsstamman ska féljande arenden férekomma:

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av en eller tva justeringspersoner.

. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

. Framlaggande av handlingar enligt 14 kap. 8 § aktiebolagslagen.
. Beslut om antalet styrelseledaméter.
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8. Val av styrelse.

9. Beslut om arvode.

10. Beslut om incitamentsprogram.
11. Stammans avslutande.

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1 - Forslag till ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att den extra bolagsstamman utser styrelsens ordférande, Anders
Persson, till stammoordférande.

Punkt 7 - Beslut om antalet styrelseledamoéter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter utokas fran nuvarande fem (5) till sex (6)
ordinarie ledamoter.

Punkt 8 — Val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av nuvarande styrelseledamoter, Anders Persson (ordf.), Jan
Wareby, Anna-Karin Stenberg, Martin Elovsson, Maria Andersson Grimaldi och nyval av Olof
Rudbeck.

Olof Rudbeck har en omfattande internationell erfarenhet, bland annat fran ledande positioner i
nagra av varldens framsta teknikforetag dar han bland annat varit ansvarig for Corporate
Development i EMEA for IBM respektive Dell. Han har &ven varit Global Head of Corporate
Development pa bade GfK och Sinch, samt grundat och drivit Rudbeck Advisory, ett foretag som
ger radgivning inom M&A. Han ar fér narvarande VD for Salénia AB, den storsta aktiedgaren i
Kebni AB och ar aven aktiv som styrelseledamot i flera bolag, daribland Qflow Group AB och
Fxity AB.

Olof Rudbeck har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik och en kandidatexamen i finans och
ekonomi, och ar kapten i reserven i svenska amfibiekaren. Valberedningen anser att hans breda
erfarenhet fran flera varldsledande foretag kommer att bidra med vardefulla perspektiv till Kebnis
styrelsearbete.

Punkt 9 - Beslut om arvode

Valberedningen konstaterar att arsstamman fér de omvalda styrelseledamoterna redan beslutat
om arvode for Bolagets ordinarie styrelseledamoter och foreslar for nyvald ledamot Olof Rudbeck
att arvode utgar pa motsvarande satt 105 000 kronor men i forhallande till hans kortare
mandatperiod fram till arsstamman 2026.

Punkt 10 - Beslut om incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman beslutar att infora ett incitamentsprogram for
samtliga anstallda i Kebni-koncernen ("Teckningsoptionsprogram 2025/2028"), genom (A)
beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028 till Bolaget och (B) beslut om
godkannande av overlatelse av teckningsoptioner av serie 2025/2028 fran Bolaget till anstallda i
koncernen, enligt nedan.
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Styrelsens forslag till beslut under (A) och (B) nedan utgdr ett sammantaget férslag och ska
fattas som ett beslut.

Styrelsen bedomer att det foreslagna programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets
utveckling. Det huvudsakliga syftet med inférande av programmet ar att sammanlanka de
anstalldas intressen med aktiedgarnas intressen for att framja langsiktigt vardeskapande.
Programmet beddoms vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla anstallda.

(A) Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2028
Styrelsen foreslar att stamman beslutar att emittera hogst 5 500 000 teckningsoptioner av serie
2025/2028 pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget med ratt och skyldighet for Bolaget att 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
koncernen i enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan. Bolaget ska inte ha ratt
att forfoga Over teckningsoptionerna pa annat satt an vad som framgér av forslaget under (B)
nedan.

2. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna ska anvandas
inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2025/2028.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista senast den 10 november
2025. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

5. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fr.o.m. den 13
november 2028 t.0.m. den 30 november 2028. Styrelsen ska ha rétt att forlanga
teckningsperioden for det fall ndgon teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna aktier
under den perioden pa grund av insider- eller marknadsmissbruks-lagstiftning.

6. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget mot kontant
betalning till en teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen
for Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq First North Growth Market under de fem handelsdagar
som infaller omedelbart fore den tidpunkt d& Bolaget dverlater teckningsoptionerna till anstallda.
Om o6verlatelse sker vid mer &n ett tillfalle, sd bestams teckningskursen vid det forsta
overlatelsetillfallet. Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela
ore, varvid 0,5 ore ska avrundas uppat. Teckningskursen far dock aldrig understiga aktiens
kvotvarde. Om teckningskursen dverstiger aktiens kvotvarde ska det dverstigande beloppet
tillféras den fria dverkursfonden.

7. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av bilagda villkor for
teckningsoptioner av serie 2025/2028, enligt vad som framgar av styrelsens fullstandiga forslag (”
Optionsvillkoren”). Som framgar av § 8 i Optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal
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aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner eller
konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna
komma att tidigarelaggas och senareldggas i vissa fall.

8. Teckningsoptionerna ar foremal for ett vardemassigt tak. Om den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B pd Nasdag First North Growth Market under de
fem handelsdagar som inleder teckningsperioden éverstiger 250 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie av serie B pd Nasdag First North Growth Market under de
fem handelsdagar som infaller omedelbart fore den forsta tidpunkt da Bolaget 6verlater
teckningsoptioner till anstéllda ("Taket”) ska det antal aktier som varje teckningsoption berattigar
till teckning av omréknas. Omrakningen ska ske i enlighet med den darfér avsedda formelni § 3 i
Optionsvillkoren. Omrakningen innebar att det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av blir lagre &n vad som annars hade varit fallet. | de fall omrakning sker i enlighet med
bestammelser i § 8 i Optionsvillkoren ska dven Taket omraknas s att de ekonomiska effekterna
av vardebegransningen forblir oférandrade.

9. Utdver de omrakningar som kan &ga rum enligt 8 8 i Optionsvillkoren respektive till foljd av
Taket, ska s.k. nettostrike tillampas vid teckning av aktier med utnyttjande av teckningsoptioner.
Omréakningen ska ske i enlighet med den darfor avsedda formeln i § 3 i Optionsvillkoren.
Nettostrike-bestammelsen innebar att en teckningsoptions-innehavare, vid utnyttjandet av
teckningsoptionerna, kommer att fa teckna farre aktier &n vad dennes sammanlagda antal
teckningsoptioner annars hade berattigat till teckning av fast till aktiens kvotvarde. Genom
reduceringen av antalet aktier som far tecknas uppnas vardemassig neutralitet.

10. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor rétt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

11. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner éverlats till anstallda i koncernen i
enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 376 584,73 kronor
(med forbehall for den andring som kan foranledas av omrakning enligt Optionsvillkoren).

12. Styrelsen, eller den styrelsen dartill férordnar, bemyndigas att vidta de sméarre formella
justeringar i emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket eller, i férekommande fall, Euroclear Sweden AB.

(B) Forslag till beslut om godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner av serie 2025
12028

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att godkanna att Bolaget, inom ramen for
Teckningsoptions-program 2025/2028, 6verlater hogst 5 500 000 teckningsoptioner av serie 2025
/2028 till anstallda i koncernen pa féljande villkor:
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1. De anstallda i koncernen ska vara indelade i tre kategorier. Kategori 1 ska besta av den
verkstallande direktoren i Bolaget (1 person). Kategori 2 ska besta av évriga medlemmar av
koncernledningen och 6vriga nyckelpersoner i koncernen (hogst 12 personer). Kategori 3 ska
bestd av Ovriga anstallda i koncernen (hégst 17 personer). Endast personer som ingér i dessa tre
kategorier far erbjudas mojlighet att forvarva teckningsoptioner. Styrelsen beslutar om vilka
personer som utgor 6vriga nyckelpersoner och darmed ska ingé i kategori 2. Styrelseledamoter i
Bolaget far inte forvarva nagra teckningsoptioner.

Deltagare tillhérande kategori 1 ska vara garanterad att fa forvarva 800 000 teckningsoptioner,
deltagare tillhérande kategori 2 ska vara garanterade att fa férvarva 100 000-400 000
teckningsoptioner var och deltagare i kategori 3 ska vara garanterade att fa forvarva 25 000-75
000 teckningsoptioner var. Hur manga teckningsoptioner som respektive deltagare i kategori 2
och kategori 3 ska vara garanterad att fa forvarva (inom respektive spann) beror pa deltagarens
befattning/position och beslutas av styrelsen. Det antal teckningsoptioner som deltagare i
kategori 2 sammanlagt garanteras att fa forvarva ska inte 6verstiga 4 000 000 och det antal
teckningsoptioner som deltagare i kategori 3 sammanlagt garanteras att f& forvarva ska inte
dverstiga 1 250 000. Deltagare i samtliga kategorier far anmalan sig for forvarv av fler
teckningsoptioner &n vad han/hon ar garanterad att fa forvarva.

Om teckningsoptioner aterstar efter att samtliga anmalningar har tillgodosetts upp till garanterad
niva enligt foregaende stycke ska i forsta hand 500 000 (eller det lagre antal teckningsoptioner
som aterstar) reserveras i Bolaget for att kunna erbjudas eventuella nya anstallda som rekryteras
i enlighet med vad som narmare anges nedan. Om det aterstar teckningsoptioner efter en saddan
reservering, ska de aterstdende teckningsoptionerna kunna tilldelas deltagare som har anmalt att
de onskar forarva fler teckningsoptioner an vad de ar garanterade att fa forvarva. Om dessa
teckningsoptioner inte racker for att tillgodose samtliga anmalningar, ska teckningsoptionerna
tilldelas pro rata i forhallande till respektive deltagares garanterade antal. Ingen deltagare far
dock tilldelas fler teckningsoptioner i en sadan ytterligare tilldelning &n vad som motsvarar 50
procent av hans/hennes garanterade tilldelning.

Overlatelser av teckningsoptioner enligt ovan till personer som &r anstallda i koncernen vid
tidpunkten for stamman, ska ske sa snart praktiskt mojligt efter stamman, dock senast den 28
februari 2026.

Om det aterstar teckningsoptioner efter éverlatelser enligt ovan, till féljd av reservering enlig ovan
eller annars, far styrelsen, forutsatt att det finns utrymme inom ramen for hogsta antal deltagare i
incitamentsprogrammet, erbjuda eventuella anstéllda som rekryteras under perioden fram till
dagen for arsstamman 2026 att férvarva teckningsoptioner. Om ett sadant erbjudande lamnas
ska den anstéllde i frdga erbjudas hogst s& manga teckningsoptioner som den anstéallde skulle
varit garanterad att fa férvarva om den anstallde hade varit anstalld i koncernen vid
implementeringen av programmet (dvs. utifrdn kategori och befattning/position). Overlatelser som
sker enligt detta stycke ska ske senast dagen fore arsstamman 2026. Vid sadan éverlatelse som
kan komma att ske i rekryteringssammanhang kan intjanandeperioden for deltagaren i fraga
komma att understiga tre ar, dock aldrig vara kortare an tva ar och sex manader. Enligt
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styrelsens beddmning finns det administrativa, kostnadsméassiga och incitamentsrelaterade
fordelar for Bolaget att kunna erbjuda personen i frdga deltagande i samma incitamentsprogram
som Ovriga anstélla deltar i. Styrelsen anser att dessa fordelar motiverar en ndgot kortare
intjaningsperiod an tre ar i en sadan situation.

2. Teckningsoptionerna ska Overlatas till ett pris (premie) som motsvarar teckningsoptionens
marknadsvarde vid tidpunkten for respektive Gverlatelse. Berakning av teckningsoptionens
marknadsvarde ska goéras av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som oberoende
varderingsinstitut, med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Betalning for teckningsoptioner som forvarvas ska erlaggas inom en vecka fran den dag da
deltagaren erhallit besked om tilldelning. Betalningen ska erlaggas kontant genom insattning pa
av Bolaget anvisat bankkonto. Styrelsen ska ha ratt att férlanga betalningstiden.

4. En forutsattning for att fa forvarva teckningsoptioner ar att deltagaren vid tidpunkten for
forvarvet ar anstalld i koncernen och varken sjalv sagt upp sig fran sin anstallning eller blivit
uppsagd. Ytterligare forutsattningar ar att férvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske samt att
den anstallde vid tidpunkten for forvarvet har traffat ett avtal med Bolaget, vilket bl.a. innehaller
en forkopsratt for Bolaget for det fall den anstallde nskar dverlata eller pa annat satt avyttra sina
teckningsoptioner och en ratt for Bolaget att aterkopa teckningsoptionerna om den anstalldes
anstallning upphor samt i vissa andra fall.

5. Teckningsoptioner av serie 2025/2028 som inte dverlats till anstallda i koncernen, liksom
teckningsoptioner av serie 2025/2028 som, i forekommande fall, senare aterkops, far
makuleras.

Utspadning

Per dagen for detta forslag finns det 273 620 445 aktier i Bolaget, varav 295 302 aktier av serie A
och 273 325 143 aktier av serie B. Aktie av serie A medfdr tio roster och aktie av serie B medfér
en rost.

Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2025
/2028 (teckningsoptioner av serie 2025/2028) tecknas, overlats och utnyttjas for teckning av
aktier av serie B kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 5 500 000 (med forbehall
for den &ndring som kan féranledas av omréakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en
utspadning om ca 1,97 procent av antalet aktier och ca 1,95 procent av antalet réster i Bolaget.
Eftersom Optionsvillkoren innehéller ett vardemassigt tak samt att s.k. nettostrike ska tillampas
vid utnyttjande av teckningsoptionerna kommer utspadningen dock bli lagre. I illustrativt syfte kan
namnas att utspadningen beréknas uppga till ca 0,81 procent vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna om Taket nds och med beaktande av omrakning for nettostrike, forutsatt att
inga andra handelser som féranleder omrakning enligt Optionsvillkoren intraffat under |6ptiden.

Utspadningseffekter har beraknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i férhallande till
antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.
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Preliminar vardering, kostnader och effekter pa nyckeltal

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har gjort en preliminar vardering av marknadsvérdet pa en
teckningsoption av serie 2025/2028 med tillampning av Black & Scholes véarderingsmodell.
Baserat pa en antagen aktiekurs om 2,27 kronor vid tidpunkten for éverlatelsen av
teckningsoptionerna till anstallda, en antagen teckningskurs om 3,41 kronor vid utnyttjandet av
dessa (150 procent av aktiekursen om 2,27 kronor), en loptid om 3,0 ar, en antagen volatilitet om
48 procent, en riskfri rAnta om 2,02 procent, ett vrdemassigt tak om 5,68 kronor (250 procent av
aktiekursen om 2,27 kronor) samt full kompensation genom omrakning vid eventuell utdelning
under loptiden, har marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2025/2028 beraknats till 0,27
kronor. Vid 6verlatelse av teckningsoptioner till anstéllda kommer marknadsvardet att faststallas
baserat pa uppdaterade antaganden och da kanda parametrar.

Da teckningsoptionerna ska forvarvas av anstallda till marknadsvarde och samtliga anstallda har
skatterattslig hemvist i Sverige, beddms Teckningsoptionsprogram 2025/2028 inte foranleda
nagra kostnader for Bolaget utover vissa begransade kostnader relaterade till arvode till externa
radgivare och administration av programmet.

Teckningsoptionsprogram 2025/2028 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Tidigare incitamentsprogram

Bolaget har ett pAgdende incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2022/2025. Detta
program loper dock ut under oktober manad 2025. En del av de teckningsoptioner som
omfattades av programmet har redan utnyttjats for teckning av aktier i Bolaget. Per dagen for
detta forslag finns det 1 277 784 utestaende teckningsoptioner av serie 2022/2025 i Bolaget.
Varje saddan tecknings-option berattigar, efter omrakning, till teckning av 1,0341 aktier av serie B i
Bolaget till en teckningskurs om 1,76 kronor.

Beredning av forslaget
Forslaget till beslut har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med forslaget kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§8 aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktdéren, om
nagon aktiedagare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
vid stamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett
arende pa dagordningen.

HANDLINGAR

Styrelsens fullsténdiga forslag liksom 6vriga handlingar som erfordras enligt aktiebolagslagens
regler halls tillgangliga hos Bolaget pa adress angiven enligt ovan. Handlingarna sands &ven
kostnadsfritt till de aktiedgare som begéar det hos Bolaget och uppger sin adress.

Stockholm i september 2025
Kebni AB (publ)
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Styrelsen

Vid fragor kontakta:
Johanna Toll-Meyer, CFO
+46 70 971 00 56,
johanna.tolimeyer@kebni.com

Om Kebni AB (publ)

Kebni har en lang historia och stor erfarenhet inom Inertial Sensing samt satellitantennlésningar.
Foretaget, med huvudkontor i Stockholm, &r inriktat pa att bli en ledande leverantor av tillforlitlig
teknik, produkter och ldsningar for stabilisering, positionering, navigering och sékerhet. Kebnis
produkter och Iésningar riktar sig till statliga, militara och kommersiella kunder. Foretaget verkar
pa en global marknad, direkt och genom ett natverk av aterforsaljare. Kebni's aktie (KEBNI B)
Bolagets aktie (KEBNI B) ar foremal for handel pa Nasdaq First North Growth Market. Certified
Adviser ar G&W Fondkommission. Las mer pa www.kebni.com

Bifogade bilder
Kebni Flags Kista

Bifogade filer
Kallelse till extra bolagsstiamma i Kebni AB
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