PROTOKOLL
FRA ORDINAR GENERALFORSAMLING |
AKER ASA

Ordinaer generalforsamling i Aker ASA ble avholdt digitalt onsdag 22. april 2026 kl. 11:00.

Falgende saker foreld til behandling:

1. APNING AV GENERALFORSAMLINGEN, HERUNDER GODKJENNELSE AV
INNKALLING OG DAGSORDEN

Den ordinzere generalforsamlingen ble apnet og ledet av @yvind Eriksen.

Fortegnelsen over matende aksjeeiere viste at 64 674 364 aksjer, tilsvarende 87,06 % av
totalt antall aksjer var representert, herunder gjennom forhdndsstemmer og
fullmaktsstemmer. Fortegnelsen er inntatt pa side 6. Stemmeresultatene for de enkelte
saker er inntatt pa side 7.

Innkalling og dagsorden ble godkjent, og generalforsamlingen ble erklaert for lovlig satt.

2. VALG AV EN PERSON TIL A UNDERTEGNE PROTOKOLLEN SAMMEN MED
MOTELEDER

Fredrik Berge ble valgt til 8 medundertegne protokollen sammen med mgteleder.

3. ORIENTERING OM VIRKSOMHETEN

Finansdirekter Svein O. Stoknes redegjorde for virksomheten og de viktigste hendelsene i
konsernet i 2025 og hovedtallene i arsregnskapet for 2025. Etter gjennomgangen &pnet
mateleder for sparsmal.

4. GODKJENNELSE AV ARSREGNSKAPET OG ARSBERETNINGEN FOR 2025 FOR
AKER ASA OG KONSERNET, HERUNDER UTDELING AV UTBYTTE

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Generalforsamlingen godkjenner drsregnskapet og drsberetningen for 2025 for Aker ASA og
konsernet, herunder styrets forslag om at det utdeles utbytte for 2025 med NOK 29,00 per
aksje, hvilket innebcerer en samlet utbytteutdeling pG NOK 2 155 333 998 far reduksjon for
beholdning av egne aksjer.
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5. GODKJENNELSE AV RETNINGSLINJER FOR LEDERL@NN 1 AKER ASA

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:
Generalforsamlingen godkjenner retningslinjene for fastsettelse av kompensasjon til ledende

ansatte i{ Aker ASA.

6. RADGIVENDE AVSTEMNING OVER RAPPORT OM LEDERLGNN FOR AKER ASA

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Generalforsamlingen gir sin tilslutning til styrets rapport om kompensasjon til ledende
ansatte { Aker ASA.

7. BEHANDLING AV STYRETS REDEGJORELSE FOR FORETAKSSTYRING

Generalforsamlingen behandlet styrets redegjerelse for foretaksstyring.

8. FASTSETTELSE AV GODTGJORELSE TIL MEDLEMMER AV STYRET OG
REVISJONSKOMITEEN

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

I samsvar med valgkomiteens forslag fastsettes honorarsatsene for perioden fra ordincer
generalforsamling 2025 frem til ordincer generalforsamling 2026 som felger:

e NOK 765 000 til styrets leder

o NOK 525 000 til styrets nestleder

o  NOK 468 000 til hvert av de evrige styremedlemmene
o NOK 234 000 til leder av revisjonskomiteen

e NOK 165 000 til medlemmer av revisjonskomiteen

9.  FASTSETTELSE AV GODTGJORELSE TIL MEDLEMMER AV VALGKOMITEEN

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

I samsvar med valgkomiteens forslag fastsettes honorarsatsene for perioden fra ordincer
generalforsamling 2025 frem til ordincer generalforsamling 2026 som felger:

e NOK 59 000 per medlem




10. VALG AV MEDLEMMER TIL STYRET

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

I samsvar med valgkomiteens innstilling gjenvelges Kjell Inge Rekke som styrets leder og
Kristin Krohn Devold som styremedlem, begge for en periode pa ett dr.

Styret { Aker ASA bestdr sdledes av felgende aksjoncervalgte medlemmer:

e Kjell Inge Rokke (leder)
e fFrank Ove Reite (nestleder)
e Kristin Krohn Devold

11. GODKJENNELSE AV REVISORS HONORAR FOR 2024

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Revisors godtgjerelse pd NOK 3,6 millioner for revisjon av Aker ASA for 2025 godkjennes.

12. GODKJENNELSE AV REVIDERT INSTRUKS FOR VALGKOMITEEN

Generalforsamlingen fattet felgende vedtak:

Revidert instruks for valgkomiteen vedtas i samsvar med styrets forslag.

13. GODKJENNELSE AV VEDTEKTSENDRING
Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Revidert forslag til endring av § 4 og § 5 i vedtektene vedtas i samsvar med styrets forslag.

14. FULLMAKT TIL STYRET TIL A ERVERVE SELSKAPETS EGNE AKSJER | FORBINDELSE
MED OPPKJ@P, FUSJONER, FISJONER ELLER ANDRE TRANSAKSJONER

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Styret gis fullmakt til G erverve inntil 7 432 186 av selskapets egne aksjer med samlet
palydende 208 101 208 kroner. Fullmakten omfatter ogsd erverv av avtalepant i aksjer.
Kjepesummen for hver aksje ma ikke veere mindre enn 10 kroner eller overstige 2 000
kroner. Styret stdr fritt med hensyn til pa hvilken mdte erverv og avhendelse av egne aksjer




skal skje. Fullmakten kan bare brukes til det formdl G benytte selskapets aksjer som vederlag
{ forbindelse med oppkjep, fusjoner, fisjoner eller andre transaksjoner.

Fullmakten gjelder til ordincer generalforsamling i 2027, dog ikke lenger enn 30. juni 2027

15. FULLMAKT TIL STYRET TIL A ERVERVE SELSKAPETS EGNE AKSJER |
FORBINDELSE MED SELSKAPETS AKSJEPROGRAM FOR ANSATTE

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Styret gis fullmakt til G erverve inntil 7 432 186 av selskapets egne aksjer med samlet
padlydende 208 107 208 kroner. Fullmakten omfatter ogsd erverv av avtalepant i aksjer.
Kjepesummen for hver aksje md ikke veere mindre enn 10 kroner eller overstige 2 000
kroner. Styret stdr fritt med hensyn til pa hvilken mate erverv og avhendelse av egne aksjer
skal skje.

Fullmakten kan bare brukes til det formdl d selge og/eller overfare aksjer til ansatte i
selskapet som en del av selskapets aksjeprogram for ansatte som vedtatt av styret.

Fullmakten gjelder til ordincer generalforsamling i 2027, dog ikke lenger enn 30. juni 2027.

16. FULLMAKT TIL STYRET TIL A ERVERVE SELSKAPETS EGNE AKSJER FOR
INVESTERINGSFORMAL ELLER FOR ETTERFOLGENDE SALG ELLER SLETTING AV
SLIKE AKSJER

Generalforsamlingen fattet felgende vedtak:

Styret gis fullmakt til G erverve inntil 7 432 186 av selskapets egne aksjer med samlet
pdlydende 208 101 208 kroner. Fullmakten omfatter ogsG erverv av avtalepant i aksjer.
Kjepesummen for hver aksje ma ikke veere mindre enn 10 kroner eller overstige 2 000
kroner. Styret stdr fritt med hensyn til pd hvilken mdte erverv og avhendelse av egne aksjer
skal skje.

Fullmakten kan bare brukes til G erverve selskapets egne aksjer for investeringsformal eller
for etterfalgende salg eller sletting av slike aksjer.

Fullmakten gjelder til ordincer generalforsamling i 2027, dog ikke lenger enn 30. juni 2027

17. FULLMAKT TIL STYRET TIL A BESLUTTE TILLEGGSUTBYTTE

Generalforsamlingen fattet folgende vedtak:




Styret gis fullmakt til @ beslutte utdeling av tilleggsutbytte pa grunnlag av selskapets
arsregnskap for 2025.

Fullmakten kan benyttes en eller flere ganger.

Fullmakten gjelder til ordincer generalforsamling i 2027, dog ikke lenger enn 30. juni 2027.

18.  FULLMAKT TIL STYRET TIL A BESLUTTE KAPITALFORHOYELSE

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

Styret gis fullmakt til G forhaye aksjekapitalen med inntil NOK 208 101 208.
Aksjoncerenes fortrinnsrett etter allmennaksjeloven § 10-4 skal kunne fravikes.

Fullmakten omfatter kapitalforhayelse mot innskudd i andre eiendeler enn penger, men ikke
beslutning om fusjon av selskapet.

Fullmakten gjelder til ordincer generalforsamling i 2027, dog ikke lenger enn 30. juni 2027.

*k Kk

Ytterligere forela ikke til behandling. Mateleder takket deltakerne for oppmatet og
generalforsamlingen ble deretter avsluttet.

Fornebu/Lumi (digital) 22. april 2026

@yvind Eriksen, meteleder Fredrik Berge, medundertegner




Vedlegg 1 / Appendix 1: Fremmgtte aksjonaerer / Shareholders present

Totalt representert /
Attendance Summary Report
Aker ASA

Generalforsamling / AGM

22 April 2026

Antall personer deltakende i mgtet /
Registered Attendees:

Totalt stemmeberettiget aksjer representert
/ Total Votes Represented:

Totalt antall kontoer representert /

Total Accounts Represented:

Totalt stemmeberettiget aksjer /

Total Voting Capital:

% Totalt repr t b tiget /

% Total Voting Capital Represented:

Totalt antall utstede aksjer / Total Caplital:

% Totalt representert av aksjekapitalen / % Total Capltal
Represented:

Selskapets egne aksfer / Company Own Shares:

Sub Total:

Kapasitet f Capacity
Aksjonzer / Shareholder (web)

Styrets Leder med fullmakt / COB with proxy
Styrets leder med instruksjoner / COB with instruc
Forhandsstemmer / Advance votes

Martin S. Braten
DNB Bank ASA
DNB Carnegie Issuer Services

64,674,364

570

74,289,281
87.06%

74,321,862
87.02%

32,581

Registrerte Deltakere /
Registered Attendees

Y]

0

Registrerte lkke-Stemmeberettigede

Deltakere / Registered Non-Voting

Attendees

O ocoo

64,674,364

Registrerte Stemmer  Kontoer /

[ Registered Votes
3,899
106,119
914
64,563,432

Accounts

46

517



Vedlegg / Appendix 2: Stemmeoversikt / Voting overview

Aker ASA GENERALFORSAMLING / AGM 22 April 2026

Som registreringsansvarlig for avstemmingen p& generalforsamlingen for aksjonzerene
i selskapet avholdt den 22 April 2026, BEKREFTES HERVED at resultatet av avstemmingen
er korrekt angitt som folger:-

/

As scrutineer appointed for the purpose of the Poll taken at the General Meeting of the Members of the Company held
on 22 April 2026, | HEREBY CERTIFY that the result of the Poll is correctly set out as follows:-

Totalt antall stemmeberettigede aksjer / Issued voting shares: 74,289,281

STEMMER/ | % | STEMMER/| % | STEMMER/| STEMMER % AV STEMME- IKKE AVGITT
VOTES VOTES VOTES TOTALT /| A e s |~ oot/
FOR MoT AVSTAR VOTES TOTAL ISSUED VOTING SHARES MEETING
VOTED

1 64,674,353 100.00 0] _0.00 10| 64,674,363 87.06% 1
2 64,673,363 100.00 0| 0.00 1,000] 64,674,363 87.06% 1
4 64,667,381 100.00 0] 0.00 6.982] 64,674,363 87.06% 1
5 58,509.856| 90.52|  6,129.155] 9.48 35350] 64,674,363 87.06% 1
6 57,905,855 89.58]  6,733,477| 10.42 35.031] 64,674,363 87.06% 1
8 64,673,748 100.00 9| 0.00 606] 64,674,363 87.06% 1
9 64,673,748 100.00 9| 0.00 606] 64,674,363 87.06% 1
10.1 60,030,616| 92.82] 4643693 7.18 54| 64,674,363 87.06% 1
10.2 59,834,585| 92.52|  4,838,777| 7.48 1,001] 64,674,363 87.06% 1
11 64,616,379] 99.91 56,930 0.09 1,054|  64,674.363 87.06% 1
12 64,650,270| 99.96 23,596] 0.04 497| 64,674,363 87.06% 1
13 64,672,552| 100.00 0]_0.00 1.811] 64,674,363 87.06% 1
14 64,567,650| 99.87 81.881| 0.13 24,832 64,674,363 87.06% 1
15 64,642,167| 99.95 30,828]  0.05 1,368] 64,674,363 87.06% 1
16 64,567,648| 99.87 81,881 0.13 24,834] 64,674,363 87.06% 1
17 64,673,297/ 100.00 12| 0.00 1,054] 64,674,363 87.06% 1
18 64.242,991| 99.33 431318] 0.67 54] 64,674,363 87.06% 1

Martin S. Braten
DNB Bank ASA

DNB Carnegie Issuer Services




