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Periodens nyckeltal

Sammanfattning av kvartalet

Hojdpunkter fran kvartalet

(MSEK) Q12025 Q12024 2024
= Nettoomsattningen 6kade med 21 % och arligen &terkommande intakter Orderingang 10,3 380 2594
(ARR) véxte med 8 %. Orderingangstillvaxt 1903%  97% -201%
R . . Arligen dterkommande intakter (ARR) vid
= Utleveranser av hardvara, i antal, okade med 111 %. seoslens S i 1340 1235 1376
) \ ARR-tillvaxt 85%  150%  144%
= Betydande forsvarsorder om 68 MSEK fran BAE Systems avseende
leverans av CyberArmour till CV90-plattformen. NetigesHii g 294 s R
) . Nettoomsattningstillvaxt 213 % 209% 193 %
= Total orderstock om 356 MSEK vid kvartalets utgang.
Bruttoresultat 40,7 36,2 156,7
Bruttomarginal 752 % 803%  790%

Handelser efter periodens utgéng el - )
orelseresuitat rore av- oc

nedskrivningar (EBITDA) 68 28 g
= Utnyttjandegraden av teckningsoptioner for serie TO9 uppgick till cirka J . o5 . iy
. ipae . . .. ustera b ! '
98,9 %. Clavister tillfors cirka 63 MSEK fére emissionskostnader.
Justerad EBITDA-marginal 12,6 % 18,2 % 18,1 %
Rorelseresultat (EBIT) -4,4 -3,7 -12,8
Justerad EBIT -4,2 -3,0 -8,3
Justerad EBIT-marginal -78% -6,6 % -4,2 %
Resultat efter skatt 32 -23.3 -56,0
Resultat per aktie 0,01 -0,17 -0,35

+21,3% +85% 11,8 %

Nettoomsattning ARR Justerad EBITDA-
marginal

Clavister Holding AB
2| Kvartalsrapport
januari —mars 2025




VD har ordet

Varlden befinner sig i ett geopolitiskt skifte utan motstycke,
dar cyberhot och hybridkrigféring blivit en del av vardagen.
Det europeiska cybersékerhetsforsvaret starks och Clavister
star mitt i centrum. Med kraftigt 6kad orderingadng, stark
forsaljningstilivaxt och viktiga kontrakt markerar det forsta
kvartalet 2025 ett tydligt avstamp mot malet: att bli Europas
ledande cybersakerhetsleverantor.

En vérld i férandring

Sallan har ett nytt ar inletts med ett sddant osékert varldslage.
Vi har ett regelratt invasionskrig i Europa inne pa sitt tredje ar;
aktiv hybridkrigféring  mot  kritisk infrastruktur och en
geopolitisk turbulens som saknar motstycke i modern tid. Mitt
i detta har begrepp som cyberkrigféring och cyberforsvar
blivit en del av samhallets nya normala vokabuléar. P& bade
EU-, nationell nivd och regional niva initieras Idpande nya
initiativ som ska starka samhallets skydd mot cyberangrepp.

Vérldslaget har otvivelaktigt lett till att beslutsfattare inom
bade offentlig och privat sektor i Europa nu riktar sina blickar
mot europiska leverantérer i en utstrackning som vi inte
upplevt forut. Frdn méanga myndigheter drivs nu en stark
europeisk leverantérsagenda och i flera sammanhang
etableras det strategier for att minska beroendet av
amerikansk teknologi.

Aven om anledningarna till stor del &r bistra, &r vi 6dmjuka
och tacksamma for de mojligheter detta skapar for oss som
europeisk leverantor, och for att vi blir en allt viktigare
komponent i arbetet med att cybersakra Europa.

Sammanfattning av kvartalet

Anyo stod férsaljningstillvaxten i fokus under &rets forsta
kvartal, drivet av ett starkt momentum i brandvaggsaffaren
samt av véaxande leveranser mot forsvarssektorn.
Nettoomsattningen o6kade med 21 % (24 % justerat for
valutakurseffekter).

Clavister Holding AB
3 | Kvartalsrapport
januari —mars 2025

Orderingéngen vaxte med hela 190 % i kvartalet, starkt positivt
paverkad av ytterligare forsvarsordrar.

Produktmixen under kvartalet innehdll en valdigt hog niva av
hérdvaruleveranser — i volym levererades 111 % fler enheter
jamfort med motsvarande kvartal 2024. | grund och botten ar
detta givetvis valdigt positivt for hur affaren utvecklas da varje
levererad hardvaruenhet generellt sett innebar garanterade
nya prenumerationsintakter pa var mjukvara i takt med att
produkterna tas i drift.

| det korta perspektivet utgor de hodga utleveransvolymerna
momentant en marginalbelastning, men trots detta kunde vi
anda uppratthdlla en bruttomarginal pad dryga 75 %.
Sammantaget innebar dock den relativt sett lagre marginalen
att tillvaxten inte ger ndgon utvaxling pé rorelseresultatet i
perioden.

| slutet av kvartalet avslutades utnyttjandeperioden for
Clavisters teckningsoptioner av serie 9. Nyttjandegraden blev
hela 98,9 %, vilket innebar att Clavister tillfors cirka 63 MSEK
fore emissionskostnader.

Viktiga affarshandelser under kvartalet

Under perioden blev Clavister utsedda som leverantor till ett
stort europeiskt forsvarsbolag. Bolaget, som ar en helt ny
kund till Clavister, utvecklar ett brett utbud av forsvarssystem
som anvands av flera férsvarsmakter vérlden 6ver. Efter en
omfattande utvarderingsprocess valde man Clavisters
produkter till ett av de nya forsvarssystem som kunden
tillverkar, och som forvantas ha en livslangd pa over 20 ar.

Vidare inom forsvarsomradet fick Clavister fortroendet fran
BAE Systems att leverera Clavister CyberArmour-produkter till
CV90-plattformen fér anvandning i ett nordiskt land. Ordern
uppgar till 68 MSEK med option som kan vaxa affaren till totalt
96 MSEK.
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Inom den civila brandvaggsaffaren erholl Clavister ett kontrakt
varderat till ca 15 MSEK med en global teknikleverantér som
levererar l6sningar till den kommersiella fastighetsbranschen,
dar robust cybersakerhet ar avgorande for att skydda hogt
stallda sékerhets- och prestandakrav.

| slutet av perioden tillkdnnagav vi ett samarbete med NXP
Semiconductors, en global marknadsledare inom elektronik
till fordonssektor. Inom ramen fér samarbetet kommer NXP
att integrera Clavisters Al-teknologi i en av NXP:s plattformar.
Malet ar att forbattra sakerheten inom fordonsindustrin och
sakerstalla att nasta generations fordon skyddas mot nya
cyberhot.
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Framtidsutsikter

Vi fortsatter att accelerera var forsaljningstillvaxt som en
konsekvens av vart strategiska forsaljningsfokus  mot
europeiska kunder med samhallskritisk verksamhet. Vi
bedodmer att det ar mojligt att nd en omsattningstillvéaxt om
minst 20 % (CAGR) for aren 2025 till 2027.

For 2025 avser vi att gora awagda sal- och
marknadsinvesteringar for att fortsatta accelerera var
forsaljningstillvaxt. Var ambition for heldret 2025 &r att, trots
dessa investeringar, uppnd en EBITDA-marginal om minst 20
%, ett positivt rorelseresultat (EBIT) och ett positivt
operationellt kassaflode.

CLOVISTEX

Jag vill passa pé att tacka bade medarbetare, kunder, partners
och aktieagare for att ni stottar Clavister pa vagen mot att bli
Europas viktigaste cybersakerhets-leverantor!

Ornskoldsvik, 8 maj 2025

John Vestberg, VD och koncernchef



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Orderingang

Den totala orderingédngen i kvartalet uppgick till 110,3 (38,0)
MSEK, en ¢kning med 190,3 % jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar. Okningen forklaras till stor del av
ytterligare en storre order frdn BAE Systems avseende
CyberArmour-produkter till CV90-plattformen.

Affarerna inom forsvars- och telekomsektorn ar normalt
slagiga till sin karaktar.

Under den senaste tolvmanadersperioden uppgick order-
ingangen till 332 MSEK.

Vardet pd orderstocken per 31 mars 2025 uppgick till 356,4
(227,2) MSEK. Majoriteten av orderstocken bestar av
ingdngna avtal inom forsvars- och telekomsektorn dar
kundleveranser enligt nu gallande plan kommer ske
kontinuerligt och fram till och med 2029.

Uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal samt forutbetalda
konsultintakter uppgick till 71,6 (66,9) MSEK, varav 52,9 (51,0)
MSEK kommer att redovisas som intdkter under den
kommande tolvmanadersperioden.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 53,4 (44,0)
MSEK, en o6kning med 21,4 % jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r. Tillvaxten drivs primart av en generell
okning av leveranser i basaffaren.

Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till
54,2 (43,7) MSEK, en 6kning med 24,0 %. Utdver SEK sker
forsalining i EUR och USD.
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Figur 1. Orderingangsutveckling 2021 - 2025 Q1.

Produkt- och licensforsalining utgjorde den stérsta delen av
nettoomsattningen och uppgick till 47,5 MSEK eller 89,0 % av
nettoomsattningen, medan intakter frdn konsulttjianster
uppgick till 5,9 MSEK.

Konsulttjansterna bestér av tjanster relaterade till bolagets
produkter, exempelvis konfigurations- och
optimeringstjanster och avancerad installation.
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Figur 2. Nettoomsdittningsutveckling 2021 - 2025 Q1.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

2025 2024 Y/Y 2024
Jan-Mar Jan-Mar (%) Jan-Dec

(TSEK)

Produkt- och

licensforsalining

Konsultjanster 5860 6089 -4 % 23598
Nettoomsattning 53352 43999 21% 191663

47 492 37910 25% 168 065




Arligen &terkommande intakter (ARR)

Arligen &terkommande intakter (ARR) per den 31 mars 2025
uppgick till 133,9 (123,5) MSEK, en 6kning med 8,4 % jamfort
med motsvarande kvartal foregadende ar.
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Figur 3. Utveckling av ARR 2022 — 2025 Q1.

Okningen av ARR forklaras priméart av fler vunna kontrakt
under den senaste tolvmanadersperioden. Den sekvensiella
nedgdngen av ARR:en i jamforelse med Q4 2024 forklaras av
det livscykelbeslut som togs i Q3 2021, déar vissa hardvaru-
plattformar och mjukvaruprodukter forklarades "end of sale”,
och med ett "end of life"-datum per 1 januari 2025. Detta
genererade en negativ engangseffekt pd ARR-balansen om
5,6 MSEK i Q12025.

Affarer med &terkommande licensintakter utgér normen i
forsaljiningen. Ett undantag ar forsalining till forsvarssektorn
som for narvarande primért utgors av produktforsaljining med
hog andel intakter av engdngskaraktar och en lagre andel
dterkommande intakter.
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Bruttomarginal och bruttoresultat
Bruttomarginalen uppgick till 75,2 (80,3) %.

Marginalférandringen férklaras av variationer i produkt- och
tianstemix med omfattande utleveranser av hardvara.
Hardvaruutleveranserna i antal dkade med 111 % i jamforelse
med foregdende ar vilket momentant ger en sattning i
bruttomarginalen. Okningen av hérdvaruutleveranser sker
inom bolagets civila brandvaggsaffar.

Bruttoresultatet i kvartalet tkade med 12,4 % och uppgick till
40,7 (36,2) MSEK.

mm Bruttoresultat (MSEK) = Bruttoresultat R12M (MSEK)
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Figur 4. Utveckling av bruttoresultat 2021 - 2025 Q1.
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Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna (OPEX) uppgick till -43,5 (-39,4) MSEK,
varav personalkostnader uppgick till -33,7 (-30,9) MSEK och
ovriga externa kostnader uppgick till -9,8 (-8,5) MSEK.

Forandringen i mixen av kostnader forklaras av en 6kning av
kostnaderna for personal, delvis forklarat av utfasning av
externa konsulter till forman for anstalld personal samt en
kontrollerad kostnadsokning i jamforelse med foregéende ar.

m OPEX (MSEK) ===OPEX R12M (MSEK) ===O0PEX, % av forsaliningen
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Figur 5. Kostnadsutveckling 2021 — 2025 Q1.

Kvartalet har belastats med jamforelsestdrande poster av
engangskaraktar om sammantaget -0,2 (-0,7) MSEK. Justerat
for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -43,3 (-38,7) MSEK.
Majoriteten av de jamforelsestdrande posterna ar relaterade
till den pdgéende tvisten med FortifiedID AB.



Ovriga externa kostnader bestér i huvudsak av kostnader for
marknadsféring, IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till 6,6 (7,5 MSEK. Justerat for jamforelsestdrande poster
uppgick EBITDA till 6,8 (8,2) MSEK.

s Justerad EBITDA (MSEK) —Justerad EBITDA R12M (MSEK)
= Justerad EBITDA-marginal (%)
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Figur 6. Utveckling av EBITDA 2021 — 2025 Q1.

Totala avskrivningar uppgick till -11,1 (-11,2) MSEK, varav -1,0
(-1,0) MSEK var en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till -4,4 (-3,7)
MSEK. Justerat EBIT uppgick till -4,2 (-3,0) MSEK.
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till 7,6 (-19,6) MSEK. Kvartalet sdg
kraftiga valutakursrorelser dar SEK starkts betydligt mot bade
EUR och USD. Givet koncernens skulder i EUR renderar detta
betydande positiva valutakurseffekter i finansnettot.

Finansnettot bestar av foliande ej kassaflodespaverkande
poster; valutaeffekt for langfristiga skulder 12,9 (-11,2) MSEK,
kostnader for teckningsoptioner och finansiella kostnader
avseende langfristiga skulder om -0,8 (-0,1) MSEK, samt
l&ngfristig del av rénta till lAngivare om -2,2 (-3,5) MSEK.

Finansnettot bestar aven av foljande kassaflodespaverkande
poster; rantor for factoring, kortfristiga rantor till Idngivare och
ranteintakter om totalt -1,7 (-4,9) MSEK, samt rantor for
leasingavtal enligt IFRS 16 och évrigt om -0,6 (0,1) MSEK.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 3,2 (-23,3) MSEK.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 10,3 (11,3)
MSEK varav 9,8 (10,7) MSEK avser aktiverat arbete for egen
rakning.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2025 2024 Y/Y 2024
Jan-Mar Jan-Mar (%) Jan-Dec

Aktiverade

utvecklingskostnader 10 344 1324 9% 40934
Avskrivning aktiverade

utvecklingskostnader -9396 9692 -3% -37742
Forandring aktiverade

utvecklingskostnader 948 1632 3192

Eget kapital och skulder
Totalt eget kapital uppgick till -812 (-110,5) MSEK.
Koncernmassigt negativt eget kapital utgér inte ett hinder for
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bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget
kapital for moderbolaget uppgick till 252,3 (210,3) MSEK.

Réantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 194,1 (323,7) MSEK vid
periodens slut, fordelat mellan l&ngfristiga skulder pa 150,8
(263,6) MSEK och kortfristiga skulder pa 43,3 (60,1) MSEK

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick till -130,3 (-186,5) MSEK vid periodens
slut. Likvidtillskottet fr&n teckningsoptionsprogrammet TO9
tillfaller bolaget i borjan av det andra kvartalet 2025.

Kassaflode
Kassaflode frdn den lopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet uppgick till 4,2 (2,5) MSEK.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 5,0
(-7,3) MSEK. Majoriteten av férandringen forklaras av
varulagerforandringar, dar storre inleveranser skedde under
Q12024 och under Q1 2025 s& har storre utleveranser skett
ur lagret.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -10,5
(-11,3) MSEK varav aktivering av utvecklingskostnader uppgar
till -10,3 (-11,3) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -13,9
(117,2) MSEK. Under Q12024 erholls emissionslikviden for den
nyemission som annonserades under Q4 2023. Under Q1
2025 har aterbetalning skett till Skatteverket for tidigare
anstand avseende Covid-19 stod i form av uppskjutna
inbetalningar av skatter avseende moms och arbetsgivar-
avgifter.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -19,4
(98,6) MSEK. Likvida medel uppgick per 31 mars 2025 till 63,8
(137,2) MSEK.



Nedskrivningsprévning
Inget nedskrivningsbehov med koncernmassig resultat-
paverkan har identifierats i rapportperioden.

Personal och organisation

Per den 31 mars 2025 uppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 104 (105). Inhyrd personal uppgick till
7 (10) personer vid periodens slut.

Tvister och rattsliga processer

En rattslig tvist pdgdr med bolaget FortifiedlD AB samt vissa
tidigare anstallda i dotterbolaget PhenixID AB som koncernen
har anledning att tro gor intrdng i de immaterialratter som
ags av det helagda dotterbolaget PhenixID AB. For ytterligare
upplysningar om tvisten hanvisas till Arsredovisning 2024

Transaktioner med narstdende
Inga véasentliga affarstransaktioner med narstdende har
forekommit under rapporteringsperioden.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2024 och hemsidan, dar
en mer omfattande redogorelse lamnas over risker och
osakerhetsfaktorer | verksamheten som vasentligt kan
pédverka utfallet och aktiens utveckling.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang meddelade Clavister utfallet av
utnyttjandeperioden for teckningsoptioner av serie 9 som
emitterades i sambad med Clavisters foretradesemission av
units som offentliggjordes den 6 december 2023. Totalt
utnyttjades 41 924 473 teckningsoptioner for teckning av
aktire, motsvarande en nyttjandegrad om cirka 98,9 procent.
Clavister  tillfors ~ déarmed  cirka 63  MSEK  fore
emissionskostnader.
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Ambition och planeringsantaganden

Forvantansbilden ar att forsaljningstillvaxten for heldret 2025
Okar jamfort med 2024. For dren 2025 till 2027 &r avsikten att
uppna en omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR).

For 2025 avser vi att goéra awagda sal- och
marknadsinvesteringar for att fortsatta accelerera var
forsaljningstillvaxt. Var ambition for heldret 2025 &r att, trots
dessa investeringar, uppna en EBITDA-marginal om minst 20
%, ett positivt rorelseresultat (EBIT) och ett positivt
operationellt kassaflode.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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Resultatrakning i sasmmandrag for koncernen

(TSEK) 2025 2024 2024
Jan - Mar Jan - Mar Jan-Dec
Nettoomséttning 53352 43999 191 663
Ovriga rorelseintakter 855 1133 6 668
Rorelsens intakter 54207 45132 198 331
Handelsvaror -13 461 -8 884 -41676
Bruttoresultat 40 746 36 248 156 655
Aktiverat arbete for egen rakning 9379 10 719 37 946
Personalkostnader -33 698 -30 905 -125 807
Ovriga externa kostnader -9 820 -8 526 -37 335
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 607 7 536 31460
Avskrivningar -11052 -11232 -44 285
Rérelseresultat (EBIT) -4 445 -3 696 -12 825
Finansiella intékter och kostnader 7612 -19 630 -43 314
Resultat fore skatt 3167 -23 326 -56 139
Skatt 0 -10 157
Resultat efter skatt 3167 -23 336 -55982
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 267 597 610 141325882 162 063 982
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 328043276 191608193 196 347 411
Resultat per aktie (fore utspédning), SEK 0,01 -0,17 -0,35
Resultat per aktie (efter utspadning), SEK 0,01 -0,17 -0,35
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3167 -23 336 -55 982
Koncernens rapport over totalresultatet:
Periodens resultat 3167 -23 336 -55 982
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -109 25 -52
Totalresultat 3058 -23 311 -56 034
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Balansrakning i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31 (TSEK) 2025-03-31  2024-03-31  2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
T Eget kapital

Anlaggningstiligangar Eget kapital -81222 110 469 -84 185

Goodwill 66 697 66 697 66 697 Summa eget kapital 81222 -110 469 84185

Immateriella anlaggningstillgdngar 110 473 110 014 110 044

Materiella anlaggningstillgéngar 1298 657 1222 Skulder

Nyttjanderattstillgingar 15 091 17196 6110 Ldngfristiga skulder

B o ) Konvertibla skuldebrev 9 421 9080 9332

Andra léngfristiga fordringar e 886 e Skulder till kreditinstitut 196 376 284 250 218 574

Summa an[dggningst[[lgdngar 194 681 195 449 195195 Leasingskulder 11081 14159 12022
Uppskjutna skatteskulder 216 285 216

Omsdttningstillgéngar Ovriga langfristiga skulder 26 865 32 037 39 704

Varulager 9233 22 417 16 711 Summa léngfristiga skulder 243 959 339 8711 279 847

Kortfristiga fordringar 58 944 46 213 64 145 Kortfristiga skulder

Likvida medel 63794 137 215 83210 gkuider til kreditinstitut 12 205 13 542 0

Summa omsdttningstillgéngar 131 971 205 845 164 066 Leasingskulder 4726 3338 4726
Leverantorsskulder 15 379 10 898 15 648

Summa tillgangar 326 652 401294 359 263 Ovriga skulder 31679 4919 33176
Forutbetalda intakter 71599 66 880 69 894
Upplupna kostnader 28 327 28174 40157
Summa kortfristiga skulder 163 914 171952 163 601
Summa skulder 407 874 511763 443 448
Summa eget kapital och skulder 326 652 401294 359 263
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CLOVISTEX

Koncernens rapport dver forandring av eget kapital i sammandrag

(TSEK) 2025 2024 2024

Jan - Mar Jan-Mar  Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingéng -84 185 -228882  -228 882
Nyemission 0 169 591 215 346
Emissionskostnader -95 -27 867 -28 082
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 0 588
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 12 880
Periodens dvrigt totalresultat -109 25 -52
Resultat under perioden 3167 -23 336 -55 982
Eget kapital vid periodens utgéng -81222 -110 469 -84 185
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CLOVISTEX

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2025 2024 2024

Jan-Mar Jan-Mar  Jan - Dec
Resultat fore skatt 3167 -23 326 -56 139
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 11052 11232 44 285
Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet* -9.897 14 781 19 501
Betald inkomstskatt -114 -162 493
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 4208 2524 8141
Forandringar av varulager 7478 -6 163 -458
Forandringar av rorelsefordringar 5202 2 881 -15 015
Forandringar av rorelseskulder -11936 -6 579 11884
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 4953 -7337 4552
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar 151 -10 -896
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -10 344 -11324 -40 935
Ovriga forandringar av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -219
Kassaflode frén investeringsverksamheten -10 495 -11334 -42 049
Upptagna 1an, samt aterbetalning av lan -12 839 -23 660 -104 216
Amortering av leasingskulder -941 -839 -1588
Nyemission, inkl emissionskostnader -95 141724 187 851
Kassaflode frén finansieringverksamheten -13 875 17 225 82 047
Periodens kassaflode -19 417 98 554 44 549
Likvida medel vid periodens bérjan 83 210 38 661 38 661
Likvida medel vid periodens slut 63 792 137 215 83 210

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet" ingar befarad valutakursvinst/-forlust avseende lan i annan valuta och
ranta pa konvertibelt Gn.
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CLOVISTEX

Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2025 2024 2024

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Nettoomsattning 2 250 2252 9 005
Rorelsens intakter 2250 2252 9005
Personalkostnader -4 499 -2 752 -12 496
Ovriga externa kostnader -951 -1070 -6 081
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -3 200 -1570 -9 571
Finansiella intakter och kostnader -255 -488 -29 923
Resultat efter finansiella poster -3455 -2 058 -39 495
Lamnat koncernbidrag 0 0 23900
Skatt 0 0 69
Resultat efter skatt -3 455 -2 058 -15 526
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CLOVISTEX

Balansrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Tillgéngar

Anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 475155 462 274 475155
Fordringar hos koncernféretag 4945 8 000 19900
Summa anlaggningstillgéngar 480 100 470274 495 055
Omisdittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 584 361 728
Likvida medel 1895 40059 5563
Summa omsdttningstillgangar 2479 40 420 6291
Summa tillgéngar 482 579 510 694 501346

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 252 250 210 259 255798
Summa eget kapital 252250 210259 255798
Skulder

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9 421 9 080 9332
Skulder hos koncernféretag 211 462 281462 224 462
Uppskjutna skatteskulder 216 285 216
Ovriga langfristiga skulder 2589 2 487 3659
Summa langfristiga skulder 223 688 293 315 237 669
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 532 946 2 552
Ovriga skulder 2 655 4381 2754
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3453 1794 2573
Summa kortfristiga skulder 6 640 7120 7878
Summa skulder 230 329 300 435 245 547
Summa eget kapital och skulder 482 579 510 694 501346
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Denna deldrsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska  personer.  Koncernens och  moderféretagets
redovisningsprinciper och berakningsgrunder for rapporten ar
oférandrade  jamfort med senaste  &rsredovisning  for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.

Not2  Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
adra sig kostnader, déar rorelseresultatet granskas av foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Foretagsledningen
utvarderar bolagets intéktsutveckling pé total nivd som en
helhet samt intékter nedbrutet per geografisk marknad.
Kostnaderna mats dock inte pa geografisk marknad utan
utifrdn funktion och pa total nivd som en helhet. Ledningen
analyserar darfor koncernens rorelseresultat som en helhet och
darmed utgor koncernen ett segment i deldrsrapporten

Not3  Aktiedgare och aktier

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 26 759 761
SEK. Kvotvéardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie.
Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman.

Bolaget hade 8 996 registrerade aktiedgare per 31 mars 2025.
Antalet registrerade aktier per 2025-03-31 var 267 597 610
enligt Bolagsverket.
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Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktieagarna* 2025-03-31  antal aktier
P-A Bendt AB 49 212 500 18,4%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 23008 327 8,6%
Alcur Fonder AB 16 086 921 6,0%
Cajory Defence AB 8 827148 3,3%
The Bank of New York Mellon SA/NV 7776181 2,9%
CSD Invest AB 8521583 3,2%
Clearstream Banking S.A. 6 505 622 2,4%
SEB Life International Assurance 5830 841 2,2%
RGG ADM-Gruppen AB 5500 155 2.1%
B Sjégren i Halmstad Forvaltnings AB 5561500 2,1%
Ovriga aktiedgare 130 766 832 48,9%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2025-03-31 267 597 610 100,0%
Tillkommande aktier efter nyemission
2025-04-04 41924 473
Ev tillkommande aktier under 2025-2038
pga teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev 18 284 547
Antal aktier efter full utspadning 327 806 630

Not 4
skuldebrev
Teckningsoptioner

Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibelt

Det finns tvd aktuella incitamentsprogram som riktar sig fill
anstéllda i bolaget, omfattande totalt 12 725 500 tecknings-
optioner med forfallodatum &r 2025 samt 2027. Prissattning
har skett enligt Black & Scholes options-varderingsmodell.
Betalning av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade
priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har darmed
inte paverkat koncernens resultatrakning med nagra kostnader.

CLOVISTEX

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som
forfaller 2026, ett program om 1 770 079 teckningsoptioner
som forfaller 2038, samt fyra program om totalt 1 986 635
teckningsoptioner med forfallodatum &r 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till I&nefinansieringar ar 3 776 515. |
tillagg kommer EIB att erhdlla ytterligare 11 603 877
vederlagsfria optioner med en teckningskurs om 0,10 frén den
foretradesemission av units (aktier med tillhérande optioner)
som genomfordes under borjan av 2024, dessa optioner ar €
emitterade per 2025-03-31. Optionerna forfaller under 2038.

Clavister meddelade utfall av TO9 i bérjan av april, dar 41 924
473 teckningsoptioner nyttiades for teckning av aktier,
motsvarande circka 98,9 procent av totalt tillgangliga
teckningsoptioner.

Innehavare av teckningsoptioner &ger ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 18 284 547
stycken.

Antal Inlosta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade  Forfallna Oppna -kurs
TO 2016 - 2026-11-28 19 801 0 19 801 01
TO 2017 - 2038-04-30 1770079 0 1770079 0,1
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0,1
TO 2020 - 2038-04-30 101805 0 101805 01
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605331 0,1
TO 2022 - 2038-04-30 242 796 0 242 796 0,1
TO 2022 - 2025-06-30 225 500 0 225 500 10,95
TO 2024 - 2027-06-30 12 500 000 0 12 500 000 2

16 502 015 0 16502015



Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev uppgdende till
10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Loptiden pa
konvertibeln ar 5 ar med forfallodatum 2027-05-31. Rantan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Not 5

KONCERNEN

Stallda sakerheter

(TSEK)

2025-03-31

2024-03-31

2024-12-31

Pantsatta kundfordringar
Pantsatta aktier i
dotterforetag

Andra stallda sakerheter

5077

77 367
1400

5910

1400

7120

88 484
1400

Totalt

MODERBOLAGET

83 845

7310

97 004

Konvertibelt Antal Inlosta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfallna Oppna kurs
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782 532 0 1782532 5,61
Summa 1782 532 0 1782532 5,61
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(TSEK)

2025-03-31

2024-03-31

2024-12-31

Pantsatta aktier i
koncernforetag

101 550

0

101550

Totalt

Not 6
KONCERNEN

101 550

Eventualférpliktelser

0

101 550

(TSEK)

2025-03-31

2024-03-31

2024-12-31

Inga eventualforpliktelser
foreligger

Totalt

MODERBOLAGET

(TSEK)

2025-03-31

2024-03-31

2024-12-31

Moderbolagsgaranti

*

0

*

Totalt

0

0

0

* Moderbolagsgarantin avser sékerhet for den skuld som féreligger till
Europeiska Investeringsbanken, for ytterligare information om belopp, se
"Skulder till kreditinstitut" i Koncernens balansrdkning.

CLOVISTEx

Not7  Alternativa nyckeltal

Clavister anvander ett antal nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal for intern analys och extern kommunikation kring
bolagets resultat, utveckling och finansiella stélining.

Dessa alternativa nyckeltal ar skrdddarsydda fér Clavisters
verksamhet, och syftet ar att, tillsammans med andra nyckeltal,
ge en mer fullstandig representation av Clavisters historiska,
nuvarande och framtida utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2025 2024 2024
(TSEK) Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec
Orderingang 110 324 38036 259 441
Arligen terkommande
intakter (ARR) 133 958 123 510 137 625



Not 8  Definitioner

Avtalsfornyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Justerad  EBIT -  Rorelseresultatet
jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

justerat  for

Justerad EBITDA — Rorelseresultatet  fore  av-  och
nedskrivningar, justerat for jamforelsestorande poster av
engangskaraktar.
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Kassaflddespaverkande rorelsekostnader — Rorelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med
kassaflodespaverkan.

LTV (Livstidsvarde) — Det totala vardet pd ett kundkontrakt
under kontraktets totala livslangd.

Orderstock — Nettovardet av erhdllna men annu €j
resultatforda order. Redovisning av orderingdng gors enbart
for order som uppnar vissa kriterier och orderboken ¢vervakas
kontinuerligt. Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske
som effekter av exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av
en order eller mindre justeringar av tidigare redovisad order.

CLOVISTEX

Orderingdng — Summan av samtliga kundorders under
perioden samt summan av avtalsférnyelse under perioden.

TCV (Totalt kontraktsvarde) — Samtliga intakter genererade av
ett enskilt kundkontrakt.

Arligen &terkommande intakter (ARR) — Summan av det &rliga
vardet pa samtliga, aktiva licens- och supportavtal per den sista
i kvartalet. Dessa intakter forvantas aterkomma i framtiden. Till
skillnad fran intdkter av engdngskaraktar &r dterkommande
intakter forutsagbara, stabila och férvantas uppstd med jamna
perioder med en relativt hog sannolikhet och med relativt 1&g
forsaljningskostnad.



CLOVISTEX

Not9  Finansiella nyckeltal

2025 2024 2024

Jan - Mar Jan - Mar Jan - Dec

Nettoomsattning 53352 43999 191 663
Rorelsens intakter 54 207 45132 198 331
Bruttoresultat 40 746 36 248 156 655
Bruttomarginal (%) 75,2 % 80,3 % 79,0 %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 607 7536 31460
Rorelseresultat (EBIT) -4 445 -3 696 -12 825
Resultat efter skatt 3167 -23 336 -55982
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning 0,01 -0,17 -0,35
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning 0,01 -0,17 -0,35
P/E tal (SEK) N/A N/A -7,03
Eget kapital per aktie -0,30 -0,49 -0,31
Antal utestadende aktier vid periodens slut fore utspadning 267597610 226 121410 267 597 610
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 327806 630 318 801485 328 279 921
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 267597 610 141325 882 162 063 982
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 328 043 276 191608 193 196 347 411
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 104 105 103
Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) 104 104 103
Antal anstéllda och externa resurser vid periodens slut 112 115 m
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 75 % 107 % 90 %
Nettoskuld =130 272 -186 510 -151918
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Aktiedata

Marknadsplats: Nasdaq First North
Kortnamn: CLAV

ISIN-kod: SE0005308558

Investor Relations

David Nordstrom, CFO
Telefon: +46 (0)660 29 92 00
E-post: ir@clavister.com
www.clavister.com

Analys

ABG Sundal Collier

Telefon: +46 (0) 8 566 286 89

E-post: simon.jonsson@abgsc.se
www.introduce.se/foretag/clavister/start

Certifierad radgivare
FNCA Sweden AB
www.fnca.se

Revisor

PwC Sverige

Auktoriserad revisor: Claes Sjodin
E-post: claes.sjoedin@pwc.com
WWW.pWC.se
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Alla eventuella framatriktade uttalanden i
denna rapport baseras pa bolagets béasta
bedémning vid tidpunkten fér rapporten.
Utfallet kan komma att awvika vésentligt.
Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstéllande  direktoren  forsékrar — att
delérsrapporten ger en rattvisande oversikt
av  koncernens  och  moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer

Ornskéldsvik, Sverige, 8 maj 2025

John Vestberg VD och Koncernchef

cLaviser
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