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Europeisk expansion och
stabil leverans

Forsta kvartalet, januari-mars

Nettoomsattningen tkade med 79 procent till T 055 MSEK (589)
+ Justerad EBITA 6kade med 57 procent till 168 MSEK (107), marginal 15,9 procent (18,1)
EBITA 6kade med 34 procent till 119 MSEK (89), marginal 11,3 procent (15,1)

EBIT 6kade med 33 procent till 118 MSEK (89), marginal 11,2 procent (15,0)
Resultatet efter skatt 6kade till 97 MSEK (34)

Nettoskulden uppgick till 3121 MSEK (1 173)

» Justerad EBITDA LTM (Proforma) uppgick till 906 MSEK, exklusive synergier uppgick den till 881 MSEK
Nettoskulden/Justerad EBITDA LTM (Proforma) uppgick till 3,4x vid slutet av perioden (2,5x)

Vasentliga handelser under och efter férsta kvartalet

Under kvartalet genomforde bolaget en tap-emission om 1 000 MSEK

Under kvartalet tog XPartners steget in pa den nederlandska marknaden genom forvarvet av bolaget RYSE

Elva nya bolag har tilltratts under kvartalet och ytterligare atta bolag har anslutit efter kvartalets utgang,
sammanlagt har 19 bolag anslutit under 2026.

% XPARTNERS



Koncernen
| sammandrag

Nyckeltal 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 1055 589 3110
Organisk tillvaxt, % -1,3 % 5,6 % 4,5 %
Forvarvad tillvaxt, % 80,8 % 165 % 148 %
Valutaeffekt, % -0,6 % 0,0 % -0,6 %
Total tillvaxt, % 79,0 % 171 % 152 %
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 0,5 % 6,4 % 51 %
Justerad EBITA 168 107 485
Justerad EBITA, % 159 % 18,1 % 15,6 %
EBITA 119 89 306
EBITA, % 11,3 % 15,1% 9,8 %
EBIT 118 89 303
EBIT, % 11,2 % 15,0 % 9,7 %
Heltidstjanster 2112 1177 1580
Nettoskuld 3121 1173 2576
Nettoskuld/Justerad EBITDA LTM (Proforma) 3,4x% 2,5% 3,1x

XPartners Delarsrapport januari-mars 2026



Kommentar fran VD

XPartners Group inleder aret med fortsatt tillvaxt och
god |dnsamhet. Nettoomsattningen ckade med 79
procent till 1 055 MSEK och justerad EBITA 6kade med
57 procent till 168 MSEK, motsvarande en marginal
om 15,9 procent. Proforma uppgar justerad EBITDA
rullande tolv manader till 906 MSEK och medarbetare
till 6ver 2 100. Under kvartalet etablerade vi 0ss ocksa i
Nederlanderna, var forsta marknad utanfor Norden.

Finansiell utveckling

Den organiska tillvaxten i kvartalet var -1,3 procent,
och justerad for kalendereffekter var den 0,5 procent.
Utvecklingen paverkades av ett starkt jamforelsekvartal
i bdde Norge och Danmark, dar det senare &ven tyng-
des av en fortsatt svag life science-marknad. Sverige
och Finland levererade goda resultat med en positiv
organisk tillvaxt om 4,5 respektive 3,9 procent, vilket
bekraftar att den underliggande efterfragan i markna-
den ar god.

| januari genomforde vi en tap-emission om 1 000
MSEK under var befintliga seniora sakerstallda obli-
gation, som efter emissionen uppgar till 4 000 MSEK.
Detta ger oss fortsatt finansiell handlingsfrinet i var
tillvaxtresa.

Marknad

Marknaden var i huvudsak stabil under kvartalet, med
kvarstaende variationer i efterfragan mellan segment
och geografiska marknader. Sverige utvecklades
fortsatt val och Finland fortsatte sin gradvisa ater-
hamtning fran laga nivaer. Den norska marknaden var
relativt god, trots viss inbromsning i offentliga projekt,
medan Danmark prdglades av en fortsatt svag life
science-marknad. Sammantaget var den underliggan-
de efterfragan stabil, med fortsatt hog aktivitet inom
infrastruktur och samhallsutveckling samt god utveck-
ling inom energi, forsvar, datacenter och energieffekti-
visering, omraden som drivs av langsiktiga investerings-
behov.

Exponeringen mot enskilda segments efterfragan
balanseras successivt i takt med att gruppen breddas
och natverkseffekterna forstarks.
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Stark forvarvstakt och ny marknad
Sedan arsskiftet har 19 bolag anslutit till gruppen och
i slutet av mars forvarvades RYSE, vart forsta bolag i
Nederlanderna. RYSE ar en multidisciplinar radgivare
inom fastighets- och stadsutveckling och utgor grun-
den for var lokala narvaro. Efter kvartalets utgang har
aven Flux Partners anslutit och ytterligare forstarkt
plattformen. Var pipeline av vélskotta bolag ar fortsatt
stark pa samtliga marknader.

Okad samverkan

Vi skapar allt mer synergier genom samverkan i kund-
uppdrag, gemensamma anbud och kapacitetsdelning.
Under kvartalet vann vi exempelvis ytterligare ett stort
ramavtal, denna gang med det finska energibolaget
Fortum, dar 6ver 60 av vara bolag bidrog till anbudet.
Det visar vad vi kan astadkomma nar vi samlar specia-
listkompetens Gver bolags- och landsgranser.

Framtidsutsikter

Med en vaxande plattform, en stabil leverans och en
affarsmodell som fortsatter att bevisa sin styrka star
XPartners starkt. Steget ut i Europa 6ppnar ett nytt
kapitel i var tillvaxtresa dar vi fortsatter att ge framsta-
ende specialistbolag friheten att leda och verktygen att
vaxa tillsammans med sina medarbetare, kunder och
varandra.

Sonny Mirborn
VD och Koncernchef




Finansiell oversikt

Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 79,0 procent och
uppgick till 1 055 MSEK (589). Okningen bestod av -1,3
procent organisk tillvaxt och 80,8 procent forvarvad
tillvaxt. Justerad for kalendereffekter var den organiska
tillvaxten 0,5 procent.

Justerad EBITA 6kade med 57,0 procent och uppgick
till 168 MSEK (107), motsvarande en marginal om 15,9
procent (18,1).

EBITA 6kade med 33,7 procent och uppgick till 119 MSEK
(89), motsvarande en marginal om 11,3 procent (15,1).

EBIT dkade med 32,6 procent till 118 MSEK (89), mot-
svarande en marginal om 11,2 procent (15,0).

Inkdp av varor och tjanster uppgick till 188 MSEK
(114). Posten bestar i all vasentlighet av inkop av un-
derkonsulter.

Ovriga externa kostnader uppgick till 101 MSEK (49).

Personalkostnader uppgick till 597 MSEK (304).
Okningen i personalkostnader ar framst driven av
forvarv.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 30 MSEK (17). Av
dessa uppgar 29 MSEK (17) av transaktionskostnader
kopplade till forvarv.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 25 MSEK
(18) och bestod framst av avskrivningar pa nyttjande-
rattstillgangar 21 MSEK (15).

Finansnettot uppgick till 15 MSEK (-31).

Moderbolaget, januari-mars

Moderbolagets verksamhet bestar primart av att
ansvara for agande, styrning och kapitalallokering i
koncernen, leda M&A samt tillhandahalla vissa kon-
cerngemensamma tjanster, vilket motsvarar bolagets
hela nettoomsattning.
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Moderbolagets omsattning for kvartalet uppgick till
10 MSEK (5). EBIT uppgick till -21 MSEK (-8) och EBT
uppgick till 27 MSEK (-35).

Finansiell stallning

Goodwill uppgick till 5 881 MSEK (2 863). Okningen ar
hanforlig till forvary, se forvarvsnot for mer informa-
tion.

Ovriga immateriella tillgadngar uppgick till 24 MSEK (23).

Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 136 MSEK (80).
Okningen forklaras av de hyreskontrakt som innehas
av de under perioden forvarvade bolagen.

Finansiella anlaggningstiligdngar och uppskjutna skat-
tefordringar uppgick till 27 MSEK (10).

Kundfordringar uppgick till 620 MSEK (306).

Likvida medel uppgick till 1 167 MSEK (370). Okningen
ar hanforlig till den obligation som bolaget gav ut un-
der andra kvartalet foregaende ar samt den tap-emis-
sion som skedde under forsta kvartalet i ar. Koncer-
nen har aven nyttjat 200 MSEK av den kreditfacilitet
som star till forfogande. Outnyttjade kreditfaciliteter
uppgick till 700 MSEK, vilket tillsammans med likvida
medel innebadr totalt 1 867 MSEK i tillgangliga medel.

Eget kapital uppgick till 2 694 MSEK (1 762).

Obligationsskulder uppgick till 3 948 MSEK (0). Obligatio-
nen ar redovisad till upplupet anskaffningsvarde och re-
dovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektivran-
tan redovisas som en rantekostnad i resultatrakningen.

Langfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 370
MSEK (90) och 6kningen ar hanforlig till forvarv.

Kortfristig villkorad tillaggskopeskilling uppgick till 32
MSEK (29) och dkningen ar hanforlig till forvarv.



Kassaflode januari-mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 3 MSEK (49). Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -588 MSEK (-432) och relaterar till
forvarv. Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 925 MSEK (495) och ar framst hanforlig till
den tap-emissionen som bolaget genomforde under
kvartalet samt nyttjad kreditfacilitet.

Handelser under kvartalet

Elva bolag har tilltratts under kvartalet: Pragmakon,
Dimensjon, Bygghuset, Adding Engineering, Value
Engineering, Prosjekt & Engk Partner, Intecon, Wi
landskap, Graa Arkitekter, All-Energy och RYSE. Bola-
gen tillfor kompletterande kompetenser och utdkar
gruppens geografiska narvaro.

| januari genomfordes en tap-emission om 1 000
MSEK i seniora sakerstdllda obligationer med rorlig
ranta under bolagets befintliga obligationslan om

3 000 MSEK med forfall 2029 (ISIN SE0025197908).
Likviden fran tap-emissionen anvandes for att aterbe-
tala dragna kreditfaciliteter samt finansiera M&A-akti-
viteter under kvartalet. Den totala utestdende volymen
under obligationerna uppgar darmed till 4 000 MSEK.

Handelser efter kvartalets slut

Atta bolag har tilltratts efter kvartalets slut: Insindéria-
vain, Viam, Proviko, Jezierski & Fors, SiO Signalteknik,
A1 Consult, Flux Partners samt DEE Teknisk Radgiv-
ning. Bolagen tillfor kompletterande kompetenser och
utokar gruppens geografiska narvaro.

Narstaendetransaktioner

Under perioden har koncernens transaktioner med
narstaende utgjorts av sedvanliga l6ner och andra
ersattningar till styrelse och andra ledande befatt-
ningshavare.

Risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med risk. XPartners
verksamhet kan paverkas av ett antal faktorer, varav vis-
sa ligger inom koncernens kontroll och andra utanfor.
XPartners bedriver ett I6pande arbete med att identi-
fiera och utvardera koncernens risker i syfte att vida-
reutveckla och starka rutinerna for riskuppféljning och
riskminimering. Vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer
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kan omfatta affarsrisker kopplade till den allmanna
ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa kon-
cernens marknader, formagan att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare samt effekter av politiska
beslut. Koncernen ar daven exponerad for finansiella
risker, sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. Utveck-
lingen kan paverkas av forandringar i medarbetarnas
beldggning, snittdebiteringsgrad, personalomsattning
samt lénekostnader, vilka sammantaget kan ha en va-
sentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Koncernens styrelse och ledning ansvarar for
riskhanteringen.



Segment Sverige

Nettoomsattning

Under det forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 38 procent till 494 MSEK (353). Den organiska
tillvaxten uppgick till 4,5 procent och den forvarvade
tillvaxten till 33,7 procent.

Lonsamhet

EBITA okade med 36 procent till 72 MSEK (53), mot-
svarande en marginal om 14,6 procent (15,0). Justerad
EBITA 6kade med 41 procent till 93 MSEK (66), med en
marginal om 18,7 procent (18,6).

Forvarv

Under kvartalet forvarvades de svenska bolagen
Pragmakon och Wi landskap.

Marknad

Marknaden i Sverige var stabil under kvartalet, med
fortsatta skillnader mellan verksamhetsomraden.
Inom samhallsutveckling och infrastruktur var aktivi-
teten fortsatt hog. Fastighets- och bostadssegmenten
noterade gradvis forbattrad aktivitet under kvartalet
jamfort med slutet av foregaende ar.

I korthet 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 494 353 1556
Organisk tillvaxt, % 4,5 % 5,6 % 5,8 %
Forvarvad tillvaxt, % 33,7 % 55,9% 45,3 %
Valutaeffekt, % - - -
Total tillvaxt, % 383 % 61,5 % 51,7 %
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 6,2 % 6,4 % 6,5 %
Justerad EBITA 93 66 253
Justerad EBITA, % 18,7 % 18,6 % 16,3 %
EBITA 72 53 176
EBITA, % 14,6 % 15,0 % 11,3 %
Heltidstjanster 1048 804 897

*For berakning av tillvaxt i Sverige har management fee pa 5 MSEK (1) exkluderats. Koncerngemensamma kostnader inkluderas i

segmentet.
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Segment Norge

Nettoomsattning

Under det forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen
med 191 procent till 250 MSEK (86). Den organiska
tillvaxten uppgick till -4,2 procent och den forvarvade
tillvaxten till 195 procent. Den organiska tillvaxten
paverkades negativt av en ovanligt stark jamforelse-
period samt kalendereffekter.

Lonsamhet

EBITA 6kade till 31 MSEK (2), motsvarande en marginal
om 12,6 procent (2,6). Justerad EBITA 6kade med 236
procent till 37 MSEK (11), med en marginal om 14,7

procent (13,1).

Forvarv

Under kvartalet forvarvades de norska bolagen
Dimensjon, Bygghuset och Prosjekt & Engk Partner.

Marknad

Under kvartalet var marknaden relativt god, men flera
offentliga projekt bromsades in. Okad prispress till
foljd av osdkra marknadsforhallanden dampade till-
vaxten.

I korthet 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 250 86 653
Organisk tillvaxt, % -4.2 % - 50 %
Forvarvad tillvaxt, % 195 % - 16157 %
Valutaeffekt, % 0,1 % - -5,6 %
Total tillvaxt, % 191 % - 16157 %
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -1,8 % - 5,0 %
Justerad EBITA 37 11 87
Justerad EBITA, % 14,7 % 13,1 % 133 %
EBITA 31 2 38
EBITA, % 12,6 % 2,6 % 5,9 %
Heltidstjanster 300 46 161
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Segment Danmark

Nettoomsattning

| forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen med

258 procent och uppgick till 177 MSEK (49). Den orga-
niska tillvaxten var -48,4 procent och forvarvad tillvaxt
var 308 procent. Den negativa organiska utvecklingen
forklaras framst av lagre marknadsaktivitet inom life
science och delar av industrin samt ett minskat nytt-
jande av underkonsulter.

Lonsamhet

EBITA minskade med 78 procent till 6 MSEK (27), mot-
svarande en marginal om 3,3 procent (54,2). Justerad
EBITA var i niva med jamforelseperioden och uppgick
till 22 MSEK (22), med en marginal om 12,3 procent
(45,4). Lonsamheten i jamforelsekvartalet paverkas av
positiva engangseffekter och projekttiming.

Forvarv

Under kvartalet forvarvades de danska bolagen Adding
Engineering, Value Engineering, Graa Arkitekter och
All-Energy.

Marknad

Den danska marknaden var overlag stabil, med stod
fran infrastruktur, stadsutveckling och en fortsatt stark
renoveringsmarknad. Industriverksamheten tyngdes
av geopolitisk osakerhet medan life science uppvisade
en dampad efterfragan med langa besluts- och startti-
der i flera projekt.

I korthet 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 177 49 435
Organisk tillvaxt, % -48,4 % - -31,9%
Forvarvad tillvaxt, % 308 % - 804 %
Valutaeffekt, % -1,4 % - -3,6 %
Total tillvaxt, % 258 % - 768 %
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % -47.2 % - -31,8%
Justerad EBITA 22 22 92
Justerad EBITA, % 12,3 % 45,4 % 211 %
EBITA 6 27 49
EBITA, % 33% 54,2 % 11,3 %
Heltidstjanster 375 39 209
8
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Segment Finland

Nettoomsattning Forvarv
Under det forsta kvartalet 6kade nettoomsattningen Under kvartalet forvarvades det finska bolaget
med 39 procent till 142 MSEK (102). Den organiska Intecon.
tillvaxten uppgick till 3,9 procent och den forvarvade
tillvaxten till 37,2 procent. Marknad
. Den finska marknaden var stabil under det forsta kvar-
Lonsamhet talet. De offentliga investeringarna holl en fortsatt god
EBITA 6kade med 57 procent till 11 MSEK (7), mot- niva och inom kommersiellt byggande fanns forsiktigt
svarande en marginal om 8,0 procent (7,3). Justerad positiva signaler. Efterfrdgan drevs av offentliga projekt,
EBITA 6kade med 157 procent till 18 MSEK (7), med en infrastruktur och renovering, samt av specialiserade om-
marginal om 12,5 procent (7,3). raden som datacenter, forsvar och energieffektivisering.
| korthet 2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 142 102 466
Organisk tillvaxt, % 39 % - 7.2 %
Forvarvad tillvaxt, % 372 % - 205 %
Valutaeffekt, % -2,6 % - -3,7 %
Total tillvaxt, % 38,5 % - 209 %
Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, % 5,6 % - 7.6 %
Justerad EBITA 18 7 571
Justerad EBITA, % 12,5 % 73 % 10,9 %
EBITA 11 7 43
EBITA, % 8,0 % 73 % 9,1 %
Heltidstjanster 359 288 313
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Segment Nederlanderna

Nettoomsattning

XPartners etablerade sig i Nederlanderna under slutet
av kvartalet och har darmed ingen redovisad omsatt-
ning.

Lonsamhet

Segmentet har endast uppstartskostnader under
kvartalet.

Forvarv

Under kvartalet forvarvades det forsta Nederlandska
bolaget RYSE.

Marknad

Den nederlandska marknaden for teknik- och design-
konsulttjanster ar fragmenterad och kdnnetecknas
av en stabil underliggande efterfrdgan. Marknaden
beddms erbjuda goda langsiktiga forutsattningar och
utgor en attraktiv plattform for XPartners fortsatta
expansion.

| korthet
(miljoner SEK)

2026
jan-mar

2025
jan-mar

2025
jan-dec

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %

Forvarvad tillvaxt, %

Valutaeffekt, %

Total tillvaxt, %

Organisk tillvaxt justerat for kalendereffekter, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA, %

EBITA

EBITA, %

Heltidstjanster
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Koncernens rapport over
resultat i sammandrag

Koncernens rapport éver resultat i sammandrag 2026 2025 2025
(miljoner SEK) NOT jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 34 1055 589 3110
Ovriga rorelseintikter 3,4 5 1 19
Totala intdkter 1059 590 3129
Rorelsens kostnader
Inkdp av varor och tjanster -188 -114 -639
Ovriga externa kostnader -101 -49 -286
Personalkostnader -597 -304 -1 694
Ovriga rorelsekostnader -30 -17 -117
Avskrivningar och nedskrivningar -25 -18 -89
Rorelsens kostnader -941 -502 -2 826
Rorelseresultat 118 89 303
Finansnetto 15 -31 -236
Resultat fére skatt 133 58 67
Inkomstskatt -36 -24 -64
Periodens resultat 97 34 3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 97 34 3
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Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag pa nasta sida
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Koncernens rapport over

totalresultatet i sammandrag

Koncernens rapport 6éver totalresultatet i sammandrag 2026 2025 2025
(miljoner SEK) NOT jan-mar jan-mar jan-dec
Periodens resultat 97 34 3
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferens 29 -27 -52
Summa ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 29 -27 -52
Periodens totalresultat, efter skatt 126 7 -50
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 126 7 -50
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Koncernens rapport

over finansiell stallning

Koncernens rapport éver finansiell stéllning

(miljoner SEK) NOT | 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 6 5 881 2 863 4932
Immateriella tillgangar 24 23 24
Nyttjanderattstillgdngar 136 80 121
Materiella anldggningstillgadngar 40 24 35
Finansiella anlaggningstillgdngar 26 9 14
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Summa Anlaggningstillgangar 6108 3000 5127
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 620 306 556
Aktuella skattefordringar 18 12 18
Ovriga fordringar 41 22 48
Avtalstillgangar 147 100 85
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 111 59 90
Likvida medel 1167 370 804
Summa Omsattningstillgangar 2104 869 1600
TOTALA TILLGANGAR 8212 3869 6727

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning Koncernens rapport over finansiell stallning

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

(miljoner SEK) NOT | 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
SKULDER & EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 2613 1746 2309
Omrakningsreserv -18 -21 -47
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 98 37 1
Summa eget kapital hanforligt till moderbolaget
aktiedgare 2694 1762 2263
Summa eget kapital 2694 1762 2263
Langfristiga skulder
Obligationslan 3948 - 2 956
Skulder till kreditinstitut 200 1452 300
Ovriga avsattningar 7 0 2
Villkorad tillaggskopeskilling 5 370 90 339
Ovriga langfristiga skulder 0 0 2
Leasingskulder 61 28 57
Uppskjuten skatteskuld 51 29 51
Summa langfristiga skulder 4637 1600 3707
Kortfristiga skulder
Villkorad tillaggskopeskilling 5 32 29 32
Leasingskulder 73 50 63
Avtalsskulder 2 0 1
Skulder till moderbolag 6 17 6
Leverantdrsskulder 171 80 156
Aktuella skatteskulder 15 19 21
Ovriga skulder 220 123 211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 363 189 268
Summa kortfristiga skulder 881 508 757
TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 8212 3869 6727
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Koncernens rapport over
forandring i Eget kapital

Koncernens rapport éver Ovrigt Summa
féorandring i Eget Kapital tillskjutet Omrak- Balanserat Eget
(miljoner SEK) Aktiekapital kapital | ningsreserv resultat Kapital
Ingaende eget
kapital 2026-01-01 1 2309 -47 1 2263
Periodens resultat 97 97
Periodens dvrigt
totalresultat 29 29
Periodens totalresultat 29 97 126
Transaktioner med
koncernens agare
Aktiedgartillskott 304 304
Summa - 304 - - 304
Utgaende eget
kapital 2026-03-31 1 2613 -18 98 2694
Ingaende eget
kapital 2025-01-01 1 1574 5 3 1583
Periodens resultat 34 34
Periodens ovrigt
totalresultat -27 -27
Periodens totalresultat -27 34 7
Transaktioner med
koncernens agare -
Aktieagartillskott 172 -0 172
Summa - 172 - -0 172
Utgaende eget
kapital 2025-03-31 1 1746 -21 37 1762
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Koncernens kassaflode

Koncernens Kassaflode

2026 2025 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 118 89 303
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 37 83
Erhallen ranta 4 0 11
Erlagd ranta -83 -30 -221
Betald inkomstskatt -62 -35 -102
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 3 60 74
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -17 -1 41
Forandring av rorelseskulder 17 1 -21
Kassafléde fran I6pande verksamhet 3 49 93
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -579 -433 -1790
Investeringar i immateriella tillgadngar - -0 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -3 -1 -9
Ovrig foréandring finansiella tillgdngar -6 2 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -588 -432 -1799
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktiedgartillskott 30 - 20
Emisson av obligationslan 1 000 - 3000
Betalda transaktionskostnader -11 - -44
Upptagna lan 426 511 1328
Amortering av skulder till kreditinstitut -500 -0 -1969
Amortering av leasingskulder -21 -15 -72
Forandring kortfristiga finansiella skulder 1 - -0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 925 495 2264
PERIODENS KASSAFLODE 341 113 558
Likvida medel vid periodens borjan 804 265 265
Valutakursdifferens i likvida medel 22 -8 -18
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 1167 370 804
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Noter
Koncernen

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget XPartners Group AB (publ) (XPartners’), med organisa-
tionsnummer 559311-4704, och dess dotterforetag. XPartners ar en koncern som fungerar som en samverkans-
plattform dar olika bolag, kompetenser, manniskor och kulturer samarbetar for hogre utvaxling i sitt arbete med
omstallningen till ett mer hallbart samhalle. Genom domankunskap, digital forstaelse och hallbarhetsengage-
mang ska koncernen vara med och goéra Norden till ett foredome inom miljo, samhallsbyggnad och infrastruktur.
Genom foretagsforvary adderar vi kompetens, geografisk spridning och lokal férankring som inte bara breddar
koncernens erbjudande, utan dven utokar mojligheterna till samverkan och synergieffekter. Moderbolaget ar ett
aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 21, 111 34
Stockholm.

XPartners tillampar IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar som utfardats av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sdsom de antagits av Europeiska unionen
(EU). Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen (1995:1554) (ARL). Koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper som beskrivs i ars-
redovisningen for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2025. For fullstandiga redovisningsprinciper, se
koncernens arsredovisning for 2025.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen forutom i de fall som anges i Not M1 Mo-
derbolagets redovisningsprinciper.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals kronor ("MSEK”), om inget annat anges. Avrundningsdiffe-
renser kan forekomma.

Nya eller andrade redovisningsstandarder

IFRS 18 "Presentation och upplysningar i finansiella rapporter” galler for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2027 eller senare. IFRS 18 ersétter IAS 1 och paverkar framst presentation av resultat och kassaflode. Koncernen
utvarderar for narvarande effekterna av IFRS 18. Det finns inga IFRS Redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalan-
den som har tratt i kraft under aret som har haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernen. Inga nya eller &ndrade
IFRS Redovisningsstandarder har fortidstillampats. Koncernen anser inte heller att ndgra av de standarder utéver
IFRS 18 som annu inte tratt i kraft kommer att fa en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stallning eller
resultat.

Not 2 - Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen gora vissa bedéomning-
ar och antaganden som paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt ldmnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frdn dessa bedémningar om
andra forutsattningar uppstar. De vasentliga uppskattningarna och bedémningarna éverensstammer med de
som beskrivs i XPartners koncernredovisning for rakenskapsaret som avslutades 31 december 2025.
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Not 3 - Rérelsesegment

Jan-mar 2026 Neder-| Summa| Elimine-| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | landerna | segment ringar totalt
Intakter fran externa kunder 488 177 142 250 - 1057 -3 1055
Intakter fran dvriga segment 5 - - - - 5 -5 -
Nettoomsattning 494 177 142 250 - 1063 -8 1055
Ovriga rérelseintakter 3 0 0 1 - 5 - 5
Inkdp av varor och tjdnster -58 -25 -16 -91 - -191 3 -188
Ovriga externa kostnader -55 -18 -16 -17 -0 -107 5 -101
Personalkostnader -292 -1 -91 -103 -0 -597 - -597
Av- och nedskrivningar pa

materiella anlaggningstillgangar

och nyttjanderattstillgangar -15 ) -2 -3 -1 -24 - -24
Ovriga rérelsekostnader -5 -14 -6 -5 -0 -30 - -30
Justeringar 21 16 6 5 0 49 - 49
Justerat EBITA 93 22 18 37 -1 168 - 168
Aterlaggning justeringar -49
Av- och nedskrivningar pa good-

will och immateriella tillgangar -1
Finansnetto 15
Resultat fore skatt 133
Jan-mar 2025 Neder-| Summa| Elimine-| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | landerna | segment ringar totalt
Intakter fran externa kunder 352 49 102 86 - 589 - 589
Intakter fran dvriga segment 2 - - - - 2 -2 -
Nettoomsattning 353 49 102 86 - 591 -2 589
Ovriga rérelseintakter 1 0 0 0 - 1 - 1
Ink6p av varor och tjdnster -46 -8 -4 -56 - -114 - -114
Ovriga externa kostnader -32 -3 -13 -2 - -51 2 -49
Personalkostnader -203 -1 -74 -16 - -304 - -304
Av- och nedskrivningar pa

materiella anlaggningstillgangar

och nyttjanderattstillgangar -13 -1 -3 -1 - -17 - -17
Ovriga rérelsekostnader -7 -1 -0 -9 - -17 - -17
Justeringar 13 -4 - 9 - 18 - 18
Justerat EBITA 66 22 7 11 - 107 - 107
Aterlaggning justeringar -18
Av- och nedskrivningar pa good-

will och immateriella tillgangar -1
Finansnetto -31
Resultat fore skatt 58
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Jan-dec 2025 Neder-| Summa| Elimine-| Koncern
(miljoner SEK) Sverige | Danmark| Finland Norge | ldnderna | segment ringar totalt
Intakter fran externa kunder 1556 435 466 653 - 3110 -1 3110
Intakter fran Ovriga segment 10 - - - - 10 -10 -
Nettoomsattning 1566 435 466 653 - 3120 -1 3110
Ovriga rérelseintakter 10 0 9 0 - 19 - 19
Inkép av varor och tjanster -206 -72 -46 -316 - -640 1 -639
Ovriga externa kostnader -168 -39 -59 -31 - -296 10 -286
Personalkostnader -923 -250 -308 -213 - -1 694 - -1 694
Av- och nedskrivningar pa

materiella anlaggningstillgangar

och nyttjanderattstillgangar -58 -8 -1 -8 - -86 - -86
Ovriga rérelsekostnader -45 -17 -8 -47 - -117 - -117
Justeringar 77 43 8 48 - 177 2 179
Justerat EBITA 253 92 51 87 - 483 2 485
Aterlaggning justeringar -179
Av- och nedskrivningar pa good-

will och immateriella tillgdngar -3
Finansnetto -236
Resultat fore skatt 67
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Not 4 - Intakter fran avtal med kunder

Intakter foljs upp baserat pa vilket affarsomrade de tillnor vilket framgar av nedan tabeller.

Jan-mar 2026 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Byggnad 205 142 98 97 - 542
Infrastruktur 259 24 40 152 - 476
Ovriga 15 10 4 0 - 30
Summa intéakter fran avtal

med kunder 479 177 142 250 - 1048
Hyresintakter 10 - - - - 10
Summa intdkter 488 177 142 250 - 1057
Jan-mar 2025 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Byggnad 131 48 71 9 - 259
Infrastruktur 195 1 31 76 - 303
Ovriga 14 0 1 1 - 16
Summa intéakter fran avtal

med kunder 340 49 102 86 - 578
Hyresintakter 11 - -0 - - 11
Summa intdkter 352 49 102 86 - 589
Jan-dec 2025 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Byggnad 583 407 306 163 - 1460
Infrastruktur 863 25 152 480 - 1521
Ovriga 59 2 8 9 - 79
Summa intéakter fran avtal

med kunder 1505 434 466 653 - 3059
Hyresintakter 51 - - - - 51
Summa intakter 1556 434 466 653 - 3110

Utodver uppdelning efter typ av affarsomrade foljs dven intékter upp baserat pa om det ar offentlig upphandling
eller ej vilket framgar av nedan tabeller.
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Jan-mar 2026 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Offentlig upphandling 271 44 107 153 - 575
Ovrigt 208 133 35 97 - 473
Summa intakter fran avtal

med kunder 479 177 142 250 - 1048
Hyresintakter 10 - - - - 10
Summa intakter 488 177 142 250 - 1057
Jan-mar 2025 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Offentlig upphandling 209 0 85 77 - 371
Ovrigt 132 49 17 9 - 206
Summa intdkter fran avtal

med kunder 340 49 102 86 - 578
Hyresintakter 11 - -0 - - 11
Summa intakter 352 49 102 86 - 589
Jan-dec 2025 Neder- Koncern
(miljoner SEK) Sverige Danmark Finland Norge landerna Totalt
Offentlig upphandling 903 67 378 502 - 1850
Ovrigt 603 368 88 151 - 1211
Summa intdkter fran avtal

med kunder 1505 435 466 653 - 3060
Hyresintakter 51 - - - - 51
Summa intakter 1556 435 466 653 - 3110

Not 5 - Finansiella instrument

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgdng eller

betalas vid oOverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar
finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke

observerbara indata)

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling uppkom i samband med forvary, se not 7.
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Finansiella skulder varderade
till verkligt varde, 2026-03-31

(miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling 402 402
Summa 402 402
Finansiella skulder virderade

till verkligt varde, 2025-03-31

(miljoner SEK) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Villkorad tillaggskopeskilling 119 119
Summa 119 119

Ovriga finansiella instrument

For ovriga finansiella instrument anses det redovisade vardet vara en god uppskattning av det verkliga

vardet.

Villkorade tillaggsképeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiell skuld varderas till verkligt varde genom diskontering
av forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta pa 7 procent och redovisas som évrig rorelse-
intakt eller dvrig rorelsekostnad. Vardering sker darmed enligt niva 3 i varderingshierarkin. Vasentliga icke-obser-
verbara indata utgors av prognostiserat resultat samt en riskjusterad diskonteringsranta. Det verkliga vardet av
villkorade tillaggskopeskillingar har berdknats baserat pa forvantningar gallande huruvida finansiella mal kommer
nas for varje enskilt avtal. Den uppskattade forvantade utbetalningen kommer for villkorade tillaggskopeskillingar
klassificerade som finansiella skulder att variera 6ver tid beroende pa bland annat uppfyllesegraden av villkoren

for tillaggskopeskillingarna, vissa valutakursers utveckling mot den svenska kronan och rantelaget.

En 6kning av diskonteringsrantan med 1 procent per balansdagen skulle paverka det verkliga vardet med -7
MSEK och en minskning med 1 procent skulle paverka det verkliga vardet med 7 MSEK.

Villkorade tillaggskoépeskillingar 2026 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar
Ingdende balans 371 92
Rorelseforvarv 56 27
Valutakurseffekter S -
Ovrigt 34 -
Summa 402 119

Av beloppet ovan avseende rorelseférvary avser "Ovrigt” 34 MSEK uppdatering av preliminéra férvarvsanalyser

for forvarv genomforda under 2025.
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Not 6 - Goodwiill

Ackumulerade anskaffningsvarden 2026 2025
(miljoner SEK) jan-mar jan-mar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarde 4932 2296
Rorelseforvarv 871 618
Ovrigt 34 -
Valutakurseffekter 112 -51
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 5 881 2863
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar - -
Valutakurseffekter = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 5881 2863

Av beloppet ovan avseende rorelseférvary avser "Ovrigt” 34 MSEK uppdatering av preliminara forvarvsanalyser

for forvarv genomforda under 2025.
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Not 7 - Rorelseforvarv

Rérelseférvarv genomforda under perioden januari-mars, 2026

Kapital
Forvarvs- | och rost-
Foretag Verksamhet Syfte med forvarv tidpunkt andel | Segment
Pragmakon AB Konsultbolag inom Oka den geografiska spridningen 2026-01-05 100% Sverige
industriell IT och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Dimensjon AS Bolag inom projektledning | Oka den geografiska spridningen 2026-01-07 100% Norge
och konstruktionsteknik och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Bygghuset AS Konsultbaserad projekt- Oka den geografiska spridningen 2026-01-07 100% Norge
administration inom och bredda XPartners tjansteut-
byggbranschen bud.
Adding Engineering A/S Specialistbolag inom Oka den geografiska spridningen 2026-01-07 100% | Danmark
produktion, process och och bredda XPartners tjansteut-
energiteknik bud.
Value Engineering ApS | Specialistbolag inom Oka den geografiska spridningen 2026-01-08 100% | Danmark
vardeoptimering och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Prosjekt & Engk Part Bolag inom elprojektering Oka den geografiska spridningen 2026-01-09 100% Norge
ner AS och energieffektivisering och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Intecon Oy Bolag inom projektledning | Oka den geografiska spridningen 2026-02-03 100% Finland
och utveckling och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Wi landskap AB Bolag inom landskaps- Oka den geografiska spridningen 2026-02-04 100% Sverige
arkitektur och bredda XPartners tjansteut-
bud.
Graa Arkitekter A/S Multidisciplinara bygg- Oka den geografiska spridningen 2026-03-06 100% | Danmark
konsulter specialiserade pa | och bredda XPartners tjansteut-
brandkonsultation bud.
All-Energy ApS Specialister pa teknisk Oka den geografiska spridningen 2026-03-11 100% | Danmark
projektledning inom och bredda XPartners tjansteut-
energi-, marin- och indu- bud.
striprocessektorerna
RYSE B.V. Specialister pa fastighets- Oka den geografiska spridningen 2026-03-25 100% Neder-
radgivning och projekt- och bredda XPartners tjansteut- landerna
ledning genom hela bud.
livscykeln i fastighets- och
stadsutvecklingsprojekt
De under kvartalet forvarvade bolagen hade en sammanlagd omsattning om 560 MSEK under 2025.
XPartners Delarsrapport januari-mars 2026 24



Férvarvsanalyser av genomférda forvarv perioden januari-mars, 2026

Forvarven presenteras pa aggregerad niva, per segment, eftersom de relativa beloppen fér de enskilda forvarven

inte bedoms vara vasentliga.

Férvarvsanalyser per segment

Forvarvade nettotillgangar vid Summa
forvarvstidpunkten Neder- verkligt
(miljoner SEK) Sverige Norge | Danmark Finland | landerna varde
Immateriella tillgangar - - - - 1 1
Materiella anldggningstillgdngar 0 1 1 0 3 5
Nyttjanderattstillgangar 2 5 3 1 18 29
Finansiella anlaggningstillgangar 0 1 1 - 1 3
Varulager - - - - - -
Kundfordringar och 6vriga ford-
ringar 9 9 33 11 46 108
Likvida medel 17 18 12 12 43 102
Rantebarande skulder - -0 -0 -3 - -3
Leasingskulder -2 -5 -3 -1 -18 -29
Uppskjuten skatteskuld - - - - - -
Leverantorsskulder och dvriga
rorelseskulder -10 -10 -25 -14 -34 -93
Identifierade nettotillgangar 15 18 22 7 59 121
Goodwill 920 56 216 97 412 871
Innehav utan bestammande
inflytande - - - - -
Total képeskilling 106 74 238 103 471 992
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 79 53 173 64 300 669
Villkorad tillaggskopeskilling - 5 7 14 30 56
Egetkapitalinstrument 26 16 58 25 142 268
Total képeskilling 106 74 238 103 471 992

| samband med koncernens forvarv under januari-mars 2026 har det uppkommit villkorade tillaggskopeskillingar,
goodwill samt transaktionskostnader relaterade till forvarven. Nedan foljer information om de forvarvsrelaterade
posterna som uppkommit vid koncernens forvarv under rékenskapsaret.
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Betalningarna Hogsta
ryms sanno- belopp fér
Villkorade tillaggs- Huvudsaklig grund foér faststéllande av betalningsbelop- Redovisat liktinom | betalning ér
koépeskillingar pet belopp intervallet obegransat
Enskilt ovasentliga forvarv aggregerade per segment
Sverige Se beskrivning nedan - 0-0 Nej
Norge Se beskrivning nedan 5 0-8 Nej
Danmark Se beskrivning nedan 7 0-97 Nej
Finland Se beskrivning nedan 14 0-42 Nej
Nederldnderna Se beskrivning nedan 30 0-50 Nej
Summa 56 0-197
Grunden for att erhalla den villkorade tillaggskopeskillingen baseras pa finansiella mal baserade pa att
uppna ett visst resultatmatt under en given tid.
Av vilket
forvantas vara
Redovisat | skattemassigt
Goodwill Goodwill avser i huvudsak belopp avdragsgill
Enskilt ovasentliga forvarv aggregerade per segment
Sverige Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 90 0
referensuppdrag.
Norge Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 56 0
referensuppdrag.
Danmark Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 216 0
referensuppdrag.
Finland Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 97 0
referensuppdrag.
Nederlanderna Bolagets geografiska hemvist, personal samt personalens erfarenhet och 412 0
referensuppdrag.
Summa 871 0
Transaktionskostnader Neder-
(miljoner SEK) Sverige Norge | Danmark Finland | landerna Summa
Transaktionskostnader
redovisade i resultatrakningen
under ovriga rorelsekostnader 4 5 14 6 0 29
Forvarvens paverkan pa
koncernens kassafléde Neder-
(miljoner SEK) Sverige Norge | Danmark Finland landerna Summa
Kontant del av kdpeskilling 79 53 173 64 300 669
Avgar: -
Kassa (forvarvad) 17 18 12 12 43 102
Nettokassautfléde 63 38 161 52 246 559
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Forvarvens paverkan pa koncernens Rapport éver resultatet

Nedan redovisas intakter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i

koncernens rapport 6ver resultat for perioden. Tabellen visar dessutom koncernens uppskattning av intakter och
resultat som bolagen hade bidragit med om forvarven hade skett i borjan av aret.

Forvarvens paverkan pa

koncernens Rapport 6ver Neder-

resultatet (miljoner SEK) Sverige Norge | Danmark Finland landerna Summa

Paverkan efter forvarvs-

tidpunkten inkluderat i

koncernens resultat -
Koncernens intakter 12 14 30 12 - 68
Koncernens resultat efter skatt 2 2 0 2 -1 5

Paverkan om forvarvet

genomforts per 2026-01-01 -
Koncernens intakter 12 14 37 18 49 131
Koncernens resultat efter skatt 1 2 1 3 8 16
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Koncernens genomfdérda forvarv efter rapportperioden

Kapital
Forvéarvs- | och rost-

Féretag Verksamhet Syfte med forvarv tidpunkt andel | Segment

Insinddriavain QY Bolag inom konstruk- Oka den geografiska spridningen 2026-04-01 100% Finland
tionsprojektering repara- | och bredda XPartners tjansteut-
tions- och renoverings- bud.
planering.

Viam Norge AS Specialister pa teknisk Oka den geografiska spridningen 2026-04-01 100% Norge
projektledning, teknisk och bredda XPartners tjansteut-
radgivning och projekt- | bud.
stod.

Jezierski & Fors AB Bolaget specialiserar Oka den geografiska spridningen 2026-04-01 100% Sverige
sig pa projektledning, och bredda XPartners tjansteut-
byggnadskonstruktion bud.
med ett tydligt fokus pa
infrastruktur.

Proviko OY Specialister pa pro- Oka den geografiska spridningen 2026-04-09 100% Finland
jekt- och byggledning och bredda XPartners tjansteut-
for stora och kravande bud.
offentliga infrastruktur-
projekt.

SiO Signalteknik AB Bolaget ar specialiserat Oka den geografiska spridningen 2026-04-09 100% Sverige
pa signalteknik och och bredda XPartners tjansteut-
trafikstyrning inom jarn- | bud.
vagsinfrastruktur.

A1 Consult A/S Bolaget ar specialiserat | Oka den geografiska spridningen 2026-04-17 100% | Danmark
pa hamn- och vatten- och bredda XPartners tjansteut-
byggnad, kustskydd och | bud.
klimatanpassning.

Flux Partners B.V. Bolaget ar specialiserat Oka den geografiska spridningen 2026-05-07 100% Neder-
pa anbudsledning, pro- | och bredda XPartners tjdnsteut- landerna
jektledning och projekt- | bud.
styrning, kontraktsled-
ning och upphandling.

DEE Teknisk Specialistbolag inom Oka den geografiska spridningen 2026-05-22 100% | Danmark

Radgivning ApS

driftsattning, projekte-
ring, teknisk radgivning
och projektledning inom
energi och industri.

och bredda XPartners tjansteut-
bud.

| samband med koncernens forvarv efter rapportperioden har det uppkommit villkorade tillaggskopeskillingar,
goodwill samt transaktionskostnader relaterade till forvarven. De bolag som tilltratts efter kvartalets slut hade en
sammanlagd omsattning om 190 MSEK under 2025.

Not 8 - Transaktioner med narstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med narstaende utgjorts av sedvanliga I6ner och andra ersatt-
ningar till styrelse och andra ledande befattningshavare.
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Moderbolagets rapport over

resultat i sammandrag

Moderbolagets rapport dver resultat i sammandrag 2026 2025 2025
(miljoner SEK) NOT jan-mar jan-mar jan-dec
Nettoomsattning 4 10 5 25
Ovriga rérelseintakter 0 0 4
Totala intdkter 10 5 29
Ovriga externa kostnader -18 -8 -51
Personalkostnader -13 -5 -40
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -12
Avskrivningar och nedskrivningar -0 - -0
Rorelseresultat -21 -8 -74
Finansnetto 48 -27 -162
Bokslutsdispositioner - - 191
Resultat fére skatt 27 -35 -45
Inkomstskatt - - -12
Periodens resultat 27 -35 -57
29
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Moderbolagets rapport
over finansiell stallning
| sammandrag

Moderbolagets rapport dver finansiell stallning

i sammandrag
(miljoner SEK) NOT | 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 1 - 1
Inventarier, verktyg och installationer 1 - 1
Summa Materiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 589 2936 3868
Fordringar hos koncernforetag 1807 - 1738
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0 - -
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 6 397 2936 5606
Summa Anlaggningstillgangar 6 398 2936 5608
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 386 99 321
Aktuella skattefordringar - - -
Ovriga fordringar 0 3 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 71 5 10
Summa kortfristiga fordringar 457 107 336
Kassa och Bank 201 12 93
Summa Omsattningstillgangar 659 121 429
TOTALA TILLGANGAR 7 058 3057 6 037

Moderbolagets rapport ¢ver finansiell stallning i sammandrag fortsatter pa nasta sida
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Fortsattning Moderbolagets rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Moderbolagets rapport dver finansiell stillning

i sammandrag
(miljoner SEK) NOT | 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
SKULDER & EGET KAPITAL
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 2527 1731 2 280
Arets resultat 27 35 -57
Summa fritt eget kapital 2554 1696 2223
Summa eget kapital 2554 1696 2223
Avsattningar
Ovriga avsattningar 132 31 132
Summa avsattningar 132 31 132
Langfristiga skulder
Obligationsskuld 3948 - 2956
Skulder till kreditinstitut 200 991 300
Summa langfristiga skulder 4148 991 3256
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8 3 15
Skulder till koncernforetag 172 296 390
Aktuella skatteskulder 3 - 5
Ovriga skulder 8 60 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 10 13
Summa kortfristiga skulder 224 339 426
TOTALA SKULDER & EGET KAPITAL 7058 3057 6 037
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@ Noter
Moderbolaget

Not M1 - Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilldgg som anges
i RFR 2. Redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rapporter. For fullstandiga redovisningsprinciper, se arsredovisningen for
2025.

Not M2 - Transaktioner med narstaende

Under perioden har koncernens transaktioner med narstaende utgjorts av sedvanliga I6ner och andra ersatt-
ningar till styrelse och andra ledande befattningshavare

XPartners Deldrsrapport januari-mars 2026

32



Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar

EBITA anvands for att analysera 16n-
samheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
|6pande verksamhetens l[bnsamhetsgrad

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillgdngar, justerat for jamfo-
relsestérande poster

Justerad EBITA anvands for att analysera
den underliggande lénsamheten genere-
rad av den operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsatt-
ningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens under-
liggande I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar, justerat for jamforelsestérande
poster, definierad och berdknad i enlighet
med villkoren for de seniora sakerstallda
obligationerna med rorlig ranta

Justerad EBITDA anvands for att analysera
den underliggande I6nsamheten genere-
rad av den operativa verksamheten

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster ar intakter och
kostnader av jamforelsestorande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning
av enheter, transaktionskostnader vid
forvarv eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att géra bola-
get borsfahigt, storre integrationskostna-
der till foljd av forvarv eller omorganisatio-
ner enligt faststalld plan samt kostnader
som foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till avweck-
ling av enheter

Jamforelsestérande poster anvands for
att tydliggora de resultatposter som ej
ingar i den lopande verksamheten for att
skapa en tydligare bild av den underlig-
gande resultatutvecklingen

Kassaflode fran den lopan-
de verksamheten

Kassaflode hanforligt till foretagets huvud-
sakliga intdktsgenererande verksamheter
samt av andra verksamheter an investe-
ringsverksamhet och finansieringsverk-
samhet

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for lamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Definitioner och motiv for anvandning fortsatter pa nasta sida

XPartners Delarsrapport januari-mars 2026

33



Fortsattning Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

Organisk tillvaxt

Forandring nettoomsattning justerat for
forvarvseffekter under perioden, i procent
av nettoomsattningen under jamforel-
seperioden. Forvarvseffekter inkluderar
konsoliderad nettoomsattning under
forvarvens forsta 12 manader

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt justerat for
kalendereffekter

Organisk tillvaxt justerad for kalende-
reffekter definieras som 6kning eller
minskning av rorelseintakter, justerat for
kalendereffekter. Kalendereffekter avser
justering for antal arbetsdagar jamfort
med motsvarande jamforelseperiod.
XPartners bedomer att organisk tillvaxt
justerad for kalendereffekter ar ett rele-
vant nyckeltal for investerare for att forsta
den underliggande tillvaxten mellan rap-
porteringsperioder, eftersom merparten
av projekten faktureras pa timbasis

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt,
justerat for kalendereffekter

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Nettoskuld

Rantebadrande skulder, Leasingskulder,
Upplupen ranta minskat med avdrag for
likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgdngar som finansieras via finan-
siella skulder med hansyn tagen till likvida
medel och ar en komponent vid bedom-
ning av finansiell risk
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Om XPartners Group

XPartners ar ett europeiskt konsultforetag inom
samhallsbyggnad. Vara specialister ger rad till kunder
inom infrastruktur, byggnader, energi och miljo. Vi
samlar ledande bolag och expertteam genom en
gemensam plattform for samverkan och tillvaxt.

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-juni
Deldrsrapport januari-september

2026-08-27
2026-11-05

Stockholm den 28 maj 2026
Sonny Mirborn

VD och Koncernchef
XPartners Group (publ)

% XPARTNERS

Kontakt

Arvid Linder, Chief Communications Officer
+46 70-779 58 98, arvid.linder@xpartnersgroup.com.

Ytterligare information om bolaget finns pa www.
XPartnersGroup.com. Fragor besvaras via e-post pa
ir@xpartnersgroup.com eller per post till XPartners
Group, Sveavagen 21, 111 34 Stockholm.

Denna information ar sddan information som
XPartners Group ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggdrande den 2026-05-28 08:00
CET.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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