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Delarsrapport januari-september 2025

SUMMERING AV TREDJE KVARTALET 2025

. Life Science Solutions levererade en organisk férsaljningstillvéxt pd 4 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregdende ar, vilket ar i linje med marknaden. SCIENION fortsatte att prestera vdl och levererade tvasiffrig tillvaxt
efter omfattande kommersiella och operativa férbattringar pd& en diagnostikmarknad, som ar pd& uppgdng

. Lab Automation levererade en organisk forsaljningstillvaxt om 35 procent jdmfért med motsvarande kvartal
féregdende ar, vilket ar en dterhédmtning efter en avvikande Q2. Betydande framsteg har gjorts i handlingsplanen,
vilket avsevart forbattrat processer, ledarskap och operativa férmégor

. Biosero erhéll flera ordrar fran ett globalt Iakemedelsféretag till ett varde av 15,2 MUSD som en del av ett ramavtal,
vilket visar pd& den starka underliggande efterfrdgan pé labbautomation och Bioseros marknadsledande

mjukvaruplattform Green Button Go

. BICO farvantar sig en langsiktig tillvaxt om cirka 10 procent CAGR, vilket @ven &r i linje med véra finansiella mal.
Nedskrivningar i Discover ECHO och Biosero om totalt 1036 Mkr konkluderades p& grund av en kort prognosperiod och
lagre forsadljning hittills under 2025 vilket leder till férandrade prognosantaganden jamfért med tidigare perioder. Dessa
nedskrivningar ar ej kassaflddespdverkande men péverkade EBIT fér Q3 2025

. Avyttringarna av MatTek och Visikol genererade en nettolikvid pd 740 Mkr, vilket stdrker likviditeten avsevart

JULI - SEPT 2025 (JAMFORT MED JULI- SEPT 2024)

. Nettoomsattningen uppgick till 386,9 Mkr (369,1)

vilket motsvarade en 6kning med 4,8% jamfort med

motsvarande kvartal féregdende ar

JAN - SEPT 2025 (JAMFORT MED JAN - SEPT 2024)

. Kvartalets organiska tillvaxt uppgick till 12,3% (-17,7%) .

. Bruttomarginalen uppgick till 55,0% (54,3%)
. Justerad EBITDA uppgick till 17,4 Mkr (6,3) vilket
motsvarade en marginal om 4,5% (1,7%)

. EBITDA uppgick till 4,8 Mkr (4,3) vilket motsvarade en

marginal om 1,2% (1,2%)
. Nettoresultatet fér kvartalet frén kvarvarande

verksamheter uppgick till =1107,5 Mkr (-260,8), vilket
motsvarade ett resultat per aktie frdn kvarvarande

verksamheter efter utspddning om -15,68 kronor (-3,68)

. Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till

-31,5 Mkr (45,0)

Nettoomsattningen uppgick till 1 045,9 Mkr (1212,1)
vilket motsvarade en minskning med -13,7% jamfort
med motsvarande period féregdende ar

Periodens organiska tillvaxt uppgick till -9,7% (-4,4%)
Bruttomarginalen uppgick till 52,1% (50,7%)

Justerad EBITDA uppgick till -51,6 Mkr (14,5) vilket
motsvarade en marginal om -4,9% (1,2%)

EBITDA uppgick till -69,1 Mkr (-4,5) vilket motsvarade en
marginal om -6,6% (-0,4%)

Nettoresultatet fér perioden frén kvarvarande
verksamheter uppgick till -1524,6 Mkr (-360,5) vilket
motsvarade ett resultat per aktie frdn kvarvarande
verksamheter efter utsp&ddning om -21,54 kronor (-5,06)
Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppagick till
16,9 Mkr (-23,2)

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Organisk tillvaxt, % 12,3% -17.7% -9.7% -4,4% -3,3%
Bruttomarginal, % 55,0 54,3 52,1 50,7 53,4
Justerad EBITDA 17,4 6,3 -51,6 14,5 1411
Justerad EBITDA, % 4,5% 1,7% -4,9% 1,2% 8,2%
Rorelseresultat (EBIT) -1083,3 -64,3 -1266,6 -292,8 -301,1
Periodens resultat frdn kvarvarande verksamheter -1107,5 -260,8 -1524,6 -360,5 -110,0
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter
efter utspdadning, SEK -15,68 -3,68 -21,54 -5,06 -1,46
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31,5 45,0 16,9 -23,2 158,4
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 241,6 -781.1 241,6 -7811 -397,5

| tilldgg till de finansiella m&tt som definieras i IFRS presenterar BICO vissa alternativa resultatmatt i denna deldrsrapport som inte &r definierade
enligt IFRS. Dessa resultatmdtt som inte definieras enligt IFRS men férklaras p& sidorna 28-31i deldrsrapporten ar inte nédvandigtvis jamférbara
med resultatmdatt som anvdnds av andra féretag. De bér heller inte betraktas som ersdttning fér de resultatmdétt fér finansiell rapportering som

upprattats i enlighet med IFRS.

Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Ginolis, Nanoscribe, MatTek och Visikol har klassificerats

som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.
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VD-ORD

Organisk forsaljningstillvaxt i en fortsatt

svag marknad

BICO levererar |6sningar till varldens ledande Igkemedels-
och bioteknikféretag som férdndrar hur labb arbetar och
driver innovation. Vart erbjudande strécker sig frén

Bioseros marknadsledande mjukvara Green Button Go® som
mojliggdér komplett labborkestrering till standard-
produkter fér automation och bioprinting frén véra bolag
inom Life Science Solutions.

Lakemedels- och bioteknikféretag stér infér samma
grundlédggande utmaning: ldnga och kostsamma utvecklings-
cykler for nya terapier. For att méta detta gors stora inves-
teringar i automatisering fér att dka effektivitet, hastighet
och kvalitet - vilket i slutdndan leder till att innovationer nér
marknaden snabbare och till ladgre kostnad.

Ndsta automatiseringsvdg tar steget bortom orkestrering
av instrument till att koppla samman hela arbetsflédden och
datastrommar och ddar Al samt maskininlarning kontinuerligt
optimerar experiment och beslutsfattande. BICO ar karnan
i denna utveckling och tillhandahdller den datastruktur som
forenar Al-genererade tjanster med labbautomation.

Véra produkter och tjanster mojliggér fér vara kunder
att koppla samman data mellan olika informationssystem
och anvdnda Al-verktyg fér planering, genomforande och
optimering av experiment i realtid. Redan idag tillhandahdller
vi Al-baserade arbetsfléden for [dkemedelsutveckling med
hjalp av var plattform Green Button Go®. Vi integrerar dven
Al-genererad bildanalys med vara analysverktyg i arbets-
floden for cellinjer, vilket forbdttrar hastighet och precision i
optimeringen av bioprocesser.

Idag ldgger forskare fortfarande fér mycket tid pd ma-
nuella uppgifter och fragmenterade data, vilket leder till att
prover kasseras och projektférseningar. | kombination med
makroekonomisk press, brist pd kompetent personal och
stramare budgetar har automatisering inte bara blivit en
konkurrensférdel, utan ett mdste for framtida upptdackter.

FORSALJNINGS- OCH LONSAMHETSUTVECKLING
For det tredje kvartalet levererade vi en stabil organisk
tillvéxt pd 12 procent trots makroekonomisk motvind.
Justerad EBITDA uppgick till 17 Mkr, vilket motsvarar en
marginal pd 5 procent, vilket ar en férbattring av justerad
EBITDA-marginal med cirka 3 procentenheter jamfért med
motsvarande kvartal féregdende &r. Den férbattrade mar-
ginalen ar ett resultat av fortsatt kostnadskontroll, framst
p& grund av synergier fran centralisering av funktioner samt
initiativ for 6kad operationell effektivitet.

| vart stérsta affarsomrdde, Life Science Solutions, lever-
erades en organisk férsaljningstillvaxt om 4 procent, vilket
ar i linje med marknaden samt en justerad EBITDA-marginal
pd 7 procent.
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Tillvaxten drevs framst av en positiv 6kning inom diagnostik
samt 6kad efterfrdgan pd komponenter fér labbautomation.
SCIENION fortsatte att prestera val och levererade tva-
siffrig tillvaxt efter omfattande kommersiella och operativa
forbattringar pé en diagnostikmarknad som atergdtt till mer
normala investeringsnivder.

Lab Automation levererade en organisk férsdljningstillvaxt
om 35 procent j@mfért med motsvarande period féregdende
&r samt en justerad EBITDA-marginal pd 8 procent, vilket ar
en &terhamtning efter en avvikande Q2.

Biosero erhéll flera ordrar fran ett globalt lakemedelsfore-
tag till ett varde av 15,2 MUSD som en del av ett ramavtal,
vilket visar p& den underliggande efterfrdgan pd labb-
automation. Projektet kommer att utveckla integrerade
labbautomationslésningar som kommer att stédja kundens
processer for ldkemedelsutveckling.

Lénsamheten pdverkades av fortsatt betydande invest-
eringar i operativa resurser, till fdrman fér vara kunder, for
att pdskynda slutférandet av férsenade projekt. Betydande
framsteg har gjorts i genomférandet av handlingsplanen,
vilket avsevart har férbattrat processer, ledarskap och oper-
ativa férmagor. En ny VD har tilltratt for att stdrka Bioseros
roll som leverantér av automatiserad och datadriven veten-
skap som mojliggor effektivitet och snabbhet i labb varlden
Sver och for att driva héllbar tillvaxt.



STARKT LIKVIDITET OCH MER FOKUSERAD PORTFOLJ
Avyttringarna av MatTek och Visikol i bérjan av tredje
kvartalet genererade en nettolikvid p& 740 Mkr, vilket
avsevart stdrkte likviditeten och férmdégan att |6sa BICOs
utestdende konvertibla skuldebrev, som férfaller i mars 2026.
Avyttringarna mojliggér dven genomférande och fokus pd
strategin, dvs. labbautomation och utvalda arbetsfléden,
samt férbattrar majligheten att pdskynda BICOs tillvéx-
tagenda.

NEDSKRIVNINGAR | DISCOVER ECHO OCH BIOSERO
BICO har gjort nedskrivningar i Discover ECHO och
Biosero om totalt 1 036 Mkr. Dessa nedskrivningar ar ej
kassaflédespdverkande men péverkade EBIT fér Q3 2025.

| maj 2024 antog BICO en nedskrivningsmodell, som for-
kortade prognosperioden fére berdkning av slutvardet frén
tio till fem ar, efter rekommendation frdn Nédmnden for
svensk redovisningstillsyn.

Nedskrivningarna harrér frédn en kort prognosperiod och
lagre forsaljning hittills under 2025 vilket leder till forandrade
prognosantaganden jamfoért med tidigare perioder.

BICO férvantar sig en langsiktig tillvéxt om cirka 10
procent CAGR, vilket @ven ar i linje med véra finansiella mal.
Vi upprepar dven den starka underliggande efterfrédgan pé
Bioseros integrerade I6sningar inom labbautomation som
ar centrerade kring den marknadsledande mjukvara Green
Button Go®.

KONTINUERLIG PRODUKTINNOVATION

Vi fortsatter kontinuerligt att lansera nya produkter och

innovationer till marknaden. De senaste produktlanseringar-

na inkluderar:

. I.DOT LT - ett tillskott i .DOT-serien som erbjuder en
kompakt |6sning optimerad fér automatiserad dispens-
ering av smad volymer av vatska, och

. TurnStation - ett labbautomationsinstrument for vat-
skehantering som optimerar arbetsfléden for hantering
av mikroplattor och ar specialbyggd for somlés labbau-
tomation.

Vi har en omfattande produktpipeline inom vara prioriterade

fokusomréden. Merparten av FoU-investeringar sker inom

mjukvaruutveckling, samtidigt som ett flertal uppgradering-
ar sker inom instrumentportféljen for att mota

kundernas behov. Flera produktlanseringar planeras fér

2026. Dessa omfattar mjukvara, instrument och

forbrukningsvaror.

For att balansera projektportfoljen inom labbautomation
introducerar vi dven nya kommersiella koncept med kor-
tare ledtider. Dessa koncept utvecklas dels genom internt
samarbete mellan de tvé affdarsomrddena, dels med externa
samarbetspartners.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Foér ett &r sedan lanserade vi BICO 2.0, var uppdaterade
strategi med fokus pd att madjliggéra och automatisera
framtidens life science-labb. Sedan dess har vi effektiviserat
var portfdlj, starkt var kommersiella férmaga, investerat

i vdra medarbetare och var kultur samt levererat pé& véra
operativa férmdgor, utan att géra avkall p& var mission.
Detta har givit tydlig effekt: starkt likviditet, effektivare
verksamhet och mer kundorienterade I6sningar. Men detta
ar bara borjan.

Vara lésningar hjalper labb att arbeta smartare och
snabbare. For oss handlar automatisering inte bara om
effektivitet. Det handlar om att ge forskare mojlighet att
accelerera innovation och dstadkomma genombrott som
skapar hdlsosammare samhdallen.

MARIA FORSS, VD OCH KONCERNCHEF



>» Finansiellt resultat

JULI - SEPTEMBER 2025

2000 40
1500 30
NETTOOMSATTNING MKR
RULLANDE 12 MANADER /
1000 20
Férbrukningsvaror & tjanster I I I I
Labbautomationsprojekt 500 10
- Instrument
e= Andel intékter frén férbruknings-
varor & tjanster, procent 0 0%
Q1 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025
*For att battre spegla produkt- och tjansteutbudet i BICO har en ny férsaljningskategori
"Labbautomationsprojekt” introducerats frdn Q3 2024, med retroaktiv verkan. Denna
omsdttning ingick tidigare i "Instrument”.
KONCERNEN
Nettoomsdattning Brygga frén rérelseresultat till
Nettoomsdattningen under tredje kvartalet uppgick till justerad EBITDA Juli-sept  Juli-sept
386,92 Mkr (369,1), en 6kning med 4,8 procent jamfort med Mkr 2025 2024
motsvarande period féregdende ar.
© pefied Toreg o Rérelseresultat 10833  -64,3
Den organiska tillvdxten under kvartalet uppgick till 12,3
procent (-17,7). Skillnaden pd 7 procentenheter mellan férsal;j- Av- och nedskrivningar inom COGS 47 1.0
ningstillvaxt och organisk tillvéxt kan framst forklaras av en Av- och nedskrivningar inom Férsaljning 7.0 8,9
svagare amerikansk dollar gentemot den svenska kronan. Av- och nedskrivningar inom Admin 18,8 227
BICO har éver 90 procent av sin férsdljning i amerikanska dol- A h medskeivn : FaU o 350
lar eller euro och cirka 70-80 procent av sina kostnader i V- och nedskrivhingar inom ! !
samma valutor, vilket resulterar i en betydande valutaomrék- Nedskrivning avimmateriella 1036,4 -
ningsexponering mot svenska kronor. Detta medfér dock anldggningstillgéngar
ingen betydande transaktionsexponering pd EBITDA efter- EBITDA 4,8 4,3
som intdkter och kostnader i stort sett matchar varandra och Kostnader/intakter kopplade till 0.4 ~0,5
ddrmed naturligt sdkras. .
optionsprogram
Life Science Solutions redovisade en organisk tillvaxt om X
4,0 procent (-14,5). Lab Automation redovisade en organisk QmStrUkture._r"ngk?Stnqder relaterade 1.5 05
tillvaxt om 35,4 procent (-25,2). Fér mer information om till personalférandringar
affarsomrd&dena, se sidorna 7-8. Omvardering av villkorade kdpeskillingar - 01
Tjanster och férbrukningsvaror stod foér 32,4 procent (25,6) Extraordindra lagernedskrivningar - 1,7
av kvortoliats t.OtC||G orTwsottr'ung. F&ér mer information om Férvarvs- och avyttringsrelaterade 107 0,3
nettoomsattningens férdelning, se not 3.
kostnader och bonusar
Justerad EBITDA 17,4 6,3

Resultat

Bruttoresultatet under tredje kvartalet uppgick till 212,7
Mkr (200,3) vilket innebar en bruttomarginal om 55,0
procent (54,3), i nivd med féregdende ar.
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Justerad EBITDA for tredje kvartalet uppgick till 17,4 Mkr
(6,3), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 4,5 pro-
cent (1,7). Den forbattrade marginalen &r i huvudsak en



effekt av ett fortsatt fokus p& kostnadskontroll, vilket inklu-
derar synergier frén centralisering av funktioner men &ven
initiativ for 6ka den operationella effektiviteten.EBITDA upp-
gick till 4,8 Mkr (4,3) under tredje kvartalet, motsvarande en
EBITDA-marginal om 1,2 procent (1,2).

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till
-1083,3 Mkr (-64,3), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
-280,0 procent (-17,4). Kvartalet inkluderar en nedskrivning
av goodwill om -1010.4 Mkr (-) férdelat p& de rapporterbara
segmenten enligt féljande: Lab Automation om -539,9 Mkr (-)
och Life Science Solutions om -470,5 Mkr. Det inkluderar dven
en nedskrivning av andra imateriella tillgdngar om -26.1 Mkr.
Behov av en nedskrivning identifierades som en f6ljd av revid-
erade forsaljnings- och kassaflédesprognoser fér koncernens
identifierade kassagenererande enheter. Se ytterligare infor-
mationinot 7. En brygga frén rérelseresultatet till justerad
EBITDA visas pd féregdende sida.

Ovriga rorelseintdkter under kvartalet uppgick till 5,8Mkr
(3,8). Ovrigo rérelseintdkter bestod framst av erhélina
bidrag och hyresintdkter i kvartalet. Ovriga rérelsekostader
bestod fradmst av kostnader hanférliga till en avyttring av
ett dotterbolag i Taiwan, redovisad som ett innehav med
minoritetsdgande. Avyttringen resulterade i ett negatvt
resultat om -10,2 Mkr (-).

Finansiella poster p&verkades av nettonegativa valutaeffek-
ter, framst relaterade till orealiserade valutakursférandringar
pé ej valutasdkrade koncerninterna |&n i moderbolaget, om
-8,3 Mkr (-164,5) under kvartalet.

Finansiella poster belastades dven av kostnader relaterade
till konvertibla skuldebrev om totalt -14,3 Mkr (-21,3) under
kvartalet; se ytterligare information i not 5.

Periodens nettoresultat fran kvarvarande verksamheter
uppgick till =1107,5 Mkr (-260,8) under kvartalet, vilket mots-
varar ett resultat per aktie frédn kvarvarande verksamheter
efter utspddning om -15,68 kr (-3,68).

>» Finansiellt resultat

JANUARI - SEPTEMBER 2025

KONCERNEN

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under de férsta nio ménaderna uppgick
till 1 045,9 Mkr (1212,1), en minskning med -13,7 procent jam-
fért med motsvarande period féregdende ér.

Den organiska tillvéxten under perioden uppgick till -9,7
procent (-4,4). Skillnaden p& 4 procentenheter mellan férsal-
jningstillvaxt och organisk tillvaxt kan framst férklaras av en
svagare amerikansk dollar gentemot den svenska kronan.
BICO har &éver 90 procent av sin forsdljning i amerikanska
dollar eller euro och cirka 70-80 procent av sina kostnader i
samma valutor, vilket resulterar i en betydande valutaom-
rékningsexponering mot svenska kronor. Detta medfér dock
ingen betydande transaktionsexponering p& EBITDA efter-
som intdkter och kostnader i stort sett matchar varandra
och darmed naturligt sdkras.
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Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frén den 16pande verksamheten uppgick till -31,5
Mkr (45,0) under kvartalet, varav -30,2 Mkr (32,8) bestod av
forandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet fran férandringar i varulagret uppgick till 0,6
Mkr (18,9). Atgdrder vidtas kontinuerligt fér att adressera
lagernivder.

Kassaflédet fran féréandringar i rérelsefordringar uppgick till
-96,3 Mkr (-17,4), vilket primdrt ar hanforligt till Lab
Automation och tidpunkten foér projektstart. Kassaflédet fran
forandringar i rérelseskulder uppgick till 65,4 Mkr (31,2).

Kvartalets kassafléde frén investeringsverksamheten upp-
gick till 716,2 Mkr (-27,3), varav 739,7 Mkr ar hanforligt till
avyttringen av MatTek och Viskol och -16,3 Mkr ar hanforligt
till avyttringen av dotterbolag i Taiwan. Koncernen invest-
erade -2,8 Mkr (-17,3) i immateriella anldggningstillgdngar,
hanforligt till utvecklingen av nya produkter. Netto-
investeringar i materiella anldggningstillgédngar uppgick till
-3,7 Mkr (-10,3).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till =114,7 Mkr (-18,3) och bestod frdmst av amorter-
ing av leasingskulder uppgdende till =18,6 Mkr (-25,8) samt
A&terkdp av konvertibla skuldebrev om -94,6 Mkr (0,0).

Kvartalets totala kassaflode uppgick till 569,9 Mkr (-0,6).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
1240,5 Mkr (682,3). Koncernens externa finansiering bestod
av rdntebdrande skulder om 998,9 Mkr (1463,4), varav 993,9
Mkr (1435,3) avser konvertibla skuldebrev, netto efter
transaktionskostnader. Utéver det har koncernen leasing-
skulder om totalt 299,2 Mkr (478,3), dar minskningen beror pé&
avyttringar, avbrutna kontrakt samt avskrivningar, samt att
inga vasentliga nya leasingkontrakt har intrdatts.

Life Science Solutions redovisade en organisk tillvixt om 6,4
procent (-16,2). Lab automation redovisade en organisk till-
vaxt om -37,3 procent (25,9). Fér mer information om affdrs-
omrddena, se sidorna 7-8.

Tjanster och férbrukningsvaror stod fér 28,3 procent (21,0)
av omsdattningen. Fér mer information om nettoomsdattnin-
gens férdelning, se not 3.

Resultat

Bruttoresultatet under férsta nio ménaderna uppgick till 544,9
Mkr (614,1) vilket innebar en bruttomarginal om 52,1 procent
(50,7). Bruttomarginalen pdverkades negativt av uppdaterade
kostnadsestimat fér pdgdende projekt i segment Lab
Automation, medan bruttomarginalen féregdende period
pdverkades negativt av extraordindra lagernedskrivningar.



Justerad EBITDA fér férsta nio mdnaderna uppgick till -51,6
Mkr (14,5), motsvarande en justerad EBITDA-marginal om
-4,9 procent (1,2). De uppdaterade kostnadsestimaten i
pdgdende projekt i segment Lab Automation och det mins-
kade bruttoresultat var de framsta faktorerna som paver-
kade justerad EBITDA jamfért med foregdende é&r, medan en
fortsatt kostnadskontroll hade vissa positiva effekter.

EBITDA for de férsta nio mdnaderna uppgick till -69,1 Mkr
(-4,5), motsvarande en EBITDA-marginal om -6,6 procent
(-0,4).

Rérelseresultatet for de férsta nio ménaderna uppagick till
-1266,6 Mkr (-292,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
-121,1 procent (-24,2). Minskningen &r till storsta del hanfoér-
ligt till nedskrivning av goodwill om -1 040,4 Mkr (-), fordelat
pé& koncernens rapporterbara segment enligt féljande: -539,8
Mkr hanférligt till Lab Automations och -470,5 Mkr hanférligt
till Life Science Solutions. Perioden inkluderar dven en ned-
skrivning av andra imateriella tillgdngar om -26.1 Mkr. Behov
av nedskrivning av goodwill identifierades som en féljd av
reviderade férsdljnings- och kassaflédesprognoser fér kon-
cernens kassagenererande enheter. Se ytterligare informa-
tion i not 7. En brygga fran rérelseresultatet till justerad
EBITDA visas nedan.

Ovriga rérelseintdkter under perioden uppgick till 19,6 Mkr
(27,0). Ovrigd rérelseintakter rérde framst erhdlina bidrag
och hyresintékter. Féregdende ar genomférdes en omvdrder-
ing av tillaggskspeskilling. Ovriga rérelsekostader bestod
framst av kostnader hanférliga till en avyttring av ett dotter-
bolag i Taiwan, redovisad som ett innehav med minoritets-
dgande. Avyttringen resulterade i ett negatvt resultat om
-10,2 Mkr (9.

Finansiella poster pdverkades av nettonegativa valuta-
effekter, framst relaterade till orealiserade valutakursférand-
ringar pd ej valutasdkrade koncerninterna lan i moderbolaget,

Brygga frén rérelseresultat till
justerad EBITDA

Jan-sept Jan-sept

Mkr 2025 2024
Rérelseresultat -1266,6 -292,8
Av- och nedskrivningar inom COGS 13,9 13,4
Av- och nedskrivningar inom Férsdljning 221 28,8
Av- och nedskrivningar inom Admin 60,0 53,5
Av- och nedskrivningar inom F&U 651 186,0
Nedskrivning avimmateriella 1036,4 -
anlaggningstillgdngar

Nedskrivningav materiella - 6,6
anldggningstillgdngar

EBITDA -69,1 -4,5
Kostnader/intakter kopplade till 2,5 2,5
optionsprogram

Omstruktureringskostnader relaterade 4,4 9,2
till personalférandringar

Omvardering av villkorade képeskillingar - -4,2
Extraordindra lagernedskrivningar - 9.7
Férvarvs- och avyttringsrelaterade 10,7 1,7
kostnader och bonusar

Justerad EBITDA -51,6 14,5
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om -151,5 Mkr (9,8) under perioden. Finansiella poster
belastades dven av kostnader relaterade till konvertibla skul-
debrev om totalt -47,3 Mkr (-63,4) under perioden; se ytterlig-
are information i not 5. Under perioden dterkdptes konverti-
bla skuldebrev till ett nominellt belopp om 374,0 Mkr, vilket
resulterade i en finansiell intakt om 20,1 Mkr (-).

Periodens nettoresultat fran kvarvarande verksamheter
uppgick till =1524,6 Mkr (-360,5) under perioden, vilket mots-
varar ett resultat per aktie frdn kvarvarande verksamheter
fore och efter utspddning om -21,54 kr (-5,06).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 16,9
Mkr (-23,2) under perioden, varav 125,0 Mkr (5,9) bestod av
férandringar i rérelsekapital.

Kassaflédet fran férandringar i varulagret uppgick till =10,0
Mkr (72,9). Atgdrder har blivit vidtagna fér att adressera de
férhojda lagernivderna som har identifierats i ndgra
koncernbolag. Kassaflédet frén férandringar i rérelseford-
ringar uppgick till 59,9 Mkr (126,4), och pdverkades positivt av
fortsatt forbattringsarbete med rérelsekapitalet.
Kassaflddet fran forandringar i rérelseskulder uppgick till
75,0 Mkr (-193,3).

Periodens kassafldde frdn investeringsverksamheten
uppagick till 706,6 Mkr (-93,3), varav 739,7 Mkr ar hanférligt till
avyttringen av MatTek och Viskol och -16,3 Mkr ar hanfoérligt
till avyttringen av dotterbolag i Taiwan. Férra dret var -27,7
Mrk hanférliga till képeskilling for forvarv och erlagda villko-
rade képeskillingar, utan motsvarande belopp under perioden.

Koncernen investerade -8,0Mkr (-30,7) i immateriella
anléaggningstillgdngar, framst hanfarligt till utvecklingen av
nya produkter. Nettoinvesteringar i materiella anldggnings-
tillgdngar uppgick till -7,4 Mkr (-33,0).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -436,5 Mkr (-62,5) och bestod framst av amort-
ering av leasingskulder uppgdende till -90,1 Mkr (-76,2), samt
&terkdp av konvertibla skuldebrev om -341,6 Mkr (0,0) och
6vriga nettoférandringar i externa 1&n med -4,8 Mkr (-5,5).

Periodens totala kassafléde uppgick till 286,9 Mkr (-179,0).
Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
1240,5 Mkr (682,3). Koncernens externa finansiering bestod
av rantebdrande skulder om 998,9 Mkr (1463,4), varav 993,9
Mkr (1435,3) avser konvertibla skuldebrev, netto efter trans-
aktionskostnader. Utéver det har koncernen leasingskulder
om totalt 299,2 Mkr (478,3), dar minskningen beror pd avytt-
ringar, avbrutna kontrakt samt avskrivningar, samt att inga
vdsentliga nya leasingkontrakt har intratts.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppagick till
53,8 Mkr (34,8), varav 53,6 Mkr (32,4) avsdg koncerninterna
intdkter. Omsattningen bestod framst av kostnader som
fakturerats frdn moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet fore skatt uppgick till -995.5 Mkr (-149,6), varav
-739,1 Mkr (-) ar hanférligt till nedskrvning av andelar i kon-
cernbolag. Resultatet for perioden uppgick till -995,2 Mkr
(-152,3).

Vid periodens utgdng uppgick moderbolagets likvida medel
till 1185,1 Mkr (568,8). Moderbolagets externa finansiering
bestod av en konvertibelskuld om 993,9 Mkr (1435,3). For mer
information om konvertibelskulden, se not 5.



»» Affarsomraden

Frén och med andra kvartalet 2025 rapporterar BICO i tva rapporteringssegment som speglar de
tva affdrsomrddena: Life Science Solutions och Lab Automation. MatTek och Visikol klassificeras
som avvecklade verksamheter frédn och med andra kvartalet 2025.

LIFE SCIENCE SOLUTIONS

Life Science Solutions tillhandahdller avancerade instrument,
férbrukningsvaror och 16sningar inom 3D-bioprinting och bio-
black, cellkultur, cellbildtagning, cellsortering och provbered-
ning for olika analyser, exempelvis inom genomik. Segmentet
erbjuder dven instrument och lI6sningar for skalbar tillverk-
ning av diagnostik och férbrukningsvaror som majliggér séval
encellsarbetsfloden som 6vriga arbetsfléden samt kon-
traktstillverkningstjanster. Life Science Solutions erbjuder
dartill innovativa lésningar fér blandning och temperaturkon-
troll av molekylara prover pé robotplattformar.
Affarsomrddets erbjudande kan kopplas samman till utvalda
arbetsfléden inom exempelvis cellinjeutveckling och NGS
(Next Generation Sequencing). Kunderna omfattar saval
ladkemedels- och bioteknik samt diagnostikféretag som aka-
demiska forskningslabb.

Summering Q3 2025

| vért stérsta affdrsomrdde, Life Science Solutions, som
utgoér tva tredjedelar av var omsattning, uppgick omsatt-
ningen till 263 Mkr. Den organiska forsaljningstillvaxt uppgick
till 4 procent jamfért med motsvarande period féregdende
ar, vilket &r i linje med marknaden. Affarsomrédet levererade
en justerad EBITDA om 19 Mkr vilket motsvarar en marginal
pd& 7 procent.

Tillvaxten drevs fradmst av en positiv 6kning inom diagnostik
samt 6kad efterfrdgan pd komponenter fér labbautomation.
SCIENION fortsatte att prestera val och
levererade tvésiffrig tillvaxt efter omfattande kommersiella
och operativa férbattringar p& en diagnostikmarknad som
&tergdtt till mer normala investeringsnivder.

Life Science Solutions

Mkr Q32025
Nettoomsdttning 262,9
Organisk tillvaxt, % 4,0%
Justerad EBITDA 18,9
Justerad EBITDA marginal, % 7.2%
EBITDA 8,0
EBITDA marginal, % 3,0%
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Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M
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LAB AUTOMATION

Affarsomrédet tillhandahdller den egenutvecklade och hard-
varuagnostiska mjukvaran Green Button Go Suite for upp-
kopplade och smarta arbetsfléden. Green Button Go kopplar
samman enheter frédn BICO och andra instrumenttillverkare
och mé&jliggér hela kedjan frdn digitalisering av manuella pro-
cesser till fullsténdig laboratorieintegration som &r verksam
24/7. Dessa laboratorieintegrerings- och automatiserings-
|6sningar mojliggdr for forskare att iscensatta och pdskynda
sina upptdckter. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero
tillhandahdller integration av automationsteknik samt kon-
sult- och ingenjérstjénster for att designa, bygga och instal-
lera automatiserade laboratoriesystem.

Summering Q3 2025

Affarsomrddet Lab Automation levererade en organisk
forsaljningstillvaxt om 35 procent jamfért med motsvarande
period féregdende dr, vilket ar en &terhdmtning efter ett
avvikande Q2. Omsattningen uppgick till 124 Mkr och en
justerad EBITDA-marginal om 8 procent. Lénsamheten
pdverkades av fortsatt betydande investeringar i operativa
resurser, till férman fér véra kunder, fér att pdskynda slut-
férandet av férsenade projekt.

Betydande framsteg har gjorts i genomférandet av hand-
lingsplanen, vilket avsevart har forbattrat processer, ledar-
skap och operativa férmagor. En ny VD har tilltratt for att
stdrka Bioseros roll som leverantér av automatiserad och
datadriven vetenskap som mojliggor effektivitet och snabb-
het i labb 6ver hela varlden och fér att driva héllbar tillvaxt.

Biosero sékrade flera ordrar fran ett globalt ldkemedels-
foretag till ett varde av 15,2 MUSD som en del av ett ramav-
tal, vilket visar p& den starka underliggande efterfrdgan pé
labbautomatisering. Projektet kommer att utveckla integre-
rade labbautomationslésningar som kommer att stdédja kun-
dens processer for att utveckla Iakemedel.

Projektet berdknas I6pa fradn september 2025 till slutet av
2026, dér en betydande del av intdkterna kommer att redovi-
sas under projektets tidiga faser, pd grund av férskottskost-
nader fér hdrdvara fér att kunna leverera projektet. Darefter
kommer projektet att generera en mer jadmn intdktsstrom
som huvudsakligen bestdr av nedlagt arbete och mjukvara,
ddr dessa delar'av kontraktet férvéantas férdelas mer jamnt
6ver 2026.

Lab Automation

Mkr Q32025

Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M
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Nettoomsdattning 123,7

101,0

265,6

4494

571,6

Organisk tillvaxt, % 35,4%

-25.2%

-37,3%

259%

13,6%

Justerad EBITDA 9,6

6,8

-49,1

735

92.5

Justerad EBITDA marginal, % 7,.8%

6,7%

-18,5%

16,4%

16,2%

EBITDA 8,2

6,8

-50,7

72,2

911

EBITDA marginal, % 6,7%
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6,8%

-191%

16,1%

15,9%



CASE | TURNSTATION | QINSTRUMENTS | BIOSERO

Tillvaxt genom synergier: TurnStation
fran QINSTRUMENTS integrerat med
Bioseros Green Button Go®

BICO har en omfattande produktpipeline inom vara prioriterade fokusomraden. Merparten av
FoU-investeringar sker inom mjukvaruutveckling, samtidigt som ett flertal uppgraderingar sker
inom instrumentportféljen fér att méta kundernas behov. Detta case lyfter fram synergier inom
integrerad labbautomation mellan TurnStation frdn QINSTRUMENTS och Bioseros mjukvara

Green Button Go®.

Flera produktlanseringar planeras for 2026. Dessa omfattar
mjukvara, instrument och férbrukningsvaror. For att balan-
sera projektportfoljen inom labbautomation introducerar vi
aven nya kommersiella koncept med kortare ledtider. Dessa
koncept utvecklas dels genom internt samarbete mellan de
tvé affdrsomrddena, dels med externa samarbetspartners.

TurnStation frdn QINSTRUMENTS

TurnStation &r en labbautomationsmodul utformad foér
robotbaserade automationslésningar och vatskehanterare.
Den optimerar arbetsfloden for hantering av mikroplattor,
minskar tiden for byte av plattans orientering och 6kar
kapaciteten.

Bioseros omfattande bibliotek av drivrutiner

for Green Button Go®

Green Button Go® ar Bioseros agnostiska labbautomations-
mjukvara, utvecklad for att koordinera komplexa arbetsflo-
den mellan olika labbinstrument.

Flexibilitet uppnds genom ett omfattande drivrutins-
bibliotek vilka éverbryggar gapet mellan tredjeparts-
instrumentprogrammering och central styrning via Green
Button Go®.

Dessa drivrutiner eliminerar behovet av manuell drift av
inbyggd mjukvara, vilket mojliggor sémlés integration och
skalbar automatisering.

Synergier mellan TurnStation och Green Button Go®
Sedan september 2025 ingdr TurnStation frén
QINSTRUMENTS i Bioseros Green Button Go®-drivrutins-
bibliotek, en integration som visar de kormmersiella syner-
gierna inom koncernen.

TurnStation kan integreras som en del av ett helt automati-

serat arbetsflédde via Green Button Go®, vilket eliminerar
behovet av manuell programvaruhantering och mojliggor
centraliserad styrning.
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Lakemedels- och bioteknikféretag stér infér samma grund-
ldggande utmaning: ldnga och kostsamma utvecklingscykler
for nya terapier. For att mota detta goérs stora investeringar i
automatisering for att oka effektivitet, hastighet och kvali-
tet - vilket i slutandan leder till att innovationer n&r markna-
den snabbare och till lagre kostnad.

Denna integration ar ett bra exempel p& hur var mjukvara
Green Button Go®, med sitt omfattande bibliotek av drivruti-
ner, mojliggor labbkoordination som smidigt kan kombineras
med standardprodukter fér automation frén véra bolag
inom Life Science Solutions.

| Redo att integreras
' med Green Button Go®



#* Ovrig information

VASENTLIGA HANDELSER UNDER Q3 2025

. BICO slutférde avyttringen av MatTek och Visikol. Efter
justeringar for transaktionskostnader, nettoskuld och rérel-
sekapital uppgick nettolikviden till 740 Mkr

. BICO &terképte konvertibla skuldebrev till ett totalt nomi-
nellt belopp om 98 Mkr

. BICO-féretaget Biosero erhdll inképsordrar frén ett globalt
lakemedelsbolag till ett varde av 15,2 MUSD

. BICO utsdg Fraser McLeod till VD fér BICO-féretaget
Biosero

. Maria Rankka utsedd till styrelseordférande i BICO efter-
som Rolf Classon beslutade sig fér att Idmna av hdlskoskal

. BICO meddelade nedskrivning av goodwill om 1 036 Mkr
i bolagen Discover ECHO och Biosero

VASENTLIGA HANDELSER EFTER Q3 2025

. Valberedningen infér Arsstémma 2026 utsedd

MODERBOLAGET

BICO Group AB (publ) ar koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och ett fokus pd att leve-
rera p& den uppdaterade strategin, BICO 2.0, identifiera
synergier, utveckla erbjudandet och teknikerna och bidra till
koncernbolagens utveckling.

RELATIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med ndrstdende som véasentligen pdverkat
foretagets resultat och finansiella stalining genomférdes
under kvartalet. Typ och omfattning av narstdendetransak-
tioner ar i stort sett samma som presenterasi Arsredo-
visningen 2024, not 30, sidan 110. Vissa personer i koncern-
ledningen och styrelse innehar optioner i BICO, se not 6.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Riskerna kan delas in i externa risker, operativa
risker och finansiella risker. Externa risker omfattar férand-
ringar i konjunkturldge och legal och regulatorisk miljo.
Operativa risker inkluderar héllbarhetsrisker, IT- och
IT-sdkerhet, risker relaterade till BICOs verksamhet samt
koncernens férmdaga att attrahera och behdlla kvalificerade
medarbetare. De finansiella riskerna sammanfattas under
valutarisk, likviditets- och finansieringsrisk, ranterisk och kre-
ditrisk. BICOs risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs p&
sidorna 52-54 samt 68-70 i »&rsredovisning 2024.
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SASONGSVARIATIONER

BICOs omsdattning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedg@ng under semesterperioden
(juli—augusti). Det forsta kvartalet ar normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.

MEDARBETARE

Under tredje kvartalet 2025 hade koncernen i genomsnitt
586 medarbetare i kvarvarande verksamheter, varav 396
mdn och 190 kvinnor. Uttryckt i procent utgjorde mén 68 pro-
cent av det genomsnittliga antalet medarbetare medan kvin-
nor utgjorde 32 procent.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2026 UTSEDD

Den 10 oktober 2025 kommunicerades att valberedningen
har utndmnts baserat p& dgarstrukturen den 30 september
2025. Den bestdr av: Anders Strid (representerar

Erik Gatenholm), Carl-Johan Krusell (representerar Héctor
Martinez), Jannis Kitsakis (representerar Fjarde AP-fonden),
Malin Bjérkmo (representerar Handelsbanken) och Maria
Rankka, Styrelseordférande BICO Group (adjungerad). Mer
information om valberedningen p& www.bico.com,
bolagsstyrning.

AKTIEKAPITAL

Per den 30 september 2025 uppgick aktiekapitalet till 1764
372,375 kronor férdelat pd& 70 574 895 stamaktier. Per den 30
september 2025 var stdngningskursen fér BICO-koncernens
aktie 19,81 kronor. Féretaget har tvé (2) aktieslag: 1500 000
A-aktier, som berdattigar dgaren till tio (10) réster per aktie,
och 69 074 895 B-aktier, som berdttigar dgaren till en (1) rést
per aktie pd bolagsstamman. Den 30 september 2025
uppgick antalet aktiedgare till cirka 18 750.

AKTIEAGARSTRUKTUR

De tio stérsta aktiedgarna per 2025-09-30 (%) Agarandel Réstratt
Erik Gatenholm 13,63 20,53
Sartorius Lab Holding GmbH 9,88 8,29
Héctor Martinez 8,95 13,59
Fjarde AP-fonden 6,38 5,35
Handelsbanken Fonder 4,98 418
Tredje AP-fonden 3,90 3,27
Nordnet Pension B 1,59 o 1,34
Avanza Pension 1,49 1,25
Carl Bennet AB 1,38 116
ARK Invest Management LLC 1,11 0,93
Delsumma, 10 stérsta aktiedgarna 53,28 59,89
évriga aktiedgare 46,72 40,11
Summa 100,00 100,00



UPPDATERAD STRATEGI, BICO 2.0

BICOs uppdaterade strategi lanserades under kapital-
marknadsdagen som dgde rum i september 2024. Den uppdat-
erade strategin stodjer BICOs vision att mdjliggéra och autom-
atisera framtidens life science labb och en héllbar 16nsam
tillvéxt. Las mer p& www.bico.com.

FINANSIELLA MAL

Introducerades under kapitalmarknadsdagen i november 2022
och har varit giltiga sedan 2023. De finansiella malen uppre-
pades under kapitalmarknadsdagen i september 2024. Uppdat-
erade l&ngsiktiga finansiella mal ska definieras efter att
nuvarande mal har uppndtts.

Tvésiffrig organisk tillvéxt exklusive valutaeffekter

Utfall: -7,0 procent, rullande 12 mé&nader. Utfallet &r lagre an
malet, framst p& grund av utvecklingen i Lab Automation
under H1 2025, varierat resultat inom Life Science Solutions
samt fortsatt osdker makroekonomisk dynamik.

Justerad EBITDA-marginal minus balanserade utvecklings-
kostnader > 10 procent

Utfall: 3,8 procent for justerad EBITDA, rullande 12 mdanader.
P& grund av sésongseffekter utvarderas detta matt bast
Sver en 12-mdanadersperiod.

Nettoskuld / Justerad EBITDA < 3,0x

Utfall: -3,2 fér nettoskuld i relation till justerad EBITDA.
Avyttringarna av MatTek och Visikol har lett till en netto-
kassa for koncernen.
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»> Revisors rapport dver
oversiktlig granskning

BICO GROUP AB (PUBL) ORG. NR. 559050-5052

INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella del-
&rsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) fér BICO
Group AB (publ) per 30 september 2025 och den nioméana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att upp-
rdtta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och d&rsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pé& var dversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS

INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér
av att géra férfrégningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga fér finansiella frdgor och redovisningsfrdgor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgdrder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsd&tgdrder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en s&dan sadkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pd en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.
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SLUTSATS

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att del&rsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med
drsredovisningslagen.

Goteborg den 4 november 2025

Deloitte AB

Asa Léfquist
Auktoriserad revisor



»» Koncernens resultatrakning
| sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 3 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Kostnad sélda varor -174,2 -168,8 -501,0 -597,9 -8051
BRUTTORESULTAT 212,7 200,3 5449 614,1 922,1
Foérsaljningskostnader -90,7 -93,5 -2851 -301,4 -400,6
Administrationskostnader -113,4 -124,2 -338,1 -350,5 -510,0
Forsknings- och utvecklingskostnader -50,1 -49,8 -156,1 -273.,9 -339,9
el anlagomingeHilgingar leeer d 00 00
Ovriga rorelseintdkter 5,8 3,8 19,6 27,0 40,8
Ovriga rorelsekostnader -11,2 -0,8 -15,4 -1,5 -6,8
RORELSERESULTAT 4 -1083,3 -64,3 -1266,6 -292,8 -301,1
Finansiella intakter 2,7 3.4 26,4 2171 324,2
Finansiella kostnader -291 -187,5 -280,2 -255,9 -104,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1109,8 -248,4 -1520,4 -331,6 -81,3
Periodens skatt 2,2 -12,3 -4,2 -28,9 -28,7
S:r"i:;:::::r”'t"t frén kvarvarande -1107,5 -260,8 -1524,6 -360,5 -110,0
\Ijee:LZ::ser:esrultct frén avvecklade 8 4948 133 4907 52 101,0
PERIODENS RESULTAT -612,7 -247,5 -1033,9 -355,4 -9,0
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -611,5 -246,2 -1029,7 -352,2 -5,5
Innehav utan bestémmande inflytande -1,2 -1,3 -4,2 -3/1 -3,6
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -8,67 -3,49 -14,59 -4,99 -0,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -8,67 -3,49 -14,59 -4,99 -0,07
Resul r aktie frédn avveckl
v::’:s::rﬁ:eete(: e:’teer Sts::dderﬁngcjdseEK %6 019 695 007 138
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 574 895
Genomsnittligt antal aktier efter utspdadning 72367 898 73 080 645 72501613 73 080 645 73 059 290
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»> Rapport 6ver totalresultat

for koncernen i sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -612,7 -247,5 -1033,9 -355,4 -9,0
Poster som senare kan dterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser utldndska verksamheter -29,3 46,3 -155,4 18,5 -91,0
Skatt hanforlig till t h forts eller k

c" cn.or|g. ill poster som har omforts eller kan 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
omfdras till periodens resultat
6vrigt totalresultat fér perioden -29,3 46,3 -155,4 18,5 -91,0
Summa totalresultat -642,1 -201,2 -1189,3 -336,8 -100,1
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -638,3 -199,5 -1181,8 -333,4 -97,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -3,8 -1,7 -7,5 -3,4 =29
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»» Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 30sept2025 30sept2024  31dec2024
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 13578 3018,6 2996,7
Materiella anléggningstillgéngar 107, 4 217,5 185,7
Nyttjanderattstillgdngar 252,4 430,3 330,2
Finansiella anladggningstillgédngar 5 46,3 48,2 48,3
Uppskjutna skattefordringar 21,4 63,1 68,1
Summa anléggningstillgédngar 1785,3 3777,6 3628,9
Omsdttningstillgéngar

Varulager 231,0 345,3 270,5
Aktuella skattefordringar 17,0 241 19,5
Avtalstillgdngar 35,7 98,5 52,0
Kundfordringar 328,0 363,5 450,7
Foérutbetalda kostnader 35,5 62,2 411
évrigc kortfristiga fordringar 5 32,8 79,4 35,4
Likvida medel* 1240,5 682,3 946,3
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 9 37,6 38,4 38,7
Summa omséttningstillgdngar 1958,0 1693,6 1854,3
Summa tillgéngar 37434 5471,2 5483,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1811,8 27496 2985,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 22,0 22,6
Summa eget kapital 1811,8 2771,7 3007,6
Langfristiga skulder

Langfristiga ranteb&rande skulder 5 0,3 14415 13371
Langfristiga leasingskulder 2329 383,9 332,5
Ovriga avsattningar 24,6 421 32,5
Ovriga langfristiga skulder 5 6,5 7,5 8,4
Uppskjutna skatteskulder 1341 220,6 1941
Summa langfristiga skulder 398,3 2095,6 1904,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder 5 998,6 219 6,8
Kortfristiga leasingskulder 66,3 94,5 871
Leverantérsskulder 67,5 92,3 779
Avtalsskulder 241,8 201,7 214,0
Ovriga kortfristiga skulder 5 311 441 27,9
Upplupna kostnader 128,0 149,5 1571
Summa kortfristiga skulder 1533,3 604,0 570,8
Summa skulder 1931,6 2699,6 2 475,6
Summa eget kapital och skulder 3743,4 5471,2 5483,2

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 84,1 Mkr (251,1).
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»> Koncernens rapport over kassafléden

| sammandrag

Note Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-Dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Lépande verksamheten
Rérelseresultat -585,9 -49,5 -776,2 -293,5 -209,1
varav rérelseresultat frén avvecklade verksamheter 8 497,4 14,8 490,4 -0,7 92,0
Avskrivningar och nedskrivningar 1082,6 86,5 12091 347,0 478,3
varav avskrivningar och nedskrivningar frén avvecklade 8,3 17,9 17,1 58,7 74,2
verksamheter
Justeringar fér icke kassaflddespdverkande poster -477,2 1,2 -470,5 32,6 -37.9
Finansiella inkomster 0,1 0,8 1,3 4,2 18,5
Finansiella kostnader -14,7 -23,0 -47,0 -50,8 -57,0
Betald inkomstskatt -61 -13,7 -24,6 -68,6 -83.1
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére -1,2 12,2 -108,0 -291 109,8
féréndringar av rérelsekapital
Okning (=) /Minskning (+) av varulager 0,6 18,9 -10,0 72,9 92,2
Okning (=) /Minskning (+) av rérelsefordringar -96,3 -17.4 59,9 126,4 1241
C)kning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 65,4 31,2 75,0 -193,3 -167,7
Féréndringar av rérelsekapital -30,2 32,8 125,0 59 48,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -31,5 45,0 16,9 -23,2 158,4
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar -5,0 -10,6 -11,8 -35,5 -441
Avyttring av materiella anldggningstillgédngar 1,3 0,2 4,4 2,6 2,6
Férvarv avimmateriella anldggningstillgédngar -2,8 -17.3 -8,0 -30,7 -41,6
Foérvérv av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining 0,0 0,0 0,0 =277 -35,2
Avyttring av dotterféretag/rérelse, nettobehdlining 723,4 0,0 723,4 0,0 250,5
Féréandring av finansiella anldggningstillgédngar, netto -0,7 0,3 -1,5 -2,0 =41
Kassafléde frdn investeringsverksamheten 716,2 -27,3 706,6 -93,3 128,0
Optionspremier 0,0 01 0,3 3,6 3,6
Aterképta optioner 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
Foérandring av checkrakningskredit 0,0 8,9 0,0 15,4 0,0
Nyupptagna l&n 0,0 01 0,0 0,2 0,2
Amortering av lan -96,1 -1,6 -346,2 -5,5 -105,8
Amortering av leasingskuld -18,6 -25,8 -90,1 -76,2 -98,7
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -14,7 -18,3 -436,5 -62,5 -200,8
Periodens kassafléde 569,9 -0,6 286,9 -179,0 85,7
Likvida medel vid periodens bérjan 668,7 687,6 946,4 861,0 861,0
Kursdifferens i likvida medel 19 -4,7 71 0,4 -0,3
Likvida medel vid periodens slut* 1240,5 682,3 1240,5 682,3 946,4

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 84,1 Mkr (251,1).
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»2 Koncernens rapport dver forandringar
| eget kapital

Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl. bestémmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingéende balans per 1Januari 2024 1,8 7 580,5 345,6 -4 853,0 25,4 3100,3
Periodens resultat - - - -352,2 -3, -355,4
Ovrigt totalresultat - - 18,8 - -0,3 18,5
Optionspremier - 3,6 - - - 3,6
Aktierelaterade ersdttningar - 4,5 - - 0,0 4,5
Utgdende bal
gaendebalans per 1,8 75887 364,4 -5205,2 20 27717
30 september 2024
Ovrigt Balanserade Innehav utan Summa
tillskjutet Omrdknings- vinstmedel inkl. bestémmande eget
Mkr Aktiekapital kapital reserv periodens resultat inflytande kapital
Ingdende balans per 1Januari 2025 1,8 7 591,7 253,4 -4.861,8 22,6 3007,6
Periodens resultat - - - -1029,7 -4,2 -1033,9
Ovrigt totalresultat - - -1521 - -3,3 -155,4
Aterkdpta optioner - -0,5 - - - -0,5
Effekt av dterkdpta konvertibla 17 17
skuldebrev ' !
Optionspremier - 0,3 - - - 0,3
Aktierelaterade ersattningar - 2,8 - - - 2,8
Avyttringar - 4,6 0,7 -11 -15.1 -10,8
Utgdende bal
gaende balans per 1,8 76007 101,9 -5892,6 .00 181,8

30 september 2025
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> Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsdttning 16,5 11,0 53,8 34,8 71,6
Kostnad sélda varor 0,0 0,0 -0,2 -2,0 -2,0
Férsaljningskostnader -2,8 -1,3 -6,2 -2,8 =31
Administrationskostnader -25,9 -34,0 -93,3 -107,8 -165,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -0,4 0,0 -0,7 -1,0 -1,2
Ovrigo rorelseintdkter 0,0 0,4 2,8 5,6 59
Ovrigo rorelsekostnader -0.1 -0/1 -0,2 -01 -0/
Rérelseresultat -12,7 -24,0 -441 -73,2 -94,2
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -780,8 -23,2 -780,8 -23,2 -1308,4
Finansiella intakter 23,4 53,5 99,0 203,9 5372
Finansiella kostnader -27,6 -184,0 -269,7 -72,0 -96,5
Bokslutsdispositioner 0,0 -70,0 0,0 -185,0 -293,9
Resultat fére skatt -797,6 -247,8 -995,5 -149,6 -1255,7
Periodens skatt -0/1 9,3 0,3 -2,7 -3,0
Periodens resultat* -797,7 -238,5 -995,2 -152,3 -1258,7

*Periodens resultat och periodens totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.
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»> Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 30sept2025 30sept2024  31dec2024
TILLGANGAR

Anléaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 5,6 6,4 6,2
Materiella anléggningstillgédngar 0,7 1,8 17
Andelar i koncernféretag 16841 2 603,8 2 959,6
Fordringar pd& koncernféretag 908,0 33294 1160,9
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 5 7.4 6,4 7,2
Uppskjutna skattefordringar 0,7 0,3 0,4
Summa anlé&ggningstillgéngar 2606,5 5948,1 4135,9
Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 0,7 1,2 7.6
Fordringar pd& koncernféretag 853,2 683,8 1148,5
(")vrigo kortfristiga fordringar 10,3 17,4 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17,8 23,6 8,9
Likvida medel* 11851 568,8 7389
Summa omséttningstillgdngar 20671 1294,7 19041
Summa tillgéngar 4 673,6 7 242,9 6 040,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3346,3 5443,6 4339,5
Obeskattade reserver 5,5 0,0 5,5
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 2,4 0,0
Ovriga avsattningar 2,5 3,8 3,8
Langfristiga rantebdrande skulder 5 0,0 1435,3 13323
Summa langfristiga skulder 2,5 1441,5 1336,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdarande skulder 5 993,9 0,0 0,0
Skulder till koncernféretag 289,7 304,4 280,8
Leverantorsskulder 51 7.5 9,6
Ovrigc kortfristiga skulder 5 8,4 16,6 9,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,2 29,3 58,9
Summa kortfristiga skulder 1319,3 357,7 358,9
Summa eget kapital och skulder 4 673,6 7 242,9 6 040,0

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 84,1 Mkr (251,1).
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»2 Noter ftill de finansiella rapporterna

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen har upprdattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillémpliga bestdmmel-
ser i &rsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbola-
get har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen samt
RFR 2. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovis-
ningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den
senaste d&rsredovisningen, férutom vad som ndmns nedan.

Férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter férekommer upplysningar enligt IAS 34.16A aven i
évriga delar av deldrsrapporten.

NOT 2.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av deldrsrapporten krdver att féretagsled-
ningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder,
intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

De kritiska bedémningar och kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningarna under 2025 &r generellt sett desamma som beskri-
vits i &rsredovisningen fér 2024, not 3, sidorna 70-71.

NOT 3.
INTAKTER OCH RORELSESEGMENT

Intaktsredovisning

BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestdr nor-
malt sett av forsaljning av egentillverkade produkter samt
utférande av tjanster. Dessa prestationsdtaganden anges i
avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkter vid dver-
gdngen av utlovade produkter eller tjanster till kunder med
ett belopp som avspeglar den ersattning som foretaget for-
vantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa produkter eller
tjanster.

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestéar av
labautomationsprojekt, instrument, biobldck, vavnader samt
forbrukningsartiklar. BICO sdljer dven tjénster i form av ser-
vice kopplad till produkter, kontraktstillverkning, kon-
traktsstudier och mjukvara. Se nedan fér en mer detaljerad
beskrivning av marknadserbjudandena i respektive segment.

Produkter har bedémts utgdéra separata prestationséta-
ganden. Intdkterna fran férsdljningen av produkter redovisas
vid den tidpunkt d& kontrollen éver produkterna éverférts till
kunden, vilket ar ndr produkterna har levererats enligt over-
enskomna fraktvillkor. Vissa stérre automationsprojekt som
|6per over flera perioder redovisas istdllet 6ver tid. Detta sker
i de fall d& féretagets prestationer inte skapar en tillgéng
som har en alternativ anvandning fér foretaget och féreta-
get har ratt till betalning for hittills utférda prestationer.

For dessa projekt uppskattar BICO fardigstallandegraden i
projekten baserat pd den faktiskt nedlagda kostnaden jém-
fort med den totala férvantade kostnaden for fullgérandet
av leveransen. Projektets int&kter redovisas dé& dver tid, i
enlighet med denna bedémning.
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Tjanster faktureras till viss del i forskott och intdktsfors éver
tid eller vid en viss tidpunkt, beroende pd tjdnstens art. Ej
intéktsforda tjansteinkomster redovisas som férutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrakningen.

Av koncernens dvriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdller for att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt. Aven omvérdering
av villkorade képeskillingar klassificeras som dvriga rérel-
seintdkter, alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Segment
Koncernen har tva rérelsesegment: Lab Automation och
Life Science Solutions.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat
pd de delar av verksamheten som fdljs upp av féretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare, koncernens VD. Verk-
samheten &r organiserad s& att VD fdljer upp den om-
sdttning och det resultat som skapas av koncernens seg-
ment. D& VD féljer upp verksamhetens resultat samt
beslutar om resursférdelning utifrén den beskrivning av seg-
ment som finns nedan utgdr dessa koncernens rérelseseg-
ment.

Koncernens segment ar identifierade utifrén att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segmentide
fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produkter,
produktionsprocesser, kunder samt distributionssatt. Upp-

fdljning av koncernens segment sker fradmst baserat pd
omsdattning och EBITDA varfér dessa poster presenteras i
tabeller pé efterféljande sida.

Lab Automation

Lab Automation bestdr av Biosero. Affarsomradet tillhanda-
hdller den egenutvecklade och hdrdvaruagnostiska mjuk-
varan Green Button Go Suite fér uppkopplade och smarta
arbetsfléden. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero till-
handahdller integration av automationsteknik samt konsult-
och ingenjorstjanster for att designa, bygga och installera
automatiserade laboratoriesystem.

Life Science Solutions

Life Science Solutions bestdr av CYTENA, DISPENDIX,
Discover Echo, Qlnstruments, SCIENION, Cellenion, CELLINK
och Advanced BioMatrix. Segmentet tillhandahéller avance-
rade instrument, forbrukningsvaror och I16sningar inom cell-
kultur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning foér
olika analyser, exempelvis inom genomik liksom3D-bioprin-
trar och biobldck med ett stort spann av tekniker for olika
kravande applikationer, uppldsnings och volym/
hastighetskrav.

Segmentet erbjuder Gven instrument och lésningar for skal-
bar tillverkning av diagnostik och férbrukningsvaror som
mojliggdr saval encellsarbetsfléden som évriga arbetsflédden
samt kontraktstillverkningstjanster.
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Koncerngemensamt

Koncerngemensamt samlar alla kostnader som inte kunnat allokeras till ett visst segment, sésom koncerngemensam
administration och aktiedgarkostnader.

Segmentrapportering Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2025 2025 2025 2025 2025
Nettoomsdttning 781,3 265,6 0,0 -11 1045,9
varav Intern Nettoomsdattning 11 0,0 0,0 -11 0,0
EBITDA 21,5 -50,7 -40,0 0,0 -69,1
EBITDA, % 2,8% -19,1% N/A N/A -6,6%
Avskrivningar och nedskrivningar -1197,5
Finansiella intakter 26,4
Finansiella kostnader -280,2
Resultat fére skatt -1520,4
Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Elimineringar Totalt
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsdattning 765,4 4494 0,0 -2,9 12121
varav Intern Nettoomsd&ttning 0,3 2,5 0,0 -2,9 0,0
EBITDA -11,4 72,2 -65,3 0,0 -4,5
EBITDA, % -1,5% 16,1% N/A N/A -0,4%
Avskrivningar och nedskrivningar -288,3
Finansiella intakter 2171
Finansiella kostnader -255,9
Resultat fére skatt -331,6
BICO Group
Nettoomsdttning per geografisk region och segment
LIFE SCIENCE SOLUTIONS LAB AUTOMATION TOTALT

Mkr Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024
Europa 258,8 2579 24,3 100,2 283,1 3581
Nordamerika 376,2 414,5 237,6 342,4 613,8 756,9
Asien 129,2 72,9 3,7 3,0 132,9 759
Ovrigo varlden 16,0 19,8 0,0 1.4 16,0 21,1
Total 780,2 765,1 265,6 446,9 1045,9 1212,1

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 2025



Nettoomsdttningens férdelning per underkategori

LIFE SCIENCE SOLUTIONS

LAB AUTOMATION

TOTALT

Mkr Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024
Instrument 523,0 512,8 0,0 32,3 523,0 5451
Férbrukningsvaror 1261 110,7 16,9 0,0 143,0 10,7
Tjénster 105,4 127,2 47,4 16,2 152,8 143,5
Labbautomationsprojekt 25,8 14,3 201,4 398,5 2271 412,8
Total 780,2 765,1 265,6 446,9 1045,9 12121
Nettoomsdttning férdelad mellan tidpunkter fér intdakter
LIFE SCIENCE SOLUTIONS LAB AUTOMATION TOTALT

Mkr Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024 Jan-sept 2025 Jan-sept 2024
Over tid 71,5 62,8 231,3 411,8 302,8 474,6
Vid en viss tidpunkt 708,7 702,3 34,4 35/1 7431 7375
Total 780,2 765,1 265,6 446,9 1045,9 12121
NOT 4.
KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG OCH FUNKTION
JAN-SEPT 2025
Administra- Kostnad Forsknings- och Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sdlda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Roérelsekostnader
Révaror och férnddenheter och

. 0,0 -275,8 0,0 0,0 -275,8
foérandringar av varulager
Ovriga externa kostnader -125,7 -40,5 -20,6 -101,6 -288,4
Personalkostnader (justerat for aktiverat

. L -152,4 -170,8 -70,4 -161,4 -555,1
arbete for egen rakning)
Av- och nedskrivningar -60,0 -13,9 -65,1 =221 -161,1
Totalt -338,1 -501,0 -156,1 -285,1 -1280,4
JAN-SEPT 2024
Administra- Kostnad Forsknings- och  Férsdljnings-

Mkr tionskostnader sdlda varor utvecklingskostnader kostnader Totalt
Roérelsekostnader
R4 h férnédenhet h

”cx\{.ororvoc érnédenheter oc 0.0 3613 0.0 0.0 _361,3
férandringar av varulager
Ovrigo externa kostnader -142,7 -43,6 -8,8 -99,2 -294,3
P Ik j for akti

ersonan ostnad?r (J'Usterot or aktiverat 1543 1796 791 1734 _586,4
arbete for egen rakning)
Av- och nedskrivningar -53,5 -13,4 -186,0 -28,8 -281,7
Totalt -350,5 -597,9 -273,9 -301,4 -1523,7
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NOT 5.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestdr av langfristiga
placeringar, l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, derivat,
koncerninterna fordringar och -skulder, likvida medel, rénte-
barande skulder, villkorade képeskillingar samt leverantors-
skulder. Samtliga instrument férutom ladngfristiga place-
ringar, derivat samt villkorade képeskillingar varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Med undantag fér konvertibla
skuldebrev skiljer sig de verkliga vardena for finansiella
instrument som inte redovisas till verkligt varde inte vasent-
ligen frén de redovisade vardena. Fér information om de
konvertibla skuldebrevens verkliga vdrde, se nedan.

Léngfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska
investeringar i andra bolag, vilka till féljd av dgarandelen inte
anses vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav
redovisas enligt IFRS 13 nivd 3 d& de inte handlas pd en aktiv
marknad.

Derivat

De utestdende derivaten ar &mnade att minimera finansiell
pdverkan fran valutafluktuationer. Derivaten vérderas till
verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivé 2 genom en jamfs-
relse mellan derivatets valutakurs och koncernens valutakurs
pd balansdagen.

Konvertibla skuldebrev

Den 19 mars 2021 utfardade bolaget seniora icke-sdker-
stdllda konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt varde
om 1500 Mkr. Antalet skuldebrev uppgdr till 750 stycken och
det nominella vardet per konvertibel ar 2,0 Mkr. Till och med
den 19 mars 2026 har innehavarna av skuldebreven ratt att
konvertera skuldebreven till aktier till en konverteringskurs
om 598,5 kronor/aktie, vilket motsvarade en premie om 42,5
procent mot aktiekursen vid utfdrdandet. Skuldebrev som
inte konverteras till aktier inléses till nominellt belopp den 19
mars 2026.

Den 22 november 2024 meddelade Bolaget att det hade
&terkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt
belopp p& 118 Mkr till en képeskilling om 83,63 procent (exklu-
sive upplupen men obetald ranta) av de konvertibla skulde-
brevens nominella belopp. Den totala képeskillingen fér de
d&terkdpta konvertiblerna uppgick darmed till 98,7 Mkr.

Den 18 februari 2025 meddelade Bolaget att det hade
&terkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt
belopp p& 276 Mkr till en képeskilling om 89,47 procent (exklu-
sive upplupen men obetald rdnta) av de konvertibla skulde-
brevens nominella belopp. Den totala képeskillingen for de
dterkdpta konvertiblerna uppgick déarmed till 246,9 Mkr.

Den 18 augusti 2025 meddelade Bolaget att de hade ater-
kopt konvertibla skuldebreb med dett totalt nominellt belopp
p& 98 Mkr till en képeskilling om 96,52 procent (exklusive
upplupen men obetald rénta) av de konvertibla skuldebrevens
nominella belopp. Den totala képeskillingen fér de &terkdpta

konvertiblerna uppgick darmed till 94,5 Mkr.

Efter &terkdpen uppgdr BICOs innehav av konvertibla skulde-
brev till ett nominellt belopp om 492 Mkr.

Kupongrantan uppgdr till 2,875% och betalas halvarsvis i
september och mars.

Skulden fér konvertibla skuldebrev redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde, vilket innebdr att redovisade finansiella
kostnader &verskrider den kassaflédepdverkande kupongran-
tan som betalas halvérsvis. Fér de férsta nio ménaderna
uppgick kostnaden fér kupongréntan till 22,2 Mkr (32,3) (kas-
saflédespdverkande) och den implicita réntekostnaden till
20,3 Mkr (26,4) (ej kassaflddespdverkande). Periodiserade
emissionskostnader uppgick till 4,7 Mkr (4,5).

De konvertibla skuldebreven handlas p& bérsen i
Frankfurt. Per den 30 september 2025 handlas de till ett
vdrde om cirka 96 procent av det nominella vardet.

Mkr Nivé 30 sept 2025 30 sept 2024 31dec 2024
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Langfristiga placeringar 3 4,6 4.9 53
Villkorade képeskillingar 3 0,0 -7,6 0,0

Derivat
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Verkligt vérde - niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingdende och utgdende balans for finansiella instrument varderade i nivé 3.

Mkr

Villkorade
képeskillingar

Léngfristiga
placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt varde, 1 Januari, 2025 0,0 5,3
Forvarv 0,0 -
Summa redovisade vinster och férluster i &rets rérelseresultat 0,0 -
Betalning till sdljare (0,0) -
Totalt redovisade vinster och férluster i drets finansnetto 0,0 -0,8
Verkligt vérde, 30 september, 2025 0,0 4,6

NOT 6.
INCITAMENTSPROGRAM

Under 2025 har BICO haft fem ldngsiktiga incitaments-
program riktade till koncernens medarbetare och styrelse-
ledamoter. Syftet med incitamentsprogrammen ar att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BICOs anstdllda,
underl&tta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare
samt hdja motivationen att uppnd eller évertraffa koncer-
nens mal.

LTIP 2019

Programmet for LTIP 2019 f6r anstallda 16pte ut i juli 2023,
och inga optioner omvandlades till nya aktier. De &terstéende
optionerna innehas av styrelseledamdter och kommer att
kunna l6sas in mot en aktie till ett pris om 143,32 kronor
under perioden december 2024 till december 2025.

LTIP 2021

Bolagsstdmman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstéllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt

3 000 000 optioner varav 2 500 000 &r vederlagsfria. For
anstdllda kommer varje option att kunna [6sas in mot en
aktie till ett pris om 598,50 kronor under perioden maj 2025
till maj 2026, férutsatt vissa finansiella villkor uppfylls under
intjanandeperioden.

LTIP 2022

En extra bolagsstdmma som holls i december 2022 beslutade
att inféra ytterligare ett incitamentsprogram om totalt

2 500 000 vederlagsfria personaloptioner.

Varje option kommer att kunna I6sas in mot en aktie till ett
pris om 150 kronor under perioden juni-september 2026, for-
utsatt att ett antal finansiella villkor f6r koncernen har upp-
fyllts under intjadnandeperioden. Medarbetare tilldelades
optioner under andra kvartalet 2023.

LTIP 2024

Arsstamman 2024 beslutade den 20 maj 2024 att inféra ett
incitamentsprogram riktat till 16 nyckelpersoner inom BICO-
koncernen. Programmet omfattar maximalt 803 000 optio-
ner, varav 373 000 dr vederlagsfria.
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Optionerna kommer att kunna I6sas in mot en aktie till ett
pris av 61,13 kr under perioden juni-augusti 2027, férutsatt
att ett antal finansiella villkor fér koncernen ar uppfyllda
under intjdnandeperioden. De finansiella villkoren galler
endast for optionerna som tilldelats kostnadsfritt. Optioner
delades ut till och képtes av nyckelpersoner under andra
kvartalet 2024.

LTIP 2025

Arsstdmman 2025 beslutade den 8 maj 2025 att inféra ett
incitamentsprogram riktat till maximalt 30 nyckelpersoner
inom BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 700
00O optioner, varav 395 000 dr vederlagsfria. Optionerna
kommer att kunna I6sas in mot en aktie till ett pris av 53,29
kr under perioden juni-augusti 2028, férutsatt att ett antal
finansiella villkor fér koncernen ar uppfyllda under intjanan-
deperioden. De finansiella villkoren gdller endast for optio-
nerna som tilldelats kostnadsfritt. Optioner delades ut till
och képtes av nyckelpersoner under andra

kvartalet 2025.

Ovriga upplysningar
Varderings- och redovisningsprinciperna foér incitamentspro-
grammen beskrivs i not 6 i drsredovisningen fér 2024.

Per den 30 september 2025 &r totalt 3 232 468 optioner ute-
stdende, varav 2 399 334 optioner redovisas inom ramen for
IFRS 2. Resterande utestdende optioner har emitterats till
marknadspris och innehdller inga motprestationskrav fér del-
tagarna. De omfattas sdledes inte av reglerna i IFRS 2.

Av det totala antalet utest&dende optioner innehas 611 000
stycken av personer som ingdr i féretagsledningen och
styrelsen.

Om alla utestdende optioner skulle 16sas in till aktier skulle
det motsvara en total 6kning av antalet utestdende aktier
per den 30 september 2025 om cirka 4,6 procent.
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NOT 7.
GOODWILL OCH NEDSKRIVNINGAR

Nedan framgdr en avstdmning av det redovisade vardet pé
goodwill vid rapportperiodens bérjan och slut.

Mkr Goodwill

Bokfoért varde 1 Januari, 2025, netto 2170,8
Avyttringar -113,2
Omra&kningsdifferens -254,4
Nedskrivning -1010,4
Bokfdrt vdrde, 30 september, 2025, 792,8

netto

Koncernens goodwill ar hanfoérlig till forvarv av dotterbolag
och dess verksamheter och ar allokread till olika kassagene-
rerande enheter ("KGE") identifierade i koncernen. Efter av-
yttringen av MatTek och Visikol, vilka utgjorde tvé separata
KGEs, beddms koncernen best& av 7 (9) separata KGE per 30
september, 2025. Varje separat KGE har intraktsstrommar
till stor del obereonde av varandra. Mer information presen-
teras i koncernens drsredovisning 2024 not 13.

Under tredje kvartalet 2025 redovisades en nedskrivning av
goodwill till ett belopp av -1 010,4 Mkr, varav -539,8 Mkr var
hanforligt till segemnent Lab Automation och -470,6 Mkr var
hanforligt till segment Life Science Solution.

Nedskrivningen ar i huvudsak till foljd av uppdaterade forsalj-
nings- och kassaflédesprognoser.

Biosero har kdinnetecknats av en svagare finansiell utveckling
an vad som tidigare prognostiserats. En kort prognospe-

riod samt lagre férsdljning under 2025 dn vad som tidigare
prognostiserats har bidragit till uppdaterade prognosan-
taganden. Den reviderade prognosen for forsaljning och
kassafléden visar fortfarande pd en stark tillvaxttakt, men
uppdaterade prognosantaganden medfor ett nedskrivnings-
behov av goodwill.

Aven Discover Echos finansiella utveckling har varit sva-
gare an tidigare prognoser visat, framst som ett resultat
av minskad finansiering frédn National Institute of Health

(NIH), vilket har pdverkat efterfrdgan inom det akademiska
kundsegmentet. Som en féljd har de reviderade forsaljnings-
och kassaflédesprognoserna, vilka speglar en fortsatt svag
finansiering av akademisk forskning, haft en pdverkan pé
vdardet p& goodwill.

Utover goodwill indikerade de reviderade forsaljnings- och
kassaflédesprognoserna ett ytterligare nedskrivningsbehov
for Discover Echo. Detta resulterade i en nedskrivning av
varumdrken med -13,1 Mkr och teknologi med -13,0 Mkr.

For att stédja de nedskrivningsprévningar som utforts av
de immateriella tillgdngarna har en analys genomférts for
att pdvisa kénsligheten i vdasentliga antaganden i nedskriv-
ningsproévningen. | denna analys har rimliga férandringar av
antaganden gjorts for att férstd den man dtervinningsvar-
det for kassagenererande enheter skulle understiga bokfért
vdrde. Kdnsligheten i berdkningarna testades for en dkning
av WACC med en procentenhet och en minskning av den
eviga tillvaxttakten med en halv procentenhet. Vidare
testades berdkningarna for férandringar i omsattningstill-
vaxt och EBITDA-marginal minus balanserade utvecklings-
kostnader med 5 procent &rligen. Dessa ar de rimligt mgjliga
férandringar av viktiga antaganden som identifierades for
alla kassagenererande enheter. | 3 (4) kassagenererande
enheter indikerar minst en av ovanstdende kdnslighetsana-
lyser nedskrivning av goodwill. M&nga férvarv gjorts relativt
nyligen, vilket innebdr att enheterna dnnu inte har ackumu-
lerat en betydande skillnad mellan &tervinningsvarde och
redovisat vdarde.

NOT 8.
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Avyttring av Nanoscribe

Den 21 november 2024 meddelade BICO att ett avtal
ingdtts for att avyttra Nanoscribe till ett foretagsvarde

pd& en kontant- och skuldfri basis p& 28,6 miljoner euro (323
miljoner SEK). Bakgrunden till avyttringen dar i linje med den
uppdaterade strategin ddr Nanoscribe bedomts vara icke-
karnverksamhet, beroende pd bolagets huvudsakliga affar
utanfor life science.

Sept 30, Dec31,2 WACC efter WACC efter
Goodwill férdelat pd KGE Segment 2025 024 skatt, 2025 skatt, 2024
CELLINK Life Science Solutions 77.4 90.4 14.4% 13.3%
Dispendix Life Science Solutions 51.4 53.4 14.4% 13.3%
CYTENA Life Science Solutions - - N/A N/A
SCIENION Life Science Solutions - - N/A N/A
Discover Echo Life Sciense Solutions - 549.7 14.4% 12.8%
QINSTRUMENTS Life Sciense Solutions 459.2 476.6 12.4% 12.8%
Biosero Lab Automation 204.7 869.9 14.4% 13.3%
MatTek* Life Science Solutions N/A 130.8 N/A 12.8%
Nanoscribe* Life Science Solutions N/A - N/A N/A
Bokfoért véarde, netto 792.8 2,170.8

* Divested during the period
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Avyttringen resulterade i en reavinst under 2024 om 83,4
Mkr, varav ackumulerade valutakursdifferenser som omklas-
sificerats fran eget kapital till nettoresultat frédn avvecklad
verksamhet uppgdr till 44,3 Mkr och avyttrade nettotill-
gdngar uppgdr till 39,1 Mkr.

Reavinsten frdn avyttringen ar en icke-kassaflédespdver-
kande post och har rapporterats som en del av avvecklad
verksamhet. Paverkan pd likvida medel uppgick till 250,5 Mkr.
Frdn och med bokslutskommunikén 2024 hanteras
Nanoscribe som avvecklad verksamhet, vilket innebdr att alla
intékter och kostnader frdn Nanoscribe historiskt har
omklassificerats till raden "nettoresultat frédn avvecklade
verksamheter" i resultatrakningen.

Avyttring av Mattek och Visikol

Den 4 april 2025, ingick BICO ett avtal om att avyttra
MatTek och Visikol till Sartorius fér 80 MUSD, pd kassa- och
skuldfri basis. Transaktionen slutférdes den 1juli och ar ett
led i koncernens uppdaterade strategi med fokus pd labbau-
tomation och utvalda arbetsfldden. Likviden frén transaktio-
nen kommer att anvandas for att stdrka balansrdkningen.
MatTek och Visikol ingick i Bioprintingsegmentet.

Avyttringen genererade en realisationsvinst pd 488 Mkr,
inklusive ackumulerade valutakursdifferenser som omklassi-
ficeras fran eget kapital till nettoresultat fran avvecklade
verksamheter. Paverkan pd likvida uppgick till 739,7 Mkr.

Koncernen
Resultat frén avvecklade Jan-sept Jan- sept Jan-dec
verksamheter 2025 2024 2024
Intakter 105,2 338,5 430,3
Kostnader -103,0 -339,2 -421,6
Finansnetto -0,3 =21 -2,5
Rearesultat frén avyttring
488,2 0,0 83,4

av avvecklad verksamhet

Resultat fére skatt 490,1 -2,8 89,5
Skatt 0,6 8,0 11,5
Nettoresultat frén

avvecklade verksamheter 490,7 5,2 101,0

Koncernen

Kassafléde fran Jan-sept Jan- sept Jan-dec
avvecklade verksamheter 2025 2024 2024
Kassafléde fréan den

. 7.3 46,1 66,6
|6pande verksamheten

K flode fran i ter-

: assafléde fran invester 20 11,6 147
ingsverksamheten*

K fldde fran fi ier-

; assafléde fran finansier e 181 221
ingsverksamheten

Periodens kassafléde -0,8 16,4 29,8

*Inkluderar inte effekt pd likvida medel fran férsaljningen
av avvecklad verksamhet.

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 2025

Frén och med Q2 2025 hanteras Mattek och Visikol som
avvecklade verksamheter, vilket innebdr att alla intakter och
kostnader fran dessa bolag historiskt har omklassificerats till
raden "nettoresultat frdn avvecklade verksamheter"” i resul-
tatrakningen, tillsammans med realisationsresultatet frén

avyttringen.

Koncernen

Avyttrade tillgdngar och Jan-sept Jan- sept Jan-dec
skulder 2025 2024 2024
Anlaggningstillgédngar 279,0 0,0 245,6
Varulager 19,7 0,0 64,2
Kundfordringar 26,8 0,0 28,6
Ovriga kortfristi

.vr|nga ortfristiga 77 00 14,0
tillgdngar

Likvida medel 32,4 0,0 40,0
Langfristiga skulder -40,0 0,0 -67,8
Leverantoérsskulder -3,2 0,0 -7,6
évriga kortfristiga skulder -32,6 0,0 -56,8
Nettotillgdngar 136,4 0,0 260,2

Koncernen

Effekt p& koncernens Jan-sept Jan- sept Jan-dec
likvida medel vid avyttring 2025 2024 2024
Erhdllen képeskilling i

likvida medel, netto efter
avyttringskostnader 7721 0,0 290,4
Minskat med: likvida

medel i avvecklad
verksamhet -32,4 0,0 -40,0
Nettoeffekt pa likvida
medel 739,7 0,0 250,5

NOT 9.

TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Tillgdngen som klassificeras som innehas fér férsaljning
avser byggnaden i Ule@borg, Finland. Byggnaden omfattades
inte av avyttringen av Ginolis. BICO férséker

for ndrvarande aktivt sdlja byggnaden.

SIGNERING AV RAPPORTEN

Goteborg, 4 november 2025

Maria Forss

VD och koncernchef, BICO Group AB (publ)
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»» Alternativa nyckeltal

| denna deldrsrapport férekommer hdnvisningar till ett antal
alternativa nyckeltal som kompletterar de matt som definie-
ras eller specificeras i tilldmpliga regler fér finansiell rappor-
tering. Vissa av dessa matt definieras i IFRS, medan andra
&r alternativa mdtt som inte redovisas i enlighet med till-
lampliga ramverk fér finansiell rapportering eller dvrig lag-

Md@tten anvdnds av BICO fér att de i sina sammanhang ger
tydligare eller mer férdjupad information @n de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering, och
dérmed bistdr de bdde investerare och ledning att analysera
verksamheten. Har &r beskrivningarna av métten i denna
del@rsrpport tillsammans med definitioner och anledningen

stiftning. De alternativa nyckeltalen harleds frén bolagets

koncernredovisning.

ALTERNATIVT NYCKELTAL

DEFINITION

till att de anvdands.

SYFTE

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

BICO anser att soliditet ar ett anvdndbart matt fér bolagets
fortlevnad.

Bruttoresultat

Nettoomsdttning minskat med kostnad sélda
varor

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger
tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den I6pande
vinstgenereringen och skalbarheten i verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet anvands fér analys av bolagets effektivitet och
|6nsamhet.

Nettoskuld (-)/Nettokassa
(+) exkl. leasing

Kortfristiga placeringar och likvida medel,
reducerat med rantebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder exklusive leasingskulder.
Villkorade kdpeskillingar ingdr inte i mattet
nettoskuld. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

BICO anser att nettoskuld/nettokassa dr ett anvéndbart maétt
for bolagets fortlevnad samt méjlighet att genomféra den
faststallda affdrsplanen.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdérande intdkter
och kostnader.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen
for jamforelsestorande intdkter och kostnader forbattrar moj-
ligheten till jamforelser éver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdttningen.

BICO anser att justerad EBITDA, % &r ett anvandbart méatt
foér att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten.

Rérelseresultat fére
av- och nedskrivningar
(EBITDA)

Resultat fére rdanta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyckeltalet ar ett anvéndbart matt for att visa det resultat som
genereras i den dagliga verksamheten. D& rérelseresultatet
belastas av avskrivningar pé évervérden kopplade till de férvary
BICO genomfért bedomer koncernledningen att rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA) é&r ett rattvisande matt pé koncer-
nens intjéningsférmaga.

Rérelsemarginal
(EBITDA), %

EBITDA i procent av nettoomsdattningen.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBITDA, %) ar ett anvdnd-
bart métt fér att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

EBITDA minus aktiverat arbete
fér egen rékning

Resultat fére rdanta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar, minskat med aktiverat arbete for
egen rakning

Samma defintion som EBITDA, men minskat med aktiverat
arbete fér egen rékning. Méttet eliminerar effekten av den
redovisningsmdssiga hanteringen av F&U utgifter i EBITDA vil-
ket fér detta matt narmare det faktiska kassaflédet.

EBITDA minus aktiverat arbete
fér egen rakning, %

EBITDA minus aktiverat arbete for egen rakning i
procent av nettoomsdttningen

BICO anser att EBITDA minus aktiverat arbete for egen
rakning % @r ett anvandbart métt fér att visa det resultat och
kassafléde som genereras i den |[6pande verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére rdnta och liknande poster och
skatt.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart métt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten.

Rérelsemarginal (EBIT), %

EBIT i procent av nettoomsattningen.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvéndbart métt for
att visa det resultat som genereras i den |6pande verksamheten.

Organisk omsd&ttningstillvéaxt

Tillvéxt skapad fran verksamhet i bolag som
fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod i konstant valuta.
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Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat
fér férvéry, avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 ména-
derna.
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> Avstamning av alternativa nyckeltal

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
BRUTTORESULTAT
Nettoomsdttning 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Kostnad sdlda varor -174,2 -168,8 -501,0 -597,9 -805,1
Bruttoresultat 212,7 200,3 544.,9 6141 9221
BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat 212,7 200,3 5449 6141 9221
Nettoomsdttning 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Bruttomarginal, % 55,0% 54,3% 52,1% 50,7% 53,4%
JUSTERAD EBITDA
EBITDA 4,8 4,3 -69,1 -4,5 103,0
Omvardering av villkorade kdpeskillingar - 0.1 - -4,2 -4,2
Kostnader/intékter kopplade till optionsprogram 0.4 -0,5 2,5 2,5 4,5
Extraordindra lagernedskrivningar - 1,7 - 9,7 16,1
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalférandringar s 0,5 4.3 9.2 14,6
Extraordindra statliga stéd - - - - 5,4
Forvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader och
bonusar 10,7 0,3 10,7 1,7 17
Justerad EBITDA 17,4 6,3 -51,6 14,5 141,1
JUSTERAD EBITDA, %
Justerad EBITDA 17,4 6,3 -51,6 14,5 1411
Nettoomsattning 386,9 3691 1045,9 12121 1727,2
Justerad EBITDA, % 4,5% 1.7% -4,9% 1,2% 8,2%
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Rorelseresultat -1083,3 -64,3 -1266,6 -292,8 -301,1
Av- och nedskrivningar 10881 68,6 1197,5 288,3 4041
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 4,8 4,3 -69,1 -4,5 103,0
RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR, (EBITDA), %
EBITDA 4,8 4,3 -69,1 -4,5 103,0
Nettoomsdattning 386,9 3691 1045,9 12121 1727,2
EBITDA marginal, % 1,2% 1,2% -6,6% -0,4% 6,0%
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> Avstamning av alternativa nyckeltal

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA MINUS AKTIVERAT ARBETE FOR EGEN
RAKNING
EBITDA 4,8 4,3 -69,1 -4,5 103,0
Aktiverat arbete for egen rdkning 2,8 4,2 71 13,9 23,0
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning 2,0 0,1 -76,2 -18,4 80,0
Nettoomsdéttning 386,9 3691 10459 12121 17272
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning, % 0,5% 0,0% -7,3% -1,5% 4,6%
RORELSEMARGINAL (EBIT), %
Roérelseresultat -1083,3 -64,3 -1266,6 -292,8 -301,1
Nettoomsdattning 386,9 3691 1045,9 12121 17272
EBIT marginal, % -280,0% -17,4% -1211% -24,2% -17,4%
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
Nettoomsdttning 386,9 3691 1045,9 12121 17272
Nettoomsdttning fran bolag som férvarvats eller ) ) ) ) )
avyttrats under de senaste 12 m&naderna
Valutaeffekter 27,8 14,5 48,3 91 6,9
Organisk nettoomsdttning 44,7 383,6 1094,2 1221,2 17341
Nettoomsdattning, jdmfoérelseperiod 369,1 4L 66,4 12121 12771 1793,6
Organisk omséttningstillvéxt, % 12,3% -17,7% -9.7% -4,4% -3,3%
SOLIDITET, %
Eget kapital 1811,8 27717 1811,8 27717 30076
Summa tillgéngar 3743,4 5471,2 3743,4 54712 5483,2
Soliditet, % 48,4% 50,7% 48,4% 50,7% 54,9%
NETTOSKULD (-) /NETTOKASSA (+) EXKL. LEASING
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 1240,5 682,3 1240,5 682,3 946,3
Langfristiga ranteb&rande skulder exkl. leasingskulder -0,3 -1441,5 -0,3 -1441,5 -13371
Kortfristiga rdntebdrande skulder exkl. leasingskulder -998,6 -21,9 -998,6 -21,9 -6,8
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 241,6 -781,1 241,6 -7811 -397,5
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2025 2025 2025 2025
EBITDA 21,5 -50,7 -40,0 -69,1
Kostnader/intdakter kopplade till optionspro- 1,5 - 1,0 2,5
gram
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalférandringar - 1,6 2,8 4,4
Férvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader 10,7 - - 10,7
och bonusar
Justerad EBITDA 33,8 -49.1 -36,2 -51,6
Nettoomsdttning 780,2 265,6 0,0 1045,9
Justerad EBITDA, % 4,3% -18,5% N/A -4,9%
JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-sept Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2024 2024 2024 2024
EBITDA -11.4 72,2 -65,3 -4,5
Omvardering av villkorade képeskillingar - - -4,2 -4,2
Kostnader/intdkter kopplade till optionspro-
gram 19 0.1 0,5 2,5
Extraordindra lagernedskrivningar 97 - - 9,7
Omstruktureringskostnader relaterade till
personalférdandringar 8,0 1,2 - 9,2
Férvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
och bonusar 1,7 - - 1.7
Justerad EBITDA 9.9 73,5 -69,0 14,5
Nettoomsdttning 7651 4469 0,0 12121
Justerad EBITDA, % 1,3% 16,4% N/A 1,2%
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2025 2025 2025
Nettoomsdttning 780,2 265,6 1045,9
Nettoomsd&ttning fradn bolag som férvdrvats eller - - -
avyttrats under de senaste 12 manaderna
Valutaeffekter 33,7 14,6 48,3
Organisk nettoomsé&ttning 813,9 280,2 1094,2
Nettoomsattning, jdmférelseperiod 7651 L46,9 12121
Organisk omsdttningstillvéaxt, % 6,4% -37,4% -9.7%
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-sept Jan-sept Jan-sept
Mkr 2024 2024 2024
Nettoomsdttning 7651 4469 12121
Nettoomsattning frédn bolag som férvarvats eller - - -
avyttrats under de senaste 12 mdnaderna
Valutaeffekter 52 3,9 9.1
Organisk nettoomsdattning 770,3 450,8 1221,2
Nettoomsdttning, jamférelseperiod 919,0 3581 12771
Organisk omsdttningstillvaxt, % -16,2% 25,9% -4,4%

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 2025

31



»» Koncernens resultatrakning
per kvartal®

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Mkr 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Nettoomsattning 386,9 324,2 334,7 5151 3691 423,3 419,6 516,5
Kostnad sélda varor -174,2 -181,8 -145,0 -207,2 -168,8 -201,7 -227,4 -248,3
BRUTTORESULTAT 212,7 142,4 189,7 308,0 200,3 221,6 192,2 268,2
Férsdljningskostnader -90,7 -95,3 -99,0 -99,2 -93,5 -102,2 -105,7 -127,4
Administrationskostnader -113,4 -104,5 -120,2 -159,5 -124,2 -103,5 -122,8 -122,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -50,1 -54,1 -52,0 -66,1 -49,8 -74.9 -149,2 -133,4
Nedskrivni teriell
edskrivning av:materietia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 73
anldggningstillgdngar
Nedskrivni dwill och and
[redskrving av geodwiiioch andra -1036,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00  -1157
immateriella anldggningstillgédngar
(")vrigcx rorelseintakter 5,8 7.8 6,0 13,8 3,8 10,0 13,2 22,2
Ovriga rérelsekostnader -11,2 -1,8 -2,4 -5,3 -0,8 -0,6 0,0 0,0
RORELSERESULTAT -1083,3 -105,4 -77,9 -8,3 -64,3 -49,6 -178,9 -215,8
Finansiella intdkter 2,7 2,3 21,4 285,5 3.4 7.8 205,9 12,9
Finansiella kostnader -291 -77.2 -173,9 -26,9 -187,5 -42.4 -26,0 -315,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
-1109,8 -180,3 -230,3 250,3 -248,4 -84,2 1,0 -518,7
POSTER
Periodens skatt 2,2 -1,3 -51 0,2 -12,3 31 -19,6 58,4
Periodens resultat frdn kvarvarande
verksamheter -1107,5 -181,7 -235,4 250,5 -260,8 -81,2 -18,6 -460,3
Period Itat frd klad
eriodens resuitat fran avveckiade 494,8 bl 0,3 95,8 13,3 2,5 10,6 -1039
verksamheter
PERIODENS RESULTAT -612,7 -186,1 -235,1 346,3 -247,5 -78,6 -29,2 -564,2
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -611,5 -184,2 -233,9 346,8 -246,2 =779 -28,2 -563,4
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,2 -1,8 -1,2 -0,4 -1,3 -0,8 -1,0 -0,8

* Alla siffror i denna rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Ginolis, Nanoscribe, MatTek och Visikol har

klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Maria Forss / VD och Koncernchef
Telefon: VD-assistent Isabella Lundin, 0735 15 99 64
E-mail: mf@bico.com

Jacob Thordenberg / CFO
Telefon: 0735 34 88 84
E-mail: jt@bico.com

Denna information &r information som BICO Group AB ar

skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
férsorg, for offentliggérande den 4 november 2025 kl. 07:00 CET.

BICO Investor Relations

Telefon: 0735 46 57 77
E-mail: ir@bico.com

PRESENTATION FOR INVESTERARE OCH MEDIA

En telefonkonferens med majlighet att stdlla frdgor
kommer att hdllas den 4 november 2025 kl. 10:00
CET. VD & koncernchef Maria Forss och CFO Jacob
Thordenberg kommmer att presentera deldrsrapporten.
Presentationen kommer att héllas p& engelska.

Presentationen kommer att vara tillganglig pé BICOs
webbplats frdn 09:00 CET. https://bico.com/investors/

Om du vill delta via webbsdndning, anvdnd Idnken nedan:
https://bico.events.inderes.com/qg3-report-2025

Om du vill delta via telefonkonferens,

anmdl dig via lanken nedan:

Efter registreringen kommer du att fé& telefonnummer och
ett konferens-1D som du behéver fér att delta i telefon-
konferensen. Du kan stélla frdgor muntligen via telefon-
konferensen. https://conference.financialhearings.com/
teleconference/?id=5006911

FINANSIELL KALENDER

. Bokslutskommuniké 2025 | 18 februari 2026, 07:00 CET
. /&rsredovisning 2025118 mars 2026

. Deldrsrapport Q12026 | 29 april 2026, 07:00 CEST

. Arsstémma 2026 1 7 maj 2026

. Delérsrapport Q2 2026 | 19 augusti 2026, 07:00 CEST

. Delérsrapport Q3 2026 | 11 november 2026, 07:00 CET

BICO >»
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