Bokslutskommunikeé

Oktober - december 2024

Ekonomisk
sammanfattning

Sammanfattning oktober - december

Tillvaxt fran férvarv pa

. Nettoomsattning 227 MSEK (211)

. Tillvaxt 7 % (varav organisk tillvaxt -5 %)
avvaktande marknad

. Medelantalet anstéllda 647 (534)
. Resultat per aktie 0,95 (2,10)

Sammanfattning januari - december

. Nettoomsattning 811 MSEK (751)

. Tillvaxt 8 % (varav organisk tillvaxt -1 %)
. Justerad EBITA 121 MSEK (133)

. Medelantalet anstéllda 580 (522)

7 % 13 % 184 MSEK »  Resultat per aktie 4,40 (5,28)

. Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor
per aktie (1,75)

Tillvaxt Justerad Aterkommande
EBITA % nettointakter fran

programvara LTM . . .
Vasentliga handelser

Exsitecs vd ber styrelsen soka ersattare
Exsitec utser Niklas Ek till koncernchef och vd

Exsitec ApS forvérvar kundbas fran branschkollegan
ECIT Consulting A/S

Exsitec AB forvarvar BrightCom Solutions AB

Nyckeltal

Belopp i MSEK okt-dec okt-dec S jan-dec jan-dec -
2024 2023 fdrdndring 2024 2023 fordndring
Nettoomséttning 227 211 7% 811 751 8%
Aterkommande nettointékter frén programvara 55 44 25% 184 140 32%
EBITA 29 42 -31% 115 119 4%
Justerad EBITA" 30 45 -33% 121 133 -10%
EBITA % 12,9% 20,1% 14,1% 15,9%
Justerad EBITA %" 13,3% 21,2% 14,9% 17,8%
Rérelseresultat 21 38 -44% 90 101 -11%
Periodens resultat 13 28 -55% 59 71 -17%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,95 2,16 -56% 4,40 5,48 -20%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,95 2,10 -55% 4,40 5,28 =-17%
Medelantalet anstéllda 647 534 21% 580 522 11%
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 21 31 -32% 89 106 -16%

“ I justerad EBITA har férvarvsrelaterade personalkostnader exkluderats.
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Vd har ordet

Tillvaxt fran férvarv pa avvaktande
marknad

Exsitecs verksamhet gar ut pa att hjélpa vara kunder
att forbattra sin verksamhet med hjalp av digitala
I6sningar som gor skillnad pa riktigt. Vi kombinerar
utvalda system och tjanster till en fungerande

helhet, dar vi hjalper vara kunder att bade vélja ratt
systemkomponenter, se till att de fungerar tillsammans
i verksamheten och genom att vi ar en samlad kontakt-
punkt som tar hand om kundens IT-system &ver tid.

Var kundbas &r idag ungefar 5 000 medelstora och
stora foretag i Sverige, Norge, Danmark och Finland
dar vi tacker ett brett spektrum av branscher. Ingen
enskild kund utgér mer &n ndgon procent av var
omsattning och ingen enskild bransch &r dominerande.
Vi har darmed en mycket 1&g specifik riskexponering,
men samtidigt blir vi paverkade av allt som hander i
var omvarld eftersom vara kunder finns i ndstan alla
industrier och branscher.

Hela 2024 var ett utmanande ar med Idg ekonomisk
tillvéxt pa vara marknader. Generellt hade vi planerat
for och vantat oss en lite mer gynnsam marknad
under det andra halvaret, men marknaden praglades
av aterhallsamhet hela aret. Som konsekvens valde
manga kunder att skjuta pa vissa investeringar vilket
innebar att mindre volym &n vanligt av konsultarbete
kom in via var support. Vara kunder &r dock generellt
mycket valskétta och de komponenter vi levererar
skapar konkurrensférdelar och &r viktiga bestandsdelar
i deras verksamhet. Vi hade darfér en mycket Iag
churn av kunder som lamnat oss eller upphérde med
sin verksamhet trots rekordnivaer av konkurser i
samhallet.

Var nettoomséttning i kvartalet pa 227 MSEK &r den
hogsta vi haft i ett kvartal, vilket &r en tillvéxt pa 7 %
mot férra arets 211 MSEK. Tillvéxten &r i sin helhet
kopplad till férvarv och den organiska tillvaxten ar
minus 5 % i kvartalet. | det fjarde kvartalet uppgick
var justerade EBITA till 30 MSEK (45), vilket innebar
att justerad EBITA-marginal ar 13 % jamfort med

21 % samma period ett ar tidigare. F6rra aret hade
vi en ovanligt god produktmix i kvartalet med nagra
leverantdérsbonusar av engangskaraktar som lyfte
nettoomsattning och marginal med nagra procent,
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men det &r framfor allt svaghet i tjansteleveransen som
paverkat kvartalet negativt.

N&r vi summerar helaret 2024 kan vi konstatera

att vi nar en omséattning om 811 MSEK jamfért med
forra arets 751 MSEK, och ett justerat EBITA-resultat
om 121 MSEK mot forra arets 133 MSEK. Det &r inte
tillfredsstéllande att prestera I&dgre marginaler &n aret
innan. Aret som helhet praglades av en avvaktande
kundmarknad dar vi valt att gora stora investeringar

i att hoja var sélj- och leveranskapacitet for att skapa
forutsattningar for framtida tillvaxt. Det ekonomiska
utfallet med den hégsta omséattningen och nést hogsta
resultat i foretagets historia visar pa en stabilitet trots
svara marknadsférutsattningar.

Personalomsattningen pa Exsitec har minskat
ordentligt under aret, framfér allt frdn maj och

framat och var totala personalomséattning ligger

nu pa under hélften av rekordnivan fran 2022.

Som vi kommunicerade i Q3-rapporten har vi sett
offensivt pa mojligheterna med mindre konkurrens pa
kompetensmarknaden. Vi har darfoér under aret starkt
var leveransférmaga genom att driva ett rekordstort
trainee- och séljprogram vilket kortsiktigt belastat
var I6nsamhet, men langsiktigt sdkerstaller god
leveranskapacitet nar marknaden vénder. Att vara
personalkostnader 6kar klart mer &n vara intékter
det senaste kvartalet &r alltsd i enlighet med plan

och syftar till att skapa férutsattningar fér langsiktig
tillvéxt. Under inledningen av 2025 har vi dock sett
6ver de omraden dar vi haft 6verkapacitet och gjort
vissa justeringar for att 6ka effektiviteten.

Nyférsaljningen i det fjdrde kvartalet var en ljuspunkt
for oss som ger indikationer om battre forutsattningar
framat. Det totala ordervardet var mer &n 50 % Gver
samma period forra aret och 30 % hégre &n vart
tidigare basta kvartal. Genomsnittlig orderstorlek ar
50 % hogre an historiskt genomsnitt. Man kan inte dra
precisa slutsatser om kommande kvartal fran detta
eftersom vi har manga olika erbjudanden som kan skilja
sig mycket at bade i sammanséttning, tid for inférande
och avtalstid. God férsaljning leder dock dver tid till
god tillvaxt.



Det &r mycket tillfredsstallande att vi har utsett en ny
vd som vi rekryterat internt, dar Niklas Ek kommer

ta 6ver vd-rollen frdn mars. Niklas har arbetat i tio

ar pa Exsitec och har de senaste fyra aren varit
affarsomradeschef for vart stérsta omrade ERP-
Sverige. Utdver att hantera verksamheten med mycket
god Iénsamhet har han ocksa presterat en stark

organisk tillvaxt, &ven under det utmanande aret 2024.

Foér min del kdnns det mycket positivt att vi med en
intern kandidat beféaster var foretagskultur och visar
alla kollegor att det inte finns nagra glastak som
hindrar hur 1angt man kan gé i féretaget. Pusslet runt
Niklas &r ocksa fardigt och hans roll som
affarsomradeschef for ERP-Sverige
tas 6ver av en intern kandidat
som kommer fran en roll som
leveransomradeschef for
vart cloud-erbjudande
inom affarssystem.

En positiv signal fran Norge, som haft ett utmanande
ar med leverans av nagra komplexa projekt pa en

ny teknisk plattform, ar att vi avslutar med en viss
resultatforbattring jamfort med Q4-23. Det ar forsta
gangen under 2024 som vi presterat battre &n samma
kvartal aret innan. En stark orderingang gér att vi tror
forutsattningarna for positiv utveckling under 2025 ar
goda.

Under avslutningen av 2024 kunde vi presentera

tva viktiga M&A-affarer. Dels férvarvet av den

danska Visma Business-verksamheten fran ECIT

och dels forvarvet av BrightCom Solutions, som

ar specialister pa affarssystem for e-handelsbolag
baserade pa Microsoft Business Central. Vi har anvant
var kreditfacilitet fér att finansiera dessa férvarv

till vad vi anser vara mycket attraktiva villkor, och

det innebar darmed ingen vasentlig utspadning for
vara aktiedgare. Vi far en del initiala kostnader och
ineffektivitet i kvartalet nar vi onboardar bade kunder
och medarbetare, men verksamheterna kommer bidra
positivt till tillvaxt och koncernens Ionsamhet under
2025.

Overlag r vi inte helt néjda med vér finansiella
prestation for 2024 som bjudit pa en trégare

marknad an vi planerat for och med det en negativ
organisk tillvaxt i flera omraden. Samtidigt har vara
adterkommande intékter fran programvara 6kat med
6ver 30% for heldret och vara férvarv i slutet av

aret ger oss bade en stérre kundbas och ett battre
erbjudande. Vi har darfér goda férutsattningar att
leverera bra véarde till bade kunder, kollegor och
aktiedgare framdver. Jaqg vill tacka alla kunder, partners
och kollegor for vart goda samarbete och Idmnar med
detta dver vd-rodret till Niklas Ek och ser fram emot ett
framtida engagemang i styrelsen.
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Om Exsitec &
var marknad

Vi levererar digitala I6sningar som forbattrar vara
kunders verksamheter och gor skillnad pa riktigt.
Genom att kombinera utvalda system och tjanster till
en fungerande helhet skapar vi forutsattningar for varje
kund att na sina ambitioner.

Var malséattning ar att vara en trygg och Iangsiktig
partner gallande verksamhetsstddjande IT-system
och lata kunden fokusera pa sina kunder och sin
karnverksamhet.

Vi har ett heltdckande erbjudande av de
verksamhetsstddjande programvaror och tjanster
som féretag i var malgrupp har behov av - som
affarssystem, beslutsstod, CRM, fakturahantering,
e-handel, lagersystem, budget, prognos och
skraddarsydda applikationer.

Exsitecs huvudkontor ligger i Linkoping och totalt
jobbar drygt 600 anstéllda pa vara drygt 20 kontor i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Vi lever i en varld dar foretag och organisationer
maste ta till sig digitala verktyg for att dverleva

och bli framgangsrika i en global konkurrens och

var bedémning &r att behovet av IT-baserade
verksamhetssystem fortsatter 6ka pa vara marknader.

Med vart erbjudande och arbetsséatt har vi goda
forutsattningar att fortsatta ta marknadsandelar och
fa mojlighet att hjélpa nya kunder, samtidigt som det
finns en stor potential fér redan existerande kunder att
effektivisera fler delar av sin verksamhet genom vart
breda erbjudande.

Kunderna

Vara drygt 5 000 kunder aterfinns i manga branscher.
Att vi kan betjana kunder med vitt skilda verksamheter
grundar sig i att vart erbjudande &r moduléart dér vi
kan satta samman kombinationer av programvaror och
tjanster for att passa manga olika branscher.

Det &r en modulariserad uppbyggnad kring

generella komponenter snarare an kundspecifik
systemutveckling som goér att implementationerna blir
anpassade till kundens verksamhet. Syftet med detta
ar att nd en hoég grad kundanpassning till en rimlig
kostnad.

Eftersom vi strdvar mot en hog grad av ateranvandning
erbjuder vi fardiga integrationer mellan de
programvaror vi saljer, samt en supporttjanst som
hjalper kunden med anvandningen av programvarorna.
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Vara intaktskallor

Omkring tva tredjedelar av vara intakter &r for
konsulttjanster dar omkring 25 % rér projekt tillsammans
med nya kunder och 75 % relaterar till befintliga kunder.

En tredjedel av vara intdkter ar for aterférsald
programvara, drift, support och egenutvecklade
integrationer mellan programvarorna. Dessa intékter
ar i 6vervagande grad dterkommande avtalsintakter
(SaaS-prismodell) dar undantaget ar nar en kund goér
tillaggslicensiering pa befintlig installation.

Programvaruintdkterna utgér en trygg och I6nsam

bas i var verksamhet. Vardet for leverantérerna

av programvara i att arbeta med oss &r bade att vi
marknadsfor och saljer deras programvara, men lika
mycket att vi star for “customer success” genom att vi
konfigurerar, integrerar, utbildar och supportar kunderna
sd att de blir framgangsrika i sin anvandning av systemen
och darmed fortsatter vara kunder lange.



Vdasentliga hdndelser

4 oktober 2024
Exsitecs vd ber styrelsen soka ersattare

Efter drygt 14 ar som vd meddelande Johan Kallblad
styrelsen att han pa sikt 6nskar avsluta sitt uppdrag
som vd. Johan arbetar vidare som vd under den tiden
det tar att hitta en ersattare och ar darefter tillganglig
for vidare engagemang i Exsitecs styrelse.

1 november 2024
Exsitec ApS forvarvar kundbas fran
branschkollegan ECIT Consulting A/S

| november tecknade Exsitec ApS avtal om att forvarva
en affarsenhet av branschkollegan ECIT Consulting.
Affarsenheten fokuserar pa affarssystemet Visma
Business och utgdrs av sju anstallda samt drygt 140
kunder inom olika branscher. Genom férvarvet befaster
Exsitec ytterligare sin position som marknadsledande
inom Visma Business i Danmark.

Tilltrade skedde den 5:e november 2024.
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6 november 2024
Exsitec AB forvarvar BrightCom Solutions
AB

Den 6 november forvarvade Exsitec AB samtliga aktier
i BrightCom Solutions AB. Képeskilling uppgick till
cirka 136 MSEK, vilket inkluderar en nettokassa om

ca 6 MSEK, som erlades genom en kombination av
kontanter och nyemitterade aktier i Exsitec Holding
AB (tillsammans med Exsitec AB) samt en potentiell
tillaggskopeskilling uppgaende till maximalt 40 MSEK.

Forvarvet av BrightCom innebar att Exsitec blir en
komplett leverantor av IT-stdd for E-handelsbranschen
samtidigt som koncernen far en djup kompetens inom
Microsofts affarssystem.

6 december 2024
Exsitec utser Niklas Ek till koncernchef och
vd

Den 6 december utsag styrelsen for Exsitec Holding
Niklas Ek till koncernchef och vd med start senast 3
mars 2025. Nuvarande koncernchef och vd Johan
Kallblad kvarstar i sin roll fram till dess.



Kommentarer till rapportperioden

Jamforelsestorande poster

Det saknas jamforelsestérande poster for
rapportperioden.

Utdelning och utdelningspolicy

Exsitecs malsattning &r att dela ut 20-40 procent
av resultatet efter skatt hansyn taget till Bolagets
finansiella stallning, kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmojligheter.

Utdelningen féreslas till 1,75 SEK/aktie (40 % av
resultat efter skatt), totalt 23,5 MSEK.

Koncernen

Samtliga jamforelsesiffror avser koncernen.
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa
koncerngemensam férvaltning och verksamheten
bedrivs i dotterbolagen.

Likviditet och finansiell stallning

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens
likvida medel till 26 (51) MSEK, en outnyttjad
checkkredit pa 75 (50) MSEK, 1an fran kreditinstitut
320 (95) MSEK, en revolverande kreditfacilitet med
outnyttjad utrymme uppgaende till 44 MSEK, samt
en villkorad méjlighet till utékning av faciliteten
uppgdende till 135 MSEK (en s.k. accordion option).
Berdknade villkorade kdpeskillingar for genomférda
rérelse- och tillangsforvarv uppgick till 68 (23) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick vid periodens utganag till
457 (415) MSEK.

Options- och incitamentsprogram

Efter beslut av Exsitec Holdings arsstdmma

2023 lanserades under Q3 2023 ett Iangsiktigt
incitamentsprogram foér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet I6per till och med Q2 2026
och kan som mest ge 60 720 aktier vilket motsvarar en
utspadning om ca 0,45 % av det totala antalet aktier i
bolaget.

Vid arsstdmman 2024 beslutades om ytterligare ett
langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersoner i
koncernen. Incitamentsprogrammet lanserades under
Q3 2024 och I6per till och med Q2 2027 och kan som
mest ge 60 000 aktier vilket motsvarar en utspadning
om ca 0,45 % av det totala antalet aktier i bolaget.
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Aktien

Exsitec Holdings aktie &r listad pa Nasdaq First North
sedan den 16 september 2020. Fér bolag anslutna till
Nasdaq First North kravs en Certifierad Adviser vilken
bland annat skall utéva viss tillsyn. Exsitec Holdings
Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank AB
(publ). Aktien handlas under kortnamn EXS och har
ISIN-kod: SE0014035762.

| november emitterade bolaget 28 960 stycken nya
aktier i samband med forvarvet av BrightCom Solutions
AB. Antalet aktier per balansdagen uppgick darmed till
13 429 856 st. Nyemissionen 6kade aktiekapitalet med
1448 kronor till totalt 671493 kronor.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Exsiteckoncernen utséatts i sin verksamhet for allmanna
affarsmassiga och finansiella risker. Dessa risker

har beskrivits i bolagets arsredovisning for 2023.
Utéver vad som beskrivs i dessa dokument har nagra
ytterligare vasentliga risker inte tillkommit.

Offentliggorande av rapport

Denna rapport offentliggjordes den 4 februari 2025
kl 8:00. Rapporten publicerades samtidigt pa bolagets
hemsida.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Denna rapport har upprattats i bade en svensk och en
engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den
svenska versionen galla.



Finansiella rapporter, koncernen
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Belopp i KSEK Not okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Rorelsens intékter

Nettoomséattning 2 226 806 211 064 811 348 751 273
Ovriga rérelseintakter 608 1 540 5 353 6 159
Summa rérelsens intdkter 227 414 212 604 816 701 757 432
Rérelsens kostnader

Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader -11 149 -12 850 -43 390 -47 014
Handelsvaror -1 497 -1 982 -5 403 -6 301
Ovriga externa kostnader -22 233 -18 395 -79 514 -71 219
Personalkostnader -151 219 -126 104 -530 618 -469 062
Forvarvsrelaterade personalkostnader 5 -859 -2 300 -5 921 -14 084
Ovriga rérelsekostnader -2 096 -1 013 -3 404 -2 481
;—\;/;t;)acnhdzfgtstlg;ii\lllr;iénng;;rav materiella anldggningstillgdngar och -9 158 ~7 477 -33 729 _27 924
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -8 062 -4 500 -24 938 -18 555
Summa rérelsens kostnader -206 273 -174 621 -726 917 -656 639
Rérelseresultat 21 141 37 983 89 784 100 793
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 316 992 2 248 1 104
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 157 -2 458 -15 843 -8 622
Summa resultat fran finansiella poster -4 841 -1 466 -13 595 -7 518
Resultat fore skatt 16 300 36 517 76 189 93 275
Inkomstskatt -3 605 -8 315 -17 181 -22 453
Periodens resultat 12 695 28 202 59 008 70 822
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 748 28 202 59 121 70 822
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -53 - -113 -
e e onts s ope periodens resultat hanferligt tl Not okt-dec 2024  okt-dec 2023  jan-dec 2024 jan-dec 2023
V&gt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning 13 418 209 13 072 228 13 405 248 12 934 732
V&gt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning 13 418 209 13 400 896 13 405 248 13 400 896
Resultat per aktie i SEK, fére utspadning 0,95 2,16 4,40 5,48
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 0,95 2,10 4,40 5,28
Ovrigt totalresultat Not okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Periodens resultat 12 695 28 202 59 008 70 822
Poster som kan komma att omfdras till drets resultat

Valutakursdifferenser 2 344 -5 105 -1 672 -6 957
Ovrigt totalresultat for perioden 2 344 -5 105 -1 672 -6 957
Periodens totalresultat 15 039 23 097 57 336 63 865
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15 092 23 097 57 449 63 865
Innehav utan bestémmande inflytande 4 -53 - -113 -
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 4 541 889 338 379
Ovriga immateriella tillgdngar 267 021 139 785
Materiella anl&ggningstillgdngar 13 781 12 412
Nyttjanderatter 75 129 59 832
Andra langfristiga fordringar 1 874 1 513
Uppskjutna skattefordringar 790 763
Summa anléggningstillgdngar 900 484 552 685
Omséttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 705 635
Kundfordringar 149 260 142 265
Ovriga fordringar 5 758 10 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 53 931 47 677
Likvida medel 26 491 51 351
Summa omséttningstillgdngar 236 145 252 556
SUMMA TILLGANGAR 1 136 629 805 241
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 457 338 415 015
SKULDER

Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 295 169 60 962
Leasingskulder 40 284 35 548
Ovriga I&ngfristiga skulder 45 422 11 068
Uppskjutna skatteskulder 47 645 26 810
Summa I&ngfristiga skulder 428 520 134 388
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 059 34 167
Leasingskulder 29 150 19 958
Leverantérsskulder 58 443 54 209
Aktuella skatteskulder 2 732 24 328
Ovriga kortfristiga skulder 64 625 52 227
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 70 762 70 949
Summa kortfristiga skulder 250 771 255 838
SUMMA SKULDER 679 291 390 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 136 629 805 241
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

i AT On Balanserad Innehav utan
Belopp i KSEK kAaktiltZ-I OVt tl"izjuitt:\tl Reserver vinst inklusive Summa bestimmande Summ;aegc:tl

P P arets resultat inflytande P
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 343 610 5 834 13 727 363 816 - 363 816
Periodens resultat - = = 70 822 70 822 = 70 822
Ovrigt totalresultat = = -6 957 = -6 957 = -6 957
Summa totalresultat - - -6 957 70 822 63 865 - 63 865
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Nyemission 26 9 200 - - 9 226 9 226
Emissionkostnader - -51 - - -51 -51
Aktierelaterat incitamentsprogram - - 715 - 715 - 715
Utdelning - - - -22 555 -22 555 - -22 555
Summa transaktioner med aktiedgare 26 9 149 715 -22 555 -12 665 - -12 665
Utgdende balans per 31 december 2023 670 352 759 -408 61 994 415 015 - 415 015

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

. A n AneTon Balanserad Innehav utan
Belopp i KSEK k':kti't: ot t'"i?uitt: Reserver vinst inklusive Summa bestdmmande Summkaae?tc:tl

P P arets resultat inflytande P
Ingdende balans per 1 januari 2024 670 352 759 -408 61 994 415 015 - 415 015
Periodens resultat = = = 59 121 59 121 -113 59 008
Ovrigt totalresultat - - -1 672 - -1 672 - -1 672
Summa totalresultat - - -1 672 59 121 57 449 -113 57 336
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Nyemission 1 3 998 - - 3 999 - 3 999
Emissionskostnader - -49 - - -49 - -49
Aktierelaterat incitamentsprogram - - 3 079 - 3 079 - 3 079
Utdelning - - - -23 452 -23 452 - -23 452
Rore‘l‘seforvarv.med innehav utan _ _ _ _ _ 1 410 1 410
bestdmmande inflytande
Summa transaktioner med aktiedgare 1 3 949 3 079 -23 452 -16 423 1 410 -15 013
Utgdende balans per 31 december 2024 671 356 708 999 97 663 456 041 1 297 457 338
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

Belopp i KSEK

Not okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Betalda inkomstskatter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av

rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel
Férandring av langfristiga fordringar
Investeringar i immateriella tillgdngar
Investeringar i materiella tillgdngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av 18n

Amortering av leasingskulder

Nyemission, netto efter emissionskostnader
Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Upplysningar till kassaflédet

Betald rénta
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16 300 36 517 76 189 93
20 835 14 954 67 459 61
-10 179 -3 552 -45 574 -18
26 956 47 919 98 074 136
-6 026 -16 951 -8 785 -30
20 930 30 968 89 289 106
3,4 -130 949 -1 617 -252 114 =T/
-18 = -236
-25 347 -1 789 -28 024 =5
=75 -821 -4 768 -4
-157 073 -4 227 -285 142 -17
154 619 - 246 309
=5 J9 -8 542 -20 513 -44
-7 954 -7 128 -31 417 -24
= 9 174 = 9
= = -23 452 -22
141 326 -6 496 170 927 -82
5 183 20 245 -24 926 6
21 078 32 421 51 351 46
230 =1, il 66 -1
26 491 51 351 26 491 51
-3 249 -1 477 -8 765 -6

275
655
484

446

076
370

954
281
789
166
628

233
903
174
555
517

225

259

133
351

039



Finansiella rapporter, moderbolaget
Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Belopp i KSEK okt-dec 2024 okt-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 5 964 375 22 658 17 025
Ovriga rérelseintakter 1 2 17 2
Summa rérelsens intdkter 5 965 377 22 675 17 027

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 621 -968 -6 446 -5 158
Personalkostnader -6 217 -3 804 -19 005 -14 406
Summa rérelsens kostnader -7 838 -4 772 -25 451 -19 564
Rorelseresultat -1 873 -4 394 -2 776 -2 537
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 524 3 206 7 509 6 076
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 695 —245 -4 446 -468
Summa resultat fran finansiella poster -171 2 962 3 063 5 608

Bokslutsdispositioner - = = -

Resultat fére skatt -2 044 -1 433 287 3 071
Inkomstskatt 449 289 -36 -650
Periodens resultat -1 595 -1 144 251 2 421

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstdmmer med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 199 900 111 331
Fordringar hos koncernféretag 174 500 90 000
Summa anldggningstillgédngar 374 400 201 331

Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 22 043 -
Ovriga fordringar 430 292
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 843 263
Kassa och bank 16 035 26 175
Summa omséttningstillgdngar 40 351 27 330
SUMMA TILLGANGAR 414 751 228 661

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 4 465 670
Fritt eget kapital 197 958 217 924
Summa eget kapital 202 423 218 594

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 31 741 -
Summa avsattningar 31 741 -
SKULDER

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 146 933 -

Summa I&ngfristiga skulder 146 933 -

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 28 461 4 925
Leverantorsskulder 488 505
Aktuella skatteskulder - 1 160
Ovriga kortfristiga skulder 1 301 1 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 404 2 278
Summa kortfristiga skulder 33 654 10 067
SUMMA SKULDER 180 587 10 067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 414 751 228 661
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport

ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer
med de som tilldmpats vid upprattandet av
arsredovisningen 2023.
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Not 2. Segmentsinformation samt
upplysning om nettoomsattning

Koncernens hdgste verkstadllande beslutsfattare utgors
av vd, som anvander justerad EBITA vid bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras

utifrén de tre rérelsesegment Sverige, Norge och
Ovriga Norden. Ovriga Norden inkluderar Danmark

och Finland, efter forvarvet av M-flow i juli 2024,

och ersatter dadrmed segment Danmark fran tidigare
rapporter. Verksamheten i alla rérelsesegment erbjuder
verksamhetsstddjande-IT till medelstora foretaq.

| kolumnen 6vrigt/elimineringar ingar ej utférdelade
kostnader fér moderbolaget och koncernens
elimimineringar. Gemensamma overheadkostnader
fordelas pa segmenten.

Forséljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmassiga villkor och elimineras vid
konsolidering. Den rapportering som sker till vd
avseende segmentsintdkter méats pa ett satt som
overensstdammer med de finansiella rapporterna.

Ranteintakter och rantekostnader allokeras inte till
segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs
av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar
koncernens likviditet.

Sverige Norge Ovriga Norden '0.vr|g't/ Summa koncern
Elimineringar

okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, externa 156 350 151 242 51 632 44 193 18 824 15 629 - - 226 806 211 064
Nettoomsattning, interna -1 862 742 82 22 27 33 1 753 -798 (¢} (¢}
Summa nettoomsattning 154 488 151 984 51 714 44 216 18 851 15 662 1 753 -798 226 806 211 064
Ovriga intékter 970 1 502 -55 36 (¢} (¢} -307 2 608 1 540
Summa intdkter 155 458 153 486 51 659 44 252 18 851 15 662 1 446 =796 227 414 212 604
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_119 g1 _106 767 -46 546 -37 391 -16 356 ~-13 888 -7 130 -4 598 -189 053 -162 644
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-——_ 474 813 705 -1 472 -286 -341 4 058 1 000 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&ggningstillgdngar och -5 894 -5 810 -2 159 -724 -1 105 -944 - - -9 158 -7 477
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -129 392 -111 764 -48 000 -39 586 -17 747 -15 173 -3 072 -3 598 -198 211 -170 121
EBITA 26 066 41 722 3 659 4 666 1 104 489 -1 626 -4 394 29 203 42 483
Av- oc_h ngdskrlvmngarawmmate- -8 062 -4 500
riella tillgangar
Rérelseresultat 21 141 37 983
Ovriga rénteintékter och liknade 1 316 992
resultatposter
Rantekostnader och liknande -6 157 -2 458
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -4 841 —1 466
poster
Resultat fore skatt 16 300 36 517
Inkomstskatt -3 605 -8 315
Arets resultat 12 695 28 202

Sverige Norge Ovriga Norden .0.vr|q_t/ Summa koncern

Elimineringar

okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBITA 26 066 41 722 3 659 4 666 1 104 489 -1 626 -4 394 29 203 42 483
Forvarvsrelaterade 545 1 715 = = 314 584 = = 859 2 300
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 26 611 43 438 3 659 4 666 1 418 1 073 -1 626 -4 394 30 062 44 783

. EXSITEC HOLDING AB

WWW.EXSITEC.SE



Ovrigt/

Sverige Norge Ovriga Norden Elimineringar Summa koncern

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, externa 548 164 535 060 203 527 160 606 59 657 55 606 - - 811 348 751 273
Nettoomsattning, interna 3 398 2 993 620 226 31 631 -4 049 -3 850 [¢] [¢]
Summa nettoomséttning 551 562 538 053 204 147 160 832 59 688 56 238 -4 049 -3 850 811 348 751 273
Ovriga intékter 5 166 5 912 170 245 0 0 17 2 5 353 6 159
Summa intékter 556 728 543 965 204 317 161 077 59 688 56 238 -4 032 -3 848 816 701 757 432

Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_,,5 535 495 916 -177 531 -137 640 -52 732 47 941 -25 451 -19 564 -668 250 -610 161
ningar och nedskrivningar, externa

Rérelsens kostnader exkl. avskriv-

R . R -20 014 -15 608 -4 449 -4 288 -1 390 -980 25 853 20 875 [¢] [¢]
ningar och nedskrivningar, interna

Av- och nedskrivningar av mate-

riella anl&ggningstillgéngar och -21 776 -20 397 -7 919 -3 935 -4 034 -3 592 = - =33 729 -27 924
nyttjanderattstillgdngar

Summa kostnader -454 326 -441 021 -189 899 -145 863 -58 156 -52 513 402 1 311 -701 979 -638 085
EBITA 102 402 102 945 14 418 15 214 1 532 3 724 -3 630 -2 537 114 722 119 346

Av- och nedskrivningar avimmate-
riella tillgdngar

Rorelseresultat 89 784 100 793

-24 938 -18 555

Ovriga ranteintékter och liknade
resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

2 248 1 104

-15 843 -8 622

Summa resultat fran finansiella -13 595 -7 518

poster
Resultat fore skatt 76 189 93 275
Inkomstskatt -17 181 -22 453
Arets resultat 59 008 70 822
Sverige Norge Ovriga Norden .0.vr|g_t/ Summa koncern
Elimineringar
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBITA 102 402 102 945 14 418 15 214 1 532 3 724 -3 630 -2 537 114 722 119 346
AMEITECEERES 4329 11 757 = = 1 591 2 327 = = 5921 14 084
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 106 731 114 701 14 418 15 214 3 123 6 052 -3 630 -2 537 120 642 133 430
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Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten
over totalresultat hanforliga till intakter:

Belopp i KSEK OKE-(;jzeZ OK;SZeg
Int&kter fran avtal med kunder 226 806 211 064
Ovriga intékter 1 540
Summa intékter 227 414 212 604
Belopp i KSEK jag’:;: ja;—gzeg
Intékter fran avtal med kunder 811 348 751 273
Ovriga intakter 5 353 6 159
Summa intédkter 816 701 757 432

Nedan aterfinns koncernens intédkter fran avtal med

kunder férdelat pa kategorier av intakter:

Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern
okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Konsulttjanster 106 944 105 791 25 956 23 343 12 972 11 161 145 872 140 295
Int&kter fran programvara 31 454 28 539 19 081 13 000 4 023 2 128 54 558 43 667
Support och infrastrukturtjanster 14 797 14 217 5 481 5 489 - - 20 278 19 706
Ovrigt 3 155 2 695 1114 2 361 1 829 2 339 6 098 7 396
Summa intékter 156 350 151 242 51 632 44 193 18 824 15 629 226 806 211 064
Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Konsulttjénster 385 001 384 469 99 842 86 303 41 056 39 772 525 899 510 545
Int&kter fr&n programvara 92 956 84 708 79 108 46 902 12 130 8 406 184 194 140 016
Support och infrastrukturtjanster 59 412 53 934 22 140 21 949 - - 81 552 75 883
Ovrigt 10 795 11 950 2 437 5 452 6 471 7 428 19 703 24 829
Summa intékter 548 164 535 060 203 527 160 606 59 657 55 606 811 348 751 273
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Not 3. Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella instrument

varderade till verkligt varde. For definition av verkligt
varde hierarkier se arsredovisningen 2023 not 3

Finansiell riskhantering.

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde dverensstammer redovisat varde
med verkligt varde. For kortfristiga tillgangar och
skulder ar diskonteringseffekten inte vasentlig och foér

langfristiga skulder &r rantan rorlig och kreditrisken har

inte dndrats sedan upptagande av lanet.

Belopp i KSEK

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
roérelseforvarv

Ingdende balans 2023-10-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt vérde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Utgéende balans 2023-12-31

Belopp i KSEK

17 369

-1 617

15 752

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingdende balans 2024-10-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt vérde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Valutakursfoérandring

Utgéende balans 2024-12-31

Belopp i KSEK

52 839
8 723
-1 617

1 370

166
61 481

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2023-01-01
Forvarv
Utbetalning

Féréndring i verkligt vérde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Utgdende balans 2023-12-31

Belopp i KSEK

24 310

-7 954
-604

15 752

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingdende balans 2024-01-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt vérde redovisat i rap-

port dver totalresultat

Valutakursfoérandring

Utgéende balans 2024-12-31

[ exsiTec HoLDING AB
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15 752
53 711
-7 202
-462
-318
61 481



Not 4. Rorelseforvarv

Rérelseforvarv under rdkenskapsaret 2024

Kope- Nettoutfléde av likvida

Bolag Ingér i rérelsesegment Férvérvad andel skilling medel Goodwill
IntegrasjonsPartner BITS AS Norge 100 % 78 909 58 634 59 635
BizBeat AB Sverige 60 % 2 116 345 1 680
M-flow Finland Oy Ovriga Norden 100 % 86 925 56 600 49 144
Brightcom Solution AB Sverige 100 % 145 161 129 333 95 170
Forvarv IntegrasjonsPartner BITS AS Goodwill

Den 8:e januari 2024 tilltradde Exsitec AS100 %

av aktiernai IntegrasjonsPartner BITS AS, ett bolag
med verksamhet inom programvara. Identifierade
overvarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken. Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for IntegrasjonsPartner BITS AS samt
verkligt varde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa tilltrédesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 64 018
Villkorad tillaggskopeskilling 14 891
Summa erlagd képeskilling 78 909

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 5 384
Immatﬁzrlella tillgangar (kundrelationer och 20 293
varumarken)

Materiella anldggningstillgangar 877
Ovriga omséttningstillgdngar 5 639
Uppskjutna skatteskulder -4 464
Leverantdrsskulder och andra skulder -8 454
Summa identifierbara nettotillgdngar 19 274
Goodwill 59 635
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Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Forvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog under
perioden oktober till december 2024 med intakter

pa 14 153 KSEK och ett resultat efter skatt pa 1840
KSEK till koncernen. For perioden januari till december
uppgick intakterna till 54 552 KSEK och resultat efter
skatt till 8 175 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 610 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen

Villkorad kopeskilling

Den villkorade képeskillingen &r Idnsamhetsdriven
och faller ut baserat pa IntegrasjonsPartners BITS AS
EBITDA under 2024. Den villkorade képeskillingen
kan max uppga till 15 000 KNOK och betalas senast
2025-12-31.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att férvarva dotterféretag, efter avdrag
for férvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 64 018
Avgar: Férvérvade likvida medel -5 384
Nettoutﬂode av likvida medel - 58 634
investeringsverksamheten
............................................................................ 18



Forvarv BizBeat AB

Den 4:e juli 2024 férvarvade Exsitec AB 60 % av
aktierna i BizBeat AB, ett bolag med verksamhet

inom konsulttjanster kopplade till CRM-system.
Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning om
1002 KSEK dels av en riktad nyemission av Exsitec AB
i BizBeat AB om 1114 KSEK. Identifierade dvervarden
ar kopplade till kundrelationer och varumarken.
Innehav utan bestammande inflytande har varderats
till verkligt varde. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling fér BizBeat AB samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING
Likvida medel 2 116
Summa erlagd kopeskilling 2 116

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 1771

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) L
Ovriga omséttningstillgédngar 272
Uppskjutna skatteskulder -126
Leverantdrsskulder och andra skulder -681
Summa identifierbara nettotillgdngar 1 846
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 410
Goodwill 1 680
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Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av BizBeat AB bidrog under perioden oktober
till december 2024 med intdkter pa 473 KSEK och

ett resultat efter skatt pa -81 KSEK till koncernen.

Om foérvarvet hade genomférts den 1januari 2024
visar konsoliderad proforma for intdkter och resultat
for perioden januari till december pa 2 035 KSEK
respektive -70 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 157 KSEK ingari
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflodesanalysen.

Belopp i KSEK

Kassafléde for att forvarva dotterféretag, efter avdrag
for forvérvade likvida medel:

Kontant képeskilling 2 116
Avgar: Férvarvade likvida medel -1 771
Nettoutflode av likvida medel - 345

investeringsverksamheten



Forvarv M-flow Finland Oy

Den 2:e juli 2024 férvarvade Exsitec Holding AB

100 % av aktierna i M-flow Finland Oy, ett bolag med
verksamhet inom férséljning av system for ink6p

och fakturahantering pa den finldndska marknaden.
Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer
och varumarken. Nedanstdende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling for M-flow Finland Oy samt verkligt
varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 56 828
Villkorad tillaggskopeskilling 30 097
Summa erlagd kopeskilling 86 925

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 228

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumaérken) RN
Ovriga omséttningstillgéngar 1 315
Uppskjutna skatteskulder -9 319
Leverantérsskulder och andra skulder -1 036
Summa identifierbara nettotillgdngar 37 781
Goodwill 49 144
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Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rérelse

Forvarvet av M-flow Finland Oy bidrog under perioden
oktober till december 2024 med intékter pa 1 549
KSEK och ett resultat efter skatt pa 124 KSEK till
koncernen. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari
2024 visar konsoliderad proforma for intakter och
resultat for perioden januari till december pa 6 424
KSEK respektive 424 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1335 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade képeskillingen &r driven av framtida
forsaljning och faller ut baserat pad M-flow Finland Oy
nyférsaljning under perioden juli 2024 till och med
december 2027, med en option om férlangning till
december 2028. Den villkorade tilldggskdpeskillingen
ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och dérefter har
det nominella vardet nuvardesberdknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tillaggskdpeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 1920 - 7 680 KEUR. Varderingen

av den villkorade képeskillingen &r baserad pa att
ndmnd option inte aktualiseras och att den betalas ut
2028-04-30.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 56 828
Avgar: Férvérvade likvida medel -228
Nettoutflode av likvida medel - 56 600
investeringsverksamheten
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Forvarv Brightcom Solutions AB

Den 6:e november 2024 férvarvade Exsitec AB 100
% av aktierna i Brightcom Solutions AB, ett bolag
som &r partner till Microsoft och &r specialister pa
affarssystemet Dynamics 365 Business Central med
fokus pa e-handelsbranschen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 132 438
Egetkapitalinstrument 4 000
Villkorad tillaggskopeskilling 8 723
Summa erlagd képeskilling 145 161

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 3 105

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumaérken) e
Ovriga omséttningstillgéngar 13 757
Uppskjutna skatteskulder -11 899
Leverantérsskulder och andra skulder -12 734
Summa identifierbara nettotillgdngar 49 991
Goodwill 95 170

. EXSITEC HOLDING AB WWW.EXSITEC.SE

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rérelse

Forvarvet av Brightcom Solution AB bidrog under
perioden november till december 2024 med intékter pa
9 381 KSEK och ett resultat efter skatt pad 1243 KSEK
till koncernen. Om forvarvet hade genomforts den 1
januari 2024 visar konsoliderad proforma for intékter
och resultat fér perioden januari till december pa 60
290 KSEK respektive 11 900 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 544 KSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade képeskillingen &r driven av framtida
tillvéxt avseende aterkommande intékter fram till och
med november 2027. Utbetalning sker under férsta
kvartalet 2028. Den villkorade tillaggskdpeskillingen
ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberdknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tillaggskdpeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 5 000-40 000 KSEK.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterféretag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 132 438
Avgar: Férvérvade likvida medel -3 105
Nettoutfléde av likvida medel - 129 333

investeringsverksamheten

Rorelseférvarv under rdkenskapsaret 2023

Under 2023 genomfdrdes inga rérelseférvarv.



Not 5. Forvarvsrelaterade personalkostnader

| vissa av de genomforda forvarven har det férekommit
koépeskillingar som &r villkorade av att séljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
kdpeskilling utan som en separat transaktion, varfor en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder. Tabellen nedan
visar pa hur dessa poster fran genomforda férvarv
paverkat/férvéantas paverka personalkostnader i
resultatrakningen.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
2023 5 281 3 654 2 849 2 300
2024 2 138 1 797 1126 859
2025 417 139 - -

Not 6. Transaktioner med nédrstaende

Inga transaktioner med nérstdende har skett under
perioden.

Not 7. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Definitioner

Aterkommande nettointdkter fran
programvaror

Intékter fran programvara, exempelvis pa
SaaS-l6sningar eller abonnemangsupplagg,
med dterkommande karaktar.

LTM

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

Kommande
rapporter

EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITA

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster.
Syftet ar att visa EBITA exkl. poster som
stor jamférelsen med andra perioder.

Justerad EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jdmforelsestérande poster i
procent av nettoomséttningen.

Nettoomsattning

Roérelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt
intdktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under de senaste 12
manaderna.

Certified Advisor

Exsitecs Certified Advisor ar Carnegie
Investment Bank AB (publ).

Apelbergsgatan 27, Box 7405
103 91 Stockholm, Sverige

www.carnegie.se

2025-03-25 Arsredovisning 2024
2025-04-23 Kvartalsrapport Q1 2025
2025-04-29 Arsstdmma 2025
2025-07-1 Kvartalsrapport Q2 2025
2025-10-21 Kvartalsrapport Q3 2025
2026-02-03 Bokslutskommuniké 2025

exsitec

Digitala I6sningar som goér skillnad

Hampus Strandqvist
Head of M&A/Investor Relations

Exsitec Holding AB
Org.nr. 559116-6532
010 - 3333300
www.exsitec.se
ir@exsitec.se

Carl Arnesson
Chief Financial Officer




