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DIVISIONER

HALLBARHET

Alimak Group i korthet

Alimak Group ar en varldsledande global leverantor av hall-
bara vertikala transportldsningar och I6sningar for arbete
pa hojd, noterat pa Nasdag OMX Stockholm. Med néarvaro
i mer an 120 lander utvecklar, tillverkar, saljer och utfor vi
service pa koncernens transportldsningar och I6sningar for
arbete pa hojd, med fokus pa att tillfora kundvarde genom
hogre sakerhet, dkad produktivitet och battre kostnads-
effektivitet.

Alimak Groups produkter och I6sningar saluférs under
varumarkena Alimak, Tractel, CoxGomyl, Manntech, Avanti
och Scanclimber.

Koncernen grundades 1948 i Skellefted, har sitt huvud-
kontor i Stockholm och omkring 3 100 medarbetare globalt.

DIVISIONEN HEIGHT SAFETY
& PRODUCTIVITY SOLUTIONS

Divisionen omfattar vart varumarke
Tractel, en varldsledande specialiserad
aktor som levererar tillforlitliga, inno-
vativa och hogkvalitativa I6sningar och
tjanster for arbete pa hog hojd. Divisi-
onen har kunder inom industri och
byggbranschen samt inom energi-,
telekom- och infrastruktursegmenten.
Alla kunder far stod genom omfattande
service- och supportlésningar. Tractel ar
varldskéant for hissanordningar med
stallina.

Andel av

FTractel s |y

DIVISIONEN FACADE ACCESS

Divisionen erbjuder permanent installe-
rad utrustning och system som majlig-
gor regelbunden atkomst till byggnads-
fasader. Utrustningen anvands vanligtvis
for att tillhandahélla permanent atkomst
till byggnaders och andra strukturers
ytterfasad i underhallssyfte, bland annat
for rengoéring och byte av skadade fasad-
paneler, lampor och fonster. De perma-
nenta atkomstlésningarna anvands
aven pa infrastruktur som arenor, flyg-
platser, sjukhus, broar och industrian-
laggningar fér samma andamal.

sTraclel Andel av
koncernens 3 2 o)
'G BB manntech intakter! A)

DIVISIONEN INDUSTRIAL

Industrial har ett brett utbud av hissar
och plattformar for permanent bruk
under varumarket Alimak i en rad olika
branscher och krdvande miljder, exem-
pelvis hamnar och vary, kraftverk, olja
och gas samt cement. Tack vare ett
nara samarbete med kunderna och var
narvaro i alla geografiska regioner, bade
inom forsaljning och service, kan vi
erbjuda kunderna ny utrustning med
lang livslangd och en helhetslésning
anpassad efter deras specifika miljo
och behov.

| ALimAax | kancame ’7
koncernens 1 o)
Yo

intakter!

1) Divisionens andel av koncernens totala omséattning som om Tractel hade férvérvats 1 Januari 2022. Tabellerna har inte

granskats av bolagets revisorer.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

DIVISIONEN CONSTRUCTION

Construction utvecklar, tillverkar, séljer,
underhaller och hyr ut ett brett utbud
av bygghissar, plattformar och mast-
klattringsplattformar under varumarket
Alimak. Dessa anvands temporart i
samband med bygg- och renoverings-
projekt dver hela varlden. Vi séljer daven
koncernens begagnade byggprodukter,
huvudsakligen fran den egna hyresflottan.
Divisionen erbjuder aven tjanster sa-
som montering, demontering, under-
hall, driftassistans, transport och for
sakring.

Andel av

Y SCANCLIMBER koncernens 25%

intakter!

DIVISIONEN WIND

Wind erbjuder atkomstlésningar for
sakert arbete i vindkraftverk dver hela
varlden, savél pa land som till havs.
Under varumérket Avanti séljer divisio-
nen mycket tillforlitliga produkter sasom
servicehissar, stegar och fallskyddssys-
tem. Utover att tillhandahélla hogkvali-
ficerade tjanster anordnar Wind dven
kurser i underhall. Den stora geogra-
fiska néarvaron ger en effektiv leverans-
kedja till tillverkare av vindkraftverk
samt till OEM-féretag samt flexibel

och snabb respons i fraga om tjanster.

AVANT? ?::;lri\;ns 8 %

intakter!
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Koncernen i varlden

OVRIGT

Alimak Group har forsaljning i over 120 lander

B Alimak Groups forséljningskontor

Alimak Group har ett globalt natverk av férséljningskontor
och distributérer som tacker in fler an 120 lander. Den globala
organisationen placerar Alimak Group nara kunderna, vilket

ger god kédnnedom om deras verksamheter och skapar lang-
siktiga relationer. Dessutom gynnas kunderna av en unik
kombination av internationell och lokal service och support.

Intékter, msex

4 51

Intakter per region, %

A) Europa, 40
B) APAC, 33

C) Americas, 27
D) Ovriga vérlden, 0

Medarbetare per 31 december 2022

3 100

Medarbetare per region, %

X

A) Europa, 62

B) APAC, 24

C) Americas, 14

D) Ovriga varlden, 0
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Aret i korthet

Alimak Group i korthet
Viktiga handelser under 2022 Orderingang, VsEk

478
 on

Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Vst

001

Koncernen i varlden
Aret i korthet

Aret i nyckeltal Den 21 november slutfordes
VD-ord 2022 forvarvet av Tractel och inte-

. . grationen paborjades.
Forflyttar manniskor,

material och féretag
sékert till nya hojder En ny koncernstruktur

skapades med fem divisioner:
Facade Access, Construction,
Industrial, Wind och en ny
division Height Safety &
Productivity Solutions.

Under 2022 fortsatte Alimak Group att verkstalla programmet DNV-ST-0495-standarden. Med servicehissen Barracuda XL

New Heights. Programmet levererar en accelererad I6nsam kommer vi att kunna hantera en ny generation vindkraftverk
tillvéaxt med rekordhdg orderingang och rorelsemarginal. till havs.

Under 2022 fortsatte vi vvar produktutveckling och levere- Den 18 juli tillkdnnagav Alimak Group forvarvet av Tall Crane
rade flera spannande produkter och serviceldsningar, sésom Equipment LTD — en kanadensisk leverantor av hiss- och
CoxGomyl 4000-serien som é&r en lattare produkt for fasad- kranuthyrningstjanster. Forvarvet skapar en god grund for
atkomst med ett minskat miljdavtryck, och ME-marinhissen att bredda koncernens erbjudande av nya och begagnade
som blev den forsta hissen i varlden som godkants enligt produkter och adderar en heldagd verksamhet i Kanada.

5 Arsredovisning 2022
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Den 2 augusti tillkdnnagavs forvarvet av Tractel, en varldsle-
dande specialist pa sakerhet pa hog hojd. Forvarvet ar trans-
formativt och accelererar Alimak Groups strategi for [lonsam
tillvaxt. Forvarvet skapar en mycket I6nsam global leverantor
av hallbara vertikala accesslosningar for arbete pa hog hojd,

med sammanlagda arliga intdkter pd mer an 6,5 miljarder SEK.

Den strategiska granskningen av Division Wind avsluta-
des. Baserat pa de mojligheter som identifierats genom
forvarvet av Tractel och den 6kade efterfragan péa fornybar
energi, beslutade styrelsen att fortsatta utveckla divisionen
som en del av Alimak Group.

Den 2 september holls en extra bolagsstamma dar beslut
fattades att bemyndiga styrelsen att ta beslut om emittering
av nya aktier motsvarande en maximal emissionslikvid pa 2,5
miljarder SEK, detta for att mojliggora och skapa flexibilitet att
optimera bolagets kapitalstruktur och strategiska initiativ.

| oktober ingick Alimak Group ett strategiskt partnerskap
med OO Software. Genom att anvéanda deras produkt Service
Protocol, ett webbaserat verktyg for faltservice, kan vi ytter
ligare starka var serviceverksamhet baserat pa realtidsdata
samtidigt som backoffice-arbetet automatiseras.

DIVISIONER

HALLBARHET

Sylvain Grange

Philippe Gastineau Johnny Nylund

Uppdaterad Koncernledning. Sylvain Grange, fore detta
CFO forTractel, utsags till ny CFO for Alimak Group och
Philippe Gastineau, tidigare vd for Tractel, utsags till Senior
EVP for Facade Access samt Height Safety & Productivity
Solutions. Vidare utsags Johnny Nylund till Kommunikations-
chef. Johnny Nylund tilltradde sin nya tjanst den 9 januari 2023.

STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Aret i nyckeltal

Alimak Group i korthet

) Orderingan Lonsamhet
Koncernen i varlden Nyekeltal gang
2022 2021 2020 2019 2018 MSEK MSEK %
Aret i korthet
Orderingang, MSEK 4784 3772 3761 4363 4621 5000 600 20
Aret i nyckeltal 4000 500
Intékter, MSEK 4512 3728 3740 4587 4320 15
VD-ord 2022 - : : 3000 400
Rorelseresultat just. (EBITA just.), MSEK 616 483 396 629 555 300 10
Forflyttar manniskor, . . .
gr / 'ar n\wan.rjm\'or Rorelseresultat just. (EBITA just.), % 13,6 13,0 10,6 13,7 12,8 2000 200
material och féretag 1000 5
sékert till nya hojder Rérelseresultat (EBITA), MSEK 603 483 319 608 491 100
0 0 0
Rorelseresultat (EBITA), % 13,4 13,0 8,5 13,3 1.4 2020 2021 2022 2020 2021 2022
EBIT, MSEK 546 448 278 565 439
. | | deringa B EBITA
Periodens resultat, MSEK 382 307 183 394 344 Orderingang
— EBITA-marginal
Resultat per aktie SEK 7,04 5,68 3,37 728 6,35
Orderingadngen 6kade med 27% EBITA ¢kade till 603 MSEK,
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 501 646 505 502 240 jamfort med foregaende ar, med med en marginal pa 13,4%.
Utdelning, SEK 3,65' 3,30 3,00 1,753 2,75 ~ ©norganisk Skning pa 9% til
! ! ! ! ! ! 4784 MSEK.
Skuldséattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) 8,002 0,55 1,50 1,33 1,55
1) Enligt styrelsens férslag, baserat pa utstallda aktier vid arets slut, justerat fér antal egna aktier. Intakter Kassaflode
2) Skuldséttningsgrad inkluderar EBITDA for endast 5 veckor fran Tractel.
3) Séankt till foljd av osékerhet pa marknaden som orsakats av covid-19. Styrelsens tidigare forslag var en utdelning pa 3,25 SEK per aktie. MSEK MSEK
4000 600
500
3000
400
2000 300
200
1000
100
0
2020 2021 2022 2020 2021 2022
B Intakter Bl Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Intédkterna 6kade med 21% jamfort Kassaflode fran den I6pande verk-
med féregaende ar, med en orga- samheten uppgick till 501 MSEK.

nisk 6kning pé& 3% till 4 512 MSEK.

7 Arsredovisning 2022
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2022 var ett mycket bra och viktigt ar for Alimak Group, och vi fortsatte att framgangsrikt genomféra
vara initiativ for [lonsam tillvaxt i linje med New Heights-programmet. Med en kundorienterad, decen-
traliserad, kostnadseffektiv och medarbetarorienterad organisationen uppnéadde vi rekordhog order
ingang och rorelsemarginal. Vi valkomnade ocksa omkring 1 100 kvalificerade medarbetare till Alimak

Group genom forvarven av Tractel och Tall Crane.

Det ér tillfredsstallande att konstatera att vi under aret leve-
rerade pa New Heights-programmet. Det lanserades i oktober
2020 och efter att vi framgangsrikt slutfort de bada forsta
stegen — att etablera basen och sékerstalla marginalforbatt-
ringar — gick vi in i 2022 med fokus pa den tredje och slutliga
fasen: I6nsam tillvaxt.

Vi lyckades uppna det finansiella mal vi satt upp for aret,
med rekordsiffror for orderingang och rérelsemarginal. Det
visar att den strategiska inriktning som fastslogs i New
Heights-programmet var ratt och att var affarsmodell, som
bygger pa ett decentraliserat och kundcentrerat arbetssatt,
sakerstaller att vi forstar kundernas behov och att vi levererar
de produkter, |[6sningar och tjanster som efterfragas pa ett
annu battre satt.

DIGITALISERING OCH HALLBARHET

| FOKUS FOR INNOVATION

Under éaret fortsatte vi var produktutveckling och levererade
flera spannande produkter och serviceldsningar, sésom
Cox- Gomyl 4000-serien som ér en lattare produkt for fasad-
atkomst med ett minskat miljoavtryck, och ME-marinhissen
som blev den forsta hissen i varlden som godkants enligt
DNV-ST-0495-standarden. Med servicehissen Barracuda XL
kommer vi att kunna hantera en ny generation vindkraftverk
till havs. Fortsatt produkt- och tjansteutveckling ar viktigt for
att sakerstalla tekniskt ledarskap och I[bnsamma tillvaxtmaojlig-
heter. Infér 2023 har vi flera spannande uppdateringar och
lanseringar som kommer att kommuniceras under aret.

Tillgang till ratt information i ratt tid ar avgoérande for att vara
kunder ska kunna utnyttja maskinerna pé basta satt. Under
2022 lanserade vi de forsta pilotversionerna av kundportaler
med tillgang till tekniska manualer, realtidsdata och servicein-
formation. Véra produkter har en livslangd péa 20 till 30 ar, och
genom var unika globala serviceorganisation, i kombination
med ett digitalt erbjudande, kan vi optimera vardet for vara
kunder under vara l6sningars hela livslangd. Med intelligen-
tare maskiner, tillgang till realtidsdata, kundportaler, digitala
manualer och smarta serviceverktyg kommer vi inte bara att
tillféra extra kundvarde, utan ocksa avsevart forbattra mojlig-
heten att minska utslappen inom Scope 3.

Under éaret har vi gjort goda framsteg mot vart héllbarhets-
mal att minska vara koldioxidutslapp med 30% genom hela
vardekedjan fram till 2025. Under 2022 arrangerade vi ocksa —
for forsta gangen — en global hallbarhetsvecka. Syftet var att
engagera och inspirera alla anstallda att lara kdnna och bidra
till koncernens strategi. Resultatet var mycket positivt och vi
kommer att fortsatta med liknande insatser framdver. Jag ar
stolt dver att vart arbete ocksa har lett till ett fint erkdnnande
— Alimak Group rankas nu pa plats 19 bland de mest héllbara
borsnoterade bolagen i Sverige (rankning gjord av Lunds uni-
versitet och Dagens Industri). Under &ret forvarvade vi 45%
av aktierna i OO Software, ett programvaruféretag i Boras.
Genom att anvanda deras produkt Service Protocol, ett web-
baserat verktyg for servicehantering, kan vi ytterligare for-
battra var serviceverksamhet.
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STYRELSERAPPORT

"Det dr tillfredsstdllande att konstatera att vi levererade pa New Heights-programmet.
Vi har under aret fortsatt att framgangsrikt driva vara initiatio for lonsam tillodat.”

FORVARVET AV TRACTEL AR TRANSFORMATIVT

Den 21 november slutférde vi forvarvet av Tractel, vart storsta
forvarv ndgonsin och som tydligt passar ihop med Alimak
Groups strategi och foretagskultur. Forvarvet av Tractel starker
var globala marknadsposition, vart erbjudande av produkter
och lésningar ytterligare och breddar vér kundbas. Forvarvet
ar transformativt och paskyndar var resa mot att fullt ut ta till-
vara pa koncernens vardepotential. Integrationen loper pa val
och jag ar mycket n6jd med det engagemang och ansvars-
tagande som finns inom hela organisationen.

Jag ar Overtygad om att Tractel-forvarvet kommer att skapa
betydande aktiedgarvarde over tid. Tractel ar ett hogpreste-
rande foretag som har en stabil affarsmodell och som har
levererat hdga marginaler i mer an 15 ars tid. Forvarvet ger
kommersiella synergier som vi har borjat att dra nytta av.

Vi valkomnade mer an 1 000 kvalificerade medarbetare fran
Tractel som 2022 blev en del av Alimak Group. Jag ar mycket
glad over att Tractels ledningsgrupp har tagit ledande befatt-
ningar inom koncernen. Tillsammans é&r vi redan pa god vag
att ta bolaget till nya hojder. Under 2023 kommer vi att upp-
datera vara divisionsstrategier och finansiella mal for att fullt
ut ta tillvara affarspotentialen, med utgédngspunkt i den nya
utokade koncernen.

Annu ett viktigt forvarv var Tall Crane Equipment Ltd, ett
kanadensiskt hiss- och kranuthyrningsféretag som tillfér en
helagd verksamhet i Kanada med betydande tillvaxtmajligheter.

OKAD LONSAM TILLVAXT

| en utmanade makromiljo levererade Alimak Group god orga-
nisk tillvaxt och dkad Idnsamhet under 2022. Justerad EBITA
for Alimak Group 6kade med 28% for helaret till 616 MSEK
vilket motsvarar en marginal om 13,6% jamfort med 13,0%
2021, och med resultatforbattringar for samtliga divisioner.

Orderingangen var vid arets slut rekordhdg och vi gick in
i 2023 med ett starkt momentum.

Nar vi tittar ndrmare pa resultatet for vara fem divisioner
redovisade Construction bra tillvéxt och stabila marginaler
under aret, trots en 6kad osakerhet pa marknaden. Tractels
verksamhet for temporéar atkomst (Temporary Access) med
kuggstangsteknik, Scanclimber, ingar nu i divisionen och
breddar var portfolj. Tillskottet av deras mastklattringsplattfor-
mar, och andra produkter, kompletterar vart produktutbud och
starker var globala marknadsstallning ytterligare.

For Industrial var bade orderingang och intakter stabila i alla
regioner under aret. Utvecklingen av var kund- och segment-
fokuserade strategi gav tydliga effekter pa tillvaxten. Vi ser en
fortsatt hog efterfragan inom huvudsegmenten, bade i fraga
om ny utrustning och tjdnster.

Facade Access uppvisade ocksa en stabil tillvéxt under aret,
aven om vi inte kunde hoja marginalerna i linje med vara
ambitioner. De frdmsta orsakerna var Okade ravarukostnader
och leveransutmaningar till f6ljd av kriget i Ukraina. Trac- tels
organisation for permanent dtkomst (Permanent Access), en

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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“Forvdrvet av Tractel dr transformatiovt och paskyndar var resa mot att fullt ut ta tillvara
pa koncernens vdrdepotential. Integrationen loper pa vdl och jag dr mycket nojd med
engagemanget och ansvarstagandet som finns inom hela organisationen.”

mycket I6nsam, stabil och framgéangsrik verksamhet, ingar nu
i divisionen Facade Access och ger mojlighet att bygga upp
en global marknadsledande stéllning genom den utdkade
kundbasen och kombinerade portféljen. Det kommer att ta
tid att 6ka divisionens Iénsamhet till dar vi vill vara, men vi
vet vad vi behover gora. Det kdnns ocksé betryggande att
divisionen nu leds av Tractels tidigare VD, Philippe Gastineau.

Inom Wind-divisionen var vart fokus under 2022 pa mins-
kade kostnader, 6kad produktutveckling och forbattrade mar-
ginaler framgangsrikt, och vi ar nu mycket val positionerade
infor 2023. En strategisk oversyn av Wind-divisionen inleddes
i februari 2022, med slutsatsen att fortsatta utveckla divisio-
nen som en del av Alimak Group, baserat pa de mojligheter
som identifie- rats genom den forvantade okade efterfragan
pa fornybar energi och synergimajligheter genom forvarvet
av Tractel.

Den nya divisionen for hojdsakerhet och produktivitet,
Height Safety & Productivity Solutions, bildades i november,
efter att forvarvet av Tractel hade slutforts. Divisionen ar
mycket I6nsam och framst inriktad pa attraktiva nischmark-
nader runt om i varlden. Losningarna saljs framst genom ett
globalt natverk av aterforsaljare. Vi ser spannande mojligheter
att fortsatta utdka divisionens utbud av produkter och tjanster,
samtidigt som vi utforskar maojligheterna till 6kad korsforsalj-
ning och fortsatt expansion av verksamheten.

VARA MEDARBETARE AR VAR VIKTIGASTE TILLGANG
Pa Alimak Group efterstravar vi att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som attraherar, utvecklar och behaller kompetenta och
moti- verade medarbetare. Vi kan erbjuda en spannande
arbetsplats med tydliga utvecklingsmojligheter genom ett
nara samarbete med kunderna, med stort ansvarstagande
och narhet till verk- samheten. Alimak Group &r en arbetsplats
dér manniskor med olika bakgrund och erfarenhet moéts, och
jag ar stolt 6ver vad bolaget har lyckats leverera under aret. Vi
har stottat vara kunder med I6sningar som ger nytta och tagit
viktiga steg pa var Ilonsamma tillvaxtresa.

Under 2023 forutser vi en fortsatt makroekonomisk och
geopolitisk osdkerhet. Vi ar val rustade att navigera i den
utmanande affarsmiljon, i ndra samarbete med vara kunder
och affarspartners, sa att vi kan fortsatta att genomfora var
agenda for hallbar, I6nsam tillvaxt. Var verksamhet stods av
megatrender, av vilka urbanisering, hallbarhet, 6kat byggande
pa hojd och dkade investeringar i halsa, sakerhet och pro-
duktivitet ar viktiga drivkrafter.

2022 var ett framgangsrikt ar for Alimak Group. Jag vill tacka
alla véra medarbetare for deras engagemang och arbete under
aret. Tillsammans fortséatter vi att nd nya hojder.

Ole Kristian Jodahl
VD och koncernchef

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forflytta manniskor, material

och foretag sakert till nya hojder

MARKNADSTILLVAXT SOM

STODS AV GLOBALA TRENDER

Var verksamhet stdds av megatrender, dar urbanisering,
hallbarhet, okat byggande pa hojd samt 6kade investeringar

i hélsa, sdakerhet och produktivitet ar viktiga drivkrafter. Alimak
Group har goda mojligheter att dra nytta av dessa trender,
bade pa etablerade och véaxande marknader.

EFFEKTIV ORGANISATION

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Genom att arbeta
nara vara kunder, med en hdg grad av ansvarstagande och
genom att vara nara verksamheten ser vi till att projekten han-
teras pa ett effektivt och smidigt satt. Med en decentraliserad
organisation och fullt resultatansvar sakerstaller vi kontinuer
liga forbéattringar och utveckling som ger de basta och mest
effektiva l6sningarna for vara kunder.

LANG HISTORIA AV LONSAMHET

OCH KASSAGENERERING

Alimak Group har en lang historia av god I6nsamhet och stark
kassagenerering tack vare koncernens kostnadseffektiva pro-
duktionsverksamhet, sunda finanser och hoga andel intékter
fran eftermarknadstjanster. Under 2022 fortsatte Alimak
Group att leverera pa New Heights-programmet, som syftar
till att fullt ut realisera koncernens vardeskapande potential,
samtidigt som betydande framsteg gjordes péa var tillvaxtresa
med lénsamhet.

GLOBAL MARKNADSPOSITION

OCH STARKA VARUMARKEN

Alimak Group ar en global leverantér av héllbara vertikala pre-
miumlésningar med véletablerade och valrenommerade varu-
maérken, djup kunskap om marknaden och en installerad bas
med ett globalt fotavtryck. Den marknadsledande positionen,
den breda geografiska representationen inom alla industriseg-
ment och en véldiversifierad portfolj av produkter och tjanster
skapar stabilitet och motstandskraft i verksamheten.

ATTRAKTIV AFFARSMODELL MED STABILA

INTAKTER FRAN EFTERMARKNADEN

Koncernens verksamhet omfattar hela vardekedjan fran pro-
duktutveckling, tillverkning, marknadsféring, distribution och
forsaljning till eftermarknadstjanster, vilket bidrar till stabila
intakter och god I6nsamhet. Alimak Groups breda utbud av
eftermarknadstjanster, som huvudsakligen &r kopplade till
koncernens installerade bas, ar en viktig bidragande faktor till
stabiliteten i kassaflédet och bidrar till mervarde for kunder
genom en lang produktlivslangd.

FORVARVET AV TRACTEL PASKYNDAR

STRATEGIN FOR LONSAM TILLVAXT

Forvarvet av Tractel ar transformativ vad galler Alimak Groups
strategi for I6nsam tillvaxt. Kombinationen medfor betydande
kommersiella synergier och tillvaxtmojligheter, vilket inklude-
rar en betydligt bredare kundbas, en utokad produktportfol]
och en stéarkt global serviceorganisation. Den maojliggor aven
Okat kundvarde genom sakra, hallbara och effektiva |6sningar
for bade tillfalliga och permanenta installationer.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Intaktstillvaxt

2020 2021 2022

Intékterna 6kade med 21%
jamfort med féregaende ar.
Forvarven hade en positiv effekt
om 8%. Den organiska tillvaxten
var 3%.

EBITA-marginal

2020 2021 2022

Marginalen ékade med 0,4
procentenheter till 13,4%.
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Megatrender som paverkar omvarlden driver och paverkar Alimaks marknad. Vasentliga globala trender som utgor grunden for
marknadstillvaxt ar urbanisering, digitalisering och héllbarhet. Alimak har goda majligheter att dra nytta av dessa trender pa bade
etablerade marknader och tillvaxtmarknader, och vara en del av I6sningen mot en mer hallbar varld.

MEGATRENDER

@ Urbanisering

Varldens vaxande befolkning och fortsatta urbanise-
ring driver pa trenden mot fortatning i megastader
samt framvéxt av s.k. “15-minuters stédder* som
domineras av hoga byggnader. Framvaxten av
dessa stader genererar 6kade investeringar i infra-
struktur samt 6kad aktivitet inom bygg- och indu-
strisektorn, vilket 6kar efterfragan pa vertikala trans-
portldsningar.

SA MOTER ALIMAK TRENDEN

Alimak Group, som har narvaro i fler an 120 lander,
utvecklar, saljer och tillhandahéller service for vertikala
transportlosningar for professionellt bruk, med fokus pa
att 6ka kundvardet genom 6kad sakerhet, 6kad resurs-
effektivitet och hogre produktivitet. Genom att erbjuda
produktuppgraderingar och renoveringar som en del

i tidnsteutbudet kan livslangden forlangas for alla 16s-
ningar, vilket tillfor ett langsiktigt varde for kunder,
dgare, miljon och samhallet.

* Stadens invanare ska kunna na service och tjdnster inom ”15 minuter”

@% Digitalisering

Industri 4.0, automation och stora datamangder (s.k. Big
data) mojliggor utveckling av nya produkter och tjanster,
bland annat uppkopplade service- och supporttjdnster, med
syfte att 6ka produktiviteten och forbattra hallbarheten for
produktagaren.

SA MOTER ALIMAK TRENDEN

Genom att erbjuda digitala I6sningar forbattrar Alimak kundupp-
levelsen, bidrar till att effektivisera service och den dagliga
anvandningen av Alimaks hissar samt skapar forutsattningar for
ett minskat klimatavtryck. Med BIM-modeller kan planerings-
fasen for ett nybyggnads- eller industriprojekt utféras pa ett mer
effektivt satt. Med intelligentare maskiner, tillgang till realtids-
data, kundportaler och digitala manualer och smarta service-
verktyg kommer vi bade att fa ett mer konkurrenskraftigt erbju-
dande och 6ka mojligheten att minska utslappen i Scope 3.
Detta genom exempelvis forbattrad drift ute hos kunderna,
storre mangd service som kan utféras pa distans vilket bidrar till
minskat resande och battre maojligheter att ha ratt reservdelar
tillgangliga for att undvika flygfrakt etc.

Detta bidrar till att minska den totala dgandekostnaden och
mojliggdr mer proaktiva och héllbara I6sningar. En hog digitalise-
ringsgrad mojliggor aven fortsatt effektivisering och utveckling
av verksamheten.

‘ Hallbarhet

| sparen av klimatférandringar och andra globala utmaningar,
exempelvis kopplat till manniskors halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter, 6kar ocksa insikten om att kraftfulla
atgarder behovs for en hallbar utveckling. Férvantningar och
krav pa ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete vaxer fran kunder
och intressenter. Dessutom medfor 6kade regulatoriska krav
pa battre resurseffektivitet, minskat klimatavtryck och 6kade
krav pa manniskors hélsa och séakerhet att foretagen vill séker-
stalla en hallbar verksamhet i hela vardekedjan.

SA MOTER ALIMAK TRENDEN

Utifran var vasentlighetsanalys inriktar vi vart hallbarhetsarbete till
de omréaden dér vi har storsta paverkan pa ekonomi, miljé och
manniskor. Sakerheten kommer alltid framst for Alimak Group. Okat
fokus péa sakerhet liksom o6kad efterfragan péa resurs- och energief-
fektiva accesslosningar som minskar kundernas klimatavtryck driver
efterfrdgan pa Alimaks tjanster och produkter. Alimak stravar efter
att agera med hog affarsetik och att sakerstalla en hallbar verksam-
het genom hela vardekedjan. Koncernen har definierat tydliga hall-
barhetsmal, daribland malet att koldioxidavtrycket ska minskas med
30% till 2025 inom hela vardekedjan (scope 1, 2 och 3).
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Programmet New Heights
— strategisk plan for Ionsam tillvaxt

Under 2022 fortsatte Alimak Group att verkstélla strategin for en dkad Idnsam tillvaxt och genomforde
de strategiska forvarven av Tractel och Tall Crane Equipment. Forvarvet av Tractel dkar tempot i Alimak
Groups strategi for Ionsam tillvaxt och skapar en global leverantér av sékra och hallbara premiumldsningar
for arbete pa hog hojd, med en mycket god ldnsamhet och en arlig omsattning péa drygt 6,5 miljarder SEK.

New Heights-programmet bestar av foljande tre steg:

1. ETABLERA BASEN

Under 2020 genomférdes en omorganisation som det forsta
steget i New Heights-programmet. Koncernen organiserades
i fyra kundcentrerade divisioner: Construction, Facade
Access, Industrial och Wind. Den nya organisationen tradde

i kraft den 1 januari 2021.

Under 2021 bildades en koncernfunktion for medarbetare
och kultur (People & Culture). En strategi arbetades fram for
att sakerstalla en optimal utveckling av koncernens viktigaste
tillgdng — medarbetarna. For mer information, se sidan 44.

Under 2022, i samband med forvarvet och integrationen av
Tractel, genomférdes en omorganisation och en ny femte
kundcentrerad division, Height Safety & Productivity Solu-
tions, bildades. For mer information, se sidan 29.

Alimaks organisation bygger pé ett tydligt agarskap,
ansvarstagande och mandat att agera med ett brett kundcen-
trerat synsatt. Divisionerna ansvarar for hela kundupplevel-
sen: utrustningens livscykel, originalutrustning, reservdelar
samt service — med stdd av resurs- och kostnadseffektiva
centrala funktioner. Samtliga divisioner har haft ett starkt
kundfokus under aret och fortsatt att utveckla dedikerade salj-
organisationer och mer effektiva och héllbara I6sningar — som
bidragit till 6kat kundvéarde genom 6kad sakerhet, dkad
resurseffektivitet och hdgre produktivitet.

2. SAKERSTALLA MARGINALFORBATTRINGAR

Steg tva, att sékerstélla marginalforbattringar, har haft fortsatt
hog prioritet 2022. Samtliga divisioner har haft starkt fokus pa
att forbattra IGnsamheten under aret och definiera vad som
skulle utvecklas och véxa. Genom aktiv prishantering, god kost-
nadskontroll och fortsatt fokus pa stéandiga effektiviseringar har
divisionerna i hog grad kompenserat for kostnadsokningar rela-
terat till hog inflation, storningar i leveranskedjan samt makro-
ekonomisk och geopolitisk osékerhet. Trots en utmanande
affarsmiljo 2022 levererade Alimak Group en solid [6bnsam till-
vaxt och hogre marginaler jamfort med foregaende ar.

3. LONSAM TILLVAXT

Steg tre ar Alimak Groups huvuduppdrag under perioden
2022-2025, med fokus pa att skapa stark och I6nsam tillvaxt,
saval organiskt som genom forvarv och sammanslagningar.
Divisionernas strategier for [bnsam tillvaxt, vilka kommunicer-
ades pa kapitalmarknadsdagen i juni 2021, stodjer koncenens
overgripande strategiska plan. Lds mer om divisionernas stra-
tegier pa sidorna 18-39.

Sedan programmet New Heights lanserades har en decen-
traliserad, kostnadseffektiv kund- och medarbetarorienterad
organisation etablerats. Divisionernas fortsatta starka kund-
fokus under aret och arbetet med att genomféra den strate-
giska planen har genererat I6nsam tillvaxt och rekord hoga
marginaler 2022.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Alimaks forvarvsstrategi syftar till att framja I6nsam tillvaxt
genom att forvarva valskotta Idnsamma verksamheter med
stabila affarsmodeller som bidrar till breddat produktutbud,
kunderbjudande och/eller etablering pa nya geografiska markna-
der. Under verksamhetsaret intensifierades forvarvsaktiviteten.

| det fjarde kvartalet genomfordes det strategiska forvarvet
av Tractel, ett av de ledande bolagen i varlden inom sakerhet
vid arbete pa hog hojd. Bolaget levererar innovativa, tillforlit-
liga och kostnadseffektiva I6sningar och servicetjanster under
starka varumarken. Tractel ar ett hogpresterande foretag, med
en god Iénsamhet och en stabil affdrsmodell. Forvarvet av
Tractel 6kar tempot i Alimak Groups strategi for [6nsam till-
vaxt och skapar en global leverantor av sdkra och hallbara pre-
miumlosningar for arbete pa hog hojd, med en arlig omsatt-
ning pa drygt 6,5 miljarder SEK och en mycket god
|[6nsamhet. Las mer om foérvérvet pa sidan 15.

Genom forvarvet av Tall Crane Equipment, som konsolide-
rades i division Construction i augusti, etablerades en helagd
verksamhet i Kanada. Tall Crane &r en licensierad hissentre-
prendr som tillhandahaller hiss- och kranuthyrning, kvalifice-
rad licensierad personal samt reparationer och underhall on
site och off site. Forvarvet skapar mojligheter att expandera
ytterligare bade inom Construction och permanent industriell
utrustning. Lads mer om forvarvet pa sidan 15.
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CASE: FORVARV

Avgorande forvarv en milstolpe for Alimak Group

Forvarvet av den ledande hdjdsdkerhetsspecialisten Tractel som offentliggjordes i augusti 2022,

ar transformativt for Alimak Group. Resultatet blir en mycket I16nsam global leverantor av sékra och
héllbara premiumldsningar for arbete pa hdg hojd, med en drsomsattning som dverstiger 6,5 Mdkr
och med betydande mojligheter till framtida tillvaxt.

Affaren tillfér en ny vertikal till Alimak Group:

Height Safety & Productivity Solutions ger betydande synergi-
potential i form av merforsaljning, nya segment och tillfor ett
stort natverk av kunder och distributorer dver hela véarlden.
Det starker ocksa portféljerna inom divisionerna Construction,
Facade Access och Wind, och 6kar vasentligt potentialen for
tillvaxt inom var serviceverksamhet.

Tractel erbjuder tillforlitliga, innovativa och kostnadseffektiva
|[6sningar och tjanster. Bolagets I6sningar och varumarken ar
av hog kvalitet, i kombination med god renommé och hog
leveranssakerhet. Verksamheten ar valskott och har gott anse-
ende inom en rad anvandningsomraden och branscher, dari-
bland industri, bygg, energi, telekom och infrastruktur och
med en betydande tillvaxtpotential.

Tractels eftermarknadsaffar ger aterkommande intakter fran
tjdnster sdsom inspektion och underhall av utrustning for

Tractel och Alimak Group har liknande varderingar och fore-
tagskultur med fokus pé att leverera kundvérde i form av
sakra och hallbara I6sningar av hog kvalitet, samtidigt som
arbetsmiljon praglas av sakerhet och inkludering. Dessutom
finns en likartad syn pa produktutveckling och teknologi.

Tractel-forvarvet i korthet:

e Tydligt strategiskt komplement for Alimak Group

e Tillfér en ny vertikal till Alimak Group,

(Height Safety & Productivity Solutions)

e Starker Construction-portfoljen, kompletterar utbudet
av bygghissar, transportplattformar och mast-
klattringsplattformar

e Ger Alimak Group mdjligheten att etablera sig som
global marknadsledare inom fasadatkomst.

e Skapar tillvaxtmojligheter for divisionen Wind.

permanent atkomst, underhall samt renovering av mekanisk
utrustning samt utbildning och uthyrning.

Tractels intékter for helaret 2022 uppgick till 2 030 MSEK
och en EBITA-marginal om 20%. Tractel har bolag i 19 lander,
cirka 1 100 medarbetare, kunder i fler an 120 lander och over
10 000 distributérer i hela véarlden.

Forodrvet av Tall Crane
ger ndrvaro it Kanada och
skapar tillodatmojligheter

I juli 2022 offentliggjordes forvarvet av det kanaden-
siska hiss- och kranuthyrningsforetaget Tall Crane
Equipment Ltd. Afféaren tillfor en heldgd verksamhet
i Kanada for Alimak Group och skapar mojligheter till
ytterligare expansion inom segmenten bygg och
permanent industriell utrustning, samt inom service-
erbjudanden.

Tall Crane Equipment &r en licensierad hissentrepre-
nor som tillhandahaller hiss- och kranuthyrning, kvalifi-
cerad licensierad personal samt reparationer och under-
hall on site och off site. Intakterna for helaret 2021
uppgick till 130 MSEK. Tall Cranes uthyrningsverksam-
het utgor en bra grund for att expandera utbudet av nya
och begagnade produkter och integrationen i koncernen
kommer att bidra positivt till EBITA-marginalen.

Eftersom Tall Crane har varit kund hos Alimak Group
i over 30 ar kanner Alimak foretaget mycket vél och
dess verksamhet kommer att inga i Alimak Groups
division Construction.

OVRIGT
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Koncernens mal och resultat 2022

Alimak Group har tagit ett rejalt forsta steg pa
resan mot Iénsam tillvaxt, trots en utmanade
makromilj6. Koncernen levererade en organisk
tillvaxt pa 8,6 % for orderingang, okat resultat per
aktie med 24% och tva forvary, Tall Crane Equip-
ment och Tractel.

Koncernens nuvarande mal lanserades i juni 2021.
e En arlig intaktstillvaxt pa 5-7% per ar.

e EBITA-marginal inom intervallet 14-16%.

e Nettoskuld/EBITDA 2,0 ganger.

e Utdelningspolicy 40-60% av nettovinsten.

Dartill lanserade koncernen ett hallbarhetsmal — att minska
bolagets koldioxidavtryck inom hela vardekedjan med 30%
till 2025, jamfort med 2019.

UTVECKLING UNDER 2022

Orderingangen okade under aret med 27 % till 4 784 MSEK
(83 772) med en organisk 6kning pa 9%. Intakterna dkade
med 21% till 4 512 MSEK (3 728) med en organisk okning pa
3%. Den organiska 6kningen drevs av tillvaxten inom Facade
Access, Construction och Industrial. Intékterna minskade
inom Wind till féljd av den lagre orderstocken som avspeglar
en utmanande marknad.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Finansiella mal

Intaktstillvaxt, %

5-7

EBITA-marginal, %

14-16

Skuldsattningsgrad
(nettoskuld/EBITDA)

2,0x

Utdelningspolicy, %

40-60

Resultat

Intaktstillvaxt

2020 2021 2022

Intakterna 6kade med 21 % till
4 512 MSEK. Forvérven hade
en positiv effekt om 8%

EBITA-marginal

2020 2021 2022

Marginalen 6kade med
0,4 procentenheter till
13,4%.

Skuldsattningsgrad

o - N WA OO N ®

2020 2021 2022

Skuldsattningsgraden (netto-
skuld/EBITDA) ékade till 8,00,
till foljd av forvarvet av Tractel.
EBITDA inkluderar endast

5 veckor fran Tractel.

Utdelningskvot

%
100

80

2020 2021 2022

B Extra utdelning
B Ordinarie utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om
3,65 SEK per aktie baserat pa anta-
let utestaende aktier vid érets slut.
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Sylvain Grange, Chief Financial Officer

"Den kassagenererande affdrsmodellen och ledningens fokus pa kassaflode
Jorvintas ha betydande effekt pa skuldsdtiningsgraden i det korta
perspektivet. Over tid ser vi forvdro som en fortsatt stark vdrdedrivare.

MARGINALFORBATTRING

EBITA uppgick till 603 MSEK (483) motsvarande en marginal
om 13,4% (13,0) inklusive jamforelsestérande poster pa —13
MSEK (0), framst transaktionskostnader om -46 MSEK och
positiv paverkan fran COVID-19-relaterat stod pa 33 MSEK
fran USA. Marginalerna forbattrades till foljd av effekten fran
Tractelforvarvet och ldnsamhetsforbattringar inom Wind-divi-
sionen. Construction och Industrial fortsatte att redovisa mar-
ginaler pa en hog niva. Vinst per aktie dkade till 704 SEK
(5,68), en 6kning pa 24%. Okningen berodde huvudsakligen
pé det hogre rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRADEN PAVERKAD AV FORVARVEN
Skuldséattningsgraden (nettolaneskuld/EBITDA) var 8,00 (0,55)
per den 31 december 2022. Okningen beror pa forvarvet

av Tractel vilket finansierats med ett langsiktigt lan samt en
brygglanefacilitet. EBITDA inkluderar ocksa endast fem veckor
fran Tractel.

Avsikten ar att brygglanefaciliteten ska aterbetalas med likvi-
den fran en nyemission om 2 500 MSEK med forkopsratt for
Alimak Groups aktiedgare. Genom Tractels starka [onsamhet
kommer EBITDA sett till de senaste 12 ménaderna att meka-
niskt lyftas. Kombinerat med den ldgre nettoskulden fran den
planerade nyemissionen forvantas skuldsattningsgraden
minska betydligt. Vidare férvantas den kassaflédesgenerande
affarsmodellen och fokuset pa att forbattra kassaflodet ytterli-
gare forbéattra skuldsattningsgraden.

PRIORITERINGARNA FOR KAPITALALLOKERING
Minsking av skuldsattningsgraden, investeringar i Id6nsam
tillvéxt (rorelsekapital, investringar och utvecklingskostnader),
samt att folja utdelningspolicyn ar, och kommer att vara, prio-
riterat. Forvarv ses fortsatt som en stark vardeskapare for
Alimak Group men kommer i det korta perspektivet inte

att prioriteras framfor minsking av skuldsattningsgraden.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Klimatmal, minska bolagets koldioxidavtryck till 2025,
jamfort med 2019

—30%
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Divisioner — aret i korthet
Height Safety
Divisioner - aret i korthet Facade Access Construction & Productivity Solutions Industrial
Facade Access SN S : =

Construction

Height Safety &
Productivity Solutions

Industrial
Wind
> Okad orderingang, upp 36% till > Stabil 6kning av orderingangen > Orderingangen uppgick till 111 > Stark orderingang, upp 30% till > Orderingangen minskade med 13%
1389 MSEK (1 023) med forbéattrad med 27 % till 1 466 MSEK (1 156) MSEK. Divisionen Height Safety & 1 303 MSEK (999) till foljd av en 6kad till 514 MSEK (594) pa grund av fort-
marknadsaktivitet inom de flesta med forbattrad marknadsaktivitet Productivity Solutions &r konsoliderad efterfragan i de flesta regioner for satt utmanande marknadsmiljo.
regioner. inom de flesta regioner. sedan den 21 november 2022, och bade utrustning och service. S Intakterna minskade med 20% till
> Intakterna ékade med 29% till > Intakterna ékade med 22% till darfor omfattar 2022 enbart 5 veckor > Intakterna ékade med 29% till 542 MSEK (676), framst pa grund av
1372 MSEK (1 063) till féljd av en 1346 MSEK (1 104) med en stabil for divisionen. 1 140 MSEK (885) till foljd av dkad minskat antal byggda vindkraftverk
solid utveckling inom bade utrustning utveckling inom ny utrustning, > Intékterna uppgick till 111 MSEK. global efterfrédgan och vart 6kade globalt samt delvis pa grund av beslu-
oth s?rv!lce samt en positiv effekt service och uthyrning. > EBITA-marginalen om 27,2% bidrog fokus pa kunder och segmentet. tet att avveckla tower internals.
fran forvérvet av Tractel. > EBITA-marginalen var i linje med positivt till koncernens EBITA- > EBITA-marginalen minskade till > EBITA-marginalen ékade till 12,7%
> EBITA-marginalen okade till 4,0% foregaende ar pa 18,1% (18,1) till marginal. 19,0% (21,0 till foljd av hogre (9,3) till foljd av aktiviteter for kost-
(3,2), positivt paverkad av forvarvet foljd av hogre volymer och god kost- materialkostnader. nadsminskningar och ett starkt fokus
av Tractel. nadskontroll men motverkades av pa prisstyrning.
Okade material- och energikostnader.
Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av Andel av
koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens koncernens
intakter EBITA intakter EBITA intakter EBITA intakter EBITA intakter EBITA
W, r J \ > ny,
30% 9% 30% 39% 2% 5% 25% 35% 12% 11%
Uppgifterna inkluderar endast Tractel fran den 21 november 2022. Divisionerna Industrial och Wind paverkas inte av férvérvet av Tractel.
19 Arsredovisning 2022
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Facade Access

DIVISIONER

HALLBARHET STYRELSERAPPORT

Fokus for Facade Access under 2022 var fortsatt att stddja kunderna genom att erbjuda fler Idsningar

och att dka effektiviteten. Divisionen hade en stark orderingdng och intaktstillvaxt trots en utmanande
affarsmiljo. Konsolideringen under fjarde kvartalet av Tractels I6nsamma och hogpresterande verksam-
het for permanent atkomst starker Facade Access erbjudanden, samtidigt som det utokar kundbasen

och skapar tillvaxtpotential.

Divisionen Facade Access erbjuder permanenta byggnadsun-
derhallssystem och fasadatkomstldsningar for en rad olika
byggnader och strukturer. Den inkluderar design, konstruk-
tion, tillverkning, testning, driftsattning och installation av en
rad kundanpassade |6sningar och tjanster under varumarkena
Manntech, CoxGomyl och Tractel. Andra tjanster inkluderar
underhallsprogram, inspektioner, certifieringar, reservdelar,
renoveringar, byte av utrustning, utbildning, digital fjarrover
vakning och hantering av tillgangar.

Divisionen erbjuder utrustning och system for permanenta
installationer som mojliggor regelbunden atkomst till byggna-
ders fasader, sé& kallade BMU-enheter (Building Maintenance
Units) eller byggnadsunderhéllsenheter. Divisionens utrust-
ning anvands for att ge permanent dtkomst till byggnader och
strukturer for underhall, exempelvis rengoring, reparationer
och byte av skadade fasadpaneler, belysning och fonster. De
permanenta dtkomstldsningarna anvands dven inom infra-
struktur som flygplatser, sjukhus, broar, jarnvagar, idrotts-
arenor och industriella installationer for liknande @ndamal.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfragan pa BMU-I6sningar for fasadatkomst och service
drivs av en 0kad urbanisering och ett behov av saker dtkomst
till utsidan pé byggnader och strukturer for underhall och
inspektion. CoxGomyl, Manntech och Tractel &r marknads-

ledare inom sina nischer. Bland storre kunder aterfinns
myndigheter, fastighetsdgare, byggbolag och fastighets-
férvaltningsbolag.

Alimak Group har en global narvaro pa alla storre markna-
der och ar den ledande aktoren i de flesta regioner. Markna-
den for BMU-fasadatkomst ar fragmenterad med konkurrens
framst fran flera mindre och lokalt inriktade leverantorer i olika
regioner, sarskilt i Asien och Mellandstern.

VARDESKAPANDE

Divisionen erbjuder tillforlitliga och effektiva dtkomstlésningar
som bygger pa beprovad teknik och garanterar exceptionell
prestanda, samtidigt som de uppfyller de strangaste kraven
och férordningarna i frdga om sakerhet och kvalitet. Divisio-
nen Facade Access har bred geografisk spridning och
erbjuder en komplett och bred portfolj av atkomstldsningar
under varumarkena Manntech, CoxGomyl och Tractel och med
BMU-system for alla byggnadstyper, fran lag komplexitet till
medelhdg och hog komplexitet. Manntech, CoxGomyl och
Tractel ar pionarer och driver innovation inom branschen. Till-
sammans har de omkring 200 éars erfarenhet. Med erkant
kunnigt serviceteam erbjuds kunder support under utrust-
ningens hela livscykel, som uppskattas till omkring 25 ar,
inklusive rutinunderhall, reparationer, renoveringar, efter-
monteringar och byten.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Fordelning av order-
ingang 2022, %

Fordelning av intakter
2022, %

A) Utrustning, 59

A) Utrustning, 66

B) Service, 41

B) Service, 34

DIVISIONEN FACADE ACCESS

2022 2021 2020
Orderingédng, MSEK 1389 1023 975
Intékter, MSEK 1372 1063 962
EBITA, MSEK 56 34 -34
EBITA-marginal, % 4,0 3,2 —3,5
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Divisioner — aret i korthet UTVECKLING UNDER 2022

Under 2022 fortsatte marknaden for BMU:er att 4terhdmta
sig med en okad affarsaktivitet i de flesta regioner. Den gene-
rella marknaden var dock fortsatt utmanande med hog infla-

Facade Access

Construction

Height Safety & tion, storningar i leveranskedjan samt geopolitisk och
Productivity Solutions makroekonomisk osakerhet. Covid-19 fortsatte ocksa en ha
Industrial en viss paverkan péa byggbranschen, med nedstédngningar
Wind i vissa regioner som paverkade mojligheterna att genomfora

service och projekt pa plats.

RESULTAT UNDER 2022

Fokus for Facade Access var fortsatt att stodja kunderna,
utveckla erbjudandet och forbattra den operativa verksam-
heten, samt att utveckla serviceverksamheten och utbudet
av lagkomplexa produkter.

Tractels I6nsamma och hogpresterande verksamhet for
permanent atkomst blev del av Facade Accessdivisionen den
21 november. Tractels verksamhet stérker divisionens erbju-
dande, utdkar kundbasen och skapar tillvaxtpotential. Ett inte-
grerat erbjudandet mojliggor att etablera en global marknads-
ledande position inom permanent fasadatkomst med en
storre kundbas och ett utokat erbjudande som omfattar alla
kategorier av byggnader, inklusive komplexa projekt och sky-
skrapor, standardiserade BMU-enheter och mindre lyftanord-
ningar for medelhdga hojder, samt enklare atkomstsystem for
lagre hojder. Integrationen av Tractels verksamhet for perma-
nent dtkomst i fortgar enligt plan, och Tractels ledningsgrupp
har ocksa tagit ledande befattningar inom Alimak Group.

Fran och med den 21 november leds Facade Access-divisio-
nen av Tractels tidigare VD, Philippe Gastineau. Lds mer om
Tractel-forvarvet pa sidan 15.

21 Arsredovisning 2022
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DIVISIONER

HALLBARHET

“Facade Access har goda majligheter att med stdrkt produktportfolj och utokad
kundbasen etablera en stark marknadsposition och skapa lonsam tillodaxt.”

Philippe Gastineau, Senior EVP divisionen Facade Access

Marknadsaktiviteten var under éret bra, med en stark order
ingang i samtliga regioner, sarskilt i Asien. Orderingdngen
Okade med 36% under 2022, varav 11% organiskt. Tillvaxt-
bidraget fran Tractel var 30% under fjarde kvartalet. Orderin-
géngen for Facade Access servicedel fortsatte att Oka, i linje
med var strategi. Pa den viktiga USA-marknaden var det 6kad
aktivitet under andra halvaret, med stark forséljning padriven
av tillvaxt inom service.

Intékterna forbattrades inom alla regioner, till féljd av en
stabil orderingang i Asien, samt 6kade serviceintékter i samt-
liga regioner. Sérskilt stark var serviceintdkterna i Europa.
Resultatet sjonk jamfort med 2021, vilket framst berodde pa
hogre ravaru- och energikostnader som inte fullt ut kunde
motverkas med prishdjningar, vilket i sin tur berodde péa langa
projektledtider som paverkade marginalerna.

De sammanslagna intakterna for Facade Access-divisionen
for heldret 2022, om Tractel hade forvarvats den 1 januari
2022, var 2 085 MSEK med justerad EBITA p& 206 MSEK,
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 9,9%.

Initiativ for effektivare verksamhet

Divisionen genomférde flera initiativ under aret for att hoja
effektiviteten i verksamheten, daribland ett omfattande
LEAN-tillverkningsprogram, som har resulterat i kostnads-
minskningar. Genom ytterligare forbattringar i de interna pro-

cesserna kunde effekterna av stérningarna i leveranskedjan
begransas, vilket &ven bidrog till kvalitetshojningar pa vara
produkter. Divisionen fortsatte att investera i FoU for att 6ka
kostnadseffektiviteten och paskynda den digitala transforma-
tionen av vart produktutbud. Divisionen starkte ocksa de kom-
mersiella villkoren, vilket bidrar till kad I6nsam tillvéxt och
minskad affarsrisk.

Utékat produktutbud

Divisionens produktutbud utdkades under 2022, med lanse-
ringen av CoxGomyl 4000, en lattare och mindre komplex
standardiserad maskin som riktar sig mot marknaden for
medelkomplexa bostadsprojekt i Mellandstern och Hong-
kong. Mindre komplexa produkter med lagre vikt ar ett attrak-
tivt alternativ, eftersom dessa har lagre krav pa forstarkning
av byggnader och ér billigare. | allmanhet kravs inte heller lika
mycket underhall tack vare den enklare konstruktionen, vilket
aven medfor lagre miljopéaverkan. Orderingdngen for Cox-
Gomyl 4000-serien var god under aret, séarskilt i Hongkong,
Indien och Mellandstern. Aven BMU1000, en produktserie
som tagits fram for byggnader med enklare arkitektur och
hojder upp till 200 meter, utdkades under 2022. Det medfor
nya tillvaxtmojligheter genom en stoérre marknadsbredd inom
segmentet for standardiserade produkter.

STYRELSERAPPORT
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Som en del i att utoka divisionens marknadsbredd ateropp-
nades under forsta kvartalet 2022 tillverkningsanlaggning

i Dubai. Dar tillverkas de kostnadseffektiva CoxGomyl 4000-
och 1000-serierna med en fordelaktig prisbild for markna-
derna i Mellandstern, Afrika och Indien. Narhet till kunder
bidrar till en effektivare leveranskedja och ett mer effektivt
distributionsnéatverk, samtidigt som det minskar koldioxid-
avtrycket. Med Okad efterfrdgan mojliggors dven en mer
flexibel och snabb hanterandeprocess av servicedrenden.

Nya storre projekt

Under aret vann divisionen ett storre uppdrag for leverans av
standardutrustning till Guggenheim-museet i Abu Dhabi, och
som blir ett viktigt bidrag till den totala produktionsvolymen
for 2023. Under fjarde kvartalet tilldelades Tractel ett storre
BMU-projekt for bostadsutveckling i Kanada bestaende av
fyra torn, samt en prestigeorder i Frankrike pé sju BMU-
enheter for utveckling av den omtalade och ikoniska Tour
Triangle-byggnaden i Paris. CoxGomyl hade ocksa en stark
utveckling, med exempelvis en BMU-I6sning med teleskop-
mast och arm for installation i USA, samt en fast BMU-enhet i
Nashville som kan hantera flera vaningar.

DIVISIONER

HALLBARHET

Fortsatt fokus pa serviceforsaljning och hallbarhet

Under éaret fortsatte divisionen att fokusera Ionsam tillvaxt
genom Okad forsaljningen av servicetjanster. Eftermarknads-
tjanster kommer fortsatt att vara i fokus for divisionen, med

inriktning pa befintligt installderad utrustning for fasadunderhall.

Divisionen hade ocksa ett fortsatt fokus pa hallbarhet och
under aret investerades betydande resurser for mota Alimak
Groups strategiska héllbarhetsmal. Det omfattar processer
for att reducera utrustningens vikt och déarigenom minska
materialatgdngen, minskat antal transporter genom lokala
inkdp, samt farre affarsresor.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR 2022-2025,
FACADE ACCESS

1. Effektivitet i verksamheten

Fortsatta att forbattra interna verksamheter och pro-
cesser i vara fabriker och forsaljningskontor. Fortsatta
att arbeta med lean-tillverkning, heltackande kvalitets-
ledningssystem och projektledning.

2. Utbyten och renoveringar

Hantera nya mojligheter med utbyten och renoveringar
av aldrade tillgdngar pa mogna marknader. Detta ska
pabdrjas med éldre enheter som for narvarande
omfattas av vara serviceavtal.

3. Utokat produktutbud

Utdka produktutbudet med latta I6sningar for att skapa
en helhetslosning. Utveckla det befintliga produkt-
utbudet av uppkopplade maskiner for att mojliggora
fiarrovervakning och férebyggande underhall.
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CASE: HONGKONGS HOGSTA BYGGNAD

Alimak levererar BMU-enhet till Hongkongs hogsta byggnad for utveckling av Airside

[

som ligger pa den tidigare Kai Tak-flyg-
platsen i Hongkong, sker en omfattande utveckling
av infrastrukturen inom ramen for det nya Central
Business District 2.0. Den 47 vaningar hoga affars-
byggnaden med diverse verksamheter 6ppnades
2022 och rymmer forstklassiga kontorslokaler och en
unik galleria med tillhérande underjordisk shopping-
gata. Hyresgaster och besokare kan ocksa njuta av
stora offentliga grona ytor, daribland en taktradgard
utformad for stadsodling.

Med sina dver 60 ars erfarenhet av att utforma
heltackande atkomstlésningar for varldens mest
komplexa byggnadsstrukturer ansag kunden att
Manntech var den perfekta partnern. For att skydda
byggnaden valde Manntech att anvanda ett avance-
rat tekniskt system for fasadatkomst som omfattar
tre BMU-enheter av typ 6, bestaende av tva system
med 4 nivaer av teleskopiska kranarmar och ett
parallelogramsystem for att fa en rackvidd pa
38 meter. Som den blivande storsta BMU-enheten
i Hongkong har den 93 ton tunga stationdara BMU-
enheten en krantyp med en tragvikt pa 300 kg och
1 000 kg lastkapacitet for glasbyten och ar férankrad
i taket. Airside-byggnadens fasad har bade positiva
och negativa lutningar for att ge stora urbana ytor,
vilket kraver en avancerad atkomstlosning. BMU-
enheten av typ 6.4 valdes for sin férmaga att passa
kraven hos mycket komplexa byggnader.

Manntechs engagemang for hallbarhet passar bra
ihop med de principer som ligger till grund for bygg-
andet i Airside. Tack vare den grundliga arkitekto-
niska planeringen for att 6vertraffa hallbarhetsstan-
darder tilldelades byggnaden under uppforandet
2019 priset Grand Award inom ramen fér Hongkongs
Green Building Awards.
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Construction

DIVISIONER

HALLBARHET

Divisionen Construction fortsatte att leverera pa de strategiska prioriteringar for att driva [dnsam
tillvaxt. Trots utmanande marknadsforhéallanden redovisade divisionen en stark orderingdng och

goda resultat under 2022.

Construction-divisionen erbjuder hissar och plattformar for
temporart bruk vid bygg- och renoveringsprojekt. Divisionen
utvecklar, tillverkar, saljer, underhaller och hyr ut ett brett
utbud av bygghissar, plattformar och mastklattringsplattformar
under varumarket Alimak. Dessa anvands temporart i sam-
band med bygg- och renoveringsprojekt éver hela varlden.

Produktutbudet omfattar fran standardutbud till storre
kundanpassade hoghastighetslésningar, sésom kuggstangs-
drivna bygghissar for personal och material, transportplatt-
formar och materialhissar for vertikala transporter av personal
och material, samt mastklattringsplattformar.

Dartill utfors analyser av kundens behov, identifiering av
|[6sningar och produkter och kundutbildning péa plats. Divisio-
nen erbjuder aven tjanster sésom montering, demontering,
underhall, driftassistans, transport och forsakring.

Uthyrning av utrustning erbjuds pé utvalda marknader, dari-
bland Kanada, Australien, Benelux-landerna, Tyskland, Frank-
rike och Schweiz. Divisionen erbjuder aven forséljning av
begagnade byggprodukter, vilka huvudsakligen kommer fran
den egna uthyrningsflottan.

Varumarket Alimak &r val etablerat och respekterat inom
byggsektorn och ar i manga regioner synonymt med begrep-
pet bygghissar. Alimak har varit marknadsledande i 6ver 70 ar
och ar en pionjar inom branschen.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Den underliggande drivkraften bakom efterfrédgan pa bygg-
installationer utgors av global och regional byggverksamhet
inom kommersiella byggnader, hoga, medelhdga och laga
byggnader samt bostader.

Varumarket Alimak finns representerat globalt pa en relativt
fragmenterad marknad, dar konkurrenssituationen varierar
mellan olika regioner. P4 de flesta utvecklade marknader har
varumarket Alimak en ledande stallning, och tillhér dven de
ledande aktbrerna pad manga av tillvaxtmarknaderna. Alimak
har en stark stéallning inom segmentet for bygghissar och

betydande tillvaxtmaojligheter finns inom plattformssegmentet.

Pa vissa marknader har kunderna historiskt sett varit mer
bendgna att hyra utrustning an att kopa den och mindre bygg-
bolag har i allméanhet en storre bendgenhet att hyra utrust-
ning. Alimak ar en ledande aktor inom uthyrning av utrustning
pa nagra fa utvalda marknader dar bolaget erbjuder uthyrning.
Konkurrenterna ar huvudsakligen andra tillverkare av bygg-
hissar och plattformar samt nagra mer allmanna uthyrnings-
féretag och ett antal sma, specialiserade uthyrningsforetag.

VARDESKAPANDE
Construction-divisionen skapar varde genom produkter som
ar framtagna for en rad olika anvandningsomraden, dar saker
het i arbetet, tillforlitlighet, mangsidighet och réatt pris ar vik-
tiga faktorer. Anvandningen av en modulbaserad konstruktion
som en bas for vidare anpassning minskar monteringstiden
och underhéllskostnaderna for kunden. Produkterna é&r ofta
konstruerade for att fungera under extrema forhallanden och
i korrosiva miljder, samtidigt som de ar tillforlitliga, effektiva
och har lang livslangd, anda upp till 30 ar.

Hyresalternativet ger kunden storre flexibilitet, eftersom
anvandningen av utrustningen ar projektbaserad och darfor
sker under en begréansad tid. Att hyra utrustning ar mindre

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Fordelning av order- Fordelning av intakter
ingang 2022, % 2022, %

A) Utrustning, 65 A) Utrustning, 71

B) Service, 35 B) Service, 29
Construction

2022 2021 2020
Orderingang, MSEK 1466 1156 1088
Intakter, MSEK 1346 1104 1008
EBITA, MSEK 243 200 121
EBITA-marginal, % 181 181 12,0

kapitalkravande och innebér en lagre risk och hogre kostnads-
kontroll for kunden.

Vidare erbjuder divisionen forsaljning av koncernens begag-
nade byggprodukter. Mojligheten att kopa begagnade produk-
ter ger kunden ett alternativ till att investera i nyproducerade
produkter, nar marknadsforhallandena och anvéandningen gor
det mojligt att anvdnda enklare utrustning — i synnerhet pa till-
vaxtmarknader.

Construction-divisionen bidrar till en sakrare arbetsmilj¢ pa
byggarbetsplatser genom att tillhandahalla kvalitetstestade
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vertikala transportldsningar, samt I6pande tjanster som drift-
assistans och rad kring séker anvandning av utrustningen. Det
forbattrar ocksé logistiken och produktiviteten pé byggarbets-
platser, hojer séakerheten och bidrar till minskade koldioxid-
utslapp.

Genom att utveckla och tillhandahélla tjanster relaterade till
vara produkter, baserad pa insamlad driftsdata, kan vi leverera
varde och kunskap till anvandarna. Data kan omvandlas och
bearbetas &t kunder och anvandare for att hjalpa dem att dka

DIVISIONER

HALLBARHET

sakerheten, effektiviteten och hallbarheten. Genom den digi-
tala 6vergangen kan Construction bidra till att tillhandahalla
varde till en storre del av byggsektorns ekosystem.

UTVECKLING UNDER 2022

Den globala byggmarknaden fortsatte att dterhamta sig under
2022 och den underliggande efterfragan inom byggbranschen
Okade i alla regioner. Den overgripande affarsmiljon var dock
utmanande i alla regioner med stoérningar i leveranskedjan,
hdgkostnadsinflation samt makroekonomisk och geopolitisk
osakerhet. Under 2022 hade covid-19 fortsatt paverkan pa
byggbranschen, med nedstédngningar som paverkade mojlig-
heterna att erbjuda service pa plats och som paverkade pa-
géende projekt i Sydostasien och Stillahavsomrédet.

RESULTAT UNDER 2022

Construction-divisionen fortsatte att leverera pa de strategiska
prioriteringarna, vilket resulterade i stark orderingang och
goda intakter under 2022. Divisionen 6kade orderingangen pa
alla marknader under aret, med en stark forsaljning av utrust-
ning i USA och Sydostasien, samt en stabil uthyrningsverk-
samhet i Europa. Intéktsékningen understdddes av Okade
volymer, samt vidtagna atgarder for att begransa kostnadsok-
ningar i leveranskedjan och en proaktiv prishantering.

Utokad geografisk narvaro och produktportfolj
Forvarvsaktiviteterna intensifierades under aret med mal-
sattningen att framja Ionsam tillvaxt. Forvarvet av Tall Crane
Equipment som slutfordes i augusti etablerade en heldgd
verksamhet i Kanada med attraktiva affarsmojligheter som
skapar forutsattningar till framtida tillvéxt inom byggutrust-
ning. Detta strategiska forvarv mojliggér ocksa en dkad
narhet till kunder pa aktiva marknader och framjar dkad till-
vaxt. Tall Cranes uthyrningsverksamhet utgor ocksa en stabil

STYRELSERAPPORT
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grund for att utdka utbudet av nya och begagnade produkter.
Las mer om forvarvet pa sidan 15. Forvarvet av Tractel i
november starker Construction-divisionens erbjudande och
Okar tillvaxtpotentialen for tjansteverksamheten. Tractels varu-
marke for temporéar dtkomst med kuggstangsteknik, Scan-
climber, en ledande leverantor av mastklattringsplattformar,
inforlivades i Construction-divisionen i samband med integra-
tionen av Tractel. Detta kommer att utdka kundbasen och frigora
betydande majligheter till merférséljning genom ett bredda
erbjudande. Lads mer om forvarvet pa sidan 15 och 123.

Starkt saljorganisation och geografisk narvaro

Under 2022 fortsatte divisionen att utveckla sin globala forsélj-
ningsstruktur och anpassa resurserna for att framja I6nsam
tillvaxt. Ett sarskilt forséljnings- och produktionsteam bildades
for att ytterligare starka tillvaxten inom segmentet for trans-
portplattformar. Construction-divisionen starkte ocksa sin nar
varo i Europa genom etableringen av en anlaggning for till-
verkning, forskning och utveckling i Spanien. Okad narhet till
kunder pa aktiva marknader stérker tillvéxten och mojliggor
ett mer flexibelt och kundanpassat tjansteerbjudande. Det
bidrar ocksa till effektivare leveranskedjor och distributions-
natverk, vilket i sin tur minskar koldioxidavtrycket.

Lansering av Digital portal - férbattrar hallbara l6sningar
och skapar mervarde for kunden

Under aret utdkades produkt- och tjdnsteerbjudandet ytter
ligare, utifran den framtagna strategin for uppkopplade till-
gangar ringsstrategin. Under tredje kvartalet introducerades
det nya transportsystemet for byggnadsstallningar fram-
gangsrikt pa fler marknader. Transportsystemet for byggnads-
stéllningar innehaller en rad funktioner som tillfér mervérde
till kunderna. Det bidrar till 6kad produktivitet och effektivitet
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David Batson, EVP for divisionen Construction

"Med en diversifierad portfolj, en stabil global marknadsstdllning och en
diversifierad och stor geografisk utbredning ndra kunderna dr divisionen
Construction vdl positionerad att fortsdtta framja lonsam tillodat.”

for kunderna och ger en sakrare, smidigare och allmant battre
arbetsmiljo kring byggnadsstaliningar.

Digital portal skapar mervarde for kunden

Utvecklingen av den digitala portalen "My Alimak” slutférdes
under 2022 och kommer att lanseras under forsta kvartalet
2023. Portalen ger kunderna mervarde genom att ge tillgang
till operativa data for att optimera produktiviteten och hoja
sakerheten och effektiviteten. Den digitala [6sningen uppfyller
ocksa ett vaxande kundbehov att hitta satt att forbattra pro-
duktivitet och logistik pé& byggarbetsplatser med 6kad effekti-
viteten och minskad miljopaverkan. Dessa digitala servicehan-
teringsverktyg bidrar ocksa till mer hallbara I6sningar och
mojligheter att utdka var installerade bas runt om i varlden,
samt Okade serviceintakter.

Forstarkt hallbarhetsarbete

Construction-divisionen starkte héllbarhetsarbetet under éret
med positiva effekter av forbattringsatgarderna, sdésom mins-
kade koldioxidutslapp efter genomlysning av leveranskedjor
och logistik kopplat till varu- och materialtransporter under och
efter FoU-projekt. Vidare fortsatter divisionen att genomfora
strategiska initiativ for 6kad cirkularitet inom renovering och

hantering av begagnad utrustning. Handlingsplaner har ocksa
tagits fram under aret for att mota Alimak Groups strategiska
hallbarhetsmal. Lds mer om koncernens héllbarhetsarbete pa
sidan 40.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

FORVARV AV TALL CRANE EQUIPMENT LTD

Tall Crane Equipment ar en licensierad hissentreprendr
som erbjuder hiss- och kranuthyrning, kvalificerad licen-
sierad personal samt reparationer och underhall on-site
och off-site. Tillsammans med tillskottet av en helagd
verksamhet i Kanada skapar forvarvet mojligheter att
expandera ytterligare inom Construction och permanent
industriell utrustning. Tall Cranes intakter for féregdende
ar uppgick till cirka 130 MSEK (16 MCAD) och bidrog
positivt till divisionen Constructions EBITA-marginal.
Forvarvet slutfordes den 24 augusti 2022. Las mer om
forvarvet pa sidan 15 och 123.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR 2022-2025, CONSTRUCTION

1. Utokad geografisk narvaro

Stéarka vara egna forséljningsbolag och var distributions-
modell genom geografisk expansion till marknader dar
vi ser tillvaxtpotential med nya och begagnade delar,
tjanster och uthyrning.

2. Bredda vart kunderbjudande

Utdka produktportféljen och tjansteerbjudanden som
mojliggor en cirkuldr ekonomi. Renoveringar, utveckling
och hantering av anvédndningsomraden, installationer,
demonteringstjanster, service och forebyggande underhall,
reservdelar, operatorutbildning och teknisk utbildning samt
|6sningar for tillgangsforvaltning.

3. Digitalisering

Erbjuda kunder mervarde genom en digital upplevelse
med hjalp av webbportalen My Alimak, som ger tillgéng till
viktiga data, dokument och servicegranssnitt for kunder
nas produkter. Construction-divisionen arbetar med ett
digitaliseringsprojekt mot prioriterade malgrupper, for att
mota branschens forandrade satt att anvanda data i syfte
att 6ka effektiviteten inom byggbranschen.
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som utvecklats av Alimak Group for att framja en saker och effek-
tiv anvandning av Alimaks byggprodukter. Portalens fjarrstyrnings-
funktion ger anvandarna uppdaterad information om utrustning
fran Alimak.
Portalen visar en méngd driftreleterad information med insamlad
data som visas i ett lattlast format. Information som antal starter
och drifttimmar ger agarna en exakt bild av hur utrustningen
anvands. Fordelen med denna data ar enorm, i form av forvalt-
ningsstod av tillgangar genom mojligheten att forutse behov av
underhall och reparationer, 6ka sakerheten, sakerstalla maximal
drifttid for produkten och minimera nedtid till foljd av reparationer.

Portalen My Alimak ger tillgang till féljande:

e |nformation — allmanna specifikationer for bygghissen, sasom
serienummer, produkttyp, prestanda och temperatur.

e Status — se en mangd operativ information och data for bygg-
hissen i realtid.

e Larm — underlattar felsokning samt att upptacka uppdaterade
felmeddelanden for enkel fjarrstyrd diagnostik och problem-
|6sning, for att minimera nedtiden.

e Platsangivelse — karta med aktuell positionering av bygghissar.

e Dokumentation — alla tekniska dokument, manualer och intyg
som ror bygghissen lattillgdngliga pa samma plats.

e Statistik — utdkade driftdata presenterade i ett lattlast format,
som ger en exakt bild av hur bygghissar anvands, for att for
battra logistik och hallbarhet pa byggarbetsplatsen.

e AliCalc — avancerat uppkopplat verktyg for att berdkna
reaktionskrafter, spara tid och Oka sakerheten.

e Objektfiler for BIM-modeller (Building Information Modelling)
— hjalper till att jamfora och valja den basta hisslosningen.

e Support — enkel tillgang till personlig support.
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Height Safety & Productivity Solutions

Height Safety & Productivity Solutions etablerades som en division i november 2022 i och med
forvarvet av Tractel, en global specialtillverkare av innovativa I6sningar och tjanster for arbete pa hog hojd.

Tractel ar varldskant for hissanordningar med stéllina for
person- och materiallyft, samt ett brett utbud av tillhérande
lyftutrustning. Divisionen erbjuder dven fallskyddsprodukter
med globalt renommé som omfattar personlig skyddsutrust-
ning, utrustning for tranga utrymmen och raddningsutrust-
ning, samt fasta system sdsom sakerhetsstegar, skydds-
racken och livlinor.

Tractels varumarke ar globalt och bygger pa teknik och till-
verkning med hog kvalitet, dar tillforlitlighet och 6kad sékerhet
har varit ett signum i 6éver 75 ar. Divisionen har ockséa en stark
eftermarknadsaffar med underhéll av mekanisk utrustning och
utbildning. Merparten av underhéllsverksamheten utfors i
Europa och Nordamerika. Anlaggningarna stdds av sarskilda
"centers of excellence” inom FoU och teknik.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfragan drivs framst av makrotrender som industrialise-
ring, urbanisering och hoégre sakerhetsstandarder inom indu-
striella och kommersiella anvandningsomraden.

Varumérket Tractel har en internationell narvaro pa markna-
der och i nischsegment dar konkurrensen varierar avsevart.
Divisionens kundbas ar mycket diversifierad, med anvand-
ningsomraden i en rad olika segment som energi, bygg,
industri, infrastruktur och telekom.

Divisionen differentierar sig genom hogkvalitativa hallbara
produkter, bra kundservice, fokus pa [onsamma segment och
en marknadsledande position.

vven och i princip alla industrisegment. Med hjélp av distri-
butdrer nas kunder i 120 lander, vilket passar val ihop med
Alimak Groups strategi att etablera en global rackvidd med
lokal nérvaro.

VARDESKAPANDE

Divisionen skapar kundvéarde genom att leverera robusta,
innovativa och kostnadseffektiva lI6sningar och tjanster for lyft
och arbete pa hog hojd. Utvecklingen av premiumvarumarken
av hog kvalitet med beprévat goda resultat ar garanten for
saker hantering pa hog hojd och 6kad produktivitet. Nya pro-
dukter och innovation utvecklas i nara samarbete med slutan-
vandarna och distributérerna. Kunderna far stod genom omfat-
tande service- och supportlésningar, déribland underhall och
utbildning.

Height Safety & Productivity Solutions &r ett nytt affarsom-
rade inom Alimak Group som skapar en avsevard synergi-
potential i form av merforséljning och starker koncernens
strategi for Idnsam tillvaxt. Vidare adderas ett stort antal nya
kunder, mojliggoér nya marknadssegment och tillfor ett om-
fattande globalt natverk av distributorer. Verksamheten har
ocksa gott anseende inom en rad branscher och anvandnings-
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Fordelning av order-
ingang 2022, %

Fordelning av intakter
2022, %

A) Utrustning, 83

A) Utrustning, 83

B) Service, 17 B) Service, 17

2022 2021 2020
Orderingang, MSEK m - -
Intékter, MSEK 11 - -
EBITA, MSEK 30 = =
EBITA-marginal, % 27,2 - -
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"Divisionens vdletablerade och
lonsamma verksamhet, med
en global och diversifierad
kundbas och intern
tillverkningskapacitet, utgor
en stabil plattform for okad
lonsam tillvdaxt.”

Philippe Gastineau, Senior EVP
Height Safety & Productivity Solutions

omraden med tillvaxtpotential, daribland energi, telekom
och infrastruktur. Bildandet av divisionen skapar ockséa varde
genom att bredda Alimaks utbud av produkter och tjanster,
samt skapar synergier och dkar kunskapsutbytet mellan
divisionerna.

UTVECKLING UNDER 2022

Marknaden for fallskydd och produktivitetslosningar var god
under 2022, med en Okad affarsaktivitet i de flesta regioner.
Marknaden var dock 6verlag utmanande med fortsatta stor
ningar i leveranskedjan, samt med geopolitisk och makro-
ekonomisk osakerhet, daribland hogkostnadsinflation.

HALLBARHET

RESULTAT UNDER 2022

Under 2022 fokuserade Tractel pa att vidareutveckla sitt
erbjudande och pé att mota kundernas efterfragan. Order-
ingédngen var stark och med marginaler som understéddes av
Okade volymer, en proaktiv prishantering, verksamhetseffekti-
visering, samt minskade kostnader kopplat till leveranskedjor
och hogkostnadsinflation.

Den nya divisionen Height Safety & Productivity Solutions
bildades i november, efter att forvarvet av Tractel slutfordes
och konsoliderades den 21 november. Divisionen redovisade
finansiella resultat som en del av Alimak Group for forsta
gangen for fjarde kvartalet 2022.

Orderingangen under perioden 21 november 2022 till

31 december 2022 var 111 MSEK. Intédkterna under perio-
den uppgick till 111 MSEK. EBITA uppgick till 30 MSEK, vilket
motsvarar en marginal pa 27.2%. De sammanslagna intak-
terna for divisionen for heldret 2022, som om Tractel hade
forvarvats den 1 januari 2022, var 1 266 MSEK och justerad
EBITA var 253 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-margi-
nal pa 20,0%.

Divisionen tilldelades flera storre projekt under 2022, dari-
bland det forsta storre projektet med Tracrod, en specialiserad
lattviktslosning for atkomst i trdnga utrymmen. Ett flertal
framgangsrika produktlanseringar gjordes ocksa under aret,
déribland produktserierna Davitrac och Davimast inom seg-
mentet "Confined Space and Rescue” (trdnga utrymmen och
raddning) som kombinerar divisionens styrkor inom fallskydd
och materiallyft.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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CASE: HEIGHT SAFETY & PRODUCTIVITY SOLUTIONS

Tillodatmojlighet inom sdkerhetsstegar for telekommarknaden

Divisioner — aret i korthet
Facade Access
Construction

Height Safety &
Productivity Solutions

Industrial

Wind

5G-tekniken banar vag for en
betydande okning av antalet telekommaster i varl-
den. For att ta tillvara tillvaxtmaojligheterna har vi
samarbetat med viktiga marknadsaktorer for att
testa vara sakerhetsstegar FABA A12. Dessa
robusta sakerhetslosningar for héghojdsarbete
har nu introducerats som fallskyddsutrustning for
telekommaster.

Utgangsfokus lag pa den italienska marknaden
dar en lyckad introduktion inleddes 2021 och fort-
satte under 2022. Divisionen Height Safety & Pro-
ductivity Solutions tar nu tillvara tillvaxtmaojligheten
genom att bredda omfattningen av denna verksam-
het till flera geografiska omraden, framst i Europa.

31 Arsredovisning 2022
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Industrial-divisionen redovisade hoga okningar av orderingédngen i alla regioner och ett stabilt resultat
for 2022 till foljd av en sarskild kundinriktad organisation och dkade saljaktiviteter.

Industrial har ett brett utbud av hissar och plattformar for
underhall och atkomst inom ett brett spektrum av branscher
sasom hamnar, energi, cement, lager, olja & gas samt marint.
Produkt- och I6sningserbjudande omfattar permanent installe-
rade kuggstangs- och linhissar som ofta méaste uppfylla strikta
regelverk. Service ingar som en viktig del av kunderbjudandet
med branschledande produkt- och kundsupport. Divisionen
erbjuder ett komplett utbud av serviceldsningar, till exempel

i form av servicepaket, forebyggande underhall och reparationer,
inspektioner, renoveringar, originalreservdelar och kundutbild-
ning. Losningarna ar framtagna for att hantera utrustningens
hela livscykel, vilket optimerar den totala dgandekostnaden
och hallbarheten. Storre delen av divisionens intékter harror
fran kundanpassade produkter dér de vertikala transportlos-
ningarna utgor en mindre del av stora, komplexa investeringar
som omfattar projektering, upphandling och byggande. Indu-
strihissarna ar darfor ofta specialanpassade for att passa spe-
cifika kundbehov och kundkrav, i fraga om storlek, lastkapaci-
tet, hojd, sdkerhet och hastighet. Divisionens produkter har
en lang forvantad livslangd som i genomsnitt ligger pa runt
25 till 30 ar eller langre. Servicetjanster i form av bland annat
underhall, reservdelar, reparationer och renoveringar kan sta
for cirka 756% av de potentiella livscykelintakterna.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfrdgan pé permanent installerade industrihissar foljer
den generella investeringsnivan inom de branscher dar slut-
anvandarna finns. Marknaden for industriella kuggstangs-
hissar ar konsoliderad till ett fatal storre aktérer med Alimak
som branschens ledande aktor.

Marknaden for linhissar ar mer fragmenterad eftersom indu-
striella tilldmpningar levereras av saval stora kommersiella till-
verkare som sma lokala foretag. For Alimak Group ar detta en
tillvaxtmojlighet.

VARDESKAPANDE

Industrial skapar varde for sina kunder genom att leverera
sakra och tillforlitliga produkter och tjdnster av hog kvalitet
som Okar sakerhet, effektivitet och produktivitet. Lésningarna
tillhandahalls av yrkeskunniga experter som befinner sig néra
kundernas verksamhet och forstar deras specifika behov. Pro-
dukterna bygger pa koncernens omfattande tekniska erfaren-
het och utformas i manga fall for att anvandas under extrema
forhallanden och i korrosiva miljéer, samtidigt som de saker-
stéller en tillforlitlig och effektiv drift och en lang livslangd.
Alimak forser slutkunden med service i varldsklass over

hela vérlden och i alla segment.

UTVECKLING UNDER 2022

Den globala marknaden for divisionen Industrial var relativt
stark under 2022, med en ¢kad underliggande efterfragan

i alla regioner. Den 6vergripande affarsmiljon var dock fortsatt
utmanande i alla regioner med hdgkostnadsinflation, stor
ningar i leveranskedjan samt geopolitisk och makroekonomisk
osdkerhet. Covid-19 hade ocksa fortsatt paverkan under éaret,
med nedstdngningar som paverkade mojligheten att erbjuda
service pa plats i Kina.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Fordelning av order-
ingang 2022, %

Fordelning av intakter
2022, %

A) Utrustning, 41

A) Utrustning, 43

B) Service, 59 B) Service, 57
Industrial

2022 2021 2020
Orderingang, MSEK 1303 999 867
Intakter, MSEK 1140 885 917
EBITA, MSEK 217 186 150
EBITA-marginal, % 19,0 21,0 16,4
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"Divisionens kundinriktade organisation, stora
geografiska utbredning med ndrhet till kunderna

och starka globala stdllning utgor en stabil plattform
for lonsam tillodaxt.”

Salomeh Tafazoli, EVP for divisionen Industrial

RESULTAT UNDER 2022

Divisionens fortsatta utveckling av segment- och kundfokuse-
rade l6sningar under éaret, i kombination med 6kade saljaktivi-
teter, genererade stabila resultat. Industrial redovisade en
stark orderingang i alla regioner och ett stabilt resultat for
2022. Orderingédngen for utrustning och tjanster forbattrades
pé alla marknader. Resultatet understoddes av 6kade voly-
mer, tillsammans med atgarder som begransade kostnads-
okningar i leveranskedjan och en proaktiv prishantering éver
hela &ret. Kostnadsinflationen paverkade emellertid divisio-
nens EBITA-marginal till foljd av ledtiden pa ny utrustning frén
orderingang till leverans.

Okat kundfokus driver tillvaxt

Divisionen fortsatte att utveckla saljkanalerna och 6ka fokuset
pé kundbehov inom respektive segment, for att kunna ta
tillvara pa tillvaxtmojligheter. Nylanseringen av den marina lin-
hissen for det vaxande marina segmentet blev en framgang.
Divisionens 0kade strategiska fokus pa forsaljningen av linhis-
sar genererade en 6kad orderingédng pa linhissar i Vasteuropa,
med en stark orderingang pa marina linhissar. Orderingangen
var sarskilt stark for utrustning inom “allman industri” sasom
energisegmenten i USA och Europa. Eftersom ménga av
Industrial-divisionens kunder behover kuggstangshissar och
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Divisioner — aret i korthet linhissar finns det ytterligare tillvaxtmaojligheter att 6ka for- Forbattrat hallbarhetsarbete
Facade Access saljningen genom att utnyttja den installerade basen av Hallbarhetsarbetet starktes under aret, vilket till exempel STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR 2022-2025,
kuggstangshissar och linhissar globalt. ledde till fortsatta minskningar av divisionens koldioxidut- INDUSTRIAL
Construction slapp. Bland forbattringarna ingick inférandet av ett digitalt
Height Safety & Forstarkt fokus pa serviceforsaljning och digitala serviceplaneringsverktyg som genererar béttre planering av 1. Segmentfokus — kundcentrerat perspektiv
Productivity Solutions I6sningar servicebesok, vilket darmed minskar antalet resor. Arbetet Fortsatt utveckling av vart globala segmenterbjudande
Industrial Industrial sag positiv effekt under aret fran den strategiska fortgick ocksa under aret med att ta fram handlingsplaner RN, £t fokusera pa kundernas behov i respektive
Wind inriktningen pa global serviceférséljning genom en ékad fér att uppna Alimak Groups strategiska hallbarhetsmal. industrisegment.
orderingang i alla regioner. Divisionen tog hem sitt storsta Las mer om vart héllbarhetsarbete pa sidan 40.

2. Uppna havstangseffekter pa mogna marknader
och expansion pa tillvaxtmarknader genom att:

e Vidarutveckla séljkanalsstrategin.

e Ta fram lokala planer for hur befintliga enheter och
anlaggningar kan ersattas och identifiera eftermark-
nadsmojligheter, till exempel service och renoveringar.

e Utoka kompetensen inom linhissar for att komma
narmare kunderna och ta tillvara mojligheter inom
segment och geografiska omraden dar vi ser tillvaxt-
potential.

serviceavtal hittills i Nordamerika inom energisegmentet och
tilldelades stora ordrar pa renovering inom hamnsegmentet
i APAC-regionen. Verktyg for servicehantering ar ett segment
med okade tillvaxtmojligheter sett till de 6kade serviceintak-
ter som foljer av en utdkad global bas av installerade enheter.
Divisionens fortsatta utveckling av digitala I6sningar stodjer
ockséa en hallbar I6nsam tillvaxt. Digitala I6sningar ger kun-
derna mervarde genom att ge tillgang till operativa data for
att optimera utnyttjandet av utrustningen, hoja sakerheten
och produktiviteten, samt minska miljopaverkan.
3. Forstklassig service
Utveckla servicepaket och serviceforséljning. Starka
den lokala servicenarvaron med servicehubbar for att
vara narmare kunderna. Oka fjarrévervakning och fore-
byggande underhall for att framja hallbarhet.
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CASE: EDDA WIND
Industriella marina hissar maximerar produktiviteten pa servicefartyg for havsbaserad vindkraft.

Divisioner — aret i korthet

Facade Access ) . .
EDDA WIND tillhandahéller specialbyggda service-

fartyg (SOV) och servicefartyg for driftsattning (CSOV)
till den globala sektorn for havsbaserad vindkraft, sa
att deras kunder kan producera fornybar el for att
klara varldens véxande energibehov.

Edda Wind fokuserar pa att minimera koldioxidut-
slappen vid konstruktionen av sina fartyg. Alla sju
fartygen i det aktuella nybyggnationsprogrammet ar
anpassade till noll utslapp. De bidrar till alla delar av
verksamheten och fartygens besattning pa ett sékert,
férutsdgbart och hallbart satt.

Alimak tillhandahaller marina hissar till alla sju
fartygen. Hissarna ar konstruerade efter Edda Winds
specifikationer, med ett stort fokus pa tillforlitlighet
och energieffektivitet. Hissar ar nddvandig utrustning
for vindkraftstekniker som ger stegfri atkomst mellan
fartyget och landgangen. De ar utsatt for extrema
vaderforhallanden, vilket gor det nédvandigt att
anvanda de téligaste materialen. Andra viktiga fak-
torer ar storleken pa hisschaktet och arean pa hiss-
korgens botten. Alimaks I6sning inkluderar en
ingreppstransmission, vilket inte kraver nagon extra
motvikt. Spelet medger exakt kontroll av stoppav-
standet och minimerar antalet involverade kompo-
nenter. Detta férenklar underhallet och maximerar
tillforlitligheten samt minskar miljopaverkan.

Systemet omfattar dven en flexibel I6sning for
vertikaldtkomst som har tva olika funktioner dar det
annars skulle krdvas separata hissar. Det ger tillgdng
till landgédngen nér sé kréavs och fungerar som en
standardhiss for transport mellan fartygets déack. De
dubbla funktionerna sparar utrymme — en avgérande
aspekt p& havsgaende fartyg — och ¢kar komforten
under fard for besattningen.

Construction

Height Safety &
Productivity Solutions

Industrial

Wind
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Wind

DIVISIONER

HALLBARHET

Trots utmanande marknadsforhallanden under 2022 6kade Wind-divisionen sitt resultat och fortsatte
att bredda sitt utbud av vertikala transportlésningar, sékerhetsprodukter och service, vilket ger mer

varde till kunderna.

Wind-divisionen erbjuder sdkra och konkurrenskraftiga verti-
kala transportldsningar for arbete i vindkraftverk pa saval land
som till havs under varumarket Avanti. Divisionen erbjuder
driftsakra produkter sdsom servicehissar, stegar och fall-
skyddssystem.

Forutom att tillhandahalla kvalificerade tjanster erbjuder
Wind aven utbildningar inom underhall och sékerhet. Avantis
servicehissar moter de foranderliga och varierade kundbehov
som finns inom férnybar energi som bransch, sett
till totala agandekostnaderna, tillforlitlighet, kvalitet och
prestanda.

Erbjudandet omfattar ett brett utbud av vertikala transport-
|6sningar, dar samtliga har fokus pa maximal sédkerheten
utifran tre olika tekniker: linhissar, kuggstédngshissar och
steghissar.

Divisionens breda geografiska utbredning och narheten
till kunderna ger ett flexibelt och kundanpassat tjanste-
erbjudande och en effektiv och mer hallbar leveranskedja.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Efterfragan pa sakerhetsprodukter och -I6sningar av hog kvali-
tet till vindkraftverk, dar varumarket Avanti innehar en mark-
nadsledande stallning, sammanfaller med de globala investe-
ringarna i vindkraft. Trenden mot ren, prisvard och tillforlitlig
energi ar en av de viktigaste drivkrafterna bakom tillvaxten
inom férnybar energi, daribland vindkraft. Marknaden for

vindkraftverk har konsoliderats de senaste aren och Avantis
framsta kunder ar for ndrvarande OEM-foretag i vastvarlden,
sasom Vestas, SGRE, GE och Nordex, samt de flesta kine-
siska tillverkarna av vindkraftverk. Tillverkare av vindkraftstorn,
oOvergangsdelar och fundament, utvecklare, allmannyttiga
foretag, aterforsaljare och serviceféretag kompletterar kund-
portféljen, medan de huvudsakliga konkurrenterna ar regio-
nala, nischade aktorer

VARDESKAPANDE

Divisionen skapar varde genom att erbjuda sékerhetspro-
dukter och -l6sningar av hog kvalitet som bidrar till sakra och
effektiva arbetsmiljéer vid vindkraftverk pa land och till havs.
Divisionens héllbara produkter ar konstruerade for att anvan-
das under extrema forhéllanden och i korrosiva miljéer, och
sakerstaller tillforlitlig drift under vindkraftverkens hela livs-
langd.

Divisionen erbjuder kvalitetssakrade dtkomstlésningar och
tjdnster nara kunderna med driftassistans och utbildning kring
saker anvandning av utrustningen. Detta bidrar till 6kad pro-
duktivitet och en saker arbetsmilj¢. Divisionen Wind hjélper
pa sa satt till att gora kundernas verksamhet och vindkraften
mer konkurrenskraftig.

Divisionen har installerat éver 40 000 servicehissar i varl-
den och genomfort sdkerhetsutbildning med fler an 30 000
servicetekniker.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Fordelning av order-

ingang 2022, %

Fordelning av intakter
2022, %

A) Utrustning, 61

A) Utrustning, 69

B) Service, 39 B) Service, 31
Wind

2022 2021 2020
Orderingang, MSEK 514 594 831
Intakter, MSEK 542 676 854
EBITA, MSEK 69 63 82
EBITA-marginal, % 12,7 9,3 9,6
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"Pa kort sikt star vind-
kraftssektorn infor fortsatta
utmaningar. De langsiktiga
utsikterna dr dock attraktiva,
med stod av behovet av inve-
steringar i fornybar energt.
Med en stark global stillning
och en stor geografisk utbred-
ning pa vindkraftsmarknaden
dr divisionen Wind vl
positionerad att ta tillvara pa
Sframtida tillodxtmojligheter.”

José Maria Nevot,
EVP for divisionen Wind

UTVECKLING UNDER 2022

Den generella marknaden kédnnetecknades under 2022 av hog
inflation, storningar i leveranskedjan och 6kad geopolitisk och
makroekonomisk osékerhet. Marknaden var fortsatt utma-
nande for Wind-divisionen, sérskilt i Kina dar vindkraftsmark-
naden fortsatte att mattas av till féljd av minskat statligt
investeringsstod till vindkraft.

RESULTAT UNDER 2022

Trots utmanande marknadsforhallanden under 2022 6kade
Wind-divisionen sitt resultat och fortsatte att bredda utbudet
av vertikala transportldsningar och sakerhetsprodukter, vilket
ger mervarde till kunderna. Den minskade orderingdngen mot
foregdende ar berodde framst pa fortsatt lag efterfradgan i Kina
och férseningar av vissa projekt till foljd av covid-19-restriktioner.

DIVISIONER

HALLBARHET

Under aret 0kade investeringsaktiviteten i USA, och Wind-
divisionen 6kade sin orderingang av stegsystem. P& den euro-
peiska marknaden redovisade Wind-divisionen under aret en
stabil orderingdng péa utrustning och tjanster, dven om inves-
teringarna minskade till féljd av 6kad geopolitisk och makro-
ekonomisk osakerhet. Det forbattrade resultatet berodde pa
fortsatta kostnadsminskningar, lean-tillverkning, atgarder for
att 6ka effektiviteten och Ionsamheten, samt en proaktiv pris-
hantering sett till hela aret.

Tillvaratagna tillvaxtmaojligheter

Som en vytterligare anpassning till den lokala efterfrédgan pa
den kinesiska marknaden togs en ny tillverkningsanlaggning

i drift, samtidigt som utbudet av produkter och service bred-
dades. P& USA-marknaden etablerades en nischverksamhet
for att mota efterfrdgan pa specifika steglésningar som haller
kablar inuti vindkraftstorn. Den nya nischverksamheten resul-
terade i 6kad orderingdng pa stegsystem och skapar en stabil
grund for Wind-divisionens fabrik i USA sett till produktionen
av ny stegutrustning.

Okat kundvarde med nya l6sningar

Under 2022 fortsatte Wind-divisionen att utveckla nya verti-
kala transportldsningar som okar sékerhet och effektivitet,
och darmed tillfor mervarde till kunderna. Flera I6sningar har
utvecklats, daribland en stor servicehiss till vindkraftstorn och
en servicehiss for personer och verktyg for landbaserade
vindkraftstorn pa den kinesiska marknaden. Dértill en hiss for
landbaserade vindkraftstorn som uppfyller de nya strangare
regler som galler fran 2023 for foretag i vastvarlden, samt ett
konkurrenskraftigt stegsystem som ar utrustat med lampor.
Vidare infordes ett nytt utvecklat serviceutbud for hissar for
att minska underhallskostnaderna for kunderna och samtidigt
bibehélla samma nivéa av sékerhet och tillforlitlighet.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Sakert servicearbete inuti ett vindkraftverk.
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Intensifierade digitala och hallbara l6sningar

Utvecklingen av en mer effektiv och hallbar generation hissar
till vindkraftstorn, utrustade med digital och innovativ teknik,
intensifierades under 2022. Digitala I6sningar framjar hallbar
tillvéaxt och ger kunderna mervarde. Losningarna ger tillgdng
till operativa data for att optimera anvandningen av utrust-
ningen, Oka produktiviteten och sékerheten och majliggora en
minskad miljopaverkan genom fjarrstyrt forebyggande under
hall. De digitala servicehanteringsverktygen ger ocksé okade
mojligheter till serviceintdkter utifrén var installerade bas runt
om i varlden.

Bredare utbud av tjanster

Service- och utbildningsaktiviteten var fortsatt stark pa de
flesta marknader under aret. Ett bredare erbjudande av tjans-
ter riktat mot forlangning av produkters livslangd, sakerhets-
paket och fjarrstyrda utbildningar och inspektioner infordes
framgangsrikt, likasa en ny katalog med personlig skyddsut-
rustning.

Forvarv av Tractel starker I6sningsportfoljen

Alimak Groups forvarvsaktiviteter starktes under 2022, i syfte
att framja I6nsam tillvaxt. Det strategiska och transformativa
férvarvet av Tractel i november starker \Wind-divisionens
utbud och 6kar tillvaxtpotentialen inom tjansteverksamheten.
Tractels produktutbud med relevans for Wind-divisionen har
integrerats och har potential att komplettera Wind-divisionen,
i synnerhet géllande Avantis erbjudande. Integrationen bred-
dar erbjudandet inom séker och effektiv dtkomst, samt de lyft
och hanteringslosningar som finns i vindkraftstorn. Vidare for

DIVISIONER

HALLBARHET

battras divisionens vardeerbjudande till OEM-féretag och slut-
kunder genom férlangd drifttid och sdnkta dgandekostna-
derna, vilket utdkar portféljen och breddar kundbasen. Las
mer om forvarvet pa sidorna 15 och 123. Wind-divisionen
utvarderade under aret aven olika tekniker och samarbetspart-
ners inom inspektion och reparation av turbinblad.

Okat fokus pa utslapp genererade betydande
minskningar

Wind-divisionen fortsatte att utveckla sitt hallbarhetsarbete
under aret och 6kade fokuset pa att minska utsléppen. Dessa
forbattringsatgarder har lett till betydande minskningar av
utslapp fran bade fabriker och kontor. Utslappen fran resor
relaterade till aktiviteter har ocksa minskat de senaste fyra
aren, varav cirka tva tredjedelar avser minskade bilresor och
cirka en tredjedel flygresor. Dessutom har flera projekt inletts
for att minska koldioxidutsldppen, sarskilt i fraga om utslapp
relaterade till produkter, som uppstar under material-, trans-
port- och anvéndningsfaserna, och ar vasentliga nér det galler
divisionens totala utslapp. Handlingsplaner har ocksa tagits
fram under aret for att uppna Alimak Groups strategiska hall-
barhetsmal. Lds mer om vart héllbarhetsarbete pa sidan 40.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR 2022-2025,
DIVISIONEN WIND

1. Ledarskap inom karnverksamhet

Vara ledande i utvecklingen av en mer effektiv och héllbar
generation hissar till vindkraftstorn, utrustad med digital
och innovativ teknik. Utoka produktutbudet med nya
produkter som uppfyller lokala marknaders efterfragan.

2.Tillvaxt inom sakerhet och tjanster

Bredda utbudet av sdkerhetsprodukter och hissupp-
graderingar for okad sakerhet och langre livslangd.
Lansera nya avancerade tjanster narmare kunderna
runt om i varlden.

3. Oversyn av potentiell expansion inom férnybart
Utforska mojligheterna att utvidga tjanster till andra
verksamheter och sektorer inom fornybart, for att Oka
effektiviteten och Iénsamheten hos produktion av grén
el genom ny teknik
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Nyd steglosningar till vindkraftstorn som framjar tillodxt pa USA:s vindkraftsmarknad

Divisioner — aret i korthet

Facade Access . )
tillvara pa

Construction tillvaxtmaojligheter pa USA-marknaden genom att lansera
en verksamhet som tillgodoser behovet av en helt ny

Height Safety & nischad steglésning med kablar inuti vindkraftstorn. Pa de

flesta marknader ar stegar for klattring och kablar mindre

Industrial an en halvmeter breda. | takt med att vindkraftverken blir
allt kraftfullare med langre turbinblad blir aven vindkrafts-

Wind tornen hogre. Som en foljd foreskriver vissa OEM-foretag
bredare kabelstegar i stéllet for kabelhyllor for att klara fler
och tjockare kablar.

Productivity Solutions

Utveckla kabelsteg-segmentet

pa USA:s vindkraftsmarknad

Wind-divisionen hade 6kad efterfragan pa USA-marknaden
fran en ledande tillverkare av kabelstegar med en bredd pa
upp till 1000 mm. Férdubblingen av standardbredden pa
kabelstegar var en utmaning som kravde kompetens och
erfarenhet fran hela Wind-divisionen sett till teknik, FoU
och tillverkning. Avantis fabrik i Kina har redan erfarenhet
av att utveckla och tillverka stegar bredare an 490 mm.
Genom ett utmarkt lagarbete och kunskapsutbyte inom
Alimak Group utforde divisionen pa bara nagra manader
berdkningar, genomforde tester, inférde en ny operativ
metod med nya maskiner och en leveranskedja for mark-
nadslansering.

Stabil grund for fortsatt tillvaxt

inom ny utrustning fér stegproduktion

Sedan lanseringen av den nya steglésningen i oktober har
Wind-divisionen erhallit bestallningar till ver 100 vind-
kraftstorn. Den nya nischverksamheten medférde en 6kad
orderingang pa stegsystem och skapar en stabil grund for
produktion av ny stegutrustning vid Wind-divisionens
fabrik i USA.

Divisionen Wind tog under 2022 tillvara pa tillvaxtmojligheter pa USA-marknaden genom att tillgodose ny efterfragan
pa nischade steglosningar till vindkraftstorn.
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Att bygga en hallbar affar

Arbetet med att forbattra vart hallbarhetsresultat ur ett miljomassigt, socialt och styrningsperspektiv
spelar en viktig roll i var strategi och utgor en integrerad del av det dagliga arbetet. Under aret har vi
starkt den interna organisationen, forbattrat policyer och riktlinjer och uppdaterat vasentlighetsanaly-
sen for att sakerstélla att vi inriktar arbetet pa de fragor som har storst paverkan.

I'mer an 70 ar har Alimak Group varit branschens ledande
aktor och levererat toppmoderna I6sningar for att tillgodose
kundernas behov av att forflytta méanniskor, material och fore-
tag till nya hojder. Véra I6sningar uppfyller behoven hos en
vaxande global befolkning, pagédende urbanisering och fram-
vaxten av nya stader och samhéllen med behov av ny infra-
struktur, smarta bostader och fler I6sningar med fornybar
energi. Halsa och sadkerhet, produktivitet och effektivitet har
alltid stétt i centrum for vér verksamhet for att vi ska kunna
hantera var paverkan och skapa hallbart varde for vara intres-
senter.

Den globala uppvéarmningen &r en av var tids storsta sam-
hallsutmaningar. Enligt forskningen har jordens medeltempe-
ratur redan okat med mer an 1 grad. | arbetet for att na det
skarpare 1,5-gradersmélet i Parisavtalet ar det avgdrande att
begrénsa effekterna av uppvarmningen av planeten, effekter
som redan idag marks i form av exempelvis extremvader,
torka, avsmaltning av havsisen i Arktis och en hojning av den
genomsnittliga havsnivan. Darfor har Alimak Group forbundit
att minska koldioxidutslappen med 30% fram till 2025 jamfort
med 2019.

Hallbarhet utgor en katalysator for innovation nar det galler
produktdesign, affarsmodeller och tjanster, vilket ytterligare
kan stérka vardeskapandet for vara intressenter, samtidigt
som det starker var konkurrenskraft. Alimak Group genomfor
exempelvis sedan 2021 livscykelanalyser pa produktlinjer for
att skapa ratt forutsattningar for vara verksamheter att

utveckla produkter och I6sningar med séa lag klimatpaverkan
som mdjligt. Hittills har 30 livscykelanalyser genomforts. Ana-
lyserna visar pa en enorm potential att minska koldioxidut-
slappen genom att anvanda metaller med lagre klimatpaver
kan, forlanga produkternas livslangd genom andamélsenlig
service och en omstallning till cirkularitet.

Som tillverkande féretag med global verksamhet exponeras
vi ocksa for héllbarhetsrisker. De identifierade riskomradena
ar klimatrelaterade risker, halso- och sékerhetsrisker, respekt
fér manskliga rattigheter och risk fér mutor och korruption.
Lds mer om dessa risker och hur vi hanterar och begransar
dem pa sidan 72.

Samtidigt ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att fokusera pa vad som ér viktigt for vara nuvarande
och framtida medarbetare, som bland annat en sdker och
engagerande arbetsmiljo, en innovativ foretagskultur,
icke-diskriminering, mangfald och etiska affarsmetoder.

For 6kad tydlighet har vi grupperat och organiserat vart
arbete utifran tre fokusomraden:

e Hallbara relationer — vilka vi ar.
e Hallbara l6sningar — vad vi gor
e Hallbara verksamheter — hur vi arbetar

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Sustainable
relationship®

RAMVERKET AR INDELAT |
TRE FOKUSOMRADEN:

Hallbara relationer — vilka vi ar. Se sidan 44
Hallbara l6sningar — vad vi gor. Se sidan 48
Hallbara verksamheter — hur vi arbetar. Se sidan 52

OM RAPPORTEN
Sidorna 41-65 utgoér koncernens lagstadgade

hallbarhetsrapport i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL).
Alimak Group har undertecknat FN:s Global Compact,

ett initiativ som syftar till att gora manskliga rattigheter,
rattvisa arbetsnormer, miljoansvar och antikorruption

till karnvarden i de deltagande foretagens verksamhe-
ter. Dessa sidor utgor aven Alimak Groups presentation
av de framsteg som gjorts.
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VASENTLIGHETSANALYSEN
GER RIKTNING | ARBETET
For att fa en riktning i hallbarhetsarbetet for vi en I6pande
dialog med intressenter, engagerar oss i ekosystem med
koppling till var bransch och ser det som véar uppgift att vara
med och driva en hallbar samhallsutveckling. Ar 2020 genom-
forde vi en mer omfattande, riktad dialog med kunder, medar
betare och investerare. Denna lade grunden for den vasentlig-
hetsanalys som styrt de senaste arens héllbarhetsarbete.
Under hosten 2022 skedde en Oversyn av vasentlighetsana-
lysen for att skapa ett tydligare fokus pa de hallbarhetsfragor
dér vi har storst paverkan i vardekedjan och sékerstalla att vi
hanterar vara héllbarhetsrelaterade risker och maojligheter pa
basta satt. Vasentlighetsanalysen omfattar fjorton fragor som
har klassificerats utifran ett regelefterlevnads-, verksamhets-
och strategiskt perspektiv.

FOKUSOMRADEN FOR 2022

Forutom den nya vasentlighetsanalysen utséag vi 2022 ocksa
en globalt ansvarig for hélsa, sdkerhet och sociala fragor for
att stddja och driva detta omrade i koncernen. Fokus under
aret lag pa att uppdatera befintlig policy och strategi och
sakerstélla att en gedigen hélso- och sékerhetskultur ar for-
ankrad i organisationen. Vi bekraftade ocksa var sakerhetsvi-
sion om noll skador och satte upp mal for att minska véra
arbetsolyckor (LTIFR och TRIFR) med 25% var jamfort med
foregaende ar.

Dessutom arbetade vi vidare med att kvalitetsséakra proces-
serna for klimatrelaterad datainsamling fran den egna verk-
samheten (Scope 1, 2 och affarsresor i Scope 3), en forut-
sattning for att kunna vidta effektiva atgarder framover.

Regelefterlevnad

Etiska
affarsmetoder

Bolagsstyrning

kvalitet

Sakerhets-
foreskrifter

HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Vasentlighetsanalys 2022
Hallbara Hallbara Hallbara
relationer lésningar verksamheter
Anvéndar- | .
. sakerhet nnovativ kultur
m:%tlev:r:erade . —for nya foretag,
949 Energi- och produkter och
medarbetare resurseffektiva tjénster
16sningar
Saker och
engagerande
) Mangfald och f_l_'_odijkter or::_r_\ arbetsmiljo
Operativ verksamhet icke-diskriminering ~ JanSteravinog IT-sékerhet
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Att bygga en hallbar affar Forandringar gjordes av koncernens nyckeltal for att samla

in relevanta uppgifter om utslapp av koldioxidekvivalenter.

Vi intensifierade ockséa arbetet med livscykelanalyser av
huvudsakliga produktgrupper under 2022 for att skapa en
Hallbara verksamheter forsta 6versikt dver hur véra utslépp i Scope 3 fordelar sig pa
Hallbarhetsstyrning aktiviteter uppstroms och nedstroms. Sammantaget gor detta
att vi kan arbeta effektivt mot vart mal att minska utslappen

i hela var verksamhet och vardekedja med 30% till 2025

Hallbara relationer

Hallbara I6sningar

Hallbarhetsdata 2022

EU:s taxonomi jamfort med 2019, det vill séga Scope 1, 2 och 3 normerat
Styrelsens underskrifter med omsaéttningen.

for den lagstadgade Vidare har koncernen forbéattrat sina policyer och rutiner nar
hallbarhetsrapporten det géller att utvéardera leverantorer ur ett hallbarhetsperspek-
Revisorns yttrande tiv. En omarbetad version av Alimak Groups uppférandekod
om den lagstadgade for leverantdrer publicerades under aret och ett formular for
hallbarhetsrapporten sjalvutvardering togs fram och testades. Den nya styrnings-

processen och de nya nyckeltalen lanserades i januari 2023.
For att mata framstegen med vart héllbarhetsarbete har vi
beslutat att frdn och med 2022 mata foljande nyckeltal:

Miljo*
e Energiforbrukning MWh/ Intakter MSEK
e Koldioxidutslapp ton/ Intékter MSEK

* Andel av produktutbud FORVARV AVTRACTEL

som omfattas av livscykelanalyser, % Den 21 november 2022 foérvarvade Alimak Group Tractel for
Halsa och siakerhet* att oka tillvaxttakten och stéarka portfoljen av I6sningar for
o LTIFR sakert och effektivt arbete pa hég hojd. Tractel lanserade en
« TFIFR ESG-strategi 2022, som i mangt och mycket liknar Alimak
Medarbetare* Gr.oups ESG—strateg!. Und?r 2923 ska wﬂmtegrera Tractelomed
o E-NPS Alimak Group och sékerstélla dverensstammelse med héllbar-

hetsstrategin i hela koncernen.

Hallbarhetsrapporten for 2022 omfattar inte nagon del av
For information om vart héllbarhetsresultat for 2022, Tractels ESG-arbete.
se sidan 58.

*Fér definitioner av nyckeltalen, se sidan 58.
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Q Hallbara relationer

Med mer éan 3 000 medarbetare och narvaro i mer an 120 lander har Alimak Group en stark
position att driva innovation och héllbar utveckling. Arbetet sker tillsammmans med vart ekosystem

av intressenter lokalt och globalt.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang. Tillsammans arbe-
tar vi varje dag for att mota vara kunders behov och majlig-
gora arbete p& hog hojd i utvecklingen av byggnader och infra-
struktur for energilésningar och framtidens stader. Samtidigt
kan héllbara férandringar bara uppnas i samarbete mellan
manga parter i vardekedjan. Genom dialog med vara intres-
senter kan vi bryta ny mark och bidra till innovationer samt
mer hallbara I6sningar som gynnar bade I6nsamheten,
manskligheten och miljon. Att bedriva verksamhet pa ett
ansvarsfullt satt ar en viktig utgangspunkt i arbetet och vi har
motsvarande forvantningar pé alla vara affarspartners. Vara
karnvarden fungerar som vagledande principer for medarbe-
tarna i det dagliga beslutsfattandet och agerandet, och ar
avgorande bestandsdelar i var féretagskultur. Fér mer infor
mation om var 6vergripande hallbarhetsstyrning i varde-
kedjan, se sidan 48.

MOTIVERADE OCH ENGAGERADE MEDARBETARE

Var funktion People & Culture har en viktig roll for att starka
engagemanget i Alimak Group och bygga en inkluderande
kultur som far varje individ att utvecklas och na sin fulla poten-
tial. Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare som attrahe-
rar, utvecklar och behéller kompetenta och motiverade med-
arbetare. Som ett ledande globalt féretag och med négra av
varldens mest spektakuldra byggnader och projekt i kundport-
foljen erbjuder Alimak Group en spannande arbetsplats med
stora utvecklingsmojligheter. Féretagets inriktning pa innova-
tiva och hogkvalitativa vertikala transportlésningar, med hall-

barhet som en av hoérnpelarna, skapar ytterligare mening
i arbetet.

Under 2022 inforde vi en ny global medarbetarundersok-
ning, The Voice, for att f& 6kade insikter i hur vara medarbe-
tare upplever Alimak Group som arbetsplats. Engagemanget
mats utifran individuella, teambaserade och organisatoriska
drivkrafter. Jamfért med tidigare undersokningar ar The Voice
mer specialinriktad, och resultatet fran undersokningen gar
att se i realtid, vilket mojliggor snabb respons pa enskilda
fragestallningar. Uppféljningen sker bade lokalt och samman-
stéllt pa global niva. Under 2022 genomfordes The Voice vid
tre tillfallen och malet framat ar tre till fyra tillfallen per ar.

Den totala svarsfrekvensen for 2022 uppgick till 87 procent.
Resultatet visar att vi successivt stérkte engagemanget bland
vara medarbetare. Det langsiktiga malet ar att forbattras och
uppna en eNPS dver genomsnittet for branschen. Arets forsta
eNPS (Employee Net Promoter Score) var -2, darefter +7 och
vid arets sista méatning landade eNPS pa +13. Ett starkt
omrade i The Voice var medarbetarnas forstéelse av Alimak
Groups mal och strategi, ett annat var upplevelsen av det
egna arbetet som meningsfullt. Undersdkningen visade ocksa
en positiv effekt av de prestations- och utvecklingssamtal
som infordes 2021. Bland forbattringsomraden kan nédmnas
synen pa larande, utvecklingsmojligheter samt beldning och
erkdnnande. Under 2022 paborjade vi implementering av en
ny modell for talanginventering och successionsplanering
vilket lett till fler interna tillsattningar och individuella karriar
planer.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

VARA KARNVARDEN BYGGER VAR KULTUR
Genom att agera i enlighet med kérnvardena kan alla
medarbetare inga i och bidra till hallbara relationer, saval
inom Alimak Group som med vara affarspartner och
leverantorer. Karnvardena tas upp i utvecklingssamtalen
och ar ocksé en del av medarbetarnas malsattningar.
Medarbetarundersokningen The Voice mater ocksa hur
vi lever upp till vdra gemensamma foretagsvarderingar.

0

Ta ansvar

¢ Vilevererar de resultat
vi lovar.

e Vara kollegor och
kunder kan lita pa oss.

e Vitar fullt ansvar for vart
arbete.

B\

Utmana granserna

e Vigar utanfor vara
komfortzoner, men kom-
promissar aldrig med
sakerheten.

e Vistravar efter standiga
forbattringar.

e Viarnyfikna och
letar efter alternativa
perspektiv.

Agera snabbt
e Vifar saker gjorda pa

det mest effektiva sattet.

e Viarlyhorda for

kundernas behov.

e Viframijar utveckling.

éﬁl

Var inkluderande
e Vistodjer méngfald

och olika perspektiv.

e Vigaranterar att alla

behandlas lika.

e Visamarbetar effektivt.

OVRIGT
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Vara medarbetare sitter utspridda i olika lander och tidszoner.
Intranatet har har kommit att spela en allt viktigare roll for
kommunikationen och dialogen internt. Nyheter, temaartiklar
och digital medier ar exempel pa innehall som foretaget delar
frekvent. Under &ret kompletterades det globala intranatet
med lokala intranat for vara divisioner. Anvandningen av verk-
tyget Yammer Okade ocksa markant under aret. Kanalen utgor
en naturlig och mycket uppskattad plats for vara medarbetare
att dela kunskap och erfarenheter 6ver geografiska, avdel-
ningsmassiga och kulturella granser.

For att s& manga som mojligt av vara medarbetare ska bli
goda ambassadorer for Alimak Group pagar ett arbete med
att starka, berika eller modernisera varje del av upplevelse-
cykeln som anstélld. Denna cykel startar redan vid rekryte-
ringen eller vid Overtagandet av en anstallning vid forvarv.
Fran den viktiga introduktionsfasen byggs sedan upplevelsen
pa under anstallningstiden. Kompetensutveckling, uppmunt-
ran, beldning, feedback och kollegor ar alla faktorer med stor
betydelse for den totala upplevelsen. Under 2022 lag fokus
pa att ta fram en mer standardiserad process for den allra
sista delen i cykeln nér anstallningen avslutas. Har ar det
viktigt att sakerstélla en effektiv kunskapsoverforing, fa ater-
koppling fran medarbetaren och inte minst att skiljas &t som
vanner, bli varandras ambassaddrer och framtida potentiella
samarbetspartners.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Medarbetarnas totala upplevelse

Lamna
bolaget och bli
ambassadorer

Rekrytering
och forvarv

Beldning och
incitament

Introduktion,
upplarning och

integrering

Kompetensutveckling
och personlig
utveckling
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Alimak Group arbetar
for att sikerstdlla att alla
behoriga sokande har
samma mojlighet till
anstdllning, utan atskill-
nad eller diskriminering
pa grund av etnicitet,
religion, hudfirg, kon,
nationellt ursprung,
Sfunktionshinder, dlder
eller annan status som
skyddas under géllande
lagstiftning.”

MANGFALD OCH ICKE-DISKRIMINERING

PA ARBETSPLATSEN

Att skapa en inkluderande arbetsplats som motverkar diskri-
minering ar vitalt. Vi ar dvertygande om att méangfald gor oss
starkare. Varje enhet inom Alimak Group arbetar for att saker
stélla att alla behoriga sdkande har samma mdjlighet till
anstallning, utan atskillnad eller diskriminering pa grund av
etnicitet, religion, hudfarg, kon, nationellt ursprung, funktions-
hinder, alder eller annan status som skyddas under géllande
lagstiftning.

Andelen kvinnor i koncernen var vid arets slut 14% (15%).
Koénsfordelningen i den globala ledningsgruppen uppgick till
44% kvinnor (40%), ett resultat som bidragit till att Alimak
Group alltjamt ligger kvar pa Stiftelsen Allbrights grona lista
i Allbrightrapporten 2022. Allbright ar en politiskt oberoende
och icke vinstdrivande stiftelse som framjar jamstélldhet och
mangfald pa chefsnivé i Sverige. Andelen kvinnor i styrelsen
var 44% i slutet pa december (44%).

DIVISIONER

HALLBARHET

Att uppna en jamnare konsfordelning bland vara medarbetare

tar tid och utvecklingen ska ses mot bakgrund av branschen
i sin helhet, som av tradition & mansdominerad. Samtidigt ar
mangfald en avgorande faktor for innovation och konkurrens-
kraft. For att framja méangfald och inkludering lanserade vi
redan under 2021 ett globalt internt natverk mellan kvinnliga
medarbetare inom Alimak Group. Natverket heter "Women
lifting women" och syftar till att dela erfarenheter och 6ka
samarbetet mellan koncernens olika FoU-avdelningar. Under
2022 holls fyra digitala moten om olika @mnen, som strategi,
karriarutveckling och héllbarhet. Nara 100 kvinnliga medar-
betare deltog i dessa uppskattade natverkstraffar. Malet for
2023 ar att ytterligare starka natverket och valkomna alla
kvinnor péa Tractel.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Medarbetare
per region, %

Medarbetare
per arbetsomrade, %

D
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A) Europa, 58

A)Tillverkning och tjanster, 73

B) APAC, 32

B) Forskning och utveckling, 5

C) Americas, 10

C) Forséljning, 12

D) Ovriga vérlden, 0

D) Administration, 10

Medarbetare
per kon, %

Koncernledning
per kon, %
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B) Kvinnor, 44




ALIMAK GROUP

Att bygga en hallbar affar
Hallbara relationer
Hallbara I6sningar
Héllbara verksamheter
Hallbarhetsstyrning
Héllbarhetsdata 2022
EU:s taxonomi

Styrelsens underskrifter
for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande
om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

47  Arsredovisning 2022

| KORTHET STRATEGI OCH MAL

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

Annika Haaker,
Chief People & Culture Officer

“Var verkliga konkurrensfordel dr vara medarbetare och deras expertis.

Deras erfarenhet och engagemang driver vara framgangar varje dag.

Min uppgift dr att forbdttra effektiviteten 1 var organisation och se till att
medarbetarna har tydliga mal, tillfalle att lara sig och vdxa, och att engagerade
medarbetare inspireras av bolagets resa framat.”

SAMVERKAN | EKOSYSTEM SKAPAR UTVECKLING
Alimak Groups marknadsledande position och var breda geo-
grafiska tackning 6ppnar mojligheter till spannande industri-
ella och akademiska samarbeten, for att ta fram nya standar
der och tekniker for att framja sakerhet, produktivitet och
hallbarhet i vara sektorer. Genom att delta i innovationsplatt-
formar baserade pa trippelhelixprincipen kan méanga goda
idéer genereras som senare kan leda till produktinnovationer.
Ett exempel pé detta ar samarbetet med Linkopings univer-
sitet, dar vi har identifierat flera omraden som vi kan paverka
for att ytterligare minska klimatavtrycket i vara I6sningar.

Las mer pa sidan 48.

Under 2022 deltog vi i Latours hallbarhetsgrupp for portfolj-
bolag. Att jamfora sig med andra industriforetag ar avgérande
for att utvardera nya idéer, fa inspiration till nya arbetssatt
samt snabbare na resultat.

Akademiska och industriella samarbeten férekommer pa

alla storre marknader dar Alimak Group bedriver verksamhet.

Nedan finns nagra fler exempel pa samarbeten dar vi deltar

aktivt:

e Scaffcalc — ett samarbetsprojekt med startup-foretaget
Scaffcalc AB for att integrera vara transportplattformar med
Scaffcalcs applikation for sékra installationer av byggnads-
stéllningar.

e Digital byggbransch — del av ett samarbetsprojekt pa
europeisk niva for att utvardera framtida tekniker for
byggbranschen.

e Produktion 2030 — ett strategiskt innovationsprogram
som syftar till att framja utvecklingen av nya tekniker for
en konkurrenskraftig och motstandskraftig tillverknings-
industri.

e Smart Built Environment — ett strategiskt innovations-
program for digitalisering av byggbranschen, i syfte att
Oka produktiviteten och hallbarheten.

e Mistra REES - ett FoU-program for att hjélpa industri-
foretag att gé Over till cirkuldra affarsmodeller.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Dessutom deltar vi ockséa ofta som foreldsare pa universitet
och hogskolor. | Sverige forelaste vi exempelvis under
aret om industrins gréna omstalining.

Vi har éven ett partnerskap med frivilligorganisationen
Ingenjorer utan granser i Sverige for att ytterligare stéarka vara
hallbarhetsambitioner. Detta ar en icke-statlig frivilligorganisa-
tion som stravar efter att gora en langsiktig insats genom att
bemadta utmaningar kopplade till FN:s mal for hallbar utveck-
ling. Tillsammans med Ingenjorer utan gréanser och deras
partner Build Up Nepal arrangerade vi under 2022 en case-
utmaning péa den interna temaveckan for hallbarhet som dgde
rum under hosten. Build Up Nepal fokuserar pa att ge fler
manniskor i Nepal tillgang till jordbévningssakra tegelhus.
| case-utmaningen deltog fem internationella lag fran Alimak
Group med malet att forbattra tillblandningsprocessen vid
tillverkning av tegel med sankt klimatavtryck.

AGENDA 2030

Som en del av vart arbete med att bygga upp héllbara
relationer har vi identifierat tre mal i FN:s Agenda 2030
dar vi ser att vi har storst mojlighet att paverka: Mal 5 —
Jamstalldhet, Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt och Mal 16 — Fredliga och inkluderande
samhéllen.

GENDER

DECENT WORK AND 1 PEACE, JUSTICE
EQUALITY

ECONOMIC GROWTH AND STRONG

M INSTITUTIONS

g
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0 Hallbara losningar

For att vara ett av de ledande bolagen inom vertikala transportldsningar maste vi standigt utveckla véra
|6sningar for att mota kundernas aktuella och framtida efterfrdgan. De senaste aren har efterfrdgan
inte langre bara omfattat omradden som hog prestanda och kvalitet, utan ocksa anvandarvanlighet,

ergonomi och minskat klimatavtryck.

Att I6pande utveckla och paketera nya skraddarsydda erbju-
danden som maoter kundernas framtida behov &r en forut-
sattning for att vi ska kunna starka kundupplevelsen och
bygga var framtida konkurrenskraft. Varje division inom
Alimak Group ansvarar for sitt erbjudande till marknaden
och att det uppfyller alla krav i frdga om funktionalitet,
kostnader och miljo.

KOLDIOXIDUTSLAPP UPPSTROMS OCH

NEDSTROMS FRAN VARA VERKSAMHETER

For att utforska mojligheterna att minska klimatavtrycket fran
vara lésningar uppstroms och nedstroms fran vara verksam-
heter har vi sedan 2021 genomfort livscykelanalyser. De
forsta analyserna genomfordes i samarbete med Linkdpings
universitet for nadgra av koncernens storre produktlinjer och
inkluderade utveckling av ett verktyg som koncernen kunde
anvanda for framtida livscykelanalyser. Sedan bérjan av 2022
har Alimak Group fortsatt med livscykelanalyserna som utfors
i enlighet med ISO-standarderna 14040 och 14044. Fram tills
nu har koncernen slutfort 30 livscykelanalyser fran vaggan till
graven. Det utgor ungefar 50% av alla koncernens storre pro-
duktlinjer. Livscykelanalyserna omfattar allt fran utvinning och
foradling av ravaror, leverantorsaktivitet, transport, installa-
tion, underhéll, anvédndning och skrotning i slutet av livs-
cykeln. Livscykelanalyserna baseras pa data fran Ecoinvent
(en databas for livscykelinventering).

Som ett forsta forsok att uppskatta koncernens koldioxid-
utslapp i Scope 3, det vill sdga uppstroms och nedstroms fran
vara verksamheter, har vi matchat resultaten fran de genom-
férda livscykelanalyserna med férséljningsinformation fran
respektive division. Aven om analysen d&nnu inte omfattar
samtliga produktlinjer och huvudsakligen bygger pa bransch-
genomsnitt snarare an leverantérsdata anser vi dnda att resul-
taten ger en bra inledande bild av var respektive division
behover lagga fokus pa sitt framtida arbete for att minska
koldioxidutslédppen i Scope 3.

Under 2023 kommer vi bade att 6ka omfattningen av livs-
cykelanalyserna och 6ka anvandningen av faktiska leveran-
tdrsdata for att ytterligare 6ka noggrannheten i livscykelanaly-
serna och vara mojligheter att minska Scope 3-utslédppen.

Koldioxidutslappen fran vara egna verksamheter aterfinns
i en tabell pa sidan 58.

ANVANDARNAS SAKERHET STANDIGT | FOKUS

Alimak Group har standigt fokus pa att forbattra vara produk-
ters sakerhet, effektivitet, anvandarvénlighet och livslangd
genom strukturerade system och processer for kvalitetskon-
troll = som tilldmpas under hela utvecklings- och tillverknings-
processerna. Fallstudier fran utmanande installationer, som
visar pa toppmoderna Iésningar, sprids bland befintliga och
potentiella kunder for att dela kunskapen om forbattrade och
sakra |@sningar.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
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Upp- och nedstroms aktiviteter for
Alimak Groups verksamhet

G. A.
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av material
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Installation
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underhall Transport

till fabrik
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Transport
till kund

Alimak Groups
verksamhet

Estimerad férdelning av scope 3: Upp- och nedstréms aktiviteter fér Alimak Groups verksamhet, %

Divisionen Facade Access

5%
H

36%
32%

5%
7% 15%

Divisionen levererar och utfor
service pa BMU-enheter som
anvands for att fa atkomst till
fasader for olika syften, till
exempel rengéring och under
hall. Omkring 60% av koldioxid-
utsldppen sker i omraden upp-
stroms fran var egen verksam-
het. De flesta BMU-enheter &r
stora, skrymmande maskiner
och darfor ar det material som
anvands for att bygga maski-
nerna den storsta bidragande
orsaken till koldioxidutslappen,
sarskilt stal. Underhall svarar
ocksa for en stor del av klimat-
paverkan, framst pa grund av
transport av reservdelar och
tekniker till anldggningarna.

Divisionen Construction

5%
H
30%

34%

24%

Omkring 40% av koldioxidut-
sldppen sker i omraden upp-
stroms fran var egen verksam-
het. Divisionens produkter ar
kritiska komponenter i en logis-
tikkedja pa byggarbetsplatser,
darfor ar anvandningsfasen den
storsta bidragande orsaken till
koldioxidutslappen. Den nast
storsta ar material som anvands
for att bygga maskinen, i syn-
nerhet foradling av jarnmalm till
olika stallegeringar och for vissa
produktserier aluminium-
legeringar.

Divisionen Industrial

3%
20% H

45%

22% a

5% 5%

Divisionen erbjuder industrihis-
sar for permanenta installatio-
ner i bland annat gruvor, kraft-
verk, cementindustri och broar.
Omkring 50% av koldioxidut-
slappen sker i omraden upp-
stroms fran var egen verksam-
het. Den stérsta bidragande
orsaken till koldioxidutslappen
ar det material som anvands
for att tillverka maskinen, sar
skilt stal och aluminiumleger
ingar. Andra forbattringsomra-
den ar underhall, bland annat
tillverkning av reservdelar.

Divisionen Wind

3%
H 23%

74%

Divisionen producerar Idsningar
som mojliggor saker och effek-
tiv drift av vindkraftverk. Om-
kring 75% av koldioxidutslap-
pen sker i omraden nedstroms
fran var egen verksamhet,
eftersom vindkraftverken av
sakerhetsskal maste stangas
av under underhallet av vara
servicehissar.! Att minska his-
sarnas underhallstid &r darfor
avgorande for att sékerstalla att
det produceras sa mycket vind-
kraft som majligt, bade ur miljo-
synpunkt och for att minska de
totala dgandekostnaderna.
1) Observera att dessa utslapp klassifi-
ceras som paverkbara utsldpp enligt

GHG-protokollet och inte en direkt
andel av véra Scope 3-utslapp.

A) Utvinning och féradling av material
E) Installation och underhall

B) Metallarbeten hos leverantorer

F) Anvandning

C)Transport till fabrik
G) Slutet av livscykeln

D) Transport till kund
H) Ovrigt
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Utveckling av digitala l[6sningar 6kar vardeskapandet dven

avseende sakerhet. Ett exempel ar BIM Gallery (Building

Information Modelling) dar kunder och andra kan ladda ned

BIM-modeller av produkter och tillbehor fran divisionerna

Facade Access, Construction och Industry. BIM Gallery

lanserades 2020 och antalet nedladdningar av BIM-modeller

uppgar nu till mer an 4 000 hos kunder 6ver hela varlden.

Fordelarna med BIM-modeller ar foljande:

e Tidig visualisering i en gemensam plattform, tillsammans
med kunden och &vriga byggentreprendrer.

e Utokat kundstod med problemldsning for kunden i vara
konstruktioner.

e Hogre produktivitet och effektivitet under den inledande
konstruktionsperioden och under hela projektet.

Ett annat exempel ar Alicalc, den forsta natbaserade 0s-
ningen som underlattar for kunderna att berakna de meka-
niska krafterna i vara byggmaskiner pa& marken och i bygg-
naden. Industristandarderna definierar granserna for tilladtna
krafter for att garantera en saker installation och drift av
maskinerna. En forsta version av verktyget har redan testats
av tre storre kunder i USA med ett mycket positivt resultat.
Alicalc ska lanseras for en bredare kundbas under 2023.
Genom forvarvet av Tractel starker vi ytterligare vart erbju-
dande av sékra l6sningar. Bolaget ar ett av de ledande bola-
gen i varlden inom sakerhet vid arbete pa hog hojd och leve-
rerar tillforlitliga, innovativa och kostnadseffektiva I6sningar
och servicetjanster. Portfoljen omfattar skyddsutrustning for
en saker arbetsmiljo pa hog hojd, produkter for lastningsmat-
ning och -kontroll respektive lyft och hantering, bygghissar
och plattformar for saval tillfallig som permanent atkomst,
utrustning for atkomst i samband med underhall (BMU,
Building Maintenance Units). Las mer om Tractel pa sidan 15.

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Max Back,

“Under 2022 har vt fortsatt arbetet med livscykelanalyser som hjdlper oss att
bedoma koldioxidutslippen uppstroms och nedstroms fran vdar verksambhet.
Det okar var forstaelse av virdekedjan och hjdlper divisionerna att fokusera
pa omraden ddr de kan minska sin miljopaverkan vdsentligt.”

Lead Engineer Sustainability (ansvarig héallbarhetsingenjér)

Att félja upp branschrelaterade incidenter, oavsett tillverkare
och orsak, ar vitalt for att sékerstalla att de erfarenheter och
lardomar som kan dras inforlivas i vara egna processer och
bidrar till utveckling av nya I6sningar. Lokala bestammelser
kraver ofta regelbundna inspektioner, utférda av certifierad
personal, vilket Alimak Group erbjuder som en del av vara
tjanster.

Koncernen bidrar ocksé aktivt till battre standarder genom
att vara med i flera branschorganisationer for att faststalla
standarder for sékrare utrustning och dess anvéandning. Bland
atgarderna for 6kad produktsékerhet kan namnas bedémning
av konstruktionsrisker, DFMEA (Design Failure Mode & Effect
Analysis), uppfyllande av olika produktstandarder och prestanda-
nivaer, extern certifiering av tredje part och produktdokumen-
tation for slutanvandare, liksom produktutbildning for anvan-
dare, installatérer och servicepersonal.

FORLANGD PRODUKTLIVSLANGD OCH

GRADVIS UTVECKLING MOT

MER CIRKULARA AFFARSMODELLER

Manga av vara produkter anvands i miljéer som innebér stora
pafrestningar i fraga om varme, kyla, vibrationer, korrosion
och damm. Att garantera och foérldnga den férvantade pro-
duktlivslangden kréaver en korrekt, effektiv och professionell
service av produkter. Med fler dn 450 professionella service-
tekniker tillhandahaller vi kvalificerade servicearbeten, repara-
tioner, reservdelar och renoveringar for att méjliggora en
saker drift och forlanga livsldngden hos vara produkter.

Uthyrningsverksamheten inom divisionen Construction
innebar ett steg mot mer cirkuldra affarsmodeller, dar vi kan
erbjuda I6sningar i stallet for att salja produkter. Erbjudandet
berér marknader som Tyskland, Nederlanderna, Frankrike och
Australien. Har kan vi forse véra kunder med de bésta 16s-
ningarna for varje specifikt projekt, detta ur saval ett pre-
standa- som hallbarhetsperspektiv.

Under 2022 inrattades en organisation som ska vidareut-
veckla vart erbjudande av begagnade produkter. Har aterkoper
vi produkter fran vara kunder, bygger om och séljer vidare.
| manga utvecklingslander, dar enklare, manuell och mindre
saker utrustning har anvants for att transportera manniskor
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och material vertikalt, kan Alimak Groups produkter och 16s-
ningar innebara en avsevard forandring till det battre.

En stor del av de metaller som anvands i véara produkter gar
ocksa att tervinna. Hanteringen regleras lokalt baserat pa
lokal lagstiftning. | Europa och USA &tervinns i snitt mer an
95% av metallerna i maskiner av den typ som Alimak Group
tillverkar.

INTELLIGENTA LOSNINGAR

TAR HALLBARHET TILL NASTA STEG

Tillgang till data om hur koncernens produkter och l6sningar
anvands under sin livscykel ar avgoérande for att forbattra pro-
duktens anvandning och produktivitet och darmed hantera
utslappen nedstroms i Scope 3. Med forvarvet av Dataline

i Bords AB 2019 fick vi tillgang till ett kompetenscenter sa att
vi kan fortsatta pa den inslagna vagen skapa smarta produkter
genom programvarubaserad styrning. Under 2022 starkte vi
ytterligare var kompetensbas genom att forvarva 45% av
OO Software, ett SAAS-foretag i Boras. OO Software till-
handahaller ett webbaserat verktyg for serviceverksamhet
som gor servicearbetet enklare och effektivare med hjalp av
digitala verktyg genom att automatisera administrativa
moment som planering av service och fakturering. Kombi-
nationen av dessa bada forvarv ger en kraftfull plattform for
maskininlarning och framtida férebyggande underhall, vilket
ar kritiskt for att hantera utslappen nedstroms i Scope 3.

DIVISIONER

HALLBARHET

Tillgdng till ratt information i ratt tid ar ocksa viktigt for att vara
kunder ska utnyttja maskinerna pa basta séatt: fran leverans,
installation och drift till underhall. Under 2022 lanserade vi de
forsta pilotversionerna av kundportaler dar det finns tillgdng
till tekniska manualer, realtidsdata och serviceinformation.
Reaktionerna fran pilotversionerna ar mycket positiva och
kommer att anvandas for att utveckla de kommande
versionerna av portalerna.

Med smartare maskiner, tillgang till realtidsdata, kundportaler
och digitala manualer kommer smarta serviceverktyg inte bara
att ge ett mer konkurrenskraftigt erbjudande, utan ockséa avse-
vart forbattra mojligheten att minska utslappen i Scope 3, t.ex:
e Forbattrad drift ute hos kunderna.

e Minskad mangd pappersbaserad teknisk information som
skickas med maskinerna.

e Storre mangd service som kan utféras pa distans vilket
minskar resorna.

e Battre mojligheter att ha ratt reservdelar etc. tillgangliga,
sa att flygfrakt kan undvikas.

Under 2023 kommer vi att fortsatta den har utvecklingen och
ga fran pilotversionerna till en officiell lansering av kundpor
taler — My Alimak, My BMU, My Avanti, osv. — samt dka var
férmaga att hjélpa kunderna att minska sina koldioxidutslapp
genom att anvanda koncernens produkter.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

AGENDA 2030

Som en del av vart arbete med att ta fram hallbara
I6sningar vill vi ockséa stddja utvalda mal i FN:s Agenda
2030: Mal 7 — Hallbar energi for alla, Mal 9 — Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur samt Mal 11 —
Hallbara stéader och samhallen.

INDUSTRY. INNOVATION 11 ‘SUSTAINABLE CITIES
AND INFRASTRUCTURE AND COMMUNITIES

& | aile
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DIVISIONER

HALLBARHET

G Hallbara verksamheter

Som ett globalt tillverkningsforetag med forsaljning, tjdnster och fabriker i hela varlden star
kvalitet och sakerhet i centrum for var verksamhet. Vi forsoker ocksa minimera miljopaverkan
frdn verksamheten och dka resurseffektiviteten. For att uppratthalla var konkurrenskraft ar det
nodvandigt att standigt vidareutveckla vara medarbetares kompetens.

ATT BYGGA EN HALLBAR VARDEKEDJA
Alimak Groups vardekedja omfattar allt fran forskning och
utveckling till tillverkning, forsaljning och service av vara pro-
dukter. Arbete pa hog hojd gor sakerhet till en systemfraga
som paverkar samtliga av Alimak Groups processer — fran vart
interna utvecklingsarbete till vilka I6sningar vi erbjuder mark-
naden och hur vi utfér service under produkternas livslangd.
Var produktutveckling ar inriktad pa att forbattra och vidare-
utveckla vart erbjudande till kunderna och den ar integrerad
med marknadsforing, forsaljning och produktion for att maxi-
mera kundnyttan. Vi bedriver dven utveckling av nya produk-
tionstekniker och -processer samt nya [T-lésningar. Utvarde-
ringen av vara mojligheter att stodja en hallbar utveckling ar
ett av flera huvudkriterier i utvecklingen av nya produkter och
|[6sningar. Sammanlagt har var FoU-verksamhet cirka 100
medarbetare, varav manga verkar i tatt samarbete med vara
kunder. Den é&rliga FoU-budgeten uppgar till cirka 100 MSEK.
Alimak Group har 10 produktions- och monteringsanlagg-
ningar i 8 lander. Forvarvet av Tractel tillforde ytterligare 15
produktionsanlaggningar i 11 lander. Distribution gors till fler
an 100 lander genom vart eget forsaljnings- och servicenat-
verk och olika distributorer. Tillverkningsprocesserna handlar
huvudsakligen om montering, men innefattar dven verksam-
heter som svetsning, kapning, bearbetning och malning.
Specialbehandlingar, som forzinkning, utférs framfor allt av
leverantdrer. Vara produktions- och monteringsanlaggningar ar
certifierade enligt standarden ISO 14001 for att sakerstélla en

korrekt miljéledning inom alla delar av organisationen och
gentemot intressenter. Inférande av energibesparande teknik
foér minskad anvandning av forbrukningsmaterial ar en del av
det dagliga arbetet for att minska miljopaverkan. LEAN-pro-
jekt genomfors for att forbattra och optimera processerna.

Alimak Group har ett stort antal leverantérer runt om i varl-
den. Vi stravar efter att vara en tillforlitlig affarspartner och
bygga upp langvariga affarsrelationer med alla nyckelleveran-
torer fOr att sakerstalla vara kundleveranser.

FOKUS PA ATT MINSKA KLIMATAVTRYCKET
VAR EGEN VERKSAMHET
Att ha tillgéng till kvalitativa data ar en forutsattning for att
kunna folja utvecklingen och vidta ratt atgéarder for att minska
milj6- och klimatpéverkan fran koncernens verksamheter.
Under 2022 fortsatte dversynen och kvalitetssakringen av
var interna process for insamling av klimatrelaterade data
fran vara egna verksamheter.

| Scope 1 hérror de flesta av vara utslapp fran anvand-
ningen av féretagets bilar av serviceteknikerna och anvand-
ning av fossilbransledriven utrustning pa plats, sdésom gaffel-
truckar och gasolvarmare. P4 grund av en ¢kad anvandning av
elbilar och mer bransleeffektiva fossilbransledrivna bilar i var
bilpark, i kombination med en 6kad anvandning av elektriska
gaffeltruckar och utbyte av gasdriven utrustning mot eldrivna
motsvarigheter har vi minskat utslappen i Scope 1 med 30%
sedan 2019 (basar) i forhallande till intdkterna.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

ecovadis

Sustainability
Rating

NY HALLBARHETSRANKING FRAN ECOVADIS
EcoVadis star for den ledande 16sningen inom gransk-
ning av hallbarhet i globala leveranskedijor. Organet till-
handahaller hallbarhetspodng som visar hur foretag
presterar inom fyra olika omraden: miljo, arbetsratt och
manskliga rattigheter, etik och hallbar upphandling.
Ar 2021 tilldelades var produktionsanlaggning
i Skellefted guldranking. Denna framgang féljdes av
en silverranking 2022 for var anlaggning i Malaysia.
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Nar det galler energiforbrukningen i Scope 2 gors forbattringar
|6pande. Flera av vara fabriker i Kina och Mellandstern flyttade
till nya, battre isolerade lokaler under aret. Vara produktions-
anlaggningar i Skellefted, Mammendorf i Tyskland, Zaragoza i
Spanien och Hillerad i Danmark anvander samtliga fornybar
energi motsvarande 69% av var elforbrukning for 2022. Den
successiva overgangen har bidragit till att vara koldioxidut-
slapp i Scope 2 har minskat med 33% sedan 2019 (basar) i
forhéllande till intékterna. | Skellefted genomfordes dessutom
en storre energikartlaggning under aret for att mojliggora
effektiviseringsatgarder framat.

DIVISIONER

HALLBARHET

Nar det slutligen galler Scope 3, som inkluderar affarsresor,
har vi sett en relativt kraftfull effekt fran covid eftersom de
flesta av utslappen avser flygresor. Utslappen i Scope 3 har
minskat med 36% sedan 2019 (basar) i forhallande till intak-
terna. Vi borjar se en mattlig uppgang av flygresorna igen
efter pandemin. Vi forvantar oss dock inte att resorna kommer
att aterga till samma niva som férut och manga moten kan

ersattas med till exempel Teams. Emellertid maste vissa
fysiska moten fortfarande ske, bdde med kunder och andra
externa intressenter, men aven internt for att skapa starka
och innovativa team.

STYRELSERAPPORT
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Redovisade vaxthusgasutslapp
CO,e
2,0

B Redovisade véaxthusgasutslapp

Scope 1-3, ton CO,e/MSEK
intakter

2019 2020 2021 2022

De totala utslappen i var verksamhet, Scope 1, 2 och affars-
resorna i Scope 3, har minskat med 32.6% sedan 2019
(basar) i forhallande till intakterna.

Vad géller transporter &r malet att minimera saval direkta
som indirekta utsléapp av véxthusgaser. Alimak Group valjer
"grona” transporter, foredrar sjofrakt framfor flygfrakt och
anvander kombinerade transporter nar sa ar mojligt. Leverans-
metoden avgors ofta av kundens krav, men i moéjligaste man
levereras utrustning fran fabrikerna via det miljovénligaste
transportmedlet. Lokala resurser anvands for bade installation
och service. Okad anvandning av lokala eller regionala lager
centraler mojliggdr ockséa snabb tillgang till reservdelar med
lagsta mojliga miljopaverkan. For att minska koncernens
transporter, och tillhérande negativa koldioxidutslépp, har till-
verkningen av latta byggprodukter flyttats fran Kina till var till-
verkningsanlédggning i Zaragoza i Spanien.
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HALSA OCH SAKERHET STANDIGT | FOKUS

Nér det galler vara medarbetares arbetsmiljo ar arbetet foku-
serat pa att framja sdkerhet som ett tankesatt med fokus pa
forebyggande atgarder och en snabb rehabilitering for att und-
vika langre sjukskrivningar. Varje juridisk enhet har en person
som &r utsedd att ansvara for halsa och sékerhet, liksom for
samordningen av projekt som utférs tillsammans med leve-
rantorer, kunder och entreprendrer for att forhindra risker och
olyckor. Alimak Group tillhandahaller utbildning for att saker
stélla att alla medarbetare har de fardigheter som krévs for att
hantera nuvarande och framtida arbetsmiljorelaterade utma-
ningar. Utbildningsplaner tas fram i de arliga medarbetarsam-
talen for att mojliggora kontinuerliga forbattringar. For att iden-
tifiera forbattringsatgarder har férebyggande sakerhetsrutiner
inforts pa alla relevanta enheter, bland annat lokala interna
granskningar, sakerhetskontroller (“Safety Walks") och séaker-
hetsobservationer (”Safety Observations”).

DIVISIONER

Rhys Baker,
Senior HSEQ Manager

Under 2022 utsag den globala ledningsgruppen en erfaren,
intern ansvarig for hélsa, sdakerhet och sociala fragor. En ny
global halso- och sdkerhetspolicy pa hogsta niva togs fram for
att ange inriktningen och ge vagledning till de lokala lednings-
grupperna och medarbetarna. Dessutom inrattades ett globalt
halso- och sakerhetsrad for att sprida var globala strategi,
policy och mal, granska viktiga resultat om incidenter och
olyckor samt analysera positiva och negativa trender. Det nya
radet inriktade sig ockséa pa att hitta genomférbara I6sningar

HALLBARHET

for vasentliga hélso- och sdkerhetsfragor och bestdmma fokus
for handlingsprogram for standiga forbattringar av exempelvis
sakert beteende, utbildning i arbetshélsa, riskbedémning,
revision och inspektion samt incidentrapportering.

Vi bekraftade ocksa var sékerhetsvision om noll skador och
satte upp nya mal for att minska siffrorna for vara arbetso-
lyckor (LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate och TRIFR,
Total Recordable Injury Frequency Rate) med 25% var jamfort
med foregédende ar. Under 2022 uppgick LTIFR till 5 (2021, 9).
TRIFR uppgick till 10 (2021, 17). Flera atgarder genomférdes
under aret for att 6ka sakerhetsmedvetenheten bland véra
medarbetare, till exempel ytterligare sakerhetsgranskningar
pa riskfyllda platser, nyligen introducerade sakerhetskampan-
jer och utbildningar i forebyggande verktyg som " Safety
Observations” Varje incident som rapporteras foljs upp lokalt
och atgarder vidtas for att férhindra orsaken till incidenten.

Det éar viktigt att uppmuntra hélsa och vélbefinnande gene-
rellt bland véra medarbetare. Under &ret anordnades en
global, frivillig hdlsoutmaning. Den lagbaserade virtuella tav-
lingen innebar att under sex veckor ta sig 2 500 kilometer pa
en digital karta, fran huvudkontoret i Stockholm till Kiev,
Ukraina, genom att registrera traningsaktiviteter i en mobil-
app. Under tavlingen gick det att folja utvecklingen i realtid.
Totalt 260 personer medverkade i denna mycket uppskattade
globala aktivitet, som ocksa blev ett satt att uppmarksamma
utvecklingen i Ukraina. Mélet ar att genomfora fler initiativ
inom hélsa och vélbefinnande under 2023.

OKAT FOKUS PA IT-SAKERHET

En sédker verksamhet innebar inte enbart sakra arbetsplatser
ur ett ergonomiskt och halsoperspektiv, utan det omfattar
aven behovet av att skydda var [T-milj6 fran oonskade och
fientliga intréng.
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Alimak Group har en egen IT-organisation som hanterar saval
daglig support som strategiska drenden sasom ett lampligt
skyddssystem mot yttre hot i hela bolaget. Vi har stort fokus
pa att skydda var IT-miljo, vara program och data. De senaste
aren har det gjorts betydande investeringar for att bade orga-
nisera IT-miljén pa ett satt sa att vi har béattre kontroll ur ett
kostnads- och sédkerhetsperspektiv, men ocksa investera i ny
teknik for battre kontroll av det yttre skyddet. Med jamna mel-
lanrum testar vi motstandskraften i det yttre skyddet och de
installerade brandvdaggarna genom externa intrdngstester.

STANDIG KOMPETENSUTVECKLING
FOR ATT OKA VAR KONKURRENSKRAFT
Som en del av var pagaende forandringsresa utvecklas vara
kompetensbehov dver tid. Overgangen fran landsorganisationer
till divisioner samt vara forvarv med integrering av nya verk-
samheter har ocksa fort med sig att nya roller och funktioner
har skapats samtidigt som andra har forsvunnit. Det har lett
till nya krav pa kompetens och erfarenhet hos medarbetarna.
Tydliga mal och foérvantningar ar avgorande for att vara med-
arbetare ska f& de basta forutsattningarna att utfora sitt arbete
idag och imorgon samt &ven kunna bidra till genomférandet
av var langsiktiga strategi. Den prestationsstyrningsmodell
som inférdes under 2021 vidareutvecklades under 2022 och
ska sdkerstélla att alla medarbetare genomfér regelbundna
prestationssamtal. Dessa samtal sker dven mer frekvent an
tidigare for att mojliggora I6pande utveckling och anpassning
av arbetet. Att prestationsstyrningsmodellen fokuserar pa alla
yrkeskategorier inom foretaget skapar ocksa forutsattningar
for en mer inkluderande kultur. Samtliga medarbetare oavsett
roll &r en del av den nya prestationsstyrningsmodellen. Vi
uppmuntrar ocksa vidareutbildning inom andra relevanta
omraden och for en dialog med varje individ om eventuella
utvecklingsplaner. Utbildning inom halsa och séakerhet tillhan-
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dahélls av foretaget i enlighet med lokala lagar och regelverk
och vara egna sakerhetsforeskrifter.

For att 6ka kunskapen internt om méjligheterna att bidra till
vara hallbara méal och ambitioner arrangerade vi under 2022
en global héllbarhetsvecka for alla medarbetare. Veckan syf-
tade till att engagera, sprida kunskap, inspirera och uppmark-
samma Alimak Groups héllbarhetsarbete och att vi alla har
mojligheter att bidra genom béade sma och stora initiativ.
Programmet spande over saval miljo som hélsa och sakerhet
i vart hallbarhetsarbete och bestod av flera olika aktiviteter
som inspirationsforeldsningar med inbjudna talare fran andra
foretag samt workshops. Under veckan samlade vi ocksa in
idéer och forslag pa aktiviteter for exempelvis minskade kol-
dioxidutslapp eller samakning till och fran arbetet. Utvarde-
ringen av dessa idéer pagar med sikte pa att implementera
sa manga som mojligt.

ANSVARSFULLA INKOP

SOM MOTER GLOBALA UTMANINGAR

Var uppforandekod for leverantérer ingar som standard i alla
inképsordrar. En uppdaterad Uppférandekod for leverantorer
lanserades under sommaren 2022 och innehaller vara mini-

mikrav pa leverantorer inom foljande omraden:

e Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

e Miljo, halsa och sékerhet

o Afférsetik och

e Ansvarsfulla inkop.

DIVISIONER
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Process for leverantorsutvardering fran januari 2023

# Betydande
leverantoérer
(80% av direkta utgifter)

Leverantorer till
Alimak Group

Antalet leverantorer och varierande affarskulturer i olika lander
kan innebdra en utmaning nar det handlar om att sékerstélla
kvalitet, tillforlitlighet och regelefterlevnad. Under aret arbe-
tade vi fram en process for vara leverantorers sjalvutvardering
i fraga om hallbarhet inom de omraden som ingar i var uppfor
andekod. Vi tog ocksé fram en checklista som ska anvandas
nar vi besoker leverantorer for att hjélpa oss att beddoma om
en leverantor foljer kraven i uppférandekoden. | januari 2023
fick inkdpsavdelningen utbildning i hur de nya verktygen ska
anvandas. Fokus ligger har pa leverantorer av direkt material
och malet ar att gora utvarderingar av leverantorer som repre-
senterar 80% av vara arliga utgifter for direkt material.

# Ifylida formular for
sjalvutvardering

# Platsbesok

AGENDA 2030

# Godkanda

#Villkorligt
godkanda

# Underkanda

Som en del av vart pagaende arbete med att bygga upp
en hallbar verksamhet har vi identifierat tre mal i FN:s
Agenda 2030 dar vi ser att vi kan paverka: Mal 7 — Hall-
bar energi for alla, Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, och Mal 12 — Hallbar konsumtion och

produktion.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Hallbarhetsstyrning

DIVISIONER

HALLBARHET

Hallbarhet ar en av hornpelarna i Alimak Groups strategi.
Véra karnvarden samt policyer och riktlinjer vagleder oss i det dagliga arbetet.

ORGANISATION

Hallbarhet ar integrerat i vart dagliga arbete och I6per genom
hela organisationen — fran alla lokala kontor och verksam-
heter, via divisionerna och upp till koncernens ledningsgrupp
och styrelsen. P& koncernniva ligger det yttersta ansvaret for
hallbarhet hos foretagets VD och koncernchef. Ansvaret for
fragor inom milj¢ och klimat ligger hos foretagets Chief Tech-
nology Officer, ansvaret for sociala hallbarhetsfragor, inklusive
halsa och sadkerhet, ligger hos féretagets Chief People & Cul-
ture Officer, och styrningsansvaret ligger hos Chief Financial
Officer. Globala hallbarhetsexperter har utsetts for att stodja
koncernens ledningsgrupp med strategi, implementering och
uppféljning. Darifrdn hanteras styrning av framtagningen av
lednings- och rapporteringssystem och nyckeltal, och darifran
hanteras 6vervaknings- och granskningsarbete samt beslut
om lampliga atgéarder.

Ute i verksamheterna ar héllbarhetsarbetet en del av det
dagliga arbetet. Alimak Group uppmuntrar medarbetarinfly-
tande. Cirka halften av koncernens medarbetare omfattas av
kollektivavtal. | dvriga lander etablerar foretaget arbetsmiljo-
kommittéer. | de flesta av vara verksamhetslander finns ocksa
en dedikerad People & Culture Business Partner samt lokala
HR-partners.

Hélso- och sékerhetsfragor 6vervakas standigt och nyckel-
tal, som TRIFR, sdkerhetsobservationer och LTl:er, rapporte-
ras av enheterna och hallbarhetsexperterna till ledningsgrup-
pen manadsvis. Regler for eskalering inom koncernen och
agerande och samverkan vid eventuella incidenter har fast-

stallts. Aven koldioxidutslapp foljs upp manadsvis som en del
av arbetet for att na koncernens méal om att minska koldioxid-
utslappen i vardekedjan med 30% fram till 2025. Ovriga
nyckeltal for héllbarhet rapporteras minst en gang per kvartal
av alla koncernens enheter. Trender och utvecklingar inom
hallbarhetsomradet Overvakas dven av revisionsutskottet pa
uppdrag av styrelsen.

EFTERLEVNAD AV UPPFORANDEKODEN

Alimak Group &r undertecknare av principerna i FN:s Global
Compact sedan 2017. Koncernens uppférandekod ar det vikti-
gaste styrinstrumentet inom héllbarhetsomradet. Uppférande-
koden bygger saval pa FN-initiativet Global Compacts principer
rorande manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikor-
ruption som péa koncernens karnvarden, internationell och
nationell lagstiftning och internationella normer och konven-
tioner, inklusive OECD:s riktlinjer foér multinationella foretag.

Koncernen tillhandahaller en e-utbildning om uppforande-
koden for sina medarbetare och det ar de lokala verksamhets-
chefernas ansvar att se till att alla medarbetare inom landet
erhaller korrekt och regelbunden utbildning om Alimak Groups
uppférandekod. Under 2022 togs en omarbetad version av
e-utbildningen om uppférandekoden fram, och planen ar att
introducera den for alla medarbetare under 2023.

Var uppférandekod for leverantérer uppdaterades under
2022 och ar standard i alla bestallningar som gors. Under aret
etablerades ocksa nya rutiner for uppfoljning av efterlevnaden
av policyn. Sedan 2023 anvénds sjalvutvarderingsformular

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Amnen som omfattas av uppforandekoden
e Foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal
e Forbud mot diskriminering

e Halsa och séakerhet pa arbetsplatsen

e Forbud mot barnarbete och tvangsarbete
e Anstallningsvillkor

* Miljoskydd och miljdarbete

e FEtiska affarsmetoder

e Nolltolerans mot mutor och korruption

e Ansvarsfulla inkép

e \/isselblasarrapportering

Ovriga policyer och riktlinjer

for hantering av vasentliga hallbarhetsfragor
e Hallbarhetspolicy

e Bolagsstyrningspolicy

e Riktlinjer for etisk affarsverksamhet

e Chefshandbok

* Medarbetarhandbok
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samt lokala revisioner som styrmedel. Uppférandekoden for
affarspartners ingar i alla nya och fornyade avtal med fri-
staende forsaljningskanaler.

VISSELBLASARSYSTEM

| borjan av 2022 inforde Alimak Group en ny digital visselblas-
arkanal som ger alla mojlighet att anonymt informera bolaget

om misstankar om tjanstefel och potentiella dvertradelser av

koncernens uppférandekod. Visselbldsarkanalen tillhandahalls
av en extern tjansteleverantor, WhistleB. Alla meddelanden ar
krypterade och rapportering kan goras pa 14 sprak.

Oavsett vilken rapporteringskanal som anvands ska alla rap-
porter om potentiella 6vertradelser av uppférandekoden som
gors i god tro erhélla en snabb, rattvis och heltackande utred-
ning som utférs med relevant intern och/eller extern support.
Mottagare av arenden som inkommer via rapporteringskana-

DIVISIONER

HALLBARHET

len och ansvariga for att arendena hanteras korrekt ar koncer
nens Chief Financial Officer, Head of Group Tax & Legal, Chief
People & Culture Officer samt ordfoérande i styrelsens revi-
sionsutskott. Rapporter ska ldmnas vid styrelsemdten och

till revisionsutskottet.

Under 2022 mottog Alimak Group tio rapporter via vissel-
bldsarkanalen. Manga rapporter avsag olika HR-relaterade
handelser, men det fanns aven rapporter om misstankta
intressekonflikter. Samtliga darenden undersoktes och ater
koppling gavs inom rimlig tid, varpa de hanterades.

STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Hallbarhetsdata 2022
Sedan 2022 mater Alimak Group héllbarhetsresultat och framsteg i arbetet genom nyckeltal som anges
i tabellen nedan. Alla koncernbolag ingar i berakningen av nyckeltal utom Tractel som forvarvades i slutet
av 2022. Tractel kommer att integreras i uppfoljningen av vara hallbarhetsresultat under 2023.
Nyckeltal for hallbarhet 2022 2021 2020 2019 Koldioxidutslapp, ton/intakter i MSEK 2022 2021 2020 2019
Energiférbrukning (bortraknat fjdrrvarme), Scope 1
MWh/intékter i MSEK 2,0 24 26 29 Fossilbransledrivna bilar och maskiner 0,66 0,76 0,72 0,94
Koldioxidutslapp, ton/intdkter i MSEK 1,49 1,55 1,53 2,00 Bilar 0,52
Andel av produktutbud som I . .
omfattas av livscykelanalyser, % 50 8 N/A N/A Fossilbrénsfedriven utrustning b
. ) Scope 2
Antal rapporterade olycksfall med forlorad arbetstid
(LTI & FTI), samtliga anlaggningar 5 9 7 10 Utslapp fran inkopt energi 0,38 0,48 0,53 0,56
Totalt antal registrerade olycksfall per miljon Utslépp fran el 0,34
arbetade timmar (TRIFR*), samtliga anlaggningar 10 17 12 19 Utslépp frén fidrrvérme 0,04
e-NPS +6%* N/A -6 -14 Scope 3
* ITRIFR ingér MTI, LTI och FTI. -
*x Genomrgrai; for tre u:fiersékningar (-2, +7+13). Affarsresor 0’46 0’50 0’48 0'71
Bil som inte &dgs av bolaget 0,04
Flygresor 0,40
Ovriga affirsresor 0,01
Sammanfattning 1,49 1,74 1,73 2,21

Scope 1 Direkta vaxthusgas-
utslapp fran kéallor som ags
eller kontrolleras av bolaget

Scope 2 Indirekta vaxthus-

gasutslapp fran inkopt energi

Scope 3 Ovriga indirekta
vaxthusgasutslapp
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EU-taxonomin

DIVISIONER HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

EU-taxonomin for héllbara investeringar ar ett klassificeringssystem som innehéller en lista dver miljdmassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. Syftet med ramverket ar att rikta investeringarna mot hallbara projekt och verksamheter som
ger vasentliga bidrag till EU:s klimatmal. Under 2022 skulle bolagen redovisa sin andel av taxonomiférenliga verksamheter.

EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV EU-TAXONOMIN

Den regulatoriska vagledningen och marknads-
praxis nar det galler EU-taxonomin ar fortfarande
begréansad och ger utrymme for tolkningar. Vara
upplysningar for 2022 ar baserade pa var nuva-
rande forstaelse av reglerna och kan komma att
andras i framtiden for att anpassas till nya regula-
toriska riktlinjer.

En verksamhet ses som hallbar enligt EU-taxo-
nomin om den bidrar vasentligt till ett eller flera av
miljomalen utan att orsaka betydande skada for
nagot av de 6vriga malen och samtidigt uppfyller
vissa faststéallda minimiskyddséatgarder.

Alimak Groups division Wind erbjuder produkter,
|6sningar och utbildningskurser for sakert arbete
i vindkraftverk, sdsom servicehissar, stegar och
sakerhetsanordningar. Erbjudandet omfattar dven
tjanster.

Det finns tva verksamheter beskrivna i de
delegerade akterna som anses omfatta de
verksamheter som bedrivs av divisionen Wind:

e \erksamhet 3.1 Tillverkning av teknik for
fornybar energi

e \erksamhet 7.6 Installation, underhéll och
reparation av tekniker for férnybar energi.

De verksamheter som bedrivs av koncernens
ovriga fyra divisioner tacks inte in av nuvarande
version av taxonomin. Vi har darfér inte haft moj-
lighet att géra ndgon taxonomianalys pa den delen
av koncernens verksamhet.

Vasentligt bidrag

Kriteriet for vasentligt bidrag for verksamhet 3.1 ar
att den ekonomiska verksamheten tillverkar teknik
for fornybar energi. Med tanke pa att alla de pro-
dukter som tillverkas och séljs av divisionen Wind
ar specialtillverkade for vindkraftverk anses krite-
riet vara uppfyllt.

For att uppfylla kriteriet for verksamhet 7.6 ska
den verksamhet som bolaget utfor inga i listan
over verksamheter som beskrivs i gransknings-
kriterierna. De tjanster som tillhandahélls av divi-
sionen Wind faller under foljande verksamhet
i listan: Installation, underhall och reparation av
vindturbiner och tillhérande teknisk utrustning.

Orsakar inte betydande skada (DNSH)
Ledningsgruppen i divisionen Wind har arbetat pa
att analysera och sékerstalla att Winds verksamhet
inte orsakar betydande skada pa nagot av évriga
fem miljdmal som omfattas av EU-taxonomin.

Exempel pa arbete som utforts ar:

e Anpassning till klimatférandringar: En riskbe-
domning av klimatrelaterade risker har utforts
och dokumenterats

e Omstallning till en cirkular ekonomi: En gransk-
ning har gjorts av pagaende initiativ inom divi-
sion Wind som stdéder omstallningen till en cir-
kular ekonomi. Divisionen mater hur mycket av
varje produktkategori som &r atervinningsbar
och hur mycket ateranvént material som varje
fabrik anvander. Inom lean-tillverkningsprogram-
met pagar flera aktiviteter i syfte att minska
avfallet fran tillverknings- och logistikproces-
serna. Livscykelanalyser har utforts for huvud-
produkterna for att forsta vilka utvecklingspro-
jekt som bor prioriteras.

e Forebyggande och begransning av miljoforo-
reningar: Divisionen Wind har en svart lista for
kemikalier och material som leverantorer maste
underteckna och folja. Miljéféroreningar fran
den egna tillverkningen i divisionen Wind ar
begransade, eftersom vi enbart utfér montering
av produkter.

e Skydd av vatten och marina resurser: Alimak
Group stravar efter att minska sin vattenfor
brukning och att ha processer for hantering av

FINANSIELLA RAPPORTER

Andel av ekonomiska
verksamheter som ar
taxonomiférenliga

Nettoomséttning

N

12%

Kapitalutgifter

|
4%

Driftsutgifter

W
9%

OVRIGT



ALIMAK GROUP

Att bygga en hallbar affar
Hallbara relationer
Hallbara I6sningar
Héllbara verksamheter
Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsdata 2022
EU:s taxonomi

Styrelsens underskrifter
for den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande
om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

60  Arsredovisning 2022

| KORTHET STRATEGI OCH MAL

avloppsvatten i fabrikerna. Windproduktionen anvander lite
vatten da det ror sig om en monteringsverksamhet.

e Skydd av biologisk mangfald: De platser dar Windverksam-
heten bedrivs beddms inte vara beldgna i omraden som é&r
kansliga utifran ett biologiskt mangfaldsperspektiv.

Minimiskyddsatgarder
EU-taxonomin kraver att foretag ska ha forfaranden och pro-
cesser som foljer OECD:s riktlinjer for multinationella féretag
och FN:s véagledande principer for féretag och manskliga rat-
tigheter. En analys har gjorts for att sakerstalla att vi har lamp-
liga forfaranden for att hantera risker for manskliga rattigheter
bade i var egen verksamhet och i var leveranskedja. Exempel
pa forfaranden som fungerar som skyddsatgarder pa omradet
manskliga rattigheter:
e alla medarbetare har skriftliga anstallningskontrakt
e medarbetarundersokningar genomfors regelbundet
e visselblasarkanal som medger anonym rapportering pa
14 sprak
e forfaranden for halsa och sékerhet
e uppforandekod och riktlinjer for etisk affarsverksamhet
e uppférandekod for leverantorer samt processer for att
sakerstélla efterlevnad

Slutsatsen fran den genomforda analysen ar att alla verk-
samheter som bedrivs av Alimak Groups division Wind ar
taxonomiférenliga.

DIVISIONER

HALLBARHET

TILLAMPAD REDOVISNINGSPRINCIP
Alla intakter som genereras av divisionen Wind redovisas
som taxonomifdrenliga. Se dven not 4 Segmentsrapportering.

Nar det géller kapitalutgifter har bolaget anvant information
fran materiella anldggningstillgangar och specifikationer av
immateriella tillgdngar som redovisas av alla koncernbolag.
Nya leasingavtal enligt IFRS 16 som tillkommit under aret har
ocksa inkluderats. Téljaren innehaller kapitalutgifter hanforliga
till divisionen Wind.

Utgangspunkten for nyckeltalet driftsutgifter har varit alla
koncernens utgifter for FoU, underhéll och reparationer och
kortfristiga leasingavtal. Taljaren innehaller driftsutgifter han-
forliga till divisionen Wind.

Uppgifterna for nyckeltalet driftsutgifter ar delvis fordelade
utifran omsattning mellan de tva verksamheter dar huvudde-
len avser Verksamhet 3.1 Tillverkning av teknik fér férnybar
energi.

STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Utfall 2022 - Omsattning
VisiZ'::lgigt Orsakar inte betydande skada
2 g © :(at"g;_.?ori Kat .
., L= ., L= = - £ — 5 . = mojlig- ategori
258 > @ >8 ) I3 EE . &8 sE g s f’gg € LD gorande  (omstall-
Andel av Andel av S8FE w8 F.E &= g E B 38 =i 2%% o Egg Andel som verksam-  nings-
omsittning omsittning $2ET  92ET SEge 5?2 =8 =3 5558 £E£39 artaxonomifér- heteller) verksam-
Ekonomiska verksamheter Kod  (MSEK) (%) MEZE® MEX:c <ce >0 (3] = mEoH =% enlig2022(%) E het) T

A. Omfattade verksamheter

A.1Taxonomiforenliga verksamheter

Tillverkning av teknik fér fornybar energi 3.1 377 8% 100% N/A Ja Ja Ja Ja Ja Ja 8% E -

Installation, underhall och reparation

" a7 5 7.6 165 4% 100% N/A Ja N/A N/A N/A N/A Ja 4% E -
av tekniker for fornybar energi

Omsiéttning for taxonomiférenliga verksamheter 542
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera

Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
men inte ar taxonomiférenliga

Total A.1 +A.2
B. Verksamheter som inte omfattas

Omséttning for verksamheter som inte omfattas 3970 88%

Summa (A+B)

Summa omsattning 4512 100%
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Utfall 2022 - Kapitalutgifter
VisiZ'::lgigt Orsakar inte betydande skada
° 5 . Kategori
., L= ., L= = - £ — 5 = mojlig- ategori
Andel av Andel av @85 2,85 AEE =& S E =E H B30 LD gorande  (omstall-
: : £35c £3%c hES &3 = 0 o e = £ 25 :
kapital- kapital- ®O8G.E B Og.E ®= ¢ SgEL S 2 BSc 590 © _§g_; Andel som verksam- nings-
utgifter utgifter 922Es 92ET  2Z¢ 5?2 =9 ET€ 5558 £E£39 artaxonomifér- heteller) verksam-
Ekonomiska verksamheter Kod  (MSEK) (%) MEZE® MEX:c <ce >0 (3] = mEoH =% enlig2022(%) E het) T

A. Omfattade verksamheter

A.1Taxonomiforenliga verksamheter

Tillverkning av teknik fér fornybar energi 3.1 3 3% 100% N/A Ja Ja Ja Ja Ja Ja 3% E -

Installation, underhall och reparation

" a7 5 7.6 1 1% 100% N/A Ja N/A N/A N/A N/A Ja 1% E -
av tekniker for fornybar energi

Kapitalutgifter for taxonomiférenliga verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte ar taxonomiférenliga

Total A.1 +A.2
B. Verksamheter som inte omfattas
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas 14

Summa (A+B)

Summa kapitalutgifter 18 100%
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Utfall 2022 - Driftsutgifter
VisiZ'::lgigt Orsakar inte betydande skada
2 5 . atogori
., L= ., L= = - £ — 5 = mojlig- ategori
Andel av 6,95 o.95% 5 £ £ . &8 sE g H 3 E 8g o8 gérande  (omstall-
Andel av drifts- S8FE w8 F.E &=2 sEL R =i 2% & £3 E Andel som verksam- nings-
drifts utgif- utgifter 922Es 92ET  2Z¢ 5?2 =9 ET€ 5558 £E£39 artaxonomifér- heteller) verksam-
Ekonomiska verksamheter Kod ter (MSEK) (%) MEE:® MmME=: <ce >0 (3] = mEoH =% enlig2022(%) E het) T

A. Omfattade verksamheter

A.1Taxonomiforenliga verksamheter

Tillverkning av teknik fér fornybar energi 3.1 16 7% 100% N/A Ja Ja Ja Ja Ja Ja 7% E -

Installation, underhall och reparation

" a7 5 7.6 6 2% 100% N/A Ja N/A N/A N/A N/A Ja 2% E -
av tekniker for fornybar energi

Driftsutgifter for taxonomiférenliga verksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men inte ar taxonomiférenliga
Inget att rapportera

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
men inte ar taxonomiférenliga 0 0%

Total A.1 +A.2
B. Verksamheter som inte omfattas

Driftutgifter for verksamheter som inte omfattas 212 91%

Summa (A+B)

Summa driftsutgifter 234 100%




| KORTHET STRATEGI OCH MAL DIVISIONER HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Styrelsens underskrifter for den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Att bygga en hallbar affar Styrelsen, VD och koncernchefen avger harmed hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022. Héllbarhetsredovisningen
beskriver Alimak Groups hallbarhetsarbete och &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagens (ARL) krav pa hallbarhets-
rapportering, 6 kap., 11 8.

Hallbara relationer

Hallbara l6sningar

Hallbara verksamheter
Stockholm, 15 mars 2023

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsdata 2022

EU:s taxonomi

Johan Hjertonsson
Styrelsens underskrifter

' Styrelseordférande

for den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande

om den lagstadgade Helena Nordman-Knutson Christina Hallin

hallbarhetsrapporten Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Carlsson Sven Tornkvist Petra Einarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Orjan Fredriksson Fredrik Marklund
Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant Styrelseledamot och arbetstagarrepresentant

Ole Kristian Jaedahl
VD och koncernchef, styrelseledamot
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Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till arsstamman i Alimak Group AB (publ), organisationsnummer 556714-1857

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
ar 2022 pa sidorna 40-64 och for att den ar upprattad i enlig- enligt International Standards on Auditing och god revisions-
het med arsredovisningslagen. sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-

racklig grund for vart uttalande.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR UTTALANDEN
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor- En hallbarhetsrapport har upprattats.
ten. Detta innebar att var granskning av héallbarhetsrapporten

Stockholm den 17 mars 2023

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen, VD:n och koncernchefen for Alimak Group AB avger hér-
med arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2022.
Alimak Group AB ér ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm med
organisationsnummer 556714-1857.

VERKSAMHET OCH OPERATIV STRUKTUR

Alimak Group AB &r moderbolag i en koncern som ar en global leve-
rantor av vertikala fasadatkomstldsningar for professionellt arbete pa
hog hojd.

Koncernen har 24 produktions- och monteringsanlaggningar i 15
ldnder i Europa, Mellandstern, Nord- och Sydamerika och Kina, samt
ett eget forséljnings- och servicenétverk och distributorer som levere-
rar och underhaller vertikala transportlésningar i fler an 120 lander.

Under 2022 delades verksamheten in i fem divisioner:

Facade Access, Construction, Height Safety and productivity
Solutions, Industrial och Wind, vilka dven utgjorde koncernens rérelse-
segment. Divisonen Height Safety and productivity solutions addera-
des efter forvarvet av Tractel i november 2022 och rapporterades for
forsta gangen i det fjarde kvartalet 2022. Facade access och
Construction divisionerna paverkades ocksa av forvarvet.

Facade Access-divisionen erbjuder permanenta byggnadsunder-
hallssystem och fasadatkomstlosningar for alla slags byggnader och
strukturer, oavsett hur enkla eller komplicerade de &r. Erbjudandet
omfattar dven tjanster i form av exempelvis reservdelar, certifiering
och renovering.

Divisionen Construction erbjuder ett brett utbud av hissar och platt-
formar baserade pé kuggstangsdriven teknik. De anvands temporart
i samband med bygg- och renoveringsprojekt. Erbjudandet omfattar
dven tjanster som reservdelar och certifiering.

Divisionen Height Safety Divisionen omfattar vart varumarke

Tractel, en vérldsledande specialiserad aktor som levererar tillfor-
litliga, innovativa och hogkvalitativa I6sningar och tjanster for arbete
pa hog hojd. Divisionen har kunder inom industri och byggbranschen
samt inom energi-, telekom- och infrastruktursegmenten.

Divisionen Industrial har ett brett utbud av permanent installerade
hissar och plattformar inom ett brett spektrum av branscher och kra-
vande miljoer. Utbudet omfattar dven servicekontrakt for att bibehalla
tillforlitligheten hos I6sningarna som kan vara i drift i upp till 20-30 ar.

Divisionen Wind erbjuder produkter, I6sningar och kurser for sékert
arbete i vindkraftverk, till exempel servicehissar och stegar, som hjal-
per kunderna att gora vindkraften kostnadsmassigt konkurrenskraftig.
Utbudet omfattar dven tjanster.

Inkép och materialférsorjning

For sin tillverkning kdper koncernen bade specialanpassade och stan-
dardiserade material, komponenter och tjanster fran saval regionala
som globala leverantorer. Vissa nyckelkomponenter tillverkas aven
inom koncernen. Koncernen anvéander, nar sa ar mojligt, flera olika
leverantorer och férsoker alltid undvika att bli beroende av en enda
leverantor. Koncernen stravar efter att férhandla fram koncernomfat-
tande leveransavtal med huvudleverantorerna. Alla leverantorer maste
uppfylla de krav som koncernen stéller avseende savél leveranspreci-
sion och finansiell stabilitet som miljomé&ssiga och sociala mal.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernens uppférandekod sammanfattar koncernens grundlaggande
riktlinjer och direktiv géllande medarbetarnas samverkan med varan-
dra, intressenter och andra parter. | koden definieras dven hur koncer-
nen ska arbeta for att sékerstalla att all verksamhet utférs med hog
integritet. Koncernen har hoga interna krav och strikta regler i fraga om
sociala fragor, miljofragor och affarsetik.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Néasta steg i programmet New Heights

Under 2022 fortsatte Alimak Group att exekvera programmet
New Heights. Programmet levererade en accelererad [6nsam
tillvéxt med rekordhég orderingang och rérelsemarginal.

Forvarv av Tall Crane Equipment Ltd

Den 18 juli ingick Alimak Group ett avtal om forvarv av 100% av akti-
erna i Tall Crane Equipment Ltd. Tall Crane Equipment ar en licensierad
hissentreprenér som tillhandahaller hiss- och kranuthyrning, kvalifice-
rad licensierad personal samt reparationer och underhall on site och
off site. Tillsammans med tillskottet av en heldgd verksamhet i Kanada
skapar forvarvet mojligheter att expandera ytterligare, bade inom
Construction och permanent industriell utrustning. Tall Cranes intékter
for det senaste arsbokslutet uppgick till cirka 130 MSEK (16 MCAD)

och kommer att bidra positivt till division Constructions EBITA-marginal.
For mer detaljer, se not 28 pa sidan 123. Forvérvet slutfordes den 24
augusti 2022

Forvérv av Tractel all Crane Equipment Ltd

Den 2 augusti ingick Alimak Group AB ett avtal om forvarv

av Tractel, ett varldsledande bolag inom sakerhet vid arbete pa hég
hojd dar bolaget levererar tillforlitliga, innovativa och kostnadseffektiva
|6sningar och tjanster.Den 21 november slutférde Alimak Group for-
varvet av Tractel. Forvarvet, som &r transformativt for Alimak Group,
okar tempot i Alimak Groups strategi for I6nsam tillvéxt, och

skapar en av véarldens framsta leverantorer av sékra och héllbara premi-
umldsningar for arbete pa hog hojd med en arsomsattning som over-
stiger 6,5 Mdkr. Forvarvet adderar en ny vertikal till Alimak Group,
Height Safety & Productivity Solutions, breddar produkt- och tjansteer-
bjudandet inom Construction, Facade Access och Wind samt dkar
potentialen for serviceintékter.

Kopeskillingen uppgick till 5 463 MSEK péa kassa- och skuldfri basis
(enterprise value). Forvarvet finansieras av en langsiktig kredit om 300
MEUR och en brygglanefacilitet som tillhandahalls av Svenska Handels-
banken. Nar afféaren har avslutats ar avsikten att brygglanefaciliteten
ska aterbetalas med likviden fran en nyemission med forkopsratt for
Alimak Groups aktiedgare. For mer detaljer, se not 28 pa sidan 123

Férandringariledningen

Den 22 november utsags Sylvain Grange, fore detta CFO for Tractel,
till ny CFO for Alimak Group och Philippe Gastineau, tidigare vd for
Tractel, utsags till Senior EVP for Facade Access samt Height Safety
& Productivity Solutions. Vidare utsags Johnny Nylund till kommunika-
tionschef. Johnny Nylund tilltradde sin nya tjanst den 9 januari 2023.
Thomas Hendel, Alimak Groups CFO, har beslutat sig for att lamna
bolaget for att utforska andra méjligheter utanfor bolaget.

Stategisk 6versyn av divisionen Wind

En strategiska éversyn av division Wind genomférdes under 2022.
Baserat pa den 6kade efterfragan pa fornybar energi och de mojlig-
heter som identifierats genom forvarvet av Tractel, beslutade styrelsen
att utveckla divisionen som en del av Alimak Group.
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Information om situationen i Ukraina

Kriget i Ukraina ar en mansklig tragedi och vara tankar gar till alla dem
som paverkas av denna hemska situation. Alimak Group 6vervakar
fortlopande hdndelseutvecklingen och den paverkan den kan komma
att fa pa koncernens anstallda, samarbetspartners, kunder och verk-
samhet. Alimak Group har inga betydande tillgdngar, avtal eller
leverantorer med koppling till Ukraina, Ryssland eller Belarus.

Avvecklingen i Ryssland
Alimak Group beslutade att avsluta sin verksamhet i Ryssland.

Avvecklingsprocessen for Alimak Ryssland inleddes den 26 april 2022,

med vederborlig hansyn till anstéllda och kunder. Avvecklingen har
medfort kostnader om 7 MSEK vilka ingick i de jamforelsestorande
poster som redovisades under tredje kvartalet. Avvecklingsprocessen
for Tractel i Ryssland har inletts och kommer inte att ha ndgon vasent-
lig paverkan pa koncernens resultat.

Aterkép av egna aktier

Den 17 december 2021 beslutade styrelsen att anvédnda det bemyndi-
gande som gavs av arsstamman for aterkop av egna aktier. Det fram-
sta syftet med aterkdpet ar att sakra Alimak Groups atagande att
leverera aktier i enlighet med koncernens kdpoptionsprogram.
Aterkoépsprocessen slutférdes den 7 januari 2022. Totalt dterkdptes
450 000 aktier i enlighet med bemyndigandet, varav 303 000 aktier
aterkoptes under 2022. Aktiernas kvotvérde ar 0,02 kronor.
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FINANSIELL OVERSIKT
Flerarsoversikt

MSEK 2022 2021 2020 2019
Intakter 4512 3728 3740 4587
Rérelseresultat (EBIT) 546 448 278 565
Resultat fére skatt (EBT) 485 410 241 509
Arets resultat 382 307 183 394
Balansomslutning 14 326 5902 5619 6417
Soliditet, % 31 65 63 57

Genomsnittligt antal anstéllda 2,134 2057 2049 2286

Intakter och rorelseresultat (EBIT)

Intakter for koncernen uppgick till totalt 4 512 MSEK (3 728).
Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 546 MSEK (448), motsvarande en
rorelsemarginal pa 12,1% (12,0). 2022 paverkades av engangskost-
nader om -13 MSEK.

Analys per segment

2022 2021
Rorelse- Rorelsere-
MSEK Intdkter  resultat Intakter sultat
Facade Access 1372 4 1063 27
Construction 1346 236 1104 198
Height Safety and m 23 - -
Productivity solutions
Industrial 1140 214 885 183
Wind 542 45 676 40
Jamforelsestorande - -13 - -
poster
Summa 4512 546 3728 448

For divisionen Facade Access med 29% till 1 372 MSEK (1 063) till
foljd av en solid utveckling inom bade utrustning och service samt en
positiv effekt fran forvarvet av Tractel. EBIT okade till 41 MSEK till foljd
av hogre volymer samt bidrag fran Tractel.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

For divisionen Construction 6kade omséattningen med 22% till 1 346
MSEK (1 104) med en stabil utveckling inom ny utrustning, service och
uthyrning. God kostnadskontroll och hégre volymer motverkades av
Okade material och energikostnader varfor operativa marginalen for-
blev ilinje med féregaende ér.

For divisionen Height Safety and productivity solutions uppgick
intakterna till 111 MSEK och EBIT till 23 MSEK foér 2022. Divisionen
inkluderas bara med 5 veckor i 2022 men bidrog positivt till den opera-
tiva marginalen.

For divisionen Industrial 6kade omsattningen med 29% till 1 140
MSEK (885) till foljd av 6kad global efterfragan. Rorelseresultatet
Okade till foljd av 6kade intdkter men rorelsemarginalen minskade till
f6ljd av hdgre material kostnader.

For divisionen Wind minskade omsé&ttningen med 20% till 542
MSEK (676), framst pa grund av minskat antal byggda vindkraftverk
globalt samt delvis pa grund av beslutet att avveckla tower internals.
Rorelseresultatet forbattrades till foljd av aktiviteter for kostnads-
minskningar och prisstyrning.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot for aret uppgick till =61 MSEK (-38). Rantenettot var
-44 MSEK (-11). Effekten fran IFRS 16 Leasing var -6 MSEK (-5) och
resterande del harrérde mestadels fran valutaeffekter. Okade rante-
kostnader beror pa den 6kade upplaningen relaterat till forvarvet av
Tractel samt hogre marknadsréntor.

Skatt

Den totala skattekostnaden for aret uppgick till 109 MSEK (102), mot-
svarande en effektiv skattesats pa 22,5% (24,9). Skattekostnaden
varierar beroende pa den geografiska fordelningen av var koncernens
vinster uppstar och mojligheten att utnyttja forlustavdrag framat.
Skattekostnaden paverkades positivt av en rattning fran foregaende
arom 12 MSEK.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 376 MSEK (307). Arets totalresultat uppgick
till 743 MSEK (487). Skillnaden mellan arets resultat och érets total-
resultat utgors huvudsakligen av en 6kning av valutakursreserven for
utlandska verksamheter och omvérderingen av pensionsplaner.
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Kassaflode

Likvida medel uppgick den 31 december 2022 till 869 (348).
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
501 MSEK (646) pa grund av 6kade kundfordringar, planerad lagerupp-
byggnad och 6kade kontraktstillgangar under forsta halvan av 2022.
Koncernen kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till

-5 734 MSEK (-104) inklusive forvarvet av Tractel och Tall Crane
Equipment. Koncernen kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 5 738 MSEK (-438) ockséa paverkat av 6kad belaning relate-
rat till de tva forvarven.

Finansiering och finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 14 327 (5 902) vid arets slut.
Nettoskulden uppgick till 6 074 MSEK (338), framst bestaende av lan
hos kreditinstitut (se not 18 och 21). Jdmfért med den 31 december
2021 6kade kundfordringarna fran 722 MSEK till 1 382 MSEK.
Varulager dkade fran 525 MSEK till 1 196 MSEK framforallt drivet av
forvarven.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till
75 MSEK (63). Avskrivningarna under perioden uppgick till 77 MSEK
(63).

Immateriella tillgangar

Vid arets slut uppgick det bokférda vardet avimmateriella tillgangar till
8 696 MSEK (2 919), varav goodwill utgjorde 5 950 MSEK (2 362). Den
arliga nedskrivningsprovningen visade inte att det foreligger nagot
nedskrivningsbehov av det bokférda goodwillvardet.

Eget kapital

Koncernen hade per den 31 december 2022 ett eget kapital pa

4 377 MSEK (3 840). Utover resultatet fran arets verksamhet speglar
férandringen i eget kapital den utdelning pa 176 MSEK som betalades
ut och dvriga férandringar om 377 MSEK, varav 304 MSEK harrérde
fran valutakursreserven, =34 fran aterkop av aktier och resterande fran
aktierelaterad ersattning, kassaflodessakring samt omvardering av for-
mansbestédmda pensionsplaner. Koncernen aterképte 303 000 egna
aktier for 34 MSEK under 2022.
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PERSONAL

Koncernen prioriterar att ha egna fast anstéllda medarbetare och arbe-
tar proaktivt och malmedvetet for att medarbetarna ska ma bra och ha
sakra arbetsplatser. Varje juridisk enhet i koncernen har sin egen lokala
personalpolicy som foljer lokala lagar, regler och avtal, i kombination
med en gemensam policy for hela koncernen. Bemanningen under
aret bedomdes vara vél avvagd for de aktuella ordervolymerna och
anpassningar sker I6pande for att mota behoven. FTE vid arsskiftet
2022 var 3 100 (2 049) och antalet anstallda till sammanlagt 3 176

(2 103). Léner och ersattningar uppgick under aret till 1 227 MSEK
(1123).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Malet med koncernens forsknings- och utvecklingsarbete ar att 6ka
kundernas produktivitet, minska miljdpaverkan, forbattra arbetsmiljon
och sanka kostnaderna. FoU-arbetet ar hdgt prioriterat inom koncer-
nen och omfattar dven utveckling av produktionsteknik, produktions-
processer och IT-system dar sa behovs. Arbetet bedrivs huvudsakli-
gen pa eller i ndra anslutning till produktionsanldggningarna och i néra
samverkan med kunderna. Det pagér ett omfattande erfarenhetsut-
byte mellan divisionerna for att skapa synergieffekter och nya idéer for
framtiden. Arets kostnader for forskning och utveckling uppgick till 117
(107).

FRAMATBLICK

Alimak Group har en ledande stéllning inom branschen for vertikala
transportldsningar for professionellt bruk med produkter som passar
for bade temporért och permanent bruk for olika branscher. Produkt-
portfoljen kompletteras med ett brett utbud av eftermarknadstjéanster
riktade till koncernens installerade bas. Genom egna forsaljningskon-
tor och ett omfattande distributérsnatverk har koncernen en global
rackvidd i fler an 120 lander. Under 2023 férutser vi en fortsatt
makroekonomisk och geopolitisk osakerhet. Vi ar vél rustade att
navigera i den utmanande affarsmiljon, i ndra samarbete med vara kun-
der och affarspartners, séa att vi kan fortsatta att genomfora var agenda
for hallbar, I6nsam tillvéxt. Dessutom ar koncernen vél positionerad for
att dra nytta av viktiga globala trender som framjar en ¢kad efterfragan
pa koncernens produkter och tjanster.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Under 2023 kommer divisionernas strategier och finansiella mal att
uppdateras for att fanga det nya bolagets fulla potential men fokus for
Alimak Group kommer ocksa forsattningsvis att vara att driva hallbar
|6nsam tillvéxt genom fokus pa kunder, produktutveckling samt tkade
service intékter.

MILJOPAVERKAN

Alimak Groups storsta paverkan pa miljon kommer fran anvandningen
av produkterna pa kundernas anldggningar, men aven fran produktion
och montering. Koncernen arbetar aktivt for att minska sin miljopaver-
kan, med fokus pa forsorjning och produktion, men dven pa forskning
och utveckling for att till exempel minska vikten pa de vertikala
transportlésningarna.

Alla stora produktions- och monteringsanlaggningar &r certifierade
enligt ISO 14001 och flera arbetsplatser &r dven certifierade enligt
OHSAS 18001/ISO 45001. Koncernen har tagit ett helt nytt grepp om
intressentdialogen och vasentlighetsanalysen, vilket har resulterat i ett
uppdaterat ramverk for fokusomrédden inom héllbarhet samt nya nyck-
eltal och mal. Koncernen har dven infort ett hallbarhetsmal - att
minska koldioxidutsléppen med 30% inom hela véardekedjan till 2025,
jamfort med 2019 ars niva.

HALLBARHETSREDOVISNING

| enlighet med 6 kap. 11 § i arsredovisningslagen har Alimak Group valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten separat fran forvalt-
ningsberattelsen. Hallbarhetsrapporten lamnades till revisorn for
granskning samtidigt med arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
finns pa sidorna 40-65 i detta dokument och pa sidorna 72-80 dér
hallbarhetsriskerna och riskhanteringen beskrivs.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till 1 083 157 SEK,
fordelat pa 54 157 861 aktier. Koncernen har bara ett aktieslag och alla
aktier ger ratt till en rost. Den 31 december 2022 innehade Latour,
som ar den enskilt storsta aktiedgaren i Alimak Group, 16 016 809
aktier, vilket motsvarar 29,6 % av savél rosterna som aktiekapitalet.
Alantra EQMC Asset Management innehade 6 572 891 aktier, vilket
motsvarar 12,1% av aktierna. Koncernen innehade 742 611 egna aktier
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per den 31 december 2022 med ett kvotvarde om 0,02 SEK, vilket
motsvarar 1,4% av det total antalet aktier.

Det foreligger inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet enligt lag
eller enligt bolagsordningen. Det finns inga begrénsningar i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en arsstdmma. Mer
information om koncernens aktier och dgarférhallanden finns pa sid-
orna 142-144.

BOLAGSSTYRNING

Alimak Group har i enlighet med &rsredovisningslagen uppréattat en
bolagsstyrningsrapport som innefattar styrelsens rapport om intern
kontroll. Den aterfinns péa sidorna 81-88 i detta dokument.

STYRELSENS AKTUELLA RIKTLINJER

FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om féljande riktlinjer for
|6n och annan erséattning till styrelseledaméter, VD och koncernchef
(VD) och andra ledande befattningshavare. Med "ledande befattnings-
havare” avses ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp.
Riktlinjerna galler for avtal som ingés efter bolagsstdmmans beslut,
samt nar andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man, exempelvis styrelsearvoden och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Information om koncernens affarsstrategi finns i den senaste arsredo-
visningen pa www.alimakgroup.com.

Det ar av grundldggande betydelse for koncernen och dess aktiea-
gare att dessa riktlinjer, bade i ett kortsiktigt och ett langsiktigt per-
spektiv, skapar goda forutsattningar for att attrahera och behalla kom-
petenta ledande befattningshavare. Syftet med riktlinjerna ar att dka
transparensen i ersattningsfragorna och att genom relevanta ersétt-
ningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare att
genomfora strategiska planer och leverera goda operativa resultat
som stddjer koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen, dari-
bland dess hallbarhet. For att klara detta ar det viktigt att uppratthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknads-
maéssigt konkurrenskraftiga i fraga om struktur, omfattning och erséatt-
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ningsnivaer. Riktlinjerna sékerstéller att ledande befattningshavare,
oavsett geografisk marknad, kan erbjudas en konkurrenskraftig total
ersattning.

Ersattning och ersattningsformer

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor utgoras av en
val avvagd kombination av fast 16n, rérlig 16n, pensionsférmaner och
andra formaner, samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. En
sadan kombination av ersattningar frdmjar en bade kortsiktig och lang-
siktig malstyrning och maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former
av ersattningar som kan komma att betalas ut.

Fast Ion

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll, liksom pa individens kompetens och erfarenhet inom
relevant befattning.

Rorlig 16n

Den rorliga I6nen ska métas under en period om ett ar och vara struk-
turerad som en procentsats av den fasta I6nen. Den rorliga l6nen kan
uppga till maximalt 70% av den fasta I6nen for VD och maximalt 50%
for dvriga ledande befattningshavare.

Rorlig 16n ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara mal som
kan vara finansiella eller icke-finansiella och som frémjar bolagets
langsiktiga och hallbara utveckling. Malformuleringen ska vara kon-
struerad sa att ingen rorlig 16n utgar om en lagsta prestationsniva inte
uppfyllts.

Né&r den arliga méatperioden har avslutats ska det bedomas i vilken
utstrdckning malen har uppnatts genom en helhetsbedémning av pre-
stationen. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen avseende
rorlig 16n till VD:n och 6évriga ledande befattningshavare. | fraga om
finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den reviderade finansiella
informationen som koncernen har offentliggjort.

Pensioner

Huvudregeln &r att pensionsavsattningar baseras pa kollektivavtalsbe-
stdmmelser pa respektive geografisk marknad. Vid ingaende av nya
pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar pensionsberéatti-
gade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal baserade pa fast [6n. Rorlig
|6n ska vara pensionsgrundande endast nér sa kravs av tvingande kol-

lektivavtalsbestdmmelser som galler for den ledande befattningshava-
ren. Pensionering sker for ledande befattningshavare i enlighet med
respektive lands pensionsregler.

Pensionsavtal for VD:n ska vara avgiftsbestdmda och far inte over-
stiga 40% av den fasta lonen.

For anstaliningar som lyder under andra regler an de svenska far,
i fraga om pensionsférmaner, vederborliga anpassningar goras for att
folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers dvergripande syften sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga formaner, sdsom sjukvards- och sjukforsakring, ska utgéra en
mindre del av den totala ersattningen och éverensstamma med vad
som beddms marknadsmassigt brukligt pa respektive geografisk
marknad.

For anstallningar som lyder under andra regler an de svenska far, i
fraga om Ovriga formaner, vederborliga anpassningar goras for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande syften sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Sarskilda ersattningar

Ytterligare sérskild ersattning kan beviljas vid extraordindra omstandig-
heter, forutsatt att sddana arrangemang ar tidsbegransade och beviljas
pa individniva. Exempel pa situationer dér det kan vara aktuellt med
sarskild ersattning &r nar det galler att rekrytera eller behalla befatt-
ningshavare, vid extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordina-
rie arbetsuppgifter, och for att forma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller acceptera nya befattningar. Beslut om sadan ersatt-
ning ska fattas av styrelsen baserat pa forslag fran
ersattningsutskottet.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman kan besluta och har under ett antal ar beslutat om
andra langsiktiga incitamentsprogram, utdver och oberoende av dessa
och tidigare riktlinjer. 2022 beslutade bolagsstémman exempelvis om
inforandet av ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form
av ett kdpoptionsprogram. For mer information om dessa program,

se respektive ars kallelse till arsstamma.
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Villkor for uppsagning m.m.

Villkoren fér uppsagning och avgangsvederlag ska 6verensstamma
med vad som beddms vara praxis pa respektive geografisk marknad.
VD ska ha en uppsagningstid om 6 manader om uppsagningen sker
fran hans/hennes sida och 12 manaders uppsagningstid om den sker
fran bolagets sida. Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningsha-
vare géller normalt en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
ingdende av nya anstallningsavtal kan dverenskommelse traffas med
ledande befattningshavare om avgéngsvederlag motsvarande maxi-
malt 12 manaders fast [6n. Detta géller enbart vid uppsagning fran
bolagets sida och i 6vrigt géller praxis pa den geografiska marknad dar
befattningshavaren verkar.

Ersattning till styrelseledamoéter

Styrelseledamadter som valts av bolagsstdmman ska i sérskilda fall
kunna erhélla arvode och annan erséattning for arbete som utfors for
koncernens rakning vid sidan av styrelsearbetet. Fér sadana tjanster
ska ett marknadsmassigt arvode kunna utgd, som ska godkéannas av
de Ovriga styrelseledamoterna. Arvode ska inte utga till koncernens
anstéllda som innehar styrelseuppdrag i koncernbolag.

L6n och anstallningsvillkor

for 6vriga anstallda

Vid framtagningen av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totala ersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt over tid har samlats in.
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Beslutsprocessen for att faststélla,
se over och genomfora riktlinjerna
Styrelsen beslutar, efter beredning av ersattningsutskottet, om
utformningen av ersattningssystemen samt om storlek och former for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta ett
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forsla-
get for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska folja
upp och utvérdera program géllande rorlig 16n for koncernens lednings-
grupp, tilldmpningen av riktlinjerna samt de gallande erséattningsstruk-
turerna och ersattningsnivaerna inom koncernen.
Ersattningsutskottets ledamdter dr oberoende i forhallande till kon-
cernen och koncernens ledningsgrupp. Nar styrelsen behandlar och
beslutar i ersattningsfragor narvarar inte VD:n eller andra personer
i koncernens ledningsgrupp i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, daribland dess
hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda sty-
relsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om att franga
riktlinjerna. Har ingar eventuella beslut om att frangé riktlinjerna.

Ovrigt
| arsredovisningen anges den totala ersattning och de évriga formaner
som har utgatt till bolagets ledande befattningshavare under aret.

MODERBOLAGET

Moderbolaget Alimak Group AB:s verksamhet bestar i att utféra
vissa koncerngemensamma, aktiedgarrelaterade tjénster. Sedan den
1 januari 2019 &r endast VD:n anstélld i moderbolaget.

Vidare ar koncernens samlade upplaning centraliserad till moder-
bolaget, som ocksa ar huvudkontohavare for ett koncerngemensamt
transaktionskonto hos ett kreditinstitut (en sa kallad cash pool).

Arets intakter uppgick till 12 MSEK (12) och en rérelseférlust om
-23 MSEK (-23) redovisades. Finansnettot uppgick till 344 MSEK
(380) och resultatet fore skatt for aret uppgick till 316 MSEK (453).
Arets resultat uppgick till 312 MSEK (432).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 35,3% (83,6). Utdelning till
aktiedgare har, enligt beslut pa arsstdmman 2022, betalats ut med 176
MSEK vilket motsvarar 3,30 SEK per aktie.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditléften och kontokredit
uppgick for moderbolaget till 1 689 MSEK (1 837) vid arets slut.

FORESLAGEN VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star
foljande vinstmedel (SEK)

Balanserade vinstmedel 2883112748

Arets resultat 312160753
3195273 501

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel

disponeras enligt foljande

Utdelning pa 3,65 SEK per aktie till aktiedgare™ 194 965 663

| ny rékning balanseras 3000307 838
3195273 501

*Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 8 maj 2023. Féreslaget belopp foér
utdelning motsvarar 3,65 SEK per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier som ar
54 157 861, men exklusive de 742 611 aktier som innehas av koncernen per avstdm-
ningsdagen.
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Risker och riskhantering

Riskexponering ar en naturlig del av att bedriva en verksam-
het och syftet med riskhantering ar inte att undvika risker
utan att ha en kontrollerad strategi for att hantera de risker
som verksamheten &r utsatt for. Alimak Group tillampar en
riskhanteringsprocess som syftar till att identifiera, beddéma
och hantera viktiga risker.

Riskerna ar indelade i strategiska risker, operativa risker
och finansiella risker. Koncernen ar ocksa exponerad for risker
inom héllbarhetsomradet, till exempel risker géllande halsa
och sékerhet, respekt for ménskliga rattigheter, mutor och
korruption samt miljéfragor och klimatforandringar. Dessa
risker ingér i de operativa riskerna.

Koncernens ledningsgrupp ser 6ver koncernens riskprofil
arligen och sakerstéller att identifierade viktiga risker hanteras
och att informationen anvands som indata i strategiproces-
sen. Bedomningen av véasentligheten av varje riskomrade ar
baserad pa sannolikheten for dess forekomst och den férvan-
tade omfattningen av deras negativa effekter. Koncernens
riskprofil bygger pa en modell med aterkoppling nerifran och
upp och tvartom, dér divisionerna och koncernfunktionerna
forst gor sina bedémningar, och koncernens ledningsgrupp
déarefter beslutar om hela koncernens riskprofil utifran utfallet
av beddémningarna.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns en lamplig och
effektiv riskhanteringsprocess inom koncernen, och VD:n
samt finanschefen (CFO) lamnar regelbundet riskuppdate-
ringar till revisionsutskottet och styrelsen.

Pa foljande sidor ges en oversikt Over relevanta riskomraden
och hur de hanteras av Alimak Group.

STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Riskhanteringsprocess

Overvaka

Folj upp effekterna av
riskbegransande atgarder

Identifiera

Granska befintliga och
nya risker

Begransa

Riskbegransande atgarder
for huvudrisker

Utvardera
Utvardera riskerna baserat
pa sannolikhet och effekt

OVRIGT
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Beskrivning

Alimak Groups atgéarder

Allménna ekonomiska férhallanden, den geopolitiska situationen och de
globala finansmarknaderna paverkar den globala ekonomin och
foljaktligen efterfragan pa Alimak Groups produkter, lsningar och
tjanster. Koncernens férmaga att generera vinst kan paverkas av en
nedgang i den allmanna ekonomin eller ekonomin i ett specifikt land, en
specifik region eller en specifik bransch.

Koncernen star infor direkt konkurrens inom alla produktlinjer,
prisklasser och geografiska marknader. Koncernen konkurrerar inom
samtliga divisioner framst med regionala och lokala konkurrenter.

Eventuella férandringar i strukturen hos koncernens konkurrenter eller
uppkomsten av nya konkurrenter kan resultera i en minskning av
koncernens forsaljning, marknadsandel och intdkter.

Koncernens strategi revideras varje ar. Det finns alltid en risk att det
saknas tillforlitliga finansiella prognoser och tillrackliga insikter i
aktuella marknadstrender och marknadshot fér att utvecklingen av
strategin ska fa ett gott stdd. En annan risk pa omradet handlar om
utférandet av strategin och att bolaget inte lyckas genomféra strategin
pa ett framgangsrikt satt.

En viktig konkurrensfordel fér koncernen &ar dess varuméarken som
forknippas med sakerhet, tillforlitlighet och kvalitet. Alla verkliga eller
uppfattade problem i frdga om produkter, verksamheter eller efterlevna-
den av regler och forordningar, till exempel vad galler marknadsmiss-
bruksforordningen eller antikorruptionsarbetet, kan resultera i skada pa
koncernens anseende.

Alimak Groups produkter sdljs till kunder i fler &n 120 lander varje ar. Koncernen bedriver verksamhet genom egna dotterbolag i 30 lander
och 6vriga marknader tacks av ett distributdrsnatverk. Sammantaget ger detta koncernen en gynnsam underliggande riskdiversifiering.

Under 2022 fortsatte covid-19-pandemin att ha en negativ paverkan pa koncernens verksamhet i Kina till foljd av nedstdngningar och
reserestriktioner. Aven det instabila geopolitiska lget i Ukraina och Ryssland orsakade utmaningar fér varldsekonomin och dérmed ven
Alimak Group. Koncernen har inga betydande tillgangar, kontrakt eller leverantorer i Ryssland och Ukraina, men paverkades &nda av
indirekta effekter pa till exempel leveranskedjan och rdvarupriser. Stora insatser har gjorts i olika delar av bolaget under aret for att
begrénsa dessa effekter. Det beslutades exempelvis att all verksamhet i Ryssland skulle avslutas. Avvecklingsprocessen inleddes i april
2022 och pagar alltjamt.

Koncernen ar beroende av efterfrdgan pa de slutmarknader dér koncernens produkter, Isningar och tjanster anvands, exempelvis inom
byggbranschen, hamnar och skeppsvarv, energi och cement, vindkraftverk samt olja och gas. Dessa branscher paverkas av det allmanna
ekonomiska klimatet och investeringsnivaer, vilka i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer, inklusive réntesatser, politisk osékerhet,
BNP-tillvaxt och andra faktorer som paverkar fértroendet for ekonomin. Bolaget fortsétter att pa néra héll folja effekterna av den
aktuella geopolitiska och ekonomiska instabiliteten for att snabbt upptécka tecken pa en avmattning eller nedgang pa koncernens
slutmarknader.

Koncernen konkurrerar pa grundval av sékerhet, kvalitet, hallbarhet, pris, de totala dgandekostnaderna, varumarkets igenkéanning,
kundservice, punktlig leverans och produktutbud. Koncernens konkurrenskraft r beroende av introduktionen av nya produkter, I6sningar
och tjanster med forbattrad funktionalitet och kvalitet, och god kostnadskantroll i produktionen.

Divisionscheferna ansvarar, i néra samarbete med sina férséljningsteam runt om i vérlden, for att bevaka konkurrenterna och sakerstalla
att koncernen inte blir alltfor beroende av ett fatal stora kunder.

Koncernens strategi utvecklas gemensamt av koncernens ledningsgrupp och styrelsen. Processen samordnas av koncernens CSO (Chief
Strategy Officer). Divisionscheferna ansvarar for att framja utvecklingen av respektive divisions strategier. De ansvarar dven for
strategins genomfdrande och arbetet foljs upp vid de verksamhetsgenomgangar som hélls varje manad.

For att starka sin position och konkurrenskraft, utvarderar koncernen Iépande, och implementerar fran tid till annan, olika initiativ for att
minska kostnaderna, strukturatgarder och omorganisationsprojekt for att starka sin position och konkurrenskraft. | oktober 2020
lanserades ett program fér I6nsam tillvaxt som bendmns New Heights. Programmet har tre faser: Etablera basen, sdkerstalla marginal-
forbattringar och Ionsam tillvaxt. De tva forsta faserna genomfordes under 2020 och 2021 och koncernen dr nu inne i fasen fér Ionsam
tillvéxt.

Operativ sakerhet och produktsakerhet ar av storsta vikt fér koncernen och ytterligare information lamnas nedan under Miljo, halsa och
sékerhet och Produktsakerhet.

Koncernens insiderpolicy, kommunikationspolicy och uppférandekod ger vagledning béade internt och fér koncernens affarspartner i
fragor som ror etik och efterlevnad med koppling till koncernens verksamhet.
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Beskrivning

Alimak Groups atgéarder

Koncernens forvérvsstrategi ar inriktad pa ndgra viktiga drivkrafter,
inklusive att selektivt bredda sin befintliga produkt- och tjansteportfélj,
utoka sin nérvaro pa tillvaxtmarknader och att positionera koncernen for
intrdde pa lénsamma angrénsande nischer av vertikala transportlds-
ningar, sarskilt inom industriella tillampningar.

Tillvaxt genom forvarv &r till sin natur riskabelt pa grund av svarighe-
terna att utvadrdera den verksamhet som ska forvarvas, men ocksa nar
det galler att kunna forverkliga synergier under integrationsfasen.

Det gors arliga nedskrivningsprovningar av forvarvad goodwill. Om de
redovisade vérdena inte bedéms motiverade i provningarna kan det leda
till en nedskrivning som paverkar koncernens resultat.

| egenskap av ett industriféretag med verksamhet i flera jurisdiktioner
ar koncernen foremal fér internationella, nationella och lokala lagar och
foreskrifter, sésom, men inte begrénsat till, lagar och féreskrifter om
arbete och anstallning, halsa, sakerhet och miljo, export, antikorruption,
handel, konkurrens, anti-trust och manskliga rattigheter. Underlatenhet
att anta och genomdriva ldmpliga interna policyer for att sakerstélla
efterlevnad av lagar kan resultera i straffréttsliga eller civilrattsliga
sanktioner och skada koncernens anseende.

Forvarv samordnas av koncernens CSO (Chief Strategy Officer). Externa experter anlitas vid behov for juridiska, skatteméssiga,
finansiella och miljémdssiga bedomningar. Forvérv genomférs i enlighet med en definierad M&A-process bestéende av forhandsutvarde-
ring, due diligence-forfarande samt planering och verkstallande av integrering.

Under 2022 férvérvade Alimak Group det kanadensiska hiss- och kranuthyrningsforetaget Tall Crane Equipment Ltd.

Den 2 augusti 2022 offentliggjordes det att Alimak Group hade ingdtt avtal om att férvarva Tractel. Tractel har dotterféretag i 20 lander,
1100 medarbetare, kunder i 120 l&nder och 10 000 distributdrer i hela vérlden. Bolagets tillverkning sker i Europa, USA, Kanada, Kina,
Singapore och Turkiet.

Integrationsprocessen med 16 identifierade arbetsstrémmar héller nu pa att integrera de forvarvade verksamheterna och det &r ett
arbete som kommer att paga hela 2023.

Hogsta chefen fér respektive juridisk enhet i koncernen ansvarar for att sakerstalla att lokala lagar och regelverk efterlevs.

Alla stora produktions- och monteringsanldggningar &r certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001. Flera arbetsplatser ar &ven
certifierade enligt ISO 45001.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer fér framtagning av nya tekniska standarder, vilket gér att koncernen kan
dvervaka utvecklingen inom detta omréade.

Under 2022 vidtog koncernen vissa atgdrder i syfte att efterleva det paket av sanktioner och regler som antagits av bland annat EU till
féljd av Rysslands invasion av Ukraina. Bolaget beslutade exempelvis i mars 2022 att tills vidare stoppa alla leveranser till Ryssland och
Belarus och kommer inte att genomféra ndgon ny forsaljning i dessa lander. Det beslutades dven att all verksamhet i Ryssland skulle
avslutas. Avvecklingsprocessen inleddes 26 april 2022 och pagar alltjamt. | och med férvarvet av Tractel har avvecklingsprocessen
utdkats till att dven innefatta Tractels dtaganden i dessa omraden.
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Ineffektiva prissattningsstrategier kan resultera i krympande
marginaler.

Plotsliga kostnadsckningar till foljd av exempelvis hogre rdvaru- och
komponentpriser eller férandringar i tullar och handelstariffer kan ha en
negativ inverkan pa det ekonomiska resultatet.

Divisionscheferna ansvarar for prishanteringen inom sina respektive verksamheter. Koncernen strévar efter att inkludera prisjusterings-
mekanismer i avtal med kunderna (vilket &ven géller avtal med leverantdrer). Vidare utfér koncernen regelbundna genomgangar och
uppdateringar av forsaljningsprislistor. Vid komplexa projekt dar forhandlingstiden &r Iang ar de erbjudna priserna tidsbegransade och
priserna som anges i offerterna justeras vid behov.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet av leverantorer. En del i ansvarsomradet dr en ndra dialog med férséljningsavdelningarna
for att sakerstalla att prishojningar fran leverantérernas sida aterspeglas i férséljningsprocessen.

Den finansiella rapporteringen &r strukturerad sa att den mojliggér en noggrann Gvervakning av marginalutvecklingen i olika regioner och
pa olika marknader, sa att lampliga atgarder kan vidtas om det sker en negativ trend i marginalerna pa en viss marknad.

Alimak Group har 10 produktions- och monteringsanldggningar i 8
lander. Férvarvet av Tractel tillforde ytterligare 15 produktionsanlagg-
ningar i 11 lander. Produktionsstdrningar kan intraffa pa grund av
handelser som brand, extremt vader, epidemiutbrott eller strejk pa
grund av arbetskonflikter.

Produktionsstdrningar kan ocksa intraffa som ett resultat av problem i
leveranskedjan, till exempel verksamhetsavbrott hos en viktig
leverantdr.

Upphandlingsfunktionerna ansvarar for urvalet och hanteringen av leverantorer.

Riskbeddmningar gors baserat pa en analys av vad som skulle kunna handa verksamheten och ldmpliga atgarder vidtas baserat pa
riskbedomningen. Exempel pa atgarder inom omradet hantering av leveranskedjor &r att sékra flera inkdpskanaler for kritiska delar och att
samarbeta med FoU-funktioner for att uppdatera konstruktionen av vissa produkter, s& att komponenter och material som dr svara att
kdpa in kan undvikas.

Pandemin och p sistone det instabila laget i Ukraina och Osteuropa har lett till storningar i leveranskedjan och &ven till prishéjningar pa
vissa material och pa transporter. Atgérder har vidtagits for att 6ka lagernivaerna av kritiska komponenter och byta till fler regionala och
lokala leverantdrer.

Det finns lokal planering fér ofdrutsedda handelser pa de stérsta produktionsanléggningarna.
Koncernen har avbrottsforsakringar.

Koncernen ar exponerad for risken att avtal som tecknas med kunder,
distributérer och leverantérer inte forhandlas fram, granskas och
godkanns i enlighet med befintliga interna policyer. Detta kan resultera
i en exponering for exempelvis produktansvarskrav och alltfor
omfattande ataganden.

Alla avtal med externa forsaljningskanaler, till exempel distributdrer och férséljningsrepresentanter, hanteras i enlighet med en
strukturerad process som baseras pa avtalsmallar.

I policyn for férsaljnings- och avtalsrutiner samt godkannandepolicyn finns instruktioner om miniminiva for handelsvillkor och eskale-
ringsvagar. De innehaller ocksa verktyg for avtalsgenomgangar.

Det finns en risk att koncernen inte kan lansera nya produkter och
serviceerbjudanden som motsvarar kundernas forvantningar, eller att
koncernen inte lyckas dra nytta av fordelarna med digitalisering och
hallbarhet.

| bérjan av 2020 inrattade Alimak Group ett digitalt centrum som stddjer divisionerna i deras arbete med att ta fram digitala Iésningar.

Sedan dess har fler maskiner kopplats upp, vilket ger en storre kontroll Gver och ett battre utnyttjande av maskinerna. Under 2023 ska de
forsta produkterna baserade pa den nya teknikplattformen lanseras.

BIM Gallery som lanserades 2020 har nu laddats ner dver 4 500 ganger. Anvandningen av BIM-modeller hjalper kunderna att optimera
och simulera produktanvandningen under ett projekt och skapar darigenom forutsattningar for battre planering av komplexa projekt och
l&gre risker.

Under 2022 forvarvade koncernen ocksa 45% av Service Protocol, ett webbaserat verktyg som hjdlper oss att digitalisera vara
serviceteknikers arbete och utgor en bra plattform for maskininlarning.

Den nya organisationen som lanserades i borjan av 2021 mdjliggér en battre styrning av FoU-projekt.
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Om koncernen inte kan dra férdel av, forbattra och skydda sina
immateriella rattigheter, till exempel know-how, produktinnovationer
och varumarken, kan det leda till odnskad konkurrens och minskade
intakter.

Koncernen anvénder sig av en kombination av varumarken, patent, licenser och andra atgarder for att skydda sina immateriella
rattigheter. Aven om koncernen inte &r beroende av nagra viktigare patent eller licenser fér sin verksamhet, anser koncernen att dess
varumarken, sarskilt Alimak, Avanti, BlueWater, CoxGomyl, Manntech, Scanclimber, Swingstage och Tractel spelar en viktig roll vid
marknadsforingen av koncernens produkter och bibehallandet av dess konkurrensméssiga fordelar.

Savdl varumarkesregistreringar som varumarkesintrang hanteras centralt tillsammans med utsedda representanter fran respektive
division. Patent hanteras av koncernens CTO tillsammans med produktcheferna fran divisionerna. Externa radgivare har utsetts som
regelbundet hjélper till med dessa fragor.

Obehdrig atkomst till koncernens IT-system kan resultera i férlust av
kénsliga data och verksamhetsavbrott.

| takt med att vara kunderbjudanden blir alltmer digitala och uppkopp-

lade 6kar mangden data och ddrigenom &ven riskerna inom detta
omréade.

[T-infrastrukturen och IT-sékerheten ar ClO-funktionens ansvar. CIO-funktionen ansvarar for all maskinvara for infrastrukturen och
hanterar dven skapande och borttagning av anvandarkonton, systematkomst och behdrighetshantering samt sékerhetskontroller.

Utifran resultaten fran intrangstester som genomfordes 2021 vidtogs flera korrigerande atgérder i de interna natverken. IT-organisatio-
nen har dven infért ytterligare kontroller av lokala arbetsstationer, mobila enheter och anvéndarkonton for att 6ka sékerheten, och
ytterligare atgarder héller pa att inféras for att motverka de manga dynamiska cyberhoten och utbilda personalen.

System for upptackt av hot finns pa alla anldggningar i kombination med EDR-verktyg for att fanga upp hot innan de blir en incident.
Central hantering av alla anslutningspunkter ger battre dversikt dver koncernen och medger en proaktiv hantering av incidenter, ofta
innan de blir problem.

En e-utbildning om skadliga e-postmeddelanden &r tillganglig for samtliga medarbetare. ClO-funktionen skickar ut exempel pa skadliga

e-postmeddelanden till alla medarbetare med jamna mellanrum, som en del av ett pdgdende program i medvetenhetsutbildning fér att
utbilda medarbetarna om IT-sakerhetsrisker och bésta praxis for att hantera hot som de kan réka ut fér i det dagliga kontorsarbetet.

Medarbetarna ar koncernens viktigaste tillgang och det &r viktigt att ha
tillgéng till och kunna attrahera kunniga och motiverade medarbetare
och sakra tillgdngen pa skickliga ledare fér att kunna uppna de
faststéllda strategiska mélen.

Under 2022 fokuserade den globala funktionen People & Culture pé att stdrka engagemanget och bygga en inkluderande kultur som far
varje individ att utvecklas och na sin fulla potential.

En ny global medarbetarundersokning, The Voice, infordes under aret for att fa 6kade insikter i hur medarbetarna upplever koncernen
som arbetsplats. Ett av de matt som mats i undersckningen dr engagemanget utifran individuella, teambaserade och organisatoriska
drivkrafter. Eftersom The Voice gors i realtid gér det att fa snabba svar pa enskilda fragor.

Under 2022 inledde koncernen implementeringen av en ny modell for talanginventering och successionsplanering. Det har lett till fler
interna tillsattningar och individuella karriarplaner. Dessutom gjordes flera férbattringar av koncernens intrandt, till exempel lokala
intrandt inom divisionerna.

Det var ett fortsatt stort fokus pa att ha en méangfaldig och icke-diskriminerande arbetsplats: respektive enhet inom Alimak Group
arbetar vidare for att sdkerstélla att alla behoriga sokande har samma mojlighet till anstalining, utan atskillnad eller diskriminering pa
grund av etnicitet, religion, hudférg, kén, nationellt ursprung, funktionshinder, alder eller annan status som skyddas under gallande
lagstiftning.

Prestationsstyrningsmodellen vidareutvecklades under 2022. Inom ramen fér denna modell genomfors regelbundna utvecklingssamtal
med alla medarbetare, dér bland annat utvecklingsplaner tas fram.

Slutligen fokuserade koncernen under 2022 pa att ta fram en mer standardiserad process fér den sista delen i anstéllningscykeln nar
anstéllningen avslutas. | den fasen ar malet att sdkerstalla en effektiv kunskapsoverforing, fa aterkoppling fran medarbetaren och inte
minst att skiljas at som vénner, bli varandras ambassaddrer och framtida potentiella samarbetspartners.
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Risk for korruption och mutor finns i manga lander dar Alimak Group
bedriver verksamhet och darfor ar det av stor vikt att sakerstalla att
savél medarbetare som distributérer och konsulter forstar koncernens
uppforandekod och foljer den.

Olyckor och incidenter pa arbetsplatsen till féljd av brist pa lampliga
sakerhetsrutiner dr skadliga for medarbetarna och kan fa en negativ
paverkan pa produktiviteten och varumérket.

Dalig fysisk och psykisk halsa och alltfor mycket negativ stress bland
medarbetarna kan orsaka sjukfranvaro och storningar i verksamheten.

Lagar och regler pa miljpomradet ar komplexa och forandras dver tid.

Bristande efterlevnad kan resultera i skador pa miljén och straffavgifter.

Foreskrifterna och kraven, savél fran lagstiftare som kunder, géllande
koldioxidutslapp okar successivt.

Klimatrelaterade handelser, till exempel stormar och éversvamningar,
kan stora var verksamhet eller paverka leveranskedjan.

Koncernens uppférandekod &r baserad pa de tio principerna i FN:s Global Compact och omfattar omradena méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

Koncernen erbjuder en e-uthildning i uppférandekoden, och den hogsta chefen for varje juridisk enhet i Alimak Group ansvarar
for att sakerstélla att alla medarbetare har fatt korrekt utbildning i koden.
Koncernens uppférandekod ingar i alla avtal med distributorer och forsaljningsrepresentanter.

Alimak Group har en visselbl&sarkanal som mdjliggér anonym rapportering av eventuella avvikelser fran uppforandekoden. Fér mer
information, se hallbarhetsavsnittet i denna arsredovisning.

Alla produktions- och manteringsanlaggningar och vissa saljenheter ar certifierade i enlighet med 1SO 45001.

Den globala medarbetarundersékningen, The Voice, ger insikter i hur medarbetarna upplever Alimak Group som arbetsplats. Utifran
undersdkningsresultatet genomfors workshops fér att analysera resultatet och komma fram till lampliga &tgédrder inom de identifierade
forbattringsomradena.

Varje juridisk enhet har en person som ansvarar for att utféra bedémningar av halso- och sakerhetsrisker och det sker ett aktivt arbete
for att framja en séaker arbetsmiljo och forhindra olyckor. Fér att identifiera forbattringsatgarder har forebyggande sakerhetsrutiner
inforts pa alla relevanta enheter, bland annat sékerhetskontroller (“Safety Walks”) och sakerhetsobservationer (“Safety Observations”).
2022 utsag koncernens ledningsgrupp en ansvarig for hédlsa och sékerhet och ett hélso- och sékerhetsrad inrdttades. Bolaget bekraftade
sin sdkerhetsvision om noll skador och satte upp nya mal for att minska siffrorna for arbetsolyckorna (LTIFR, Lost Time Injury Frequency
Rate och TRIFR, Total Recordable Injury Frequency Rate).

Utbrottet av covid-19 ledde till en ny sorts sékerhetsrisk som bolaget maste hantera. Medarbetarnas sékerhet har haft hogsta prioritet

under hela pandemin. De lokala ledningsgrupperna har noga féljt utvecklingen av covid-19-bestammelser och rekommendationer och
infort lampliga &tgérder utifrén dessa.

Alla produktions- och monteringsanlaggningar &r certifierade enligt standarden ISO 14001 fér att sékerstélla en korrekt miljdledning.
Koncernen har satt upp ett mél om att minska bolagets koldioxidavtryck i hela vardekedjan med 30% till 2025 (jamfort med basaret 2019).

30 livscykelanalyser har slutférts, som omfattar ungefér 50% av alla koncernens storre produktlinjer. Livscykelanalyserna ger vagledning
i vart hallbarhetsarbete. Det pagar flera initiativ som syftar till att minska miljopaverkan fran vara verksamheter pa omraden som
produktutveckling, avfallshantering, energieffektivitet och interaktion med vara leverantérer.

Mer information om riskbegrénsande atgérder kopplade till produktion och hantering av leveranskedjan aterfinns ovan.
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Koncernen bedriver arbete i manga lander och i vissa av dem finns det
en hdg risk for brott mot de ménskliga réttigheterna i form av daliga
arbetsforhallanden och begrénsad féreningsfrihet. Risker géllande
koncernens anseende kan uppsta genom relationer med afférspartner
som inte tillampar internationellt accepterade standarder for ménskliga
rattigheter.

Alimak Group bidrar till en sékrare och tryggare arbetsmiljo for
manniskor som arbetar pa hog hojd inom bygg- och industrisektorerna
genom att erbjuda bolagets vertikala transportldsningar. Om produk-
terna inte fungerar korrekt kan det leda till allvarliga kroppsskador,
vilket kan skada bolagets anseende.

Alimak Groups uppférandekod beskriver koncernens atagande att behandla alla medarbetare pa ett rattvist och jamlikt satt Bolaget
férvéntar sig att dess afférspartner, exempelvis distributdrer och leverantdrer, gor detsamma.

Koncernens visselblasarkanal majliggér anonym rapportering och den kan anvéndas av alla for att rapportera oro gallande brott mot
uppférandekoden. Dartill ger medarbetarundersdkningen medarbetarna en méjlighet att lamna &terkoppling kring hur vl koncernen
uppfyller sitt dtagande om att tillhandahéalla rattvisa och jamlika anstéllningsmdjligheter.

Uppférandekoden for leverantérer anger koncernens minimikrav pa hallbarhet fér leverantorer pa omraden som manskliga rattigheter
och arbetsvillkor. Formular fér sjalvutvardering och granskning for leverantérsutvarderingar innehaller fragor rorande anstéllningsrutiner.

Koncernens uppférandekod ingar i alla avtal med distributorer.

Produkt- och systemtestning ingar i FoU-projektmodellen.

Forebyggande sékerhetsatgarder ar inbyggda i manga produkter baserat pa konstruktionsstandarder, riskbeddémningar och aterkoppling
fran marknaden.

Det pagar flera utvecklingsprojekt avseende digitala l6sningar och verktyg. Dessa ar avsedda att gora det ldttare att anvénda vara
produkter pa ett korrekt och sékert sétt och att forbattra vara kommunikationskanaler med kunderna. Exempel pa Iésningar:

e Digitala kundportaler, t.ex. My Alimak och My Avanti
e V/art galleri av BIM-modeller

e Alicalc, en natbaserad l6sning som underlattar for kunderna att berdkna de mekaniska krafterna i vara byggmaskiner pd marken och i
byggnader

e Pagdende arbete med férbattrad produktdokumentation och nétbaserade manualer

Ett internt resursteam ansvarar for att ta fram relevant utbildningsmaterial och e-utbildningar, for att sékerstalla saker och korrekt
hantering av maskinerna i samband med installation, anvandning och underhall. Utbildningarna tillhandahalls bade inom bolaget och
externt.

Koncernen har aktiv representation i relevanta kommittéer for framtagning av nya tekniska standarder for produkter och ldsningar.
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Som en foljd av koncernens globala verksamhet ar Alimak Group utsatt
for valutarisker som kan paverka resultatrakningen, balansrékningen
och kassaflsdet. Over tid paverkar valutakursfluktuationer dven
koncernens langsiktiga konkurrenskraft och darmed dess intjaningsfor-
maga.

Valutaexponeringen uppkommer frémst nér inkdp och férséljning inte
sker i den funktionella valutan fér den enhet som genomfor transaktio-
nen (transaktionsrisk) samt nar resultatrakningar och balansrakningar
for utlandska dotterbolag omrédknas till svenska kronor (omrakningsrisk).

Eftersom en stor del av produktionen ar koncentrerad till ett fatal lander
medan forsaljning sker i manga lander exponeras koncernen for ett
nettoinflode av utlandska valutor. De valutor som paverkas mest av
valutaexponeringen ar AUD, GBP och USD, till féljd av betydande
affarsaktiviteter i dessa valutor.

Det finns en risk att koncernens nettoresultat paverkas till foljd av
forandringar i rantenivaer. Risken harrér framst fran kassaflodet fran
rantebarande kortsiktiga investeringar i likvida medel samt fran
utestaende rantebdrande lan med rorlig rénta. Alimak Groups upplaning
sker till rérlig rénta och réantebetalningar sker vanligtvis kvartalsvis.

Till fljd av den stigande inflationen under 2022 har centralbanker éver
hela varlden svarat med hojda réntor.

Det finns en risk for att koncernen inte kan uppfylla sina betalningsfér-
pliktelser till leverantdrer och banker pa grund av otillrdcklig likviditet
eller oformdaga att erhalla tillrdcklig finansiering till godtagbara villkor
vid en given tidpunkt.

Det dr koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att dvervaka koncernens finansiella risker och sékerstélla att det finns dtgarder pa
plats i enlighet med de riktlinjer som styrelsen har faststallt i koncernens finanspolicy.

Exponeringen koncentreras till de lander dar produktionen &r férlagd, genom att forsaljningsbolagen faktureras i sin respektive
rapportvaluta. P4 flera marknader och for flera produkter ar det dock férséljningsbolagen som star for valutaexponeringen. Koncernens
sakringsstrategi tacker dock in bada modellerna.

Alimak Groups mél nér det géller hanteringen av risker avseende utl&ndsk valuta &r att minska de kortsiktiga fluktuationerna i resulta-
trakningen och oka forutsagbarheten i de finansiella resultaten. Detta gors genom att de kommersiella nettoflodena valutasakras med
valutaterminer och valutaswappar. Exponeringen sékras vid tiden fér en bindande order fér att skydda bruttomarginalen och investe-
ringsbudgeten.

Valutakursrisker hanforliga till forsaljning och kostnader uppkomna i utldndska enheter som konverteras till svenska kronor sékras inte.
Alimak Group gor inga spekulationstransaktioner.

Det dr koncernens treasuryfunktion som ansvarar for att hantera och félja upp ranterisken i enlighet med riktlinjerna i koncernens
finanspolicy.

Alimak sakrar for ndrvarande inte ranterisk, utan fokuserar i stallet pa att oka marginalerna genom férséljning samt att hantera
rantebérande lan inom rérelsekapitalet.

Det rddande geopolitiska laget och den globala finansmarknadens paverkan pé varldsekonomin har medfort en ¢kad likviditetsrisk for
koncernen, vilket har lett till Iangre betalningstider for kundfordringar, efterfrdgan pa kortare betalningstider fran leverantérer och hdgre
lagernivaer pa grund av langre ledtider eller ravarubrist.

Alimak Group har tillgang till en revolverande kreditfacilitet pa 2 000 MSEK och bekréftade kreditfaciliteter som uppgér till 209 MSEK.
Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i juli 2024. Refinansieringen planeras att vara slutford vid utgangen av 2023.

| samband med férvérvet av Tractel tog Alimak Group tvé nya banklén under ett nytta l&neavtal med Handelsbanken. Laneavtalet bestar
av ett banklan om 300 MEUR med forfall i oktober 2025 samt ett brygglan om 2 090 MSEK med férfall i juli 2023. Brygglanet avses
aterbetalas med likvid frén den kommande foretradesemissionen.

Enligt finanspolicyn ska likviditetsreserven alltid uppga till en sadan niva att den kan hantera de fluktuationer som forvéntas i den
dagliga verksamheten under en sexmanadersperiod.

For att utnyttja koncernens likviditet effektivt anvander sig koncernens treasuryfunktion av en global cashpool i flera valutor. For
enheter som inte kan delta i poolen pa grund av lokal lagstiftning hanteras éverskottslikviditet och kortfristig finansiering via koncernin-
terna laneavtal med koncernens treasuryfunktion.

Under 2022 arbetade koncernen for att minska kundfordringarna och lagernivaerna genom att hélla néra kontakt med kunder och
leverantdrer.
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Alimak Groups atgarder

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens finanser fran
bristfallig kreditbedémning av nya och befintliga kunder och en risk for
oséakra fordringar till foljd av bristfalliga rutiner nér det géller inkasse-
ring av kundbetalningar.

Det finns en risk for att rapporter till investerare, langivare och
tillsynsmyndigheter inte ger en rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning och resultat.

Koncernen beskattas i de jurisdiktioner dér verksamhet bedrivs via
dotterbolag och koncernens ambition &r att betala ratt skatt i ratt land.
Det finns dock alltid en risk att skattemyndigheterna gér en annan
tolkning av skattelagar och -regelverk och pafor ytterligare skatt och
straffavgifter.

Det finns en risk for negativa effekter pa koncernens finanser som en
foljd av interna eller externa bedragerier eller misstag i de lokala
finansprocesserna.

Ett otillrdckligt férsakringsskydd skulle kunna fa en negativ inverkan pa
koncernens finansiella resultat.

Kundfordringar hanteras lokalt av varje enskilt dotterbolag och fdljs upp pé divisionsniva och av kancernens treasuryfunktion. Bade
lokala kreditvarderingsinstitut och Dun & Bradstreet anvands for bedomning av motparters finansiella styrka.
Under 2022 lades mycket arbete ned pa att hantera forfallna kundfakturor. Nya nyckeltal med kortare uppféljningsintervaller inférdes

och indrivningsprocessen sags dver och férbattrades dér det var nodvandigt. Amnet togs &ven upp och diskuterades vid manadsmétena
med chefer fran samtliga dotterbolag.

Bolagets finansiella rapporter tas fram i enlighet med tillamplig lagstiftning, géllande redovisningsstandarder och andra krav for
borsnoterade foretag. Styrande dokument som avser finansiell rapportering, som redovisningspolicyer och redovisningshandbdcker,
genomgdr regelbundna dversyner och uppdateringar, for att sékerstélla att den finansiella rapporteringen frén alla enheter &r tillforlitlig
och enhetlig, och i enlighet med géllande redovisningsstandarder.

Kontrollverksamheten &r integrerad i processerna for redovisning och finansiell rapportering. Controllers frén koncernens finansfunktion
och divisionerna Gvervakar noggrant att den finansiella rapporteringen &r korrekt.

Koncernen har dven upprattat interna forum dar viktiga intressenter deltar for att sakerstalla ett korrekt inférande av eventuella
redovisningsférandringar och nya rutiner. Instruktioner och utbildning tillhandahélls av koncernens finansfunktion till de lokala
finansorganisationerna. Eventuella férandringar kommuniceras i nyhetsbrev fran koncernens redovisningsfunktion.

Finanschefen for respektive dotterbolag ansvarar for efterlevnaden av lokal skattelagstiftning.

Koncernens centrala skattefunktion tillhandahaller policyer och véagledning for prissdttning av koncerninterna transaktioner for att
sékerstdlla en konsekvent metod inom koncernen.

Skatterevisionsstdd tillhandahalls av koncernens centrala skattefunktion och, nér s& behdvs, aven av externa skatteradgivare.

Koncernens finanspolicy kréver att alla betalningar godkénns av tvé personer.

Koncernens treasuryfunktion ar ansvarig for kontanthantering och bankrelationer pa koncernniva och har ett nara samarbete med de
lokala finanscheferna. De flesta dotterbolag ar inkluderade i koncernens koncernkonton (cash-pooler), vilket gor att koncernens
treasuryfunktion noggrant kan dvervaka alla transaktioner som &ger rum i de olika enheterna.

Paminnelser skickas ut till finansorganisationen med exempel pa pahittade forsok till VD-bedragerier.

Det finns ett koncernomfattande férsdkringsprogram inom Alimak Group som framfor allt omfattar egendom, verksamhetsavbrott, resor
och ansvarsrisker. Tractel har ett forsékringsprogram fér USA och Kanada och ett annat som omfattar dvriga varlden. Under 2023
kommer insatser att goras for att konsolidera férsakringarna.

Forsakringsskyddet hanteras av koncernens funktion for skatter och rattsliga fragor (Group Tax & Legal) och har utformats for att ge en
rimlig balans mellan riskexponering och forsakringskostnad.

En genomgang av férséakringsskyddet gors en gang per ar tillsammans med forsakringsmaklaren.
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Bolagsstyrning

Alimak Group AB ar ett publikt aktiebolag
som lyder under svensk lag och vars aktier

ar noterade pa Nasdag Stockholm. Bolaget ar
moderbolag fér koncernen Alimak Group med
dotterbolag i 28 lander.

Alimak Group styrs och kontrolleras utifrén ett bolagsstyr-
ningssystem som omfattar ett antal policyer, riktlinjer, struk-
turer och processer som beskrivs i denna rapport. Bolags-
styrningen syftar till att sakerstélla att beslutsprocessen ar
effektiv och skapar varde, med en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan bolagets aktiedgare, styrelsen, koncernens
ledningsgrupp och évriga medarbetare.

Bolagets bolagsstyrning ar baserad pa aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning (“Koden"”) samt andra relevanta externa
och interna regler och férordningar.

HALLBARHET STYRELSERAPPORT

Bolagsstyrningens struktur

Bolagsstamma

Styrelse

Koncernen ledningsgrupp
—VD och koncernchef
- Ledande befattningshavare

Viktiga interna foreskrifter

Bolagsordningen
Styrelsens arbetsordning
Godkannandepolicy

Koncerndvergripande policyer, exempelvis upp-
forandekod, insiderpolicy och finanspolicy

Processer for intern kontroll och riskhantering

Aktieagare

3 Valberedning

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens utskott

— Revisionsutskottet
— Erséattningsutskottet

8 Intern kontroll

Viktiga externa foreskrifter

Aktiebolagslagen

Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning
Arsredovisningslagen

IFRS-standarder

FN:s Global Compact

EU:s redovisningsregler

OVRIGT
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B} AKTIEAGARE

Bolagets aktiekapital den 31 december 2022 uppgick till cirka
1,1 MSEK. Antalet aktier var 54 157 861. Varje aktie ger inne-
havaren ratt till en rost pa bolagets arsstammor. Enligt aktie-
boken hade bolaget 5 192 kénda aktiedgare den 31 december
2022. Investment AB Latour var storsta agare med 29,57 %
av aktiekapitalet. Alantra EQMC Asset Management var nast
storsta dgare med 12,14% av aktiekapitalet. Vid arets slut
stod utlandska aktiedgare for ungefar 48% av det totala aktie-
kapitalet. Det finns inga begransningar i frdga om hur méanga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Styrel-
sen kanner inte till ndgra aktiedgaravtal eller andra 6verens-
kommelser mellan aktiedgare i bolaget.

Bl soLaGssTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstéamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Utdver arsstamman kan extra bolags-
stammor sammankallas. Bolagets arsstammor hélls i Stock-
holm, fore juni ménads utgang varje kalenderar. Pa arsstam-
man utovar aktiedgarna sin rostratt i viktiga frdgor, som
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av
bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter samt VD:n och koncernchefen, val av styrelseleda-
moter och revisorer och beslut om ersattning till styrelsen och
revisorerna, liksom i andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Koden. Under 2022 holls tva
bolagsstdmmor: &rsstamman i maj och en extra bolags-
stamma i september.

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT
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Arsstamma 2022
Arsstamman 2022 hélls den 5 maj 2022.

Besluten pa arsstamman 2022 innefattade féljande:

e Faststallande av balans- och resultatrékningar, liksom av
koncernens balans- och resultatrakningar, for rakenskaps-
aret 2021.

e Godkannande av styrelsens forslag att en aktieutdelning pa
3,30 SEK per aktie skulle betalas ut, med avstdmningsdag
maéndagen den 9 maj 2022.

e Beviljande av ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021 for sty-
relseledaméter och VD.

e Omval av Johan Hjertonsson (ordférande), Helena Nord-
man-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson, Sven Térn-
kvist, Petra Einarsson och Ole Kristian Jedahl som styrelse-
ledamoter.

e Omval av den registrerade revisionsfirman Ernst & Young
AB som revisor for bolaget.

e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antagande av riktlinjer for 16n och annan erséattning till sty-
relseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare.

e Antagande av ett kdpoptionsprogram 2022

e Beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om férvérv och/
eller Overlatelse av egna aktier.

Extra bolagsstamma 2022

En extra bolagsstdmma holls den 2 september 2022. Bolags-
stdmman beslutade att dndra bolagsordningen och att bemyn-
diga styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Arsstamma 2023

Arsstamman 2023 kommer att hallas den 4 maj 2023. Samt-
liga aktiedgare som éar registrerade i den av Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) forda aktieboken fem dagar fére arsstam-

man har ratt att delta i arsstamman. Dessa aktiedgare maste
ha informerat bolaget om sin avsikt att delta senast det
datum som anges i kallelsen till &rsstamman. Narmare infor-
mation om arsstamman finns pa www.alimakgroup.com.

Bl vALBEREDNING

Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning vars uppgift ar
att lamna forslag pa ordférande for arsstamman. Valbered-
ningen ska aven lamna forslag pa antalet styrelseledamaéter,
vilka arvoden som ska betalas ut till respektive styrelseleda-
mot, val av styrelseledaméter och styrelseordférande, arvode
till revisorn och val av revisor samt, vid behov, forslag pa for
andringar av instruktion till valberedningen.

Vid bolagets arsstdmma 2016 antogs en instruktion rérande
utnamnandet av valberedningen som galler fram till dess att
stdmman beslutar ndgot annat. | enlighet med denna instruk-
tion ska valberedningen infor arsstamman utgoras av fore-
tradare for de fyra storsta aktiedgarna som ar registrerade i
aktieboken som fors av Euroclear per den 31 augusti varje ér,
tillsammans med styrelseordféranden som dven ska sam-
mankalla det forsta motet for valberedningen. Den ledamot
som utses av den storsta aktiedgaren ska vara ordférande
i valberedningen. Aktieagare som vill lamna forslag till valbe-
redningen infor arsstémman kan ldmna dessa till valbered-
ningens ordforande, i enlighet med det forfarande som offent-
liggjorts pa bolagets webbplats infor arsstamman. Forslagen
beddms av valberedningen i enlighet med valberedningens
instruktion och Koden. Valberedningens forslag och motive-
rade yttrande redovisas infor arsstémman. Bolagsordningen
innehéller inga bolagsspecifika bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamoter eller om andring av
bolagsordningen.
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Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering . .
Styrelseledamoter, oberoende och narvaro 2022

Bolagsstyrning
Arvoden utbetalda under rakenskapsaret 2022

Styrelse Oberoende Narvaro vid Narvaro vid (Alla uppgifter i TSEK)
Styrelse- Oberoende i i forhallande Naérvaro vid revisions- ersattningsu-
Ledningsgrupp ledamot forhallande till storre styrelse- utskottets tskottets Revisions- Ersattnings-
Namn Fodd sedan Befattning till koncernen aktiedgare moéten moéten moéten Grundarvode utskottet utskottet Summa
Johan Hjertonsson 1968 2020 Ordférande Ja Nej 9/9 - 2/2 (Ordf.) 820 - 75 895
Helena Nordman-Knutson 1964 2016 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 5/5 (Ordf.) - 330 105 - 435
Christina Hallin 1960 2018 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - 2/2 330 - B5) 385
Tomas Carlsson 1965 2018 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 5/5 - 330 80 - 410
Sven Tornkvist 1971 2019 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - - 330 - - 330
Petra Einarsson 1967 2020 Styrelseledamot Ja Ja 9/9 - - 330 = = 330
Ole Kristian Jgdahl 1971 2020 Styrelseledamot Nej Ja 9/9 - - - - - -
Orjan Fredriksson 1968 2016 Arbetstagar - Ja 8/9 - - - - - -
representant
Cristina Lindberg Ghimpu 1981 2021 Arbetstagar - Ja 7/9 - - - - - -
representant
Fredrik Marklund" 1982 2022 - Ja - - - - - -
Summa 2470 185 130 2785

1) Cristina Ghimpu ersattes av Fredrik Marklund i december 2022.

83 Arsredovisning 2022
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Valberedning infor arsstamman 2023

Valberedningen infér arsstamman 2023 utgors av foljande

personer:

e Johan Menckel, Investment AB Latour, ordférande for
valberedningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Jakob Rikwide, som foretrader Peder Prahls aktieinnehav

e Mats Larsson, som foretrader Forsta AP-fonden

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

Som utgangspunkt for sina forslag har valberedningen
genomfort en utvardering av styrelsens arbete. Valbered-
ningen har infor arsstamman 2023 haft ett antal moten, sam-
talat med styrelseledamoterna och haft en hel del kontakt
med varandra mellan motena. Dessutom har styrelseordfo-
randen presenterat resultaten av utvarderingen av det arbete
som utforts av styrelsen for valberedningen. Vilka krav som
bor stéllas i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund
har diskuterats i detalj. Frdgor om oberoende har tagits upp
och extra fokus har lagts pa frdagan om en jamn kénsférdel-
ning. Valberedningen har tillampat en mangfaldspolicy, i enlig-
het med avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
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3 sTyRELSE

Styrelsens uppgifter regleras framfor allt i aktiebolagslagen
och Koden. Darutover regleras styrelsens arbete i en av sty-
relsen arligen faststalld arbetsordning. Styrelsens arbetsord-
ning reglerar arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrel-
sens ledamaoter, VD:n och koncernchefen och utskotten.
Vidare styrs arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD:n
och koncernchefen av den VD-instruktion som styrelsen arli-
gen antar. VD-instruktionen innehéller dven instruktioner for
den finansiella rapporteringen. Styrelsens uppgifter innefattar
faststallande av strategier, affarsplaner, budgetar, delarsrap-
porter, arsbokslut och arsredovisningar, samt antagande av
instruktioner, policyer och riktlinjer. Styrelsen ska ocksa folja
den ekonomiska utvecklingen och sakra kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen och den interna kontrollen, samt
utvardera verksamheten mot de mal och riktlinjer som styrel-
sen faststaller. Slutligen fattar styrelsen beslut om betydande
investeringar och forandringar i bolagets organisation och
verksamhet.

Styrelseordféranden ar ansvarig for styrelsearbetet och for
att sdkerstalla att det utfors effektivt och att styrelsen uppfyl-
ler sina forpliktelser. Styrelseordféranden ska genom regel-
bundna kontakter med VD:n och koncernchefen folja bolagets
utveckling. Det ar styrelseordféranden som leder styrelse-
motena, men dagordningen tas fram och mdétena forbereds
i samrad med VD:n och koncernchefen. Styrelseordféranden
ar ockséa ansvarig for att styrelsen varje ar utvarderar sitt
arbete och for att styrelseledamdterna fortlopande far den
information de behdver for att utfora sitt arbete. Styrelseord-
foranden foretrader bolaget gentemot dess aktiedgare.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestar for narvarande av sju styrelseleda-
moter som véljs av arsstdmman och tva arbetstagarrepresen-
tanter. Inga suppleanter har utsetts till styrelsen. Vid arsstam-
man den 5 maj 2022 omvaldes Johan Hjertonsson, Helena
Nordman-Knutson, Christina Hallin, Tomas Carlsson, Sven
Tornkvist, Petra Einarsson och Ole Kristian Jadahl som styrel-
seledamoter. Johan Hjertonsson valdes som styrelseord-
forande. Arbetstagarrepresentanterna, Cristina Lindberg
Ghimpu och Orjan Fredriksson, utsags av de fackliga
organisationerna. Christina Lindberg Ghimpu ersattes av Fred-
rik Marklund i december 2022.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden méaste mer an halften av styrelseledamdoterna
som utses av stdmman vara oberoende i forhallande till bola-
get och koncernens ledningsgrupp. Minst tva av styrelseleda-
moterna som ar oberoende i forhallande till bolaget och kon-
cernens ledningsgrupp ska aven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare. For att avgora en styrelseleda-
mots oberoende ska i varje enskilt fall en samlad bedémning
goras av styrelseledamotens forhallande till bolaget. En av
bolagets styrelseledamoter som valts av stamman ar anstalld
av bolaget. Sex av sju styrelseledamdter som valts av stdm-
man beddms vara oberoende i férhallande till bolaget och
koncernens ledningsgrupp. Vid beddmningen av huruvida en
styrelseledamot ar oberoende i forhallande till en storre aktie-
dgare ska omfattnin gen av styrelseledamotens direkta och
indirekta relationer med den stdrre aktieagaren beaktas.

En styrelseledamot anses inte vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktieagare om han eller hon ar eller nyligen
har varit anstalld pa, eller styrelseledamot i, ett bolag som ar
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en storre aktiedgare. Sex av sju styrelseledamoter som valts
av stdmman ar oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Darmed uppfyller bolaget Kodens krav pa styrel-
sens oberoende i forhéllande till bolaget, koncernens led-
ningsgrupp och bolagets storre aktieagare. | tabellen pa sidan
89 presenteras styrelseledamodterna med uppgift om fodel-
sear, aret de for forsta gangen valdes in i styrelsen och huru-
vida de anses vara oberoende i forhallande till bolaget, kon-
cernens ledningsgrupp och storre aktiedgare sasom

detta definieras i Koden.

Styrelsens arbetsar 2022

Styrelsemote

* Bokslutskommuniké

* Revisionsrapport

e Utdelningsforslag

o Oversyn av incitamentsprogram

o Oversyn av resultat och erséttning : Styrelsemote

DIVISIONER

for VD och hogre ledning
Beslut att inleda en strategisk dversyn
av divisionen Wind — Projekt Mistral

i e Antagande av ars-

redovisningen

i e Fragor hanforliga till

arsstdamman

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Styrelsens arbete under aret

Under 2022 sammantradde styrelsen nio ganger. Styrelsen
har under rakenskapsaret forutom att uppratta finansiella
rapporter aven behandlat fragor rérande strategisk inriktning,
budget, affarsplanering, revision, investeringar, incitaments-
program, successionsplanering, héllbarhetsagenda, forsak-
ringsskydd och intern kontroll. Under 2022 var de pagaende
fusions- och forvarvsprojekten dterkommande punkter pa
styrelsemotena. Oktobermatet holls | Borés, dar styrelsen
besokte koncernens centrum for digital utveckling.

Konstituerande styrelsemote

e Beslut om firmateckningsratt

e Utnamnande av ledamoter i utskotten

e Antagande av styrelsens arbetsordning

e Antagande av instruktioner fér VD:n, revisionsutskottet
och erséttningsutskottet

¢ Antagande av uppférandekod och insiderpolicy

e Beslut om styrelsens schema under det kommande aret

Hallbarhet och digitalisering

Ersattning till styrelsen

P& &rsstamman den 5 maj 2022 beslutades att ett arvode pa
840 500 SEK ska utga till styrelseordféranden och ett arvode
pa 338 250 SEK till var och en av de dvriga styrelseledamoter
som valts av bolagsstémman. Vidare ska 107 625 SEK utga till
ordféranden for revisionsutskottet, 82 000 SEK till dvriga leda-
moter i revisionsutskottet, 76 875 SEK till ordféranden for
ersattningsutskottet och 56 375 SEK till dvriga ledamoter

i ersattningsutskottet.

i Styrelsemote
i » Uppdatering kring M&A

i * Platsbesék Boras

Pa styrelsemotena behandlas dven I6pande fragor (vid sidan av
verksamheternas aktuella status), marknadsoversikter, investeringar,
avyttringar, finansiering, medarbetare, IT-system, uppdateringar om
integrationen av forvéarvade verksamheter, rapporter fran utskottsord-
férandena om utskottens arbete, liksom fragor gallande arbetsmiljo,
kundrelaterade fragor och rapportering av incidenter.

i Styrelseméte

i o Uppdatering kring

i M&A

i o Uppdatering kring

i divisioner: Wind, FA
och Industrial

Styrelsemote

* Riskoversyn

* Projekt Maple —
férvarv av Tall
Crane Equip-
ment
Uppdatering
kring M&A
Uppdatering
kring divisioner:
Construction

: Styrelsemote

i o Rapport for

i andra kvartalet
i e Uppdatering

i kring M&A

i o Beslut om att

i slutféra projekt

Mistral

Styrelsemote
i * Antagande av budget 2023
i o Intern kontroll

Projekt Syracuse
—foérvarv av Trac-
tel

Projekt Syracuse
- finansierings-
arrangemang
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H STYRELSENS UTSKOTT

Utskottens primara uppgift ar att férbereda arenden som sedan
laggs fram for styrelsen for beslut. Arbetsuppgifter och instruk-
tioner for respektive utskott faststélls arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbetsord-
ning besta av minst tva ledamoter. Enligt aktiebolagslagen far
revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- och revisionskom-
petens. Revisionsutskottet har tva ledamoter: Helena Nord-
man-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Revisions-
utskottet ar ett organ inom styrelsen som hanterar fragor
rorande riskbeddmning, intern kontroll, finansiell rapportering
och revision. Dess huvudsakliga uppgift ar att se till att princi-
perna for finansiell rapportering och intern kontroll foljs och att
bolaget har lampliga relationer till sina revisorer. Utskottet ska
identifiera och Overvaka hanteringen av viktiga revisionsfragor
och diskutera dem med bolagets revisorer. Utskottet ska
granska processerna for évervakning av de ovannamnda
omradena och bilda sig en uppfattning om huruvida bolaget
tilldmpar reglerna for finansiell rapportering pa ett konsekvent
och rattvisande satt och i enlighet med relevanta regler och
rutiner. Revisionsutskottet ska ockséa bilda sig en uppfattning
om risksituationen i bolaget och bedéma huruvida de tillam-
pade rutinerna for intern kontroll och styrning ar andamalsen-
liga och effektiva, samt bedéma om bolagets rapportering i
arsredovisningen om risker och riskhantering ar korrekt och
tillracklig. Déarutdver ska revisionsutskottet sakerstalla att revi-
sorn ar opartisk och oberoende och, i samrad med revisorn,
planera det arliga revisionsarbetet och se till att revisionen
genomfors i samband med detta. Revisionsutskottet ska
ocksa bista vid framtagningen av forslag till arsstamman om
val av revisor.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska enligt styrelsens tillampliga arbets-
ordning besta av minst tva ledamoter. Ersattningsutskottet
har tva ledamoter: Johan Hjertonsson (ordférande) och Chris-
tina Hallin. Ersattningsutskottets uppgift ar att forbereda
fragor rorande erséattning och andra anstéallningsvillkor for
VD:n och koncernchefen och bolagets dvriga ledande befatt-
ningshavare. Arbetet innefattar att férbereda forslag till riktlin-
jer for anstallningsvillkor, vilket inbegriper ersattning, forhal-
landet mellan resultat och erséattning och huvudsakliga
principer for incitamentsprogram. Det innefattar dven att ta
fram forslag pa individuella ersattningspaket till VD:n och kon-
cernchefen och andra ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet beslutar ocksd om riktlinjer for ersattnings- och inci-
tamentsprogram for vissa ledande befattningshavare som
rapporterar direkt till VD:n och koncernchefen, och fattar dven
beslut om utfallet av dessa program. Ersattningsutskottet ska
dartill dvervaka och utvardera hur bolaget foljer de riktlinjer
om ersattning till ledande befattningshavare som har antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet ansvarar ocksa for att
bista styrelsen i dess arliga éversyn av ledande befattningsha-
vare, inklusive VD:n och koncernchefen, och for att utvardera
VD:ns och koncernchefens successionsplanering for ledande
befattningshavare.

VD OCH KONCERNCHEF OCH

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sedan den 1 januari 2021 ar koncernen organiserad i fyra
divisioner: Facade Access, Construction, Industrial och Wind.
Efter slutférandet av forvarvet av Tractel i november 2022 lade
koncernen till en femte division, Height Safety and Producti-
vity Solutions. Divisionscheferna som ansvarar for affarsverk-
samheten inom respektive omrade rapporterar direkt till VD:n
och koncernchefen. De olika divisionerna ar organiserade i

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

funktioner som genomfor strategiska och operativa divisionsi-
nitiativ i hela den globala organisationen. For mer information
om koncernens divisioner och verksamheter, besdk koncer
nens webbplats pa www.alimakgroup.com.
Ledningsgruppen bestar av bolagets VD och koncernchef,
CFO, CTO, CSO, CPCO och CSDO samt divisionscheferna.
I januari 2023 tillkom Chief Communications Manager till led-
ningsgruppen. VD:n och koncernchefen rapporterar till styrel-
sen och skoter den |6pande forvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD:n och koncernchefen anges i styrel-
sens VD-instruktion. VD:n och koncernchefen ansvarar ocksa
for att uppratta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemoten, liksom for att foredra materialet pa dessa
styrelsemaoten. VD:n och koncernchefen har ansvaret for den
finansiella rapporteringen inom bolaget och méaste sakerstalla
att styrelsen erhaller tillréacklig information for att den ska
kunna beddéma bolagets finansiella stallning. VD:n och kon-
cernchefen ska l6pande bevaka och rapportera till styrelsen
om utvecklingen av bolagets verksamheter, forsaljningsut-
vecklingen, bolagets resultat och finansiella stallning, likvidi-
teten, viktiga affarshandelser samt alla andra handelser,
omstandigheter eller forhallanden som kan antas vara av
betydelse.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen lagga fram forslag till
riktlinjer for erséattning till VD:n och koncernchefen och 6vriga
ledande befattningshavare pa arsstamman. Fragor rérande
ersattning till VD:n och koncernchefen ska beredas av erséatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Fragor rérande
ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska, efter
rekommendationer fran VD:n och koncernchefen, beredas och
beslutas av ersattningsutskottet. For mer information om for-
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slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt utbetalda ersattningar under 2022, se forvaltningsberat-
telsen och not 7 till redovisningarna.

EXTERN REVISOR

P& &rsstamman den 5 maj 2022 valdes Ernst & Young AB
("EY") till bolagets externa revisor till och med arsstamman
2023. EY har utsett Henrik Jonzén till huvudansvarig revisor.
Revisorn narvarar vid minst ett styrelsemaote per ar, dar revi-
sorn gar igenom revisionen for aret och diskuterar denna med
styrelsen, utan narvaro av VD:n och koncernchefen eller
nagon annan medlem av koncernens ledningsgrupp. Under
det senaste rakenskapsaret har EY, utOver sitt revisionsarbete,
tillhandahallit skatterddgivning och annan radgivning till bola-
get. Revisorn erhaller ersattning for sitt arbete i enlighet med
arsstdmmans beslut. Se not 8 for mer information om den
ersattning som betalats till bolagets revisor under 2022.

8 INTERN KONTROLL

Insider- och informationspolicy

Bolaget har uppréattat policydokument och tagit fram e-utbild-
ningar for att informera anstéllda och andra relevanta parter
inom koncernen om de regler och féreskrifter som galler for
bolagets informationsutldmnande, samt om de sérskilda krav
som galler for personer som verkar inom ett borsnoterat
bolag, till exempel i frdga om insiderinformation. | detta sam-
manhang har bolaget aven tagit fram rutiner for hantering av
spridningen av information som inte har offentliggjorts. Dessa
rutiner ar i linje med marknadsmissbruksférordningen (MAR).
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Bolaget anvander sig av ett riskhanteringsprogram som ar en
viktig del av bolagets strategiska process. Verksamheterna
utgér fran ett ramverk for styrning som bestar av en uppfo-
randekod, policyer och riktlinjer som reglerar hur bolaget
styrs. Styrelsen samt VD:n och koncernchefen ar ytterst
ansvariga for att sakerstalla att interna kontroller tas fram,
kommuniceras till och forstas av de anstallda som ansvarar
for de individuella kontrollrutinerna, samt for att se till att kon-
trollrutinerna Overvakas, verkstalls, uppdateras och under-
halls. Cheferna pa de olika nivaerna ansvarar for att sakerstalla
att interna kontroller upprattas inom deras egna verksamhets-
omraden och att dessa kontroller fyller sitt syfte.

| den interna kontrollen ingar kontroll av koncernen och
organisationen, rutiner och uppfoljningsatgarder. Syftet ar att
se till att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker,
for att sékerstalla att bolagets och koncernens finansiella rap-
portering ar upprattad i enlighet med lagstiftningen, tillamp-
liga redovisningsstandarder och Ovriga krav. Systemet for
intern kontroll syftar dven till att dvervaka efterlevnaden av
koncernens policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att bola-
gets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt
satt.

Intern kontroll sker ocksa genom uppfdljning av de inférda
informations- och afféarssystemen samt genom riskanalys. For
att vidareutveckla och stérka den interna kontrollen har styrel-
sen infért en "SAFE-metodik” for koncernen.

SAFE-metodiken kan beskrivas som ett satt att

e skydda rapporteringen och bolagstillgangarna
("Safeguard”),

e stddja dotterbolagen att vara tydliga, rattvisa och tillmotes-
gaende i sina roller och hjélpa dem att gora sina processer
sa effektiva som mojligt ("Assist”),

e atgarda problem eller se till att kvarvarande problem fran
forra arets revision atgardas under nuvarande kalenderar
samt l6sa rapporteringsproblem i dotterbolagen ("Fix"),

e sakerstélla att koncernens riktlinjer betraktas som interna
regler och foljs ("Ensure”).

SAFE-metodiken anvands for den interna kontrollen for alla
koncernens bolag. Efterlevnaden av koncernens policyer
verifieras av den hogsta lokala chefen i kvartalsvisa intyg.
En uppféljning gors aven vid dotterbolagens styrelsemaoten.
Styrelsen har gjort beddmningen att bolaget, utéver befint-
liga processer och funktioner fér intern styrning och kontroll,
for narvarande inte har behov av att infora en separat intern-
revisionsfunktion. Uppféljning utférs av styrelsen och koncer
nens ledningsgrupp och kontrollnivan bedéms uppfylla bola-
gets behov. En arlig beddémning utfors for att faststélla
huruvida en separat internrevisionsfunktion behovs for att
bibehalla god intern kontroll.
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Hallbar styrning
Styrelsen ansvarar for bolagets hallbarhetsstrategi och for
hanteringen av de tillhérande riskerna och maojligheterna, vilka
beskrivs i kapitlet om risker i detta dokument. | styrelsens
ansvar ingar att 6vervaka efterlevnaden av koncernens upp-
forandekod som bygger pa FN-initiativet Global Compacts tio
principer inom omradena socialt ansvar, miljé och affarsetik.
Styrelsen antar koncernens policyer, déribland uppfo-
randekoden, och bolagets ledningsgrupp faststaller hallbar
hetsmal och indikatorer. Uppférandekoden kommuniceras
regelbundet genom information till och utbildning av koncer-
nens anstallda.
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Ansvaret for att infora uppférandekoden och folja upp dess
efterlevnad ligger pa VD:n och koncernchefen och 6vriga med-
lemmar i koncernens ledningsgrupp. Ansvaret for det prak-
tiska inférandet av uppférandekoden har delegerats till kon-
cernens inkdpsorganisation, produktionsorganisation och
forsaljnings- och serviceorganisation och foljs upp av koncer-
nens ledningsgrupp och avrapporteras till styrelsen. For mer
information om koncernens hallbarhetssatsningar och priorite-
ringar, se héllbarhetsavsnittet i denna arsredovisning.

Styrelsen, Stockholm, 15 mars 2023

Mer information om koncernens bolagsstyrningsarbete finns pa
sidan om bolagsstyrning pa alimakgroup.com. De féljande fyra sidorna
innehéller information om styrelseledaméterna och ledningsgruppen.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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JOHAN HJERTONSSON

HELENA NORDMAN-KNUTSON

CHRISTINA HALLIN

TOMAS CARLSSON

OVRIGT

SVEN TORNKVIST

Styrelseordférande sedan 2020.

Oberoende i forhallande till bolaget, inte
oberoende i forhallande till en storre
aktiedgare (Investment AB Latour).

Fodd: 1968.

VD och koncernchef for Investment AB Latour.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande for Nederman Holding AB,
Swegon Group AB, Hultafors Group AB, Nord-
Lock International AB, Caljan AS pcj Latour
Industries AB

samt styrelseledamot i Sweco AB och Assa
Abloy AB.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for AB Fagerhult och Lammhults
Design Group AB. Har &ven innehaft ett antal
ledande befattningar inom Electrolux Group.

Utskottsarbete: Ordférande for
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 45 000.

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

Styrelseledamot sedan 2016.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1964.
Senior radgivare, Safir Communication.

Utbildning: Pol. mag., Helsingfors
universitet. Ekon. mag., Svenska
Handelshdgskolan (Hanken) i Helsingfors och
Certifierad ESG Analyst.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Nivika Fastigheter AB (publ), Naava OY, Excel
Composites, Nidoco AB och USWE Sports
AB.

Tidigare befattningar, urval: Finansanalytiker
pé Enskilda Securities, Orkla Securities,
Ohman Fondkommission samt Executive
Director pa Hallvarsson & Halvarsson.

Utskottsarbete: Ordforande for
revisionsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 1 100.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1960.
VD, Swedish Electromagnet Invest AB (publ).

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Sensys Gatso Group AB, Bulten AB, Norbit
ASA, Swedish Electromagnet Holding AB och
Swedish Electromagnet Invest AB (publ).

Tidigare befattningar, urval: Senior Vice
President for Dong Feng Commercial Vehicles
och flera ledande befattningar inom Volvo-
koncernen.

Utskottsarbete: Ledamot i
ersattningsutskottet.
Aktieinnehav,

eget och via narstaende*: 2 180.

Styrelseledamot sedan 2018.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1965.

VD och koncernchef for NCC.

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola och Executive MBA,

London Business School och Columbia
Business School.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Addval AB

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsomradet Construction Sweden,
NCC, VD och koncernchef for Sweco.

Utskottsarbete: Ledamot i revisionsutskottet.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 6 700.

Styrelseledamot sedan 2019.

Oberoende i forhallande till bolaget och storre
aktiedgare.

Fodd: 1971.

Head of Digital Business Development
pa EQT AB Group.

Utbildning: Civilekonom inom
foretagsekonomi, Handelshoégskolan i
Stockholm.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Swetron AB.

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Head of Digital pa Ericsson, olika ledande
befattningar pa Google Sweden.

Aktieinnehav,
eget och via narstaende*: 4 000.
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Férandringar under aret
PETRA EINARSSON OLE KRISTIAN JODAHL ORJAN FREDRIKSSON FREDRIK MARKLUND Cristina Ghimpu, tidigare arbetstagarrepresentant,
avgick fran styrelsen i december 2022.

Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan 2016. Styrelseledamot sedan 2022.
Oberoende i forhallande till bolaget Inte oberoende i férhallande till bolaget, Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant

och storre aktiedgare. oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Fodd: 1968. Fodd: 1982

Fodd: 1967 Fodd: 1971. Utsedd av: IF Metall. Utsedd av: Unionen

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet. VD och koncernchef for Alimak Group AB. Aktieinnehav, Utbildning: Hégskoleingenjérsexamen
Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian eget och via narstaende*: 0. i maskinteknik via Umeé universitet

i SSAB AB, Scandinavian Biogas Fuels School of Economics.

Aktieinnehav,

International AB, Svenska Aerogel Holding AB Aktuella styrelseuppdrag: — eget och via narstaende*: 0.

(publ) och Norsk Hydro ASA.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for forpackningsbolaget Billerud
Korsnés. Flera ledande befattningar inom
verkstadskoncernen Sandvik.

Tidigare befattningar, urval: VD och
koncernchef for Hultafors Group AB.
Dessférinnan ett flertal ledande
befattningar inom AB SKF.

Aktieinnehav,
R . eget och via narstaende*:
eget och via narstaende*: 2 500. 36 170 aktier och 175 000 képoptioner.

Aktieinnehav,

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

redovisning 2022
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OLE KRISTIAN JODAHL SYLVAIN GRANGE" CHARLOTTE BROGREN MATILDA WERNHOFF

VD och koncernchef sedan 2020. Chief Financial Officer sedan 2022. ChiefTechnology Officer sedan 2017 Chief Strategy Officer sedan 2020

Fodd: 1971, Fodd: 1971, Eodd: 1963. och anstalld inom koncernen sedan 2016.
Utbildning: Ekonomi, NHH Norwegian Utbildning: EDHEC Business School Utbildning: Teknologie dr. i kemiteknik, Fodd: 1990.

School of Economics. och auktoriserad revisor. Lunds universitet. Utbildning: Ekonomi,

Tidigare befattningar, urval: VD och Tidigare befattningar, urval: CFO for Tidigare befattningar, urval: Generaldirektor Handelshogskolan i Stockholm.
koncernchef for Hultafors Group AB. Tractel Group. Tidigare CFO fér en annan forVinnova, Sveriges Innovationsmyndighet, Tidigare befattningar, urval: Chef for
Dessforinnan ett flertal ledande befattningar industrikoncern med global verksamhet teknologichef for ABB Robotics och flera affarsutveckling och M&A for Alimak Group,
inom AB SKF (Penox). ledande befattningar inom ABB:s forsknings- konsult p& McKinsey & Company.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*: Aktieinnehav, eget och via narstaende*: och utvecklingsorganisation. Aktieinnehav, eget och via narstaende*:

36 170 aktier och 175 000 kopoptioner. 10 427 aktier och 25 000 kopoptioner. Aktieinnehav, eget och via narstaende*: 903 aktier och 23 000 képoptioner.
2 600 aktier och 34 000 kdpoptioner.

1) Ingér i koncernledningen sedan november 2022
* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

ANNIKA HAAKER

Chief People & Culture Officer sedan 2021.
Fodd: 1968.

Utbildning: Fil. kand. inom personal och
arbetslivsfragor, Stockholms universitet.

Tidigare befattningar, urval: Group HR
Director for HL Display, Head of Leadership
& Talent pa Nobia, Head of Organisation &
Performance Development pa Nasdag.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
331 aktier och 40 000 képoptioner.
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DAVID BATSON

SALOMEH TAFAZOLI

PHILIPPE GASTINEAU"

Férandringar under aret
JOSE MARIA NEVOT

Divisionschef for Construction sedan 2021.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
Royal Melbourne Institute of Technology
(RMIT).

Tidigare befattningar, urval: Landschef for
Alimak Group Australia, General Manager
Equipment Sales Group William Adams Pty
Ltd, Rental Consultant Caterpillar Inc Asia
Pacific, flera seniora roller inom forséljning
och marknadsféring for Wreckair Hire.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 50 000 kdpoptioner.

1) Ingér i koncernledningen sedan november 2022

* Aktieinnehav per den 31 december 2022.

Arsredovisning 2022

Divisionschef for Industrial sedan 2021.
Fodd: 1979.

Utbildning: International Business, Johnson
& Wales University.

Tidigare befattningar, urval: Vice President
Sales and Marketing EMEA pa Snap-on
Equipment.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
0 aktier och 50 000 képoptioner.

Senior divisionschef for Facade Access samt
Height Safety & Productivity Solutions
sedan 2022.

Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor (Ecole Centrale
de Lyon) och civilekonom (London Business
School).

Tidigare befattningar, urval: VD for Tractel,
seniora befattningar pa Nexans och Cegelec.
Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
25 000 képoptioner.

Patrik Sundqvist, till mars 2022.
Divisionschef for Wind sedan 2021.

Fodd: 1969.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik,
Zaragoza universitet och civilekonom,
Zaragoza handelskammare.

Tidigare befattningar, urval: Chef for
affarsenheten Wind pa Alimak Group, CSO
AvantiWind Systems, General Manager pa
AWS S.L., General Manager pa Oerlikon AB.

Aktieinnehav, eget och via narstaende*:
2 600 aktier och 50 000 kdpoptioner.

Thomas Hendel, till november 2022.
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Koncernens rapport over totalresultat
Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Intakter 4,5 4512 3728 OVRIGT TOTALRESULTAT
Kostnad sélda varor 6 -2919 -2 456 Poster som inte kommer att aterféras till arets resultat
Bruttoresultat 1593 1272 Omvérdering av formansbestdmda pensionsplaner 23 64 9
Skatt avseende omvardering av pensionsplaner -12 -2
Forsaljningskostnader -431 -357 Totalt 52 7
Administrationskostnader —-466 -382
Utvecklingskostnader -117 -101 Poster som kan aterféras till arets resultat
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader -34 17 Valutaomrakningsdifferenser 304 178
Rorelseresultat (EBIT) 6,78,9 10 546 448 Foréndringar i verkligt varde pa kassaflodesséakringar 15 -8
Skatter hanforliga till forandringar i verkligt varde pa
Finansiella intakter 1 128 g4 kassarlodessaKiingan = 2
Finansiella kostnader 11 -188 —73 Totalt 315 172
Resultat fore skatt (EBT) 485 410 .
Ovrigt totalresultat 367 179
Skatter 12 -109 -102
Arets resultat 376 308 Summa totalresultat 743 487
Hanforligt till moderbolagets dgare 376 30g  Hanforligttill moderbolagets dgare 743 487
Vinst per aktie SEK, fére utspadning 22 704 5,68
Vinst per aktie SEK, efter utspadning 22 704 5,68
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Koncernens rapport over finansiell stallning
Belopp i MSEK Not 31dec.2022 31 dec.2021 Belopp i MSEK Not 31dec.2022 31 dec.2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Aktiekapital 1 1
Goodwill 13 5950 2362 Ovrigt tillskjutet kapital 2871 2903
Ovriga immateriella tillgangar 13 2 747 557 Reserver 487 171
Totalt 8 696 2919 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1018 765
Summa eget kapital 22 4377 3840
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 249 116 Langfristiga laneskulder 18, 21 4537 491
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 97 66 Leasingskulder 15 210 116
Inventarier, verktyg och installationer 82 26 Avsattning for pensioner 28 127 92
Hyresutrustning 183 141 Ovriga avsattningar 24 122 80
Nyttjanderattstillgdngar 317 182 Uppskjutna skatteskulder 12 907 225
Totalt 14,15 929 530 Ovriga langfristiga skulder 339 14
Summa langfristiga skulder 6242 1017
Finansiella och 6vriga anldaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 12 168 124 Kortfristiga laneskulder 18, 21 2132 60
Andra langfristiga fordringar 18 232 144 Leasingskulder 15 105 70
Totalt 400 268 Avtalsskulder 17 148 110
Forskott fran kunder 141 125
Summa anléggningstiligéngar 10 026 3718 Leverantérsskulder 18, 21 468 292
Skatteskulder 156 61
vEnLzgEr e s 525 Byriga kortfristiga skulder 18, 21 289 133
Avtalstillgéngar 17 7 e Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 269 194
Kundfordringar (oL 1382 722 o mma kortiristiga skulder 3708 1045
Ovriga fordringar 18, 21 340 182
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 129 71 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14327 5902
Kortfristiga placeringar 18, 21 38 50
Fér information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 26.
Totalt 3432 1835
Likvida medel 869 348
Summa omsattningstillgangar 4301 2184
SUMMATILLGANGAR 14 327 5902
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Koncernens kassaflodesanalys
Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 485 410 Upptagna lan 6941 165
Justeringar for: Amortering av lan -895 -362
Avskrivning och nedskrivning av materiella Féréndring kontokredit -14 -4
anldggningstillgdngar 9, 14,15 157 132 Aterbetalning av leasingskuld 15 -87 -74
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella tillgangar 9,13 56 B5) Aterkdp av egna aktier -34 -16
Valutaomrakningsdifferenser netto il 7 Utstéllda kbpoptioner 3 ®
Avséttningar och pensioner -1 -2 Utbetald utdelning -176 -162
Ovriga icke kassapéverkande poster 12 2 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18 5738 -438
Betald |r1kom?tska“tt conoooonons S o o7 00 Nettoforandring av likvida medel 505 104
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 663 524 Likvida medel vid &rets barjan 348 226
Féréndring av rorelsekapital Valutakursdifferens i likvida medel 15 19
Férandring av varulager -88 -54 Likvida medel vid arets slut 869 348
Forandring av avtalstillgdngar =31 31
Forandring av kortfristiga fordringar -59 81 . ..

e L TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Forandring av kortfristiga skulder 16 64
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital -162 122  BeloppiMSEK 2022 2021
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 501 646 Erhallen/erlagd ranta
Investeringsverksamheten Errelllon e © 0
Inkdp avimmateriella tillgdngar 13 -2 -4 Erlagd ranta -28 =17
Inkdp av materiella anldggningstillgangar 14 -75 —-63
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 0 17 Likvida medel
Forvarv av dotterbolag, efter férvarvade likvida medel 28 —5666 24 Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Nettoférandring i kortfristiga finansiella investeringar 9 -29 Kassa och bank 869 348
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5734 -104
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Sammanstallning over forandringen av eget kapital i koncernen

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets dgare for bade 2022 och 2021.
Se dven not 22.

Omrakningsreserv

2021 i . . .
Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
. Balanserade vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
Ovrigt Om- vinstmedel Summa som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- inklusive arets eget valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
o . . . Séakringsreserv
A [ Iangaende eget kapital den 1 januari 2021 1 2915 5 -6 613 3528 Sékringsreserven avser valutasékring efter skatt av framtida kassa-
forandringen av eget érets resultat - - - - 308 308 floden dar de sékrade posterna annu inte finns i balansrakningen.
kapital i koncernen Ovrigt totalresultat - - 178 -6 7 179
Arets totalresultat - - 178 -6 314 487
Aktiebaserad ersattning - -1 - - - -1
Aterkép av egna aktier - -16 - - - -16
Utstallda kdpoptioner = 5 _ _ _ 5
Utdelning - - - - -162 -162
Utgaende eget kapital den 31 december 2021 1 2903 183 -12 765 3840
2022
N Balanserade
Ovrigt Om- vinstmedel Summa
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- inklusive arets eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital den 1 januari 2022 1 2903 183 -12 765 3840
Arets resultat - - - - 376 376
Ovrigt totalresultat = = 304 11 52 368
Arets totalresultat - - 304 n 429 744
Aktiebaserad ersattning - - - - - -
Aterkép av egna aktier - -34 - - - -34
Utstallda kdpoptioner - 8 - - = 8
Utdelning - - - - -176 -176
Utgaende eget kapital den 31 december 2022 1 2871 487 0 1018 4377
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Noter till koncernredovisningen

Belopp &ri MSEK om inget annat anges.

Not 1. Allman information

Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, har sitt sate
i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar Blekholmstorget 30, 111 64
Stockholm. Aktiebolaget Alimak Group AB och dess dotterbolag bildar till-
sammans Alimak Group, som nedan kallas “Alimak Group” eller “koncernen”.
Alimak Group ér listat pa Nasdaq Nordic under kortnamnet ALIG. Alimak Group
ar en global marknadsledare inom vertikala transportlésningar for professio-
nellt bruk. Koncernen har &ven ett omfattande utbud av eftermarknadstjanster
och forsaljning i mer &n 120 lander.

Dessa finansiella rapporter godkandes for publicering av styrelsen den
15 mars 2023. Koncernredovisningen kommer att faststallas slutligen av érs-
stdmman den 4 maj 2023.

Not 2. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS-standarder (Inter-
national Financial Reporting Standards) och tolkningar fran IFRIC, sddana de
antagits av EU. Alimak Group féljer dven arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Alimak Group AB:s (publ) arsredovisningshandlingar har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisningen har uppréttats pa basis av anskaffningsvarden, fér-
utom i frdga om poster for vilka IFRS kraver vérdering till verkligt varde, huvud-
sakligen vissa finansiella instrument. | koncernredovisningen och dess noter
anges belopp i miljoner kronor (MSEK).

Fér detaljerad information om hur eventuellt nya standarder har tilldmpats
av Alimak Group fran 2022, se punkt 2.2 Tillampning av nya och &ndrade
standarder.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Alimak Group AB och dess dotterbolag dér
moderbolaget utévar kontroll. Kontroll foreligger nar Alimak Group exponeras
far, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investerings-
objektet och har méjligt att paverka avkastningen genom sitt inflytande éver
investeringsobjektet. Dotterbolagen &r listade i not A8, Dotterbolag.
Dotterbolagen redovisas enligt férvarvsmetoden. Képeskillingen for fér-
varvet av ett dotterbolag utgérs av det verkliga vardet pa de 6verlatna till-

gangarna, de skulder som koncernen adrar sig och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar det verkliga vérdet pé alla eventuella till-
gangar eller skulder som foljer av en 6verenskommelse om villkorad kope-
skilling. Om den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en finansiell skuld
varderas denna till verkligt varde pa varje balansdag och andringen i verkligt
varde redovisas i resultatrékningen. Villkorad kdpeskilling som klassificerats
som eget kapital omvarderas inte.

Identifierbara forvérvade tillgangar och 6vertagna skulder i samband med
ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till deras verkliga vérde pa forvarvs-
datumet. Innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade féretaget
redovisas antingen till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det férvarvade foretagets nettotillgdngar — vilket avgors frén forvarv till for-
varv. Dotterbolag som férvarvats under rakenskapsperioden innefattas i
koncernredovisningen fran och med det datum da koncernen far kontroll dver
bolaget, och avyttrade dotterbolag till dess att kontrollen upphdr.

Om ett foretagsforvarv genomfdrs i steg, omvarderas den tidigare eget-
kapitalandelen till verkligt varde pa forvarvsdatumet. Eventuella vinster eller
forluster till foljd av omvarderingen redovisas som vinst respektive férlust. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Transaktioner med
innehav utan bestammande inflytande som inte leder till en férandring av
kontrollen behandlas som egetkapitaltransaktioner. Vid férvarv av aktier
i dotterbolag avseende innehav utan bestdmmande inflytande redovisas skill-
naden mellan eventuell betald kipeskilling och andelen av de férvarvade netto-
tillgdngarna i dotterbolaget som eget kapital. Vinster och forluster som realise-
ras vid avyttrande av innehav utan bestdammande inflytande redovisas ocksa
som eget kapital. Fordelningen av nettointékterna for perioden till moderbola-
get Alimak Groups aktiedgare och till innehav utan bestdmmande inflytande
presenteras i resultatrakningen. Eget kapital som géller innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en separat post i balansrakningen.

Alla transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster och vinstutdel-
ningar inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Redovisningsprinci-
perna for dotterbolag har &ndrats, for att sakerstalla dverensstammelse med
de principer som antagits fér koncernen.

Investeringar i intresseforetag dver vilka Alimak Group har ett betydande
inflytande men varken kontroll eller gemensamt bestdmmande inflytande,
liksom joint venture-foretag dér Alimak Group har ett gemensamt bestam-
mande inflytande och ratt till joint venture-foretagets nettotillgangar tillsam-
mans med de 6vriga dgarna, redovisas i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden. Investeringar i intresseféretag och joint venture-foretag
redovisas initialt i balansrakningen med anvandning av forvarvskostnaden,
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som innefattar goodwill identifierad vid forvarvet liksom kostnaderna for
forvarv eller bildande av intresseféretaget eller joint venture-foretaget.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den valutakurs som gallde pa
transaktionsdagen. Aktiva fordringar och skulder i utldndsk valuta i slutet av
rakenskapsperioden, saval interna som externa, raknas om med anvandning av
valutakursen pa balansdagen och de resulterande valutavinsterna/-férlusterna
redovisas i resultatrakningen forutom nar sékringsredovisning tilldmpas.
Valutavinster och forluster i samband med den normala Iépande verksamheten
behandlas som justeringar av forsaljningsintakter och kostnader. Valutakurs-
differenser for derivat avsedda for kassaflodessakring eller framtida kassa-
floden redovisas i rapporten Gver totalresultat till dess att de 6verfors till
resultatrakningen tillsammans med det underliggande kassaflodet. Valutakurs-
differenser for andra sakringar gallande den Idpande verksamheten redovisas

i vriga rorelseintakter/-kostnader. Valutavinster och forluster kopplade till
finansiering inkluderas i finansiella poster.

Utlandska dotterbolag

Poster for de olika dotterbolagen som ingar i koncernredovisningen redovisas
med anvandning av den valuta som bast aterspeglar verksamhetsmiljon for
detta dotterbolag (“den funktionella valutan”). Resultatrékningen och kassa-
flodesanalysen for dotterbolag vars funktionella valuta ar en annan &n svenska
kronor omréknas med anvandning av den genomsnittliga valutakursen for
rakenskapsperioden. Tillgangar och skulder pa balansrakningar omraknas till
svenska kronor med anvéandning av balansdagens valutakurs. Omrakningsdiffe-
renser orsakade av olika valutakurser redovisas via rapporten dver totalresultat
under ackumulerad omrakningsdifferens i eget kapital. Vid tilldmpning av sak-
ringsredovisning for en sékring for en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
ska valutakursdifferenser for sékringsinstrumentet gallande den effektiva
delen av sékringen redovisas i évrigt totalresultat och eventuell ineffektiv del
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Justeringar av goodwill och verkligt vérde till féljd av férvarvet av en
utlandsk enhet behandlas som tillgdngar ach skulder géllande den utléndska
enheten och omraknas till balansdagens kurs. Uppkomna omrakningsdifferen-
ser redovisas i eget kapital.
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Omréakningsdifferenser fran eliminering av férvarvskostnader och vinster och
forluster efter forvarv gallande dotterbolag, intressefdoretag och joint ventu-
re-foretag redovisas i rapporten 6ver totalresultat. Nar en utlandsk enhet eller
en del av den avyttras ska de ackumulerade omrékningsdifferenserna som tidi-
gare redovisats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatrakningen som
en del av forsaljningens vinst eller forlust.

Segmentrapportering
Rorelsesegmenten redovisas i 6verensstdmmelse med den interna rappor-
tering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste
verkstéllande beslutsfattaren, som ansvarar fér att tilldela resurser och
beddma rorelsesegmentens resultat, har identifierats som Alimak Groups vd.
Under 2022 har rorelsesegmenten &ndrats till foljd av Tractel férvéarvet och
Alimak Group har nu fem rorelsesegment kallade Divisioner; Facade Access,
Construction, Height Safety & Productivity solutions, Industrial och Wind. Seg-
menten foljs upp och styrs baserat pa rérelseresultatet, medan finansnetto,
skatter, balansrékning (forutom rérelsekapital) och kassafléde inte rapporteras
per segment.

Intéaktsredovisning

Alimak Group tillverkar, séljer och hyr ut I6sningar fér vertikal transport till
byggnads- och industrisektorn. Alimak Group tillhandahaller dven support- och
ovriga tjanster for installerade enheter. Verksamheten &r organiserad i fem
divisioner: Facade Access, Construction, Height Safety & Productivity solu-
tions, Industrial samt Wind.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till ett belopp som avspeglar forvantad ersattning och den
ersattning foretaget har ratt till for dverlatande av varor och/eller tjanster till
kunder, ndr kontrollen har éverforts till kunden.

Forséljning av varor

Intakter fran forséljning av varor redovisas vid den tidpunkt nar kontrollen har
overforts till kunden. Detta sker t.ex. nar koncernen har rétt till betalning fér
varan, kunden har dganderétt till varan, varan har levererats till kunden och/
eller kunden har de betydande risker och férdelar som &r forknippade med
varornas dgande.

Nér de sélda varorna i hog grad ar kundanpassade och det finns en legal rétt
till betalning, redovisas intdkter dver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala
beréknade utgifter anvands fér att berdkna i vilken grad 6verforing av kontroll
over varan har skett till kunden.
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Utférande av tjidnster

Intakter frén tjanster forekommer inom samtliga divisioner och avser service.
Tjansterna utférs normalt under en mycket kort tidsperiod. Intdakterna redo-
visas vid den tidpunkt som tjansten ar utford.

Uthyrning

Hyresintékter fran hyresmaskiner redovisas linjart 6ver hyresperioden. Fér-
séljning av hyresmaskiner redovisas som intakt nar de vasentliga ekonomiska
risker och fordelar som ar forknippade med dgandet 6verforts till kdparen. Det
redovisade vardet for de sélda hyresmaskinerna redovisas som kostnad for
salda varor.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
Tidpunkten for intéktsredovisning, fakturering och inbetalningar leder till faktu-
rerade kundfordringar, ofakturerade fordringar (avtalstillgdngar) samt kund-
forskott och kundinbetalningar (avtalsskulder) i koncernens balansrakning.
Fakturering sker antingen under arbetets gang enligt dverenskomna avtals-
villkor, nar avtalade milstolpar uppnas eller nar kontrollen Gver varorna har
overforts till kunden. Alimak Group erhaller ibland forskott eller inbetalningar
av kunder, innan intakter redovisas, vilket leder till avtalsskulder. Dessa avtals-
tillgangar och avtalsskulder redovisas i koncernens balansrékning pé kontrakts-
basis per slutet av varje rapportperiod. Betalningsvillkoren varierar fran
kontrakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kunden.

Kostnader for att erhalla kundkontrakt tillgangsbokférs inte da prestations-
atagandena i kontrakten normalt uppfylls inom ett ar.

Detingédr normalt ingen finansieringskomponent i kundkontrakten d& tiden
fran dverforandet av varan/tjansten till betalningen fran kunden normalt &r
kortare an ett ar.

Statliga bidrag

Ett statligt bidrag utan villkor redovisas i resultatrékningen nar bidraget kan
betalas ut. Andra statliga bidrag redovisas initialt som en férutbetald intakt till
verkligt varde nar det kan antas med rimlig sakerhet att de kommer att erhallas
och att Alimak Group kommer att uppfylla villkoren som ar férknippade med
bidraget, varefter de redovisas i resultatrakningen systematiskt under den
period da kostnaderna som bidraget géller uppkommer. Ett statligt bidrag redo-
visas i resultatrékningen som en minskning av den kostnad det ar avsett att
tacka.
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Finansieringskostnader

Finansieringskostnader debiteras resultatrakningen under den rakenskaps-
period da de uppkommer, med undantaget att upplaningskostnader som direkt
kan hanforas till forvérv, byggande eller produktion av en tillgang for vilken
|&nekostnader kan inrdknas i anskaffningsvardet aktiveras som en del av kost-
naden fér den aktuella tillgangen.

Skatter

Skattekostnaderna i resultatrakningen innefattar koncernféretagens skatter
baserat pa periodens skattepliktiga intakter, skattejusteringar gallande tidi-
gare rakenskapsperioder och &ndringar i uppskjuten skatt. Rapporten dver
totalresultat innefattar skatter pa poster som presenteras i rapporten éver
totalresultat. Skattefordringar och -skulder redovisas till de belopp som férvan-
tas betalas eller erhallas. Uppskjuten skattefordran eller skatteskuld beréknas
utifran de temporéra skillnaderna mellan den finansiella rapporteringen och
den beskattning som réknas ut med anvandning av beslutade skattesatser.
Temporéra skillnader kan exempelvis uppkomma vid formansbestdémda
pensionsplaner, avsattningar, eliminering av interna lagervinster, avskrivnings-
differenser for anldggningstillgangar, skattemassiga underskottsavdrag och
justeringar av verkligt vérde for tillg&ngar och skulder for férvarvade foretag.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet och uppskjutna skatteford-
ringar endast i den utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktig vinst
kommer att finnas mot vilken de temporéra skillnaderna kan anvéndas.

Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed den sammanlagda summan
av kopeskillingen, det verkliga vérdet pa tidigare &gd andel och det verkliga
vdrdet pd innehav utan bestdmmande inflytande dverstiger nettot av de
identifierbara férvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna. Om beloppet
understiger det verkliga vérdet pa det férvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar, i handelse av ett forvarv till 1agt pris (“bargain purchase”), redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Goodwill avskrivs inte, men provas
atminstone en gang om aret fér nedskrivningsbehov. Provning av nedskriv-
ningsbehov beskrivs i detalj i avsnittet Nedskrivningar. Goodwill varderas till
anskaffningskostnad minus nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i resultat-
rékningen.
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Ovriga immateriella tillgangar
Till 6vriga immateriella tillgdngar raknas varumarken, teknologier, orderstockar
och kundrelationer. Dessa tillgangar redovisas i balansrékningen till deras
ursprungliga kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
om sédana finns, forutom fér immateriella tillgdngar som forvarvas i ett fore-
tagsférvarv som varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Immateriella tillgdngar med en bestamd livslangd avskrivs linjart 6ver livs-
langden, enligt foljande:

Teknologier 5-154r
Kundrelationer 5-15&r
Orderstock 1-3ar
Varumarken, separat forvarvade 10 ar

Tillgéngarnas livslangd granskas, och justeras vid behov, varje balansdag. Varu-
marken med obestamd livslangd eller immateriella tillgangar under utveckling
avskrivs inte, men prévas atminstone en gang om aret fér nedskrivningsbehov.
Prévning av nedskrivningsbehov beskrivs i detalj i avsnittet Nedskrivningar.

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
kostnad minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, om sadana
finns. Avskrivningar redovisas linjart sa att kostnaden minus det uppskattade
restvardet skrivs av dver tillgangens berdknade ekonomiska livslangd, enligt

foljande:Maskiner och utrustning 3-10ar
Hyresutrustning 8-12ar
Byggnader 20-50ar

Tillgdngarnas restvarden och anvandbara livslangd granskas, och justeras vid
behov, varje balansdag. Kostnaden for omfattande renoveringar inkluderas
antingen i tillgangens bokforda vérde eller redovisas som en separat tillgang,
efter vad som &r lampligt, men enbart om det dr sannolikt att posten kommer
attinnebéara framtida ekonomiska férdelar fér Alimak Group och kostnaden fér
posten kan sarskiljas fran kostnader for vanligt underhall och reparationer.
Vinster och férluster fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar inklu-
deras i rorelseresultatet.
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Nedskrivningar

De bokférda vérdena for materiella anlédggningstillgdngar, immateriella till-
gangar och andra tillgangar granskas med avseende pa potentiell nedskrivning
varje balansdatum. Om ndgon indikation upptécks prévas tillgangens nedskriv-
ningshehov. Prévning av nedskrivningsbehov faststaller atervinningsvardet for
en tillgang. Atervinningsvérdet ar det verkliga vérdet minus férsaljningskostna-
der, alternativt det kassaflodeshaserade nyttjandevérdet om det &r hogre. Om
atervinningsvardet for en enstaka tillgéng inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
sdtt, bedoms nedskrivningsbehovet utifran den kassagenererande enhet pa
|&gsta niva som &r huvudsakligen oberoende av dvriga enheter och vars kassa-
floden ar separat identifierbara fran kassaflédena fér 6vriga enheter.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det bokférda vérdet fér en
tillgang dverskrider dess dtervinningsvérde. En tidigare redovisad nedskrivning
aterfors endast om det har skett en betydande férandring i de bedomningar
som anvandes for att faststalla dtervinningsvardet, och nedskrivningen kan
endast aterforas i den utstréckning det bokforda vérdet for en tillgang aterfors
till en niva dar det skulle ha legat utan den redovisade nedskrivningen.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd avskrivs
inte, men provas for nedskrivningsbehov nar det finns indikation pa nedskriv-
ningshehov och &tminstone en gang om dret. Prévning av nedskrivningsbehov
utfors pa den kassagenererande enhetens niva. Goodwill allokeras till de en-
heter eller grupper av enheter, identifierade i enlighet med rérelsesegmenten,
som forvéntas dra nytta av féretagsforvarvet. Prévningen av andra immateri-
ella tillgangar med obestambar livslangd utférs antingen som del av en kassa-
genererande enhet eller pa den enskilda tillgdngens niva om det ar méjligt att
faststélla oberoende kassafldden for denna. Det faststéllda atervinningsvardet
for en kassagenererande enhet baseras pa berakningar av nyttjandevérdet.
Nyttjandevardet faststélls i sin tur genom berdkning av kapitalvardet for upp-
skattade framtida nettokassafléden. Diskonteringsrantan som anvénds &r den
viktade genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt som aterspeglar markna-
dens aktuella syn pa pengars tidsvarde och de risker som hanger samman med
den provade enheten.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen nar det bokforda vardet for
den kassagenererande enheten dverskrider dess atervinningsvérde. Nedskriv-
ningen allokeras férst till goodwill och darefter till andra tillgangar enligt en
proportionerlig fordelning. Nedskrivningar som redovisats for goodwill kan inte
aterforas i ett senare skede.
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Leasingavtal med Alimak Group som leasetagare

Alimak Group anvénder sig av hyrda materiella anldggningstillgangar och
fordon. Leasingavtal redovisas i rapporten dver finansiell stallning som nyttjan-
derattstillgdngar och framtida betalningar av leasingavgifter som leasing-
skulder. Vid faststéllande av ovanstdende belopp tas hansyn till leasingvill-
koren och om ett avtal &r ett leasingavtal eller innehaller leasing. Nar det galler
leasingvillkoren innehaller de flesta leasingavtal mojligheter att antingen for-
lénga eller sdga upp avtalet. Vid faststéllande av leasingvillkoren tar Alimak
Group hansyn till alla fakta och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsmajlighet eller inte utnyttja en uppség-
ningsméjlighet. Exempel pé faktorer som dvervags ar bland annat strategiska
planer, bedémning av framtida teknikférandringar, vikten av den underliggande
tillgangen for Alimak Groups verksamhet och/eller kostnader som férknippas
med att inte forldnga eller séga upp avtalet.

Alimak Group redovisar avskrivning av nyttjanderattstillgangar och rénte-
kostnader i koncernens rapport éver totalresultat. Leasebetalningar paverkar
kassaflodet fran den I6pande verksamheten (t.ex. ranta) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten (aterbetalning av leasingskuld) i kassaflodesanaly-
sen. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella [aneréntan efter-
som den implicita réntan i leasingkontrakten inte kan faststéllas. Den margi-
nella lanerantan berdknas per land och for olika durationer.

Alimak Group tillampar inte IFRS 16 pa immateriella tillgangar. Moderbola-
get tillampar undantagen fran IFRS 16 som medges enligt RFR 2, och redovisar
inte nyttjanderdttstillgangar och leasingskulder.

Leasingavtal med Alimak Group som leasegivare

Alimak Group hyr ut utrustning under operationella leasingavtal med varier-
ande villkor och forlangningsrattigheter. Vid ett operationellt leasingavtal stan-
nar de risker och férdelar som &r férknippade med dgarskap av tillgdngen hos
leasegivaren. Den leasade tillgangen redovisas i balansrakningen i enlighet
med tillgdngens slag. Inkomster fran operationell leasing redovisas linjért éver
leasingperioden. Avskrivningen av den leasade tillgangen féljer den normala
avskrivningsprincipen for liknande tillgdngar som anvands for eget bruk.

Vid finansiella leasingavtal éverfors riskerna och férdelarna som ar férknip-
pade med &garskap till leasetagaren. Forséljningsvinsten redovisas pé liknande
sdtt som vinsten fran en regelrétt forsaljning. Fordringar géllande finansiell
leasing redovisas i balansrakningen till nuvarde. De finansiella intdkterna fran
finansiella leasingavtal redovisas i resultatrékningen dver leasingperiodens
forlopp, sa att en konstant réntesats for utestaende saldo erhalls.
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Varulager

Varulager vérderas till det I&gsta vérdet av anskaffningskostnad och uppskattat
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningskostnaden faststalls huvudsakligen
genom anvandning av metoden for vagt genomsnitt. Anskaffningskostnaden
for varulager innefattar sdval inkdpskostnaden som transport- och foradlings-
kostnader. Anskaffningskostnaden for egentillverkade fardiga varor och varor
under tillverkning innefattar ravaror, direkt arbetskostnad, andra direkta kost-
nader och en andel av s&val indirekta kostnader med anknytning till tillverkning
som allméanna omkostnader. En reserv redovisas for varulagerinkurans.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset vid ett normalt
affarsférlopp, bortraknat de uppskattade kostnaderna for fardigstallandet och
de nodvandiga kostnaderna for att genomfora forsaljningen.

Finansiella instrument

Initial redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar enheten blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. K8p och forséljning av finansiella till-
gangar redovisas normalt pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sélja tillgdngen. Vid forsta redovisningstillfallet varderar kon-
cernen en finansiell tillgng eller finansiell skuld till verkligt vérde plus eller
minus, for en finansiell tillgéng eller finansiell skuld som inte varderas till verk-
ligt vérde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till forvarv eller emission av den finansiella tillgdngen eller den finansiella skul-
den, till exempel avgift och provision. Transaktionskostnader for finansiella till-
gangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande varderingskategorier:
e verkligt vérde via resultatet,

e verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller

e upplupet anskaffningsvérde.
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Klassificeringskraven for skuld- och egetkapitalinstrument beskrivs nedan:

Skuldinstrument ar de instrument som uppfyller definitionen av en finansiell
skuld fran emittentens perspektiv, sasom kundfordringar, lanefordringar samt
statsobligationer.

Koncernen klassificerar sina skuldinstrument i en av foljande tva vérderings-
kategorier:

Upplupet anskaffningsvérde: Tillgdngar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast utgér betalningar av kapitalbelopp och
ranta, och som inte dr identifierade som vérderade till verkligt varde via resul-
tatet, vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgdngar justeras med eventuella redovisade férvéantade kreditforluster

(se "Nedskrivning” nedan). Rénteintdkter fran dessa finansiella tillgangar redo-
visas i finansnettot med tillampning av effektivrantemetoden.

Verkligt vérde via resultatet: Tillgangar som inte uppfyller kriterierna for
upplupet anskaffningsvarde vérderas till verkligt varde via resultatet. Vinst
eller forlust pa ett skuldinstrument som efter forsta redovisningen vérderas till
verkligt véarde via resultatet och inte ingar i ett sékringsférhallande redovisas

i finansnettot nar den uppstar. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas i finansnettot med tilldmpning av effektivrantemetoden. Rénteintak-
ter fran dessa finansiella tillgangar redovisas i finansnettot med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar som séljs utan regressratt klassificeras
som “Hold to Sell” med vinst eller forlust redovisad i rorelseresultatet.

Skuldinstrument omklassificeras endast nar koncernens affarsmodell for
hantering av dessa tillgangar andras.

Egetkapitalinstrument ar instrument som uppfyller definitionen av eget kapi-
tal ur emittentens perspektiv, vilket innebar instrument utan kontraktsméassig
skyldighet att betala och som beldgger en residual ratt i emittentens nettotill-
gangar. Vinst eller forlust pa egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt
varde via resultatet redovisas i rapport dver totalresultat under finansnetto.
Koncernen har inga védsentliga investeringar i egetkapitalinstrument.
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Nedskrivning och férvéantad forlust

Alimak Group beddmer de pé I&ng sikt forvantade kreditforluster som &r kopp-
lade till dess tillgangar som &r skuldinstrument och som inte redovisas till verk-
ligt vdrde. Koncernen redovisar en avsattning for sadana férluster vid varje rap-
porteringstillfalle. Varderingen av férvantade kreditforluster aterspeglar ett
opartiskt och sannolikhetsvagt belopp baserat pa tillgénglig rimlig och stod-
jande information, sdsom tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prog-
noser for framtida ekonomiska férhallanden. For kundfordringar tillampar kon-
cernen “den forenklade metoden”, vilket innebdr att avsattningen fér osékra
kundfordringar motsvarar forvéntade framtida kreditforluster. For att vardera
de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats i kategorier
baserat pa kreditrisk och forfallotid. Om en avs&ttning anses otillracklig pa
grund av individuella aspekter utdkas avsattningen for att técka de ytterligare
forluster som forvantas.

Borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgéng, eller del dérav, tas bort frén balansrakningen nér de
avtalsenliga rattigheterna att erhalla kassafldden fran tillgangen upphort eller
har éverlatits och antingen (i) Alimak Group 6verfcr vasentligen alla risker och
férmaner forknippade med &gandet eller (i) koncernen varken dverfor eller
behaller vasentligen alla risker och fordelar forknippade med dgande och inte
behaller kontrollen ver tillgangen.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande vérdering

Klassificering och efterféljande vardering av koncernens finansiella skulder,
exklusive derivatinstrument, gors till upplupet anskaffningsvérde. Derivat med
negativt verkligt véarde klassificeras som verkligt vérde via resultatrakningen.

Borttagande fran balansrdkningen
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks.
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Derivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas initialt till verkligt varde per den dag dé derivatavtalet ings
och dérefter omvarderas det till verkligt vdrde. Samtliga derivat redovisas som
tillgdngar nér verkligt varde dr positivt och som skulder nar verkligt varde ar
negativt. Vinst eller forlust frén forandring i verkligt varde avseende derivat
som inte identifierats som sakringsinstrument, och inte eller kvalificerat som
sadant, redovisas i resultatet.

Koncernen tilldmpar kraven i IFRS 9 avseende sakringsredovisning. For
derivat som identifierats och kvalificerar sig som sékringsinstrument beror
redovisningen av vinst eller férlust pa vad som utgor den sékrade posten.
Derivat identifieras som antingen:

e sakring av verkligt varde pa redovisade tillgangar eller skulder eller bindande
atagande (verkligt vérde-sakringar),

e sékring av mycket sannolika framtida kassafloden hanforliga till en redovisad
tillgang eller skuld (kassaflédessakringar) eller

e sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet (nettoinvesteringssakringar).

Koncernen dokumenterar, vid sakringens borjan, forhallandet mellan den sak-

rade posten och sakringsinstrumentet samt malet fér riskhanteringen och risk-

hanteringsstrategin for att genomfora olika sékringstransaktioner. Koncernen

dokumenterar &ven sin beddmning, bade vid sékringens bérjan och lépande,

huruvida derivaten som anvands i sakringstransaktioner ar mycket effektiva

avseende att kompensera férandringar i verkliga vérden eller kassafléden for

sdkrade poster baserat pa féljande effektivitetskrav for sakringar:

e det foreligger ett ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten och
séakringsinstrumentet,

e effekten av kreditrisken dominerar inte de férandringar som féljer av det
ekonomiska sambandet och

e sakringskvoten for sakringsférhallandet ar densamma som den som féljer av
den kvantitet av den sakrade posten som koncernen faktiskt sakrar och den
kvantitet av sékringsinstrumentet som koncernen faktiskt anvander for att
sékra méngden sakrade poster.

Sékring av verkligt véarde

Forandringar i verkligt vérde pé derivat som identifierats och kvalificerar sig
som sakring av verkligt varde redovisas i rapport ver totalresultat tillsammans
med forandringar i verkligt varde pa den sdkrade tillgangen eller skulden som
kan héanforas till den sékrade risken.
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Kassaflodessédkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pé derivat som identifierats
och kvalificerar sig som kassaflodessékring redovisas i eget kapital via dvrigt
totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i rapport dver totalresultat. Belopp som ackumuleras i eget kapital dver-
fors till resultatet da den sékrade posten paverkar resultatet. Redovisning sker
pa den intdkts- eller kostnadsrad dar intakt eller kostnad for den sakrade
posten redovisas.

Séakring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas pd samma satt
som kassaflodessakringar. Eventuell vinst eller forlust pa sdkringsinstrumentet
avseende den effektiva delen av sékringen redovisas direkt i eget kapital via
ovrigt totalresultat. Vinsten eller férlusten avseende den ineffektiva delen
redovisas direkt i rapport dver totalresultat. Vinster och forluster som acku-
muleras i eget kapital dverfors till resultatet ndr den utldndska verksamheten
avyttras och ingdr som en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, kortfristiga banktillgodohavanden och andra
kortfristiga likvida placeringar med en férfallotid pa upp till tre manader.
Checkrakningskrediter raknas in i 6vriga kortfristiga skulder.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobeloppet redovisas i koncer-
nens balansrakning nér det féreligger en laglig ratt att kvitta de redovisade
beloppen och nér det finns en avsikt att reglera posterna pa nettobasis eller att
samtidigt realisera tillgdngarna och reglera skulderna.

Pensionsforpliktelser

Alimak Group anvénder sig av olika pensionsplaner i enlighet med lokala forhal-
landen och lokal praxis. Planerna klassificeras antingen som avgiftsbestdmda
planer eller som férmansbestamda planer.

En avgiftshestamd plan &r en pensionsplan dér koncernen betalar fasta
avgifter till en separat enhet utan ndgra legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillréckliga tillgdngar for att
kunna betala alla medarbetare de pensionsférmaner som sammanhénger med
medarbetarnas tjanstgoring under nuvarande eller tidigare perioder. Avgifter
till avgiftshestamda planer belastas resultatrékningen direkt for det ar som
avgifterna géller.
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En formansbestamd plan &r en pensionsplan dar det ar koncernen sjalv som har
skyldighet att betala ut pensionsférmaner och bar risken for vardeforandringar
i planens skulder och tillgdngar. Skulden som redovisas i balansrakningen for
férmansbestamda pensionsplaner ar nuvardet pa den formansbhestamda pen-
sionsférpliktelsen i slutet av rapporteringsperioden minus det verkliga véardet
pa planens tillgdngar. Den féormanshestamda pensionsforpliktelsen for varje
enskild plan beraknas arligen av en oberoende aktuarie som anvander sig av
PUC-metoden (Projected Unit Credit). Nuvéardet for den formansbhestamda
pensionsforpliktelsen faststalls genom diskontering av de beréknade framtida
kassautbetalningarna med anvandning av rantesatser for forstklassiga fore-
tags- eller statsobligationer med ungefér motsvarande Ioptid och i samma
valuta som pensionsformanerna férvéntas betalas uti. De tilldmpade diskonte-
ringsrantorna faststalls i varje land av en extern aktuarie. Om en tillgang redo-
visas i balansrakningen baserat pa berdkningen, ska det redovisade vardet
begrénsas till nuvérdet for ekonomiska fordelar tillgangliga i form av eventuella
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar i framtida avgifter till
planen.

Aktuariella vinster och forluster relaterade till omvéarderingar av en formans-
bestdmd pensionsplan och effekten av tillgangstaket, om sadant finns, redo-
visas direkt i rapporten 6ver totalresultat. Ranta och alla andra kostnader rela-
terade till formansbestédmda planer redovisas direkt i resultatrakningen.Om en
plan andras eller begransas ska andelen av den andrade férmanen som galler
medarbetarnas tidigare tjanstgdring, eller vinsten eller férlusten av begréans-
ningen, redovisas direkt i resultatrakningen nar forandringen eller begréns-
ningen av planen intréffar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Alimak Group har en rattslig eller informell forplik-
telse till foljd av intraffade handelser och det dr sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att fullgora denna férpliktelse och en tillférlitlig
uppskattning av forpliktelsens belopp kan goras. Avsattningar redovisas med
anvandning av basta mojliga uppskattning av de kostnader som kommer att
krévas for att fullgora forpliktelsen som kan goras pa balansdagen. Om pengars
tidsvarde &r av betydelse ska avsattningarna anges i nuvarde.

Avséttningar for garantier tacker de uppskattade kostnaderna fér att repa-
rera eller byta ut produkter som fortfarande omfattas av garanti pa balans-
dagen. Avséattningar for garantier berdknas baserat pa tidigare erfarenhet av
behovet av reparationer och utbyten.

Avsattningar for kundfordringar gallande produkter utgérs av férvéntade
kostnader for att reglera kundfordringar i de fall d& vérde, sannolikhet och utfall
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kan uppskattas. En avsattning redovisas for ett forlustbringande kontrakt nar
de oundvikliga kostnaderna som kravs for att uppfylla atagandet dverskrider
vinsterna som erhdlls frén kontraktet.

En omstruktureringsavsattning redovisas nar Alimak Group har tagit fram en
detaljerad omstruktureringsplan och pabdrjat genomférandet av planen eller
kommunicerat planen. En omstruktureringsplan ska innehalla féljande informa-
tion: verksamheten som paverkas av omstruktureringen, de enheter och den
personal som huvudsakligen paverkas av omstruktureringen, liksom de kost-
nader som kommer att uppsta och tidsschemat for planen. Omstrukturerings-
avsattning och évriga omstruktureringsrelaterade omkostnader bokfors till de
kostnadsenheter de implicit tillhor. Vid mer omfattande omstrukturerings-
program som ror Alimak Group eller dess affarsomraden ska dock omstruk-
tureringskostnaderna redovisas separat i resultatrakningen.

Vinstutdelning

Vinstutdelning innefattar utdelningar och donationer som beslutas av bolags-
stamman. Vinstutdelningen som foreslds av styrelsen redovisas inte i de finan-
siella rapporterna forran den har godkénts av Alimak Group AB:s aktiedgare pa
arsstamman.

Egna aktier

Nar Alimak Groups moderbolag eller dess dotterbolag képer aktier i Alimak
Group AB ska den erlagda kopeskillingen och direkt hanforbara kostnader redo-
visas som en minskning i 6vrigt tillskjutet kapital under eget kapital. Nar
sadana aktier saljs ska den mottagna kopeskillingen, bortraknat direkt han-
forbara transaktionskostnader och skatteeffekter, raknas in i eget kapital.

2.1 UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN DAR
LEDNINGENS BEDOMNING MASTE INHAMTAS
Nér koncernredovisningen sammanstélls gér ledningen uppskattningar och
antaganden som far en paverkan pa de redovisade tillgdngarna och skulderna,
presentationen av eventualtillgangar och eventualférpliktelser i noter och de
redovisade intdkterna och utgifterna for rékenskapsaret. Dartill kan ledningens
bedémning krdvas vid tillampningen av redovisningsprinciperna.
Uppskattningar och antaganden dér ledningens beddmning maste inhamtas
ska baseras pd ledningens tidigare erfarenhet, basta tillgéngliga kunskap om
handelserna i fraga, samt andra faktorer, till exempel férvantningar om fram-
tida handelser, som uppfattas som sannolika. De faktiska beloppen kan avvika
avsevart fran de uppskattningar som anvénds i de finansiella rapporterna.
Alimak Group féljer férandringarna i uppskattningar och antaganden, liksom de
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faktorer som paverkar dessa, genom anvéandning av ett flertal interna och
externa informationskéllor. Eventuella forandringar av uppskattningar och
antaganden redovisas i den rakenskapsperiod som uppskattningen eller anta-
gandet forandras. De viktigaste posterna i koncernredovisningen som kréver
ledningens bedomning, och som kan innehalla en viss grad av osakerhet, &r
féljande:

Provning av nedskrivningsbehov

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar provas alltid for
nedskrivningsbehov nér det finns ndgon indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. Vid bedomningen av nedskrivningsbehovet anvénds bade externa
och interna informationskallor. Till externa informationskéllor hor en betydande
minskning av marknadsvardet som inte &r en féljd av tidens gang, normalt bruk
av tillgdngarna eller en héjning av rantesatsen. Till interna informationskallor
hor bevis pa inkurans hos, eller fysiska skador p4, tillgangar. N&r atervinnings-
vardet for en tillgang &r lagre an det bokforda vérdet redovisas en nedskrivning
omedelbart som en kostnad och det bokférda vardet minskas till tillgangens
atervinningsvarde.Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd
livslangd allokeras till kassagenererande enheter och prévas fér nedskrivnings-
behov atminstone en gang om éret. De kassagenererande enheternas atervin-
ningsvarde baseras pa berakningar av nyttjandevardet. For dessa berékningar
krévs anvandning av uppskattningar. Den 31 december 2022 uppgick Alimak
Groups goodwill till 5950 (2 362) och dvriga immateriella tillgangar med
obestamd livslangd till sammanlagt 1 199 (446). Ytterligare information finns
inot13.

Skatter

Faststallande av skatter och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
liksom hur stor uppskjuten skattefordran som ska redovisas, kraver ledningens
beddmning. Den 31 december 2022 uppgick uppskjuten skattefordran till 78
(59) i Alimak Groups balansrakning, hanfdrligt till skatteméssiga underskotts-
avdrag.

Alimak Group betalar skatt i ett antal olika jurisdiktioner. Det sker manga
transaktioner och berdkningar dar faststallandet av den slutliga skatten
innehaller osdkerheter. Alimak Group redovisar skulder for forvantade skattere-
visionsfragor baserat pa beddmningar av huruvida ytterligare skattskyldighet
kan komma att uppsta. Om den slutliga skatten fér dessa skattearenden avvi-
ker fran de belopp som initialt redovisades, kommer dessa avvikelser att
paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder for den
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period da faststallandet gjordes. Ytterligare information om skatter finns
inot 12, Skatter.

Foretagsforvarv

Nettotillgdngar som férvérvas genom foretagsforvarv varderas till verkligt
varde. Den del av kdpeskillingen som éverskrider vardet pa de forvarvade
nettotillgdngarna redovisas som goodwill i enlighet med redovisningsprinci-
perna. Vérderingen av verkligt véarde for de férvdrvade nettotillgangarna base-
ras pa marknadsvardet for liknande tillgangar (materiella anldggningstillgangar)
eller en uppskattning av de férvantade kassaflédena (immateriella tillgangar).
Varderingen, som baseras pa det radande aterkopsvardet, forvantade kassa-
floden eller uppskattat forséljningspris, kréver ledningens beddmning och anta-
ganden. Ledningen har fértroende for att de anvanda uppskattningarna och
antagandena &r tillrackligt tillforlitliga for att verkliga varden ska kunna fast-
stéllas. Nérmare information om vérderingen av verkligt varde fér tillgangar
som forvarvas genom foretagsforvarv finns i not 28, Férvarv och avyttringar.

Formansbestamda pensionsplaner

Nuvardet for pensionsforpliktelserna beror pa flera faktorer som faststalls pa
aktuariell basis med hjélp av ett antal finansiella och demografiska antagan-
den, och férandringar i dessa antaganden paverkar pensionsforpliktelsernas
bokforda vérde. Det viktigaste finansiella antagandet som anvands for att fast-
stélla nettokostnaden (-intakten) for pensionerna ar diskonteringsrantan.
Lamplig diskonteringsranta faststalls i slutet av varje ar och anvénds for att
berdkna nuvardet pa de uppskattade kassautbetalningarna for att fullgéra
pensionsforpliktelserna. Vid faststéllandet av Iamplig diskonteringsranta utgar
Alimak Group fran avkastningen pa forstklassiga foretags- eller statsobliga-
tioner i respektive land, som &r i samma valuta som pensionsforméanerna ska
betalas ut i och som har I6ptider som ungefar motsvarar dem for de aktuella
pensionsforpliktelserna. Andra viktiga antaganden i frdga om pensionsforplik-
telser &r finansiella antaganden som uppskattad héjning av I6ner och pensioner
och demografiska antaganden som dddstal. Ytterligare information om dessa
antaganden och de osédkerheter som &r kopplade till dem finns i not 23, For-
maner efter anstéllningens slut.

Intaktsredovisning

Nér de sélda varorna i hg grad &r kundanpassade redovisas intakter dver tid.
Nedlagda utgifter jamfort med totala beraknade utgifter anvénds for att
berékna i vilken grad éverforing av kontroll éver varan har skett till kunden.
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Detta forekommer framst inom divisionen Facade Access dar s.k. “building
maintenance units” tillverkas och séljs.

Tillampningen av metoden kraver antingen en uppskattning av de verkliga
uppdragsutgifterna i férhallande till de uppskattade totala kostnaderna eller en
uppskattning av kontraktets fardigstéllandegrad. Om uppskattningen av kon-
traktets resultat dndras ska dessutom redovisningen av intékter och vinst jus-
teras for den period da férandringen har identifierats och kan bedémas. For-
vantad forlust kostnadsfors omedelbart.

Avsattningar

En avséttning redovisas nar Alimak Group har en rattslig eller informell forplik-
telse till foljd av intraffade handelser och det ar sannolikt att ett ut-fléde av
resurser kommer att krdvas for att fullgéra denna forpliktelse. En avsattning far
endast redovisas ndr beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Beloppet
som ska redovisas dr den basta mojliga uppskattningen av den kostnad som
kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen som kan géras pa balansdagen.
Uppskattningen av tidigare handelsers finansiella paverkan kréver ledningens
bedémning, som baseras pa tidigare liknande handelser och, nér sa &r tillamp-
ligt, pa externa experters asikter. Avsattningarna granskas regelbundet och
justeras vid behov for att aterspegla basta mojliga uppskattning i nulaget. De
faktiska kostnaderna kan avvika fran de uppskattade kostnaderna. De vikti-
gaste avsdttningarna &r garantiavsattningar, som omfattar kostnaderna for
reparation och utbyte av produkter under garantiperioden. Omstrukturerings-
avsattning redovisas nar Alimak Group har tagit fram en detaljerad omstruktu-
reringsplan och paborjat genomférandet av planen eller kommunicerat planen.
Omstruktureringskostnader ar de forvantade kostnaderna som &r direkt hanfor-
liga till omstruktureringsavsattningar, liksom 6vriga uppkomna kostnader som
ledningen anser vara kopplade till omstruktureringsprogram men fér vilka ingen
avsattning gjorts. Den 31 december 2022 uppgick avsattningarna till totalt 211
MSEK (86). Narmare information om avsattningar finns i not 24, Avsattningar.
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Varulager

Alimak Group redovisar en reserv fér varulagerinkurans vid rapporteringsperio-
dens slut, baserat pa bésta tillgangliga kunskap. Bedomningen bygger pa en
systematisk och kontinuerlig 6vervakning av lagret. Hansyn tas till artiklarnas
typ, skick, &ldersstruktur och volymer sett till uppskattad efterfragan vid
bedémningen av reservens belopp. Avsattningsbeloppet fér varulagerinkurans
uppgick i balansrakningen till 170 (65). Narmare information om varulager finns
inot 16, Varulager.

Verkligt varde for finansiella tillgangar och skulder

Det verkliga vérdet for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststéalls genom anvandning av varderingstekniker. Det verkliga
vardet for 0TC-derivat som anvands for sakring faststalls genom sedvanliga
varderingstekniker och genom stdrsta mdjliga anvandning av tillgangliga mark-
nadspriser. Vid tillampningen av dessa tekniker anvands beddémningar for att
valja metod och, nér sa ar tillampligt, for att géra antaganden som huvudsak-
ligen baseras pa befintliga marknadsférhallanden p& balansdagen.

Alimak Group redovisar nedskrivningar av kundfordringar vid rapporterings-
periodens slut, baserat pa basta tillgdngliga kunskap, nar det finns sakliga
bevis for att Alimak Group inte kommer att kunna inkassera alla forfallna
belopp. Beddmningarna baseras pa systematisk och kontinuerlig uppféljning
som en del av kreditriskkontrollen. Nedskrivningsbeloppet i balansrakningen
den 31 december 2022 uppgick till 82 MSEK (48). Ytterligare information om
nedskrivningen av kundfordringar finns i not 19, Kundfordringar.

Klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade handelser, till exempel stormar och 6versvamningar, kan stora
koncernens verksamhet eller paverka leveranskedjan. Alla produktions- och
monteringsanléggningar &r dérfor certifierade enligt standarden ISO 14001 fér
att sdkerstélla en korrekt miljoledning och riskbedémningar gors baserat pa en
analys av vad som skulle kunna handa verksamheten och ldmpliga dtgarder
vidtas baserat pa riskbeddmningen. Det finns lokal planering fér oférutsedda
handelser pa de stérsta produktionsanldggningarna och koncernen har dven
avbrottsforsakringar. Mer information om riskbegransande atgérder kopplade
till klimatforandringar finns i Riskavsnittet pa sid 72.
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2.2 TILLAMPNING AV NYA OCH ANDRADE IFRS-
STANDARDER OCH IFRIC-TOLKNINGAR

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas

fran 2022

Det finns inga nya eller andrade standarder som antagits av Alimak Group fran

och med den 1 januari 2022 som har haft en véasentlig inverkan pa koncernen.

Nya redovisningsprinciper 2023 och senare
Inga IFRS eller IFRIC som &nnu inte tratt i kraft forvantas medféra ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen dr genom sin globala verksamhet exponerad for finansiella risker.
Styrelsen faststaller koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och
ramar for finansforvaltningen samt hanteringen av finansiella risker.

Koncernens treasuryfunktion har till uppgift att hantera koncernens finan-
siella risker. Funktionens framsta uppgift ar att bidra till vardeskapandet genom
att hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for i den normala
affarsverksamheten och att optimera koncernens finansnetto. Koncernens
treasuryfunktion tillhandahéller dven tjanster till koncernens bolag och har till
uppgift att stodja dotterbolagen med lan, placeringsmojligheter och valuta-
affarer, samt att verka som r&dgivare i finansiella fragor. Funktionen bedriver
internbanksverksamhet och ansvarar dven fér koncernens cash management
(likviditetshantering).

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa
koncernens kassaflode, resultatrakning eller balansrakning. Valutakursfluktua-
tioner paverkar koncernens resultat nar forsaljning och inkdp i dotterbolag gors
i olika valutor (transaktionsexponering). Koncernens resultat paverkas dven
negativt ndr resultat- och balansrakningar for utlandska dotterbolag réknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). De utlandska valutor som har stérst
paverkan pa koncernens resultat och nettotillgangar ar AUD, GBP och USD.
Valutarisken péverkar koncernens konkurrenssituation pé olika s&tt.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponeringen péverkar nettoresultatet av férsaljning och inkdp

i andra valutor an respektive enhets funktionella valuta. Eftersom en stor del
av produktionen &r koncentrerad till ett fatal Iander medan forsaljning sker

i manga lander exponeras koncernen for ett stort nettoflode av utlandska
valutor. Exponeringen koncentreras i méjligaste man till Iander dar produktio-
nen ar lokaliserad genom fakturering av férséljningsforetagen i deras respek-
tive rapporteringsvaluta. Effekterna av valutakursférandringar minskas genom
att man anvénder valutainfloden for betalningar i samma valuta samt valuta-
sakring. Den drliga transaktionsexponeringen for vasentliga valutor redovisas
i nedanstaende tabell.
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TRANSAKTIONSEXPONERING, NETTOKASSAFLODE

Valuta (MSEK) 2022 2021
usSDh 452 389
GBP 202 165
AUD 200 134
CNY m 33
HKD 63 14
EUR 49 80
SGD 22 6
Ovriga lander 35 26

Valutasakring sker med finansiella instrument for leverantdrsskulder och kund-
fordringar i annan valuta an dotterbolagens rapporteringsvaluta. Vidare valuta-
sédkras ordrar ocksa vid ordertillfallet for att trygga bruttomarginalen och inves-
teringsbudget. Den 31 december 2022 anvéndes valutaterminskontrakt for att
sakra dessa floden. Orealiserade nettoresultat fran utestaende kontrakt var vid
arets slut 1 MSEK (-18), varav 5 MSEK med forfall 2023 och -4 med forfall 2024
och senare.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponeringen paverkar drets resultat nar dotterféretagens resultat
i olika valutor réknas om till SEK och dvrigt totalresultat nar dotterforetagens
nettotillgangar i olika valutor omréknas till SEK.

RANTERISK
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncer-
nens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag beror pa
tillgéngarnas och skuldernas rantebindningstid. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for koncernens upplaning uppgick vid arets slut till 1 manader (3).
Koncernen ingick den 2 juli 2018 en senior revolverande lanefacilitet
avseende flera valutor om 2 500 MSEK som forfaller i juni 2024.| samband
med upptagande av brygglanet for Tractel-forvarvet blev faciliteten reducerad
till 2 000 MSEK.
L&n under den seniora lanefaciliteten ar fasta med rorlig ranta. Den genom-
snittliga rantan for koncernens rantebérande 1an uppgick vid arets slut till 3,7%
(1,2).
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| koncernens laneavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella nyckeltal,
sd kallade covenanter. Dessa covenanter utgors av foljande finansiella nyckel-
tal:

—Koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA

—Koncernens nettoskuld i férhallande till eget kapital

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE MARKNADSRISKER

2022 2021

Effektpa Effektpa  Effektpa Effekt pa

For- arets eget arets eget

andring resultat kapital resultat  kapital

Marknadsrantor! % -52 -52 -4 -4
Valutakurser? SEK, % 51 1338 33 245
AED -1 9 0 8
AUD 6 70 6 60
BRL 1 4 1 2
CNY 3 19 -1 15
EUR (inkl. DKK) 17 1130 15 105
GBP 3 20 4 12
HKD 1 5 1 4
usD 12 65 4 32
Ovriga lander 6 17 2 7

1. Arseffekten av en hjning av samtliga réntor med en procentenhet.
2. Effekten av en forsvagning av den svenska kronan med 10% gentemot samtliga valutor.

| tabellen ovan visas de bedémda effekterna i den situation att alla valutor
respektive rantor férandras i samma riktning. Kanslighetsanalysen visar den
beddmda effekten efter skatt, utan hansyn till effekter av kassaflodessakringar
och under antagande att alla andra parametrar forblir konstanta nar valutakurs
respektive rantesats forandras.
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FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Finansieringsrisken &r risken att koncernen vid en given tidpunkt inte har till-
gang till tillrdcklig finansiering till godtagbara villkor. Den seniora revolverande
lanefaciliteten om 2 000 MSEK férfaller i Juli 2024. Likviditetsrisken ar risken
att koncernen inte ska kunna uppfylla sina kortfristiga betalningsataganden.
Koncernens finanspolicy foreskriver att likviditetsreserven alltid ska uppga till
en sddan nivd att reserven kan hantera de fluktuationer som férvantas i den
dagliga likviditeten inom en sexmanadersperiod. For att klara detta krav har
koncernen checkrakningskrediter och bekréftade kreditfaciliteter. Koncernens
checkrakningskrediter uppgar till 209 MSEK (213).
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RAVARURISK

Med ravarurisk avses risken att &ndrade ravarupriser paverkar koncernens
resultat negativt. Koncernens risk i fréga om révaror ar i huvudsak koncen-
trerad till stal. Ravaruprisrisker sdkras inte.

VALUTAKURSER

Resultatrakningarna for utldndska dotterbolag omraknas till svenska kronor
med anvandning av periodens genomsnittskurs. Balansrakningarna omréknas
till svenska kronor till balansdagens kurs.

Genom- Balansdagens Genom- Balansdagens

KREQITRIS_K ) o ) ) snitts-kurs  kurs, 31 dec. snitts-kurs  kurs, 31 dec.
Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgér sina forpliktelser Valuta 2022 2022 2021 2021
enligt avtalet.

Maximal kreditexponering motsvaras av det bokforda vérdet pa koncernens o 2l Ci Ei gal
finansiella tillgdngar. Med tanke pa koncernens spridning av kunder, samt att AUD 7,01 7,08 6.44 6,56
kunderna &r verksamma inom olika marknadssegment och olika geografiska BRL 1,96 1,97 1,59 1,58
omraden, bedéms den generella underliggande kreditrisken som relativt 1ag. CAD 777 77 6,85 7,06
Kredltrlsk“aSSfI)IC|erad till Trgctels rl)lrod.uk‘Fe_r ar till stor Fiel tafkt aven kreditfor- CNY 150 150 133 142
sakring. For storre exponeringar gors individuella kreditbedémningar. Koncer-
nens finansiella tillgdngar som varken &r forfallna eller nedskrivna anses vara EUR 10,63 11,13 10,15 10,23
av god kreditvérdighet. GBP 12,46 12,58 11,80 12,18

HKD 1,29 1,34 1,10 1,16

MAXIMAL KREDITEXPONERING INR 013 013 012 012
31 dec. 2022 31 dec. 2021 KRW 0,008 0,008 0,008 0,008

Andra langfristiga fordringar 223 144 MXN 0,50 0,54 - -
Kundfordringar 1382 722 NOK 1,05 1,06 1,00 1,03
Derivat, netto 1 -18 PLN 2,27 2,37 - -
Ovriga finansiella fordringar 248 179 RUB 015 0,14 012 0,12
Kassa och bank 869 349 SGD 7,34 177 6,38 6,68
Totalt 2722 1376 TRY 0,61 0,56 - -
usb 10,12 10,44 8,58 9,04

Koncernen har ingatt ISDA-avtal med alla finansiella motparter fér handel med
finansiella derivatinstrument enligt vilka koncernen har kvittningsratt om vissa
kredithandelser skulle intraffa. Det betyder att koncernens faktiska kreditrisk
ar begrénsad till nettotillgdngarna per motpart.

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not 4. Segmentrapportering

RORELSESEGMENT

Under 2022 har rorelsesegmenten &ndrats i samband med férvérvet av Tractel
och koncernen bestar nu av foljande fem rorelsesegment (divisioner): Facade
Access, Construction, Height Safety & Productivity Solutions, Industrial och
Wind. Rorelsesegmenten utgér koncernens priméra indelningsgrund. Kon-
cernintern forsaljning mellan segmenten forekommer ej.

Facade Access

Divisionen erbjuder permanenta system for byggnadsunderhall och I6sningar
for fasadunderhall som passar alla byggnads konstruktioner, oavsett hur enkla
eller komplicerade de &r. Erbjudandet om fattar ocksa service s& som reserv-
delar, certifiering och renovering.

Construction

Divisionen erbjuder ett brett utbud av hissar och plattformar baserade pa
kuggstangsdriven teknik. De anvénds temporért i samband med bygg- och
renoveringsprojekt. Erbjudandet omfattar ocksa service s som reservdelar och
certifiering.

Height Safety & Productivity Solutions Division

Divisionen erbjuder en varldskand fallskyddsportfolj som omfattar personlig
skyddsutrustning, utrustning for trdnga utrymmen och réddningsutrustning
samt fasta system sasom sakerhetsstegar, skyddsracken och livlinor.

Industrial

Divisionen erbjuder ett brett utbud av hissar och plattformar foér permanent
bruk inom en rad olika branscher och utmanande miljoer. Erbjudandet omfattar
ocksa servicekontrakt for att uppratthalla tillforlitligheten hos I6sning arna som
kan vara i drift upp till 20-30 &r.

Wind

Divisionen erbjuder produkter, [sningar och kurser for sdkert arbete i vind-
kraftverk, till exempel servicehissar och stegar som hjélper kunderna att gora
vindkraften kostnadsmassigt konkurrenskraftig. Erbjudandet omfattar ocksd
service.

Geografiska marknader

Koncernen dr globalt verksam och normalt sett finns alla rérelsesegment
representerade inom de geografiska omradena Europa, Asien och Australien,
Syd- och Nordamerika samt Ovriga marknader.
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INTAKTER OCH RESULTAT PER RORELSESEGMENT A L
Height Safety & Jamfiorelse- Intakter 2022 2021
Facade Productivity storande Koncernen Australien 544 472
2022 Access Construction Solutions Industrial Wind poster totalt Kina 1728 17
Externa intakter 1372 1346 m 1140 542 - 4512 s 209 210
EBITA 56 243 30 217 69 -13 603 Eenlla 235 179
EBITA, % 41 18,1 272 19,0 12,8 - 13,4 Tyskland 198 153
) Nederlanderna 143 129
Kundfordringar 472 302 229 265 13 - 1382
Norge 151 95
Varulager 475 438 318 193 19 - 1543 :
Spanien 97 60
Leverantérsskulder -192 -102 -57 =71 -46 - -468 ST M 123
Rorelsekapital 754 639 490 387 186 - 2457 Sy " 139 154
Investeringar 7 48 9 10 2 - 77 S EiE: a1 178
TR ] USA 963 852
eight Safety amforelse- .
Facade Productivity storande Koncernen Ovriga marknader 852 476
2021 Access Construction Solutions Industrial Wind poster totalt Totalt 4512 3728
Externa intakter 1063 1104 - 885 676 - 3728 Ingen kund svarar for mer &n 10% av koncernens totala intakter.
EBITA 34 200 = 186 63 = 483 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2022 2021
EBITA, % 32 18,1 - 21,0 93 - 13,0 Australien 108 78
Kina 35 38
Kundfordringar 182 202 - 189 149 - 722 T m— 21 23
Varulager 348 191 - 156 115 - 810 Erildla 13 5
Leverantérsskulder -81 78 - =53 -80 - —292 Tyskland 139 54
Rorelsekapital 449 315 - 293 184 - 1240 Nederlanderna 135 162
Investeringar 11 48 = 4 5 = 67 Norge 4 5
Finansnetto, skatter och rantebarande skulder och tillgangar fordelas inte per SparTlen 60 &
segment. Fordelning av Goodwill per segment redovisas i not 13. Sverige 86 97
Jamforelsestorande poster om —13 (0) MSEK bestar av transaktionsrelaterade Férenade Arabemiraten 4 3
kostnader om —28 MSEK, kostnader for strategisk dversyn av Wind-divisionen Storbritannien 32 19
—11 MSEK, kostnader hanférliga till avveckling i Ryssland =7 MSEK samt en USA 65 17
positiv paverkan fran statligt COVID-19 foretagsstod i USA om 33 MSEK. e 3 3
Goodwill, varuméarken och kundrelationer® 8499 2870
Totalt 9626 3450

*Ej allokerat till geografiska marknader
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Not 5. Intakter

STRATEGI OCH MAL

INTAKTERNA DELAS UPP ENLIGT FOLJANDE REDOVISNINGSMETODER:

DIVISIONER

HALLBARHET

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Not 7. Antal anstédllda och ersattningar till anstallda samt till styrelse och ledande befattningshavare

2022 2021 2022 2021
2021 o
_ 2022 0 Genom- Genom- Koncernens konsfordelning inom Varav Varav
Over tid snittligt snittligt bolagets ledning kvinnor, % kvinnor, %
2 717 antal Varav antal Varav
(F:acade Ac.cess 220 e anstallda kvinnor, % anstillda kvinnor, % ?tyrelse 44 a4
truct i i
OﬁS ruction . . AEElE 143 9 139 9 Ovriga ledande befattningshavare 44 44
Height Safety & Productivity Solutions - - Belgien 9 0 8 0
Industrial 71 25 Brasilien 41 15 48 13 Personalkostnader 2022 2021
Wind - - Kanada 49 4 = = Léner och ersattningar 1227 1123
Summa over tid 1233 924 Kina 296 18 347 18 Sociala kostnader 289 215
) Danmark 43 16 48 16 Ovriga personalkostnader 79 92
R Finland 2 14 - -
P 470 346 : Koncernen totalt 1595 1430
e Frankrike 87 1 62 1 (Varav pensionskostnader ingdende
Constructi 1087 922 S
Ohs ruetion = - lysKland 166 U2 156 = i sociala kostnader) (61) (47)
Height Safety & Productivity Solutions 11 = Indien 36 3 33 3
Industrial 1069 860 [talien 9 16 7 14 Av koncernens pensionskostnader avser 2 MSEK (2) kategorin styrelse och vd.
Wind 542 676 Sydkorea 11 9 1 9 Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till den senare uppgér till 25
Summa tidpunkt 3219 2804 Luxemb.urg 7 16 - - LS S
Totalt 4512 3728 Malaysia 17 18 15 13
Mexico 2 18 = =
Se dven not 17 for Kontraktstillgangar- och skulder samt uppfyllda prestations- Nederl&nderna 67 " 67 13
ataganden. Norge 40 " 35 14
Not 6. Rérelsekostnader AC L i - -
Portugal 1 27 = =
2022 2021 Ryssland 13 24 13 24
Ravaror och fornodenheter -1721 ~1364 Singa_pore 22 19 17 24
Personalkostnader -1582  -1438 gpa”_'e” <l . Sl e
Avskrivningar -213 -166 vengg 339 18 346 17
Brica kostrad 450 329 Schweiz 5 0 4 0
UL L - _ Turkiet 2 18 - -
L 3966 32%  ryenade m 4 107 4
Arabemiraten
Storbritannien 152 18 134 14
USA 145 16 154 14
Totalt 2134 23 2057 14
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2022 2021

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelse-

ledaméter och dvriga anstéllda (exkl. pensioner och sociala . .

avgifter) Styrelse och vd Ovriga anstéllda Styrelse och vd Ovriga anstillda

Sverige 10 190 9 219
(varav tantiem 0.d.) (2) (9) (2) (2)

Utanfor Sverige - 1030 - 898
(varav tantiem 0.d.) () (43) (=) (34)

Koncernen totalt 10 1220 9 1117
(varav tantiem 0.d.) (2) (52) (2) (36)

Langfristigt incitamentsprogram (LTI)

Under 2022 beslutade drsstamman om inforandet av ett Iangsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram i form av ett kdpoptionsprogram. Programmet infordes
under aret och riktade sig till verkstallande direktorer och ledande befattnings-
havare, ledningsgrupperna i divisionerna och vissa medarbetare pa huvudkon-
toret. Totalt koptes 369 000 optioner av de 35 deltagarna. Verkstéllande direk-

toren képte 55 000 optioner. Mer information om kdpoptionsprogrammet finns

i kallelsen till arsstdmman 2022.

. Antal ustallda

Ar optioner Optionspris Losenkurs
2022/2026 369000 7.90 86,30
2021/2025 358000 14,00 160,00

Antalet utsallda optioner motsvara samma antal aktier. Totalt har 3 MSEK rap-

porterats som utstallda képoptioner i koncernens egna kapital 2022.

Under 2019 introducerade Alimak Group aktiesparprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner. Intjanandeperioden for 2019 &rs pro-
gram slutar under 2022 men redan 2021 stod det klart att prestationsvillkoret
avseende vinst per aktie (EPS) inte r uppfyllt och inga aktier kommer séledes
att tilldelas inom detta program.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Lon/ . Lon/ )

styrelse- Variabel Ovriga Pensions- styrelse- Variabel Ovriga Pensions-
2022 arvode lon formaner kostnad Totalt 2021 arvode lon formaner kostnad Totalt
Styrelse Styrelse
Johan Hjertonsson, styrelseordforande 09 - - - 0.9 Johan Hjertonsson, styrelseordforande 09 - - - 0.9
Helena Nordman-Knutson 04 - - - 0,4 Helena Nordman-Knutson 0,4 - - - 04
Christina Hallin 0,4 - - - 0,4 Christina Hallin 0,4 - - - 04
Petra Einarsson 0,3 - - - 0,3 Petra Einarsson 0,3 - - - 0,3
Tomas Carlsson 0.4 - - - 0.4 Tomas Carlsson 0.4 = = = 0.4
Sven Tornkvist 0,3 - - - 0,3 Sven Tornkvist 0,3 - - - 0,3
Verkstéllande direktor Verkstéllande direktor
Ole Kristian Jodahl 4.9 2,1 0,6 1.7 8.8 Ole Kristian Jodahl 4,7 1.2 0.5 1.8 8.2
ﬁvriga ledande befattningshavare (8 personer) 15,0 4.1 15 2,3 23,0 ﬁvriga ledande befattningshavare (8 personer) 17,2 1,8 4,3 2,5 25,8
Ovriga f.d. ledande befattningshavare - - - - - Ovriga f.d. ledande befattningshavare 2.2 - - - 2.2
Totalt 228 6.2 2,2 41 35,2 Totalt 26,8 3.0 48 43 39,0
Styrelse Koncernledningen Ovriga medlemmar i koncernledningen

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr arvode enligt arsstdmmans

beslut. Den verkstallande direktoren och arbetstagarrepresentanterna erhaller
inte styrelsearvode. Enligt beslut av arsstdmman 2022 uppgar arvodet till sty-
relseledamdterna som valts vid arsstdmman till sammanlagt 2 854 625 SEK pa
arsbasis. Av detta belopp betalas 840 500 SEK till styrelsens ordfdrande och
338250 SEK till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna. Vidare besluta-
des att ett arvode pa 107 625 SEK ska utga till ordféranden for revisionsutskot-
tet, 76 875 SEK till ordféranden for ersattningsutskottet, 82 000 SEK till varje
ledamot i revisionsutskottet (ordféranden undantagen) och 56 375 SEK till varje
ledamot i ersattningsutskottet (ordféranden undantagen). Revisionsutskottet
bestar av Helena Nordman-Knutson (ordférande) och Tomas Carlsson. Ersatt-
ningsutskottet bestar av Johan Hjertonsson (ordférande) och Christina Hallin.
Styrelsens ledaméter har inte ratt till nagra formaner efter att deras uppdrag

som styrelseledaméter har upphort.

Ersattningen till vd:n och den dvriga koncernledningen utgérs av fast [6n, rérlig
I6n, dvriga formaner samt pension. Den rorliga [onen uppgar generellt till maxi-
malt 40% av den érliga fasta Ionen och &r kopplad till bolagets resultat.

Verkstallande direktor och koncernchef

For vd:n och koncernchefen Ole Kristian Jodahl kostnadsfdrdes under 2022 en
arlig fast 16n pa 4 880 000 SEK. Ole Kristian Jédahl erhdll ytterligare forméner
péa 620 000 SEK. Till pension avsétts varje ar en premie om 35% av den arliga
fasta Iénen, som inbetalas till en direktpensionsplan som ar klassificerad och
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Direktpensionsplanen &r sakerstélld
genom pantférskrivna foretagségda kapitalforsakringar. Ole Kristian Jodahls
pensionsalder &r 65. Vid egen uppségning galler en uppségningstid pa sex
manader och vid uppségning fran bolagets sida tolv manader. Vd:n har ratt till
ett avgangsvederlag motsvarande tolv fasta manadsloner.

De medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige har pensionsratt

som i allt vasentligt motsvarar ITP-planen.

Medlemmar som inte ar anstéllda i Sverige har i huvudsak avgiftshestamda
pensionsplaner. Koncernledningens medlemmar har i de flesta fall en pensions-
alder pé 65 ar. For medlemmarna i koncernledningen géller en uppsagningstid

om sex till tolv manader om anstéllningen ségs upp av bolaget.
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Not 8. Ersattning till revisorer Not 9. Avskrivningar Not 10. Ovriga rorelseresultat
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ernst & Young: Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang Rorelsevinster
Revisionsuppdrag 12 10 Ovriga immateriella tillgangar 57 35 Valutakursvinster 52 21
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 Byggnader och mark 10 6 Ovriga vinster 10 14
Skatterddgivning - = Maskiner och andra tekniska anléggningar 16 16 Totalt 62 35
Ovriga tjanster 1 0 Inventarier, verktyg och installationer 20 14 Rérelseférluster
Totalt 13 1" Hyre.sutrustning. 0 32 27 Valutakursforluster _97 19
Buriga revisorer: Nyttjanderattstillgang 80 69 e e 2 -
Totalt 213 166
Revisionsuppdrag 1 1 Totalt -9 -19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0 Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Skatterddgivning 0 0 Kostnad fér salda varor 119 93
Ovriga tjanster - U e s o % Not 11. Finansiella intakter och kostnader
Totalt 2 1 Administrationskostnader 38 35
Utvecklingskostnader 2 3 2022 201
Totalt 213 166 Finansiella intdkter
Rénteintakt D 1
Valutakursvinster 123 33
Totalt 128 34
Finansiella kostnader
Réntekostnad -49 -
Réntekostnad leasing -6 -5
Ovriga finansiella kostnader =17 -11
Valutakursforluster -117 —45
Totalt -188 -13
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Not 12. Skatter Uppskjuten skatt
) : : 2022 2021
L o ) I tabellen nedan redovisas uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per - - -
Koncernens skanekostnad for ?ret ugpglck till =109 MSEK (-102), vilket mot- kategori vid slutet av respektive rapporteringsperiod och frandringen i upp- Forandringar i uppskjutna skatter, netto
svarar en effektiv skattesats pa 22,5% (24.9). skjuten nettoskatt under aret. Ing&ende balans 1 jan. -101 -63
Skattekostnad 2022 2021 31dec.2022 31 dec. 2021 Férvarv -584 =
Skatt for aktuellt ar -102 —-83 Uppskjuten skattefordran Redov?sat | resyltatra‘kningen -7 -19
Uppskijuten skatt -7 -18 Materiella anlaggningstillgéngar 15 16 HEdOV'Sét_' ov.rlgttotalresultat —16 -1
Totalt -109 -102 Finansiella instrument 6 6 Omk.llass.lflcer|ngar . L
Varulager 23 13 Omrakningsdifferenser =3 -6
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021 Kort"frlspga fordringar 7 I (j{yaenda balans, aildec _739 101
Resultat fore skatt 485 410 Avsattningar 34 23
Skattekostnad enligt svensk skattesats, 20,6% ~100 —84 Underskottsavdrag 78 59 Omklassificeringarna hanfor sig framst till de spanska dotterbolagen dér
Effekt av olika skattesatser for utldndska dotterbolag -18 —g Ovriga uppskjutna skattefordringar 4 1 ArNES RGP ENEN B Sei:
s = Total 168 124 Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar
Skattekostnad for tidigare ar 15 -6 otalt sannolikt att framtida skattepliktig vinst kommer att finnas mot vilken de
Skattefria intakter och ej avdragsgilla kostnader -6 1 Uppskjutna skatteskulder tergporizadskilInabder;gzkzan anv.a'rlldas(.j e T
Tidigare ej bokforda skattemassiga underskott och -0 2 : Ao s ENISIRCECEMDET uppgick underskottsavdragen i :
temporara skillnader dEilelal oS 8are) &2 12 Uppskjuten skatt avseende redovisade forluster uppgick till 78 MSEK (59).
: . : Immateriella anldggningstillgéngar 800 167 Skattemassiga underskott fir vilka uppskjuten skatt redovisats hanfor sig
Ej redovisade skattemdssiga underskott och temporéra 0 -5 e framst till Australien. Nederland h Spanien. Skatteméssi derskott
illnader fr det innevarande &ret Avsattningar 14 1 ramst till Australien, Nederlanderna och Spanien. Skatteméssiga undersko
S e s e 52 40 for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats hanfor sig framst till Kina, Brasilien
Effekt av andrade skattesatser 0 2 o . och ltalien.
Bvriga (inklusive kallskatt) 3 3 Ovriga uppskjutna skatteskulder 16 5
Skattekostnad 109 0z et 907 2z
Effektiv skattesats i % 225 249
Effekt av olika skattesatser for utldndska dotterbolag hanfor sig framst UNDERSKOTTSAVDRAG
Eill rtaésultlat genererat i Australien och USA, dér bolagsskatten ar hogre Redovisade Ej redovisade
an i Sverige.
! 31 dec. 2022 31 dec. 2021 31 dec. 2022 31 dec. 2021
Férfaller inom fem ar 30 27 53 56
Forfaller efter mer an fem ar - - 7 B
Utan forfallodatum 203 184 39 39
Summa underskott 233 mn 99 101
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Not 13. Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Varu- Kund- Utvecklings- Varu- Kund- Utvecklings-
2022 Goodwill marken relationer Teknik kostnader Totalt 2021 Goodwill mirken relationer Teknik  kostnader Totalt
Ackumulerade anskaffnings- Ackumulerade anskaffnings-
vérden vérden
Ing&ende balans 1 jan. 2576 452 216 49 44 3336 Ing&ende balans 1 jan. 2470 431 205 47 46 3199
Forvarv 3283 691 1298 79 81 5431 Forvarv 8 - — — — 8
Arets anskaffningar - - - - - - Arest anskaffningar = = = = 4 4
Avyttringar, utrangeringar - - - - -1 -1 Avyttringar, utrangeringar = = = = -9 -9
Omklassificeringar - - - - - - Omklassificeringar = = - - 1 1
Arets omrakningsdifferenser 320 64 42 7 7 440 Arets omrakningsdifferenser 98 20 " 2 2 134
Utgaende balans, 31 dec. 6179 1206 1556 135 133 9209 Utgaende balans, 31 dec. 2576 452 216 49 44 3336
Ackumulerade av- och Ackumulerade av- och
nedskrivningar nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan. =214 -2 -158 -26 -18 -417 Ingdende balans 1 jan. -209 —1 =131 —19 —7 —-367
Avyttringar, utrangeringar - - 1 - 0 1 Avyttringar, utrangeringar = = = = = =
Arets avskrivningar - -1 -36 -8 -12 -57 Arets avskrivningar = = -20 -6 -8 =I5
Omklassificeringar - - - - - - Omklassificeringar = = = = =1 -1
Arets omrakningsdifferenser -15 0 -17 -4 -4 -40 Arets omrakningsdifferenser -5 0 -8 - -2 -15
Utgaende balans, 31 dec. -229 -3 -210 =37 -33 -512 Utgaende balans, 31 dec. -214 -2 -158 -26 -18 -M7
Redovisat vérde vid arets utgang 5950 1203 1346 98 99 8696 Redovisat varde vid arets utgang 2362 450 58 23 26 2919

Varumarkena som forvarvats genom rorelseférvary har vérderats till verkligt varde i samband med férvérvet. Varumarkena
till ett varde av 1 199 MSEK har bedémts ha obestdmd livslangd och det uppskattas att de kommer att skapa kassaflode
under en obestamd tidsperiod. Uppskattningen &r baserad pé deras marknadsledande stéllning p& globala, regionala eller
kundspecifika marknader och deras langa historia. Varumarkena utvecklas kontinuerligt och behovet av nedskrivning

prévas varje gang koncernen gér en nedskrivningsprovning av goodwill. Ovriga varumarken skrivs av éver 10 ar.
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GOODWILL HAR ALLOKERATS TILL FOLJANDE KASSAGENERERANDE
ENHETER, MSEK:

31 dec. 2022
Facade Access 1860
Construction 1370
Height Safety & Productivity Solutions 1652
Industrial 807
Wind 261
Totalt 5950

Goodwill granskas med avseende pa potentiellt nedskrivningsbehov nar det
finns en indikation pa att nuvérdet kan ha forséamrats, eller atminstone en gang
om dret. Prévning av goodwillens nedskrivningsbehov utférs genom att good-
will allokeras till kassagenererande enheter pa den lagsta niva som genererar

oberoende kassafléden. Denna niva har, i enlighet med foretagsorganisationen,

identifierats att vara de redovisade rorelsesegmenten. Under 2022 har Good-
will omallokerats till divisionerna Facade Access, Construction och Height
Safety & Productivity Solutions till féljd av Tractel forvarvet. Allokeringen har

DIVISIONER

HALLBARHET

gjorts i enlighet med IAS 36 och ar baserade pa framtida kassafléden. Tabellen

ovan visar goodwill férdelat pa de nyakassagenerende enheterna.
Atervinningsvérdena for de kassagenererande enheterna faststills genom

berdkning av nyttjandevérdet. Prognoserna éver framtida kassafldden ar base-

rade pa de strategiska planer som godkants av koncernledningen och styrelsen.

Prognoserna dver kassaflden stréacker sig 6ver b ar, dér det sista aret anvénds
for att definiera slutvardet. Kassafléden efter prognosperioden prognostiseras
baserat pa en langsiktig tillvéxttakt om 2%.

De viktigaste antagandena som gors av ledningen i samband med prog-
noserna galler marknadens och lonsamhetens framtidsutsikter. Marknads-
andelen och tillvéaxtpotentialen inom marknaderna fér bade ny utrustning och
service har tagits i beaktandet vid definieringen av den framtida forsaljnings-
okningen. Nyckelfaktorer som paverkar lénsamheten &r forséljningsvolym, kon-
kurrenskraft och kostnadseffektivitet. Utnyttjandegraden for fabriker och mon-
teringsanldggningar och dessas konkurrenskraft ur ett kostnadsperspektiv har
en inverkan pa lénsamheten. Det pagaende lonsamhetsforbattringsprogram-
met forvantas forbattra [onsamheten ytterligare under de kommande aren.

Den diskonteringsranta som anvands vid provningen av nedskrivnings-
behovet ar en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC — Weighted Average
Cost of Capital) som aterspeglar den totala kostnaden for eget kapital och lan,
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samt de marknadsrisker som géller fér koncernen. WACC-komponenterna ar
den riskfria rantan, marknadens riskpremie, Alimak Groups beta-varde, for-
héllandet mellan skulder och eget kapital och kreditspread. WACC som anvants
uppgar till 9,3%.

De genomforda provningarna av nedskrivningsbehovet har inte lett till att
ndgon nedskrivning har redovisats under 2022 eller 2021.

Nuvérdet av respektive kassagenererande enhet &r beroende av de antagan-
den som foreligger vid berakningen av diskonterade kassafloden. Alimak Group
har gjort simuleringar av nuvérdet om viktiga antaganden fér berdkningen
skulle férandras.

Kanslighetsanalysen visar att inga rimliga férandringar i dessa skulle med-
fora att nuvardet skulle understiga det bokforda vérdet. Fér enheterna finns ett
vasentligt utrymme innan forandringar i alla viktiga antaganden skulle leda till
att ett nedskrivningshehov skulle uppsta. Genomford kénslighetsanalys visar
attvardet pa goodwill och tillgdngar med obestambar livsléangd ligger under
nuvardet, dven om diskonteringsrantan kas med tva procentenhet, eller om
tillvaxttakten bortom prognosperioden minskas med en procentenhet for samt-
liga kassagenererande enheter. Aven prognoser for forsaljningstillvaxt och
EBIT-marginal ingér i kanslighetsanalysen och inga rimliga forandringar i dessa
leder till ett nedskrivningsbehov for nagon av de kassagenererande enheterna.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar
Maskineroch  Inventarier, Maskineroch  Inventarier,

Byggnader andratekniska  verktyg och Hyres- Byggnader andratekniska  verktyg och Hyres-
2022 ochmark anléggningar installationer utrustning Totalt 2021 ochmark anléggningar installationer utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1 jan. 195 174 130 424 922 Ingdende balans 1 jan. 200 163 109 409 880
Forvarv 131 27 51 29 238 Forvérv 0 0 1 = 1
Arets anskaffningar 3 19 13 40 75 Arets anskaffningar 5 7 1 41 63
Avyttringar och utrangeringar m.m. =27 -38 -14 -8 -87 Avyttringar och utrangeringar m.m. -14 -1 0 =31 —46
Omklassificeringar - 14 -14 - 0 Omklassificeringar 0 -1 1 0 0
Arets omrakningsdifferenser 21 N 30 21 83 Arets omrakningsdifferenser 4 6 9 6 24
Utgaende balans, 31 dec. 322 207 196 506 1231 Utgaende balans, 31 dec. 195 174 130 424 922
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 jan. -79 -108 -104 -283 -574 Ingdende balans 1 jan. —76 —-88 —-82 —-283 —529
Avyttringar och utrangeringar m.m. 29 32 12 - 73 Avyttringar och utrangeringar m.m. 5 0 0 29 34
Arets avskrivning enligt plan -9 -16 -20 -32 -77 Arets avskrivning enligt plan -6 -16 14 =27 —63
Omklassificeringar -4 -8 12 0 0 Omklassificeringar 0 1 =il 0 0
Arets omrakningsdifferenser -10 -9 -14 -8 -40 Arets omrakningsdifferenser -2 =B -7 -2 =17
Utgaende balans, 31 dec. -713 -110 -14 -323 -618 Utgaende balans, 31 dec. -19 -108 -104 -283 574
Redovisat varde vid arets utgang 249 97 82 183 612 Redovisat varde vid arets utgang 116 66 26 M 348
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Not 15. Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
Ovriga maskiner Ovriga maskiner
2022 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt 2021 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 1 jan. 206 75 12 292 Ingéende balans 1 jan. 234 57 15 306
Forvéarv 140 14 2 156 Forvérv - - - -
Nya avtal 23 18 1 42 Nya avtal 87 27 3 17
Avyttringar och utrangeringar -24 -20 -3 —47 Avyttringar och utrangeringar -128 —12 —7 147
Arets omrakningsdifferenser 21 7 1 29 Arets omrakningsdifferenser 13 3 1 17
Utgaende balans, 31 dec. 366 94 12 472 Utgaende balans, 31 dec. 206 15 12 292
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 1 jan. —68 =37 =B -110 Ing&ende balans 1 jan. —65 -26 -8 -98
Arets avskrivning —52 25 -3 -80 Arets avskrivning —43 -21 -4 -68
Avyttringar och utrangeringar 22 19 3 45 Avyttringar och utrangeringar 45 N 6 62
Arets omrakningsdifferenser -7 =3 -0 -10 Arets omrakningsdifferenser ) -1 al -6
Utgaende balans, 31 dec. -105 45 -5 -156 Utgaende balans, 31 dec. —68 =31 -5 -110
Redovisat varde vid arets utgang 261 48 1 317 Redovisat virde vid arets utgang 138 38 6 182
LEASINGSKULDER LEASINGSKULDER
Ovriga maskiner Ovriga maskiner

2022 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt 2021 Lokaler Fordon  och utrustning Totalt
Langfristiga leasingskulder 180 26 4 210 Langfristiga leasingskulder 92 19 4 116
Kortfristiga leasingskulder 76 27 8 105 Kortfristiga leasingskulder 46 22 3 70
Summa redovisat véarde av leasing- 256 52 7 315 Summa redovisat vérde av leasing- 137 42 7 186
skulder skulder
Léptidsanalys avseende ej diskonterade Loptidsanalys avseende ej diskonterade
kontraktuella leasingbetalningar kontraktuella leasingbetalningar

1-12 ménader 82 27 8 12 1-12 manader 47 23 2 72

13—36 manader m 23 3 137 13—36 manader 60 17 3 80

37-60 manader 52 B 1 56 37-60 manader 19 3 1 23

>60 manader 40 0 0 40 >60 manader 23 0 0 23
Totalt 286 53 7 346 Totalt 149 42 7 198
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EFFEKT PA KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not 17. Avtalstillgangar och avtalsskulder Not 18. Finansiella skulder och tillgangar
2022 2021 AVTALSSALDON MED KUNDER
— - T — 31 dec. 31 dec.
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar ingar Avtals- Avtals- 2022 2021
i foljande: Mad
- J‘,. : 2022 tillgangar  skulder Finansiella tillgangar och skulder virderade  Bokfort Bokfort
Forséljningskostnad -53 —40 Ingéende balans 1 jan. 284 110 till upplupet anskaffningsvérde virde virde
Forsa.1lj-n|ngs-kostnader -10 =g Forvary 28 32 Tillgangar
Admlnls.tratlonskostnad =1 _20 Nya forskott frén kunder = 159 Andra l&ngfristiga fordringar 223 144
Utvecklingskostnad -0 al Okning (+)/minskning (-) beroende pa redovisad 584 -166 Kundfordringar 1382 722
Totalt -80 -89 intakt Ovriga kortfristiga fordringar 248 179
Ingér i rantekostnader -6 =5 (Okning (+)/minskning (~) beroende pa verforing -630 = | evite okl 869 349
A . av kundfordringar
EFFEKT PA KONCERNENS KASSAFLODESANALYS e Totalt 2711 13%4
Omvarderingar 34 -
A 202 il Omrékningsdifferenser 47 13 Skulder
Ingdr i kassaflode fran den [opande verksamheten Utgende balans, 31 dec. 347 148 Langfristiga laneskulder 4537 491
Erlagd rénta -6 -9 Langfristiga leasingskulder 210 116
Ingdr i kassafltde fran finansieringsverksamheten AVTALSSALDON MED KUNDER Kortfristiga laneskulder 2133 60
Aterbetalning av leasingskulder -87 74 Avtals- Avtals- Kortfristiga leasingskulder 105 70
) ) ) ) 2021 tillgangar skulder Leverantérsskulder 468 292
Alimak Group tillampar inte undantagen fér leasing med lagt varde eller kort- = = Buriati iolla skuld 298 13
fristig leasing som medges enligt IFRS 16, utan all leasing redovisas i tabel- Ingaende balans 1 jan. 292 76 vriga finansietia skulder
lerna ovan. Alimak Group har ingen leasing av immateriella tillgangar. Antalet Forvéarv = = Totalt 11752 1241
kontrakt med rérliga leasingavgifter &r f& och beloppen ovésentliga. Nya forskott frén kunder — 153
Okning (+)/minskning (~) beroende pa redovisad 578 124 Finansiella tillgangar och skulder varderade 31 dec. 31 dec.
i till verkligt vérde 2022 2021
Okning (+)/minskning (~) beroende pa tverforing -629 - Tillgangar, Niva 2
Not 16. Varulager av ku“ndfo-rdringar FinansieI‘I‘a ti.IIgéngartiIIveringt vérde via 3 0
Omvérderingar 3 — resultatrakningen
31dec. 31dec. Omrakningsdifferenser 41 5 Derivat via sdkringsredovisning 2 0
2022 2021 Utgaende balans, 31 dec. 284 110  Totalt, Niva 2 5 0
Ravaror och fornddenheter 378 281 .
A T 406 gg  Okning/minskning i ovanstéende tabell avser avtalstillgangar som speglas Sk‘flde’ -
— den totala justering som krévs for att anpassa intaktsredovisningen for arbete Derivat, Niva 2 4 18
Férdiga varor och handelsvaror 412 147 som slutforts men nnu inte fakturerats vid rets slut. Av den totala summan Ovriga langfristiga skulder, Nivé 3 88 -
Totalt 1196 525 pa 347 MSEK (284) beréknas 347 MSEK (283) faktureras inom ett ar. Totalt 92 18

I varulagervérdet ingdr reserv for inkurans om 170 MSEK (65).
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Réntesatsen pa de rantebdrande skulderna ar i enlighet med marknadsmassiga
villkor per den 31 december 2022 och det verkliga vardet pa balansdagen, i allt
vasentligt, motsvaras av det redovisade vardet. Verkligt varde for Iang- och
kortfristiga skulder till kreditinstitut beréknas i upplysningssyfte genom att
framtida kassafléden diskonteras med nu géllande ranta for den dterstaende

[dptiden.

Koncernen kategoriserar finansiella tillgdngar och finansiella skulder som
varderas till verkligt vérde i en verkligt varde-hierarki, baserat pa den informa-
tion som anvands vid varderingen av varje tillgang eller skuld. Under raken-
skapsaret har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder omklassificer-

ats mellan varderingskategorierna.

Valutaderivat varderas till verkligt vérde genom en diskontering av skillnaden
mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa
balansdagen for den &terstaende avtalsperioden. For diskonteringen anvands

en riskfri ranta baserad pé statsobligationer.

ANDRINGAR | SKULDER TILL FOLJD AV FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

HALLBARHET

Niva 1 Noterade priser for identiska tillgangar eller skulder pa en aktiv mark-
nad.

Niva 2 — Noterade priser pa marknader som inte &r aktiva, noterade priser for
liknande tillgangar eller skulder, annan information &n noterade priser
som ar observerbar direkt eller indirekt — huvudsakligen for instru-
mentets hela l6ptid — samt indata till varderingsmodeller som hamtas
fran observerbara marknadsdata.

Niva 3 — Information som ar vasentlig for tillgangens eller skuldens nuvarde
finns inte att observera, utan koncernens egna bedémningar maste
tillampas. Ovriga langfristiga skulder &r hanforlig till tillaggskopeskil-
ling till férvarvet av Tall Crane Equipment och berdknad utifran
maluppfylinad och &r nuvérdesdiskonterad

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2022 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ing&ende balans 1 jan. 491 116 60 70 18 755
Forvarv - 98 - 31 - 128
Kassafloden 4031 -64 2069 =22 -16 5998
Ovriga férandringar av leasingskulder - 52 - 20 - 72
Andringar i verkligt varde - - - - 2 2
Omrakningsdifferenser 15 9 4 7 = 85
Utgaende balans, 31 dec. 4537 210 2133 105 4 6990

Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga
2021 laneskulder leasingskulder laneskulder leasingskulder Derivat Totalt
Ing&ende balans 1 jan. 667 158 49 57 5 935
Kassafloden -191 —68 8 23 7 —267
Ovriga forandringar av leasingskulder = 16 = 33 = 49
Andringar i verkligt varde — — — — 6 6
Omréakningsdifferenser 15 9 4 3 = 31
Utgaende balans, 31 dec. 491 116 60 70 18 755
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Not 19. Kundfordringar
2022 2021

Kundfordringar, brutto 1464 770
Ackumulerad reserv fér kreditférluster, ingdende -48 —54
balans 1 jan.
Ingdende balans fran forvarv -29 -
Arets reserveringar -28 —19
Arets aterforda reserveringar 29 28
Valutakursdifferenser -7 -4
Ackumulerad reserv for kreditforluster,
Utgaende balans, 31 dec. -82 -48
Kundfordringar, netto vid arets slut 1383 122
i\ldersanalys av forfallna kundfordringar som 31 dec. 31 dec.
inte anses vara osakra 2022 2021
1-30 dagar 226 100
31-90 dagar 109 42
91-120 dagar 80 43
>120 dagar 99 63
Summa vid arets utgang 513 249
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Not 20. Férutbetalda kostnader och upplupna KAPITALFORVALTNING 31 dec. 2021
intakter Kapital avser bade eget kapital och lanat kapital. Koncernens mal for kapital-
forvaltningen dr att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet och att . . L . . 1-12 X .
31 dec. 31 dec. se till att Agarna erhaller avkastning pa investerade medel. Fordelningen mellan Finansiella tillgangar <Imanad manader 1-5ar >5ar
2022 2021 eget kapital och Ianat kapital ska vara sadan att en god balans erhalls mellan Andra langfristiga fordringar = 7 15 1
e e T 5 5 ns"k och alvkastnmg. KapltlalstrLlJ.kturcin anpassas nar detta ér.hﬁdvéndlgtfér.{att Kundfordringar 373 416 54 -
o méta fordndrade ekonomiska forutsdttningar och andra omvarldsfaktorer. For Do 0 0
Upplupna férséljningsintékter 19 20 att bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen férdela medel, oka - er.lvat . - -
Forutbetald forsakring 30 13 detegna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott eller sélja Ovriga fordringar 45 167 14 1
Bankavgifter och advokatkostnader 1 0 tillgangar for att minska skulderna, alternativt 6ka skulderna for att forvarva Upplupna intakter 7 5 0 _
tillgangar. !
Transportstod och avgifter 3 5 figangar Likvida medel = 3 1 -
IT-tjanster 14 11 LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA INBETALNINGAR/ Kassa och bank 297 45 - 2
Férskott till leveranttrer 35 13 UTBETALNINGAR Totalt 122 644 84 4
Ovrigt 12 g 31dec.2022
Redovisat vérde vid arets utgang 129 n 1-12 ) . . . 1-12 . .
Finansiella tillgangar <1 ménad manader 1-5ar  >5ar Finansiella skulder <1 ménad manader 1-5ar >5 ar
Andra langfristiga fordringar 0 0 83 1 Upplaning och leasingskulder 9 129 596 12
Kundfordringar 700 745 73 2 Leverantérsskulder 116 176 B 1
. . Derivat 1 = 3 = Derivat 7 " 0 =
Not 21. Loptidsanalys, fordringar och skulder (T e e 7 280 1 - Buriga skulder = T = -
UPPLANING Upplupna intdkter N 14 - - Totalt 190 457 609 13
Totala langfristiga ldneskulder uppgick till 4 560 MSEK av vilket 3 338 MSEK Likvida medel 0 5 - -
besta tt banklan med tre ars loptid och forfaller i oktober 2025. Reste- . . . . . -
s IR A e e ey 0 3 3 - RESERVENFORKASSAFLODESSAKRING BERAKNAS PAVERKA SAVAL
RESULTATRAKNINGEN SOM KASSAFLODET I NEDAN ANGIVNA PERIODER
om 2000 MSEK . Faciliteten forfaller i juli 2024. Totalt 1606 1084 176 3 il AL G A 6 0
Den genomsnittliga rantebindningstiden for den langfristiga upplaningen 31 dec. 31 dec.
uppgick vid arets slut till 1,6 manader (2,4). Den genomsnittliga rantan for ) ) 1-12 2022 2021
koncernens rantebarande Ian uppgick vid arets slut till 3,3% (0,8). Finansiella skulder <I'ménad ménader 1-54r >5ér Inom 1 &r 0 -10
Total kortfristig 1aneskuld uppgick till MSEK 2,133 av vilket MSEK 2,090 Upplaning och leasingskulder 8 2570 4897 0 Mer &n 1 ar 0 2
bestar av ett brygglan med forfall i Juli 2023. Resterande MSEK 43 bestar Leverantdrsskulder 329 132 6 1 ol : T
av upplaning inom ramen av lokala kredit faciliteter | Brasilien och Kina. Derivat 9 1 . 0
I koncernens ldneavtal med banker finns specifika villkor, sa kallade s D liserade effekt kassafladessikri PN -,
covenanter. Dessa covenanter utgérs av foljande finansiella nyckeltal vilka Qvriga finansiella skulder 100 186 13 0 GG T DG N | M SR O TR DL R el 21
ej har dverskridits: Totalt 438 2890 4917 1 varor i resultatrakningen.

—Koncernens nettoskuld i férhallande till EBITDA.
—Koncernens nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Finansiella skulder avser odiskonterade belopp, inklusive framtida rénte-

betalningar.
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Not 22. Eget kapital och resultat per aktie

Emitterat
aktiekapital  Antal emit-
Aktiekapital (SEK) terade aktier ~ Kvotvérde
Nyemission 2017 216631 10831572 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2018 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2019 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2020 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2021 1083157 54 157 861 0,02
Emitterat aktiekapital
31 december 2022 1083157 54157 861 0,02

EGNA AKTIER

| januari 2022 forvéarvade Alimak Group 303 000 av sina egna aktier till genom-
snittskursen 113 SEK for att tacka ataganden for aktieoptionsprogrammet. Per
31 december 2022 dger Alimak Group 742 611 egna aktier (439611 per den

31 december 2021).

Resultat per aktie och utdelning 2022 2021
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare (MSEK) 376 3075
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore och

efter utspadning (tusental) 54 158 54 158
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 7,04 5,68

Ordinarie kontantutdelning baserad pa antal utesta-
ende aktier vid arets slut (for 2022 enligt styrelsens
forslag) 3,65 3,30

DIVISIONER

HALLBARHET

Not 23. Formaner efter anstallningens slut

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattar anstallda inom alla
dotterbolag. Vissa anstallda i vissa lander omfattas dock av formansbestdamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas Iopande
under aret av respektive koncernféretag till olika forsakringsholag. Storleken
pd premierna baseras pa Iénen.

Vd:n och koncernchef omfattas av en direktpensionsplan som &r klassifi-
cerad och redovisas som en avgiftshestamd plan. Direktpensionsplanen ar
sékerstalld genom en pantforskriven féretagsagd kapitalforsakring.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens férmansbestdmda pensionsplaner omfattar frémst medarbetare
Sverige, Storbrittanien, Luxembourg och Tyskland. Darutéver finns forméansbe-
stamda pensionsplaner i mindre omfattning i Norge, Italien, Frankrike och
Polen. Enligt dessa formansbestdmda planer har de anstallda ratt till pensions-
férmaner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst och antal tjdanstgo-
ringsar. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Pensionsplanen i Storbritannien ar fonderad. Den svenska pensionsplanen
tryggas genom avsattningar i balansrakningen i kombination med kreditfor-
sékring i PRI Pensionsgaranti och genom pensionsforsakring i Alecta. | den
svenska planen tryggas all nyintjanad pension genom premier till en avgifts-
bestamd pensionsplan i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR10, klassificeringen fér ITP-planer, som finansieras gernom
forsakring av Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret (liksom tidigare ar) hade féretaget inte till-
gang till all information for att kunna rékna ut sin proportionella andel av pla-
nens forpliktelse, tillgdngar och administationskostnader, vilket resulterar i att
det inte varit méjligt att redovisa planen som en formansplan. Pensionsplanen
ITP2 som skyddas genom en forsakring av Alecta redovisas darfor som en
avgiftshestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar till Alecta uppgick
till 3 MSEK (4). De forvantade avgifterna for 2023 uppgar till 2 MSEK. Koncer-
nens andel av de totala sparpremierna for ITP2 i Alecta uppgér till 0,01258%
(0,01814). Den 31 december 2022 uppgick Alectas Gverskott, uttryckt som den
kollektiva konsolideringsnivan, till 172% (172). Den kollektiva konsoliderings-

STYRELSERAPPORT
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nivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena som beraknas enligt Alectas férséakringstekniska berdakningsanta-
ganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Alectas kollektiva
konsolideringsniva tilldts normalt variera mellan 125 och 175%; om den
understiger 125% eller dverstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan ska aterga till normalintervallet. Vid
|&g konsolidering kan en &tgérd vara att héja det avtalade priset for nyteckning
och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara
att infora premiereduktioner. Diskonteringsréntan ska spegla den riskfria
rantan for den period som bolaget férvantas ha risken. Detta uppnas genom att
tilldmpa rdntan pa hypoteksobligationer med en varaktighet motsvarande den
aterstdende varaktigheten for pensionsférpliktelsen.

En kénslighetsanalys har genomforts for formansbestdmda pensionsplaner.
Om diskonteringsrantan skulle minska med 1 procent-enheter skulle vardet av
den svenska pensionsskulden 6ka med 3 MSEK, den tyska skulden med 15
MSEK, skulden i Luxembourg med 10 MSEK och den brittiska med 11 MSEK.

Pensionskostnader i resultatrakningen 2022 2021

Formansbestamda pensionsplaner

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 1 0
Réntekostnad, netto 2 1
Summa for perioden 3 2
Kostnad fér avgiftsbestdmda pensioner 61 47
Summa for perioden 64 49
Pensionskostnader i dvrigt totalresultat 2022 2021
Formanshestamda pensioner

Omvaérdering av pensionsskulder —62 )
Omvardering av forvaltningstillgangar -4 =3
Summa for perioden —-64 -9
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Belopp som redovisas i balansréakningen 31dec.2022 31 dec. 2021 Avstamning av belopp redovisat i balansrakningen 2022 2021 Avstamning av forvaltningstillgangar
Storbritannien Ingaende balans 1 jan. 85 97 e Al 2 L A1
Nuvirde av pensionsatagande, fonderade planer 46 90 Forvary 51 —  Ingdende balans 1 jan. 97 84
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -105 —97 Kostnad fér pensioner intjanade under aret och 0 0 Forvarv » -
Nettotillgang, fonderade planer _59 -7 administrations kostnader Rénteintékt 2 1
Summa Storbritannien _59 7 Rantekostnad, netto 1 1 Avkastning utdver ranteintakt 4 3
) Omvérdering av pensionsskulder -56 -6 Inbetalningar fran arbetsgivaren 3 3
Sverige . Omvardering av forvaltningstillgangar —4 -3 Pensionsutbetalningar frén férvaltningstillgdngar =1 =
AEICOEY pl?nsmnsatagande, BRI L il Pensionsutbetalningar direkt av arbetsgivaren -5 -4 Valutakursdifferenser 0 8
il e = e Inbetalningar frén arbetsgivaren -3 -3 Utgaende balans, 31 dec. 105 97
Ovrigt 0 1
Tysltland s 2 : Férvaltningstillgdngarna utgors av investeringar i Deferred Allocation Funding
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer 57 44 Valutakursdifferenser - ! With-Profits hos Aviva, Storbritanniens stérsta forsakringsbolag. Fondens
Summa Tyskland 57 a4 Utgéaende balans, 31 dec. 67 85 medel investeras i en mix av aktier, obligationer och fast egendom, med en
samlad riskprofil pa 1ag till medelhdg niva.
Lux?mbourg . Avstamning av nuvérdet av pensionsskulder 2022 2021
Nuvérde av pensionsatagande, ofonderade planer 30 - Ingaende balans 1 jan. 182 181 Visentliga aktuariella antagandena
Summa Luxembourg 30 = Forviiry 5 - som tillampats 2022 2021
Ovriga lander Kostnad fér pensioner intjanade under aret och 0 0 Syerlge: e
Nuvarde av pensionsatagande, ofonderade planer 8 7 administrationskostnader Diskonteringsrénta, % 3,65 1,9
Summa ovriga lander ) 7 Rantekostnad 3 3 Framtida pensionshdjningar, % 2,00 2,20
Redovisat virde vid periodens slut 67 85  Omvdrdering av pensioner, Livslangd DS S
‘ . - — demografiska antaganden -1 -1 Storbritannien:
53 MSEK har redov_lsats som O.vr|g langfristig tillgang och 127 MSEK har redo- _finansiella antaganden 51 5 Diskonteringsranta, % 4,60 1.80
visats som avsattning for pensioner. - - T o
— erfarenhetshaserade justeringar —4 1 Framtida [6nedkningar, % 2,45 2,45
Pensionsutbetalningar -5 -4 Framtida pensionshdjningar, % 1,80 2,20
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -2 —  Livslangd PxA08 PxAO8
Ovrigt = 1 Tyskland:
Valutakursdifferenser -1 10 Diskonteringsranta, % 3,40 0,65
Utgaende balans, 31 dec. 172 182 Framtida pensionshdjningar, % 215 2,00
Livslangd RT2018G  RT2018G

PROGNOS OVER DET KOMMANDE ARETS KASSAFLODE,

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

De férvantade avgifterna till pensionsplanerna fér ndstkommande &r uppgar

till 5 MSEK (7).
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Not 24. Avsattningar
Slut- B

Garanti- Personal-  besiktnings- Ovriga
2022 ataganden kostnader kostnader  avséttningar Totalt
Ingéende balans 1 jan. 24 42 3 17 86
Ing&ende balans férvarvade bolag 12 0 0 35 47
Arets avsattning 7 18 2 7 34
lanspraktagna belopp -5 14 -1 -19 -39
Aterfﬁring av ej ianspraktagna belopp -6 =3 -4 =3 -16
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 3 4 0 5 N
Utgaende balans, 31 dec. 35 36 0 52 123
Varav av kortfristigt 2 0 0 1 3

Slut- .

Garanti- Personal-  besiktnings- Ovriga
2021 ataganden kostnader kostnader  avsattningar Totalt
Ingdende balans 1 jan. 24 39 3 21 87
Arets avsattning 9 24 3 8 43
lanspraktagna belopp —6 -20 —2 —13 —41
,&terftjring av ej ianspraktagna belopp -4 —4 -0 -1 -8
Omklassificeringar - - - - -
Valutakursdifferenser 1 2 = 2 3
Utgaende balans, 31 dec. 24 42 3 17 86
Varav av kortfristigt 0 2 3 0 5

Ovriga avsattningar inkluderar villkorad kiipeskilling avseende forvérvet av
Alimak Group CSS AB, 10 MSEK (10 MSEK) . Avsattningen forvantas utnyttjas

2024. Resterande langfristiga avsattningar berdknas utnyttjas inom 3 ar.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
31 dec. 31 dec.
2022 2021
Personalkostnader 100 93
Réntekostnader 27 -
Férutbetalda intakter 25 5
Projektkostnader, installationsprojekt 43 38
Konsultarvoden 19 14
Forsaljningsprovision 19 4
Ovriga poster 50 39
Totalt 269 194
Not 26. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
31 dec. 31 dec.
2022 2021

Stallda sakerheter
Kapitalférsakring 25 28
Ovrigt 4 4
Summa stallda sakerheter 29 32
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 1 1
Ovriga eventualforpliktelser 453 400
Summa eventualforpliktelser 454 401

Koncernen har direkta avgiftsbestdmda pensionsplaner som omfattar bade
nuvarande och tidigare vd & koncernchefen. Pensionsplanerna &r sakerstallda

genom en pantforskriven foretagsdgd kapitalforsakring vars varde vid
utgéngen av rakenskapsaret uppgick till 25 MSEK (28).

Ovriga eventualforpliktelser avser i huvudsak utstallda motférbindelser for

koncernféretags dtaganden gentemot kunder.
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Not 27. Checkrakningskredit Forvirvshalanser vid forvarvstillfallet MSEK
J1dec. 31dec. Kundrelationer 1196
2022 2021 Varumarke 715
Beviljade kreditlimiter 209 213 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 169
Outnyttjad del 167 153 Materiella anlaggningstillgangar 337
Utnyttjat kreditbelopp 42 60 Finansiella och évriga anldggningstillgdngar 49
Rorelsetillgangar 1307
Likvida medel 739
L. . Ovriga avsattningar -83
Not 28. Férvarv och avyttringar Y 604
TRACTEL Finansiella skulder -177
Den21 novemberfér_vérvade Alimak.Group 100% av akt!'erna i Tractel, ett Gvriga kortfristiga skulder 683
varldsledande bolag inom sakerhet vid arbete pa hég héjd dar bolaget levererar Verkliat varde na illaa 2965
tillforlitliga, innovativa och kostnadseffektiva Iésningar och tjanster. <] |9t WGl s LR
Forvarvet, som ar transformativt for Alimak Group, okar tempot i Alimak Goodwill 3236
Groups strategi for [dnsam tillvaxt, och skapar en av vérldens framsta leveran- Overford ersittning 6201
Ebrer av séklra och héllbara_ premiumldsningar for arbete pa hog hojd med en Overford likvid ersattning 6201
arsomséattning som éverstiger 6.5 Mdkr. Forvarvet adderar en ny vertikal till e s
Alimak Group, Height Safety & Productivity Solutions, breddar produkt- och Likvida medel i forvarvade verksamheter /39
tjanste-erbjudandet inom Construction, Facade Access och Wind samt ¢kar Paverkan pa koncernens likvida medel, redovisat som -5463
potentialen for serviceintakter. forvarv i investeringsverksamheten

Kopeskillingen uppgick till 5 463 MSEK, pa kassa- och skuldfri basis (enter-
prise value). Forvérvet finansieras av en langsiktig kredit om 300 MEUR och en
brygglanefacilitet som tillhandahélls av Svenska Handelsbanken. Nér affdren
har avslutats ar avsikten att brygglanefaciliteten ska aterbetalas med likviden
fran en nyemission med férkopsratt for Alimak Groups aktiedgare.

Férvarvsrelaterade kostnader om 28 MSEK har tagits upp under administra-
tionskostnader i koncernens resultatrakning for 2022. De férvarvsrelaterade
konstnaderna ar inkluderade i jamforelsestdrande poster och har e belastat
nagon division. Goodwill om 3 236 fran férvarvet ar hanférligt till framtida
kunder, teknologi, marknadspasition och sammanlagd personalstyrka och for-
vantas vara ej skattemassigt avdragsgill.

| tabellen nedan ges en sammanfattning av verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder per forvarvsdagen. Beloppen bygger pa en
prelimindr férvarvsanalys och kan komma att andras.

verksamheter

Nettoomsattningen fran Tractel, inkluderad i koncernens rapport Gver total-
resultat, uppgar sedan forvarvsdagen till 232 MSEK. Tractel bidrog ocksa med
ett positivt rorelseresultat under perioden om 46 MSEK. Om Tractel hade for-
varvats 1 januari 2022, hade hela koncernens nettoomsattningen uppgatt till
6540 MSEK och EBITA just. till 1 025 MSEK. All internforséljning mellan
Alimak Group och Tractel har eliminerats.

TALL CRANE EQUIPMENT

Den 24 augusti 2022 forvérvade Alimak Group 100% av aktierna i Tall Crane
Equipment Ltd, en licensierad hissentreprencr som tillhandahaller hiss- och
kranuthyrning, kvalificerad licensierad personal samt reparationer och under-
hall on site och off site. Foretaget, som har sitt huvudkontor i Langley, British

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Columbia i Kanada, har varit kund till Alimaks division Construction i dver 30 ar
och kommer att ingd i denna division. Férvarvet speglar Alimak Groups strate-
giska mél att finnas nérmare kunderna pa de marknader dér de har verksamhet.
Tall Cranes uthyrningsverksamhet utgor en bra grund for att expandera Alimak
Groups utbud av nya och begagnade produkter. Tillskottet av en helégd verk-
samhet i Kanada skapar ocksa mdjligheter att expandera ytterligare, bade inom
Construction och permanent industriell utrustning, inklusive service och reserv-
delar. Tall Cranes intdkter fér det senaste arsbokslutet uppgick till cirka 130
MSEK (16 MCAD). Kopeskillingen netto for forvarvade likvida medel uppgar till
207 MSEK.

Goodwill om 154 MSEK fran forvarvet ar hanforligt till framtida kunder,
marknadsposition och sammanlagd personalstyrka och férvantas vara ej skat-
temassigt avdragsgill. En tillaggskopeskilling (villkorad képeskilling) har identi-
fierats och vérderats till ett verkligt varde om 11,3 MCAD (88 MSEK). Dessutom
har en uppskjuten skattefordran om 3,7 MCAD (29 MSEK) avseende verkligt
vardejusteringar for forvarvade identifierbara tillgangar redovisats som en del
av afféren.

| tabellen nedan ges en sammanfattning av verkligt varde pa férvarvade
tillgangar och dvertagna skulder per forvéarvsdagen. Beloppen bygger pa en
prelimindr férvarvsanalys och kan komma att dndras.
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Forvarvsbalanser vid forvarvstillfallet MSEK
Kundrelationer m
Varumérke 7
Materiella anldggningstillgangar 39
Rorelsetillgangar 42
Likvida medel 28
Uppskjutna skatter -32
Finansiella skulder -10
Ovriga kortfristiga skulder 11
Verkligt virde pa nettotillgangar 174
Goodwill 154
Tillaggskopeskilling -93
Overford ersittning 235
Overford ersattning -235
Likvida medel i forvarvade verksamheter 28
Paverkan pa koncernens likvida medel, redovisat som -207
forvarv i investeringsverksamheten

verksamheter

Forvérvsrelaterade kostnader om 1 MSEK har tagits upp under administrations-
kostnader i koncernens resultatrakning for 2022. Nettoomsattningen fran Tall
Crane Equipment Ltd, inkluderad i koncernens rapport 6ver totalresultat,
uppgar sedan férvarvsdagen till 38 MSEK. Tall Crane Equipment Ltd bidrog
ocksa med ett positivt rérelseresultat under perioden om 7 MSEK. Nettoom-
séttning och rorelseresultat som om Tall Crane Equipment hade forvarvats 1
januari 2022 anges inte da bolaget tidigare ej har haft rékenskapsar som sam-
manfallit med denna period.

DIVISIONER

HALLBARHET STYRELSERAPPORT

Not 29. Handelser efter balansdagen

ALIMAK GROUP BESLUTAR OM EN FORETRADESEMISSION
Styrelsen for Alimak Group AB har beslutat, med stod av bemyndigandet fran
den extra bolagsstdmman den 2 september 2022, att genomfdra en nyemission
med féretradesréatt fér Bolagets befintliga aktiedgare om cirka 2 500 MSEK.
Syftet med Féretradesemissionen dr att aterbetala den brygglanefacilitet som
tillhandahallits for att finansiera forvarvet av Tractel som slutférdes den 21
november 2022.

Féretradesemissionen omfattar hogst 53 415 250 aktier i Bolaget och kan
innebdra en 6kning av Bolagets aktiekapital om hogst 1 068 305 kronor. Teck-
ningsperioden |oper fran och med den 7 mars 2023 till och med den 21 mars
2023. Teckningskursen har faststallts till 46,80 kronor per ny aktie, vilket
medfcr en total emissionslikvid om cirka 2 500 MSEK fére avdrag for emissions-
kostnader. Investment AB Latour, som &r Alimak Groups storsta aktiedgare,
samt Forsta AP-fonden, som tillsammans representerar cirka 35,4 procent av
det totala antalet aktier och roster i Alimak Group, har atagit sig att teckna nya
aktier i foretradesemissionen i proportion till sin nuvarande dgarandel i Alimak
Group. Forvantat sista datum for resultat av foretradesemissionen &r 23 mars
2023.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Intakter 12 12 Aretsresutat 312 432
Administrationskostnader -34 -36 Ovrigt totalresultat — -
Rorelseforlust -23 -23 Arets totalresultat 312 432
Finansiella intakter 444 418

Finansiella kostnader -100 -39

Resultat efter finansiella poster 321 356

Bokslutsdispositioner

Forandring av obeskattade reserver -5 -33

Koncernbidrag, erhéallna 0 130

Resultat fore skatt 316 453

Skatter -4 -22

Arets resultat 312 432
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK Not 31dec.2022 31dec.2021 Belopp i MSEK Not 31dec.2022 31 dec.2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital A14
Finansiella tillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag A8 1898 1898 Aktiekapital 1 1
Uppskjuten skattefordran A6 4 4 Uppskrivningsfond 200 200
Andra langfristiga fordringar 14 4 201 201
Summa anlaggningstillgangar 1917 1907 Fritt eget kapital
L o Overkursfond 1751 1751
Dasstninastilaanaay Balanserade vinstmedel 1132 909
Kon‘f.r/stlga T Arets resultat 312 414
Fordringar hos koncernféretag 7 505 1946
o . ) 3195 3091
Ovriga kortfristiga fordringar A9 24 17
7529 1963 3396 3292
Kassa och bank 168 68 Obeskattade reserver A1 101 96
Summa omsattningstillgangar 7698 2031 Langfristiga skulder
SUMMATILLGANGAR 9614 3938 Langfristiga laneskulder A12 3338 50
3338 50
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 2090 -
Skulder till koncernféretag 642 465
Ovriga kortfristiga skulder A10 46 35
2778 499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9614 3938

For information om moderbolagets stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not A13.



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport
Over totalresultat

Koncernens rapport
over finansiell stallning

Koncernens kassaflddesanalys

Sammanstaéllning over
férandringen av eget
kapital i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets totalresultat
Moderbolagets balansréakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport 6ver forandringar
i moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

127 Arsredovisning 2022

| KORTHET STRATEGI OCH MAL HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Moderbolagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGETS TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KASSAFLODESANALYS
Belopp i MSEK 2022 2021 Belopp i MSEK 2022 2021
Den I6pande verksamheten Erhallen/erlagd ranta
Resultat fore skatt 316 453 Erhéllen rénta 86 42
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 5 -97 Erlagd ranta -9 -3
Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital Erhéllen utdelning 300 350
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -18 23
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 24 -6 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Betald inkomstskatt -15 -3 Erhéllet ej inbetalt koncernbidrag - -130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312 370 Férandring av obeskattade reserver 5 33

Justeringar for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. - -0
Investeringsverksamheten Totalt 5 -97
Forvarv av finansiella tillgangar - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5628 150
Amortering av 1an -5761 -366
Koncernbidrag, erhéllina 130 75
Forvarv av egna aktier -34 -16
Utstallda kdpoptioner 3 B
Utbetald utdelning -176 -162
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =21 -314
Nettoférandring av likvida medel 101 57
Likvida medel vid arets borjan 68 11
Likvida medel vid arets slut 168 68
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

2021
Balanserat

Aktie- Uppskriv- ) resultat inkl. Summa
Belopp iTSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200 000 1750627 1080613 3032323
Utdelning - - - -161 593 -161 593
Aterkt’)p av egna aktier - - - -16292 -16292
Arets resultat = = = 431 841 431841
Aktierelaterade ersattningar - - - 667 667
Utstallda kdpoptioner - - - 5017 5017
Utgaende eget kapital den 31 december 1083 200 000 1750 627 1340253 3291963
2022

Balanserat

Aktie- Uppskriv- . resultat inkl. Summa
Belopp iTSEK kapital ningsfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan. 1083 200000 1750 627 1340 253 3291963
Utdelning - - - -176 270 -176 270
Aterkép av egna aktier - - - —34 396 —34 396
Arets resultat - - - 312 161 312 161
Aktierelaterade ersattningar - - - - -
Utstallda kdpoptioner - - - 2901 2901
Utgaende eget kapital den 31 december 1083 200000 1750 627 1444649 3396 359
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Noter till moderbolagets redovisning

Belopp dr i MSEK om inget annat anges.

Not A1. Redovisningsprinciper

INFORMATION OM BOLAGET
Alimak Group AB (publ), med organisationsnummer 556714-1857, bedriver

verksamhet i associationsformen aktiebolag. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Huvudkontorets adress &r Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm.

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Alimak Group AB tilldmpar de
undantag frén IFRS 16 som medges enligt RFR 2. Leasing redovisas som
operationell leasing. Nyttjanderéattstillgangar eller leasingskulder redovisas
inte i balansrakningen. Moderbolaget tilldmpar i dvrigt samma principer som
koncernen. Om avvikelser forekommer kommenteras de sarskilt.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition.

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Férvarvs-
relaterade kostnader for dotterbolag kostnadsfors i koncernredovisningen och
ingar som del i anskaffningsvérdet foér andelar i dotterbolag. Det redovisade
vardet for andelar i dotterbolag provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov eller da indikation pa nedskrivningsbehov foreligger.

Not A2. Férsaljning och inkép
till och fran koncernféretag

Av nettoomsattningen avser 100% (100) andra koncernfdretag. Av rérelse-
kostnaderna avser 18% (16) inkop fran andra koncernféretag.

Inget koncernbidrag har erhallits fran Alimak Group Management AB under
aret (130 MSEK i 2021).

Not A3. Antal anstallda och ersattningar till
anstallda samt till styrelse och ledande

befattningshavare
2022 2021
Genomsnittligt antal Varav Varav
anstéllda Antal kvinnor, % Antal kvinnor, %
Sverige 2 0 2 0
Andelen kvinnor i Alimak 2022 2021

Groups styrelse och

ledning, % kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse 44 44
Ovriga ledande befatt- 44 44
ningshavare
2022 2021
Loner, ersattningar och Styrelse ﬁvriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader ochvd anstillda ochvd anstillda
Loner och ersattningar 10 4 9 3
(varav tantiem 0.d.) (3) (0) (2) (0)
Saciala kostnader 6 1 3 2
(varav pensions-
kostnader) (2) (1) (2) (0)
Totalt 16 5 13 5

Arets kostnad for styrelsearvoden, enligt beslut pa arsstdmman 2022, uppgick
till 2,9 MSEK (2,8) exklusive sociala avgifter.

Vd:n och tidigare vd:n omfattas av en direktpensionsplan som &r klassifi-
cerad och redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Moderbolagets utestaende
forpliktelse enligt denna plan uppgar till 18 MSEK (20). Direktpensionsplanen
ar sakerstalld genom en pantférskriven foretagséagd kapitalforséakring.

Fér ytterligare information om ersattningar till styrelseledaméter, vd och
6vriga medlemmar i koncernledningen, se not 7 till koncernredovisningen.

STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
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Not A4. Ersattning till revisorer Not A6. Skatt
2022 2021 Skattekostnad 2022 2021

Ernst & Young AB Aktuell skatt -3 -23
Revisionsuppdrag 3 1 Uppskjuten skatt 0 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 Totalt -4 -22
Totalt 3 2

Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Not A5. Finansiella intiakter och kostnader Resultat fore skatt 316 453

Skattekostnad enligt svensk skattesats, 20,6% -65 -93

2022 2021 Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter 62 72

Finansiella intakter Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader - -
Utdelning 300 350 Uppskjuten skatt foregaende ar -1 1
Ranteintakter fran koncernforetag 84 42 Aktuell skatt féregdende ar - —1
Ranteintdkter, dvriga 2 0 Skattekostnad -4 -22
Valutakursvinster 58 27
Totalt 444 418 2022 201

Uppskjutna skatte-
Finansiella kostnader fordringar och skatte-  Till- Till-
Rantekostnader till koncernféretag 9 0 skulder gangar Skulder Netto gangar Skulder Netto
Réntekostnader, kreditinstitut -30 -3 Pensioner och liknande 4 - 4 4 - 4
Valutakursférluster —-58 —26 eleey
Ovriga finansiella kostnader -1 -9 Lzl g - g g - g
Totalt -100 -39

Rénteintdkter och kostnader till koncernforetag avser interna finansiella
mellanhavanden. Mellanhavandena hanteras via cash pool strukturer

alternativt som fysiska lan.

Not A7. Forandring av obeskattade reserver

2022 2021
Forandring periodiseringsfonder -5 -33
Totalt -5 -33

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not A8. Andelar i koncernforetag
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden Antal Bokfort Bokfort
IngAends balans 1 jan. 1898 1898 Dotterbolag/organisationsnummer/site andelar Innehav, % varde vérde
Utgaende balans, 31 dec. 1898 1898
Moderbolagets innehav
Ackumulerade nedskrivningar Alimak Group Management AB/556064-1739/ Stockholm, Sverige 6378000 100,0 1898 1898
Ingaende balans 31 jan. - - . i .
3 e Dotterbolags innehav, exkl. vilande och holdingholag
Arets nedskrivningar - = : A ;
E W Cox Middle east LLC/521637/ Dubai, Férenade Arabemiraten - -
Utgaende balans, 31 dec. - = : : e ;
= = = = Alimak Group Australia Pty Ltd/ACN 005 538 947/ Victoria, Australien = =
Redovisat vérde vid arets utgang 1898 1898

Alimak Group Benelux N.V/0479.695.484/ Wommelgem, Belgien

Alimak do Brasil Elevadores LLtda/01.452.037/0001-13/ Sao Paulo, Brasilien

Avanti Brasil Sistemas Eélicos Ltd/13.821.193/0001-93/ Sao Paolo, Brasilien

Alimak Group Swiss AG/CHE-317.026.357/ Nanikon, Schweiz

Alimak Group Vertical Access Equipment (Changshu)Co/913205817855800000/ Changshu, Kina

Avanti Wind Systems Co. Ltd/91310000666001712P/ Shanghai, Kina

Avanti Wind Systems Co. Manufacturing Ltd/911201165864046420/ Tianjin, Kina

Cox Gomyl Shanghai Ltd/91310115717861932C/ Shanghai, Kina

Cox Gomyl Shenzen Ltd/91440300550321829B/ Shenzen, Kina

Alimak Group Deutschland GmbH/ HRB 229733 / Mammendorf, Tyskland

Alimak Group Denmark A/S/29215146/ Them, Danmark

Avanti Wind Systems S.L./B92721729/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Avanti Wind Systems Technology S.L./B99358095/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Avanti Wind Systems Instalaciones Servicios S.L./B39432767/ La Muela (Zaragoza), Spanien

Cox Gomyl Operations S.A.U/ESA-79247433/ Madrid, Spanien

Alimak Group France SAS/348 000 480/ Neuilly En Thelle, Frankrike

Alimak Group UK Ltd/00930125/Rushden, Storbritannien

Alimak Group HK Ltd/409200/Hong Kong SAR, Kina

Manntech (HK) Ltd/923086/Hong Kong SAR, Kina

Alimak Group India Pvt Ltd/U52341TG2008PTC070216/ Secunderbad, Indien

Avanti Wind Systems India Pvt Ltd/U45207TN2009PTC072550/ Chennai, Indien
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2022 2021
Antal Bokfort Bokfort
Dotterholag/organisationsnummer/séte andelar Innehav, % virde varde

Alimak Group Italy Srl/83514/ Colle di Val d'Elsa (Sl), Italien

Alimak Group Korea CO. Ltd/134511-008266/ Seongnam-si, Sydkorea

CoxGomyl Macau Ltd/22994 SO/ Macau, SAR, Kina

Alimak Group Malaysia Sdn Bhd/199901025552 (500452-H)/ Bukit Kemuning, Shah Alam, Malaysia

Alimak Group Benelux BV/20094140/ Tillburg, Nederlanderna

Alimak Group Norway A/S/971171898/ Godvik, Norge

Alimak Group Rus Ltd/Moscow/771001001/ Moscow, Ryssland

Alimak Group Singapore Pte Ltd/199905041/ Singapore

Alimak Group Sweden AB/556033-7528/ Skelleftea, Sverige

Alimak Group US Inc /2018363415001/ Webster TX, USA

Tractel North America Ltd/1215400/ Toronto, Kanada

Tractel Ltd/1225195/ Toronto, Kanada

Shanghai Tractel Mech. Eq. Tech. Co. Ltd. /91310115779313165Y/ Shanghai, Kina

Tractel Trading (Shanghai) Co. Ltd. /9131000069292676XQ/ Shanghai, Kina

Tractel GmbH. /HRB61514/ Bergisch Gladbach, Tyskland

Tractel Greifzug GmbH. /HRB45528/ Bergisch Gladbach, Tyskland

Scanclimber Qy Ltd Niederlassung Deutschland. /HRB3770/ Bad Nauheim, Tyskland

Tractel Iberica S.A. /A08119836/ Barcelona, Spanien

Huesca Traccion y Elevacion S.L.U (Hutrel). /B22146800/ Huesca, Spanien

Tractel Suomi Oy. /2876616-3/ Pirkkala, Finland

Skywalk Qy. /2177389-7/ Pirkkala, Finland

Scanclimber Oy. /0795979-1/ Pirkkala, Finland

Tractel International S.A.S. /490073897/ Paris, Frankrike

Tractel S.A.S. /422197962/ Saint Hilaire sous Romilly, Frankrike

Tractel Protection Individuelle S.A.R.L. /422439794/ Nogent sur Seine, Frankrike

Tractel Solutions S.A.S. /350732939/ Saint Genis Laval, Frankrike

lle de France Maintenance Service S.A.S./333676039/ Vaires sur Marne, Frankrike

Tractel Location Service S.A.S. /352469902/ Vaires sur Marne, Frankrike

Tractel (UK) Limited./533669/ Sheffield, Sorbritannien

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT



ALIMAK GROUP

Koncernens rapport
over totalresultat

Koncernens rapport
over finansiell stallning

Koncernens kassaflddesanalys

Sammanstaéllning over
férandringen av eget
kapital i koncernen

Noter till
koncernredovisningen

Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets totalresultat
Moderbolagets balansréakning

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Rapport éver forandringar
i moderbolagets eget kapital

Noter till moderbolagets
redovisning

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

133  Arsredovisning 2022

| KORTHET STRATEGI OCH MAL DIVISIONER HALLBARHET STYRELSERAPPORT
2022 2021
Antal Bokfort Bokfort
Dotterholag/organisationsnummer/séte andelar Innehav, % vérde varde

Tractel Projects UK Limited. /13764021/ Sheffield, Sorbritannien

Secalt India Pvt. Ltd. /U29150MH2001PTC130772/ Mumbai, Indien

Tractel Italiana S.p.A. /MI-569609/ Milano, Italien

Tl Developpement S.A. /B195154/ Foetz, Luxembourg

Tl Luxembourg S.A. /B195161/ Foetz, Luxembourg

Tl Expansion S.A. /B127506/ Foetz, Luxembourg

Tractel Secalt S.A. /B4179/ Foetz, Luxembourg

TroCtel Trading Luxembourg S.A. /B121834/ Foetz, Luxembourg

rinanciere Mantra. /B200478/ Luxembourg, Luxembourg

Tractel México S.A de C.V. /TME1403079H4/ Mexico City, Mexiko

Tractel Benelux BV. /20086113/ Breda, Nederléanderna

Scanclimber Sp. z.0.0. /7840003122/ Gniezno, Polen

Tractel Polska Sp. z 0.0. /5272507916/ Warszawa, Polen

Lusotractel Lda. /503153516/ Sdo Domingos de Rana, Portugal

Tractel Russia 0.0.0. /1077762811092/ Moskva, Ryssland

Tractel Singapore Private Ltd. /199305624M/ Singapore, Singapore

Knot Yapi Ve Is Guvenligi Sanayi TIC. A.S./743967/ Istanbul, Turkiet

Tractel Inc/42435010/ Houston, USA

Tall Crane Equipment Ltd./105127138/ Port Coquitlam, Kanada

James Hickey Industrial Training School Ltd./827348889/ Port Coquitlam, Kanada

Redovisat vérde vid arets utgang

1898

1898

Bolag som dr undantagna upplysningskrav:

12019 fusionerades Alimak Hek GmbH och Avanti Wind Systems GmbH in
i Manntech Fassadenbefahrsysteme GmbH, som bytte namn till Alimak Group
Deutschland GmbH, med sdte i Mammendorf i Tyskland. Bolaget ar undantaget
fran upplysningskrav enligt § 264 st. 3 i den tyska handelslagen (“"HGB").
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Note A9. Ovriga kortfristiga fordringar

DIVISIONER

HALLBARHET

Not A12. Langfristiga laneskulder

STYRELSERAPPORT

2022 2021
Skattefordran 32 14
Ovriga fordringar = -
Férutbetalda kostnader upplupen intakt 10 3
Total 42 17
Note A10. Ovriga kortfristiga skulder

2022 2021
Leverantérsskulder 1 1
Skatteskulder 26 22
Moms-skuld 1 1
Semesterskuld 2 1
Ovriga skulder 5 2
Upplupna loner 6 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 4
Total 63 35
Note A11. Obeskattade reserver

2022 2021
Periodiseringsfonder 102 96
Total 102 96

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Not A14. Eget kapital
FORESLAGEN VINSTDISPOSITION, KRONOR

31 dec. 2022
Red Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel
edo-
visat 1&r— Balanserade vinstmedel 2883112748
Forfallostruktur virde <1ar >5 ar Arets resultat 312 160 753
Lan hos kreditinstitut 5428 2259 3606 -
Redovisat varde vid arets utgang 5428 2259 3606 - Styrelsen foreslar att
dessa vinstmedel disponeras enligt foljande
31 dec. 2021 Utdelning pa 3,65 kronor per aktie till aktie4gare! 194 965 663
Redo- | ny rékning balanseras 3000307838
visat 1ar-
Forfallostruktur virde <1ar >b ar 1. Som avstdmningsdag fér utdelning féreslds den 8 maj 2023. Foreslaget belopp for
N . utdelning motsvarar 3,65 kronor per aktie, baserat pa det befintliga antalet aktier som
Lan hos kreditinstitut 50 0 _ ar 54 157 861, men exklusive de 742 611 aktier som innehas av koncernen.
Redovisat varde vid arets utgang 50 0 -

Samtliga [aneskulder &r hénforliga till forvérvet av Tractel, varav brygglanet om 2

090 MSEK ska aterbetalas med medel fran nyemisionen av aktier.

Not A13. Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser

2022 2021
Stallda sakerheter
For direktpensionsataganden 18 20
Totalt 18 20
Eventualfdrpliktelser
Borgensatagande for dotterbolags skulder till 1316 655
kreditinstitut
Motforbindelser fér dotterbolags garantier 334 286
Totalt 1650 M

Koncernen har en avgiftsbestamd pensionsplan som avser den verkstallande
direktéren och tidigare verkstéllande direktdr. Pensionsplanen ar sékerstalld

genom en pantforskriven foretagsagd kapitalférsakring.

Not A15. Handelser efter balansdagen

Se not 29 till koncernredovisningen fér information om héndelser efter
balansdagen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alimak Group AB (publ), org nr 556714-1857

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Alimak Group (publ) fér &r 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-92. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 66-135 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
fléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
81-92. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens rap-
port dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning samt
resultatrakning och balansrékning fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
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och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisors-
forordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

Vardering Goodwill
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revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utta-
landen om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Dérmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden
som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat varde for goodwill uppgick till 5950 MSEK per den 31 december
2022, vilket motsvarar 42% av bolagets totala tillgdngar. Som framgar av not
13 testas goodwill med avseende pa potentiellt nedskrivningsbehov nar det
finns indikation pa att vérdet har forsamrats, eller &tminstone en gang om
aret. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det redo-
visade vdrdet dverstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs tillgangen
ned till sitt tervinningsvarde. Atervinningsvérdena for de kassagenererande
enheterna faststélls genom berdkning av nyttjandevérdet. | not 13 framgar att
prognoserna Gver kassafldden stracker sig dver b ar och ar baserade pa kon-
cernens strategiska planer som godkénts av koncernledningen och styrelsen
med antagande om en l&ngsiktig tillvaxttakt om 2 procent. Vidare framgar i
not 13 att goodwill under 2022 har allokerats om mellan de kassagenererande
enheterna till f6ljd av férvarvet av Tractel. P& grund av de antaganden och
beddmningar som krévs fér att berakna nyttjandevardet har vi bedémt att
vardering av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| vér revision har vi utvérderat bolagets process for att uppratta nedskriv-
ningstest av goodwill. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststallda kriterier och jamfért med hur bolaget internt
féljer upp verksamheten. Vi har utvarderat bolagets varderingsmetoder
och berdkningsmodeller, bedémt rimligheten i gjorda antaganden och
kénslighetsanalyser for férandrade antaganden med hjalp av véra interna
varderingsspecialister och gjort jamforelser mot historiska utfall samt
precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvanda antaganden
for respektive enhet har utvérderats genom bl.a. jamforelser med andra
bolag i samma bransch och aktuella marknadsdata. Vidare har vi granskat
arets allokering av goodwill till de kassagenererande enheterna. Vi har dven
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intékterna uppgick for ar 2022 till 4 512 MSEK i koncernens rapport 6ver totalre-
sultat. Som framgdr av not 2 redovisas intakter fran forsaljning av varor vid den
tidpunkt ndr kontrollen dver varan har éverforts till kunden. N&r de sélda varorna

i hog grad &r kundanpassade och det finns en legal ratt till betalning, redovisas
intakter dver tid. Nedlagda utgifter jamfort med totala berdknade utgifter anvands
for att berékna i vilken grad dverforing av kontroll 8ver varan har skett till kunden.
Intékter fran utforda tjanster redovisas vid den tidpunkt som tjansten &r utford.
Intékter fran uthyrning av egentillverkad utrustning redovisas linjart Gver hyres-
perioden. Vi har beddmt redovisningen av intakter som ett sérskilt betydelsefullt
omrade i revisionen baserat pa att bolaget gér bedémningar genom tolkning av
avtal och leveransvillkor samt uppskattningar vid matning av forlopp mot ett
fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande for intékter redovisade dver
tid, vilket i hog grad paverkar i vilken period intaktsredovisning sker.

Rorelseforvarv av Tractel

| var revision har vi utvérderat bolagets intaktsredovisningsprocesser.
Vi har utfért analytisk granskning, genomgang av avtal samt utfort
stickprovskontroller av periodiseringar i samband med arshokslutet per
31 december 2022 mot underliggande kundavtal och leveransvillkor. Fér
kundanpassade produkter dér intékter redovisas dver tid har vi for ett
urval utvdrderat ledningens uppskattning av métning av férlopp mot ett
fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande samt stickprovsvis
testat att nedlagda kostnader enligt fakturor och arbetade timmar ar
hanforliga till de kundanpassade produkterna. Vi har dven granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Bolaget har under ar 2022 genomfort ett vasentligt rérelseférvarv genom forvarv
av aktierna i Tractel. Som beskrivs i not 2 varderas nettotillgdngar som forvérvas
genom rérelseforvary till verkligt varde. Den del av képeskillingen som dverskrider
vardet pa de férvdrvade nettotillgdngarna redovisas som goodwill. Faststallda
verkliga varden for arets rérelseférvérv redovisas i not 28. Som beskrivs i not

2, kréver faststallandet av verkliga vérden for de forvarvade nettotillgangarna

ledningens bedomningar och antaganden. Givet vasentligheten av arets rérelsefor-

varv av Tractel och att véarderingen till verkligt varde hanforligt till rorelseforvarv
i stor utstrackning innefattar féretagsledningens bedémningar och antaganden
har vi bedémt rérelseforvérvet av Tractel som ett sarskilt betydelsefullt omréade i
revisionen.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-65 samt
141-146. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrappor-
ten som viinhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det

Vi har i var revision granskat forvérvsavtalet och tilltradesbalansrak-
ningen vid forvarvstidpunkten. Vi har utvéarderat foretagsledningens
process for upprattande av forvarvsanalyser. Vi har, med stod av vara
varderingsspecialister, granskat och utvarderat foretagsledningens
beddmningar samt vérdering av identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder inklusive antaganden om bland annat diskonteringsrénta,
framtida kassafloden och livslangd pa tillgdngarna. Vi har dven granskat
lamnade upplysningar i arsredovisningen.

ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
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visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ér till-
ldmpligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en védsentlig felaktighet om en
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sadan finns. Felaktigheter kan uppsté péa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-

ligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida hdandelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
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lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan péaverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déar-
for utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAGET TILL DISPOSITIONER AV
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av Alimak
Group AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat éar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen éar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéallning

i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktéren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
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rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgéarder och andra forhéallan-
den som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden for
Alimak Group AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhallande till Alimak Group AB (publ) enligt god revisors-
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sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten

i allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsat-
géarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foretag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjanster och
har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
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beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen é@ven en beddomning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 81-92 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar samt i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Alimak
Group ABs revisor av bolagsstamman den 5 maj 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 3 oktober 2013.

Stockholm den 17 mars 2023
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor



| KORTHET STRATEGI OCH MAL DIVISIONER ‘ HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

AL AN

M

-“.. —_ . .

- W —

SO |\ IR

N, R . . —

- A

W

' X
B



ALIMAK GROUP

Nyckeltal
Aktien
Information till aktieagare

Definitioner

141  Arsredovisning 2022

| KORTHET STRATEGI OCH MAL DIVISIONER HALLBARHET STYRELSERAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingang, MSEK 4784 3772 3761 4 363 4621 Kassaflode per aktie, SEK 9,46 1,92 -1,21 -1,02 0,02
Intékter, MSEK 4512 3728 3740 4 587 4320 Eget kapital per aktie, SEK 81,94 70,91 65,14 68,03 62,96
EBITDA, MSEK 759 614 456 762 558 Summa tillgangar, MSEK 14 327 5902 5619 6417 6 032
Just. EBITA, MSEK 616 483 396 629 bbb Likvida medel vid periodens slut, MSEK 869 348 226 314 356
Just. EBITA-marginal, % 13,6 13,0 10,6 13,7 12,8 Eget kapital, MSEK 4377 3840 3528 3684 3410
EBITA, MSEK 603 483 319 608 491 Sysselsatt kapital, MSEK 10 451 4179 4208 4692 4277
EBITA-marginal, % 13,4 13,0 8,5 13,3 11,4 Nettoskuld, MSEK 6 074 338 680 1007 867
EBIT, MSEK 546 448 278 565 439 Nettoskuld exkl. leasingskuld (IFRS 16),
EBIT-marginal, % 121 12,0 74 12,3 10,2 IEES e 1z Hele 7l =57
Periodens resultat, MSEK 376 307 183 394 3qq  Soliditet, % o el 62'8 i A
Ovrigt totalresultat, MSEK 743 487 63 447 447 ~ AVkastning pa eget kapital, % fe - e el e

i . N Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.

Ssrsksgmitfer?l\j%nE:?pande 501 646 505 502 240  9oodwill % 12,1 24,7 1.1 26,4 234
Pyl e lessailids, MEER 505 104 66 56 1 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52 10,7 6,2 12,6 10,6
s i akn Beanie Rantetackningsgrad, ganger 10,06 26,87 8,46 9,31 15,63
verksamheten/EBITDA 0,66 1,05 1,10 0,66 0,43 Nettoskuld/EBITDA-kvot
Antal aktier, i tusental 54158 54158 54158 54158  b5a1sg  \Skuldsatiningsgrad) e U2 2t0 126 o2
Genomsnitligt antal aktier, i tusental 54158 54158 54158 54158 54158  houoskuld exkl. leasingskuld/EBITDAkvot 728 9.25 1,03 0.97 g2
Fsulian par ek, G2X 704 5,68 3,37 728 6,35 Antal anstallda 3100 2 057 2 049 2 286 2 360
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Aktien

Alimak Groups aktier noterades i juni 2015 och handlas pa Mid
Cap-listan pa Nasdaqg Stockholm. Koncernens borsvarde vid arets
slut var 4,0 miljarder SEK.

AKTIEKURS OCH HANDEL

Aktiens kortnamn is ALIG och dess ISIN-kod & SE0007158910.

En handelspost ar en aktie. Under 2022 handlades totalt 13 692 728
aktier for ett belopp pa 1 297 MSEK pa Nasdaqg Stockholm. Det
genomsnittliga antalet aktier som handlades per handelsdag var

54 121 och det genomsnittliga antalet transaktioner 259 per handels-
dag. Stéangningskursen vid arets slut var 74,60 SEK, vilket motsvarar
ett borsvarde pa cirka 4,0 miljarder SEK. Den hégsta aktiekursen,
117,00 SEK, betalades den 4 januari och den lagsta, 59,00 SEK, den

3 oktober. Den volymvagda genomsnittskursen for aret var 94,71 SEK.

AGARFORHALLANDEN

Vid arets slut hade Alimak Group 5 302 kénda aktiedgare. Den storsta
dgaren var Investment AB Latour med 29,6%. De tio storsta aktie-
dgarna innehade omkring 76% av det totala antalet utestdende aktier.
Vid arets slut innehade svenska aktiedgare ungefér 52% av det totala
aktiekapitalet. Det finns inga begrdnsningar i frdga om rostratter eller
bemyndigande till styrelsen.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATTER

Vid arets slut uppgick Alimak Groups aktiekapital till totalt 1,1 MSEK,
representerat av 54 157 861 aktier. Alla aktier ger samma rostratt och
lika samma andel i koncernens vinst och kapital.

ATERKOP AV AKTIER

Den 17 december 2021 beslutade styrelsen att anvanda det bemyn-
digande som gavs av arsstamman for aterkop av egna aktier. Det
framsta syftet med aterkdpet ar att sdkra Alimak Groups atagande
att leverera aktier i enlighet med koncernens kdpoptionsprogram.
Aterkdpsprocessen slutférdes den 7 januari 2022. Totalt aterkdptes
450 000 aktier i enlighet med bemyndigandet, varav 303 000 aktier
aterkdptes under 2022. Vid arets slut innehade Alimak Group 1,4%
av alla emitterade aktier som egna aktier.

UTDELNING
Alimak Group har som maél att betala en utdelning pa cirka 40-60% av
sin nettovinst for den aktuella perioden till aktiedgarna. Vid beslut om
utdelning ska dock hénsyn tas till bolagets finansiella stallning, kassa-
flode, forvarvsmaojligheter, strategiska dvervaganden och
framtidsutsikter.

Villkorat av godkdnnande pa arsstdmman 2023 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,65 SEK (3,30) per aktie baserat pa det befintliga antalet
aktier vid arets slut for rakenskapsaret 2022.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Storsta aktieagarna 31 december 2022

Aktieagare per land
31 december 2022

Aktiedgare Antal aktier Kapital, % Réster, % % av kapital
Investment AB Latour 16 016 809 29,6 29,6
Alantra EQMC Asset Management SGIIC 6572 891 12,1 12,1 Q
NN Group N.V. 5 434 445 10,0 10,0
Peder Prahl 3421043 6,3 6,3
Férsta AP-fonden 2590 775 4,8 4.8 ﬁ
Royce & Associates LLC 1895 227 3,5 3,5
C WorldWide Asset Management 1553 537 2,9 2,9  AlSverige 51,94
B) Spanien, 12,14
RBC Global Asset Management 1478 640 2,7 2,7 C) Nederlénderna, 10,28
Sund AS 1250973 2,3 2,3 D) USA, 6,49
Dimensional Fund Advisors 821324 1,5 1,5  F)Danmark 4,09
F) Ovriga, 8,39
Totalt aktieinnehav — 10 storsta 41 035 664 75,8 75,8 G) Anonyma &gare, 6,67
Ovriga aktiedgare 12 379 586 22,9 22,9
Aktier som innehas av Alimak Group 742 611 1,4 1,4
Totalt antal aktier 54 157 861 100,0 100,0
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Data per aktie Summa avkastning till aktiedgarna
SEK/aktie 2022 2021 2020 2019 2018 200
Resultat per aktie1 704 5,68 3,37 728 6,35
Utdelning? 3,652 3,30 3,00 1,75 2,75 ‘
Utdelning, % av resultat per aktie? 523 58 89 44 43 150 Y A - ;"M‘,{ F W‘\’,)WW.N'A'[)\\
Kassaflode fran den [épande verksamhetent 9,38 11,96 9,33 9,27 4,43 N W W uxrxﬁv%lv\ Mf L«“ | | ,‘W ‘M‘rfﬂ“"f" \“t N NW 'GM
Aktiekurs vid &rets slut 74,6 144 1310  140,0 110,0 W ’ V \ tﬂf ‘\\ i WW
Hogsta aktiekursen 1170 158,2 144,0 159,2 148,0 100 HW ! \L\ ‘J-,“
Lagsta aktiekursen 59,0 105,6 65,7 1076 106,6 V L \“1 FN“ )
Genomsnittligt antal utestaende v
aktier, miljoner 54,2 54,2 54,2 54,2 54,2 50
2017 2018 2019 2020 2021 2022

1) Beréknat utifran aktuellt antal utestaende aktier, justerat for antal egna aktier.

2) Styrelsen foreslar en utdelning om 3,65 SEK per aktie (3,30) baserat pa antalet utestaende aktier vid arets slut 2022.

3) Baserat pé total féreslagen utdelning.

Utdelning och Resultat per aktie

SEK
8

4
2)
2
1
0

2018 2019 2020 2021 2022

B Resultat/aktie (SEK)
B Utdelning/aktie (SEK)

1) Styrelsen féreslog ursprungligen 3,25 SEK,
men sénkte till féljd av osékerhet pd marknaden
som orsakats av covid-19.

2) Enligt styrelsens forslag.

Alimak Group och aktiens omsattning de senaste fem aren

SEK
300

250

200

150

2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Alimak Group (SEK)
== OMX Stockholm Industrial Goods & Services Gl (SEK)
B Antal aktier handlade per manad i tusental

Kélla: Web Financial Group
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Information till aktieagare

Arsstamman for Alimak Group AB (publ) kommer att hallas torsdagen
den 4 maj 2023.

VALBEREDNING

Infor arsstdmman 2023 ska valberedningen forbereda forslag betraf-
fande stdmmans ordférande, antalet styrelseledamoter, ersattning
som varje styrelseledamot ska erhélla, valet av styrelseledamoter och
styrelseordférande, ersattning till och val av revisor, och om det
behovs, forslag pa fordndringar av instruktion till valberedningen.

Valberedningen infér arsstamman 2023 utgors av féljande personer:
e Johan Menckel, Latour, ordférande for valberedningen

e Francisco De Juan, Alantra EQMC Asset Management

e Mats Larsson, Forsta AP-fonden

e Jakob Rikwide, som representerar Peder Prahls aktieinnehav

e Johan Hjertonsson, Alimak Groups styrelseordférande

UTDELNING

Den 8 maj 2023 foreslas som avstédmningsdag. Om stdmman godkan-
ner forslaget berdknas utdelningen utbetalas av Euroclear Sweden AB
den 11 maj 2023.

For mer information, kontakta investor@alimakgroup.com

FINANSIELLA RAPPORTER AR TILLGANGLIGA PA
BEGARAN FRAN ALIMAK GROUP
e Digitalt pa koncernens webbplats: www.alimakgroup.com
e Per telefon péa: (+46) (0)8-402 14 40
e Postadress: Alimak Group AB, Blekholmstorget 30,

111 64 Stockholm

STYRELSERAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT
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| denna rapport anvéands alternativa nyckeltal, det vill séga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade
inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvénds for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera bola-
gets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

R12M
Siffrorna for de senaste tolv manaderna raknat
bakat fran rapporteringsperioden.

Genomsnittligt antal aktier
Viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden samt potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal aktier fore och efter utspadning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar.

EBITA just.

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar. Jamforelsestérande poster
aterfors.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende
aktier i slutet av perioden.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader.

Engangsposter

Resultatposter av engangskaraktér med en bety-
dande inverkan pa resultatet och av vikt for att for-
sta resultatutvecklingen.

Nettoskuld/EBITDA-kvot
Réntebérande skulder netto (exklusive aktiedgarlan)
och tillgangar samt likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad for férvarv/avyttringar
och valutaeffekter.

HALLBARHET
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Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rérelseresultat (EBIT) som procent av intékter
under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla ordrar dar avtal tecknats under den aktuella
redovisningsperioden och som bekréftats.
Orderingéng kan inte med sakerhet anvéndas for
att forutsaga framtida intékter eller rérelseresultat.
Ordrar kan annulleras, forsenas eller modifieras av
kunden. Annullerade ordrar paverkar rapporterad
orderingang om de annulleras under bokningsaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-mana-
der, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Med sysselsatt kapital menas nettoskuld plus eget
kapital plus aktiedgarlan.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, vérde av rullande
12-manader, i procent av genomsnittligt eget kapi-
tal exklusive aktier utan bestéammande inflytande.

FINANSIELLA RAPPORTER

Produktion: Hallvarsson&Halvarsson

Foto: Rosie AIm, Thomas Burman, Tim Granlund,
Alimak Group, Hultafors/Latour, Pam Hutchinson,
Peter Karlsson och Renata Xavier

Tryck: Taberg Media Group, Stockholm 2023
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