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Nettoomsattningen 6kade med 23% till 580,6 Mkr (473,1). Okningen kommer fran férvéarven av Flatfield och Bare Board
Group. | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 20%. Tillvaxten exklusive férvarv uppgick till -3%.

Orderingangen 6kade med 8% till 486,2 Mkr (450,0). | US-dollar 6kade orderingdngen med 5%. Orderingangen har
paverkats av den onormalt starka orderingangen i forsta kvartalet.

EBITA o6kade till 50,6 Mkr (37,3), motsvarande en EBITA-marginal om 8,7% (7,9). EBITA har belastats med 9,1 Mkr
avseende transaktionskostnader for Bare Board Group. Exklusive transaktionskostnader uppgick EBITA till 59,7 Mkr vilket
motsvarar en EBITA-marginal pa 10,3 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 48,1 Mkr (35,7). Rérelsemarginalen blev 8,3% (7,5).
Resultat efter skatt var 20,4 Mkr (23,5).
Resultat per aktie uppgick till 1,12 kr (1,39).

PERIODEN JANUARI - JUNI 2020
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Nettoomsattningen 6kade med 16% till 1 063,7 Mkr (919,0). Okningen kommer fran forvarven av Flatfield och Bare Board
Group. | US-dollar 6kade nettoomsattningen med 11%. Exklusive férvarven minskade omsattningen med 2 %.

Orderingangen 6kade med 18% till 1 049,7 Mkr (892,1). | US-dollar 6kade orderingangen med 13%.

EBITA o6kade till 88,4 Mkr (77,9), motsvarande en EBITA-marginal om 8,3% (8,5). EBITA har belastats med 14,9 Mkr
avseende transaktionskostnader for Flatfield och Bare Board Group. Exklusive transaktionskostnader uppgick EBITA till
103,3 Mkr vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 9,7 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 85,1 Mkr (75,1). Rérelsemarginalen blev 8,0% (8,2).
Resultat efter skatt var 60,8 Mkr (58,2)
Resultat per aktie uppgick till 3,46 kr (3,45).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

> 3 april meddelades att Peter Kruk utsetts att eftertrada Hans Stahl som VD och koncernchef. Peter Kruk startar i borjan av
oktober.
> 24 april forvarvades 100% av aktierna i Bare Board Group i Largo, USA. | samband med forvarvet upptogs ytterligare ett
banklan om 132,5 Mkr och checkkrediten utokades med ytterligare 50 Mkr.
> 24 april genomférdes en riktad nyemission om 1 850 000 aktier till en kurs av 155 kr/aktie.
> Arsstamman hélls den 5 juni 2020. Stimman beslutade enligt styrelsens férslag att inte Iamna nagon utdelning.
> Coronapandemin har paverkat orderingangen och nettoomséttningen negativt under kvartalet och det ar fortfarande
osakert i vilken omfattning resten av 2020 kommer att paverkas. Pandemin har paverkat olika sektorer och marknader
olika mycket, men det ar fortsatt stor sannolikhet att efterfragan kommer att vara fortsatt svag under resten av aret.
Nyckeltal Apr-jun Jan-jun Helar
2020 2019 % 2020 2019 % LTM 2019
Orderingang, Mkr 486,2 450,0 8 1049,7 892,1 18 19759 18183
Orderingang, MUSD 50,2 47,8 5 108,1 95,8 13 204,6 192,2
Nettoomsattning, Mkr 580,6 4731 23 1063,7 919,0 16 19259 17812
Nettoomsattning, MUSD 60,0 50,0 20 110,0 98,8 11 200,3 189,1
Bruttomarginal, % 29,4 30,9 30,2 31,2 31,1 31,7
EBITA Mkr 50,6 37,3 35 88,4 77,9 13 175,9 165,4
EBITA-marginal, % 8,7 7,9 8,3 8,5 9,1 9,3
Rorelseresultat Mkr 48,1 35,7 35 85,1 75,1 13 171,7 161,7
Rorelsemarginal % 8,3 7,5 8,0 8,2 8,9 9,1
Resultat efter skatt Mkr 20,4 23,5 -13 60,8 582 5 131,0 128,4
Resultat per aktie 1,12 1,39  -20 3,46 345 0 7,63 7,61
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 76,9 355 117 79,5 50,3 58 182,2 153,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,2 41,6 23,2 41,6
Avkastning pa eget kapital, % 27,4 39,8 27,4 39,8
Genomshnittlig vaxelkurs SEK/USD 9,69 9,44 9,67 9,31 9,58 9,46
Genomsnittlig vaxelkurs SEK/EUR 10,66 10,62 10,66 10,51 10,64 10,58
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VD HAR ORDET

Starkt resultat trots krisen

Det andra kvartalet 2020 har varit speciellt for alla, aven for oss i NCAB.

Coronavirusets utbrott i Kina i bérjan av 2020 ledde till att manga fabriker i Kina stdngde under 4
veckor i samband med det kinesiska nyaret. Vi arbetade da frenetiskt med att sakerstalla att vara
kunder fick sina leveranser. Vi sag ocksa hur en stor orderstock byggdes upp nar orderingangen
Okade med 27 procent i forsta kvartalet jamfort med féregédende ar. Som vi beskrev i kvartalsrapporten
var det ett satt for vara kunder att sékerstalla leveranser langre fram i tiden.

Under det andra kvartalet slog pandemin till i resten av varlden. Manga lander har varit helt eller delvis
nedstangda under april och maj. Vi ser tydligt att vara verksamheter i sédra Europa och Storbritannien
paverkats mest negativt.

Vart bolag i Storbritannien har drabbats hart av lagre forsaljning till en kund inom transportindustrin.
Utvecklingen for var tyska verksamhet var dock fortsatt stark, liksom den i Norden, Kina och USA. |
flera Iander marks uppgangar bade inom medtech och elektrifiering av fordonsindustrin. | Kina 6kar vi
vara leveranser till 5G-projekt. | USA ar det gladjande att vi nu kommit igenom var omstallningsfas och
ser tillvaxt i férsaljningen i var existerande verksamhet samt fina bidrag fran férvarven av Altus och
Bare Board Group (BBG).

Efter den starka orderingangen i forsta kvartalet har vi nu sett en naturlig minskning i andra kvartalet,
vilket innebar att orderingangen for halvaret ar i niva med nettoomsattningen, dvs en "book to bill” pa
1,0. Nettoomsattningen for kvartalet har minskat med 3 procent exklusive férvarv, men givet
nedstangningar i flera lander ar det anda acceptabelt. Resultatet ar mycket bra, med en 6kning
exklusive forvarv pa 40 procent. Var affarsmodell, utan egna fabriker och med minimala lager ar extra
ratt i dessa tider. Jag ar stolt 6ver vara medarbetare som hanterat situationen pa ett fantastiskt satt.
Det goda resultatet kommer fran att vi jobbat ndra kunderna med nya och gamla projekt, samtidigt
som vi lyckats minska kostnader och kunnat ta del av stodatgarder i ett fatal 1ander.

Vilka av dessa trender ar da hallbara? NCAB har fatt en allt storre tackning och bredd geografiskt,
vilket gor att vissa regioner kan stotta nar andra faller. Samma sak géller vart beroende av olika
sektorer eller kunder, vi har en stor spridning som balanserar. Vara férvarv har bidragit mycket positivt
och kommer att bli &nnu mer positiva da synergieffekterna borjar synas. Det fina resultatet ar ju till en
del ocksa beroende pa kostnadsneddragningar av resor, konferenser och massor som vi kommer att
valja att gora igen nar vi far en atergang till det normala. Nastkommande kvartal ar fortsatt osékra,
men for att summera har NCAB en férmaga att leverera resultat &ven nar det ar oroliga tider, men vi
kommer i framtiden ater att investera i tillvaxt och bibehalla en stabil resultatniva enligt de mal vi satt

upp.

For min egen personliga del vill jag passa pa att tacka vara engagerade medarbetare och styrelse
samt for fortroendet fran vara intresserade aktiedgare. Detta var min sista kvartalsrapport som VD for
NCAB. | oktober bdrjar min eftertradare Peter Kruk och vi hdlsar honom mycket vdlkommen!

Hans Stahl
VD och koncernchef NCAB Group AB

J)

Stolt over vara medarbetare som
hanterat situationen pa ett
fantastiskt satt

Q2 2020
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OM NCAB

En ledande monsterkortsleverantor

NCAB ar en av varldens ledande monsterkortsleverantérer med cirka
1 950 kunder pa 45 marknader globalt. Det ar viktigt att na
storleksfordelar, vilket innebar att NCAB har starkt fokus pa tillvaxt.
NCAB ar ledande nar det galler kompetens, service, hallbarhet och
teknik. Att vara den ledande aktdren ger kraften att attrahera kunder
med viktiga projekt, kunniga medarbetare och de béasta fabrikerna.

NCAB jobbar i djupa relationer med kunderna dar NCAB tar ansvar for
hela leveransen s att kunderna kan fokusera pa sin tillverkning.
NCAB ager inga fabriker, men tack vare det fabriksnara Factory
Management-teamet sa "ager” NCAB det viktigaste - relationen med
fabrikerna och med hela tillverkningsprocessen vilket ger tillgang till
den framsta tekniken och oandlig kapacitet utan att behdva investera.

AFFARSIDE

PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the lowest total
cost.

VISION
The Number 1 PCB producer - wherever we are.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCABs mal pa medellang sikt ar att uppna en genomsnittlig tillvaxt fére férvarv om cirka 8 procent per
ar och en justerad EBITA-marginal om cirka 8 procent. Malet avseende kapitalstrukturen ar att
nettoskulden i forhallande till justerat EBITDA ska vara mindre an 2,0 (fore justering for IFRS 16).
Skuldsattningen kan temporart vara hogre t.ex. i samband med stérre forvarv. NCAB avser att dela ut
tillgangligt kassaflode med hansyn till bolagets skuldsattning och framtida tillvaxtméjligheter, inklusive
forvarv, vilket forvantas motsvara minst 50 procent av nettovinsten.

1 950 17

KUNDER LANDER MED LOKAL
NARVARO

23 45

TILLVERKARE MARKNADER

473 137

SPECIALISTER MILJONER TILLVERKADE
MONSTERKORT PER AR
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KONCERNENS UTVECKLING
KVARTALET APRIL-JUNI 2020

ORDERINGANG

Orderingangen 6kade under kvartalet med 8 procent och med 5 procent matt i US-dollar.
Orderingangen for jamforbara enheter minskade med 15 procent. Pa grund av pandemiutbrottet i Kina
lade manga kunder order tidigare an normalt for att sékra leveranser vilket gav en mycket stark
orderingang under forsta kvartalet. Det syns nu i den lagre orderingdngen under andra kvartalet. Den
lagre orderingangen ar aven paverkad av en avmattad efterfragan som effekt av coronapandemin dar
Sydeuropa har varit hardast drabbat i och med nedstangning i flera lander.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséattningen 6kade under kvartalet med 23 procent till 580,6 Mkr (473,1), medan tillvaxten matt
i US-dollar uppgick till cirka 20 procent. Exklusive forvarvad omsattning (Altus-PCB i november 2019,
Flatfield och Bare Board Group) var nettoomsattningen cirka 3 procent lagre an féregaende ar.
Nettoomséattningen har paverkats negativt av pandemin i Europa och USA. Effekterna har dock
varierat kraftigt mellan olika Iander och kundsegment. Nettoomséattningen i segment Nordic och East
lag kvar pa samma niva som féregadende ar medan Europe exklusive forvarvet av Flatfield minskade
med ca 14 procent. Nettoomsattningen i North America har férdubblats under kvartalet framst
beroende pa forvarven av Altus-PCB i november och Bare Board Group i april samt pa att
importtullarna fran och med 2020 redovisas som nettoomsattning.

RESULTAT

EBITA uppgick till 50,6 Mkr (37,3) och EBITA-marginalen 6kade till 8,7 procent (7,9). EBITA har
belastats med transaktionskostnader om 9,1 Mkr for férvarvet av Bare Board Group. Exklusive
transaktionskostnader uppgick EBITA till 59,7 Mkr, en EBITA-marginal pa 10,3 procent. Snabba
kostnadsanpassningar avseende resor, massor och rekryteringar har inneburit att de operativa
kostnaderna for jamférbara enheter minskat under kvartalet. Alla segment noterade en
resultatforbattring jamfért med andra kvartalet 2019. Rérelseresultatet 6kade till 48,1 Mkr (35,7) trots
forvarvskostnader pa 9,1 Mkr.

Finansnettot uppgick till -20,7 Mkr (-3,5), dar férsamringen forklaras av negativa valutakursdifferenser
om -17,1 Mkr (-2,0). Skatten uppgick till -6,9 Mkr (-8,7). Periodens resultat efter skatt uppgick till 20,4
Mkr (23,5). Resultat per aktie uppgick till 1,12 kr (1,39).

EFFEKTER AV CORONAPANDEMIN

Orderingang och nettoomsattning har totalt paverkats negativt av Coronapandemin, dock ar det stor
variation mellan olika lander och kundsegment. Exempelvis har omsattning till medtech-kunder dkat
kraftigt, medan framst transportsektorn paverkats negativt. NCAB har so6kt och erhallit ekonomiskt
stdd i framst Italien, Frankrike, Spanien och Storbritannien. Det ar ocksa dessa bolag som har
drabbats mest av vikande nettoomséattning. Totalt har NCAB erhdllit 3,6 Mkr i statliga stéd under
kvartalet. Vissa av dessa stdd kommer att finns kvar aven under tredje kvartalet.

FORDELNING PER SEGMENT, APRIL-JUNI 2020

Nettoomsattning EBITA
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PERIODEN JANUARI-JUNI 2020

ORDERINGANG

Orderingangen tkade under forsta halvaret med 18 procent och med 13 procent matt i US-dollar.
Orderingangen for jamforbara enheter 6kade med 3 procent. Orderingangen forsta halvaret ar fortsatt
pa en stabil niva, med ett starkt forsta kvartal och svagare andra kvartal.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen dkade under forsta halvaret med 16 procent till 1 063,7 Mkr (919,0), medan
tillvaxten matt i US-dollar uppgick till cirka 11 procent. Nettoomsattningen for jamférbara enheter
minskade med 2 procent, dar segment Europe var hardast drabbat. Segment Nordic, liksom North
America har lyckats behalla nettoomséattningen. Forvarven av Flatfield och Bare Board Group har
tillsammans bidragit med en 6kad nettoomsattning pa 142 Mkr.

RESULTAT

EBITA uppgick till 88,4 Mkr (77,9) och EBITA-marginalen minskade till 8,3 procent (8,5). EBITA har
belastats med transaktionskostnader om 14,9 Mkr for forvarven av Flatfield och Bare Board Group.
Exklusive transaktionskostnader uppgick EBITA till 103,3 Mkr, motsvarande en EBITA-marginal pa 9,7
procent. En anpassning av kostnader tillsammans med visst statligt stdéd fran de hardast drabbade
marknaderna har inneburit minskade kostnader. Alla segment noterade en resultatférbattring jamfort
med andra halvaret 2019. Rorelseresultatet 6kade till 85,1 Mkr (75,1) trots forvarvskostnader pa 14,9
Mkr.

Finansnettot uppgick till -7,4 Mkr (0,2), dar férsamringen forklaras av negativa valutakursdifferenser
om -1,6 Mkr (2,5). Skatten uppgick till -16,8 Mkr (-17,1). Den genomsnittliga skattesatsen minskade till
22,6 procent (22,7). Periodens resultat efter skatt uppgick till 60,8 Mkr (58,2). Resultat per aktie
uppgick till 3,46 kr (3,45).

FORDELNING PER SEGMENT, JANUARI-JUNI 2020
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UTVECKLING PER SEGMENT

NORDIC

Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland. Alla bolag inom segmentet Nordic har mer fokus pa
Idnsamhet an tillvaxt. | segmentet ar marginalen hégre tack vare hogt teknikinnehall och oftast mindre
ordervolymer per order. Forvarvet av Multiprint A/S, som genomfordes i borjan av 2019, starkte
NCABs position pa den danska marknaden.

Andra kvartalet 2020
Orderingangen for andra kvartalet minskade med 14 procent till 114
Mkr (132). Sverige visade 6kad orderingdng, medan Norge och Finland
hade en vikande orderingang. Minskningen beror delvis pa en stark ( 5%
orderingang i forsta kvartalet. EBITA-
marginal
Nettoomséattningen var oférandrad jamfort med féregaende ar.
Danmark visade en viss tillvaxt medan évriga lander var strax under
féregaende ar, dock med stora skillnader mellan olika kundsegment.
Nettoomséattningen slutade pa 134,3 Mkr (133,9). Matt i USD minskade den med 2 procent.
Segmentet visade pa en fortsatt stabil bruttomarginal och en 6kande EBITA-marginal pa grund av
minskade kostnader. NCAB har inte s6kt nagot statligt stod i segment Nordic. EBITA 6kade till 20,0
Mkr (17,5) och EBITA-marginalen slutade pa 14,9 procent (13,1).

Januari till juni 2020

Orderingangen 6kade med 10 procent till 272 Mkr medan nettoomsattningen ékade med 1 procent till
264,9 Mkr. Sverige hade en nagot Iagre nettoomsattning medan Danmark fortsatte att vaxa. Lagre
kostnader har inneburit ett 6kat EBITA.

NORDIC Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 % LTM 2019
Nettoomsattning 134,3 133,9 0,3 264,9 263,0 0,7 518,5 516,6
EBITA 20,0 17,5 14,3 42,1 38,8 8,4 81,2 77,9
EBITA-marginal, % 14,9 13,1 15,9 16,5 15,7 15,1
Mkr Nettoomsattning Mkr EBITA
600
80 16%
400 60 12%
40 8%
200
20 4%
0 0 0%
2017 2018 2019 2020 LTM 2017 2018 2019 2020 LTM
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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EUROPE

Frankrike, Tyskland, Spanien, Polen, Italien, Storbritannien, Benelux och Nordmakedonien. Inom
segmentet Europe ligger det strategiska huvudfokuset pa tillvaxt. Samtliga bolag har en lag
marknadsandel och flera bolag ar férhallandevis nystartade. Ett nytt bolag etablerades i
Nederlanderna under andra kvartalet 2019 och i mars 2020 férvarvades Flatfield i Nederlanderna. Det
nya forvarvet kommer att starka NCAB i saval Benelux som i Tyskland.

Andra kvartalet 2020

Orderingangen 6kade med 15 procent till 199 Mkr (173). Okningen

kommer dels fran forvarvet av Flatfield och dels fran fortsatt tillvaxt i 26(y
Tyskland. Daremot har Sydeuropa och Storbritannien haft ytterligare Y

ett svagt kvartal med en minskad orderingang. NCABs verksamhet i Omﬁﬁ‘\'l‘_a!‘)‘(’t‘gs'
Storbritannien var till stor del paverkat av lag aktivitet hos en kund som

ar leverantor till transportindustrin.

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med 26 procent till
230,7 Mkr (183,3). Exklusive forvarvet av Flatfield uppgick
nettoomsattningen till 158,4 Mkr, en minskning med 14 procent. Matt i
US-dollar 6kade nettoomsattningen med 22 procent. Under kvartalet
Okade omsattningen i Tyskland och Nordmakedonien medan 6vriga
ldnder minskade sin nettoomsattning.

En stabil bruttomarginal, 6kad I6nsamhet i Tyskland samt positivt resultat fran Flatfield innebar att
EBITA 6kade till 17,8 Mkr (11,3) och EBITA-marginalen 6kade till 7,7 procent (6,2). NCAB har erhallit
statliga stod i Italien, Spanien och Frankrike samt haft personal permitterad i Storbritannien.

Januari till juni 2020

Orderingangen forsta halvaret 6kade med 18 procent till 425 Mkr (360) och nettoomséttningen 6kade
med 21 procent. Exklusive forvarvet av Flatfield minskade orderingdngen med 8 procent och
nettoomsattningen med 6 procent, Storbritannien star fér merparten av nedgangen.

Flatfields nettoomséattning uppgick 2019 till ca 300 Mkr, jamnt férdelat mellan Benelux och Tyskland.
Tillsammans starks NCABs marknadsnarvaro och kopkraft. Flatfields 15 anstéllda i Kina har
integrerats med NCABs Factory Management team i Kina. Ovriga 35 anstéllda finns primart i
Nederlanderna. Kundreaktionerna har varit positiva och integrationsarbetet har sa har langt gatt
mycket bra trots reserestriktioner.

EUROPE Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 % LTM 2019
Nettoomsattning 230,7 183,3 25,9 4344 358,6 211 750,8 675,0
EBITA 17,8 1,3 575 30,1 229 31,0 48,4 41,2
EBITA-marginal % 7,7 6,2 6,9 6,6 6,4 6,1
g Mkr
Mkr Nettoomsattning EBITA
800 60 8%
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400 30 4%
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NCAB etablerades i USA 2012 och har sex kontor runt om i landet. | november 2019 férvarvades
Altus-PCB med kontor i New Jersey och under april har ytterligare ett forvarv gjorts, Bare Board Group
(BBG) med kontor i Florida. Med forvarven av Altus-PCB och BBG férdubblades nettoomsattningen i
USA.

Andra kvartalet 2020

Orderingangen 6kade med 69 procent till 100 Mkr (59) varav BBG stod
for 65 procent eller 38 Mkr av 6kningen. Stora delar av amerikansk
ekonomi har varit nedstdngd under kvartalet, men orderingangen har
anda okat.

Nettoomséattningen for segmentet 6kade med 97 procent till 124,9 Mkr
(63,3). Importtullarna pd ménsterkort redovisas fran och med 2020 i
nettoomsattningen. Nettoomsattningen exklusive Altus-PCB, BBG samt
importtullarna slutade pa 68,9 Mkr, en 6kning med 9 procent.

Bruttomarginalen ar fortsatt stabil i var ursprungliga verksamhet, men

minskar pa grund av den lagre bruttomarginal som BBG har. Fortsatt

kostnadsfokus och bra synergier fran hostens férvarv av Altus-PCB har

bidragit till ett forbattrat EBITA-resultat. EBITA 6kade till 10,1 Mkr (4,0) och EBITA-marginalen 6kade
till 8,1 procent (6,3). | detta resultat ingar inte transaktionskostnader om 9,1 Mkr for férvarvet av BBG
som redovisats som centrala kostnader.

Januari till juni 2020

Orderingangen 6kade férsta halvaret med 55 procent till 181 Mkr (117) och nettoomséttningen 6kade
med 60 procent till 193 Mkr (121). Exklusive foérvarven av Altus-PCB, BBG och importtullarna 6kade
orderingdngen med 10 procent och nettoomsattningen med 3 procent. EBITA fortsatter att starkas och
har under forsta halvaret 6kat till 16,6 Mkr (6,3), vilket ger en EBITA-marginal pa 8,6 procent (5,2).
Efter den tidigare omstallningsfasen visar sig nu en 6kad tillvaxt och 6kad I6nsamhet, trots de negativa
effekterna av Coronapandemin. En 6kad nedstangning i USA skulle dock kortsiktigt paverka NCABs
fortsatta tillvaxt negativt.

BBG kommer att stdrka NCABs position i USA. BBGs nettoomsattning var 2019 ca 280 Mkr med en
nagot lagre EBITA-marginal an vad NCAB USA haft de senaste kvartalen. BBG gor en stor del av sina
inkop i Taiwan, vilket utdkar NCABs leverantorsbas. Det utgar inte nagra importtullar pa monsterkort
fran Taiwan till USA. Integrationsarbetet har pabérjats.

NORTH AMERICA Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 % LTM 2019
Nettoomsattning 124,9 63,3 97,3 193,3 120,9 59,8 309,2 236,9
EBITA 10,1 4,0 152,5 16,6 6,3 165,2 25,7 15,3
EBITA-marginal, % 8,1 6,3 8,6 5,2 8,3 6,5
e s Mkr
Mkr Nettoomsattning EBITA
400 28
24 8%
20 6%
200 16
12 4%
8 2%
4
0 0 0%
2017 2018 2019 2020 LTM 2017 2018 2019 2020 LTM
EBITA Mkr EBITA-marginal %
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Kina, Ryssland och Malaysia. Segmentet East har en stabil affar i Ryssland. | Kina saljer NCAB till
saval europeiska som amerikanska kunder samt i 6kande grad till lokala kinesiska slutkunder och
kontraktstillverkare. | Kina har NCAB fyra séljkontor, Shenzhen, Peking, Shanghai och Wuhan. Aven i
Ryssland finns NCAB etablerade med flera kontor, St. Petersburg, Moskva samt Novosibirsk.

Andra kvartalet 2020

Orderingangen minskade med 17 procent till 71 Mkr (85). Minskningen
forklaras av den starka orderingangen i forsta kvartalet samt effekter av
Coronapandemin i april i Ryssland.

Nettoomséttningen i det andra kvartalet minskade till 90,7 Mkr (92,6).
Kina vaxte svagt medan nettoomsattningen minskade i Ryssland.
Ryssland har dock aterhamtat sig till normala volymer. | US-dollar
minskade nettoomséattningen fér segmentet med 4 procent.

EBITA for segmentet forbattrades under kvartalet, dels pa grund av 6kad I6nsamhet i Kina men ocksa
péa grund viss aterhamtning i valutakursen for rubeln, vilket medfort en positiv valutadifferens pa 1,6
Mkr vid omrakning av rorelsefordringar och rérelseskulder. Ryssland hade en omvand effekt i forsta
kvartalet da rubeln har haft ett volatilt ar. EBITA slutade pa 15,2 Mkr (9,8) och EBITA-marginalen
Okade till 16,8 procent (10,6).

Januari till juni 2020

Orderingangen har trots en turbulent start med narmast total nedstangning i Kina under februari och i
Ryssland under april 6kat med 3 procent till 171 Mkr, medan nettoomséattningen har minskat med 3
procent. EBITA slutade i princip oférandrat pa 19,9 Mkr (19,4). Lénsamheten har varit stabil i Kina,
medan Ryssland haft stora fluktuationer pa grund av valutasvangningarna.

EAST Apr-jun Jan-jun Helar
Mkr 2020 2019 % 2020 2019 % LTM 2019
Nettoomsattning 90,7 92,6 -2,0 171,2 176,5 -3,0 347,3 352,6
EBITA 15,2 9,8 54,8 19,9 19,4 2,8 44,0 43,5
EBITA-marginal, % 16,8 10,6 11,7 11,4 12,7 12,3
Mkr Nettoomséattning Mkr Justerat EBITA*
400 50 16%
40 12%
30
200 8%
20
10 4%
0 0 0%
2017 2018 2019 2020 LTM 2017 2018 2019 2020 LT™M

Justerat EBITA Mkr
e Justerad EBITA-marginal %
*) EBITA é&r justerat for 2017 (skattetvist)
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FINANSIELL STALLNING

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 76,9 Mkr (35,5). Forbattringen
beror pa ett bra resultat och minskat rorelsekapital. Kassaflodet fran I6pande verksamheten for forsta
halvaret uppgick till 79,5 Mkr (50,3). Stort fokus laggs pa att Idpande félja kundinbetalningar for att
minimera risker for kundforluster. Inga kundférluster har intraffat och kundkredittiden ar fortsatt pa en
normal niva. NCAB har kreditférsakringar som tacker merparten av utestdende kundfordringar.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet till -123,9 Mkr (-6,3). Ej
forvarvsrelaterade investeringar uppgick under kvartalet till 0,4 (-0,7). For férsta halvaret uppgick
kassaflodet fran investeringsverksamheten till MSEK -308,6 (51,5). Ej forvavsrelaterade investeringar
uppgick till -1,7 Mkr (-1,2).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden vid utgangen av kvartalet uppgick till 6,3 Mkr (104,5). | samband med férvarvet av Bare
Board Group genomférdes en nyemission om 1 850 000 aktier till en kurs av 155 kr/aktie som tillférde
bolaget 287 Mkr fore emissionskostnader. Soliditeten uppgick till 43,3 procent (36,0) och det egna
kapitalet till 672,4 Mkr (285,5) per den 30 juni. Vid periodens utgang uppgick koncernens disponibla
likviditet, inklusive ej utnyttjad checkrakningskredit, till 577,8 Mkr (135,0).

NCAB har under kvartalet erhallit ett nytt 1d&n om 132,5 Mkr som ar amorteringsfritt i fem ar. Sedan
tidigare har bolaget tre 1an, varav ett &r amorteringsfritt och ett som amorteras med 2,5 Mkr per
kvartal, bada dessa med slutlig forfallodag 2023. Det tredje lanet amorteras med 6,6 Mkr per kvartal
och har slutlig forfallodag 2025. Utdver lanen finns en checkkredit om 214 Mkr. Checkkrediten har
under kvartalet utdkats med 50 Mkr. Per balansdagen 30 juni 2020 uppfylldes samtliga kovenanter
enligt finansieringsavtalet.

Ovrigt

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for risker av bade finansiell och operativ karaktar, vilka
koncernen kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom koncernen pagar kontinuerliga
processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa skall hanteras.

Bland operativa risker kan ndmnas att bolaget ar utsatt for affarsrisker i samband med konjunktur- och
efterfragesvangningar, likval som kunders preferenser och relation till bolaget. Vidare finns risker
hanforliga till produktionsformaga, kapacitet och beldggningsgrad hos bolagets tillverkare, samt
tillganglighet och pris pa ravaror. Bolaget ar ocksa beroende av fortsatt fértroende fran personal samt
mojlighet att rekrytera kompetenta medarbetare.

Vad avser finansiella risker kan ndmnas att koncernen ar utsatt for valutarisk, i framforallt relationerna
mellan USD, EUR, SEK och i viss man RUB, genom omrakningsexponering av kund- och
leverantorsreskontra samt redovisade tillgangar, skulder och nettoinvesteringar i verksamheten.
Koncernen ar aven utsatt for andra risker som ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Se NCABs arsredovisning 2019 for en utforligare beskrivning av koncernens riskexponering och
riskhantering. Utbrottet av Covid-19 aktualiserar risker som efterfrdgan dd manga marknader har
stangt ned, kapacitet i samband med nedstangningen av NCABs leverantorer i Kina samt beroendet
av Kina som finns beskrivna i arsredovisningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
Peter Kruk har utnamnts till att eftertrdda Hans Stahl som CEO och kommer tilltrada i borjan av
oktober.

Bare Board Group (BBG), baserat i Largo, Florida, USA, forvarvades 24 april. Bare Board Group
omsatte ca 280 Mkr under 2019 och har 30 anstallda som ar placerade i USA, Kanada och Taiwan.
Forvarvet finansieras med egna medel och lan.

| samband med foérvarvet upptogs ett nytt banklan om 132,5 Mkr samt att checkkrediten utékades med
50 MKkr.
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Bolaget genomférde 24 april en riktad nyemission om 1 850 000 aktier till en kurs av 155kr/aktie och
har i och med det tillforts ca 287 Mkr fore emissionskostnader. Emissionen fulltecknades av ett antal
svenska och internationella institutionella investerare.

Bolagsstamman holls den 5 juni 2020 och stdmman beslutade enligt styrelsens forslag fran 8 april att
inte I&mna nagon utdelning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende har skett i oférandrad och begransad omfattning som tidigare och
enligt samma principer som beskrivs i senaste arsredovisningen.

ORGANISATION

Den 30 juni 2020 uppgick antalet anstallda till 473 (398), varav 213 kvinnor (187) och 260 man (211).
Medelantalet anstéllda i organisationen uppgick under kvartalet till 463 (393), varav 201 kvinnor (185)
och 262 man (209).

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning fér det andra kvartalet uppgick till 14,8 Mkr (15,1). Omséattningen
bestar enbart av intern fakturering. Resultat efter finansiella poster uppgick till 14,5 Mkr (3,2). Det
forbattrade resultatet beror pa valutakursvinster pa koncerninterna lan samt lagre omkostnader.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Bromma 2020-07-23

Christian Salamon
Styrelseordférande

Per Hesselmark
Styrelseledamot

Jan-Olof Dahlén
Styrelseledamot

Hans Ramel
Styrelseledamot

Magdalena Persson
Styrelseledamot

Hans Stahl
Verkstallande direktor

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot
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KONTAKT

For ytterligare information vanligen kontakta:
Anders Forsén, CFO, 08-40300051

Gunilla Ohman, IR-chef, 070-7638125

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.

Denna information &r séddan information som NCAB Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och enligt lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 24 juli, 2020 kl. 07:30 CEST.

NCAB Group AB (publ)

Telefon 08-4030 0000
Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma
www.ncabgroup.com

NCAB haller den 24 juli 2020 klockan 10.00 CEST en webbsand telefonkonferens dar VD och koncernchef Hans
Stahl presenterar rapporten tillsammans med CFO Anders Forsén. Efter presentationen foljer en fragestund.
Presentationen sker pa engelska och gar att félja pa webben eller via telefon. De som vill delta i
telefonkonferensen i samband med presentationen ringer in pa fran Sverige: +46850558353 UK: +443333009274
US: +18335268397. Det gar ocksa att folja och lyssna pa presentationen och konferensen pa foljande webblank:
https://tv.streamfabriken.com/ncab-group-gq2-2020

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport tredje kvartalet 10 november 2020
Bokslutskommuniké 23 februari 2021

Om NCAB Group

NCAB ar en varldsomspannande, marknadsledande leverantér av monsterkort, noterad pa Nasdaq Stockholm.
NCAB, vars affarsidé ar "PCBs for demanding customers, on time with zero defects, produced sustainably at the
lowest total cost” grundades 1993 och har sedan dess karaktariserats av en entreprendriell och kostnadseffektiv
kultur och har 6ver tiden visat stark tillvaxt och god Idonsamhet. NCAB har idag lokal narvaro i 17 lander i Europa,
Asien och Nordamerika och kunder i cirka 45 lander varlden éver. Omsattningen uppgick 2019 till 1 781 Mkr.
Organisk tillvaxt och forvarv ingar i NCABs tillvaxtstrategi. For mer information om NCAB Group, se
www.ncabgroup.com.
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET

Apr-jun Jan-jun Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 580,6 473,1 1063,7 919,0 1925,9 1781,2
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,1 0,6 1,5 8,2 9,2
Summa 581,1 4731 1064,2 920,5 1934,1 1790,3
Réavaror och férnédenheter -410,3 -326,8 -743,2 -633,8 -1334,8 -1225,4
Ovriga externa kostnader -27,6 -33,6 -563,9 -61,4 -100,0 -107,5
Personalkostnader -77,2 -73,5 -153,1 -141,8 -286,0 -274,7
Avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -7,4 -3,5 -12,8 -7,9 -23,0 -18,2
Ovriga rérelsekostnader -10,5 -0,0 -16,3 -0,6 -18,4 -2,8
Summa rorelsens kostnader -533,0 -437.,4 -979,2 -845,4 -1762,3 -1 628,6
Rorelseresultat 48,1 35,7 85,1 751 171,7 161,7
Finansiella poster - netto -20,7 -3,5 -7,4 0,2 -8,5 -0,9
Resultat fore skatt 27,3 32,2 77,7 75,3 163,2 160,9
Inkomstskatt -6,9 -8,7 -16,8 -17,1 -32,2 -32,5
Periodens resultat 20,4 23,5 60,8 58,2 131,0 128,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 20,3 23,4 60,7 58,1 130,9 128,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Genomesnittligt antal aktier 18209212 16847 124 17528 168 16847 124 17185785 16 847 124
Resultat per aktie 1,12 1,39 3,46 3,45 7,63 7,61
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Periodens resultat 20,4 23,5 60,8 58,2 131,0 128.,4
(")vrigt totalresultat, poster som senare
kan omklassificeras till
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -14,6 2,5 -13,3 6,7 -20,9 -1,0
Summa totalresultat 5,8 25,9 47,6 64,8 110,2 127,4
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5,8 26,0 47,4 64,7 110,0 127,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 -0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Anléggningstillgangar
Goodwill 400,3 159,0 206,3
Ovriga immateriella tillgangar 51,9 7,4 16,8
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 2,5 1,4 2,8
Nyttjanderatter kontor och bilar 31,7 36,7 33,5
Maskiner och inventarier 5,1 5,4 41
Finansiella tillgangar 18,5 4,0 4,0
Uppskjutna skattefordringar 6,7 51 7,7
Summa anlaggningstillgangar 516,6 219,0 275,2
Omsittningstillgangar
Varulager 200,5 110,0 148,8
Kundfordringar 422.8 380,9 320,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,1 20,0 17,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,8 18,8 29,0
Likvida medel 363,8 44,0 82,2
Summa omsattningstillgangar 1034,9 573,7 598,0
SUMMA TILLGANGAR 1551,5 792,7 873,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 1,9 1,7 1,7
Ovrigt tillskjutet kapital 478,1 201,6 201,6
Reserver -17,4 3,4 -4.1
Balanserad vinst 209,4 78,5 148,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,2 0,2
Summa eget kapital 672,4 285,5 348,1
Langfristiga skulder
Upplaning 301,1 80,0 75,0
Skuld nyttjanderattstillgangar 18,5 24,8 22,7
Uppskjuten skatt 15,7 2,9 8,1
Summa langfristiga skulder 335,3 107,7 105,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 36,5 31,6 17,9
Kortfristiga skulder nyttjanderratter 14,0 12,0 11,4
Leverantdrsskulder 329,5 255,8 252,5
Aktuella skatteskulder 28,3 18,6 29,4
Ovriga kortfristiga skulder 59,5 27,2 26,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 76,0 54,3 81,2
Summa kortfristiga skulder 543,8 399,6 419,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1551,5 792,7 873,1
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2019-01-01 1,7 201,6 -3,2 96,2 296,4 0,2 296,6
Periodens resultat 58,1 58,1 0,1 58,2
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 6,7 - 6,7 - 6,7
Summa totalresultat - - 6,7 58,1 64,7 0,1 64,8
Utdelning -75,8 -75,8 -0,1 -75,9
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital - - - -75,8 -75,8 -0,1 -75,9
2019-06-30 1,7 201,6 3,5 78,5 285,3 0,2 285,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt Innehav utan  Summa
Aktie- tillskjutet Balanserad bestammande eget
Mkr kapital kapital Reserver vinst Summa inflytande kapital
2020-01-01 1,7 201,6 -4.1 148,7 347,9 0,2 348,1
Periodens resultat 60,7 60,7 0,1 60,8
C")vrigt totalresultat for perioden - - -13,3 - -13,3 - -13,3
Summa totalresultat - - -13,3 60,7 47,4 0,1 47,6
Nyemission aktier 0,2 276,5 - - 276,7 - 276,7
Summa transaktioner med
aktiedgare, redovisade direkt i
eget kapital 0,2 276,5 - - 276,7 - 276,7
2020-06-30 1,9 478,1 17,4 209,4 672,0 0,3 672,4
16
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Apr-jun Jan-jun Jan-dec

Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 48,1 35,7 85,1 75,1 171,7 161,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,8 -0,0 17,7 12,3 19,3 13,9
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,3 0,9 1,2
Erlagd ranta -3,7 -1,4 -5,8 -2,2 -9,0 -5,4
Betalda inkomstskatter -7,3 -7,3 -21,7 -12,5 -26,4 -17,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 37,8 27,0 75,3 72,9 156,5 154,2
Foérandring varulager -45,9 -1,4 -5,1 12,2 -43,0 -25,6
Forandring kortfristiga fordringar 28,2 -8,8 -19,3 -54,6 43,4 8,1
Forandring kortfristiga rorelseskulder 56,8 18,7 28,7 19,8 25,3 16,5
Summa fordndring av rorelsekapital 39,1 8,5 4,2 -22,6 25,6 -1,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 76,9 35,5 79,5 50,3 182,2 153,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,5 -0,8 -0,8 -4,4 -4,3
Investeringar i immateriella tillgangar -0,3 -0,2 -0,7 -0,2 -2,9 -2,5
Investeringar i dotterbolag -123,5 -5,6 -307,0 -50,3 -343,4 -86,7
Investeringar i finansiella tillgangar -0,1 - -0,2 -0,2 -0,5 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -123,9 -6,3 -308,6 -51,5 -351,2 -94,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 286,8 - 286,8 - 286,8 -
Kostnad fér nyemission -10,0 - -10,0 - -10,0 -
Férandring checkrakningskredit -72,5 16,1 -7,9 14,6 -22,2 0,4
Upptagna lan 132,5 - 265,0 - 265,0 -
Transaktionskostnad lan -1,5 - -1,5 - -1,5 -
Amortering av lan 9.1 -2,5 -11,6 -5,0 -16,6 -10,0
Amortering av leasingskuld -3,5 -1,4 -7,0 -3,5 -14,8 -11,3
Utdelning - -75,8 - -75,8 - -75,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 322,6 -63,6 513,7 -69,7 486,6 -96,8
Minskning/6kning likvida medel
Periodens kassaflode 275,6 -34,4 284,5 -70,8 317,5 -37,8
Kursdifferens i likvida medel -4,7 -0,2 -3,0 0,9 2,3 6,1
Likvida medel vid periodens bérjan 92,8 78,5 82,2 113,9 44,0 113,9
Likvida medel vid periodens slut 363,8 44,0 363,8 44,0 363,8 82,2
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 14,8 15,1 28,9 29,8 55,9
Summa 14,8 15,1 28,9 29,8 55,9
Ovriga externa kostnader -8,7 -9,2 -17,1 -18,7 -33,7
Personalkostnader -6,8 -8,0 -14,0 -15,4 -27,6
Avskrivning av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,4
Ovriga rérelsekostnader - - -5,8 -0,6 -0,6
Summa rorelsens kostnader -15,7 -17,3 -37,1 -34,9 -62,3
Rorelseresultat -0,9 -2,2 -8,2 -5,0 -6,4
Resultat fran andelar i koncernféretag 4,3 4,5 4,3 4,5 22,5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 4,5 4,4 8,4 8,5 20,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -3,5 -17,4 -14,7 -27,7
Summa resultat fran finansiella poster 15,4 5,4 -4,7 -1,7 15,2
Resultat fore skatt 14,5 3,2 -13,0 -6,7 8,8
Bokslutsdispositioner - - - - 14,0
Skatt pa periodens resultat - - - - -0,2
Periodens resultat 14,5 3,2 -13,0 -6,7 22,6

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

Overensstdmmer med periodens resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr

TILLGANGAR 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,3 0,0 1,3
Maskiner och inventarier 0,0 0,3 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 332,1 266,9 267,1
Summa anléaggningstillgangar 333,4 267,2 268,5
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1,0 1,5 2,2
Fordringar hos koncernféretag 385,4 116,6 131,1
Ovriga kortfristiga fordringar 2,3 1,8 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,4 4,0 41
Likvida medel 251,3 0,1 6,8
Summa omsattningstillgangar 643,3 124,0 144,6
SUMMA TILLGANGAR 976,7 391,2 413,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (18 697 124 aktier) 1,9 1,7 1,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 478,1 201,6 201,6
Balanserad vinst eller forlust -42,2 -64,7 -64,8
Periodens resultat -13,0 -6,7 22,6
Summa eget kapital 4248 131,9 161,1
Obeskattade reserver 8,8 8,8 8,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 301,9 80,0 75,0
Summa langfristiga skulder 301,9 80,0 75,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 36,5 10,0 10,0
Leverantorsskulder 2,0 6,0 3,2
Skulder till koncernforetag 193,0 121,4 145,6
Aktuella skatteskulder - 0,2 -
Ovriga kortfristiga skulder 2,6 2,0 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71 7,4 7.4
Summa kortfristiga skulder 241,2 170,5 168,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 976,7 391,2 413,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2019-01-01 1,7 201,6 11,0 214,3
Periodens resultat - - -6,7 -6,7
Summa totalresultat - - -6,7 -6,7
Utdelning aktier - -75,8 -75,8
Summa transaktioner med

aktieagare, redovisade direkt i eget

kapital - -75,8 -75,8
2019-06-30 1,7 201,6 -71,5 131,8

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
2020-01-01 1,7 201,6 -42,2 161,1
Arets resultat - - -13,0 -13,0
Summa totalresultat - - -13,0 -13,0
Summa transaktioner med

aktieagare, redovisade direkt i eget

kapital 0,2 276,5 - 276,7
2020-06-30 1,9 478,1 -55,2 424.8
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt Arsredovisningslagen och rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i dverensstdammelse med de som finns i arsredovisningen
for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2019 och ska lasas tillsammans med dessa. De
redovisningsprinciper som tillampas dverensstdmmer med undantag av nedan beskrivha
redovisningsprinciper, med de som beskrivs i NCAB Group arsredovisning for 2019, vilken finns
tillganglig pa NCAB Groups hemsida.

Segment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av segmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet utvarderas
utifrén geografi, foljande fyra segment har identifierats: Nordic, Europe, North America och East.

Delarsinformationen pa sidorna 1-27 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar som ledningen gor vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter hanvisas till not 2 i arsredovisningen for 2019.

Not 2 Information om finansiella tillgangar och skulder

For mer information om finansiella tillgangar och skulder hanvisas till arsredovisningen 2019, not 2.
Alla koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det finns
inga finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde. Redovisat belopp pa koncernens
finansiella tillgangar och skulder berdknas i allt vasentligt motsvara dess verkliga varde. Samtliga
finansiella tillgangar redovisas i kategorin ” finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde”. Samtliga finansiella skulder redovisas i kategorin Ovriga finansiella skulder.

Not 3 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen har stallt aktier i dotterbolag som sakerhet for skulder till kreditinstitut. Dessa ar i samma
omfattning som tidigare beskrivits i senaste arsredovisningen.

Not 4 Segment
Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

I NCAB Group ar VD koncernens hogste verkstallande beslutsfattare. Segmenten baseras pa den
information som behandlas av VD och som anvands som underlag for att fordela resurser och
utvardera resultat. NCAB Group har identifierat fyra segment som ockséa utgdr rapporteringsbara
segment i koncernens verksamhet:

Nordic

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Estland. Ménsterkorten anskaffas fran externa leverantorer, huvudsakligen i Kina.
Huvuddelen av monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill séga
specialiserade produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och
kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd genom hela processen.
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Europe

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Storbritannien, Polen,
Frankrike, Italien, Tyskland, Spanien, Benelux och Nordmakedonien. Monsterkorten anskaffas fran
externa leverantorer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av ménsterkorten ar av karaktaren High-Mix-
Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter. NCAB Group har lokal
narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstélla att kunden far stéd genom hela processen.

North America

Tillhandahaller ett brett utbud av moénsterkort fran NCAB Groups bolag i USA. Monsterkorten
anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av monsterkorten ar av
karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sédga specialiserade produkter i Iagre kvantiteter.
NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att sakerstalla att kunden far stéd
genom hela processen.

East

Tillhandahaller ett brett utbud av ménsterkort fran NCAB Groups bolag i Kina, Ryssland och Malaysia.

Monsterkorten anskaffas fran externa leverantérer, huvudsakligen i Kina. Huvuddelen av

monsterkorten ar av karaktaren High-Mix-Low-Volume ("HMLV”), det vill sdga specialiserade

produkter i lagre kvantiteter. NCAB Group har lokal narvaro med tekniker och kundsupport for att

sakerstalla att kunden far stdéd genom hela processen.

Intakter

Intakterna kommer fran ett stort antal kunder i alla segment. Det sker ingen forsaljning av varor mellan
segmenten. Dock kan en mindre fakturering av frakt och tjanster ske mellan segmenten vilket sker pa
marknadsmassiga villkor.

Segmentens omsittning och resultat, kvartalet april-juni 2020

Centrala
Kvartal Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 134,3 133,9 230,7 183,3 1249 63,3 90,7 92,6 - 0,0 580,6 473,1
EBITA 20,0 17,5 17,8 11,3 10,1 4,0 15,2 9,8 12,5 53 50,6 37,3
EBITA-marginal, % 149 13,1 7,7 6,2 8,1 6,3 16,8 10,6 8,7 7,9
Avskr. av imm. tillg. -2,5 -1,6
Rorelseresultat 48,1 35,7
Rorelsemarginal, % 8,3 7,5
Eier:taonsiella poster 207 35
Resultat fore skatt 27,3 32,2
Nettororelsekapital 213 571 1217 788 -72 18,9 39,1 30,7 29 -116 177,8 1738
Segmentens omsittning och resultat, januari-juni 2020
Centrala
Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomséattning 264,99 263,0 4344 3586 1933 1209 171,2 176,5 -0,0 0,0 1063,7 919,0
EBITA 42,1 38,8 30,1 229 16,6 6,3 199 194 -20,3 -9,5 88,4 77,9
EBITA-marginal, % 15,9 14,8 6,9 6,4 8,6 52 11,7 11,0 8,3 8,5
Avskr. avimm. tillg. -3,4 -2,9
Rorelseresultat 85,1 75,1
Rérelsemarginal, % 8,0 8,2
Finansiella poster netto -7,4 0,2
Resultat fére skatt 77,7 75,3
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Segmentens omsittning och resultat, LTM

Centrala
LTM Nordic Europe North America East funktioner Koncernen
2020 5549 2020 5949 2020 5549 2020 5449 2020 5049 2020 2019
Mkr LTM LT™M LTM LTM LTM LTM
Nettoomséattning 518,5 516,6 750,8 675,0 309,2 236,9 347,3 352,6 0,1 0,1 19259 1781,2
EBITA 81,2 779 484 41,2 25,7 15,3 44,0 435 -234 126 175,9 165,4
EBITA-marginal, % 15,7 151 6,4 6,1 8,3 6,5 12,7 12,3 9,1 9,3
Avskr. avimm. tillg. -4,1 -3,6
Rorelseresultat 171,7 161,7
Rérelsemarginal, % 8,9 9,1
Finansiella poster netto -8,5 -0,9
Resultat fore skatt 163,2 160,9
Nettororelsekapital 21,3 304 121,7 66,2 -7,2 2,6 39,1 30,7 2,9 4,1 177,8 125,8
Materiella 41 56 163 131 74 89 10 11 105 117 393 405
anlaggningstillgdngar
Immateriella 578 747 1056 00 2478 1359 85 05 324 118 4522 2230
anlaggningstillgangar
Not 5
Kvartalsoversikt
Q2 20 Q120 Q4 19 Q319 Q219 Q119 Q4 18 Q318
Orderingang, Mkr 486,2 563,4 479,7 446,6 450,0 442 1 4747 411,2
Orderingang, MUSD 50,2 58,3 49,9 46,7 47,8 48,0 52,5 45,9
Nettoomsattning, Mkr 580,6 483,1 4224 439,8 473,1 445,9 406,7 420,1
SEK tillvaxt, % arlig 22,7 8,3 3,9 47 13,8 19,1 24,3 22,6
Nettoomsattning, MUSD 60,0 50,0 451 45,2 50,0 48,8 451 46,7
USD tillvaxt, % arlig 20,0 2,5 0,0 -3,3 41 5,6 13,7 12,0
Bruttomarginal, % 29,4 31,1 32,4 32,2 30,9 31,5 32,7 31,4
EBITA, Mkr 50,6 37,9 41,2 46,3 37,3 40,6 36,0 42,2
EBITA marginal, % 8,7 7,8 9,7 10,5 7,9 9,1 8,9 10,1
Rorelseresultat, Mkr 48,1 37,0 40,7 459 35,7 39,4 34,9 41,0
Balansomslutning, Mkr 15515 1125,7 873,1 827,9 792,7 808,4 722,5 672,2
Kassaflode fran den I6pande 76.9 26 44.9 57.8 35,5 14.8 41,0 38,4
verksamheten, Mkr
Soliditet, % 43,3 34,6 39,9 39,4 36,0 41,8 41,0 39,2
Antal anstéllda 473 452 395 403 398 388 378 367
Genomsnittskurs SEK/USD 9,69 9,67 9,61 9,59 9,44 9,17 9,04 8,95
Genomsnittskurs SEK/EUR 10,66 10,66 10,64 10,66 10,62 10,42 10,33 10,41
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Not 6 Forvarv

Flatfield

Den 12 mars 2020 férvarvades 100 procent av aktierna i IPCS B.V, moderbolag i Flatfield, baserat i
Tiel, Nederlanderna. Rorelseresultatet samt tillgadngar och skulder tillhérande det forvarvade féretaget
konsoliderades fran och med 1 mars 2020. | samband med férvarvet uppstod goodwill pa 100,1 Mkr,
varav 42,1 fanns i Flatfield. Flatfield bidrog med 96,6 Mkr i nettoomsattning samt med 6,0 Mkr i EBITA
under perioden 1 mars till 30 juni 2020. Transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av Flatfield
uppgick till 5,8 Mkr, vilka kostnadsfordes i forsta kvartalet som centrala kostnader.

Bare Board Group

Den 24 april 2020 forvarvades 100 procent av aktierna i Bare Board Group, baserat i Largo, Florida.
Bare Board Group omsatte 2019 ca 280 Mkr och har ett 30-tal medarbetare, varav 10 i Taiwan.
Merparten av monsterkortsinkdpen sker i Taiwan. Rorelseresultatet samt tillgangar och skulder
tillhdrande det forvarvade foretaget konsoliderades fran och med 1 maj 2020. | samband med
forvarvet uppstod goodwill pa 102,3 Mkr. Bare Board Group bidrog med 45,3 Mkr i nettoomsattning
samt med 1,6 Mkr i EBITA under perioden 1 maj till 30 juni 2020. Transaktionskostnader hanforliga till
forvarvet av Bare Board Group uppgick till 9,1 Mkr, vilka kostnadsférdes i andra kvartalet som centrala
kostnader.

Forvarv Flatfield 12 mars BBG 24 april
Total koépeskilling 64 752 111 233
Forviarvade tillgadngar och 6vertagna skulder

Anlaggningstillgangar 9295 0
Kundrelationer 26 711 7571
Ovriga omséttningstillgangar 86 829 41 480
Likvida medel 7 818 4 088
Lan -126 552 0
Ovriga rérelseskulder -33 750 -42 071
Uppskjuten skatt -5716 -2 120
Summa nettotillgangar -35 365 8948
Goodwill 100 117 102 285

Redovisade belopp i tabellen ovan ar preliminara varden.

Om Flatfield och Bare Board Group konsoliderats fran 1 januari 2020 hade nettoomséattningen for
forsta halvaret 2020 6kat med 119,5 Mkr till 1 183,2 Mkr och EBITA 6kat med 8,0 Mkr till 96,4 Mkr.

Not 7 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma
koncernens utveckling ar inte uppréattade enligt IFRS. Foéretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Investerare boér betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell
redovisning enligt IFRS.
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Bruttoresultat

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Nettoomséttning 580,6 4731 1 063,7 919,0 19259 17812
Ovriga rorelseintakter 0,5 0,1 0,6 1,1 4,4 49
Kostnad salda varor -410,3 -326,8 -743,2 -633,8 -1334,8 -12254
Omrakningsdifferenser - -0,0 - 0,5 3,8 4,3
Summa bruttoresultat 170,8 146,3 3211 286,8 599,2 564,9
Bruttomarginal, % 29,4 30,9 30,2 31,2 31,1 31,7
EBITA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Rérelseresultat 48,1 35,7 85,1 75,1 1717 161,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar 2,5 1,6 3,4 29 41 3,6
EBITA 50,6 37,3 88,4 77,9 175,9 165,4
EBITA-marginal, % 8,7 7,9 8,3 8,5 9,1 9,3
EBITDA

Apr-jun Jan-jun Jan-dec
Mkr 2020 2019 2020 2019 LTM 2019
Rorelseresultat 48,1 35,7 85,1 75,1 171,7 161,7
Q\I/g-éoncghar:edskrivningar av materiella och immateriella 74 35 12,8 7.9 23,0 18.2
EBITDA 55,5 39,1 97,8 83,0 194,7 179,9
EBITDA-marginal, % 9,6 8,3 9,2 9,0 10,1 10,1
Avkastning pa eget kapital
Mkr jun 2020 jun 2019 dec 2019
Periodens resultat — LTM 131,0 125,5 128,4
Eget kapital (genomsnitt) 478,9 259,4 322,4
Avkastning pa eget kapital, % 27,4 48,4 39,8
Nettororelsekapital och sysselsatt kapital
Mkr 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Varulager 200,5 110,0 148,8
Kundfordringar 422,8 380,9 320,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,1 20,0 17,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25,8 18,8 29,0
Leverantorsskulder -329,5 -255,8 -252,5
Aktuella skatteskulder -28,3 -18,6 -29,4
Ovriga kortfristiga skulder -59,5 -27,2 -26,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -76,0 -54,3 -81,2
Nettororelsekapital 177,8 173,8 125,8
Anlaggningstillgangar 516,6 219,0 275,2
Likvida medel 363,8 44,0 82,2
Uppskjuten skatt -15,7 -2,9 -8,1
Sysselsatt kapital 1042,4 434,0 4751
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Mkr jun 2020 jun 2019 dec 2019
Rorelseresultat — LTM 171,7 151,0 161,7
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 739,6 389,0 438,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,2 38,8 36,9
Soliditet
Mkr 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Eget kapital 672,4 285,5 348,1
Obeskattade reserver - - -
Summa 672,4 285,5 348,1
Balansomslutning 1551,5 792,7 873,1
Soliditet, % 43,3 36,0 39,9
Nettoskuld
Mkr 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Rantebarande skulder 370,1 148,5 127,0
Likvida medel -363,8 -44,0 -82,2
Summa nettoskuld 6,3 104,5 44,8
EBITDA LTM 194,7 157,4 179,9
Nettoskuld / EBITDA 0,0 0,7 0,2
Nettoskuld exkl. IFRS 16 anpassning
Mkr 30 jun 2020 30 jun 2019 31 dec 2019
Rantebarande skulder exkl IFRS 16 337,6 111,6 92,9
Likvida medel -363,8 -44,0 -82,2
Summa nettoskuld exkl IFRS 16 -26,1 67,7 10,7
EBITDA LTM exkl IFRS 16 180,2 153,9 168,6
Nettoskuld exkl IFRS 16 / EBITDA exkl IFRS16 -0,1 0,4 0,1
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Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsattning och med avdrag for ravaror
och férnédenheter samt fér 6vriga
rorelseintakter vilket inkluderar omraknings-
differenser pa kundfordringar och
leverantorsskulder

Bruttoresultat ger en indikation pa bidraget
som ska técka fasta- och semifasta kostnader i
NCAB-koncernen

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Bruttomarginal ger en indikation pa bidraget
som andel av nettoomsattningen, som skall
tacka fasta- och semifasta kostnader i NCAB-
koncernen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av resultat genererad fran den
I6pande verksamheten.

Justerat EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for
jamfoérelsestérande poster

Justerat EBITDA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

EBITA ger en helhetsbild av resultat genererad
fran den I6pande verksamheten

Justerat EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster

Justerat EBITA anpassas till poster som
paverkar jamfoérbarheten och NCAB Group
anser darfor att det ar ett anvandbart nyckeltal
for att visa Bolagets resultat fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av
goodwill och férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar justerat for jamforelsestérande
poster i relation till nettoomsattning

Justerad EBITA-marginal anpassas till poster
som paverkar jamférbarheten och NCAB
Group anser darfor att det ar ett anvandbart
nyckeltal for att jamféra marginalen med andra
bolag oberoende om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt eget
kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera lbnsamhet, baserad pa hur mycket
eget kapital som anvands

Nettordrelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel, minskat med kortfristiga icke-
rantebarande skulder

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som
ar bundet i verksamheten

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder

Till verksamheten tillfort kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Periodens resultat fér senaste 12
manaderna i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital anvands for
att analysera Idnsamhet, baserad pa hur
mycket sysselsatt kapital som anvands

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver med NCAB Group anser att detta ar ett anvandbart
avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till matt for att visa vilken andel av de totala
balansomslutningen tillgangarna som finansieras genom eget

kapital och anvands av koncernledningen for
att félja dess langsiktiga finansiella stallning

Nettoskuld Rantebarande skulder med avdrag for likvida | Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets

medel

totala skuldsattning
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