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Sa blev vi Neobo En stark finansiell position

" N eobo var eﬂ. doﬂ.e r- Nuvarande koncernstruktur i Neobo skapades under fjérde kvartalet Belaningsgrad Réntetickningsgrad

2022. Utgangspunkten fér Neobos fastighetsbestand var de fastig- (o)
bolag ‘|'| I I S B B u nder heter som fanns i SBB:s dotterbolag Amasten Fastighets AB per den o ’ x
30 september 2022. | slutet av december férvarvades fastigheter

en 6ve I'Véiga nde del om 5,2 mdkr frén SBB och saldes fastigheter om 5,8 mdkr till SBB. Snittrénta Soliditet
" Vid &rets slut hade Neobo fastigheter till eft virde av 15,3 mdkr. o o
av 2022 Q Neobo delades ut till SBB:s aktiedgare den 28 december 2022 2'8 /o 4 8 /o

och bolaget noterades sedan p& Nasdaq First North Premier
Growth Market den 10 februari 2023.

Substansvarde/aktie
56,96 s«
777777777777 Nyckeltal 2022 2021
s S Fastighetsrelaterade nyckeltal
+5,2 mdkr =5,8 mdkr . .
+89 fastigheter —88 fastigheter Marknadsvarde fastigheter, mkr 15295 17173
Antal fastigheter 268 249
"""" y —0,5 mdkr Antal kvm, tusental 714 705
Overskottsgrad, % 50 51
89 fastigheter till ett 88 fastigheter fill eft Fastighetsportféljen . N
varde av 5,2 mdkr for- varde av 5,8 mdkr av- varderades till 15,3 Direkiavkastning, % 3,0 3.3
vérvades pa marknads- yttrades p& marknads- mdkr vid &rets slut. Ekonomisk uthyrningsgrad, % 92,0 92,5
maéssiga villkor fran SBB méssiga villkor till SBB . .
fore utdelningen. fsre utdelningen. Finansiella nyckeltal
Hyresintskter, mkr 839 694
Driftnetto, mkr 423 355
Periodens resultat, mkr -1 355 3226
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 147 157
fére férandring i rérelsekapital, mkr
16'3 mdkr 15’3 mdkr Avkastning péa eget kapital, % -16 45
267 fastigheter 268 fastigheter
Beléningsgrad, % 45 40
Soliditet, % 48 50
267 fastigheter till ett 268 fastigheter till ett a1
Rantetack d, 2,0 2,4
marknadsvarde av varde av 15,3 mdkr. anietackningsgrad, ggr
16,3 mdkr. Aktierelaterade nyckeltal
Substansvarde, mkr 8282 10103
B Marknadsvérde Amastens fastighetsportfélj, 30 september 2022 Substansvéirde per stamakie, kr 56,96 73,09
Resultat per stamaktie, kr -9,32 23,34

B Marknadsvarde Neobos fastighetsportfélj, 31 december 2022
Genomsnittlig antal stamaktier 145400735 138220993



VD-ord

Goda

forutsdtiningar
for langsiktigt
viardeskapande

Intervju med Neobos VD Ylva Sarby Westman
i april 2023

Vad &r Neobo?

Precis som namnet séger &r Neobo ett nytt bostadsbolag med
fokus pa hyresfastigheter i svenska kommuner med goda tillvéxt-
utsikter. Vi férvaltar och féradlar 268 fastigheter med ett marknads-
virde pa drygt 15 miljarder kronor.

Ni noterades den 10 februari 2023 pa Nasdaq First North
Premier Growth Market.

Ja, efter ndgra intensiva m&nader med att bygga organisation och
sékra langfristig finansiering kunde vi &ntligen ta plats som ett
noterat sjélvstandigt bolag. Infér noteringen traffade vi ménga
svenska och utléndska investerare och upplevde ett stort intresse
fér var renodlade bostadsaffar.

Vad skiljer Neobo av idag mot det Amasten som férvirvades
av SBB i slutet av 2021?

Ungefér tva tredjedelar av bestdndet kommer fran tidigare Amasten.
Vart fokus &r l&ngsiktig férvaltning och féréadling och dven om
portféljen innehéller en del byggratter &r inte projektering och
nybyggnation prioriterat i dagsléget, utan vi kommer initialt
fokusera pa att utveckla befintliga fastigheter. Over tid kommer vi
forstas se dver mojligheterna att optimera bestdndet for att skapa
basta mdjliga vérdeutveckling.
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Oro och osikerhet har préglat bostadsmarknaden det senaste
aret. Hur ser du pa den underliggande langsiktiga efterfragan
pa er produkt — hyresritten?

Vi ser en stark underliggande efterfrdgan pé hyresbostider i

de regioner dar vi &r aktiva med en véxande befolkning och lag
marknadsvakans. Stigande réntor och kostnadsinflation har till-
sammans med férsiktiga konsumenter saft press pa bostadspriser
och darmed efterfrégan pd nyproducerade bostader, framfér allt
bostadsratter. Hyresratten star stark i denna makromiljé och ger
méanniskor méjlighet till boende utan hég kapitalinsats. Hyres-
réften bidrar till snabbare flyttkedjor, minimerar inldsningseffekter
och &r ofta ett mycket bra alternativ fér unga ménniskor att fa till-
gang till sin férsta egna bostad. Just nu ser vi en trend med fortsatt
befolkningsdkning och en minskad nybyggnationstakt som leder
till ett véixande bostadsunderskott i madnga kommuner. Det bidrar
till att stirka den langsiktiga efterfrégan pé hyreslagenheter i det
befintliga bestandet.

Hur star sig Neobos fastighetsportfslj i denna marknad?

Vi &ger fastigheter i 40 kommuner frén Luled i norr till Malmé

i séder. Véra fastigheter &terfinns ofta i centrala lagen och bestar
till vervagande del av tvé- och trerumslégenheter, vilket &r
positivt i rddande lage med minskande inkomster f&r hushallen.
Hyresnivan i bestdndet &r aftraktiv fér ménga, och det finns en
god underliggande efterfrégan i de orter vi befinner oss pa.
Dessutom &r marknadsvakansen valdigt 1ag pa hyreslagenheter

i v8ra marknader samtidigt som det i dagsléget &r ett historiskt [agt
utbud av nyproducerade bostadsfastigheter. Vi har helt enkelt en
bra portfélj med bostédder pa platser dar manniskor vill bo.

Vilka évriga konkurrensférdelar skulle du vilja lyfta fram?
Aven om Neobo &r ett nytt bolag har vi en férvaltningsorgani-
sation som har l&ng erfarenhet av att arbeta med férvaltning och
foradling av de fastigheter vi dger. Vi har en egen férvaltnings-
organisation som arbetar néra vara kunder, vilket ger oss bra férut-
sattningar fér en aktiv och vardeskapande fastighetsférvaltning.

Till detta finns nu ocksé en ledningsgrupp pé plats med gedigen
erfarenhet fran fastighets- och aktiemarknaden och med eft stort
engagemang aft utveckla Neobo vidare som ett renodlat bostads-
bolag. Neobo kommer ha ett stort fokus pa b&de miljdméassig
och social héllbarhet och prioritera satsningar som minskar var
klimatpéverkan, dkar tryggheten och trivseln fér vara kunder

och inte minst framhéaver hyresrattens betydelse fér en positiv
samhéllsutveckling. Dessutom har vi en stark finansiell stéllning
med |&g belaningsgrad, lang kapitalbindning och uteslutande
bankfinansiering, vilket &r en styrka i dagens marknadsléage.

Vakansgraden &r relativt hég i porifsljen. Vad kommer ni géra
at det?

Vi kommer arbeta hart for aft sénka vakansgraden i badde véra
bostédder och kommersiella lokaler. Det handlar b&de om att
genomféra vardeskapande investeringar och att marknadsféra de
lediga objekten pé eft bra satt. Nar det géller vakanta butikslokaler
och kontor, som ofta aterfinns i bottenplanet i véra bostadsfastig-
heter, handlar det bdde om att vidareutveckla kunderbjudandet
och att férdjupa dialogen med kommunerna fér att [angsiktigt
skapa mer levande stadskérnor.

Vad mer behévs for att nd ert mal om minst 10 procent
avkastning pa eget kapital dver tid?

Fokus ligger initialt pa att 8ka avkastningen i det befintliga bestén-
det genom att héja hyresintékterna, arbeta aktivt med aft minska
kostnaderna, genomféra vardeskapande investeringar och forbéttra
uthyrningsgraden. | nésta steg ska vi se éver méjligheterna att
optimera besténdet fér att kunna addera ytterligare vérde.

Nér det kommer till hdllbarhet, finns det ndgon annan viktig
prioritering du vill lyfta fram?

Fastigheter stér fér en stor andel av véxthusgasutsldppen i sam-
héllet och det innebér att vi bade har ett ansvar och en méjlig-
het att vara med och géra skillnad. Bland annat arbetar vi med
aft minska var energiférbrukning och att miljscertifiera vara
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fastigheter fér att kunna erbjuda gréna och trygga boenden. Som
en stor bostadsdgare i Sverige har vi dessutom en unik mgjlighet
att bidra till en positiv samhéllsutveckling genom att arbeta med
att 6ka aftraktiviteten och tryggheten i vara bostadsomréden och
verka fér att minska segregation och utanférskap.

Vad &r annars viktigast i dialogen med era kunder, de éver

8 000 hushallen i era fastigheter?

P4 kort sikt arbetar vi fér aft 8ka medvetenheten om Neobo och
att vi finns pé plats f&r deras skull. Det handlar om att vara lyhérd
pé daglig basis fér att kunna fanga upp behov och &nskemél.
Dessutom fér vi en dialog genom kundundersékningen AktivBo
dar vi identifierar de fragor som &kar trivseln och tryggheten och
alla de andra faktorer som gér att ménniskor vill bo kvar i vara
légenheter. Dialog och uppféljning &r centralt for att vi ska kunna
nd véra mél om dkad kundngjdhet.

Som sagt, det har varit intensiva manader sedan du tilltradde
som VD, vad ser du fram emot nu?

Nu n&r vi har strukturen pa plats ska vi ta nésta viktiga steg

— utveckling av verksamheten. Det finns mycket att géra for att
skapa ytterligare vérden i portféljen och jag ser fram emot att f&
méta alla véra medarbetare och besdka véra fastigheter fér att
sedan kunna landa i en affarsplan som gér Neobo till ett &nnu
battre bostadsbolag. Tillsammans kommer vi bygga en stark kultur
som bidrar till att skapa vérde fér kunder och aktiedgare och dar
vara héllbara boenden bidrar till en positiv utveckling i de orter
dar vi finns.
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Forisatt stark efterfragan pa hyreslidgenheter

Under 2022 férandrades marknadslaget drastiskt dar en snabbt
stigande inflation, i sparen av kriget i Ukraina och en europeisk

energikris, ledde till dtstramningar pé& finansmarknaderna. Kombi-

nationen av stigande réntor och férsdmrade tillvéxtutsikter resulte-
rade i lagre bostadspriser, 6kad férsiktighet och en inbromsande
transaktionsmarknad. Omséttningen pé den svenska fastighets-
marknaden néstan halverades, dar bostidder var det mest omsatta
segmentet, faljt av samhéllsfastigheter.

Stigande réntor, kostnadsinflation och fallande bostadspriser
bidrog &ven till férsdmrade férutsstiningar fér bostadsbyggande.
Enligt Boverket pdbdrjades byggandet av cirka 59 000 nya
bostader 2022, en minskning med 18 procent jamfért med 2021,
och under 2023 beddms endast cirka 23 000 bostédder p&bérjas.
Minskat utbud utgdr samtidigt bara ena sidan av problemet.

Den andra &r att &ven om det finns ett tydligt behov av bostéder
paverkas efterfragan av hushéllens férsvagade képkraft.

63400

utgor arligt behov av nya bostider fram till
2030 enligt Boverket

Den svenska hyresbostadsmarknaden
Det fanns drygt 5,1 miljoner bostader i landet per den 31 decem-
ber 2022. | flerbostadshus &r hyresratt den vanligaste upplatelse-
formen med 58 procent (drygt 1,5 miljoner lagenheter) av bestén-
det, medan 42 procent utgérs av bostadsratter. Av landets 290
kommuner dominerar hyresrétten i 257 och i 11 av dessa finns
endast hyresrétt som upplatelseform. Vidare &r det den upplatelse-
form som flest kommuner uppger sig ha behov av, enligt Boverket.
Efterfrégan pa hyresbostéder forviéntas vara fortsatt hég under
ménga ar framdver. Utvecklingen drivs framfér allt av befolknings-
tillvéxt, &ven om sjélva tillvéxttakten férvéntas avta nagot. | de lan
som &terfinns i Neobos fastighetsportfslj har den arliga genom-
snittliga tillvéxttakten av antalet invanare perioden 2010—-2021
varit 1,0 procent att jamféra med 0,8 procent fér évriga lan. Fér
aft méta behovet frén ett vixande antal hushall men ocksé for aft
tdcka behovet av rédande bostadsunderskott bedémer Boverket
aft Sverige fram till 2030 kommer ha ett &rligt behov av 63 400
nya bostdder. Under 2022 fardigstélldes drygt 60 000 nya
bostader, varav cirka 30 000 hyresritter.

73%

av kommunerna i Sverige hade
bostadsunderskott 2021

Kostnadsinflation och stigande réntor har lett till att manga
flerbostadsprojekt skjutits pa& framtiden. Enligt Boverkets senaste
prognos beddms nu endast cirka 23 000 ldgenheter pabsrjas
2023, ndrmast en halvering jamfért med féregéende ar. Det
innebér att bostadsunderskottet kommer att 6ka pa sikt, detta i
ett lage d& narmare tre fjardedelar av Sveriges kommuner redan
idag séger sig ha brist p& bostéder. En stor och vixande utmaning
&r aft kunna erbjuda hushéll med begransad betalningsférméaga,
framfdr allt unga méanniskor, bostdder som &r ekonomiskt dver-
komliga.

Det rader samtidigt stor skillnad i andelen lediga lagenheter
bland Sveriges kommuner. Den stérsta andelen finns framfor allt
i orter med férre &n 75 000 invanare. | storstdderna och manga
medelstora och snabbt véxande stdder &r andelen betydligt
lagre. Sammantaget uppgér andelen outhyrda lagenheter till
0,8 procent. Antalet lediga ldgenheter har successivt minskat
i takt med en dkande befolkning men 6kade n&got under perio-
den 2017-2021 d& nyproduktionen l&g pé en hég niva.
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Hyresmarknad och hyresreglering

Till skillnad mot &vriga lander i Norden féljer inte hyror i Sverige
marknadsprissattning utan faststélls genom det s kallade
bruksvardessystemet. Det innebér att hyror &r bundna till jamfor-
bara fastigheter och regleras déarmed inte genom utbud och efter-
frégan. Hyran anses vara skalig nér den har samma hyra som en
annan liknande ldgenhet med samma standard och i samma lage.
Denna hyresreglering medfér att hyresnivén bade kan under- och
Sverstiga marknadens betalningsvilja.

For hyresgaster i bostadslagenheter férhandlas majoriteteten
av hyrorna i Sverige av Hyresgéstféreningen. Uppdraget att
kollektivt férhandla hyrorna &r tilldelat av staten och rétten att
forhandla hyran &r faststalld i hyresférhandlingslagen. Vid
renovering eller ombyggnad som genomférs av hyresvarden &r
principen densamma, men man jamfér dd med andra renoverade
lagenheter. Vid ombyggnation eller renovering maste hyran alltid
forhandlas. Hyror for hyresgaster i fastigheter och lokaler som
inte &r bostdder omfattas vanligen av ett indexeringstillagg som
&r kopplat till den allmanna prisutvecklingen i samhéllet (KPI).

Den svenska marknaden for hyresrétter kdnnetecknas av stabila
8kande hyror som langsiktigt verstiger inflationen. Under de
senaste tio dren har medel&rshyran per kvadratmeter i Sverige
dkat med 2,5 procent i genomsnitt per ar, aft jimféra med
1,7 procent fér konsumentprisindex. Under 2022 skade inflatio-
nen mer &n hyrorna. Neobos hyror bedéms 6ka mellan 3,5-5,0
procent 2023.

Konkurrenter

Neobo &ger och férvaltar hyresbostdder men &r utsatta
for konkurrens &ven frén andra delar av fastighets-
branschen. Utéver hyresratter konkurrerar Neobo med
bostadsratter, smahus med &ganderitt och med det Gvri-
ga utbudet av bostéder pé de orter bolaget &r verksamt.
Konkurrensen innefattar badde nyproducerade bostader

och det utbud som tillfaller fr&n successionsmarknaden.

Neobos konkurrenter &r b&de publika, privata och
kommunala aktérer och omfattar bland annat Balder,
Brinova, Heba, Heimstaden, K-fastigheter, KlaraBo,
Rikshem, SBB, Trianon, Victoriahem och bostads-
féretag i kommunal regi i de kommuner som Neobo
verkar i.
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Energi och trygghet i fokus

Stigande energipriser och en 6kad medvetenhet om
klimatpaverkan har lett till att fastighetsdgare i allt stérre
utstréckning investerar i &tgérder som minskar energi-
forbrukningen och dkar andelen férnybar energi. Detta
omfattar bland annat solceller, smarta ventilationssystem,
effektivare uppvarmning och energieffektiv belysning.
Enligt Boverket stér bygg- och fastighetssektorn fér drygt
20 procent av Sveriges totala utslépp av véxthusgaser.
For aft kunna na Sveriges klimatmal kravs bland annat
omfattande energirenoveringar av landets befintliga
fastighetsbestand. Det finns ocksa en tydlig trend med
dkad efterfrdgan pa hallbara fastigheter och hallbart
boende, dar hallbarhetscertifieringar bidrar till skad
transparens kring fastighetsbolagens hallbarhetsarbete.
En annan stark trend &r fler I8sningar och &tgérder
som &kar hyresgéasters trygghet och sikerhet, och
som ofta baseras péa de trivselenkiter som genomfdrs
i bostadsomraden. Effektivare |&s, sdkerhetsdorrar, bra
belysning &r ndgra av de atgérder som efterfragas men
ocksé omrédesbevakning, trygghetsvandringar och
|8pande nérvaro frén fastighetsférvaltarna.
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Strategisk inrikining och mal

Strategisk inrikining och mal

Affirsmodell

Neobo bedriver en effektiv och
kundnéra fastighetsférvaltning med
fokus péa héllbarhet och I6nsamhet

wyvaltn;
?O‘V n”’g

Neobo arbetar _9 Neobo féradlar fastig-
med forséljningar EN heterna |6pande for att
. 2 . )
och férvary av . skapa attraktiva och hall-
fastigheter for att %0 bara bostadsmiljéer och
kunna skapa en optimal forutséttningar for lang-
fastighetsportflj siktiga vardeskningar

i fastighetsbestandet

Hallbarhetsambitioner

« Minska energiférbrukningen

« Oka andelen férnybar energi

« Oka andelen miljscertifierade fastigheter
« Oka kundernas upplevda trygghet

Vision

Vi skapar attraktiva
och hallbara

bostadsmiljéer

dar manniskor
trivs och kdnner

sig trygga

Strategi

« Langsiktigt &ga, férvalta och féradla
bostadsfastigheter med inflations-
skyddade kassafléden som genererar
en attraktiv totalavkastning.

+ Arbeta aktivt med héllbarhet genom
bland annat energieffektiviseringar,
hallbarhetscertifieringar och sociala
hallbarhetsinitiativ.

« Att ha en lokal fastighetsférvaltning med
fokus péa uthyrning och vérdeskapande
foradling.

« At ha en geografiskt diversifierad fastig-

hetsportfdlj i kommuner med befolknings-

tillvaxt och bostadsunderskott.
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Affarsidé

Neobo forvaltar och
foradlar bostader i
svenska kommuner
med befolknings-
tillvéxt och god efter-
fragan pa bostader

Finansiella mal och utdelningspolicy

Avkastning pé eget  Réntetdcknings-
kapital ska &ver tid graden ska
overstiga overstiga

10%

Belaningsgraden
ska inte dverstiga

65%

av fastigheternas
marknadsvérde

Neobo ska dela ut

1,5x

Soliditeten
ska dverstiga

30%

5 o°/ av férvaltnings-
O rcsultatet efter skatt



Fastighetsbestand

Neobos fastigheter

Vid arsskiftet bestod Neobos fastighetsportfslj av 268 fastigheter
med 8 396 bostadsldgenheter och en uthyrningsbar area om
cirka 714 000 kvm. 95 procent av fastigheterna utgjordes av
bostadsfastigheter och resterande del av samhéllsfastigheter
inom skola och sjukvard.

Vardeférandringarna fér Nebos fastigheter uppgick under
2022 till -2 238 mkr (3 887), varav -1 087 mkr (9) var realise-
rade vardefdrandringar som i huvudsak uppstod i samband med
in- och utférsaljningar vid tillskapandet av Neobo-koncernen.

De orealiserade vardeférandringarna under aret uppgick till
-1151 mkr (3 878) och féréndringen forklaras framfor allt av
Skade avkastningskrav pa bostéder.

Samtliga fastigheter har véarderats vid arsskiftet av externa,
autoriserade vérderare. | varderingarna har ett genomsnittligt
beddmt avkastningskrav om 4,1 procent anviénts.

Hyresvirde och uthyrningsgrad

Det &rliga hyresvardet for fastighetsbestdndet uppgick fill

924 mkr. Bostader utgdr 76 procent av hyresvardet och kom-
mersiella lokaler 22 procent. Neobos hyresgéster &r i huvudsak
privatpersoner samt ett antal féretagskunder som hyr butiker,
restauranglokaler och kontor i bostadsfastigheternas bottenplan
samt kunder i ndgon av bolagets samhéllsfastigheter. Vid utgéng-
en av 2022 uppgick det totala antalet hyreskontrakt till 8 367.

Fastighetsbestandets foréndring 2022

Bostader omfattade 7 855 hyresavtal, med en sammantagen
&rshyra om 654 mkr och hyresintikterna fér kommersiella lokaler
var férdelade p& 503 hyreskontrakt med en &rshyra om 177 mkr.
Ingen enskild hyresgést svarade fér mer &n 1,2 procent av hyres-
intskterna. Neobos stdrsta hyresgést &r Sala kommun som hyr
bé&de kontor och bostidder. Den ekonomiska uthyrningsgraden
uppgick vid arsskiftet till 92,0 procent for hela portféljen.

Hyresintikter och vakansgrad
Under 2022 &kade hyresintskterna till 839 mkr (694). Jamforbart
bestand av fastigheter uppvisade ckade hyresintskter om 3,6
procent. Okningen av hyresintakter ar hanforlig bade till rliga
hyresférhandlingar, fardigstéllda projekt och uppgraderade
lagenheter. Dartill bidrog &ven intékter fran férvarvade fastigheter
under 2021 och 2022, vilket motverkades nagot av bortfall av
intakter frn sélda fastigheter under sista kvartalet 2022.

Den ekonomiska vakansgraden i bostadsbestandet uppgick
i slutet av aret till 6,6 procent och till 11,3 procent fér de kommer-
siella lokalerna. Den genomsnittliga hyran fér Neobos bostader
dkade under 2022 och uppgick till 1 279 kronor per kvadrat-
meter. Hyresférhandlingen fér bostader 2023 pagér och hittills
ingéngna avtal innebéar en hyresdkning om mellan 3,5—5 procent.

Ingdende verkligt véirde 2022-01-01 17173 Ingdende verkligt virde 2021-01-01 9 966
Forvarv 6064 Forvarv 2338
Investeringar 727 Investeringar 778
Férséljningar -7 602 Férséljningar -125
Orealiserade vardeférandringar -1151 Orealiserade vardeférandringar 3878
Omklassificeringar 85 Omklassificeringar 338
Verkligt virde 2022-12-31 15295 Verkligt virde 2021-12-31 17173
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Ligenhetstyper, férdelning
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Fastighetsbestand

Portféljens geografiska férdelning

Neobos 268 fastigheter finns i 40 kommuner. Sett till fastig-
hetsvérde var Sundsvall, Nyndshamn, Helsingborg, Véxjé och

Norrképing de stdrsta kommunerna vid arsskiftet.

Fastighetsbestandet &r indelat i tva regioner, Syd och Norr. | Syd,
som omfattar nio l&n, finns de flesta fastigheterna och det stérsta
fastighetsvérdet i Véstra Gétaland medan Stockholms l&n &r stérst
i Norr, som totalt omfattar 10 l&n.

Fastighetsvirde Hyresvirde
Antal Antal

Region fastigheter lagenheter Area, thkvm mkr kr/kvm mkr kr/kvm
Norr 100 2837 262 6533 24 906 381 1453
Syd 168 5559 452 8762 19 404 543 1203
Totalt 268 8 396 714 15295 21 425 924 1295
Férdelning per kommun, 15 stdrsta Geografisk férdelning
Kommun Area, kvm Antal ligenheter  Marknadsvirde, mkr
Sundsvall 48 625 560 1253
Nyn&shamn 40616 513 979
Helsingborg 29 528 456 858
Véxjo 28 631 452 797
Norrképing 31708 347 731
Sollentuna 17 859 80 720 '
Motala 36 534 477 717
Tranas 48 368 517 644
Oskarshamn 42834 516 620 71 4 fkvm
Enképing 27 184 259 572 .

uthyrningsbar area
Staffanstorp 21817 218 542
Karlstad 18 382 244 486 @ Vistra Gétaland, 20%
Eskilstuna 22 896 266 479 Stockholm, 10%
Alingsas 22813 206 477 ® Visternorrland, 10%
Nyképing 16 379 244 457 ® Ostergétland, 10%

Sédermanland, 9%
® Skane, 7%
Ovriga, 35%
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o Geografisk narvaro
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Virdeskapande férvaltning
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Viardeskapande och hallbar forvalining

Neobo bedriver en langsiktigt héllbar férvaltning med en egen
férvaltningsorganisation med lokal narvaro. Férvaltningsorgani-
sationen &r uppdelad i tvé geografiska omraden, Region Syd och
Region Norr.

En lokal nérvaro i férvaltningen med kundnéra relationer &r
en viktig del av strategin. Genom geografisk narhet och |6pande
dialog med hyresgésterna sékerstéller Neobo att lsmpliga vérde-
skapande férbattringar prioriteras i fastigheterna, vilket i sin
tur sékerstaller 6kad kundndjdhet och bidrar till foradlingen av
bostadsomradena. Den tekniska férvaltningen och det felavhjalp-
ande underhallet av fastigheterna bedrivs till stor del av den
egna personalen i respektive region, vilket kompletteras med
inhyrda tjénster avseende exempelvis VVS och el. | relevanta
fall arbetar Neobo med féretagsévergripande upphandlingar av

driftoperatérer och leverantérer for aft utnyttja bolagets storlek
och pa sa sitt sinka fastighetskostnaderna.

Uppgradering av ligenheter
N&r en hyresgést séger upp sin lagenhet for avflyttning besiktigas
lagenheten, och beroende pé lagenhetens skick, hyresnivé och
uthyrningsmarknaden tas beslut om uthyrning eller renovering.
Ar lagenheten endast i behov av mindre tgarder genomférs
en enklare renovering med fokus pé& héllbarhet och trygghet.
Kravs mer omfattande atgarder genomfdrs en totaluppgradering
av lagenhetens standard som i sin tur innebér nya hyresférhand-
lingar och bidrar till hégre hyresvérde i fastighetsportféljen.
Under 2022 har 240 lagenheter totaluppgraderats.

Strukturerad och aktiv dialog

For aft pa ett strukturerat sétt f fram kundernas dnskemal och syn-
punkter genomfér Neobo en &rlig kundundersskning, AktivBo.
Utifran resultaten tar varje férvaltare fram en handlingsplan med
de viktigaste férbattringsatgarderna fér sitt respektive omrade.
AktivBo &r ett av de mest anvénda kundverktygen i fastighets-
branschen och ger méjlighet till benchmarking med andra
fastighetsbolag. Enkétsvaren frén Neobos underssdkning 2022
visade bland annat att ver 83 procent av hyresgésterna var néjda
med trivseln i sitt bostadsomrade om med att de far hjalp nér det
behdvs.

Anna-Carin Skoglund, chef Region Norr,
beratta lite om bestadndet i Norr och om er
dialog med kunderna?

Vart bestdnd &r utspritt geografiskt med 96
mil mellan véra sédra och norra fastigheter,
och finns i ménga stdder utmed Norrlands-
kusten. Véra storsta bestand ligger i
Sundsvall, Nyndshamn och Eskilstuna. Vi

har en stor blandning av fastigheter, bade
en hel del nybyggda fastigheter, och &ven
aldre fastigheter. Som ny region héller vi
pa att lara oss de nya fastigheterna och
lagger en plan fér hur vi ska kunna minska
vakanser.

Vi har genomfért en NKI-mé&tning och
utifrdn resultatet haller vi pa att ldgga upp
handlingsplaner fér respektive fastighet.
Var mélséttning &r ocksa att genom olika
gardsaktiviteter skapa positiva métesplat-
ser dar vi lar kdnna varandra och skapar
trygghet. Dessutom férbereder vi fér att ge
ut ett nyhetsbrev per férvaltare ndgra ganger
per &r dar vi beréttar om vad som hénder

i omrédet och hos Neobo. NKI-m&tning
och nyhetsbrev kommuniceras i férsta hand
digitalt via var app AVY. Via denna kan

vi dven skicka ut riktade meddelanden fill
hyresgésterna och man kan anvénda appen
for att betala sin hyra, géra felanmalan och
bestslla tillval.

Per Sundequist, chef Region Syd,
berétta lite om bestadndet i Syd och hur ni
arbetar for att minska miljdpéaverkan?

Vért bestdnd omfattar 168 fastigheter,
med de stérsta besténden i Helsingborg,
Norrkdping och Véxjd. Fastigheterna varie-

rar savél till utseende, utformning som skick.

| de fastigheter vi arbetat med under flera
ar har vi genomfért en del atgarder, bade
renoverat och energieffektiviserat.

P& ménadsbasis och fér varje enskild
fastighet féljer vi upp taxebundna kostna-
der, sdsom el, virme och vatten. Med eft
bra underlag &r det sedan enkelt fér oss

aft gdra ratt atgérd i ratt fastighet. Vi har
de senaste &ren arbetat med allt frén stérre
projekt sdsom solcellsanléggningar och nya
ventilationssystem till lite mindre atgarder
som vattenbesparing och installation av
undercentraler. En viktig del &r det |6pande
arbete som vara tekniker genomfér vid

sina ronder i husen. Jag skulle siga aft vi

ar duktiga pa att kartlagga vilka behov som
finns och ocksa lagga en plan fér att dtgérda
dessa. Vi gér en god gérning fér klimatet,
och sénker vér férbrukning och ddrmed
driftkostnaderna.



Virdeskapande férvaltning

Mét var forvaltare

Emma

Hur kom du i kontakt med Neobo?

Jag hade via en véaninna f&tt veta att ni fanns och
hade trevliga boenden, s jag bestamde mig helt
enkelt aft besdka er pa kontoret for att séka en
lagenhet, dar jag traffade Emma. Jag hade férhopp-
ningar om jag skulle f& en lagenhet snabbt, vilket
till min stora glédje uppfylldes utan ngra problem.
Strax darefter kunde jag flytta in i en nyrenoverad
etta med kok.

Vad ser du som de viktigaste kraven pa din
hyresvéard?

Framfér allt ett bra bemdtande. Fér mig &r det viktigt
aft kunna traffas ansikte mot ansikte, och att f& hjélp
snabbt n&r det uppstar problem. Nu nér jag bott en
tid i min lagenhet kan jag konstatera att Neobo &r
bra pa service och svarstider. De ganger jag behévt
hjélp har jag fatt snabba svar och servicen pé

Berétta lite om dig sjélv och din bakgrund?

Jag &r en levnadsglad mamma som brinner fér mina
barn och Hammarby, de tre stérsta karlekarna i mitt
liv. Innan jag bérjade arbeta med fastigheter arbetade
jag i Kriminalvérden. Jag har nu jobbat i fastighets-
branschen sedan 2015, bade inom allmannyttan och
hos privata aktérer. Jag har haft roller som kundvérd,
projektledare, uthyrare och &r nu nyanstilld som
forvaltare pa Neobo.

Vad har du fér ansvar och hur kan en

vanlig dag se ut?

Jag &r ansvarig fér Neobos fastigheter i Motala och
Tran&s. Det &r tva skilda platser som har vissa saker
gemensamt men ocks& mé&nga olikheter. Min roll som
fdrvaltare &r att ta hand om véra fastigheter och hyres-
géster och vara med att utveckla vara omraden. En
vanlig dag bérjar vid sju, d& gér jag igenom mail och
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pratar med mina medarbetare om dagen. Dagarna
gar dock inte alltid att planera utan det géller att vara
flexibel da valdigt mycket olika saker kan hénda. En
dag kan innehélla allt frén moten, fastighetsfragor,
renoveringar och samverkan med andra.

Som hyresvird, vad &r viktigast och vad ligger dig
ndrmast om hjartat?

Hyresgésterna &r det absolut viktigaste. Utan dem
finns inget jag, det & med den tanken jag gér fill
jobbet varje dag. Sedan kan man inte géra alla glada
och néjda men min férutséttning &r att alltid ge svar
och motivera varfér. F3r mig &r det viktigt att det finns
en bra kommunikation mellan oss som hyresvérd och
hyresgésterna. De ser och upplever saker som inte vi
gor men vill veta. Sedan brinner jag for att utveckla
bostadsomradet tillsammans med hyresgésterna,

for aft f& manniskor att trivas.
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kontoret har jag alltid upplevt som véldigt bra. Om
jag skulle beskriva Neobo med tre ord skulle det bli
"bra, service och enkelt”.

Vad &r det bista med din ligenhet och omradet?
Min lagenhet &r varm, modern och har bra ljus-
inslédpp. Jag har alla bekvamligheter jag behdver,
men jag féredrar tvéttstugan trots att jag har egen
tvéattmaskin och torktumlare. Omradet har ménga
grénytor och det &r néra till affarer, bussférbindel-
ser, tandlakare, och till vatten och strander.

Mét var hyresgést

Birgitta
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Hallbara boendemiljoer

Neobo arbetar aktivt med hallbarhet som en integrerad del Med 268 fastigheter, varav flera &r byggda f&r 50 till 60 &r
av verksamheten genom systematiskt arbete inom miljémassig, sedan har Neobo en mgjlighet att aktivt vara med och géra
social och ekonomisk héllbarhet. Att utveckla hallbara och trygga skillnad. Neobo har genomf&rt 31 energibesparingsprojekt
boendemiljéer handlar bland annat om att erbjuda energieffek- som lett till cirka en miljon kWh i arliga energibesparingar och
tiva bostéder i attraktiva lagen som samverkar med samhéllet har 35 pagaende projekt som beddéms leda till &rliga energi-
omkring. Genom en aktiv och kundnéra fastighetsférvaltning besparingar om cirka tre miljoner kWh. Projekten bestér av
medverkar Neobo till 8kad stabilitet, trygghet samt langsiktigt energiférbatirande dtgarder sdsom installation av solpaneler,
hallbara miljder och attraktiva bostadsomraden. Neobos hall- bergvéarmepumpar, system fér varmeatervinning och effektivare
barhetsarbete bedrivs framfér allt inom féljande omréden: ventilation. Utdver lagre energiférbrukning bidrar investering-
« Minskad klimatpaverkan och energiférbrukning. arna dven till ett hilsosammare inomhusklimat i lagenheterna.
« Trygga och trivsamma boendemiljéer. Vidare arbetar Neobo med att certifiera bestandet for att
« Starka hyresrattens betydelse i samhallet. kunna erbjuda kunderna gréna bostéder, i linje med Neobos Snabb éierbeia|ning f6r
strategi att vara en héllbar fastighetsférvaltare. Sweden Green energiinves’rering i Tidaholm
Minskad klimatpaverkan Building Councils certifiering Miljdbyggnad iDrift &r framtagen
Ett av de viktigaste bidragen fér att uppné Sveriges klimatmal och utvecklad specifikt for aft effektivt stilla om och héllbar- I Tidaholm har Neobo genomfért omfattande inves-
&r att héllbarhetsanpassa befintliga fastigheter d& de stér fér en hetsanpassa stora, befintliga fastigheter. Genom den kvalitets- feringar fér energibesparing i en av sina fastigheter,
betydande andel av landets véxthusgasutslapp. stdmpel en certifiering i Miljsbyggnad iDrift ger bidrar Neobo Stensiken 1 som omfattar fyra byggnader byggda i

slutet av 60-talet. Under 2019 installerades nya venti-
4 ' S | lationsaggregat med franluftsétervinning som bidrar
:H*Q" - el eer till att séinka kostnaden fér uppvarmning da varm luft
— - : fran fastigheterna kan tas om hand och skickas tillbaka
i fastigheternas véarmesystem. Detta féljdes sedan 2021
av en stor installation av solceller p& byggnadernas
. Oka andelen fornybar energi tak med en total effekt p& 194 kWp. Den férvéntade
v - e p arsproduktionen uppgér till 145 000 kWh, varav 60
. gl;ai;;:tz:’en S procent bedéms kunna anvéndas for att ticka delar av
den egna férbrukningen pa cirka 300 000 kWh och
Oka kundernas upplevda trygghet resterande siljas i energinétet. Solcellsanldggningen
satftes i drift i bérjan av mars 2023.
Tillsammans med bland annat injusteringar av fléde
och temperatur beddms investeringarna leda till minst
40 procent lagre energiférbrukning och dirmed kan
fastigheten uppné miljscertifieringen Miljdbyggnad

e ' "' Minska energiforbrukningen

\Z iDrift. Liknande energibesparande investeringar
- genomférs dven i fastigheterna Valhall 5 och Yggdrasil
1&2 i Skara.



Hallbarhet

till klimatomstallningen och héjer samtidigt vérdet pa sina objekt
och kan lattare attrahera hyresgéaster. | Neobos bestand ingér dven
en nybyggd fastighet i Timr& som &r certifierad samt en fastighet

i Gévle som under 2023 kommer att miljécertifieras med Sweden
Green Building Councils Miljdbyggnad Silver, som &r anpassad
till nyproduktion.

Trygga och trivsamma boendemiljger

Neobo arbetar for aft &ka attraktiviteten i sina bostadsomraden i
syfte att skapa varde fér sina kunder och samtidigt kunna bidra till
att minska segregation och utanférskap i samhaéllet. For att starka

dialogen med de boende och f& deras syn pé sin boendemiljé
genomférs I6pande kundundersdkningar genom AktivBo. Fragor
stélls om hur man trivs i sin bostad, hur omré&det upplevs och hur

man ser pa sin hyresvérd. For att skapa dkad trygghet och trivsel
arbetar Neobo bland annat med att férbattra belysning, installera
nya passagesystem samt bygga fler métesplatser. Lokal nérvaro

ar viktigt for aft 8ka tryggheten och sékerheten. Generellt sett har
Neobo kontor i sina bostadsomréden och trygghetsjour erbjuds
som de boende kan ringa till dygnet runt. | vissa kommuner sker
en t4t dialog med olika aktérer for att forbéattra tryggheten i sarskilt
utsatta omréden.

Stirka hyresrittens betydelse i samhillet

Hyresratten &r en viktig del i ett dynamiskt samhélle eftersom den
ger mdjlighet fér ménniskor att snabbt och utan kapitalinsats
komma in pa bostadsmarknaden. Med god tillgang till hyresrétter
skapas dessutom rétt férutséttningar att mdta utmaningarna pa
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den svenska arbetsmarknaden och i férléngningen Sveriges lang-
siktiga fillvdxt. | Sverige fanns i slutet av 2022 cirka 1,5 miljoner
hyresratter i flerbostadshus. Av landets 290 kommuner dominerar
hyresratten i 257 och av de tio stérsta kommunerna &r det bara i
Uppsala och Stockholm som bostadsrétten &r stérre. Som &gare
av sammanlagt 268 hyresfastigheter i 40 kommuner i Sverige

ska Neobo arbeta for att stirka hyresréttens betydelse for en
positiv samhéllsutveckling. En betydande majoritet av de svenska
kommuner som idag upplever bostadsbrist uppger att hyresratten
&r den upplatelseform som bér prioriteras. Neobo avser att féra
en aktiv dialog med olika aktérer i de kommuner dér bolaget har
hyresfastigheter i syfte aft férbéttra forutsétiningarna fér boende

i hyresratt och ddrmed bidra till en mer dynamisk arbetsmarknad
och en langsiktig hallbar fillvaxt.

Neobo huvudpartner till
Sveriges Stadsmissioner

Stadsmissionens gedigna arbete med att skapa
tryggare samhillen gér helt i linje med Neobos vision
— att skapa attraktiva och héllbara bostadsmiljder dar
ménniskor trivs och kinner sig trygga. Som det férsta
bostadsbolaget i Sverige har dérfér Neobo ingétt avtal
som huvudpartner till Sveriges Stadsmissioner fér att
kunna bidra till minskad heml&shet. Avtalet [5per fram
till slutet av 2024 och omfattar sévél ett ekonomiskt
bidrag pa tre miljoner kronor som volontérarbete.

Sveriges

Stadsmissioner




Organisation

Marknadsndara organisation

Neobo har en marknadsnéra organisation med korta beslutsvégar
och inarbetade processer. Flertalet av bolagets medarbetare kom-
mer frén tidigare roller p& SBB och Amasten med l&ng erfarenhet
av vérdeskapande férvaltning och Neobos fastighetsbestand. Allt
arbete som gors syftar till att optimera méjligheterna att bedriva
en langsiktigt hallbar fastighetsférvaltning som skapar varden fér
vara kunder.

Stora utvecklingsméjligheter
Som ett nytt bolag med fokus pa l&ngsiktig férvaltning av bostads-
fastigheter i Sverige f&r Neobos medarbetare vara med och bygga

upp ett nytt varumarke och en stark kultur frén grunden. Detta
innebar att bygga rutiner, hitta strukturer och skapa nétverk inom
och utom organisationen. Medarbetarna har goda mgjligheter att
paverka verksamheten givet att det &r en platt organisation med
korta beslutsvigar och en atmosfar préglad av personligt engage-
mang pa alla nivaer.

Vid éarsskiftet hade Neobo totalt 66 anstéllda. Av dessa var
24 kvinnor och 42 min. Ledningsgruppen utgjordes av fem
personer, varav tre kvinnor och tvd man. 61 av medarbetarna
ingér i Neobos férvaltningsorganisation som &r uppdelade
i tva regioner.

Organisation
Ylva Sarby Westman
VD
Maria Strandberg Malin Axland Johan Bergman Jonny Géthberg
CFO Chefsjurist IR-chef Férvaltningschef

Anna-Carin Skoglund
Regionschef Norr

Per Sundequist
Regionschef Syd

Neobo arsredovisning 2022

Anstillda 2022
Medelantal

50 medarbetare

@® Min, 64%
Kvinnor, 36%
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Aktuell intjiningsférmaga

Aktuell intjaningsformaga

| tabellen presenteras aktuell intjaningsférméga fér Neobo fér
tolv m&nader med beaktande av koncernens fastighetsbestdnd
per den 1 januari 2023. Aktuell intjdningsférmaga &r inte en
prognos fér de kommande tolv manaderna, utan en hypotetisk
dgonblicksbild fér att illustrera intdkter och kostnader péa &rsbasis
givet fastighetsbesténd, finansiella kostnader, kapitalstruktur

och organisation vid en bestdmd tidpunkt. Den aktuella intjdnings-
formagan innefattar inte en bedémning av den framtida utveck-
lingen av hyror, vakansgrader, fastighetskostnader, rantor, varde-
forandringar, kép eller férsaljning av fastigheter eller andra fak-
torer. | koncernens intjaningsférméga &r inte resultateffekten av
orealiserade och realiserade virdeférandringar inkluderad.

Underlag for berikning av intjiningsférmagan

Den aktuella intjaningsférmagan har baserats p& kontrakterade
hyresintakter pa arsbasis (inklusive tillagg och hyresrabatter) samt

dvriga fastighetsrelaterade intékter utifran géllande hyreskontrakt
per 1januari 2023. All vakans per 1 januari 2023, &ven tillfsllig
s&dan, har réknats upp pa helarsbasis. Fastighetskostnaderna
utgdrs av budgeterade kostnader fér ett normalar och inkluderar
drift- och underhéllskostnader samt fastighetsadministration.
Fastighetsskatten har berdknats utifran fastigheternas aktu-
ella taxeringsvérden per 1 januari 2023. Kostnader fér central
administration har bersknats utifrdn Neobos organisation som
en fristiende enhet. Finansnettot avser réntekostnader vilka har
bersknats genom att p& Neobos skuldséttning applicera finansie-
ringsvillkoren med de rérliga marknadsvillkor som géllde per
1 januari 2023, inklusive effekter fran derivat. Eventuella rénte-
intskter pa likvida medel samt engangskostnader relaterade till
utdelningen och noteringen av Neobo har ej beaktats.
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Neobos intjaningsférmaga per 1januari 2023, mkr

Hyresvérde 924
Vakans _74
Hyresintikter 850
Fastighetskostnader -365
Fastighetsskatt -23
Driftnetto 462
Central administration -50
Finansnetto -190
Férvaltningsresultat 222
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Neobo Fastigheter AB (publ) ("Neobo” eller "bolaget”) &r ett svenskt publikt aktiebolag med site i
Stockholm. Den nuvarande koncernstrukturen, i vilken Neobo &r moderbolag, skapades under det
fjarde kvartalet 2022. | slutet av &r 2022 delade Samhillsbyggnadsbolaget i Norden AB (”SBB")

ut Neobo till SBB:s A- och B-aktiedgare. Bolagets aktier &r sedan den 10 februari 2023 noterade pa
Nasdagq First North Premier Growth Market ("First North”). Bolaget tillimpar Svensk kod fér bolags-

styrning ("Koden”) sedan den 10 februari 2023.

| bérjan av & 2022 var Neobo, d& med namnet Amasten Fastighets
AB ("Amasten”), ett fristdende publikt bolag noterat pa First North.

Den 20 december 2021 lamnade SBB eft offentligt budplikts-
erbjudande till aktiedgarna i Amasten. Den 19 januari 2022
meddelade SBB att dess innehav i Amasten uppgick fill cirka
97,5 procent av aktierna. SBB péakallade darefter tvangsinldsen
avseende resterande aktier i bolaget. Amasten avnoterades fran
First North den 4 februari 2022. Under stérre delen av 2022 var
Amasten saledes ett helagt dotterbolag inom SBB-koncernen.
Amasten tillimpade Svensk kod fér bolagsstyrning fram till avnote-
ringen den 4 februari 2022, men inte fér tiden dérefter.

| oktober 2022 beslutade styrelsen i SBB att utreda férutsétt-
ningarna fér att bilda eft nytt fristiende bolag med fokus pé
bostadsfastigheter. En ny styrelse fér bolaget valdes i november
2022 och i december beslutade en exira bolagsstimma i SBB aft
samtiliga aktier i bolaget skulle delas ut till SBB:s aktiedgare med
avstamningsdag den 28 december 2022. Neobo blev d& moder-
bolag i den nya Neobo-koncernen.

Perioden 1-26 januari 2022

Under de férsta veckorna av 2022 utgjordes Amastens styrelse av
Bengt Kjell (ordférande), Magnus Bakke, Annelie Lindblom, Jakob
Pettersson, Kristina Sawjani och Peter Wagstrém. Mikael Ranes
var bolagets VD och Mattias Lundgren vice VD.

Perioden 26 januari—10 november 2022
En exira bolagsstdamma hélls den 26 januari 2022 pé& begéran av
SBB. P& den exira bolagsstimman valdes en ny styrelse bestdende

av llija Batljan, Eva-Lotta Stridh och Oscar Lekander. Ilija Batljan
valdes till ordférande i styrelsen.

Den tillrddande styrelsen beslutade samma dag om byte av
verkstéllande direkiér varvid Lars Thagesson eftertradde Mikael
Rénes som verkstéllande direkior med omedelbar verkan. Styrel-
sen beslutade &ven att entlediga Mattias Lundgren som vice
verkstéllande direktér.

Den 4 februari 2022 avnoterades aktierna i Amasten fran First
North.

Under tiden fram till den 10 november 2022 hanterades
bolagsstyrningen i bolaget pd samma sé&tt som fér évriga heldgda
dotterbolag i SBB-koncernen.

Perioden 10 november — 31 december 2022
Den 10 november tilltradde Ylva Sarby Westman som VD fér
bolaget.

P& en extra bolagsstdmma den 21 november 2022 beslutades
att utse en ny styrelse i bolaget bestdende av Jan-Erik Hgjvall,
Mona Finnstrom, Ulf Nilsson, Eva Swartz Grimaldi och Peter
Wagstrom. Jan-Erik Hojvall valdes till ordférande i styrelsen.

Styrelsen genomférde under perioden 21 november till den
31 december ett konstituerande maéte, tva styrelseméten, samt
ett flertal styrelseméten per capsulam i huvudsak i samband med
beslut om refinansieringar av banklan. Samtliga styrelseledaméter
nirvarade pa samtliga moten. Styrelsen inrétftade inte n&gra
utskott inom sig, utan revisionsutskottets respektive ersattnings-
utskottets uppgifter utférdes av styrelsen i dess helhet. Styrelsen
antog i december 2022 en arbetsordning for styrelsen, en
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VD-instruktion samt relevanta policy-dokument for aft sékerstilla
god styrning av bolaget.

P& en exfra bolagsstdmma den 21 december 2022 beslutades
aft anta en ny bolagsordning, bolaget skulle byta namn till Neobo
Fastigheter AB (publ), en ny instruktion fér utseende av valbered-
ning, samt justeringar av aktiestrukturen i bolaget.

Eftersom bolaget inte var noterat per 31 december 2022, d&
bolaget under stérsta delen av 2022 var ett helagt dotterbolag till
SBB och eftersom bolaget &r noterat pa First North har bolaget
inte uppréttat ndgon erséttningsrapport eller héllbarhetsrapport.

Neobo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) sedan
den 10 februari 2023. | kommande bolagsstyrningsrapporter
kommer bolaget aft rapportera eventuella avvikelser fran Koden
samt skalen dartill.

Bolagsstyrning 2023

For att sékerstélla god styrning av bolaget &r ansvaret tydligt
fordelat mellan aktiedgare, styrelse, verkstéllande direktér och
ledning. Till grund fér styrningen ligger bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion, antagna policys och riktlinjer
samt den svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar,
forordningar och regelverk sdsom bland annat de regler och
rekommendation som féljer av noteringen av bolagets aktier pa
First North s& som Nasdaq First North Growth Market Rulebook
for Issuers of Shares.
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Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick vid &rets utgéng till 752 027 538 kronor
och antalet registrerade aktier uppgick till 145 400 737. Varje
aktie har ett kvotvarde om 5,17 kronor. De storsta aktiedgarna
vid utgdngen av 2022 var llija Batljan, 9,3 procent, Dragfast AB,
5,4 procent och Lansférsékringar Fonder, 4,9 procent.

Bolagsstimma
Bolagsstdmman &r Neobos hdgsta beslutande organ dér aktie-
&garna har majlighet att fatta beslut i fragor som rér bolaget.
Arsstamman ska hallas i Stockholm senast den 30 juni. Arsstam-
man viljer styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och
bolagets revisor. Till arsstimmans uppgifter hér ocksé bland annat
att besluta om faststéllande av bolagets och koncernens balans-
och resultatrakningar, besluta om disposition av resultatet och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Kallelse till &rsstdmma
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Bolaget
ska upplysa om att kallelse skett genom annonsering i Dagens
Nyheter.

Arsstaimma 2023 kommer att hallas den 26 april 2023.
Kallelse samt fullstindiga forslag finns pa bolagets webbplats
neobo.se/sv/arsstamma-2023.

Valberedning

Valberedningens ledaméter ska besta av representanter fér de tre
stdrsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande. Normalt sett utses
ledaméterna baserat p& d&gandet per 30 september. Inf&r &rsstam-
man 2023 har ledaméterna i stéllet utsetts baserat p& dgandet
per 28 februari 2023, vilket inneburit att valberedningen haft
kort tid att arbeta med férslagen infér &rsstsmman. Den ledamot
som representerar den storsta aktiedgaren ska vara ordférande

i valberedningen, om inte valberedningens ledaméter beslutar
om annat.

Valberedningen har till uppgift att infér kommande &rsstdmma
lémna forslag avseende bland annat val av styrelseledaméter och
styrelseordférande, val av revisor, val av ordférande pé &rsstam-
man och arvodesfragor.

Organisation

Aktiedgare

Bolagsstammor

Intern kontroll

koncernledni

Styrelse
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Valberedning

Extern revisor

VD

ng, stabsfunktion

Férvaltning
Region Norr/Region Syd

Valberedningen infér &rsstsmman 2023 bestér av Ilija
Batljan, utsedd av Ilija Batljan, Johannes Wingborg, utsedd av
Lansforsskringar Fondférvalining, Sven-Olof Johansson, utsedd
av Sven-Olof Johansson, samt av Jan-Erik Hojvall i egenskap av
styrelseordférande i Neobo. Per 28 februari 2023 representerade
de aktiedgare som utsett ledamater till valberedningen tillsam-
mans cirka 17,4 procent av aktierna i Neobo.

Styrelsen

Aktiedigarna utser styrelsen vid arsstdimman. Styrelsens dvergripande
uppgift &r att ansvara fér koncernens organisation och férvaltning
samt f&r att kontrollen av bokféringen, medelsférvaltiningen och

ekonomiska forhallanden i dvrigt &r betryggande. Det aligger
styrelsen aft tillse aft det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhéller erforderlig information om bolagets
stallning, resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering. Utdver att svara fér bolagets organisation och
férvaltning &r styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i strate-
giska fragor sésom faststsllande av strategiska planer, afférs- och
|6nsamhetsmél samt policys. Vidare fattar styrelsen beslut om
stérre férvérv och férsaljningar av fastigheter och bolag.
Styrelsens arbete regleras genom en arbetsordning vilken
arligen faststills pa& det konstituerande styrelsemotet. Arbets-
ordningen innehaller instruktioner om ansvarsférdelning inom
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styrelsen samt i férhallande till verkstéllande direktérens arbete.
Styrelsen ska vidare tillse att den verkstéllande direktéren fullgér
sina dtaganden i enlighet med av styrelsen faststélld VD-instruk-
tion. Styrelsen har gjort bedémningen att det mot bakgrund av
bolagets storlek och verksamhetens omfattning inte &r motiverat
atft inrdtta nagra utskott inom styrelsen. Revisionsutskottets res-
pektive ersattningsutskottets arbetsuppgifter fullgérs av styrelsen
i dess helhet. Styrelsens arbetsordning utvérderas och faststills
&rligen. Styrelsen ska hélla sex till sju ordinarie sammantraden
per &r, samt hélla extra sammantraden nar styrelsens ordférande
bedémer det motiverat eller nér det begérs av en av ledaméterna
eller den verkstillande direktéren.

Styrelsens ordférande ansvarar for aft arlig utvardering av
styrelsens och den verkstéllande direktérens arbete genomférs.
Under 2022 genomfdrdes ingen styrelseutvardering till f3ljd av
aft bolaget inte tillampade Svensk kod f&ér bolagsstyrning innan
noteringen och till f&ljd av att nuvarande styrelse enbart varit
verksam tvd manader under 2022.

Neobos styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hégst tio ledaméter. Ledaméterna vljs arligen for tiden intill
slutet av nésta &rsstimma.

Neobos styrelse bestar av ledamdterna Jan-Erik Hgjvall,
styrelsens ordférande, Mona Finnstrém, Ulf Nilsson, Eva Swartz
Grimaldi och Peter Wagstrém. En nérmare presentation av
ledaméterna finns pé sidan 22 och pa bolagets webbplats,
www.neobo.se. Den verkstillande direktéren ingar inte i styrelsen.

Verkstillande direktéren

Den verkstsllande direktéren &r ansvarig infér styrelsen och
handhar den |&pande férvaltningen och leder bolagets verk-
samhet i enlighet med styrelsens rikilinjer och anvisningar, bland
annat genom av styrelsen antagen VD-instruktionen. Ylva Sarby
Westman &r verkstéllande direktér fér bolaget sedan den

10 november 2022.

Ersittning till ledande befattningshavare

Neobos ledande befattningshavare &r Ylva Sarby Westman, verk-
stéllande direkidr, Maria Strandberg, CFO, Malin Axland, Chefs-
jurist, Jonny Géthberg, Férvaltningschef, och Johan Bergman, IR-
chef. En ndrmare presentation av de ledande befattningshavarna
finns pé& sidan 23 och pa bolagets hemsida, www.neobo.se.

Fér narvarande har bolaget inte antagit négra riktlinjer om
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har bedémt
aft vissa ledande befattningshavare bér erbjudas att ill mark-
nadsvarde férvarva teckningsoptioner i bolaget och har darfér
foreslagit fill drsstimman att bolaget ska utge teckningsoptioner,
se fullstandigt férslag pa bolagets webbplats www.neobo.se/sv/
arsstamma-2023.

Fér uppgifter om ersittning till styrelse och ledande befattnings-
havare under ar 2022 se not 5.

Intern kontroll

Under 2022 var Neobo ett heldgt dotterbolag till SBB och har
séledes fungerat under SBB:s interna kontrollstruktur. Som ett
fristéende bolag fran och med 2023 &r den interna kontrollmiljén
under utveckling.

Intern kontroll &r viktigt for att sikerstélla att de beslutade
mélen och strategierna ger det resultat som &nskas, att lagar
och regler féljs samt att risken for odnskade héndelser och fel
i rapporferingen minimeras. Neobos interna kontroll far sin ut-
gangspunkt i arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallan-
de direktéren, vilken kommer till uttryck i styrelsens arbetsordning
och VD-instruktionen. Dartill dven de beslutsvagar, befogenheter
och ansvarsomraden som har kommunicerats i organisationen.

En vasentlig bestandsdel i den interna kontrollen &r att ha en
tydlig bild av de risker fér fel som kan finnas i den externa rappor-
teringen och aft en organisation och processer finns for att hante-
ra dessa risker. Neobo arbetar aktivt med uppbyggnad av intern
rapportering och processer innehéllande kontroller som syftar fill
aft upptécka och korrigera fel och avvikelser.
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Med h&nsyn till bolagets storlek, intern rapportering och upp-
féljningssystem har styrelsen och ledningen beddmt att det for
narvarande inte finns behov att en sarskild internrevisionsfunktion.
Frdgan om eventuellt behov av sérskild internrevisionsfunktion
kommer att féljas upp under 2023.

Revision

Neobos &rsredovisning samt styrelsens och den verkstéllande
direktérens férvaltning granskas i enlighet med aktiebolagslagen
av bolagets revisor. Granskningen utmynnar dels i en rappor-
tering till styrelsen, dels i en revisionsberéttelse som avges till
&rsstdimman. Revisionsbolaget EY valdes pa &rsstsmman 2022 till
revisor for tiden fram till arsstsmman 2023. Under stdrre delen

av 2022 var Mikael lkonen huvudansvarig revisor. Infér avknopp-
ningen fran SBB utsags Gabriel Novella till huvudansvarig revisor.
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Styrelse
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JAN-ERIK HOJVALL

Styrelseordférande sedan 2022.

Fodd 1959.

Utbildning: Civilingenjér frén Kungliga
Tekniska hégskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare erfarenhet i urval:

VD Amasten Fastighets AB, VD Rikshem och
VD Akelius fastigheter AB.

Aktiedgande i bolaget": —

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja.

MONA FINNSTROM

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1959.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen
i beteendevetenskap och enstaka kurser
i féretagsekonomi.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Sveriges Férvaltar-
forum AB. Styrelseledamot i Mona Finnstrém
utveckling AB. Styrelsesuppleant i Stockholms
Kooperativa Bostadsférening, kooperativ
hyresréttsférening.

Tidigare erfarenhet i urval:

Styrelseledamot i Fastigo Aktiebolag, HR
Huset, Fastighetsbranschens och Arbetsgivar-
partner Aktiebolag. VD i Fastigo Aktiebolag.

Aktiedgande i bolaget”: 5 000 aktier.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.

) Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav per 31 mars 2023.

ULF NILSSON

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1958.

Utbildning: Jur kand. fr&n Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befatiningar:
Styrelseordférande i GC Cru AB, Richard
Juhlin Grand Cru AB och Vamlingbo
Ladugardar AB. Styrelseledamot i Avesta-
érnen 3 AB, Krylbohus AB, LC Akersberga
Fastighets AB, Oscar Properties Holding AB
och Sigfride Fastigheter AB. Styrelsesupp-
leant i Béllstaudde Bostadsutveckling AB.

Tidigare erfarenhet i urval:
Styrelseledamot Amasten Fastighets AB,
och Kungsleden AB. VD D. Carnegie & CO.
Aktiesgande i bolaget": 55 000 aktier.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.

EVA SWARTZ GRIMALDI

Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1956.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i sprak
— spanska, franska och italienska samt fran
kulturvetarlinjen.

Ovriga nuvarande befatiningar:
Styrelseordférande i Apotea AB, Apolea
holding AB, Efevevmimanisa AB och Eva
Swartz Grimaldi Consulting AB. Styrelseleda-
mot i Richard Swartz AB, Samhillsbyggnads-
bolaget i Norden AB (publ) och Unobo AB.

Tidigare erfarenhet i urval:
Styrelseordférande i New Group Stockholm
AB och Norstedts Férlagsgrupp AB. Styrelse-

ledamot i Storytel AB. VD fér TV-produktions-

bolaget Meter Film & Television, program-
direktér pd TV4 och VD fér bokférlaget och
stiftelsen Natur & Kultur.

Aktiedgande i bolaget": 19 678 aktier.

Oberoende i forhallande till stérre
aktiedgare: Ja.

PETER WAGSTROM

Styrelseledamot sedan 2022.

Fodd 1964.

Utbildning: Civilingenjér fran Kungliga
Tekniska hagskolan.

Bvriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Arlandastad Group AB
(publ), Arrecta AB och Brunkeberg Systems AB.
Styrelseledamot i Eastnine AB (publ), Maria
Ludvigsson Invest AB, Tredje AP-fonden,

Niam AB och MVB Bygg AB.

Tidigare erfarenhet i urval:
Styrelseledamot i Amasten Fastighets AB.
VD och koncernchef NCC AB.

Aktiedgande i bolaget”: 50 300 akfier.

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja.
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Ledning

a

YLVA SARBY WESTMAN
Verkstéllande direktér sedan 2022.
Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjér frén Kungliga
Tekniska hégskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Eastnine AB (publ).

Tidigare erfarenhet i urval:

Verkstéllande direktor i Kungsleden AB.
Vice verkstéllande direktér i Castellum AB
och Kungsleden AB. CFO i Castellum AB
och Kungsleden AB. Styrelseledamot i lkano
Bostad AB.

Aktiedgande i bolaget": 71 246 aktier.
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MARIA STRANDBERG

CFO sedan 2023.
Fodd 1983.

Utbildning: Civilekonom fr&n Sédertérns
hégskola.

Tidigare erfarenhet i urval:

CFO i Castellum. Ekonomichef p& Kungs-
leden. Revisor pa EY.

Aktiedgande i bolaget”: 15 000 aktier.

) Avser eget samt narstdende fysiska och juridiska personers innehav per 31 mars 2023.

JOHAN BERGMAN
IR-chef sedan 2022.
Fodd 1966.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms
universitet, DIHR.

Ovriga nuvarande befatiningar:

Styrelseledamot i NJP Kommunikation AB.

Tidigare erfarenhet i urval:
Head of Investor Relations i NCC AB.
IR-konsult p& NJP Kommunikation AB.

Aktiesgande i bolaget": —

JONNY GOTHBERG

Head of Property Management sedan 2022.

Fadd 1962.

Utbildning: Tekniskt gymnasium. Ericsson
traineeprogram, 4 ar.

Ovriga nuvarande befatiningar:
Styrelseledamot i Férvaltningsaktiebolaget
JTH Géthberg, Seglora Invest AB, Solviken
Fastighets AB och ViBoGa&rd AB. Styrelse-
suppleant i Géthberg Specialisttandvard
AB, ViBoGard projekt Strangnis AB och
ViBoGard projekt Vadstena AB.

Tidigare erfarenhet i urval:

Chef offentliga investeringar samt fastighets-

chef p& SBB.
Aktiedgande i bolaget": 32 500 aktier.

MALIN AXLAND

Chefsjurist sedan 2022.
Fodd 1974.

Utbildning: Jur. kand. fran Stockholms
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i MAxland AB.

Tidigare erfarenhet i urval:

Chefsjurist Kungsleden AB (publ). Advokat
Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Egen verksamhet som interimsjurist.

Aktiedgande i bolaget!: 23 300 aktier
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Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Neobo Fastigheter AB (publ) ("Neobo” eller "Bolaget”)
org.nr. 556580-2526, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2022. Bolaget har sitt site i Stockholm. Arsredovisning och koncernredovisning foreslas faststillas

pa arsstimman den 26 april 2023.

Verksamheten

Grunden i bolagets verksamhet &r att dga, aktivt férvalta och
foradla bostader i svenska kommuner med befolkningstillvaxt,
god sysselsattningsgrad och en stabil hyresmarknad. Neobo ska
vara en l&ngsiktig och trygg hyresvérd som arbetar aktivt med
hallbarhet for att bidra till en god samhéllsutveckling. Nuvarande
koncernstruktur i Neobo skapades under fjarde kvartalet 2022
och bolaget delades ut till SBB:s aktiedgare vid arets slut. Neobo
noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market den

10 februari 2023.

Utgangspunkten fér Neobos fastighetsbestand var de fastig-
heter som fanns i Amasten Fastighets AB per den 30 september
2022. Pa en extra bolagsstdmma den 21 december 2022 beslu-
tades aft bolaget skulle byta namn frén Amasten Fastighets AB fill
Neobo Fastigheter AB. | slutet av december séldes fastigheter om
5,8 mdkr till SBB och fastigheter om 5,2 mdkr férvarvades fran
SBB. Uppdelningen av fastigheter gjordes med utg&ngspunkt att
bast tillvarata potentialen i de olika delarna av bolagen, bidra till
effektivitet i organisationen samt skapa 6kad finansiell flexibilitet.
Neobos bestand utgjordes vid utgdngen av 2022 av 268 fastig-
heter med ett bokfért vérde om 15,3 mdkr. Den uthyrningsbara
arean uppgick till 714 tusen kvm. Resultatet fér Neobo 2022 &r
baserat pa det fastighetsbestdnd som fanns i koncernen per den
30 september 2022.

Driftnetto

Driftnettot 8kade under ret med 68 mkr till 423 mkr (355). | jam-

férbart bestdnd motsvarar ékningen 5,2 procent.
Hyresintskterna dkade till 839 mkr (694) under 2022. Jamfér-
bart besténd av fastigheter uppvisade ckade hyresintskter om

3,6 procent. Okningen av hyresintikter &r hanforlig bade till
arliga hyresférhandlingar, fardigstillda projekt och uppgraderade
lsgenheter. Dartill bidrar &ven intakter fran férvarvade fastigheter
under 2021 och 2022, vilket motverkas nagot av bortfall av intsk-
ter frén sélda fastigheter i Finspang under sista kvartalet 2022.
Den ekonomiska uthyrningsgraden uppgick till 92,0 procent
(92,5).

Fastighetskostnaderna uppgick till =416 mkr (-338). Fastig-
hetskostnaderna bestar i huvudsak av taxebundna kostnader,
drift- och underhallskostnader samt férvaltningsadministration.
Okningen fran féregdende ar hanfars bade till ett utkat fastig-
hetsbest&nd med nyférvarvade fastigheter och fardigstallda
projekt samt till 5kade kostnader fér el och uppvérmning under
arets sista kvartal.

Forvaltningsresultat

Férvaltningsresultatet skade med 10,2 procent till 172 mkr (156)
under aret till f3ljd av en stérre fastighetsportfélj och minskade
centrala kostnader. Det fjarde kvartalet 2022 har belastats med
kostnader av engéngskaraktar till foljd av separationen fran SBB
samt Neobos notering p& Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Centrala administrationskostnader minskade under aret till
-79 mkr (-85) framst hanfsrligt till minskade personalkostnader.
Finansnettot uppgick till =172 mkr (-113) under 2022. Férénd-
ringen férklaras framfér allt av stigande rérliga marknadsréantor.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgick till =1 355 (3 226), vilket mot-
svarar ett resultat per aktie om -9,32 kr (23,34).
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Viardeférandringar

Vérdet fér Neobos fastigheter uppgick vid &rets slut till 15,3 mdkr.
Fastighetsbestandets virde har faststéllts baserat pa varderingar
utférda av externa, auktoriserade varderare. Varderingarna har
baserats pa analys av framtida kassafléden fér respektive fastighet
dar hansyn tagits till géllande hyreskontraktsvillkor, marknadens
avkastningskrav, hyresnivéer, drifts- och underhallskostnader samt
fastigheternas investeringsbehov. | virderingen har eft genom-
snittligt avkastningskrav om 4,1 procent anvénts. | véirdet fér
fastigheterna ing&r 80 mkr (314) fér byggratter som varderats
genom tillampning av ortsprismetoden, vilket innebar att bedém-
ningen av vérdet sker utifrén jamférelser av priser fér likartade
byggratter. Verkligt vérde har sdledes bedémts enligt IFRS 13 niva 3.

Fastighetsbestandets forindring

Ingdende verkligt virde 2022-01-01 17173
Forvary 6064
Investeringar 727
Férséljningar -7 602
Orealiserade vardeférandringar -1151
Omklassificeringar 85
Verkligt viarde 2022-12-31 15295
Ingdende verkligt virde 2021-01-01 9966
Forvary 2338
Investeringar 778
Farséljningar -125
Orealiserade vérdeférandringar 3878
Omklassificeringar 338
Verkligt virde 2021-12-31 17173
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Kinslighetsanalys
Fastighetsvéarderingarna &r gjorda enligt vedertagna principer base-
rade p& marknadsmaéssiga antaganden. | tabellen nedan redovisas
hur vérdet paverkas vid en féréndring av vissa fér varderingen
antagna parametrar.

Tabellen ger en férenklad bild d& en enskild parameter troligt-
vis inte féréndras isolerat.

Féréndring Virdepaverkan
Hyresvérde +/-5% +1140/-1 141
Drift och underhall +/-5% -413/+411
Direktavkastningskrav +/-0,25%-enhet -929/+1067
Langsiktig vakansgrad +/-0,25%-enhet -52/+46

Likvida medel
Likvida medel uppgick per 2022-12-31 till 231 mkr (344).

Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick per 2022-12-31 till 7 777 mkr (9 132).

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med en nominell skatt pa 20,6
procent pé skillnaden mellan redovisat och skaftteméssigt vérde
pé tillgdngar och skulder samt med beaktande av underskotts-
avdrag. Den uppskjutna skatteskulden uppgick per 2022-12-31
till 505 mkr (1177) och &r till stérsta del hanforlig till férvaltnings-
fastigheter.

Rantebirande skulder

De ranteb&rande skulderna i koncernen uppgick vid arets slut
till 7 494 mkr (7 709), varav skulder till kreditinstitut 7 494 mkr
(7 489) samt &vriga skulder 2 mkr (206) (utgjordes tidigare av
skulder till SBB-koncernen).

Hallbarhet

Neobo arbetar aktivt med hallbarhet som en integrerad del av
verksamheten genom systematiskt arbete inom miljdmaéssig,
ekonomisk och social hallbarhet. Att utveckla héllbara och trygga
boendemiljéer handlar bland annat om att erbjuda energieffektiva
bostader i attraktiva ldgen som samverkar med samhéllet omkring.
Genom en aktiv och kundnéra fastighetsférvaltning kan Neobo
medverka till 8kad stabilitet, trygghet samt langsiktigt hallbara
miljder och attraktiva bostadsomraden.

Neobo har genomfért 31 energibesparingsprojekt som har lett
till cirka 1 000 000 kWh i energi-besparingar och har 35 pagéende
energibesparingsprojekt i fastighetsportfsljen, vilka férvantas
leda till arliga energibesparingar om cirka 3 000 000 kWh.
Projekten bestér av energiférbatirande &tgérder som exempelvis
solceller och effektivare uppvarmningssystem. Vidare arbetar
Neobo med att miljscertifiera fastighetsbestandet fér att ddrmed
kunna erbjuda gréna bostader, i linje med Neobos strategi att
vara en héllbar fastighetsférvaltare. Neobo har 16 pdg&ende och
planerade ansckningar for att erhalla certifieringen Miljébyggnad
iDrift.

Organisation
Medelantalet anstéllda under &ret uppgick till 50 personer (102).
Andelen kvinnor var vid arsskiftet 36 procent (34). Neobos
férvaltningsorganisation &r uppdelad i tva regioner, Syd och
Norr for att stérka den lokala narvaron och sikerstilla nérhet fill
hyresgésterna. En kundnéra férvaltning stddjer en hég uthyrnings-
grad och &r en férutsattning fér att kunna bedriva en aktiv och
virdeskapande férvaltning. P& huvudkontoret finns funktioner
som ekonomi, finans, juridik, IR, analys och HR. Dessa funktioner
driver koncerngemensam utveckling och stéttar férvaltningen
med funktionell expertis. Huvudkontoret finns i Stockholm.
Ersattningsfragor avseende ledande befattningshavare be-
handlas och beslutas av styrelsen. Erséttningen bestar av fast 16n,
rorlig ersétining, pension och andra sedvanliga férméner. For
ytterligare beskrivning se not 5.
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Férslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans férfogande stdende medel

kr 2022 2021
Medel att disponera 3733228360 3039104130
Nyemission 655 373 589
Utdelning -16 000 000
Arets resultat 3595 000 000 54750 641

7 328 228 360

Forslag till disposition:
Balans i ny rékning 7 328 228 360

Utdelning till aktiedgare -

3733228 360

3733228 360

Styrelsen féreslar att ingen utdelning ldmnas for rékenskapsaret

2022 och att bolagets resultat dverférs i ny rékning.
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Risker och riskhantering

Neobo var ett helagt dotterbolag till SBB under
2022 och har saledes fungerat under SBB:s inferna
kontrollmiljé. Fran och med 2023 &r Neobo eft
fristéende bolag som arbetar aktivt med uppbygg-
nad av intern kontrollstruktur och riskhantering.

Omvirldsrelaterade risker

All affsrsverksamhet &r férenad med risktagande.
Ré&tft hanterade kan dessa risker leda till mgjlig-
heter men hanteras inte riskerna alls, inte i tid
eller felaktigt kan det f& stora negativa konsekven-
ser i form av lagre intskter, hégre kostnader eller

minskad trovardighet. Arbetet med att identifiera,
analysera, hantera och félja upp bade strategiska
och operationella risker &r darfor ett prioriterat
omrade for Neobo. Styrelsen har det éver-
gripande ansvaret fér riskhantering medan det

Operativa risker
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operativa arbetet &r delegerat till VD och
ledningsgrupp som arbetar med detta i en
strukturerad process.

Makroekonomisk risk

En svag ekonomi med 8kad arbetsléshet och minskad
tillvéxt kan resultera i betalningsproblem hos hyresgéster,
minskad efterfrégan pé bostader och lokaler, 6kad vakans
och dyrare finansieringskostnader.

Krishantering

En kris fér Neobo &r en ovintad héndelse som hotar att
allvarligt skada verksamheten eller varumérket som den
normala organisationen inte kan hantera.

Hantering

For att vara motstandskraftig gentemot en féranderlig
marknad arbetar Neobo med att ha en stark balansrakning
och en l3g beléningsgrad. Genom aktiv kapitalférvaltning
minskas risken f&r 6kad kapitalkostnad. | den operativa
verksamheten hanteras och utvirderas makroekonomiska
risker [5pande av ledning och styrelse fér aft ha en val
sammansatt hyresgastportfslj i réft geografiska lagen.

Hantering

Denna typ av risker hanteras &vergripande pé flera sétt.
Bland annat genom att Neobo pabérjat arbetet med en
krishanteringsplan fér att hantera den hér typen av extrema
handelser. P4 Neobo &r det grundlaggande att samtliga
fastigheter &r fullvardesférsikrade for aft minimera risken
fér stora ekonomiska konsekvenser orsakade av oférutse-
bara egendomsskador.

Hyresintskter och hyresutveckling

Om uthyrningsgrad eller hyresnivaer sjunker, oavsett skél, p&-
verkas Neobos resultat negativt. Hyresséttningen fér bostader
férhandlas fram inom det kollektiva férhandlingssystemet, dar
&ven presumtionshyror ingr, med de olika orternas lokala
hyresgastféreningar. Hyresutvecklingen fér kommersiella
lokaler &r konjunkturberoende och paverkas frémst av faktorer
som efterfrégan, typ av lokal, utformning, standard och lage.

Drifts- och underhéllskostnader

Neobos driftkostnader utgérs huvudsakligen av kostnader
som &r taxebundna sdsom kostnader fér el, varme, vatten
och renhélining. Féréndrade drifts- och underhéllskostna-
der kan ge en negativ effekt p& koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Fastighetsvdrden

Neobo redovisar sina fastigheter till dess bedémda
marknadsvérde, vilket ger en direkt paverkan pa resultat
och finansiell stéllning. Vérdet péa fastigheterna paverkas av
ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika sdsom uthyrnings-
grad, hyresniva och driftskostnader, dels marknadsspeci-
fika s&som direktavkastningskrav och kalkylréntor som har-
leds ur jamférbara transaktioner pa fastighetsmarknaden.

Organisatorisk risk

Medarbetare &r en av Neobos viktigaste tillgangar. Den
stora risken &r aft misslyckas med att rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare och ledare med rétt kompetens.

Hantering

Efterfrégan pé bostéder &r stor i alla de kommuner som
Neobo verkar i. Bolaget arbetar aktivt med sina bostads-
omr&den genom aft renovera ldgenheter till modern
standard och dérmed héja hyresnivan. Fér kommer-
siella avtal regleras hyresniverna successivt d& avtalen
normalt strécker sig 3—5 r. For att férsté hyresgésters
lokalbehov férs I6pande dialoger péa lokal nivé genom
egen férvaltning

Hantering

Neobo arbetar kontinuerligt med férebyggande &tgérder,
investeringar och effektiviseringar i syfte aft férbéattra
kostnadsbilden, inte minst p& energiomradet. Drift-
optimering &r en av de viktigaste miljéférbéttringarna
Neobo kan péverka i egenskap av fastighetsigare. Dartill
bygger bolaget succesivt bort fastigheternas invandiga
underhéllsbehov genom att renovera de lagenheter som
har ett behov.

Hantering

Neobo arbetar aktivt med de fastighetsspecifika delarna
s&som aft minska vakanser, hdja hyresnivder och sénka
driftskostnader for aft &ka fastighetsvérdena. Marknads-
forandringarna kan dock bolaget inte paverka. Neobo
varderar sina fastigheter kvartalsvis genom externa
auktoriserade vérderare.

Hantering

Neobos férvaltningsorganisationen kommer frén SBB
och har lang erfarenhet av fastighetsbesténdet. Bolagets
féretagsledning har gedigen erfarenhet frén fastighets-
och aktiemarknaden. Arbetet med att utveckla Neobos
varderingar &r igadng. Vardegrunden ska beskriva hur
vi som bolag beméter och agerar i vért dagliga arbete.
Den organisatoriska risken hanteras bland annat genom
uppbyggnad av kontinuerlig ledarskapsutveckling och
medarbetarundersskningar.
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Finansiella risker

Legala risker
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Rénterisk

Neobos verksamhet finansieras férutom av eget kapital
med banklan, vilket medfér att réntekostnader utgér en
stor enskild kostnad fér bolaget. Féréandringar i marknads-
réntor paverkar Neobos resultat direkt via réntekostnad
men &ven indirekt via vérdet pa fastigheterna.

Refinansieringsrisk

Neobos finansiering bestér av banklén. Risken finns att
finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast il kraftigt
Skade kostnader nar ett 1&n forfaller till betalning eller
villkoren omférhandlas.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken aft en motpart inte fullgér
hela eller delar av sina finansiella 4taganden mot Neobo.
Bolagets befintliga eller potentiella kunder skulle kunna
hamna i ett sddant finansiellt lage aft de inte langre I6pande
kan erldgga avtalade hyror i tid eller i vrigt avsta fran att
fullgéra sina férpliktelser.

Kanslighetsanalys

Hantering

Neobo arbetar enligt finanspolicyn med réntebindning
utifrdn bedémd ranteutveckling, kassafléde och
kapitalstruktur. Bolagets réntesakringsgrad uppgick per
31 december 2022 1ill 80 procent och den genomsnitt-
liga réntebindningen till 1,8 ar. Rantetdckningsgraden var
2,0 génger.

Hantering

Neobo arbetar aktivt med att upprétthélla och férbattra
relationen med bolagets finansigrer. Dessutom arbetar
bolaget med att sprida férfallostrukturen pa laneport-
foljen, for att se till att alla 13n ej forfaller samma &r och
pa defta satt minska effekterna av stérningar pa lane-
marknaden ett enskilt &r. Belaningsgraden ska understi-
ga 65 procent och uppgick vid utgéngen av 2022 till
45 procent.

Hantering

Neobos nuvarande fastighetsbestand bestér till 95
procent av bostadsfastigheter och resterande del av kom-
mersiella- och samhéllsfastigheter. Hyresférlusterna har
historiskt varit laga. Kreditbeddmning gérs fér motpartens
kreditvardighet.

| tabellen framgér den teoretiska effekten pa férvaltningsresultatet

enligt Neobos &rliga intjaningsférmaga.

Forvaltnings-

Férandring resultateffekt, mkr
Hyresintakter +/-1% +8,5/-8,5
Vakansgrad enhet +/-1% -9,2/+9,2
Fastighetskostnader +/-1% -3,7/+3,7
Rénteniva for rantebarande skulder  enhet +/-0,5% -7,8/+7,0

Miljorisk

Enligt miljdbalken har den som bedrivit verksamhet som
har bidragit till miljéférorening &ven ett ansvar for efter-
behandlingen. Om verksamhetsutévaren ej kan utféra
eller bekosta erforderlig efterbehandling av férorenad
fastighet &r den som férvarvat fastigheten, och som vid
forvarvet kant till eller d& borde ha upptack féroreningar,
ansvarig.

Férandringar i skatteregelverk

Férandringar i de regelverk som styr bolags- och fastighets-
skatt kan paverka férutsattningarna fér Neobos verksam-
het saval positivt som negativt.

Hantering

Vid férvérv genomfér Neobo tekniska besiktningar av
fastigheterna i samarbete med externa tekniska konsulter,

fér att minimera riskerna fér miljdpaverkan. Vidare genomfar
férvaltningen fortlépande brandsyn, ronderingar och genom-
fér besiktningar for att uppfylla obligatoriska myndighetskrav
enligt férutbestdmda och reglerade tidsintervall.

Hantering

Skatterisker hanteras framst genom proaktivt arbete avseende
skattenyheter. Skatterisker och komplexa skattefragor analyse-
ras tillsammans med externa radgivare.
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Finansiering

Neobos verksamhet finansieras av eget kapital och banklan.
Neobo har som strategi att ha en lag finansiell risk. Bel&nings-
graden ska understiga 65 procent, rantetdckningsgraden ska
dverstiga 1,5 génger och soliditeten ska éverstiga 30 procent.

| samband med utdelningen av Neobo till SBB:s aktiedgare,
dvertog Neobo skuld som delvis var kort- och langfristig. Innan
&rets slut hann delar av skuldportféljen refinansieras med
varierande 18ptid om 3-5 &r och andra delar av kreditportféljen
signerades i samband med bdrsnotering i februari. Storleken p&
skulden som refinansierades efter arsskiftet var ca 2 mdkr och
lades om mellan 3,5-5 &rs |6ptid vilket sékrar upp Neobos kort-
och langsiktiga finansieringsbehov

Rintebérande skulder

De rantebérande skulderna i koncernen uppgick vid arets slut
till 7 494 mkr (7 709), varav skulder till kreditinstitut 7 494 mkr
(7 489) samt &vriga skulder 2 mkr (206) (utgjordes tidigare av
skulder till SBB-koncernen).

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var 3,9 &r (2,5).
Beladningsgraden uppgick till 45 procent (40) och soliditeten till
48 procent (50). Réntesdkringsgraden vid aret slut uppgick till 80
procent (44) och den genomsnittliga rantebindningen till 1,8 ar
(0,9). Réntetackningsgraden uppgick till 2,0 génger (2,4).

Neobo har fortsatt att arbeta aktivt fér att behalla laga rénte-
nivéer fér de réntebdrande skulderna. Den genomsnittliga réntan
for de rantebarande skulderna uppgick vid utgéngen av aret till
2,8 procent (1,7).

Viardeféréndring derivat

For att begrénsa ranterisken fran skulder till kreditinstitut med rér-
lig rénta och dka férutsdgbarheten i forvaltningsresultatet anvénds
réntederivat. Vid &rets slut uppgick det sammanlagda nominella
vardet fér réntederivat till 5 893 mkr (3 273) med I6ptider mellan
ett och tre &r.

I enlighet med redovisningsreglerna IFRS 9 redovisas derivat
till marknadsvérde. Om den avtalade réntan avviker fran marknads-
réntan, uppstar ett dver- eller undervérde pa rantederivaten dar
den ej kassaflédespaverkande vérdeférandringen redovisas i
resultatrakningen. Réntederivaten hade vid utgangen av ret ett
verkligt vérde om 393 mkr (11).

Kapitalbindningsstruktur, 31 dec 2022

Nominellt
Forfalloar belopp, mkr Andel
<1 819 11%
1-2 (0] -
2-3 3614 48%
3-4 1333 18%
4-5 1133 15%
>5 583 8%
Summa 7 482 100%

Kapitalbindningsstruktur, 31 dec 2021

Nominellt
Forfalloar belopp, mkr Andel
<1 2782 37%
1-2 1783 24%
2-3 2 600 35%
3-4 137 2%
4-5 194 3%
>5 6] 0%

Summa 7 496 100%
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Rintebindningsstruktur, 31 dec 2022
Nominellt
Forfalloar belopp, mkr Andel
<1 2 599 35%
1-2 1433 19%
2-3 2 500 33%
3-4 950 13%
4-5 0 -
>5 0 -
Summa 7 482 100%
Rantebindningsstruktur, 31 dec 2021
Nominellt

Forfalloar belopp, mkr Andel
<1 5063 64%
1-2 800 12%
2-3 933 14%
3-4 500 7%
4-5 200 3%
>5 0 0%
Summa 7 496 100%
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Koncernens ridkningar

L Xd . L1

Koncernens resultatrdkning Koncernens rapport éver totalresultat

mkr Not 2022 2021 mkr 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 839 694 Periodens resultat -1355 3226
Driffskostnader 4,7 -298 o4 Qvrigttotalresultat - -
Underhall _58 _53 PERIODENS TOTALRESULTAT -1 355 3226
Férvaltningsadministration 7 -37 -25

Fastighetsskatt -23 -18

Driftnetto 423 355

Central administration 4,5,6,7 -79 -85

Resultat frén intresseféretag/joint ventures 0 0

Resultat fére finansiella poster 344 270

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 9 16 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -188 -114
Tomtrattsavgald 8 1 0
Forvaltningsresultat 172 156
Vérdeférandringar fastigheter 14 -2238 3887
Resultat frén bostadsproduktion -17 9
Vérdeférandringar finansiella instrument 100 36
Resultat fére skatt -1983 4089
Aktuell skatt 11 -38 -12
Uppskjuten skatt 11 666 -851
PERIODENS RESULTAT -1355 3226

Resultat per stamaktie (kr) 12 -9,32 23,34
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Koncernens balansrdkning
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mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 13 - Aktiekapital 23 752 752
Summa immateriella anldggningstillgdngar 3 Ovrigt tillskjutet kapital 5141 5141
Materiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst inkl arets totalresultat 1884 3238
Férvaltningsfastigheter 14 15295 17173 ~ Summa eget kapital 7777 9132
Nytjanderstt tomtratt 8 = 14  Langfristiga skulder
Inventarier 15 4 6 Skulder till kreditinstitut 21 6571 3228
Summa materiella anlaggningstillgangar 15299 17 193 Uppskjutna skatteskulder n 505 17
Leasingskulder tomtrétter - 14
Finansiella anldggningstillgédngar .
. B o Ovriga langfristiga skulder 2 206
Andelar i intresseféretag/joint ventures 16 - 10
. . . - Summa langfristiga skulder 7 078 4619
Fordringar hos intresseféretag/joint ventures - 16
Derivat 17 393 11 Kortfristiga skulder
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde = 50  Skulder till kreditinstitut 21 923 4261
Andra langfristiga fordringar = 16  Leverantdrsskulder 56 48
Summa finansiella anldggningstillgdngar 393 103 Akiuella skatteskulder 32 33
Summa anléggningstillgdngar 15 696 17 296 Ovriga skulder 25 14 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 173 144
Omséttningstillgéngar
. - Summa kortfristiga skulder 1198 4502
Omsittningsfastigheter - 245
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 054 18 254
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 16 122
Ovriga fordringar 19 51 210
Férutbetalda kostnader och upplupna intskter 20 60 37
Summa korffristiga fordringar 127 369
Likvida medel 22 231 344
Summa omsittningstillgdngar 358 958
SUMMA TILLGANGAR 16 054 18 254
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Koncernens rapport éver fériandringar i eget kapital

Bvrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserade bestimmande Totalt
mkr Aktiekapital kapital vinstmedel Totalt inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 679 4 486 28 5193 13 5206
Periodens resultat - - 3226 3226 - 3226
Nyemission 70 636 - 706 - 706
Apportemission 3 19 22 -13 9
Utdelning preferensaktier -16 -16 - -16
Utgdende eget kapital 2021-12-31 752 5141 3238 9132 (o] 9132
Ingdende eget kapital 2022-01-01 752 5141 3238 9132 - 9132
Periodens resultat - - -1 355 -1 355 -1355
Ovrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat - - -1 355 -1 355 - -1 355

Utgaende eget kapital 2022-12-31 752 5141 1885 7777 - 7777
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Koncernens kassaflédesanalys

mkr Not 2022 2021 mkr Not 2022 2021

Den I8pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Férvaltningsresultat 172 156 Nyemission - 653

Justering fér ej kassaflédespéverkande poster Utbetald utdelning - -12

Avskrivningar 1 2 Upptagna l&n 4143 3398

Réntenetto 172 112 Amortering av l&n -5919 -2503

Erlagd rénta -192 -97 Férandring évriga langfristiga skulder -206 9

Erhéllen rénta 16 1 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1982 1545

Betald skatt -22 -17

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 147 157 Periodens kassafléde -112 -331
Likvida medel vid periodens borjan 344 674

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 224 -44 Likvida medel vid periodens slut 22 23 344

Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 172 -184

Kassafléde fran den Ispande verksamheten 542 -71

Investeringsverksamheten

Investeringar i fastigheter 14 -722 -616

Forsaljning av fastigheter 14 - 11

Férvary av dotterbolag med avdrag fér férvarvade likvida medel 14 -3084 -1488

Férséljning av dotterbolag med avdrag fér likvida medel 14 5451 58

Investeringar/férséljning inventarier 15 0 -4

Investeringar/avyttringar intresseféretag/joint ventures 16 (0] -34

Kassafléden frén finansiella tillgdngar 17 -318 268

Férandring av andra langfristiga fordringar 0 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 1327 -1805
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Moderbolagets riakningar

Moderbolagets resultatriakning Moderbolagets rapport éver totalresultat

mkr Not 2022 2021 mkr 2022 2021
Nettoomséttning 3 82 76 Periodens resultat 3595 55
Personalkostnader 5 _48 _82 Ovrigt totalresultat _ _
C)vriga rérelsekostnader 6 _o4 _63 PERIODENS TOTALRESULTAT 3595 55
Rérelseresultat -60 -69

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 16 3587 4
Rénteintékter och liknande resultatposter 9 113 63
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -40 -22
Resultat efter finansiella poster 3 600 -24
Bokslutsdispositioner - 79
Resultat fére skatt 3 600 55
Skatt 1 -5 -

PERIODENS RESULTAT 3595 55
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Moderbolagets balansrikning
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mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 mkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Bundet eget kapital 23 756 756
Fritt eget kapital 7 329 3733
Materiella anldggningstillgéngar -
Summa eget kapital 8 085 4 490
Maskiner och inventarier 15 0 0
. ol anl I Langfristiga skulder
saaningstillas
inansiela aniaggningstifigangar Skulder till kreditinstitut (] 16
Andelar i koncernféretag 16 0 1923
Skulder till koncernféretag 24 678
Andelar i intressebolag/joint ventures 9 Summa langfristiga skulder 604
Fordringar hos koncernféretag 24 3033
Fordringar hos intressebolag/joint ventures 24 - Kortfristiga skulder
L o . Leverantdrsskulder 8 4
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16 12
. - . Aktuella skatteskulder 0 4
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 4977
. Kortfristiga skulder till koncernféretag 24 0 618
Summa anliggningstillgdngar 0 4977 —
Ovriga skulder 25 8 16
Omsittningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 20 20
Kortfristiga fordringar Summa kortfristiga skulder 31 662
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 24 7 838 791 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8116 5846
Ovriga fordringar 19 27 50
Férutbetalda kostnader och upplupna intskter 20 27 9
Summa kortfristiga fordringar 7 891 851
Kassa och bank 22 224 18
Summa omséttningstillgéngar 8116 869
SUMMA TILLGANGAR 8116 5846
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Moderbolagets rapport éver féréandringar i eget kapital

mkr Aktiekapital Reservfond Overkursfond  Balanserat resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2021-01-01 679 4 4234 -1195 3722
Arets resultat - - - 55 55
Nyemission 70 - 636 - 706
Apportemission 3 . 20 - 23
Utdelning - - - -16 -16
Utgdende eget kapital 2021-12-31 752 4 4890 -1156 4489
Ingdende eget kapital 2022-01-01 752 4 4890 -1156 4489
Arets resultat - - - 3595 3595

Ovrigt fotalresultat = - - _
Nyemission - — - _
Apportemission = = - _

Utgdende eget kapital 2022-12-31 752 4 4 890 2 440 8 085
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Moderbolagets kassaflddesanalys

mkr Not 2022 2021 mkr Not 2022 2021
Den |pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster 3 600 -24 Nyemission - 706
Justering fér ej kassaflédespdverkande poster Utbetald utdelning -8 -16
Avskrivningar 473 0 Upptagna lan - 6
Realisationsresultat —4 064 Amortering av 1an -19 -400
Betald skatt -8 -1 Féréndring dvriga langfristiga skulder 0 -208
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére forandringar i rérelsekapital 1 -25 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -27 87
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital Periodens kassaflsde e 7
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1081 -29

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder —1085 -20 Likvida medel vid periodens b8rjan 18 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3 -73 Likvida medel vid periodens slut 22 224 18
Investeringsverksamheten

Investeringar i fastighefer 0 Specifikation avseende erlagd och erhallen rinta 2022 2021
Foérsaljning av fastigheter - 0 Erlagd ranta 13 o0
Forvéry av dotterbolag med avdrag fér férvarvade likvida medel 0 -6 Erhallen ranta _40 63
Férsiljning av dotterbolag med avdrag fér likvida medel 14 224 9 72 1
Investeringar/férséljning inventarier 0 0

Investeringar/avyttringar intresseféretag/joint ventures 0 0

Kassafléden fran finansiella tillgdngar 0

Féréndring av andra langfristiga fordringar 12 0

Kassafldde fran investeringsverksamheten 236 3



Noter

Noter

1 Vésentliga redovisningsprinciper

Neobos koncernredovisning har uppréttats enligt de av EU
anfagna IFRS-standarderna. Vidare har Arsredovisningslagen
(ARL) och “"RFR1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner” tillampats. Senaste koncernarsredovisning som upprattades
och publicerades enligt IFRS var 2020, dock har denna rapport
uppréttats som om IFRS alltid har tillampats i enlighet med IFRS 1
punkt 1.4A. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per som koncernen med de undantag och tilligg som anges i den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Grunder fér koncernredovisningen

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tillimpats konsekvent av koncernens bolag.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarden
forutom férvaltningsfastigheter och vissa finansiella instrument
som varderas och redovisas till verkligt vérde.

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla de bolag d&r koncernen &r exponerad for eller
har ratt till rérlig avkastning frén sitt engagemang och kan péaverka
avkastningen med hjélp av sitt inflytande dver féretaget. Dotterbo-
lag redovisas initialt i koncernredovisningen enligt férvarvsmeto-
den. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen frén och med
den dag d& det bestimmande inflytandet éverférs till koncernen
och de ingér inte i koncernredovisningen fran och med den dag
da bestdmmande inflytandet upphér. Koncerninterna transaktio-
ner och balansposter samt orealiserade vinster/forluster pa trans-
aktioner mellan koncernbolag elimineras i koncernredovisningen.

Valuta

Den funktionella valutan fér moderbolaget &r svenska kronor, vil-
ken utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor om inget annat anges.

Resultatrikningens intdkter
Koncernens intékter utgdrs i all vasentlighet av hyresintskter. Intak-
terna redovisas med avdrag fér eventuella rabatter.

Hyresavtalen klassificeras i sin helhet som operationella
hyresavtal. Hyresintékter inklusive tillagg aviseras i forskott och
periodisering av hyrorna sker linjart s3 att endast den del av hyror-
na som beldper pa perioden redovisas som intskter. Redovisade
hyresintskter har i férekommande fall reducerats med vérdet av
lamnade hyresrabatter. | de fall hyreskontrakten ger en reducerad
hyra under en viss period, periodiseras denna linjart dver den
aktuella kontrakisperioden. Erlagda ersittningar fran hyresgéster
i samband med f&rtida avflyttning redovisas som intskt i samband
med att avtalsférhéllandet med hyresgésten upphér och inga
&taganden kvarstar, vilket normalt sker vid avflyttning.

Utifrén de hyresavtal som koncernen har och dess utformning
har Neobo konstaterat att den service som tillhandahalls av kon-
cernen &r underordnad hyreskontraktet och att all erséttning ska
anses utgéra hyra.

Leasingavtal

Leasingavtal dar i allt vasentligt alla risker och férméaner férknip-
pade med dgandet faller pa leasegivaren, klassificeras som ope-
rationella leasingavtal. Koncernens samtliga hyresavtal &r utifrén
deftta att betrakta som operationella leasingavtal. Fastigheter som
hyrs ut under operationella leasingavtal inkluderas i posten férvalt-
ningsfastigheter.

Kostnader

| fastighetskostnader som &r en del av koncernens driftnetto

ingar drifts- och underhallskostnader, kostnader for férvaltnings-
administration och fastighetsskatt. Driftskostnader bestar bl.a.

av taxebundna kostnader som el, vatten, virme och renhéllning,
forsakring och fastighetsskétsel. Med underhéllskostnader avses
kostnader for atgarder for att uppratthalla fastighetens standard
och tekniska skick. | férvaltningsadministration ingar kostnader fér
fastighetsférvaltning och uthyrning och vissa delar av ekonomisk

Neobo arsredovisning 2022 38

forvaltning. Fastighetsskatten avser bade fastighetsskatt baserad
pé fastighetens taxeringsvarde och i tillampliga fall fastighetsavgift
baserad pé avgift per lagenhet.

Central administration

Koncernens administrationskostnader férdelas pa férvaltnings-
administration som ingar i koncernens driftnetto och central
administration. Till central administration klassificeras kostnader
pé koncerndvergripande niva som inte &r direkt hanférbara till
fastighetsférvaltningen, sdsom kostnader for koncernledning,
affarsutveckling, fastighetsutveckling och finansiering.

Erséttning till anstillda

Ersattningar till anstéllda utgérs av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra erséttningar samt pensioner. Koncernen
har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér de avgiftsbestam-
da pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter fullfsljt sitt dtagande gentemot

den anstillde. Avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i den period som erlagda premier &r hanférbara till.

Finansiella intikter och kostnader

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader péa skulder be-
réknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
&r den rénta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetal-
ningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade
vardet av fordran eller skulden. Finansiella intékter och kostnader
redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Viardeforiandringar pa férvaltningsfastigheter

Séval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas

i resultatrékningen pé raden vérdeférandring forvaliningsfastig-
heter. Orealiserade virdeférandringar beréknas utifran varde-
ringen vid periodens slut jamfért med varderingen vid periodens
barjan alternativt anskaffningsvardet om fastigheten forvérvats
under perioden med hansyn till periodens investeringar. Realise-
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rade vardeférandringar pa fastigheter berdknas som kdpeskilling
minus férséljningsomkostnader minus bokfért varde inkl. &rets
orealiserade vardefdrandringar.

Skatter
Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande transak-
tionen redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital
da den tillhdrande skatteeffekten ocksa redovisas pa detta stille.
Aktuell skatt &r den skatt som berédknas pé det skattepliktiga
resultatet fér perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fr&n
det redovisade resultatet genom att det har justerats fér ej skatte-
pliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt &r skatt som ska
betalas eller erhéallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redo-
visas pé skillnaden mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Férandring av den redovisade upp-
skjutna skattefordran eller skulden redovisas som en kostnad eller
intskt i resultatrdkningen utom nar skatten &r hanforlig till poster
som redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Resultat per aktie

Resultat per stamaktie bergknas genom att nettoresultat hanfarligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under &ret.

Forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheter, det vill séga fastigheter som innehas i
syfte att generera hyresintékter och vardestegringar, redovisas
initialt till anskaffningsvérde, inkluderat direkt hanférliga trans-
aktionskostnader. Efter den initiala redovisningen redovisas
forvaltningsfastigheter fill verkligt varde. Verkligt varde baserar
sig i férsta hand pé priser p& en aktiv marknad och &r det belopp
till vilken en tillgéng skulle kunna éverlatas mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfdrs. For att faststilla fastigheternas verkliga
vérde vid varje enskilt bokslutstillfalle gérs marknadsvardering av
samtliga fastigheter.

Tillkommande utgifter aktiveras n&r det &r troligt att framtida
ekonomiska fordelar forknippade med utgiften kommer att erhél-
las av koncernen och dérmed &r véarderingshsjande, samt att utgif-
ten kan faststallas med tillforlitlighet. Ovriga underhallskostnader

samt reparationer resultatférs [6pande i den period de uppstar.
Vid stérre ny-, till- och ombyggnader aktiveras &ven réntekostnad
under produktionstiden.

Inventarier

Inventarierna bestar framst av kontorsinventarier och bilar, vilka
har tagits upp till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuellt gjorda nedskrivningar. Inventarierna
skrivs av linjart under tillgdngens bersknade nyttjandeperiod.
Inventarierna bersknas ha en nyttjandeperiod som antas vara lika
med tillgdngens tekniska livslangd varfér restvardet antas vara
forsumbart och ej beaktas. Avskrivningar redovisas fr&n och med
den tidpunkt da tillgangen &r fardig att tas i bruk.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument som
redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgdngssidan aktier
och andelar i féretag dar koncernen inte har eft bestimmande
inflytande (finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde),
derivatinstrument, fordringar hos intresseféretag/joint ventures,
andra l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga kortfristiga
fordringar samt likvida medel. Bland skulder aterfinns skulder

till kreditinstitut, dvriga langfristiga skulder, derivatinstrument,
leverantérsskulder, upplupna kostnader samt dvriga kortfristiga
skulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella instrumenten
har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékning-
en nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp n&r motparten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantérsskulder tas upp nér faktura mottagits. En finansiell
tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med eft netto-
belopp i balansrdkningen endast nar det féreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera poster-
na med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. En finansiell tillgdng tas i normalfallet bort frén
balansrékningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena
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fr&n den finansiella tillgdngen upphér. Exempelvis vid mottagen
hyresbetalning. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort frén balansrédkningen nar férpliktelsen
i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utslécks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Klassificering och virdering av finansiella instrument
Koncernens finansiella tillg&ngar bestér av skuldinstrument samt
derivat.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgadngar som &r
skuldinstrument baseras pa koncernens affarsmodell fér férvalt-
ning av tillgdngen och karaktéren pé tillgéngens avtalsenliga
kassafléden. Koncernens skuldinstrument klassificeras till upplupet
anskaffningsvirde och innefattar: langfristiga fordringar, kundford-
ringar, évriga kortfristiga fordringar, upplupna intékter samt likvida
medel. Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvérde vérderas initialt till verkligt vérde med tillagg av transak-
tionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfsllet varderas tillgéngarna
enligt effektivrantemetoden. Tillgéngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att inkassera av-
talsenliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas
av en férlustreservering for férvantade kreditférluster.

Derivat: klassificeras till verkligt vérde via resultatet.

Klassificering och virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt virde
inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta redovisningstill-
fallet vérderas de till upplupet anskaffningsvérde enligt
effektivréntemetoden.

Virdering till verkligt virde

Verkligt varde &r det pris som vid véarderingstidpunkten skulle er-
hallas vid férsiljning av en tillgéng eller betalas vid dverlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsakiérer.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader f&r
identiska tillgdngar eller skulder
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Nivé 2 — Andra observerbara indata fér tillgangen eller skulder
&n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran prisnoteringar)

Niva 3 — Indata fér tillgéngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgadngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde, omfattas av nedskrivning fér férvéntade kredit-
forluster. Nedskrivning fér kreditférluster &r framétblickande och
en forlustreservering gérs redan vid férsta redovisningstillfallet
nar det finns en exponering fér kreditrisk.

Kundfordringar: Den férenklade modellen tillampas fér
koncernens kundfordringar. En férlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, fér fordrans férvintade aterstdende 16ptid.
Koncernen baserar véardering av férvéntade kreditférluster pa
historiska kundférluster kombinerat med framatblickande faktorer.

Ovriga finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde: For fordringar hos intresseféretag/joint ventures och
dvriga kortfristiga fordringar tillampas en nedskrivningsmodell
med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en
forlustreserv for de nastkommande 12 m&naderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pa aterstdende 16ptid (stadie 1).
Om det har skett en vésentlig 8kning av kreditrisk sedan férsta
redovisningstillfsllet redovisas en férlustreserv fér tillgdngens
aterstdende 16ptid (stadie 2). For tillgangar som bedéms vara
kreditférsamrade reserveras fortsatt fér forvéntade kreditforluster
for den aterstdende l6ptiden (stadie 3). For kreditférsdmrade
tillgdngar och fordringar baseras berskningen av ranteintikterna
pé tillgdngens redovisade virde, netto av férlustreservering, till
skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregéende stadier.

Vid vérdering av férvantade kreditférluster tillampar koncer-
nen en metod baserad p4 extern kreditrating. Férvéntade kredit-
farluster varderas utifrén sannolikhet f&r fallissemang, férlust givet
fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. Koncernen
har definierat fallissemang som da betalning av fordran &r 15
dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar att
betalningsinstéllelse féreligger. En véasentlig 8kning av kreditrisk
baseras p& om betalning &r 31 dagar férsenad eller mer.

For kreditférsamrade tillgéngar och fordringar gors en indivi-
duell bedémning dér hansyn tas till historisk, aktuell och framat-

blickande information. Varderingen av férvéantade kreditférluster
beaktar eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningar i
form av garantier. De finansiella tillg&ngarna redovisas i balans-
rékningen som netto av bruttovirde och férlustresery. Féréndring-
ar av férlustreserven redovisas i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Likvida
medel omfattas av kraven pa forlustreservering fér férvantade
kreditférluster.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vardet pé tillgédngar och skulder i de finansiella rapporterna

och det skatteméssiga véardet som anvénds vid berékning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den

s& kallade balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas fér skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna
skattefordringar redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader

i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnytjas mot
framtida skattepliktiga dverskott. Om den temporéra skillnaden
uppkommit vid férsta redovisningen av tillgédngar och skulder som
utgor ett tillgé&ngsforvéry, redovisas daremot inte uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt beréknas enligt lagstadgade skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden enligt
IAS 7. Defta innebér aft resultatet justeras med transaktioner som
inte medfért in- eller utbetalningar samt fér intakter och kostnader
som hanférs till investerings och/eller finansieringsverksamheten.
Om kassautfléden i form av 18sen av skulder i ett forvérvat dotter-
bolag anses utgéra en del av investeringskostnaden f&r bolaget
redovisas de i investeringsverksamheten. Om l&sen av skulder i
bolaget inte utgér en integrerad del av investeringskostnaden fér
bolaget eller sker pé frivillig basis redovisas de i finansierings-
verksamheten.
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Segmentrapportering

Koncernens verksamhet organiseras, styrs och rapporteras genom
geografiskt omrade. Rérelsesegment konsolideras enligt samma
principer som koncernen i dess helhet. Intdkter och kostnader som
redovisas fér respektive rorelsesegment &r faktiska kostnader. Séle-
des har ndgon férdelning av gemensamma kostnader ej gjorts.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendationen RFR2, Redovisning fér juridisk person.
Rekommendationen innebér att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden s& langt defta &r mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg om géller i férhallande till IFRS. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillimpats konse-
kvent p& samtliga perioder som presenterats i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstillningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning &r uppstallda
enligt drsredovisningslagens schema. Skillnaden mot IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpats vid utform-
ningen av koncernens finansiella rapporter &r frémst redovisning
av resultat av verksamheter under avyttring samt eget kapital.

Intskter

Moderbolagets nettoomsittning bestér av férvaltningstjanster
gentemot dotterféretag. Dessa intékter redovisas i den period de
avser.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av bor-
gensforbindelser till férman for dotterféretag. En ansvarsforbin-
delse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som hérrér fran
intréffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en el-
ler flera osskra framtida héndelser, eller nar det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsatining pa grund av

att det inte &r troligt att eft utfléde av resurser kommer att krévas.
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2 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna méste féretagsled-
ningen och styrelsen gdra vissa beddmningar och antaganden
som paverkar det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information

i 6vrigt. Bedémningarna baseras péa erfarenheter och antagan-
den som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rédande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig frén
dessa beddmningar om andra férutsattningar uppkommer. Nedan
beskrivs de bedémningar som &r mest vasentliga vid uppréttandet
av bolagets finansiella rapporter.

Redovisningen &r speciellt kénslig fér de beddmningar och
antaganden som ligger i varderingen av férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt véarde, vilket faststlls
av féretagsledningen utifrén marknadsbedémning. Vasentliga be-
démningar har darvid gjorts avseende bland annat kalkylrénta och
direktavkastningskrav som baserat pa véarderarnas erfarenhetsmés-
siga bedémningar av marknadens férréntningskrav pa jamférbara
fastigheter. Beddmningar av kassaflédet for drifts-, underhélls- och
administrationskostnader &r baserade pa faktiska kostnader men
ocksé erfarenheter av jamférbara fastigheter. Framtida investering-
ar har beddmts utifran det faktiska behov som féreligger.

Vid férvéry av bolag gérs en bedémning av om férvérvet ska
klassificeras som ett tillgéngs- eller rérelsefdrvary. Ett tillgangsfor-
véry féreligger om férvarvet avser fastigheter men inte innefattar
organisation, personal och de processer som krévs fér att bedriva
verksamheten. Ovriga frvary &r rérelseforvary.

| samband med fastighetstransaktioner gérs &ven en samman-
vigd bedémning av relevanta fakta och omstandigheter baserat
pé avtalsvillkoren for att faststélla nar risker, férmaner och tillika
kontroll anses &verga for att faststalla forsta redovisningstillféllet
av tillgdngen. En férvaltinings-fastighet ska redovisas som tillgdng
nar det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer
tillfalla foretaget och anskaffningsvérdet kan tillforlitligt bergknas.
De ekonomiska férdelar som hanférs till en férvaltningsfastighet
utgdrs s&vél av driftnettot som tillgdngens vardeférandring. Uti-
fran avtalsvillkoren faststlls tidpunkten d& de framtida ekonomiska
fsrdelarna kommer tillfalla Neobo, samt den tidpunkt d& Neobo
kan utdva kontroll genom aft styra anvéndningen av tillgéngen,
vilken anses utgéra det férsta redovisningstillfallet.

Vid eft forvéry gérs en bedémning om férvéarvet utgor ett rérelse-
eller tillgangsforvary. Etttillgdngsférvary féreligger om forvarvet
avser fastigheter men infe innefattar organisation och de processer
som kravs for att bedriva forvaltningsverksamheten. Ovriga forvary ar
rorelseforvary. Samtliga Neobos férvary av dotterféretag har klassi-
ficerats som tillgangsférvary da férvarvet avser férvaltningsfastig-
heter. Vid tillgéngsférvary férdelas férvarvspriset inklusive férvarvs-
kostnader p& de enskilda férvarvade tillgdngarna och skulderna
baserat pa deras verkliga vérden vid férvarvstidpunkten. Uppskjuten
skatt redovisas inte p& de initiala temporéara skillnaderna. Full
uppskjuten skatt redovisas p& temporéra skillnader som uppkommer
efter forvarvet. Forvarvade férvaltningsfastigheter redovisas vid
nastkommande bokslutsdag fill verkligt vérde, vilket kan avvika frén
anskaffningsvardet.

Upplysning om kommande standarder

De nya och &ndrade standarder som tréder i kraft 1januari 2023
eller senare beddms inte ha ndgon paverkan p& Neobos finan-
siella rapporter.
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3 Nettoomsittning
Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 2022 2021
Hyresintakter 839 691 - -
Ovriga intakter 0 3 0 1
Management fee - - 82 75
Summa 839 694 82 76
Kontraktsférfallostruktur
Kontraktsvirde,
Kommersiellt, 16ptid Antal kontrakt mkr  Andel av vérdet
Ar 2023 148 27 3%
Ar 2024 130 28,6 3%
Ar 2025 116 36,5 4%
Ar 2026 68 38,1 4%
Ar 2027 - 41 44,9 5%
Summa lokaler 503 175,1 19%
Wault: 3,77
4 Segment
Norr Syd Totalt
mkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Hyresintakter 399 313 440 381 839 694
Fastighetskostnader -204 -158 =211 -180 -415 -338
Driftséverskott 195 155 230 201 424 356
Ej fordelade poster
Central administration -79 -85
Resultat fran intressebolag 0 0
Resultat bostadsproduktion -17 9
Ovriga rorelseintakter 0 0
Finansnetto -173 -114
Vardeférandringar fastigheter -2238 3887
Vérdeférandring finansiella instrument 100 36
Skatt 628 -863
Arets resultat -1355 3226
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5 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstéllda (samtliga i Sverige) 50 102 47 87
varav kvinnor 18 35 17 30
Per 31 december 2022 bestod styrelsen av 5 personer varav 2 kvinnor och 3 méan.
Ovriga ledande befattningshavare utgérs av 5 personer inklusive verkstéllande direktor.

Koncernen Moderbolaget
Loner, arvoden och férméaner, mkr 2022 2021 2022 2021
Styrelse och ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar 9 12 9 12
Ovriga anstillda
Léner och andra ersittningar 24 61 21 44
Total 88} 73 30 56

Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 2022 2021
Lagstadgade sociala kostnader
Styrelse och ledande befattningshavare 4 3
Ovriga anstillda 20 6 14
Avtalsenliga pensionskostnader inkl [6neskatt
Styrelse och ledande befattningshavare 1 2 1 2
Ovriga anstéllda 9 4
Total 17 35 15 24
Totala l&ner inkl sociala kostnader 50 108 45 80
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2022
Ledande befattningshavares ersittningar och Styrelse- Pensions-
dvriga formander under &ret, tkr arvode/I6n Férmaner kostnad Summa
Bengt Kjell Styrelseordférande (0101-0126) 197 197
Jakob Pettersson Styrelseledamot (0101-0126) 96 96
Anneli Lindblom Styrelseledamot (0101-0126) 142 142
Kristina Sawjani Styrelseledamot (0101-0126) 129 129
Peter Wagstrém Styrelseledamot (0101-0126) 121 121
Magnus Bakke Styrelseledamot (0101-0126) 129 129
Mikael Rénes VD (0101-0126) 5233 55 631 5919
Ylva Sarby Westman VD (1110-1231) 549 549
Ovriga ledande
befattningshavare
(1 person) WD (0101-0126) 2686 2686
Total 9 282 I55] 631 9 968

Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppségningstid om hégst sex ménader. Avgéngsvederlag, inklusive 16n under uppsagningstiden, far

inte dverstiga tolv manadsléner.

2021
Ledande befattningshavares erséttningar och Styrelse- Pensions-
dvriga formander under &ret, tkr arvode/I6n Férmaner kostnad Summa
Bengt Kjell Styrelseordférande 439 439
Jakob Pettersson Styrelseledamot 198 198
Anneli Lindblom Styrelseledamot 250 250
Kristina Sawjani Styrelseledamot 225 225
Peter Wagstrém Styrelseledamot 198 198
Magnus Bakke Styrelseledamot 225 225
Mikael Rénes VD 2461 83 949 3493
Ovriga ledande befattnings-
havare (5 personer) 7 200 222 1514 8936
Total 11196 305 2 463 13964

Arvoderad styrelse och VD avsattes 220126 och ersattes med styrelse frén SBB som inte erhdll ndgot arvode. Den avsatta styrelsen erhdll arvode
fér hela mandatperioden. VD uppbar 16n under uppsagningsperioden samt erhdll avgangsverderlag. Alla utbetalda ersattningar ingér i redovisat

belopp. Ny VD har infe erhéllit ndgon ersittning frén bolaget.



Noter

6 Arvode till revisor

Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag, EY 4,1 5,3 41 3,9
Revision utdver revisionsuppdrag 3,0 0 3,0 0
Ovrigt 0,3 0 0,3 0
Summa 7,4 5,3 7.4 3,9
7 Rérelsens kostnader
Uppdelning per kostnadsslag, mkr Koncernen
Driftskostnader 2022 2021
Taxebundna kostnader 180 142
Personalkostnader 32 19
Ovrigt 86 29
Summa driftskostnader 298 190
Férvaltningsadministration
Personalkostnader 34 23
Kontorsanslutna kostnader 8 2
Summa férvaltningsadministration 37 25
Central administration
Personalkostnader 16 17
Ovrigt 63 68
Summa central administration 79 85
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8 Tomtratter

Leasingkostnad /tomtréttsavgild

Tomtrattsavgald &r den avgift en dgare till byggnad pa kommunalt &gd mark arligen betalar fill
kommunen. Avgélden fér dessa berdknas fér ndrvarande sa att kommunen erhéller en realrénta pa
markens uppskattade marknadsvérde. Tomtrattsavgalden &r férdelad dver tiden och omférhandlas
oftast med 10 till 20 &rs intervall.

Vid 2022 &rs utgéng hade Neobo 5 fastigheter uppl&tna med tomtrétt. Tomtrattsavgalden
inklusive arrendeavgifter uppgick till 930 tkr (464).

Utdver tomtrattsavtalen finns ndgra mindre leasingavtal i form av bilar, kontorsmaskiner mm.
Dessa avtal har definierats som avtal dar den underliggande tillg&ngen har l4gt varde och det prak-
tiska undantaget i IFRS 16 tillampas vilket innebér att leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
dver leasingperioden i resultatrdkningen och ingen nyttjanderéttstiligang eller leasingskuld redovisas
i balansrakningen.

g Finansiella intdkter

Rénteintskter resultatférs i den period de avser. Rénteintékter pa fordringar bersknas med fillamp-
ning av effektivréntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gér att nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran. Finansiella
intdkter redovisas i den period till vilken de hanfér sig.

Tillgangar virderade till upplupet Koncernen Moderbolaget

anskaffningsvérde, mkr 2022 2021 2022 2021
Rénteintékter dvriga finansiella instrument 13 1 2 0
Rénteintakter koncernféretag 83 63
Ovrigt 2 28 0

Summa rénteintikter enligt effektivréantemetoden 16 1 113 63
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1 o Finansiella kostnader 1 1 Skatt

. . . o . . . . . Koncernen Moderbolaget
Derivat anvands i syfte att uppna dnskad réntebindning. Intékter och kostnader avseende derivat 5 2022 2027 2022 9 2091
redovisas |8pande i resultatrdkningen i posterna orealiserade vardeférandringar finansiella instru- e - -
ment och bland rantekostnader. Kostnader for [6sen och omférhandlingar av derivat samt rénteskill- Avstimning av effektiv skattesats

Resultat fére skaft -1983 4089 3600 55

nadsersattningar redovisas nar de uppstar. Réntekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och Skatt enligt gallande skattesats 408 -842 -742 -1
utbetalningarna under eft finansiellt instruments férvéntade 18ptid.

Skatteeffekt av:
Andra skattesatser inom koncernen

Skulder virderade till verkligt virde Koncernen Moderbolaget Skatt hanférlig fill tidigare &r 1 2

i resultatet, mkr 2022 2021 2022 2021
Ej skattepliktiga intékter vid férséljning av aktier i dotter- -463 746 739

Réntekostnader -87 -113 Y -9 bolag inklusive koncernmassig vardeforandring i resultat

Valutakursdifferenser, derivat fore skatt

Summa redovisat i resultatet (finansiella poster) -87 -113 (0] -9 Ovriga ej skattepliktiga intskter 0 13 1
Ej avdragsgilla kostnader 0 -12 -2

Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde Ej bokférda kostnader som ska dras av 0 74 10

Réntekostnader &vriga finansiella instrument -98 -40 -14  Utnyttjande av tidigare ej utnyttjade underskottsavdrag 0 -11

Ovriga finansiella kostnader -4 -1 0 0  Ovriga skatteméssiga justeringar 1 0

Summa réntekostnader -102 -1 -40 -14  Skattemassiga avskrivningar 15 18

Summa réntekostnader och liknande resultatposter -188 -114 -40 -22  Temporira skillnader avseende obeskattade reserver -7 0
Temporéra skillnader avseende derivat -17 -4
Temporéra skillnader avseende fastigheter 690 -847
Redovisad skatt 628 -863 -5 0
Effektiv skattesats -31,7% -21,1% -0,1% -0,6%
Aktuell skatt -38 -12 -5
Uppskjuten skatt 666 -851 0
Redovisad skatt 628 -863 -5
Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget

mkr 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatt fastigheter 479 1170 0 0
Uppskjuten skatt obeskattade reserver 8 1 0 0
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 0 0 0 0
Uppskjuten skatt derivat 17 0 0 0
Uppskjuten skatt dvrigt 1 0 0 0
Redovisad uppskjuten skatteskuld 505 1171 0 0
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1 2 Resultat per aktie

mkr 2022 2021
Periodens resultat -1355 3226
Resultat hanférligt till aktie -1355 3226
Genomsnittligt antal aktier 145 400 735 138 220 993
Resultat per aktie -9,32 23,34
1 3 Immateriella anldggningstillgangar

mkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende virde 0 0
Anskaffningar 8 0
Utgdende balans 3 0
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14 Forvaltningsfastigheter

Verkligt varde fér férvaltningsfastigheter minskade under aret med 1878 mkr till 15 295 mkr
(17 173). Vardeminskningen speglar den féréandringen som har skett i fastigheternas kassafléden
och i direktavkastningskraven. Moderbolaget dger inga fastigheter.

mkr
Ingdende verkligt virde 2022-01-01 17173
Forvarv 6 064
Investeringar 727
Férséljningar -7 602
Orealiserade vardeférandringar -1151
Omklassificeringar 85
Verkligt virde 2022-12-31 15295
mkr
Ingéende verkligt virde 2021-01-01 9 666
Forvarv 2338
Investeringar 778
Férsaljningar -125
Orealiserade vérdeférandringar 3878
Omklassificeringar 338
Verkligt virde 2021-12-31 17 173

Fastighetsvirdering
Férvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning till verkligt varde och
vardeféréndringarna redovisas i koncernens rapport ver totalresultatet. Samtliga férvaltningsfastig-
heter har beddmts vara i niva 3 vérderingshierarkin enligt IFRS 13 Véardering till verkligt varde.

Verkligt varde &r det bedémda belopp som skulle inkasseras i en transaktion vid vardetidpunkten
mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomférs efter sedvanlig marknadsféring, dar bada parter forutsétts ha agerat insikisfullt, klokt och
utan tvdng. Samtliga fastigheter har per balansdagen vérderats externt av Newsec Advice AB och
Savills Sweden AB, vilka &r valetablerade fastighetsvirderare som har auktoriserats av féreningen
Samhaillsbyggarna, som ansvar fér auktorisation av fastighetsvéarderare i Sverige.

Fastighetsbestandets virde bergknas i en 5—15 arig kassaflédesmodell. Vardet beréknas som
nuvérdet av driftséverskott minskat med &terstdende investeringar pa igéngsatta projekt under kalkyl-
perioden om 5—15 ar samt nuvérdet av beddmt restvérde efter kassaflédesperioden.

Restvérdet utgdrs av nuvérdet av alla framtida driftéverskott efter kassaflédesperioden. Till detta
laggs det bedémda marknadsvirdet av obebyggd mark och byggrétter. Varderingen sker séledes
enligt IFRS 13, nivé 3.
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» Not 14, forts.

Nyckelantaganden i virderingen av férvaltningsfastigheter
Hyresintskt, fastighetskostnader, ekonomisk vakans och direktavskastningskrav férdelar sig enligt
fsljande:

Hyresvirde, Fastighets- Ekonomisk  Direktavkastnings- Direktavkastningskrav,

Region mkr  kostnader, mkr vakans, % krav, intervall, % viktat genomsnitt, %
Norr 410 ~196 8,1 2,7-6,7 4,18
Varav bostad 352 -160 7,4 2,7-4,5 3,55
Varav kommersiella 51 -33 8,5 3,1-6,7 55
Varav évriga 8 -3 24,7 2,7-6,7 4,29
Syd 494 -220 7,9 1,9-7,6 4,08
Varav bostad 435 -196 6,1 2,6-5,2 3,77
Varav kommersiella 54 -22 16,5 2,7-7,6 6,28
Varav évriga 5 -1 22,0 1,9-6,7 4,71
904 _415 8,0 1,9-7,6 4,12

Kanslighetsanalys
Fastighetsvarderingarna &r gjorda enligt vedertagna principer baserade pad marknadsméssiga anta-
ganden. | fabellen nedan redovisas hur vardet paverkas vid en férandring av vissa fér vérderingen
antagna parametrar.

Tabellen ger en férenklad bild d& en enskild parameter troligtvis inte féréndras isolerat.

Forandring Viardepaverkan, mkr

Hyresvirde +/-5% +1140/-1 141
Drift och underhall +/-5% -413/+411
Direktavkastningskrav +/-0,25%-enhet -929/+1067

Langsiktig vakansgrad +/-0,25%-enhet -52/+46
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1 5 Inventarier
Koncernen Moderbolaget

mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 27 17 0 0
Arets anskaffningar 0 0 0
Arets utrangeringar 0 0 0
Inventarier i férvarvade/salda bolag —14 0 0
Utgiende ackumulerat anskaffningsvirde 13 27 0 (0]
Avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -21 -14
Férsaljningar och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar inkl férvérvade avskrivningar
samt avskrivningar i sdlda bolag 12 -7 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 -21
Utgdende redovisat virde 4 6 0 (]
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1 6 Resultat och andelar i koncernféretag

Principer fér konsolidering av koncernféretag framgér av redovisningspriciperna.
Under kvartal 4 férvarvades 8 nybildade bolag samt Neobo Service AB som rent forvérv. Andelar
i intressebolag uppgick vid arets bérjan till 1923 mkr vilka s&ldes under det sista kvartalet 2022.
Neobo-koncernen omfattar totalt 156 heldgda dotterbolag.

Moderbolaget

mkr 2022 2021 Resultat fran andelar av koncernbolag 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvéarden 1923 1926  Resultat forséljning av andelar i koncernbolag 4 060 4
Agartillskott - 16 Nedskrivning av aktier i dotterbolag —473 -
Forvarv 0 -9 3587 4
Férsaljning -1923 -9

Utgdende anskaffningsvirde 0 1923

Utgaende redovisat virde 0 1923

Redovisat virde

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag Organisationsnummer Séate Antal andelar  Andel, % 2022 2021
Amasten Bostader AB 556902-4598 Helsingborg 1000 100 - 408
Amasten Ledning AB 5591249015 Stockholm 50 000 100 - 2
Urbano AB 556720-3608 Stockholm 1 000 100 - 978
SSM Holding AB 556533-3902 Stockholm 58 878 313 100 - 536
Neobo Service AB 5593958167 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 1 AB 559408-9673 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 2 AB 559408-9681 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 3 AB 559408-9699 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 4 AB 559408-9707 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 5 AB 5594089715 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 6 AB 559408-9723 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 7 AB 559408-9749 Stockholm 25 000 100 0 -
Neobo Holdco 8 AB 5594089756 Stockholm 25 000 100 0 -
Summa (0] 1923
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» Not 16, forts.

Specifikation av moderbolagets indirekta

Specifikation av moderbolagets indirekta
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innehav av andelar i dotterféretag Org nr Site Antal aktier Aktiekapital Andelar, % innehav av andelar i dotterféretag Org nr Site Antal aktier Aktiekapital Andelar, %
Neobo Oscarsbo AB 5561732636 Stockholm 200 200 000 100 Neobo Isaksdal AB 556897-8257 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Brégarp AB 5562121912 Stockholm 40000 4000 000 100 Neobo Nyndshman AB 556919-3773 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Tegelborgen AB 556446-1787 Helsingborg 100 100 000 100 Neobo Fagotten AB 556936-9621 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Panirab AB 556520-8856 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Notstillet AB 556944-8789 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Fenja Agne AB 556551-6522 Stockholm 5000 500 000 100 Neobo Képing 3 AB 556950-8400 Helsingborg 50 000 50 000 100
Neobo Pinjen 4 AB 556604-9564 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Sala AB 556975-6504 Stockholm 1000 50 000 100
Neobo Nyckelpigan 24 AB 556605-0893 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Stréngnis AB 556975-6520 Stockholm 1 000 50 000 100
Neobo Trands Vastermalm AB 556649-4273 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Jdrna AB 556976-6925 Stockholm 1 000 50 000 100
Neobo Trakolet AB 5566527049 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Stenstan AB 556981-7892 Harndsand 500 50 000 100
Neobo Valfisken AB 556673-2243 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Vinersborg 2 AB 556997-7670 Malmé 1000 100 000 100
Neobo Falun AB 556676-4394 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Gavle 2 AB 559003-8617 Helsingborg 500 50 000 100
Neobo Kristinegatan AB 556677-6331 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 5 AB 559007-5189 Malmé 500 50 000 100
Neobo Fjrilsvingen AB 556679-8202 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 1 AB 559007-5197 Malmé 500 50 000 100
Neobo Motala AB 556680-9363 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 8 AB 559007-5205 Malmé 500 50 000 100
Neobo Falun Timr& AB 556684-8999 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 4 AB 559007-5213 Malmé 500 50 000 100
Neobo East AB 5566919543 Stockholm 800000 8000 000 100 Neobo Ulricehamn 2 AB 559007-5221 Malmé 500 50 000 100
Neobo Vipan 15 AB 556692-8569 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 7 AB 559007-5239 Malmé 500 50 000 100
Neobo SamSkara Grashoppan 6 AB 556695-3633 Stockholm 100 000 10 000 000 100 Neobo Ulricehamn 11 AB 559007-5247 Malmé 500 50 000 100
Neobo Helsingborg 5 AB 556704-6767 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 9 AB 559007-5254 Malmé 500 50 000 100
Neobo Vinersborg 5 AB 5567057798 Malmé 1 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 3 AB 559007-5270 Malmé 500 50 000 100
Neobo Tranas AB 556707-6616 Stockholm 100 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 10 AB 559007-5411 Malmé 500 50 000 100
Neobo Nykdping 2 AB 556707-9362 Stockholm 100 000 100 000 100 Neobo Ulricehamn 6 AB 559007-5429 Malmé 500 50 000 100
Neobo i Enképing AB 556710-5902 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Nordmannen AB 559008-4751 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Timrd 4 AB 556730-3101 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Falun Timra Holding AB 559018-1219 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Timré 3 AB 556730-3374 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Képing 1 AB 559026-6036 Helsingborg 500 50 000 100
Neobo Timra 2 AB 556730-5775 Stockholm 1000 100 000 100 Neobo Skévde Holding AB 559036-3676 Stockholm 100 000 100 000 100
Neobo Nilhisten AB 556736-4194 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Bostad Oskarshamn AB 559043-2216 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Képing 2 AB 556748-9660 Helsingborg 1 000 100 000 100 Neobo Képing Saga & Ale AB 559059-5426 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Vkn 13 i Helsingborg AB 556751-3063 Stockholm 1 000 100 000 100 Neobo Continental Apartments AB 559062-6122 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Violia Fastighet | Karlskoga AB 556786-2486 Helsingborg 1000 100 000 100  Neobo Bostad 3 AB 5590626254  Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Stenfastigheter i Karlskoga AB 556798-6269 Helsingborg 15000 1500000 100 Neobo Vianersborg 4 AB 559065-7929 Malmé 500 50 000 100
Neobo SamTidaholm Stensiken 1 AB 556810-8293 Stockholm 50 000 50 000 100 Neobo Bostad 23 AB 559070-4531 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Navigatéren AB 556832-5004 Stockholm 500 50 000 100 Neobo Bostad 22 AB 559070-4663 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Anna och Hummern i Helsingborg AB 556847-1451 Stockholm 500 50 000 100  Neobo Umed 2 AB 5590742630  Helsingborg 50 000 50 000 100
Neobo Ornholmen 3 AB 5568820830 Stockholm 500 50 000 100 Neobo Mariestad AB 559081-0734 Helsingborg 500 50 000 100
Neobo Mjsrden AB 556883-4989 Stockholm 500 50 000 100 Neobo i Mérsta AB 559082-2622 Stockholm 50 000 50 000 100
Neobo Spitoula Fastighets AB 556893-6677 Helsingborg 1 000 50 000 100 Neobo Stettfast AB 559084-1366 Stockholm 500 50 000 100
Neobo Vianersborg 1 AB 556895-7871 Malmé 500 50 000 100 Neobo Vanersborg 3 AB 559093-6356 Malmé 500 50 000 100



Noter

» Not 16, forts.

Specifikation av moderbolagets indirekta

Specifikation av moderbolagets indirekta
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innehav av andelar i dotterféretag Org nr Site Antal aktier Aktiekapital Andelar, % innehav av andelar i dotterféretag Org nr Site Antal aktier Aktiekapital Andelar, %
Neobo Képing Innerstaden 1:38 AB 559113-0405 Stockholm 1000 50 000 100 Neobo AB Holdco 4.1 559408-9608 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Umeé 3 AB 559118-8395 Helsingborg 50 000 50 000 100 Neobo Propco 2.1.2.4.1 AB 559408-9624 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Sundsvall AB 559127-1431 Stockholm 500 50 000 100 Neobo Propco 2.1.2.3.1 AB 559408-9632 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Képing Stadskanten AB 559157-4362 Stockholm 500 50 000 100 Neobo Propco 2.1.2.2.1 AB 559408-9640 Stockholm 25000 25000 100
Neobo VR Bostad Norr 1 AB 559158-1052 Stockholm 50 50 000 100 Neobo Propco 2.1.2.1.1 AB 559408-9657 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Dubbelkrut AB 559159-3156 Stockholm 500 50 000 100 Neobo AB Holdco 1.1.4 559408-9665 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Nevisborg AB 559163-6138 Stockholm 500 50 000 100 Neobo AB Holdco 2.1 559408-9764 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Sollentuna Sjéstjdrnan 2 AB 559185-5720 Stockholm 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 2.1.1 559408-9772 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Sundsvall Granlodrakar AB 559200-5580 Stockholm 500 50 000 100 Neobo AB Holdco 2.1.2 559408-9780 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Fastighets AB Préstkragen 5 559208-2241 Helsingborg 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 2.1.3 559408-9798 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Knivsta Gredelby AB 559218-2215 Stockholm 500 50 000 100 Neobo AB Propco 2.1.2.1 559408-9806 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Mitt Holding AB 559222-2995 Stockholm 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 1.1.3 559408-9814 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Samhall 93 AB 559224-4023 Stockholm 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 1.1.2 559408-9822 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Parken AB 5592276314 Stockholm 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 1.1.1 559408-9830 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Alingsas Lerum AB 559248-6681 Malmd 250 25000 100 Neobo AB Propco 8.2 559408-9855 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Biografen AB 559248-6699 Malmé 250 25000 100 Neobo AB Propco 8.1 559408-9863 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Lerum AB 559248-6707 Malmé 250 25000 100 Neobo AB Holdco 7.1 559408-9871 Stockholm 25 000 25000 100
Neobo Lerum Holding AB 559273-6325 Malmé 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 7.1.2 559408-9889 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Luled AB 559273-6341 Malmé 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 7.1.1 559408-9897 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Ovik AB 559273-6358 Malmé 50 000 50 000 100 Neobo AB Holdco 6.1 559408-9905 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Fjarilen 17 AB 559317-1357 Stockholm 50 000 500 100 Neobo AB Holdco 5.1 559408-9913 Stockholm 25 000 25 000 100
Neobo Falképing Holding AB 559319-6883 Helsingborg 25000 25000 100 Neobo AB Holdco 4.1.1 559408-9988 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Skévde Holding 1 AB 559323-5723 Malma 25000 25000 100 Neobo AB Holdco 4.1.2 559408-9996 Stockholm 25000 25000 100
Neobo Sundsvall Holding 4 AB 559323-5731 Malma 25000 25000 100 Amasten Enigheten HB 916831-9763 100
Neobo Norrképing AB 559323-5749 Malmé 25000 25000 100 Amasten Tjuren HB 916896-7686 100
Neobo Eskilstuna 4 Holding AB 559323-5756 Malmé 25000 25000 100 Amasten Liljan HB 916896-8452 100
Neobo Eskilstuna 6 Holding AB 559323-5947 Helsingborg 25 000 25 000 100  Amasten Falkdping 3 KB 967800-2842 100
Neobo Ulricehamn 1 Holding AB 559326-6322 Helsingborg 25 000 25 000 100  Amasten Karlstad KB 969664-8386 100
Neobo Vénersborg 1 Holding AB 559326-6330 Helsingborg 25000 25000 100  Amasten Fargaren HB 969671-1093 100
Neobo Képing Holding AB 559333-2462 Malmé 25000 25 000 100  Amasten Solen 13 HB 969673-4202 100
Neobo Katrineholm Holding AB 559337-1718 Malma 25000 25000 100 Amasten Parlan HB 969673-4210 100
Neobo Bostad 103 AB 559347-1963 Stockholm 25000 25000 100 Amasten Solen 9 HB 969673-5407 100
Neobo AB Propco 2.1.2.2 559408-9558 Stockholm 25000 25000 100 Amasten Gustaf HB 969673-5423 100
Neobo AB Propco 2.1.2.3 559408-9566 Stockholm 25000 25000 100 Amasten Falképing 1 KB 969691-5009 100
Neobo AB Propco 2.1.2.4 559408-9574 Stockholm 25000 25000 100 Amasten Falképing 2 KB 969691-7625 100
Neobo AB Holdco 3.1 559408-9582 Stockholm 25 000 25 000 100

Neobo AB Holdco 3.1.1 559408-9590 Stockholm 25 000 25 000 100
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1 7 Derivat 1 g Ovriga fordringar
Koncernen Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende virde 11 (o] Fordringar fastighetstransaktioner 34 152 27 50
Orealiserad vardeférandring 72 11 Fordringar reverser 0 49
Férvéry 310 0 Skattekonto 5 3
Utgdende balans 393 11 Ovriga kortfristiga fordringar 12 6
. . . . Summa 51 210 27 50
Samtliga derivat avser réntederivat.
1 8 Kundfordringar 2 o Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Fordringar pa hyresgéster 14 7 0 0 Ranteintaker 10 L 1 0
Ovriga kundfordringar 11 126 0 0  Upplupna intaker 14 n 8 1
Reservering for befarade kundférluster -10 -10 0 o  Interimsfordringar koncernen Y 0 16 5
16 122 0 o  Ovriga interimsfordringar 37 25 1 2
Summa 60 37 27 9

Reservering for befarade kundférluster &r baserad pa historisk statistik samt en riskbedémning av

kund- och hyresfordringar.

Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 2022 2021
Ej férfallna kundfordringar 6 106 0 0
Férfallna < 30 dagar 0 0 0 0
Férfallna 31-90 dagar 2 7 0 0
Over 90 dagar 16 19 0 0
25 132 0 o



Noter

2 1 Finansiella risker och finanspolicyer

Koncernen utséfts genom sin verksamhet fér olika slags finansiella risker. Med finansiella risker

avses fluktuationer i koncernens resultat och kassafléde till f6ljd av &ndringar i exempelvis rénte-

nivder. Neobo &r framférallt exponerad mot likviditetsrisk, finansieringsrisk, kreditrisk och rénterisk.

Finansiella transaktioner och risker i koncernen hanteras centralt av moderbolagets finansfunktion.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats och beslutats av styrelsen.

Finanspolicyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler samt definierar mals&ttning fér finansierings-

verksamheten. Den &vergripande mélsattningen fér finansieringsverksamheten &r att:

« Uppné basta méjliga finansnetto inom ramen fér beslutad risknivé och givna risklimiter

- Identifiera och skerstilla en god hantering av de finansiella risker som uppstér i Neobo

« Sékerstilla en god betalningsberedskap f&r att vid var tidpunkt kunna méta Neobo:s betalnings-
forpliktelser

« Sakerstalla tillgéng till erforderlig finansiering till Iagsta méjliga kostnad inom ramen fér beslutad
riskniva

« Sikerstalla aft finansverksamheten utférs med en god intern kontroll

Reservering for forvintade kreditforluster

Koncernen anvénder olika metoder fér férvéntade kreditférluster beroende pa det finansiella instru-
mentet. Koncernen definierar fallissemang som att g&ldendren med stor sannolikhet inte kommer att
kunna betala sin fordran. Koncernens skriver bort fordringar nar det inte langre bedéms majligt att
erhélla ndgra medel fran eventuella indrivningsférssk. Nedan visas de finansiella tillgdngar koncer-
nen har reserverat férvantade kreditférluster fér. Utéver nedanstdende tillgadngar bevakar Koncernen
reserveringsbehov dven fér andra finansiella instrument, exempelvis likvida medel. | de fall belop-
pen inte bedéms vara ovésentliga sker en reservering fér férvéantade kreditférluster dven fér dessa
finansiella instrument.

Fér hyres- och kundfordringar

Férvantade kreditforluster for hyres- och kundfordringar beréknas i enlighet med den férenklade
metoden. Koncernen anvénder férfallotid fér att bedéma om kreditrisken i hyres- och kundfordringar
har dkat betydligt sedan férsta redovisningstillfallet. Fordringar som &r mer &n 90 dagar sena till be-
talning anses kreditférsamrade, och reservering fér férvantade kreditfériuster sker genom individuell
bedémning. Fér évriga fordringar baseras férvéantade kreditférluster pa historisk kreditfériustnivé
kombinerat med framatblickandefaktorer. Férvantade kreditférluster fér hyres- och kundfordringar
bersknas i enlighet med den férenklade metoden och dir genom en férlustandelsmodell. Indata
som anvénds &r finansiell data fér féregdende &r. Hansyn har ocksé tagits till information avseende
makroekonomisk utveckling i framatblickande avseende. Slutligen har en individuell bedémning
gjorts om fordringar anses kreditférsdmrade.
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Finansiella risker Koncernen
Kreditrisk, mkr 2022
Ej férfallna kundfordringar 6
Férfallna kundfordringar 1—30 dagar 0
Férfallna kundfordringar 31—-90 dagar 2
Over 90 dagar 16
Summa kundfordringar 25
Reservering kundfordringar
Ingdende redovisat virde -10
Atervunna tidigare bortskrivna belopp 0
Arets reservering -3
Realiserade kundférluster 3
Summar reservering osékra kundfordringar -10
Utgdende redovisat virde 16
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar TOTALT
Ovriga langfristiga skulder 832 3614 2 465 583 7 494
Leverantdrsskulder 56 56
Ovriga kortfristiga skulder 14 2 16
Summa 902 3616 2 465 583 7 566
Kapitalbindningsstruktur 31 dec 2022
Ar Forfall krediter Rénta Bankldn Ré&nta Derivat Totalt
2023 831 323 -118 1036
2024 0 291 -99 192
2025 3614 126 -67 3673
2026 1333 63 =21 1375
2027 1133 15 0 1148
2028- 583 [¢) 0 589

7 494 824 -304 8014

Vid berskningen av rénta pa krediter har antagits oférandrad Stiborrénta under kredittiden.
Likviditetsflodet for rantederivat utgérs av en fast betald del minus rérlig betald /erhéallen del.
Vid bergkning av den rérliga delen har Stiborréntan per bokslutsdagen anvénts éver hela deri-

vatets |6ptid.



Noter

> Not 21, forts.

Finansiella derivatinstument

| syfte att begrénsa ranteriskerna har réntan bundit med hjilp av rantederivat (rénteswapar). Totalt
har Neobo tecknat rénteswappar om 5 893 mkr. Tecknade réntederivat samt marknadsvérde per
31 december framgar av nedanstdende tabell.

Réntederivaten &r varderade till verkligt vérde i rapport éver finansiell stéllning. Verkligt vérde har
bergknats utifrén officiella marknadsnotering och enligt vedertagna berskningsmetoder och derivat
&r klassificerade i nivé 2 enligt IFRS 13. Kvittning fér samtliga derivat finns i avtal som ger rétt att kvitta
fordran mot skult till samma motpart. Tecknade swapavtal innebér att rérlig rénta pa underliggande
l&n byts mot fast rénta. Sakringsredovisning tillampas inte utan virdeférandring redovisas |6pande i
rapport éver totalresultatet.

Derivat, mkr

Forfallodag Nominellt belopp Marknadsvirde
2023-10-04 500 000 13722
2023-11-02 210000 6 355
2023-11-23 300 000 9530
2024-05-14 500 000 20843
2024-07-15 196 500 10 363
2024-09-01 97 695 5321
2024-09-01 138 905 7 566
2024-09-27 500 000 27 350
2025-07-14 1000 000 76165
2025-08-08 1000 000 86 204
2025-08-25 500 000 43 982
2026-01-18 200 000 14 942
2026-09-30 750 000 82 439

5893 100 404783
Kinslighetsanalys Féréndring Férvaltningsresultat effekt, mkr

Rénteniva for rantebarande skulder Enhet +/-0,5% -7,8/+7,0
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Kreditexponering
Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen
nedan.

Koncernen har inte erhéllit n&gra stéllda sikerheter for de finansiella nettotiligdngarna.

Finansiella tillgdngar/skulder
virderade till upplupet
anskaffningsvirde

Finansiella tillgdngar/skulder
virderade till verkligt virde
via resultatet

Finansiella tillgangar 20221231  2021-1231 20221231  2021-12-31
Fordringar hos intressebolag/joint ventures - - - 16
Derivat 393 11 - -
Finansiella tillgéngar véarderade till verkligt viarde - - - 50
Andra langfristiga fordringar - - - 16
Kundfordringar - - 16 122
Ovriga fordringar - - 51 210
Livida medel - - 231 344
Summa 393 11 298 742
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - 7 494 7 489
Ovriga langfristiga skulder - - 2 206
Leverantérsskulder - - 56 48
Ovriga skulder - - 14 16
Summa - - 7 566 7759

Foér finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde bedéms det redovisa-
de vardet vara en god approximation av det verkliga véardet.



Noter

» Not 21, forts.

2022-12-31 2021-12-31
Noterade Noterade
priser pa aktiva Andra Ej priser pa aktiva Andra Ej
marknader observerbara observerbara marknader observerbara observerbara
Tillgdngar virderade till verkligt virde (Nivad 1) indata (Nivd 2) indata (Niva 3) (Nivd 1) indata (Nivd 2) indata (Niva 3)
Finansiella tillgéngar varderade tilll verkligt vérde - - - - - 50
Derivatinstrument - 393 - - 11 -
Tillgéngar fér vilka upplysning om verkligt virde lamnats
Fordringar hos intresseféretag/joint ventures - - - - - 16
Skulder f&r vilka upplysning om verkligt virde lamnats
Skulder till kreditinstitut - - 7 494 - - 7 486
Ovriga langfristiga skulder - - 14 - - 16

Det har inte skett n&gra férflytiningar mellan nivéerna i hierarkin fér verkligt varde under 2022 eller 2021.
| Neobos kreditavtal finns det ibland fastlagda gransvarden, sé kallade covenanter, fér soliditet, réntetdckningsgrad och beldningsgrad. Att

covenanter inte brutits kontrolleras och rapporteras pa kvartalsbasis. Vid arsskiftet 2022 uppfyller bolaget samtliga covenantkrav.

22 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Banktillgodohavanden och kassamedel 231 344 224 18
231 344 224 18
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2 3 Aktiekapitalets utveckling

P& balansdagen uppgick aktiekapitalet till 752 027 538 kr férdelat p& 145 700 737 aktier. Varje aktie
har ett kvotvarde om 5,17 kronor och beréttigar till 1 rést per aktie. Aktierna ger lika rétt till utdelning.
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Forandring antal Totalt antal Foréndring antal Totalt antal Totalt antal Forandring
Tidpunkt? Handelse stamaktier Aktiekapital (kr) stamaktier preferensaktier preferensaktier aktier i aktiekapitalet (kr) Aktiekapital (kr)
2020-03-19 Utbyte av konvertibler? 95238 456 922 608 456 122 608 800 000 456 922 608 95238 456 922 608
2020-05-18 Nyemission? 90 000 000 546 922 608 546 122 608 800 000 546 922 608 90 000 000 546 922 608
2020-09-14 Nyemission? 68 493 151 615415759 614 615759 800 000 615415759 68 493 151 615415759
2020-10-05 Kvittningsemission? 972 200 616 387 959 615 587 959 800 000 616 387 959 972 200 616 387 959
2020-11-05 Utnyttjande av teckningsoptioner® 15 000 000 631 387 959 630 587 959 800 000 631 387 959 15 000 000 631 387 959
2020-12-10 Apportemission”) 47 988 640 679 376 599 678 576 599 800 000 679 376 599 47 988 640 679 376 599
2021-01-20 Apportemission® 1272891 680 649 490 679 849 490 800 000 680 649 490 1272 891 680 649 490
2021-05-03 Kvittningsemission® 1 500 000 682 149 490 681 349 490 800 000 682 149 490 1 500 000 682 149 490
2021-07-02 Nyemission'? 65 000 000 747 149 490 746 349 490 800 000 747 149 490 65 000 000 747 149 490
2021-11-05 Nyemission'" 4878 048 752 027 538 751227 538 800 000 752 027 538 4878 048 752 027 538
2022-12-22 Sammanldggning av aktier -751 227 537 752 027 538 1 -800 000 1 - 752 027 538
2022-12-22 Uppdelning av aktier 145400 736 752 027 538 145400 737 145400 737 - 752 027 538

" Tidpunkten anger dagen f&r registrering hos Bolagsverket

2 Tolv konvertibler & 50 000 kr styck konverterades till stamaktier till konverteringskursen 6,30 kr per stamaktie i Bolaget.

3 Kontanta inbetalda nyemissionsbeloppet uppgick till 648 000 000 kr motsvarande 7,20 kr per stamaktie i Bolaget.

4 Kontanta inbetalda nyemissionsbeloppet uppgick till 68 493 151 kr motsvarande kvotvardet 1 kr per stamaktie i Bolaget.

9 Kvittningsbeloppet uppgick till ett totalt virde om 7 272 056 kr motsvarande 7,48 kr per stamaktie i Bolaget.

9 15 000 000 teckningsoptioner utnyttjades for aft teckna 15 000 000 stamaktier till teckningskursen 5,25 kr per stamaktie i Bolaget.

7} Apportemission av vederlagsaktier, stamaktier i Bolaget, till aktiesgare i SSM Holding AB (publ) inom ramen f&r Bolagets offentliga uppkdpserbjudande av SSM.
Apportegendomen bestod av stamaktier till et totalt virde om 360 701 813,70 kr motsvarande cirka 7,52 kr per stamaktie.

8 Apportemission av vederlagsaktier, stamaktier i Bolaget, till aktiesgare i SSM Holding AB (publ) inom ramen f&r Bolagets offentliga uppkdpserbjudande av SSM.
Apportegendomen bestod av stamaktier till ett totalt virde om 9 976 410,50 kr motsvarande cirka 7,52 kr per stamaktie.

9 Kvittningsbeloppet uppgick till ett totalt virde om 12 525 000 kr motsvarande 8,35 kr per stamaktie i Bolaget. Emissionen var uppdelad i tv& emissioner om
750 000 stamaktier vardera (totalt 1 500 000 stamaktier).

"Kontanta inbetalda nyemissionsbeloppet uppgick till 666 250 000 kr motsvarande 10,25 kr per stamaktie i Bolaget.
" Kvittningsbeloppet uppgick till ett totalt virde om 50 000 000 kr motsvarande cirka 10,25 kr per stamaktie i Bolaget.



Noter

24 Moderbolagets fordringar/skulder hos koncernféretag

mkr 2022 2021
Fordringar

Ing&ende balans 3824 2980
Tillkommande fordringar 4014 844
Utgdende balans 7 838 3824
Skulder

Ing&ende balans 1296 752
Tillkommande skulder 544
Reglerade skulder -1296

Utgdende balans 0 1296

2 5 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

mkr 2022 2021 2022 2021
Skuld fastighetstransaktioner 6

Momsskuld 8 5 0 2
Skuld personalkostnader 1 2 1 3
Utdelning 0 8 0 8
Ovriga korffristiga skulder 1 2 3
Summa 14 16 3 16
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2 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
mkr 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 3 14 0 13
Réntekostnader 11 4 - -
Férskottsbetalade hyror 82 68 - -
Fastighetskostnader 47 50 7 6
Ovriga kostnader 31 9 13 1
Summa 173 144 20 20

2 7 Stillda sikerheter

Ataganden samt legalt ansvar for efterbehandling av férorenad mark kan komma att aktualiseras i
framtiden, b&de vad avser dgda och silda fastigheter. Kostnader kan uppkomma till exempel i form
av dkade kostnader fér sanering av mark i samband med ny-, om- eller tillbyggnation alternativt pris-
reduktion vid férséljning av fastighet. Att bedéma eventuella framtida belopp &r inte majligt. Statliga
stéd som beviljats kan komma att behéva &terbetalas for det fall forutsattningarna for stéd inte upp-
fylls under stédperioden. Darutéver uppstar frén tid till annan tvister i verksamheten. Utfallen &r ofta
svara aft bedéma. | den mén det &r troligt att en tvist kommer att medféra en kostnad fér koncernen

beaktas defta i redovisningen.

Koncernen Moderbolaget

tkr 2022 2021 2022 2021
Pantsatta aktier 1623036 1892 390 25 978 094
Fastighetsinteckninger 8791753 7684112 - -
Utgdende anskaffningsvirde 10414789 9 576 502 25 978 094
Eventual férpliketelser

Borgensfsrbindelser - - 7 256 301 9 358 020
Utgdende nettovirde - - 7 256 301 9 358 020



Noter

2 8 Visentliga transaktioner med nérstdende

Neobo har under perioden varit en del av SBB-koncernen. Neobo har under perioden képt tjanster
fr&n andra bolag inom SBB-koncernen om 53,9 mkr (0). Dartill har Neobo ingétt i SBB-koncernens
koncerngemensamma uppléning varvid Neobo-koncernen vid periodens utgéng hade rantebirande
skulder till andra bolag inom SBB-koncernen om O mkr (206). Raéntekostnader till andra SBB-bolag
uppgick under perioden till 30,8 mkr (0). Féregéende ar d& Neobo inte var en del av SBB-koncernen,
férvarvades efter beslut pa extra bolagsstémma den 23 mars 2021, fastigheter i Mariestad och
Skévde fran den da verkstillande direktéren f&r ett fastighetsvarde om 93,5 mkr. | slutet av decem-
ber 2022 saldes fastigheter om 5,8 mdkr till SBB och fastigheter om 5,2 mdkr férvérvades av SBB.
Transaktionerna gjordes till marknadsméssiga villkor utifran externa véarderingar.

I slutet av 2021, d& SBB-koncernen kontrollerade en majoritetsandel av Neobo-koncernen, gav
SBB-koncernen ett lan till Neobo-koncernen om 206 mkr. L&net samt ranta dterbetalades under maj
2022.

2 g Visentliga hdandelser efter arets slut

+ Neobos aktie noterades pd Nasdaq First North Premier Growth Market den 10 februari 2023.

» Neobo har i bérjan av aret slutfért refinansiering av befintlig extern finansiering om 2 mdkr.

+ 2023 &r Neobos férsta verksamhetsar som ett fristdende bolag. Styrelsen foreslér arsstamman att
ingen utdelning utgar fér rakenskapséret 2022.

kr 2022 2021
Medel att disponera 3733228 360 3039 104 130
Nyemission - 655 373 589
Utdelning - -16 000 000
Arets resultat 3595 000 000 54750 641

7 328 228 360 3733228 360

Forslag till disposition:
Balans i ny rakning 7 328 228 360 3733228 360
Utdelning till aktiedgare - -16 000 000

3 o Uppgifter om moderbolaget

Neobo Fastigheter AB (publ), org.nr 556580-2526 &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Moderbolagets aktier &r registerade pa Nasdaq First North Premier Growth. Adressen till
huvudkontoret & Kungsgatan 9, 111 43 Stockholm.
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Styrelsens och VD:s underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsskrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) s&som de antagits av EU, respektive
god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och bolagets finansiella stéllning och
resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer som de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2023

Jan-Erik Hajvall Ylva Sarby Westman
Styrelseordférande VD

Mona Finnstrém UIf Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Swartz Grimaldi Peter Wagstrém

Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har lamnats den 4 april 2023.
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Neobo Fastigheter AB, org.nr 556580-2526

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Neobo Fastigheter AB fér &r 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 25—58 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden ritftvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla véasentliga avseenden réftvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och terfinns péa sidorna [x—y].
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och évervéaga om informationen i vasentlig
utstréickning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga aft rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig fér att upprétta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar s4 &r tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ngot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Neobo arsredovisning 2022 59

Revisorns ansvar

Véra mal &r aft uppné en rimlig grad av sikerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och aft Iamna en revisionsberattelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hég grad av
sikerhet, men &r ingen garanti fér aft en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for aft inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsikiliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidos&ttande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision fér att utforma gransknings-
atgarder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.



Revisionsberittelse

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om det finns n&gon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
séddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndel-
ser eller férhallanden gdra att et bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

« utvérderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé eft sitt som ger en rattvisande bild.

« inh&mtar vi fillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi méaste
ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning av Neobo Fastigheter AB fér &r 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att fillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféring-
en, medelsférvaltiningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i vrigt kontrolleras pa eft betryggande sétt. Verkstillande
direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
&r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i éverens-
stimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om né&gon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
- féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag il
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pa var pro-
fessionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden som
&r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 4 april 2023
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Definitioner

FINANSIELLA DEFINITIONER

Antal utestdende stamaktier
Antalet stamaktier som &r utestdende vid periodens utgéng.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital for
perioden.

Nyckeltalet visar Neobos férréntning av det egna kapitalet
under perioden.

Beldningsgrad, %
Nettoskuld i férhallande till balansomslutning.
Nyckeltalet anvénds fér att belysa Neobos finansiella risk.

Forvaltningsresultat

Resultat fére vardeférandringar och skatt.

Nyckeltalet ger ett métt pd verksamhetens resultatgenerering
oaktat vérdeféréndringar.

Genomsnittligt antal stamaktier
Antalet utestdende stamaktier vagt Sver perioden.

Genomsnittlig rénta, %

Vagd genomsnittlig kontrakterad rénta fér skulder till kreditinstitut
vid periodens utgang exklusive outnyttjade Kreditfaciliteter.
Nyckeltalet anvéinds for att belysa Neobos finansiella risk.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Kr
Kassafldde frén den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapital enligt kassaflédesanalysen.

Resultat per stamaktie, Kr
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Rantetdckningsgrad, ggr

Férvaltningsresultat (senaste 12 méan) efter aterlaggning av
finansiella kostnader i relation till finansiella kostnader.
Nyckeltalet anvénds fér att belysa Neobos finansiella risk.

Soliditet, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nyckeltalet anvénds for att belysa Neobos finansiella stabilitet.

Substansvirde, Kr

Redovisat eget kapital hanforligt till stamaktien, exkl. eget kapital
tillhdrande preferensaktier, med &terlaggning av redovisad
uppskjuten skatteskuld, réntederivat.

Nyckeltalet anvénds for att belysa Neobos vérde.

FASTIGHETSRELATERADE DEFINITIONER

Antal fastigheter
Antalet fastigheter vid periodens utgang

Antal kvm
Total area i fastighetsbestadndet vid periodens utgang.

Direktavkastning, %

Driftnetto (rullande tolv m&nader) i férhallande till summan av
fastigheternas verkliga varde vid utgéngen av perioden exkl.
fastighetsvérde avseende byggrétter och projekifastigheter.
Nyckeltalet anvénds fér att belysa avkastningsnivd fér driftnetto
i férhéllande till fastigheternas vérde.
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Driftnetto, Kr
Hyresintakter minus fastighetskostnader.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %

Hyresintskter i férhallande till hyresvarde.

Nyckeltalet syftar till att underlétta bedémningen av hyresintékter
i férhéllande till det totala vérdet p& méjlig uthyrningsbar area.

Ekonomisk vakansgrad, %

Hyresvarde fér vakanta hyresobjekt i forhallande till totalt
hyresvarde.

Nyckeltalet syftar till att underlétta bedémningen av hyresvérde for
vakanta hyresobjekt i férhéllande till det totala vérdet p& méjlig
uthyrningsbar area.

Hyresintikter, Kr
Periodens debiterade hyror med avdrag fér hyresférluster.

Jamfoérbart bestand
Avser fastigheter som &gts under hela aret samt hela jamforelsearet.

Marknadsvirde fastigheter, Kr
Verkligt varde pé fastigheterna vid periodens utgéng.

Overskotisgrad, %

Driftnetto i procent av hyresintikterna fér perioden.

Nyckeltalet visar hur stor andel av hyresintékterna som finns kvar
efter direkta fastighetskostnader.
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Berikning av alternativa nyckeltal

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2022-01-01 2021-01-01 EKONOMISK UTHYRNINGSGRAD 2022-01-01 2021-01-01 SOLIDITET 2022-01-01 2021-01-01
mkr 2022-12-31 2021-12-31 mkr 2022-12-31 2021-12-31 mkr 2022-12-31 2021-12-31
Periodens resultat -1355 3226 Hyresintakter enligt intjaningsférmaga 850 806 Eget kapital 7777 9132
IB Eget kapital 9132 5206 Hyresvarde enligt intjaningsférméaga 924 871 Balansomslutning 16 054 18 254
UB Eget kapital 7777 9132 Ekonomisk uthyrningsgrad 92,0% 92,5% Soliditet 48% 50%
Genomsnittligt eget kapital 8 455 7 169
Avkastning pa eget kapital -16% 45%

RESULTAT PER STAMAKTIE 2022-01-01 2021-01-01 SUBSTANSVARDE 2022-01-01 2021-01-01

mkr 2022-12-31 2021-12-31 mkr 2022-12-31 2021-12-31
BELANINGSGRAD 2022.01-01 2021.01-01 Periodens resultat -1355 3226 Eget kapital 7777 9132
mkr 2022-12-31 2021-12-31 Resultat hanforligt till stamaktie -1355 3226 Preferensaktiekapital 0 —200
Skulder till kreditinstitut 7 494 7 489 Genomsnittligt antal stamaktier 145 400 735 138 220 993 Aterldggning av uppskjuten skatt 505 1171
Skulder till &vriga koncernféretag 2 206 Resultat per stamaktie A och B -9,32 23,34 Substansvirde 8 282 10103
Réntebarande skulder 7 496 7 695
Likvida medel 231 344 Antal stamaktier 145 400 735 138 220 993
Nettoskuld 7 265 7 351 RANTETACKNINGSGRAD 2022-01-01 2021-01-01 Substansvirde per stamaktie 56,96 73,09
Balansomslutning 16 054 18 254 mkr 20221231 20211231
Belaningsgrad 45% 40% Férvaltningsresultat (rullande 12 man) 172 156

Aterléggning finansnetto OVERSKOTTSGRAD 2022-01-01 2021-01-01

Rénteintdkter och liknande resultatposter -16 -1 mkr 2022-12-31 2021-12-31
DIREKTAVKASTNING 2022.01-01 2021-01-01  Rantekostnader och likn. poster Driftnetto 423 355
mkr 2022-12-31 2021-12-31 (rullande 12 mén) 188 114 Hyresintakter 839 694
Driftnetto enligt intjaningsférmagan 462 511 Summa aterldggning finansnetto 172 113 Overskottsgrad 50% 51%
Férvaltningsfastigheter 15295 17173 Férvaltningsresultat (rullande 12 mén)
Byggratter/projektfastigheter -1830 exkl. finansnetto 344 269
Fastighetsvirde exkl. Réintenetto
byggrétter/projekifastigheter 15295 15343 Ranteintékter och liknande resultatposter 16 1
Direktavkastning 3,0% 3,3% Rantekostnader och likn. poster

(rullande 12 man) -188 ~114

Summa rantenetto -172 -113

Rintetdckningsgrad (ggr) 2,0 2,4



Aktien

Neobo delades ut till SBB:s aktiedgare den 28 december 2022.
Bolagets aktie &r sedan den 10 februari 2023 noterad pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

Agare och dgarstruktur

De 10 stdrsta &garna kontrollerade 40,5 procent av kapital och
roster per den 31 december 2022. Svenska foretag, fonder och
privatpersoner &gde 76,4 procent av aktiekapitalet medan det
utlandska aktiedgandet uppgick till 23,6 procent. Antalet aktie-
&gare uppgick till 216 740.

Aktiekapital

For att genomfora utdelningen till SBB:s aktiedgare genomfdrdes
férst en sammanlidggning av aktier och sedan en uppdelning av
aktier. Utestdende aktier uppgick vid &rets slut till 145 400 737
och aktiekapitalet uppgick till 752 027 538 kronor.

Utdelningspolicy

Neobo ska dela ut 50 procent av férvaltningsresultatet efter skatt.
For rakenskapsaret 2022 freslar styrelsen &rsstimman att ingen
utdelning ldmnas.

Aktieinformation
Kortnamn (ticker) NEOBO
ISIN-kod SE0005034550

LEl-kod 213800QBPS3L89UPTZ44

Agarstruktur per 31 december 2022

Andel av kapital

Stérsta aktiedgarna Antal aktier och raster
llija Batljan 13474 578 9,3%
Dragfast AB 7916 346 5,4%
Lansférsakringar Fonder 7 108 655 4,9%
Arvid Svensson Invest 6 664 412 4,6%
Sven-Olof Johansson 5 500 000 3,8%
BlackRock 4180274 2,9%
Vanguard 4093762 2,8%
Futur Pension 3800717 2,6%
Swedbank Robur Fonder 3614 399 2,5%
Avanza Pension 2 559 209 1,8%
Summa 10 stdrsta 58 912 352 40,5%
Ovriga 86 488 385 59,5%
Totalt 145 400 737 100%

Neobo arsredovisning 2022
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Arsstimma, finansiell kalender och kontakt

Arsstimma 2023 Finansiell kalender -

Arsstimma 2023 halls den 26 april 2023 kl. 13.00 i Arsstimma 2023

Advokatfirman Vinges lokaler p& Smalandsgatan 20, 26 april 2023

SToc!fholm. .Inreglsfr.erlng hlJ arssfamm?n bérjar kl 12.30. Delrsrapport fér perioden jan—mar 2023, Q1
Fér mer information angdende anmalan, se kallelse .

e R : a 10 maj 2023

till &rsstsmman. Kallelse fill &rsstimman finns p& Neobos

webbplats, neobo.se/sv/arsstamma-2023, och var Delérsrapport fér perioden jan—jun 2023, Q2

inférd i Post och Inrikes Tidningar den 27 mars 2023. 12 juli 2023

Att kallelse skett annonserades i Dagens Nyheter Delarsrapport fr perioden jan—sep 2023, Q3

samma dag.

16 november 2023

Bokslutskommuniké fér perioden jan— dec 2023, Q4
14 februari 2024

Kontakt

Ylva Sarby Westman, VD
+46 70-690 65 97
ylva.sarby.westman@neobo.se

Maria Strandberg, CFO
+46 70-398 23 80
maria.strandberg@neobo.se

Johan Bergman, IR
+46 70-354 80 35
johan.bergman@neobo.se

Produktion: Neobo i samarbete med Addira
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