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Viktig information:

Detta prospekt ("Prospektet") har uppréattats av Dura Sverige AB (publ) ("Emittenten", eller "Bolaget" eller tillsammans med dess direkta och indirekta
dotterbolag om inte annat framgar av sammanhanget, "Koncernen"), ett aktiebolag registrerat i Sverige, med huvudkontor pa adressen Frihamnsgatan
68, 115 56 Stockholm, med org. nr. 559352-0207, i samband med ansdkan om notering av seniora obligationer med stalld sékerhet och rorlig ranta
denominerade i SEK ("Obligationerna") pa foretagsobligationslistan pa Nasdaq Stockholm Aktiebolags, org. nr. 556420-8394 ("Nasdaq Stockholm")
foretagsobligationslista. Pareto Securities AB har agerat Sole Bookrunner ("Sole Bookrunner") och Nordic Trustee Services AS har agerat
emissionsinstitut i samband med emissionen av Obligationerna ("Emissionsinstitut"). Detta Prospekt har upprattats i enlighet med standarder och krav i
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Foérordningen") och Kommissionens delegerade férordning (EU)
2019/980 av den 14 mars 2019 om komplettering av férordning (EU) 2017/1129 och om upphévande av kommissionens férordning (EG) nr 809/2004
("Den Delegerade Forordningen"). Férordningen och den delegerade férordningen bendmns gemensamt "Prospektférordningarna”.

Prospektet har godkénts och registrerats av den svenska Finansinspektionen ("Finansinspektionen") som ar behdrig myndighet enligt Férordningen.
Finansinspektionen godkanner endast att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som féljer av Férordningen. Ett
sadant godkénnande ska inte betraktas som ett stéd for Emittenten eller som ett stéd for kvaliteten pa de obligationer som avses i Prospektet. Investerare
bor gora sin egen bedémning av lampligheten av att investera i dessa vardepapper

Om inget annat uttryckligen anges eller kan utlasas av kontexten, ska definierade termer i obligationsvillkoren fér Obligationerna som boérjar pa sidan 49
("Obligationsvillkoren") ha samma innebdrd om det anvands i detta Prospekt.

Foérutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor. Vissa siffror i detta Prospekt har varit
foremal for avrundning och medfor att de siffror som visas som totaler i detta Prospekt kan variera nagot fran den exakta aritmetiska aggregeringen av de
siffror som féregar dem. Prospektet ska lasas tillsammans med samtliga dokument som inforlivats genom hanvisning och alla eventuella tillagg till detta
Prospekt. | detta Prospekt avser hanvisningar till "EUR" den gemensamma valuta som inférdes i borjan av den tredje etappen av europeiska ekonomiska
och monetara unionen i enlighet med férdraget om uppréattandet av Europeiska gemenskapen, med &ndringar, hénvisningar till "SEK" avser svenska
kronor, och hanvisningar till "USD" avser amerikanska dollar.

Investeringar i obligationer ar inte lampligt for alla investerare. Varje investerare bor darfor utvardera lampligheten av en investering i Obligationerna mot
bakgrund av sin egen situation. | synnerhet bor varje investerare:

(a) ha tillracklig kunskap och erfarenhet for att genomféra en andamalsenlig utvardering av (i) Obligationerna, (ii) mojligheterna och riskerna
i samband med en investering i Obligationerna samt (jii) informationen som finns i, eller ar inférlivad genom hanvisning till, detta Prospekt
och eventuella tillagg;

(b) ha tillgang till, och kunskap om, lampliga analytiska verktyg for att, mot bakgrund av sin egen finansiella situation, kunna utvardera en
investering i Obligationerna samt den inverkan som en sadan investering kommer att ha pa investerarens totala investeringsportfolj;
(c) ha tillrackliga finansiella medel och likvida tillgangar for att kunna béra de risker som en investering i Obligationerna medfér, inklusive nar

kapitalbeloppet eller rénta betalas i en eller flera valutor, eller nér valuta for kapitalbeloppet eller rantebetalningar skiljer sig fran
investerarens egen valuta;

(d) till fullo férsta Obligationsvillkoren och de andra dokumenten som ingatts i samband darmed och vara val fértrogen med beteendet for
eventuella relevanta index och finansiella marknader; och
(e) vara kapabel att utvardera (sjélv eller med hjalp av radgivare) mojliga scenarion fér ekonomiska, réntenivarelaterade eller andra faktorer

som kan paverka investeringen och méjligheterna att bara riskerna.

Detta Prospekt ar inte ett erbjudande till forséljning eller en uppmaning till ett erbjudande att képa Obligationerna i nagon jurisdiktion. Det har upprattats
enbart i syfte att notera Obligationerna pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm. Detta Prospekt far inte distribueras i eller till nagot land dar
distributionen eller erbjudandet skulle kréva ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder eller strida mot reglerna for en sadan jurisdiktion.
Personer som mottar detta Prospekt eller som forvarvar Obligationerna maste informera sig om och félja sddana restriktioner. Det ar upp till varje potentiell
investerare att forsékra sig om att erbjudandet och férsaljningen av Obligationerna efterlever all tilldmpbar vardepapperslag. Obligationerna har inte och
kommer inte att registreras enligt U.S. Securities Act of 1933, sasom i kraft fran tid till annan ("Securities Act"), och far inte saluféras eller séljas i USA,
eller till, at eller till forman fér amerikanska personer utom i enlighet med undantag fran, eller i, en transaktion som inte omfattas av registreringskraven
enligt Securities Act. Obligationerna erbjuds och séljs utanfor USA till kdpare som inte &r, eller inte kdper at, amerikanska personer som omfattas av
Regulation S enligt Securities Act. Dessutom kan ett erbjudande eller forséljning av Obligationerna i USA av en aterforséljare, inom 40 dagar efter det
senare av erbjudandets inledning och sténgningsdatum, bryta mot registreringskraven enligt Securities Act om ett sadant erbjudande eller forséljning av
Obligationerna i USA av en aterférsaljare kan bryta mot registreringskraven enligt Securities Act om ett sadant erbjudande eller forséljning har gjorts pa
ett annat satt &n enligt ett undantag fran registrering enligt Securities Act.

Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i Australien, Cypern, Hong Kong, Japan, Kanada, Italien, Nya Zeeland, Storbritannien, Sydafrika, USA
(eller till nagon amerikansk person), eller i nagot annat land dar erbjudandet, forsaljningen och distributionen av Obligationerna kan vara begrénsade enligt
lag.

Detta Prospekt kan innehalla framtidsprognoser och antaganden géllande framtida marknadsférhallanden, verksamheter och resultat. Sadana
framtidsprognoser och sadan information baseras antingen pa bedémningar fran Bolagets ledningsgrupp eller pa antaganden baserade pa information
som finns tillgénglig fér Koncernen. Ord sasom "dvervéger", "avser", "bedomer", "forvantar”, "forutser”, "planerar", och liknande uttryck indikerar nagra
av dessa framtidsprognoser. Andra sadana prognoser kan identifieras genom kontexten. Alla framtidsprognoser i detta Prospekt &r féremal for bade kanda
och okénda risker, osékerheter och andra sadana faktorer vilket kan leda till att de faktiska resultaten, prestationerna eller bedrifterna for Koncernen
vasentligen skiljer sig fran framtida resultat, prestationer och bedrifter som uttrycks eller antyds genom sadana framtidsprognoser. Till det tillkommer att
sadana framtidsprognoser baseras pa ett antal antaganden géllande Koncernens nuvarande och framtida affarsvarksamhetsstrategier och miljon som
Koncernen kommer bedriva verksamhet inom i framtiden. Aven om Bolaget tror att prognoserna for, eller indikationerna for, framtida resultat, prestationer
och bedrifter ar baserade pa rimliga antaganden och forvantningar sa involverar de osékerheter och ar féremal for vissa risker som genom sin férekomst,
kan leda till att faktiska resultat skiljer sig vasentligt fran vad som beskrivits i sddana prognoser och fran tidigare resultat, prestationer och bedrifter. Vidare
kan faktiska handelser och finansiella utfall skilja sig patagligt fran vad som beskrivits i sddana prognoser som ett resultat av uppfyllandet av risker och
andra faktorer som paverkar Koncernens verksamheter. Sadana faktorer av vasentlig natur ndmns under "Riskfaktorer" nedan.

Rénta som ska betalas pa Obligationerna kommer att beraknas med hanvisning till STIBOR. Per datumet for detta Prospekt framgar endast administratéren
av STIBOR (som &r Swedish Financial Benchmark Facility AB (ett helagt dotterbolag till Global Rate Set Systems Ltd)) i registret dver administratorer och
referensvarden som uppréttats och underhalls av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten ("ESMA") enligt artikel 36 i férordning (EU)
2016/1011 ("Referensvérdes-férordningen").

Detta Prospekt ska lasas tillsammans med alla dokument som inférlivats genom hénvisning, se underavsnitt "Dokument inférlivade genom hanvisning"
under avsnittet "Annan information" nedan, samt eventuella tillagg till detta Prospekt.
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Sammanfattning

Introduktion och varningar

Introduktion och
varningar

Emittentens juridiska
och kommersiella
namn och dess ISIN
och LEI

Identitet och
kontaktuppgifter for
den behoériga
myndighet som
godkanner prospektet

Datum for
godkdnnande av
prospektet

Detta Prospekt har upprattats i samband med upptagandet till handel av
300 000 000 SEK seniora obligationer med stalld sakerhet och rorlig ranta som
forfaller den 30 juni 2028 av Emittenten.

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i vardepapperen skall baseras pa en beddmning av Prospektet i
dess helhet fran investerarens sida. Investerare i Obligationerna kan medféra att
investeraren kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Om yrkande
avseende uppgifterna i Prospektet anférs vid domstol, kan den investerare som ar
karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att
svara for kostnaderna for Oversatining av Prospektet innan de rattsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt
fram sammanfattningen inklusive Oversattningar darav, men endast om
sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av
Prospektet eller inte, nar den lases tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att
investera i sadana vardepapper.

Emittentens juridiska och kommersiella namn ar Dura Sverige AB (publ).
Emittenten ar ett publikt aktiebolag registrerat hos Bolagsverket under svensk
lagstiftning, med org. nr. 559352-0207. Styrelsens och Emittentens huvudkontor ar
belaget pa Frihamnsgatan 68, 115 56 Stockholm, Sverige. Emittentens
identifieringskod for juridiska personer ("LEI-Kod") ar 636700KVMXQZXPYB8T79.
Obligationerna kommer att identifieras med ISIN NO0013262378.

Finansinspektionen har sitt huvudkontor pa Sveavagen 44, Box 7821, 103 97
Stockholm, med telefonnummer (+46) (0)8 408 980 00 och e-postadress

Finansinspektionen har, i egenskap av behdrig myndighet enligt
Prospektférordningen, den 16 december 2025, godkant detta Prospekt.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem ar emittenten av vardepapperen?

Emittentens hemvist
och juridiska form,
dess LEI, den lag enligt
vilken den ar verksam
och dess
registreringsland

Emittentens/
Koncernens
huvudsakliga
verksamhet

Emittentens juridiska och kommersiella namn ar Dura Sverige AB (publ).
Emittenten ar ett publikt aktiebolag registrerat under svensk lagstiftning, med org.
nr. 559352-0207 och dess huvudkontor ar belaget pa Frihamnsgatan 68, 115 56
Stockholm, Sverige. Emittentens LEI-Kod ar 636700KVMXQZXPYBS8T79.
Emittenten ar foremal for regler sasom, bland annat, den svenska
aktiebolagslagen.

Dura grundades 2022 och &r en svensk helhetsleverantér av fastighetstjanster som
framst vardar och underhaller fastigheters yttre. Gruppen erbjuder ett brett utbud
av takvard och arbetar for att forlanga fastigheters livslangd genom underhall.

Emittentens foretagsgrupp bestar av flera etablerade bolag som alla har fokus pa
sitt specifika expertomrade, medan Dura som féretagsgrupp har en viktig funktion


mailto:finansinspektionen@fi.se

Majoritetsédgare

Verkstallande ledning

Revisor

i att koordinera verksamheten i stort. Gruppen arbetar decentraliserat och kan
erbjuda bade bred expertis och fordjupad kompetens inom flera omraden samtidigt.

Samtliga aktier i Bolaget ags av moderbolaget, Dura HoldCo AB, ett svenskt
aktiebolag registrerat under svensk lag med org. nr. 559485-8945
("Moderbolaget").

Foljande tabell visar agarstrukturen i Bolaget per dagen for detta Prospekt, med
efterféljande férandringar som ar kanda for Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital Rostratt

Dura HoldCo AB 500 000 500 000 100%

Totalt 500 000 500 000 100%
Majoritetségare

Moderbolaget ar majoritetsagt av, och Emittenten ar indirekt majoritetsagt av, vissa
storre aktiedgare med Equip Capital Fund Il SCSo i toppen (57%). Resterande
aktier i Moderbolaget &gs av ett antal minoritetsaktieagare.

Emittentens aktier ar denominerade i SEK. Alla emitterade aktier har en rést och
har lika rattigheter vid férdelning av inkomst och kapital. Per dagen for detta
Prospekt hade Emittenten ett emitterat aktiekapital pa 500 000 SEK fordelat pa 500
000 aktier.

Den verkstallande ledningen bestar av ett team pa tva personer. Niclas Winberg
som verkstallande direktdr och Alexander Singer som ekonomichef.

Ernst & Young Aktiebolag, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige, ar
Emittentens revisor sedan extra bolagsstamman i juni 2024 med Martin Henriksson
som huvudansvarig revisor. Martin Henriksson ar auktoriserad revisor i Sverige och
medlem i FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige. Mattias Eriksson hos
Ernst & Young Aktiebolag var Bolagets revisor fran 2021 till och med juni 2024.
Mattias Eriksson ar auktoriserad revisor och medlem i branschorganisationen FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Koncernens finansiella rapporter, vilka har reviderats har samtliga lamnats utan
anmarkning.

Vilken ar den viktigaste finansiella informationen om Emittenten?



Finansiell information Tabellen nedan visar en sammanfattning av den viktigaste finansiella informationen
som hamtats fran Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter
(sasom definierat nedan) for perioderna som slutar den 31 december 2023 och 31
december 2024 (i tusentals SEK) och som aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell
information".

Period 2024 2023

Resultatrakning i sammandrag

Summa rdrelseresultat | 24 211 | 18 050
Balansrakning i sammandrag
Finansiell nettoskuld (langfristiga | 448 059 134 243

skulder plus kortfristiga skulder
minus kontanta medel)

Kassafléodesanalys i sammandrag

Kassaflode fran I6pande 22 238 18 120
verksamhet

Kassafléde fran 276 816 146 240
finansieringsverksamhet

Kassafléde fran -17 713 -125 721

investeringsverksamhet

Tabellen nedan visar en sammanfattning av den viktigaste finansiella informationen
for perioderna som borjar 1 januari 2024 och slutar den 30 september 2024 samt
bérjar 1 januari 2025 och slutar den 30 september 2025 (i tusentals SEK). Sarskilda
finansiella siffror fér Koncernens konsoliderade finansiella rapport for delaret fran 1
januari 2025 till 30 september 2025 aterfinns i avsnittet "Historisk finansiell
information" samt i Bilaga 2 (Koncernens Delérsrapport Q3 2025).

Period Q3 2025 Q3 2024

Resultatrakning i sammandrag

Summa rérelseresultat | 72 849 | 37 407
Balansrakning i sammandrag
Finansiell nettoskuld (l&ngfristiga | 369 491 175 099

skulder plus kortfristiga skulder
minus kontanta medel)

Kassaflédesanalys i sammandrag

Kassafloéde fran I6pande 12 001 -11 296
verksamhet

Kassaflode fran -71 769 -15788
finansieringsverksamhet

Kassaflode fran -167 546 -1125

investeringsverksamhet

Revisions- Det finns inga anmarkningar i revisionsberattelsen avseende Emittentens
kvalifikationer Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapport (sasom definierat nedan) for
rakenskapsaret som slutar den 31 december 2024.

Vilka &r de viktigaste riskerna som éar specifika for Emittenten?



Risker relaterade till
Koncernens
forvarvsstrategi

Risker i samband med
arbetsplatsolyckor

Risker relaterade till
beroendet av
portfoljbolag

Risker relaterade till
konkurrens-
forhallanden

Koncernens strategi innebar tillvaxt genom férvarv och koncernen kommer fran tid
till annan att forvarva verksamheter som ligger i linje med koncernens strategiska
mal. Varje forvarv medfér kvarstdende risker i form av juridiska,
marknadsféringsmassiga och finansiella risker som ar férknippade med de
relevanta malbolagen. Vidare kan det verkliga framtida vardet av ett eventuellt
malbolag visa sig vara svart att korrekt utvardera vid forvarvstidpunkten.
Koncernens framtidsutsikter &r beroende av Koncernens formaga att: (i) expandera
sin verksamhet pa Koncernens huvudmarknad, Sverige, (ii) expandera sin
verksamhet bade geografiskt (framst inom Norden) och finansiellt, (iii) identifiera
potentiella  forvarv, (iv) uppna stordriftsfordelar, (v) vidareutveckla
affarsrelationerna med sina nyckelkunder, och (vi) utvinna synergier fran
strategiska forvarv. Den kontinuerliga tillvéxten av verksamheten ar en viktig del av
Koncernens affarsmodell.

For att kunna genomféra Koncernens forvarvsstrategi ar Koncernen beroende av
tillgangen pa kapital (bade eget kapital och extern finansiering). Om Koncernen
misslyckas med att tillvarata forvarvsmojligheter eller inte kan generera tillrackligt
kassaflode, eller erhalla alternativa kapitalkallor pa gynnsamma villkor for att stddja
sadan tillvaxt, kan det ha en negativ inverkan pa Koncernens méjlighet att vaxa
som planerat, vilket foljaktligen skulle paverka Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Vissa av Koncernens affarssegment och verksamheter omfattas av omfattande
lagar och regler avseende arbetsmiljé och ar utsatta for risker som ofta férekommer
inom fastighetsunderhallsbranschen. Om Koncernen, dess anstallda, dess
underleverantorer eller andra tredje parter inte skulle folja gallande halso- och
miljéstandarder kan det orsaka personskada, dodsfall, skada pa egendom och
utrustning eller liknande konsekvenser, vilket i sin tur kan leda till krav pa ersattning,
boter fran Arbetsmiljoverket och, i yttersta fall, straffrattsligt ansvar.
Arbetsmiljorisker, halsorisker och andra sakerhetsrisker medfér en
ansvarsexponering som kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat, liksom dess anseende bland kunder, potentiella
medarbetare och séljare av potentiella malbolag.

Emittenten ar beroende av att erhalla tillrackliga intékter relaterade till driften av
och agandet i sina portféljpolag. Den verksamhet som bedrivs av vissa av
portfdljbolagen ar férknippad med risken att adra sig forluster pa grund av till
exempel bristfalliga férfaranden, sasongs- och vaderférhallanden, misslyckande
med att 6ka och forbattra tjdnsternas funktionalitet och kvalitet eller misslyckande
med att férlanga géllande ramavtal, misslyckande med att forbli konkurrenskraftig
och att framgangsrikt optimera produktionen och inféra kostnadsminsknings-
atgarder. Koncernen har en decentraliserad affarsmodell och stravar alltid efter att
minska beroendet av enskilda portféljbolag, kunder, tjanstekategorier och personal
och beddmer att tillvaxt och férstarkning av Koncernen kan stddja detta mal.

Koncernens intakter genereras av Emittentens dotterbolag, av vilka vissa
genererar mer intakter an andra. Minskad efterfrdigan (oavsett anledning) pa
tjianster fran ett koncernféretag som star for en betydande del av Koncernens
intakter, kan begransa Emittentens férmaga att goéra betalningar under
obligationerna. Emittenten ar ocksa beroende av dess dotterbolags formaga att
Overféra tillgangliga medel till den for att Emittenten ska kunna gora
réantebetalningar i forhallande till sina skuldforpliktelser samt for att finansiera
administrativa kostnader.

Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader och méter nuvarande och
potentiell konkurrens inom alla Koncernens affarssegment och geografiska
marknader. Affarssegmentet for tak ar det mest konkurrensutsatta av alla



Risker relaterade till
beroende av
nyckelpersoner

Koncernens affarssegment, med flera sma till stora konkurrenter. Flera av
Koncernens storre konkurrenter férsdker véaxa genom forvarv pd samma satt som
Koncernen, vilket potentiellt kan pressa upp priserna pa potentiella malbolag. En
vasentligt 6kad konkurrens fran en eller flera konkurrenter inom nagot av
Koncernens affarssegment och geografiska marknader kan innebéara en risk fér
minskade marknadsandelar fér Koncernen. Om Koncernen misslyckas med att
uppratthalla en konkurrenskraftig position och/eller misslyckas med att anpassa sig
till fordandrade marknadsférhallanden kan detta ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat. Till folid av minskad efterfragan pa Koncernens tjanster kan
Koncernen komma att se en minskad forsaljning.

Koncernens framtida utveckling ar till stor del beroende av kompetensen,
erfarenheten och engagemanget hos dess nyckelpersoner som har varit
engagerade i Koncernen och/eller vissa av Emittentens dotterbolag under lang tid
och som tillsammans har utvecklat den effektiva dagliga verksamheten i Koncernen
och/eller vissa av Emittentens dotterbolag. Om nyckelpersoner ldamnar Koncernen
i framtiden, eller bérjar arbeta for ett konkurrerande féretag, kan Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas negativt till f6ljd
av forlusten av sddana nyckelpersoner.

Koncernens framgang ar i hog grad beroende av dess formaga att anstalla, behalla
och utveckla kvalitetsmedarbetare inom hela organisationen. Eftersom Koncernens
verksamhet ar beroende av fortsatt tillvaxt ar det ocksa viktigt att Koncernen har
tillrackligt med personal for att stddja sadan tillvaxt (inklusive olika projekt for att
forbattra Koncernens verksamhet). Det ar darfér av stor vikt att Koncernen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vilka ar de viktigaste egenskaperna hos vardepapperen?

Tillamplig lag, typ,
klass och ISIN

Valuta, denominering,
nominellt varde, antal
emitterade
vardepapper och
vardepapperens loptid

Rattigheter knutna till
vardepapperen

Obligationsvillkoren regleras av svensk lag. Obligationerna ar seniora obligationer
med stalld sakerhet och rorlig ranta med ISIN NO0013262378.

Obligationerna ar denominerade i SEK. Det Initiala Nominella Beloppet for varje
Obligation ar 1 000 SEK och den minsta tilldtna investeringen i
Obligationsemissionen ar 1 250 000 SEK. Emittenten har emitterat totalt 300 000
Obligationer som emitterades pa det Forsta Emissionsdagen, och far emittera
efterféljande Obligationer upp till ett totalt virde om 500 000 000 SEK i enlighet
med Obligationsvillkoren. Obligationernas slutliga férfallodatum ar den 30 juni
2028.

Varje begaran fran Emittenten eller en Obligationsinnehavare (eller flera
Obligationsinnehavare) som representerar minst tio (10) procent av det Justerade
Nominella Beloppet (s&dan begaran kan endast goras giltigt av en Person som ar
Obligationsinnehavare pa den Bankdag som omedelbart foljer den dag da begaran
mottogs av Agenten och skall, om den gors av flera Obligationsinnehavare, goras
av dem gemensamt) i en frdga som ror Finansieringsdokumenten skall riktas till
Agenten och behandlas vid ett Obligationsinnehavarméte eller genom ett skriftligt
forfarande, enligt vad som beslutas av Agenten.

Emittenten ska I6sa in alla, men inte bara vissa, av de utestaende Obligationerna i
sin helhet pa det Slutliga Forfallodatumet med ett belopp per Obligation som
motsvarar det Nominella Beloppet tillsammans med upplupen men obetald Ranta.
Om det Slutliga Forfallodatumet inte ar en Bankdag, ska inldsen ske pa den forsta
efterféljande Bankdagen.



Rangordning

Restriktioner for
overforing

Utbetalningspolicy

Emittenten har ratt att I6sa in utestaende Obligationer i sin helhet nar som helst till
det tillampliga Kopoptionsbeloppet i enlighet med Obligationsvillkoren.

Obligationerna utgér direkta, ovillkorade, icke efterstéllda och sakerstallda
forpliktelser for Emittenten och ska vid varje tidpunkt rangordnas pari passu med
alla direkta, ovillkorade, icke efterstdllda och icke sakerstallda férpliktelser for
Emittenten utan nagot foretrade bland dem, férutom (i) de forpliktelser som &r
obligatoriskt féredragna enligt lag och (ii) eventuell Supersenior Skuld och
Superseniora Obligationer i enlighet med Intercreditoravtalet och garanteras av
Garantigivarna.

Obligationerna ar fritt dverlatbara, men Obligationsinnehavarna kan vara féremal
for kop- eller 6verlatelserestriktioner avseende Obligationerna, i férekommande fall,
enligt lokal lagstiftning som en Obligationsinnehavare kan vara foremal for. Varje
Obligationsinnehavare maste sékerstalla efterlevnad av sadana restriktioner pa
egen bekostnad.

Obligationernas Ranteférfallodagar ar kvartalsvis varje ar den 30 mars, 30 juni, 30
september och 30 december. Ranta kommer att I6pa fran (och inklusive) det Forsta
Emissionsdagen. Den sista ranteférfallodagen ska vara det Slutliga
Forfallodatumet den 30 juni 2028 (eller den tidigare dag da obligationerna
aterbetalas i sin helhet). Obligationerna I16per med en rorlig rénta motsvarande 3
manaders STIBOR (med ett golv pa 0 procent) plus en fast kontantranta om 8,50
procent per ar.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Handel

Obligationerna kommer att upptas till handel pa Nasdaqg Stockholm eller, om sadan
handel inte ar majlig att erhalla eller uppratthalla, en annan Reglerad Marknad.

Finns det nagon garanti kopplad till virdepapperen?

Garantins art och
omfattning

Garantigivarna har atagit sig att solidariskt garantera full och punktlig betalning och
fullgérande av alla Sakerstallda Forpliktelser, inklusive betalning av kapitalbelopp
och ranta enligt de Seniora Finansieringsdokumenten (enligt definitionen i
Obligationsvillkoren, eller om det finns pa plats, Intercreditoravtalet) nar de férfaller,
oavsett om det sker pa férfallodagen, genom acceleration, genom inlésen eller pa
annat satt, ranta pa varje sadan forpliktelse som ar foérsenad, samt alla andra
monetéara skyldigheter fér Emittenten till de Sakerstallda Parterna enligt de Seniora
Finansieringsdokumenten.



Garantigivare

Emittentens ataganden under Obligationerna ar solidariskt garanterade av var och
en av foljande enheter:

e Decatak AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige sedan januari 2023. Decatak
AB ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 559420-0437,
verkar under svensk lagstiftning och har ingen LEI-kod;

e Dalarnas Takmontage AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige sedan maj 2017.
Dalarnas Takmontage AB ar registrerat hos Bolagsverket med
organisationsnummer 559112-4903, verkar under svensk lagstiftning och har
ingen LEI-kod;

» LA Takvard AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige sedan juli 2009. LA Takvéard
AB ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556784-7248,
verkar under svensk lagstiftning och har ingen LEI-kod; och

e Isolerab AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige sedan april 2011. Isolerab AB
ar registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer 556848-4710,
verkar under svensk lagstiftning och har ingen LEI-kod,

var och en "Garantigivare" och gemensamt "Garantigivarna".

Vasentliga riskfaktorer avseende Garantigivarna och Garantin

Risker relaterade till
garantierna

Om ett aktiebolag staller sdkerhet och/eller garantier for en annan parts forpliktelser
utan att erhalla tillracklig affarsmassig nytta darav, kommer beviljandet av sékerhet
och/eller garantier att krava samtycke fran samtliga aktieagare i den som beviljar
sakerheten och/eller garantierna och kommer, med forbehall for lokala
lagbestdmmelser, endast att vara giltigt upp till det belopp som bolaget skulle ha
kunnat dela ut som utdelning till sina aktiedgare vid den tidpunkt da sakerheten
eller garantierna stalldes. Om ingen affarsmassig nytta kan harledas fran den
sakerhet eller de garantier som stallts, kommer sakerheten och/eller garantierna att
ha begransad giltighet. Vidare kommer tilldmpliga regler om finansiellt stdd att
begransa mdjligheten for ett bolag att stalla sdkerheter och/eller garantier. Om
beviljandet av en sakerhet och/eller garanti skulle strida mot tilldmpliga
bestdmmelser om finansiellt stdéd kan det vara omdjligt eller olagligt att
Overhuvudtaget tillhandahélla en sadan sakerhet och/eller garanti. Foljaktligen kan
varje sakerhet och/eller garanti som beviljas av ett dotterbolag till Emittenten darfor
vara begransad, vilket skulle ha en negativ inverkan pa obligationsinnehavarnas
sakerhetsposition.

Vilka ar de viktigaste riskerna som ar specifika for vardepapperen?

Risker relaterade till
Emittentens
Intercreditoravtal

Emittenten kan uppta ytterligare skuld under en super senior revolverande
kreditfacilitet ("Super Senior RCF"), som i enlighet med villkoren i ett Intercreditor
Agreement (enligt definitionen nedan) kommer att rangordnas hdgre &an
Obligationerna. Vidare kan Emittenten adra sig ytterligare finansiell skuldsattning
som kommer att rangordnas pari passu med Obligationerna. Férhallandet mellan
vissa av Emittentens borgenarer (gemensamt, de "Sédkerstéllda Borgenarerna")
och Sakerhetsagenten kommer att regleras av ett avtal mellan borgenarerna
("Intercreditor Agreement"). Aven om férpliktelserna under Obligationerna och
vissa andra forpliktelser som Koncernen har gentemot obligationsinnehavarna och
de Sakerstallda Borgendrerna kommer att sakras av en sakerhet med forsta
prioritet, finns det en risk att intdkterna fran en eventuell exekutiv forsaljning av
sakerhetstillgadngarna inte kommer att vara tillrackliga for att uppfylla alla belopp
som da ar skyldiga de Sakerstallda Borgenarerna. Vidare, om Emittenten emitterar



efterféljande  Obligationer, kan sakerhetsstallningen fér de nuvarande
obligationsinnehavarna férsamras.

Sékerhetsagenten kommer i enlighet med Intercreditor Agreement (om sadant
finns) i vissa fall att ta instruktioner fran en super senior representant under Super
Senior RCF. Det finns en risk att Sakerhetsagenten och/eller en super senior
representant under Super Senior RCF kommer att agera pa ett satt eller ge
instruktioner som inte ar till férdel for obligationsinnehavarna. Darutéver kommer
Sakerhetsagenten i vissa fall att ta instruktioner frdn en senior representant, som
representerar de seniora borgenarer vars seniora skuld vid den tidpunkten uppgar
till mer an 50 procent av den totala seniora skulden. Om den utestdende seniora
skulden till andra seniora borgenarer an obligationsinnehavarna &verstiger
forpliktelserna under Obligationerna kommer obligationsinnehavarna darfor inte att
kunna kontrollera verkstallighetsforfarandet.

Om Koncernens utestdende ataganden gentemot andra Sakerstallda Borgenarer
Okar finns det en risk att obligationsinnehavarnas sakerhetsposition férsamras.
Vidare finns det en risk att sdkerheten inte vid varje tidpunkt kommer att tacka de
Sékerstallda Borgenarernas utestaende fordringar.

Intercreditor Agreement (om sadant finns) kan ocksa innehalla bestdmmelser om
tilampningen av intdkterna fran en verkstallighet av sakerhet, dar varje agent
kommer att fa betalningar forst, i andra hand varje borgenar under varje super
senior skuld (inklusive skulder under superseniora hedgar), i tredje hand varje
borgenar pro rata under varje senior skuld (inklusive obligationsinnehavarna) och
slutligen varje borgenar under varje aktieagar-, koncernintern och efterstalld skuld.
Det finns en risk att intakterna fran verkstalligheten inte kommer att vara tillrackliga
for att Emittenten ska kunna uppfylla vattenfallsbestdmmelserna ovan.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDE TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i denna sdkerhet?

Forvantad tidsplan fér
erbjudandet

Uppgifter om
upptagande till handel
pa Nasdaq Stockholm

Kostnader fér notering

Kostnader som
debiteras Obligations-
innehavarna av
Emittenten

Ej tillampligt. Detta Prospekt utfardas i samband med ett upptagande till handel pa
Nasdaq Stockholm och det foreligger inget erbjudande att férvarva Obligationerna.
Forvantat datum for upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm ar 19 december
2025.

Detta Prospekt har upprattats for upptagande till handel av de Initiala
Obligationerna pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm (eller en annan
Reglerad Marknad). Detta Prospekt innehaller inte och utgér inte ett erbjudande
eller en uppmaning att kdpa eller sélja Obligationer.

Den sammanlagda kostnaden for Obligationernas upptagande till handel beraknas
inte Overstiga 2 000 000 SEK.

Inga kostnader kommer att baras av Obligationsinnehavarna.

Varfor upprattas detta Prospekt?

Skal for upptagande till Detta Prospekt har upprattats for att mojliggéra att de Initiala Obligationerna tas

handel pa en Reglerad
Marknad

upp till handel pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm vilket ar ett krav
fran Obligationsinnehavarna och som anges i Obligationsvillkoren.



Anvéandning av likvid

Materiella konflikter
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Likviden fran Obligationerna uppgar till 291 000 000 SEK och Emittenten har anvant
likviden for att (i) refinansiera befintliga indirekta skulder, (ii) finansiera foérvarvet av
Isolerab AB, (iii) betala Transaktionskostnader, och (iii) finansiera allmanna
foretagsandamal i Koncernen (inklusive investeringar och forvarv).

Sole Bookrunner och/eller dess narstaende bolag har engagerat sig i, och kan i
framtiden komma att engagera sig i, investment banking och/eller commercial
banking eller andra tjanster for Emittenten och Koncernen inom ramen for den
ordinarie verksamheten. Foljaktligen kan intressekonflikter finnas eller uppsta till
foljd av att Sole Bookrunner och/eller dess dotterbolag tidigare har engagerat sig,
eller i framtiden engagerar sig, i transaktioner med andra parter, har flera roller eller
utfér andra transaktioner for tredje parter med motstridiga intressen.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Dura Sverige AB (publ), org. nr. 559352-0207
("Emittenten"), och dess direkta och indirekta dotterbolag ("Koncernen"). Koncernen bedriver
verksamhet genom sina dotterbolag. Darmed ar samma risker tillampliga pa varje medlem i
Koncernen, inklusive Emittenten, och ingen specifik riskfaktor ar tillamplig endast pa Emittenten.
Om nagon av dessa risker eller osakerhetsfaktorer intraffar kan Koncernens verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stalining paverkas vasentligt och negativt, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens formaga att fullgéra sina forpliktelser (inklusive betalning av ranta
och aterbetalning av kapitalbelopp) enligt villkoren fér de seniora obligationerna med stalld
sakerhet och rorlig ranta som ska emitteras av Emittenten ("Obligationerna”). Om inte annat
anges i dessa riskfaktorer ska definierade termer hari ha samma innebérd som i de slutliga
villkoren for Obligationerna som ska ingas av Emittenten och Agenten (sdsom definierat dari)
("Obligationsvillkoren") (sasom tillampligt). Riskfaktorerna som presenteras nedan
kategoriseras som "RISKER RELATERADE TILL KONCERNEN" eller "RISKER RELATERADE
TILL OBLIGATIONERNA" beroende pa om de ar hanforliga till Koncernen eller Obligationerna.
De riskfaktorer som kategoriseras som "RISKER RELATERADE TILL KONCERNEN"
kategoriseras som riskfaktorer hanforliga till Koncernen och inte som riskfaktorer hanférliga till
Emittenten, eftersom huvuddelen av Koncernens affarsverksamhet bedrivs av Emittentens
dotterbolag. Riskfaktorernas vasentlighet redovisas med hjalp av en kvalitativ ordinalskala i
kategorierna lag, medel eller hég. Bedémningen av riskfaktorernas vasentlighet har baserats pa
sannolikheten for att de intraffar och den férvantade omfattningen av deras negativa paverkan.

RISKER RELATERADE TILL KONCERNEN

RISKER RELATERADE TILL KONCERNENS VERKSAMHET OCH BRANSCH
Risker relaterade till Koncernens forvarvsstrategi

Medelh6g risknivé

Koncernens strategi innebar tillvaxt genom férvarv och koncernen kommer fran tid till annan att
forvarva verksamheter som ligger i linje med koncernens strategiska mal. Varje forvarv medfor
kvarstdende risker i form av juridiska, marknadsféringsmassiga och finansiella risker som ar
forknippade med de relevanta malbolagen. Pa grund av de férvarv som koncernen gor fran tid till
annan kan det dessutom vara svart att jamféra koncernens historiska finansiella data fran ett
rakenskapsar till ett annat pa grund av exempelvis olika redovisnings- och kontrollprinciper, vilket
gor det svarare att bedéma koncernens historiska resultat. Vidare kan det verkliga framtida vardet
av ett eventuellt malbolag visa sig vara svart att korrekt utvardera vid forvarvstidpunkten.

Koncernen avser att fortsdtta vaxa genom att goéra strategiska forvarv. Koncernens
framtidsutsikter ar beroende av Koncernens formaga att: (i) expandera sin verksamhet pa
Koncernens huvudmarknad, Sverige, (ii) expandera sin verksamhet bade geografiskt (framst
inom Norden) och finansiellt, (iii) identifiera potentiella férvarv, (iv) uppna stordriftsfordelar, (v)
vidareutveckla affarsrelationerna med sina nyckelkunder, och (vi) utvinna synergier fran
strategiska forvarv. Den kontinuerliga tillvaxten av verksamheten ar en viktig del av Koncernens
affarsmodell.

For att kunna genomféra Koncernens forvarvsstrategi ar Koncernen beroende av tillgangen pa
kapital (bade eget kapital och extern finansiering). Brist pa finansiering kan leda till att Koncernen
inte kan dra fordel av framtida affarsméjligheter eller svara pa konkurrenstryck. Framgangsrik
tillvaxt genom forvarv ar ocksa beroende av Koncernens formaga att identifiera lampliga
forvarvsobjekt, genomfoéra lamplig due diligence, férhandla om transaktioner pa gynnsamma
villkor samt slutféra sadana forvarv och integrera malbolagen eller malverksamheterna i
Koncernen. Det kan ocksa handa att konkurrenter ar intresserade av samma férvarvsobjekt. Om
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nagon utav ovanstaende risker skulle intraffa kan det leda till att den avsedda férvarvstakten blir
nagot langsammare och att Koncernens tillvaxtpotential begransas.

Om Koncernen misslyckas med att tillvarata férvarvsmojligheter eller inte kan generera tillrackligt
kassaflode, eller erhalla alternativa kapitalkallor pa gynnsamma villkor for att stodja sadan tillvaxt,
kan det ha en negativ inverkan pa Koncernens mdjlighet att védxa som planerat, vilket foljaktligen
skulle paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Risker i samband med arbetsplatsolyckor
Medelh6g risknivé

Vissa av Koncernens affarssegment och verksamheter omfattas av omfattande lagar och regler
avseende arbetsmilio och ar utsatta for risker som ofta férekommer inom
fastighetsunderhéallsbranschen. Detta innebar att manga medarbetare behdver folja strikta
sakerhetsforeskrifter. Darutover har Koncernen utarbetat arbetsmiljoutbildningar for sina
anstallda, policyer och riktlinjer. Om Koncernen, dess anstallda, dess underleverantérer eller
andra tredje parter inte skulle félja gallande halso- och miljdstandarder kan det orsaka
personskada, dédsfall, skada pa egendom och utrustning eller liknande konsekvenser, vilket i sin
tur kan leda till krav pa ersattning, boéter fran Arbetsmiljéverket och, i yttersta fall, straffrattsligt
ansvar. Arbetsplatsolyckor intraffar ofta till folid av avvikelser fran faststallda policyer och
sdkerhetsatgarder. Dessa risker och andra arbetsmiljérisker, halsorisker och andra
sakerhetsrisker medfér en ansvarsexponering som kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat, liksom dess anseende bland kunder, potentiella
medarbetare och séljare av potentiella malbolag.

Det finns en risk att strdngare sakerhetskrav avseende Koncernens verksamhet kan komma att
trada i kraft i framtiden, vilket skulle kunna krava att Koncernen férandrar sina processer for att
folja sadana forandrade krav. Implementering av uppdaterade sakerhetsatgarder till foljd av ovan
namnda skal kan medféra 6kade kostnader vilket skulle kunna leda till att Koncernen maste hoja
sina priser for sina erbjudanden i en omfattning som skulle kunna minska efterfrdgan och
foljaktligen paverka Koncernens resultat negativt.

Risker relaterade till tillaggskopeskillingar
L&g riskniva

Som en del av Koncernens forvarvsstrategi kan delar av ett forvarvspris bestd av en
betalningsstruktur som innefattar en tillaggskopeskilling. Sadana tillaggskopeskillingar ar ofta
baserade pa forvarvsobjektens finansiella resultat. Det finns en risk att det belopp som Koncernen
ska betala i tillaggskopeskilling ar svart att forutse vid tidpunkten for forvarvet eller att korrekt
vardera vid betalningstillfallet. Sadana tillaggskopeskillingar ar dock alltid begransade for att
begransa den risk som ar foérknippad med sadana tillaggskopeskillingar. Koncernen kan ocksa bli
foremal for tvister avseende tillaggskodpeskillingar som kan visa sig bli langvariga och kostsamma.
Om en tillaggskopeskilling ska betalas av Koncernen eller om nagon sadan tvist uppstar, kan
Koncernens finansiella stallning och resultat komma att paverkas negativt.

Under Obligationernas I6ptid kan Koncernen komma att bli féremal for betalning av
tillaggskopeskillingar. Skyldigheten att betala sadana tillaggskdpeskillingar ar vanligtvis
forknippad med att de potentiella forvarvsobjekten uppnar en viss éverenskommen 6kning av
EBITDA under en viss period. Vid dagen foér detta Prospekt har Koncernen genomfért vissa
forvarv enligt vilka Koncernen kan komma att bli foremal for tillaggskopeskillingar om sammanlagt
upp till 251 300 000 SEK, forutsatt att potentiella férvarvsobjekt uppnar en viss éverenskommen
Okning av EBITDA. Upp till cirka 186 500 000 SEK ska betalas kontant, men i handelse av att
sadan betalning skulle resultera i att Emittenten inte uppfyller Belaningsgradstestet (sdsom
definierat i Obligationsvillkoren) vid den tidpunkt da sadan tillaggskopeskilling forfaller il
betalning, ska tillaggskodpeskilingen omvandlas till en séljarrevers medan eventuella krav pa
betalning kommer att vara efterstéallda krav fran Obligationsinnehavare under Obligationerna.
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Risker relaterade till beroendet av portfoljbolag
Medelh6g riskniva

Emittenten har f& betydande tillgdngar utover direkta och indirekta investeringar i sina
portféljbolag. Foljaktligen ar Emittenten beroende av att erhalla tillrackliga intakter relaterade till
driften av och &gandet i sddana entiteter. Den verksamhet som bedrivs av vissa av portféljbolagen
ar forknippad med risken att &dra sig forluster pa grund av till exempel bristfélliga férfaranden,
sasongs- och vaderforhallanden, misslyckande med att 6ka och forbattra tjansternas
funktionalitet och kvalitet eller misslyckande med att foérlanga gallande ramavtal, misslyckande
med att forbli konkurrenskraftig och att framgangsrikt optimera produktionen och inféra
kostnadsminskningsatgarder. Koncernen har en decentraliserad affarsmodell och stravar alltid
efter att minska beroendet av enskilda portféljbolag, kunder, tjanstekategorier och personal, och
beddmer att tillvaxt och forstarkning av Koncernen kan stédja detta mal.

Koncernens intakter genereras av Emittentens dotterbolag, av vilka vissa genererar mer intakter
an andra. Minskad efterfragan (oavsett anledning) pa tjanster fran ett dotterbolag som star fér en
betydande del av Koncernens intakter, kan begransa Emittentens férmaga att géra betalningar
under obligationerna. Emittenten ar ocksa beroende av dess dotterbolags formaga att dverféra
tillgangliga medel till den for att Emittenten ska kunna goéra rantebetalningar i férhallande till sina
skuldforpliktelser samt for att finansiera administrativa kostnader. Foljaktligen ar Emittenten
beroende av sina dotterbolag for att fullgora sina finansiella skyldigheter gentemot bland annat
obligationsinnehavarna.

En stérre del av Koncernens intdkter genereras av affarssegmentet tak. Det ar mgjligt att
efterfragan pa tjanster inom detta affarssegment (oavsett anledning) minskar. Affairssegmentet
tak star for 61 procent av Koncernens intékter under de senaste tolv manaderna, varfor det skulle
kunna paverka Emittentens likviditet och pa lang sikt ha en negativ effekt pa Emittentens
mojligheter att goéra betalningar under Obligationen.

Risker relaterade till Koncernens decentraliserade affairsmodell
Medelh6g riskniva

Koncernen har en decentraliserad affarsmodell pa sa satt att de operativa dotterbolagen i
Koncernen ansvarar for sin verksamhet och personal samt ar sjalvstandiga. P4 Koncernniva
utférs i huvudsak dvergripande strategiarbete, interna relationer, upphandling av férsakringar och
andra utgifter, koncernens finansiella rapportering, ESG, styrning och kontroll, férvarv,
sakerhetsforeskrifter och utbildning. Den decentraliserade affarsmodellen staller hdga krav pa
koncernens system och rutiner for intern styrning och kontroll samt pa den interna finansiella
rapporteringen. Rutiner for att sékerstalla en effektiv intern styrning och kontroll pa Koncernniva
ar nodvandiga for att Koncernen ska kunna uppna sin fulla potential. Affarsmodellen innebar
ocksa en risk for att Koncernen inte kan hantera interna risker eller identifiera omraden dar den
interna kontrollen behdver férbattras. Denna risk 6kar ocksa med varje férvarv som Koncernen
genomfér. Om Koncernen inte lyckas etablera, uppratthalla och tillampa en lamplig och effektiv
intern styrning och policyer och rutiner kan det leda till att Koncernen blir féremal for granskning
och sanktioner av lokala myndigheter eller att Koncernens anseende bland investerare och andra
intressenter skadas, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens intdkter och
rorelsekostnader.

Risker relaterade till konkurrensforhallanden

Medelhég risknivéa
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Koncernen verkar pa konkurrensutsatta marknader och moéter nuvarande och potentiell
konkurrens inom alla Koncernens affarssegment och geografiska marknader. Affarssegmentet
tak ar det mest konkurrensutsatta av alla Koncernens affarssegment, med flera sma till stora
konkurrenter. Det finns laga intrddesbarriarer pa utvalda marknader dar Koncernen ar verksam
och det finns en potentiell ytterligare risk att Koncernen kan utsattas for konkurrens fran nya
aktorer som forsoker ta sig in pd dessa marknader. For att bli en namnvard konkurrent till
Koncernen ar dock barriarerna hégre och svarare att uppna.

Flera av Koncernens storre konkurrenter forsoker vaxa genom forvarv pa samma satt som
Koncernen, vilket potentiellt kan pressa upp priserna pa potentiella malbolag. En vasentligt 6kad
konkurrens fran en eller flera konkurrenter inom nagot av Koncernens affarssegment och
geografiska marknader kan innebara en risk for minskade marknadsandelar fér Koncernen. Om
Koncernen misslyckas med att uppratthalla en konkurrenskraftig position och/eller misslyckas
med att anpassa sig till forandrade marknadsférhallanden kan detta ha en negativ inverkan pa
Koncernens resultat. Till foljd av minskad efterfragan pa Koncernens tjanster kan Koncernen
komma att se en minskad foérsaljning. Koncernens framsta konkurrensférdel anses vara att den
ar en stark koncern med uppskattad kompetens och betydande geografisk narvaro, den har ocksa
ett gott rykte om sig att vara erfaren och ha god kundkdnnedom. Om Koncernen misslyckas med
att konkurrera pa marknaden kan det leda till en negativ inverkan pad Koncernens finansiella
stallning och tillvaxtpotential.

Risker relaterade till beroende av nyckelpersoner
Medelhdg riskniva

Koncernens framtida utveckling ar till stor del beroende av kompetensen, erfarenheten och
engagemanget hos dess nyckelpersoner som har varit engagerade i Koncernen och/eller vissa
av Emittentens dotterbolag under Iang tid och som tillsammans har utvecklat den effektiva dagliga
verksamheten i Koncernen och/eller vissa av Emittentens dotterbolag. Cirka fem personer, av
totalt cirka 100 anstallda, i organisationen anses vara nyckelpersoner i Koncernen, inklusive
nyckelpersoner pa ledningsniva, till exempel VD Niclas Winberg och finanschef Alexander Singer.
Dessa anstallda har ocksa en omfattande kunskap om branschen i allménhet och om Koncernen
i synnerhet. Om sadana nyckelpersoner lamnar Koncernen i framtiden, eller borjar arbeta for ett
konkurrerande féretag, kan Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining komma att
paverkas negativt till foljd av férlusten av sadana nyckelpersoner.

Koncernens framgang ar i hdg grad beroende av dess formaga att anstalla, behalla och utveckla
kvalitetsmedarbetare inom hela organisationen. Eftersom Koncernens verksamhet ar beroende
av fortsatt tillvaxt ar det ocksa viktigt att Koncernen har tillrackligt med personal for att stddja
sadan tillvaxt (inklusive olika projekt for att forbattra Koncernens verksamhet). Det ar darfor av
stor vikt att Koncernen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Om Koncernen inte kan attrahera,
behalla och motivera kvalificerade medarbetare pa alla nivaer skulle Koncernens verksamhet
paverkas negativt eftersom Koncernen till stor del ar beroende av sina medarbetare.

FINANSIELLA RISKER
Risker relaterade till globala makroekonomiska forhallanden
Medelh6g riskniva

Det finns en risk att en ©6kning av rantenivaerna och/eller en férandring i efterfragan pa
fastighetsunderhall kan ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat. En langvarig ekonomisk nedgadng, en nedgang i tillvaxttakten for
bruttonationalprodukten och varldens import- och exportnivaer samt andra geopolitiska handelser
kan ha en negativ inverkan pa tjanstesektorn och leda till en minskad efterfrdgan pa Koncernens
erbjudande. Om nagon sadan handelse intraffar kan Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och Idnsamhet drabbas av en negativ nedgang. Dessutom kan en snabb 6kning av rantenivaerna
paverka Koncernens likviditetssituation negativt.



15

Fastighetsbranschen som sadan paverkas i hdg grad av makroekonomiska faktorer, sasom
allmanna, globala eller nationella ekonomiska trender, tillvaxt, sysselsattningsutveckling,
produktionstakt for nya bostader och lokaler, férandringar i infrastruktur, regional ekonomisk
utveckling, befolkningstillvaxt, inflation och ranteférandringar. Det finns en risk att en eller flera av
dessa faktorer utvecklas i en riktning som kan paverka betalningsférmagan for
fastighetsunderhall, likviditeten och kundens férmaga att férvarva nya fastigheter, vilket kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens férmaga att bedriva sin verksamhet och Koncernens
finansiella stallning. Risken relaterad till 6kad ranta avser risken for férandringar pa
kapitalmarknaden som kan paverka kundens rantevillkor och darmed dess formaga att betala for
Koncernens tjanster.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER
Risker relaterade till hantering av personuppgifter
Medelhdg riskniva

Koncernen hanterar i sin verksamhet personuppgifter i forhallande till Koncernens kunder.
Personuppgifter hanteras per dagen fér denna presentation av Koncernen och inte individuellt av
varje dotterbolag. Koncernbolagens historiska rutiner innefattade separat hantering av
personuppgifter och information skickades inom Koncernen pa ett satt som inte kunde bekraftas
som saker hantering av personuppgifter. Per dagen for denna investerarpresentation har
Koncernen alla typer av fastighetsdgare som kunder, sasom kommuner, kooperativ, enskilda
husdgare och kommersiella fastighetsdgare. De flesta av kunderna ar dock enskilda
fastighetsagare. Det finns en risk att Koncernens hantering av personuppgifter ar eller har varit
felaktig, eller att det pa grund av sakerhetsbrister sker ett dataintrang som leder till spridning av
personuppgifter utanfér Koncernens kontroll.

En Overtradelse av dataskyddsférordningen ("GDPR") kan leda till administrativa sanktioner
uppgaende till det hogsta av 20 000 000 euro och 4 procent av koncernens sammanlagda
arsomsattning foregaende ar. Vid faststallande av sanktionsavgiftens storlek beddémer
Datainspektionen hur manga registrerade som har paverkats av Overtradelsen. Eftersom
Koncernen hanterar en stor mangd personuppgifter kan felaktig hantering eller dataintrang leda
till att manga registrerade personer paverkas, vilket kan leda till hdga administrativa sanktioner,
civilrattsliga och/eller straffrattsliga atgarder och skadat anseende, och féljaktligen kan paverka
Koncernens verksamhet och finansiella stallning.

Risker relaterade till lagar och regelverk som kan paverka Koncernens verksamhet
Lag riskniva

Koncernens verksamhet ar foremal for omfattande regleringar, sarskilt avseende begransning av
riskerna for arbetsplatsolyckor. Det finns en risk att strangare miljdkrav avseende Koncernens
verksamhet kan komma att trada i kraft i framtiden, vilket skulle kunna krava att Koncernen
forandrar sina processer for att folja sadana férandrade krav. Detta skulle kunna medfora
vasentligt 6kade administrativa kostnader, vilket skulle kunna paverka Koncernens resultat
negativt. Det finns en viss variation mellan hur olika kommuner tolkar lagstiftning och tillsyn. Som
en foljd av detta ar det svart att centralt kontrollera efterlevnaden av regler och férordningar.

Fel, krav och rattsliga tvister

L&g riskniva

Krav eller rattsliga atgarder kan i framtiden komma att riktas mot Koncernen. Sadana ansprak
kan harrora fran saljare under nagot forvarv, nagon leverantdr, underleverantor eller kund.

Séadana ansprak tacks vanligtvis av Koncernens férsakringar. Aven om Koncernen har en global
forsakringspolicy pa plats, kan vissa krav falla utanfér omfattningen av Koncernens befintliga
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forsakringsskydd. Koncernen ar fullt forsakrad i forhallande till sadana ansprak, men framtida
ansprak och oférdelaktiga utfall av rattsliga tvister kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
framtida verksamhet och finansiella stallning.

| den dagliga verksamheten och for kunder anvander sig Koncernen av skriftliga bekraftelser
och/eller erbjudanden. | vissa av de skriftliga avtalen saknas ansvarsbegransningar avseende
skador och forseningar, vilket gor att storleken pa eventuella skadestandskrav inte kan forutses.
Det finns en risk att en kund stdmmer Koncernen for garantiansprak och klagomal. Om
Koncernens foérsadkringsskydd av nagon anledning inte skulle vara ftillrackligt for att tacka
skadestand som forfaller till betalning till foljid av eventuella framgangsrika kundkrav, kan
uppkomsten av sadan skuld ha en negativ inverkan pa Koncernens finansiella stallning.

RISKER RELATERADE TILL OBLIGATIONERNA
Kreditrisker
Medelh6g risknivé

Investerare i Obligationerna kommer att bara en kreditrisk gentemot Koncernen. Investerarnas
mojlighet att erhalla betalning under Obligationerna ar darfoér beroende av Emittentens férmaga
att fullgéra sina respektive betalningsataganden, vilket i sin tur till stor del ar beroende av
utvecklingen av Koncernens verksamhet och dess finansiella stallning. Kreditrisken och
Koncernens finansiella stallning paverkas av flera faktorer utanfér Koncernens kontroll, av vilka
nagra har namnts i avsnittet "Risker relaterade till Koncernen" och aven, som vidare beskrivet i
avsnitt "Emittentens beroende av sina dotterbolag och Emittentens férméaga att betjéna skulden"
nedan.

Om Emittenten inte skulle kunna goéra aterbetalning under Obligationerna finns det en risk att
obligationsinnehavarna skulle finna det svart eller omgjligt att aterfa de belopp som de ar skyldiga
under Obligationerna. Vidare finns det en risk att en 6kad kreditrisk leder till att marknaden tar ut
en hogre riskpremie for Obligationerna, vilket kommer att paverka Obligationernas varde negativt.
En annan aspekt av kreditrisken ar att det finns en risk for att en férsamrad finansiell stallning for
Koncernen kommer att minska Koncernens mdjlighet att fullgora sina forpliktelser, pa grund av
att Koncernen inte kan erhalla annan finansiering, vid tidpunkten for Obligationernas forfall.

Refinansieringsrisk
Medelh6g riskniva

Det finns en risk att Emittenten kommer att behdva refinansiera vissa eller samtliga av sina
utestadende skulder, inklusive Obligationerna. Emittentens formaga att framgangsrikt refinansiera
Obligationerna och annan befintlig extern finansiering beror bland annat pa férhallandena pa
skuldkapitalmarknaderna och dess finansiella stalining vid den tidpunkten. Aven om
skuldkapitalmarknaderna férbattras finns det en risk att Emittentens tillgang till finansieringskallor
inte kommer att vara tillganglig pa gynnsamma villkor, eller dverhuvudtaget. Om Emittenten inte
skulle kunna refinansiera sina skuldforpliktelser pa gynnsamma villkor, eller éverhuvudtaget,
skulle det ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat och pa obligationsinnehavarnas aterbetalning under Obligationerna.

Risker relaterade till transaktionssakerheten
Medelhég riskniva

Trots att Emittentens forpliktelser gentemot investerarna under Obligationerna kommer att sakras
genom fdérstahandspantsattning av aktierna i vissa bolag i Koncernen samt sakerhet for vissa
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koncerninterna lan fran Emittenten till ndgot dotterbolag, ar det inte sakert att intakterna fran en
eventuell exekutiv forsaljning av sakerhetstillgangarna skulle vara tillrackliga for att betala alla
belopp som Emittenten ar skyldig investerarna.

Obligationsinnehavarna kommer att foretrddas av Nordic Trustee & Agency AB (publ) som
sdkerhetsagent ("Sédkerhetsagenten") i alla fragor som ror transaktionssakerheten. Det finns en
risk att Sakerhetsagenten, eller ndgon som utses av Sakerhetsagenten, inte pa ett korrekt satt
fullgér sina skyldigheter vad géaller att sakerstalla, uppratthalla, genomdriva eller vidta andra
nddvandiga atgarder i forhallande till transaktionssakerheten. Vidare ar transaktionssakerheten
foremal for vissa karensperioder under vilka obligationsinnehavarna inte fullt ut, eller inte alls, kan
dra nytta av transaktionssakerheten.

Sakerhetsagenten ager ratt att inga avtal med bolag inom Koncernen eller tredje man eller vidta
andra atgarder som ar nodvandiga for att bibehalla, slappa eller genomdriva
transaktionssakerheten eller for att reglera bland annat obligationsinnehavarnas ratt till
sakerheten.

Risker i samband med verkstéllighet av transaktionssakerheten
Medelh6g risknivé

Om ett dotterbolag, vars aktier har pantsatts till férman for obligationsinnehavarna, ar féremal for
utmatning, upplésning, likvidation, rekapitalisering, administrativ eller annan konkurs eller
insolvensforfarande, kan de aktier som ar foremal for sadan pantsattning da ha ett begransat
varde eftersom alla dotterbolagets forpliktelser forst maste uppfyllas, vilket potentiellt amnar sma
eller inga aterstéende tillgangar i dotterbolaget for obligationsinnehavarna. Som ett resultat av
detta kan det hénda att obligationsinnehavarna inte aterfar det fulla vardet (eller nagot varde vid
en exekutiv forsaljning) av aktierna. Dessutom kan vardet pa de aktier som ar féremal for
pantsattning minska éver tiden.

Vissa av de pantsatta tillgangarna, i synnerhet aktierna i vissa av Emittentens dotterbolag, kan
vara illikvida och inte ha nagot latt faststallbart marknadsvarde. Det finns en risk att de sakrade
tillgangarna inte kan saljas eller endast efter en férdréjning. | detta fall kan det handa att
obligationsinnehavare inte kan aterfa hela eller nagot varde av sddan sakerhet.

Vardet pa ett koncerninternt IJan som beviljats av Emittenten till ett dotterbolag, som ar foremal for
sakerhet till forman for obligationsinnehavarna, ar i stor utstrackning beroende av dotterbolagets
formaga att aterbetala sitt lan. Om ett sadant dotterbolag inte skulle kunna aterbetala sina
skuldforpliktelser vid ett verkstallande av en pantratt dver det koncerninterna lanet, kan det handa
att obligationsinnehavarna inte aterfar hela eller nagot varde av den sakerhet som beviljats éver
det koncerninterna lanet.

Om intakterna fran en verkstallighet inte ar tillrackliga for att aterbetala alla belopp som forfaller
under eller med avseende pa Obligationerna, kommer obligationsinnehavarna endast att ha en
icke sakerstalld fordran mot Emittenten och dess aterstaende tillgangar (om nagra) fér de belopp
som forblir utestdende under eller med avseende pa Obligationerna.

Risker relaterade till intercreditorarrangemang
Medelh6g riskniva

Emittenten kan uppta ytterligare skuld under en super senior revolverande kreditfacilitet ("Super
Senior RCF"), som i enlighet med villkoren i ett Intercreditoravtalet (enligt definitionen nedan)
kommer att rangordnas hogre an Obligationerna. Vidare kan Emittenten adra sig ytterligare
finansiell skuldsattning som kommer att rangordnas pari passu med Obligationerna. Férhallandet
mellan vissa av Emittentens borgenarer (gemensamt, de "Sakerstdllda Borgendrerna") och
Sakerhetsagenten kommer att regleras av ett avtal mellan borgenarerna ("Intercreditoravtalet").
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Aven om forpliktelserna under Obligationerna och vissa andra forpliktelser som Koncernen har
gentemot obligationsinnehavarna och de Sakerstéllda Borgenarerna kommer att sékras av en
sakerhet med forsta prioritet, finns det en risk att intakterna fran en eventuell exekutiv férsaljning
av sakerhetstillgangarna inte kommer att vara tillrackliga for att uppfylla alla belopp som da ar
skyldiga de Sakerstdllda Borgenarerna. Vidare, om Emittenten emitterar efterfljande
Obligationer, kan sékerhetsstallningen for de nuvarande obligationsinnehavarna férsamras.

Sékerhetsagenten kommer i enlighet med Intercreditoravtalet (om sadant finns) i vissa fall att ta
instruktioner fran en super senior representant under Super Senior RCF. Det finns en risk att
Sakerhetsagenten och/eller en super senior representant under Super Senior RCF kommer att
agera pa ett satt eller ge instruktioner som inte ar till fordel for obligationsinnehavarna. Darutdver
kommer Sakerhetsagenten i vissa fall att ta instruktioner frdn en senior representant, som
representerar de seniora borgenarer vars seniora skuld vid den tidpunkten uppgar till mer édn 50
procent av den totala seniora skulden. Om den utestaende seniora skulden till andra seniora
borgenarer an obligationsinnehavarna 6verstiger forpliktelserna under Obligationerna kommer
obligationsinnehavarna darfor inte att kunna kontrollera verkstallighetsforfarandet.

Om Koncernens utestaende ataganden gentemot andra Sakerstallda Borgenarer okar finns det
en risk att obligationsinnehavarnas sakerhetsposition férsdmras. Vidare finns det en risk att
sdkerheten inte vid varje tidpunkt kommer att tdcka de Sakerstallda Borgenarernas utestaende
fordringar.

Intercreditoravtalet (om sadant finns) kan ocksa innehélla bestdmmelser om tillampningen av
intdkterna fran en verkstallighet av sakerhet, dar varje agent kommer att f& betalningar forst, i
andra hand varje borgenar under varje super senior skuld (inklusive skulder under superseniora
hedgar), i tredje hand varje borgendr pro rata under varje senior skuld (inklusive
obligationsinnehavarna) och slutligen varje borgenar under varje aktiedgar-, koncernintern och
efterstalld skuld. Det finns en risk att intdkterna fran verkstalligheten inte kommer att vara
tillrackliga for att Emittenten ska kunna uppfylla vattenfallsbestammelserna ovan.

Begriansningar i formaner till foretag och finansiellt stod vid stidllande av sdkerhet till
obligationsinnehavarna

Medelh6g riskniva

Om ett aktiebolag staller sdkerhet och/eller garantier for en annan parts forpliktelser utan att
erhalla tillracklig affarsmassig nytta darav, kommer beviljandet av sékerhet och/eller garantier att
krava samtycke fran samtliga aktieagare i den som beviljar sakerheten och/eller garantierna och
kommer, med férbehall for lokala lagbestammelser, endast att vara giltigt upp till det belopp som
bolaget skulle ha kunnat dela ut som utdelning till sina aktieagare vid den tidpunkt da sakerheten
eller garantierna stélldes. Om ingen affarsmassig nytta kan harledas fran den sakerhet eller de
garantier som stallts, kommer sékerheten och/eller garantierna att ha begransad giltighet. Vidare
kommer tillampliga regler om finansiellt stéd att begransa mogjligheten for ett bolag att stalla
sakerheter och/eller garantier. Om beviljandet av en sakerhet och/eller garanti skulle strida mot
tillampliga bestammelser om finansiellt stdd kan det vara omgijligt eller olagligt att verhuvudtaget
tillhandahalla en sddan sakerhet och/eller garanti. Foljaktligen kan varje sakerhet och/eller garanti
som beviljas av ett dotterbolag till Emittenten darfér vara begransad, vilket skulle ha en negativ
inverkan pa obligationsinnehavarnas sakerhetsposition.

Emittentens formaga att betala rantor och amorteringar pa skulden
Medelh6g riskniva

Emittentens férmaga att betala sina skulder under Obligationerna kommer att bero pa, bland
annat och utéver att Emittenten erhaller tillrackliga intékter fran sina dotterbolag, hur Koncernens
framtida finansiella och operativa resultat kommer att paverkas av radande ekonomiska
forhallanden och finansiella, affarsmassiga, regulatoriska och andra faktorer, varav vissa ligger
utanfér Koncernens kontroll. Om koncernens rorelseresultat inte ar tillrackligt for att betala av pa
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nuvarande eller framtida skulder kommer koncernen att tvingas vidta atgarder sasom att minska
eller senareldgga sin affarsverksamhet, forvarv, investeringar eller kapitalutgifter, salja tillgangar,
omstrukturera eller refinansiera sin skuld eller séka ytterligare eget kapital. Det finns en risk att
koncernen inte kommer att kunna genomféra nagon av dessa atgarder pa tillfredsstallande villkor,
eller 6verhuvudtaget. Detta skulle ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Dotterbolag, strukturell efterstallning och dotterbolags insolvens
Medelh6g risknivé

Alla Koncernens tillgdngar ags av, och alla intdkter genereras i, Emittentens dotterbolag.
Dotterbolagen ar juridiskt skilda fran Emittenten och har ingen skyldighet att gora betalningar till
Emittenten av eventuella vinster som genereras fran deras verksamhet. Dotterbolagens formaga
att gora betalningar till Emittenten begransas bland annat av tillgdngen pa medel,
foretagsbegransningar och juridiska begransningar (t.ex. begréansningar av vardedverforingar).

Om Emittenten inte kan erhalla medel i form av utdelning eller vardedverféring fran ett eller flera
dotterbolag, kan detta paverka Emittentens férmaga att fullgéra sina betalningsforpliktelser enligt
Obligationerna, vilket skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa Emittentens verksamhet,
finansiella stallning, intékter och resultat.

Koncernen eller dess tillgangar kan eventuellt inte skyddas fran atgarder fran borgenarer till nagot
av Koncernens dotterbolag, vare sig enligt konkurslagstiftning, avtal eller pa annat satt. |
synnerhet kommer Obligationsvillkoren att tillata Koncernen att adra sig vissa skulder pa
dotterbolagsniva. Langivarna av sadan skuld skulle vara strukturellt prioriterade i férhallande fill
obligationsinnehavarna i ett insolvensforfarande med direkta ansprék mot de relevanta
dotterbolagen till Emittenten. Dessa fordringar kan minska vardet pa dotterbolagen som ar
tillgangliga for att aterbetala obligationsinnehavarnas fordringar i ett verkstallighetsscenario.

Darutdver kan betalningsférsummelser av, eller insolvens hos, vissa av Koncernens dotterbolag
leda till att Koncernen blir skyldig att géra betalningar enligt moderbolagets finansiella garantier
eller fullgérandegarantier avseende sadana dotterbolags forpliktelser eller att det uppstar korsvisa
betalningsférsummelser pa vissa av Koncernens lan.

Sakerhet 6ver tillgangar som lamnats till tredje part
Medelh6g riskniva

Med forbehall for vissa begransningar fran tid till annan kan Emittenten adra sig ytterligare
finansiell skuldsattning och tillhandahalla ytterligare sakerhet for sadan skuldsattning. | synnerhet
kommer Obligationsvillkoren att tillata dotterbolag till Emittenten att adra sig upp till 10 000 000
SEK i skuld pa dotterbolagsniva med separat sakerhet over tillgdngarna i det relevanta
dotterbolaget. Dar sakerhet beviljas till féorman for en tredjepartsskuldgivare kommer
obligationsinnehavarna, i handelse av konkurs, omorganisation eller likvidation av Emittenten, att
vara efterstallda i ratten till betalning ur de tillgangar som ar féremal for sakerhet som
tilhandahalls  till sadan tredjepartsskuldgivare. = Dessutom, om nagon sadan
tredjepartsskuldgivare som innehar sakerhet som stallts av Koncernen skulle verkstélla sadan
sakerhet pa grund av en férsummelse av nagot bolag inom Koncernen enligt de relevanta
finansiella dokumenten, skulle sadan verkstallighet kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens tillgangar, verksamhet och, i slutdndan, obligationsinnehavarnas finansiella stallning.
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Raénterisker
Medelhdg riskniva

Obligationernas varde beror pa flera faktorer, varav en av de mest betydande over tid &r nivan pa
marknadsrantan. Obligationerna kommer att I6pa med en rorlig ranta om STIBOR 3 manader plus
en marginalsats och rantan pa Obligationerna kommer att faststallas tva bankdagar foére den
forsta dagen i varje ranteperiod. Darmed ar rantan i viss utstrackning justerad for forandringar i
den allménna rantenivan. Det finns en risk att en kning av den allménna réntenivan kommer att
paverka vardet pa Obligationerna negativt. Den allmanna rantenivan paverkas i hog grad av den
svenska och den internationella finansiella utvecklingen och ligger utanfér Koncernens kontroll.

Likviditetsrisker och andrahandsmarknad
Medelhég riskniva

Trots att Obligationerna ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm férekommer inte alltid aktiv
handel i Obligationerna och en likvid marknad fér handel i Obligationerna kanske inte uppstar
aven om Obligationerna ar noterade. Detta kan leda till att obligationsinnehavarna inte kan sélja
sina Obligationer nar sa énskas eller till en prisniva som magjliggér en vinst jamférbar med liknande
investeringar med en aktiv och fungerande andrahandsmarknad.

Bristande likviditet pA marknaden kan ha en negativ inverkan pa Obligationernas marknadsvérde.
Vidare kan det nominella vardet av Obligationerna komma att inte vara indikativt jamfért med
marknadspriset pa Obligationerna om Obligationerna tas upp till handel pa en reglerad marknad.
Obligationernas marknadspris kan vara féremal fér betydande fluktuationer till foljd av faktiska
eller férvantade variationer i Koncernens och dess konkurrenters rérelseresultat, negativ
affarsutveckling, férandringar i den regulatoriska milj¢ i vilken Koncernen verkar, férandringar i
vardepappersanalytikers finansiella uppskattningar och den faktiska eller forvantade
forsaljningen av ett stort antal Obligationer, allmanna pris- och volymfluktuationer pa de finansiella
marknaderna samt andra faktorer. Det bor aven noteras att det under en viss tidsperiod kan vara
svart eller omgjligt att sélja Obligationerna (6verhuvudtaget eller till rimliga villkor) pa grund av till
exempel kraftiga kursfluktuationer, stéangning av den relevanta marknaden eller
handelsrestriktioner pad marknaden.

Obligationernas marknadspris kan vara volatilt
L&g riskniva

Marknadspriset for Obligationerna kan bli foremal for betydande fluktuationer till féljd av faktiska
eller férvantade variationer i Koncernens och dess konkurrenters rorelseresultat, ogynnsam
affarsutveckling, férandringar i den regulatoriska miljé inom vilken Koncernen verkar, forandringar
i vardepappersanalytikers finansiella uppskattningar och den faktiska eller férvantade
forsaljningen av ett stort antal Obligationer, liksom andra faktorer. Darutdver har de globala
finansiella marknaderna tidigare uppvisat betydande pris- och volymfluktuationer. Om detta skulle
upprepas i framtiden finns det en risk att det kommer att paverka marknadspriset pa
Obligationerna negativt utan hansyn till Koncernens rorelseresultat, finansiella stalining eller
framtidsutsikter.

Referensvardes-forordningen

L&g riskniva

Processen for att faststalla STIBOR och andra referensrantor ar féremal for ett antal lagar och
andra forordningar. Vissa av dessa lagar och férordningar har redan implementerats medan

andra kommer att implementeras inom en snar framtid. Det mest omfattande initiativet i detta
avseende ar Referensvardes-férordningen (Europaparlamentets och radets foérordning (EU)
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2016/1011 av den 8 juni 2016 om index som anvands som referensvarden for finansiella
instrument och finansiella avtal eller for att mata investeringsfonders resultat, och om andring av
direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU och férordning (EU) nr 596/2014).

Referensvardes-férordningen tradde i kraft den 1 januari 2018. Referensvardes-férordningen
behandlar tillhandahallande av referensvarden, bidrag av indata till referensvarden och
anvandning av referensvarden inom Europeiska unionen. Effekten av Referensvardes-
férordningen kan annu inte faststallas fullt ut, bland annat pa grund av den begransade tidsperiod
som forordningen har tillampats. Det finns dock en risk att Referensvardes-férordningen kommer
att paverka hur vissa referensvarden faststélls och hur de utvecklas i framtiden. Detta skulle t.ex.
kunna leda till 6kad volatilitet avseende vissa referensvarden. En ytterligare potentiell risk ar att
Okade administrativa krav, och darav foljande regleringsrisk, kan avskracka intressenter fran att
delta i framtagandet av referensvarden eller att vissa referensvarden upphor att tillhandahallas.
Om detta skulle ske med avseende pa referensvarden som anvands for Obligationerna skulle det
potentiellt kunna ha negativa effekter fér obligationsinnehavarna.

Valutarisker
Medelh6g risknivé

Obligationerna kommer att vara denominerade och betalas i SEK. Om obligationsinnehavare i
Obligationerna mater avkastningen pa sina investeringar genom hanvisning till en annan valuta
an SEK, kommer en investering i Obligationerna att medféra valutarelaterade risker pa grund av,
bland annat, mojliga betydande forandringar i vardet pa SEK i forhallande till den valuta genom
vilken obligationsinnehavare mater avkastningen pa sina investeringar. Detta kan leda till en
minskning av den effektiva avkastningen pa Obligationerna under deras angivna kupongrantor
och kan leda till en forlust fér obligationsinnehavarna nar avkastningen pa Obligationerna
omraknas till den valuta som obligationsinnehavarna mater avkastningen pa sina investeringar.
Regerings- och monetara myndigheter kan inféra (vilket vissa har gjort tidigare) valutakontroller
som kan ha en negativ inverkan pa en tillamplig vaxelkurs eller Emittentens formaga att gora
betalningar avseende Obligationerna. Som ett resultat av detta finns det en risk att
obligationsinnehavare kan erhalla mindre ranta eller kapitalbelopp an férvantat, eller ingen ranta
eller kapitalbelopp.

Majoritetsagare
Medelh6g risknivé

Emittenten kontrolleras av en majoritetsaktiedgare vars intressen kan sta i konflikt med
obligationsinnehavarnas, sarskilt om Koncernen stoter pa svarigheter eller inte kan betala sina
skulder nar de forfaller till betalning. En majoritetsaktiedgare har juridisk makt att kontrollera en
stor del av de fragor som ska beslutas genom omréstning vid en bolagsstdmma. Till exempel har
en majoritetsaktiedgare majlighet att valja styrelse. Vidare kan en majoritetsaktieagare ockséa ha
ett intresse av att genomféra forvarv, avyttringar, finansieringar eller andra transaktioner som,
enligt deras bedémning, kan forbattra deras aktieinvesteringar, aven om sadana transaktioner
kan innebara risker for obligationsinnehavarna. Det finns inget som hindrar en aktieagare eller
nagot av dess narstdende bolag fran att forvarva verksamheter som direkt konkurrerar med
Koncernen. Om en sadan handelse skulle intraffa skulle det kunna ha en vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Enligt Obligationsvillkoren
har dock obligationsinnehavarna, om en "change of control"-hdndelse intraffar, ratt till fortida
aterbetalning av Obligationerna (séljoption). Det finns saledes en risk att Emittenten inte har
tillracklig likviditet for att aterkdpa Obligationerna om obligationsinnehavarna utnyttjar sin ratt till
fortida aterbetalning, se vidare under avsnittet "Séljoption" nedan.
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Séljoption
L&g riskniva

Enligt Obligationsvillkoren ar Obligationerna féremal for fortida aterbetalning pa begéran av varje
obligationsinnehavare till 101 procent av Obligationernas nominella belopp plus upplupen och
obetald ranta om en eller flera personer, som inte ar en Sponsor (eller ett Narstdende bolag till
en Sponsor), som agerar tillsammans, férvarvar kontroll dver Emittenten och dar "kontroll" innebar
(i) forvarv eller kontroll, direkt eller indirekt, av mer &n 50 procent. av aktierna i Emittenten, eller
(i) ratten att, direkt eller indirekt, utse eller avsatta hela eller en majoritet av styrelseledaméterna
i Emittentens styrelse. Det finns emellertid en risk att Emittenten inte kommer att ha tillrackliga
medel vid tidpunkten for sadan fértida aterbetalning for att géra den nddvéandiga fortida
aterbetalningen av Obligationerna, vilket skulle kunna paverka Emittenten negativt, t.ex. genom
att orsaka insolvens eller ett event of default enligt Obligationsvillkoren, och darmed negativt
paverka alla obligationsinnehavare och inte bara de som valjer att utnyttja optionen.

Risker relaterade till fortida inlosen
L&g riskniva

Enligt Obligationsvillkoren har Emittenten férbehallit sig mojligheten att 16sa in alla utestdende
Obligationer fére den slutliga inlésendagen. Om Obligationerna |6ses in fére den slutliga
inlésendagen har innehavarna av Obligationerna ratt att erhalla ett fértida inldsenbelopp som
overstiger det nominella beloppet i enlighet med Obligationsvillkoren. Det finns emellertid en risk
att marknadsvardet pa Obligationerna ar hégre an det fortida inlésenbeloppet och att det kanske
inte ar mojligt for obligationsinnehavare att aterinvestera sadana intakter till en effektiv ranta som
ar lika hég som rantan pa Obligationerna och kanske endast kan gora det till en betydligt lagre
ranta. Det ar vidare majligt att Emittenten inte kommer att ha tillrdckliga medel vid tidpunkten for
den obligatoriska fortida inlésen for att genomfdra den nddvandiga inlésen av Obligationer.

Ingen atgdard mot Emittenten och obligationsinnehavarnas representation
L&g riskniva

I enlighet med Obligationsvillkoren kommer Agenten att representera samtliga
obligationsinnehavare i alla fragor som rér Obligationerna och obligationsinnehavarna ar
forhindrade att vidta atgarder pa egen hand mot Emittenten. Foljaktligen har enskilda
obligationsinnehavare inte ratt att vidta rattsliga atgarder for att forklara nagon férsummelse
genom att krava nagon betalning fran Emittenten och kan darfér sakna effektiva rattsmedel savida
inte och tills en erforderlig majoritet av obligationsinnehavarna samtycker till att vidta sadana
atgarder. Det finns dock en risk att en enskild obligationsinnehavare, i vissa situationer, kan vidta
egna atgarder mot Emittenten (i strid med Obligationsvillkoren), vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa en acceleration av Obligationerna eller andra atgarder mot Emittenten.

For att Agenten ska kunna foretrada obligationsinnehavare i domstol kan obligationsinnehavarna
och/eller deras ombud behdéva lamna in en skriftlig fullmakt for rattsliga forfaranden. Om inte alla
obligationsinnehavare lamnar in en sadan fullmakt kan det paverka de rattsliga forfarandena
negativt. Enligt Obligationsvillkoren kommer Agenten i vissa fall att ha ratt att fatta beslut och vidta
atgarder som binder samtliga obligationsinnehavare. Fdéljaktligen finns det en risk att Agentens
agerande i sadana fragor kommer att paverka en obligationsinnehavares rattigheter enligt
Obligationsvillkoren pa ett satt som inte ar dnskvart fér vissa av obligationsinnehavarna.
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Obligationsinnehavarnas rattigheter ar beroende av Agentens och Sakerhetsagentens
agerande och finansiella stallning

L&g riskniva

Genom att teckna eller acceptera dverlatelse av en Obligation accepterar varje innehavare av en
Obligation att Agenten och Sakerhetsagenten (som pa emissionsdagen ar Nordic Trustee &
Agency AB (publ)) utses att agera for dennes rékning och utféra administrativa funktioner
avseende Obligationerna samt att inneha transaktionssakerheten fér obligationsinnehavarnas
rakning. Enligt Finansieringsdokumenten ska var och en av Agenten och Sakerhetsagenten bland
annat ha ratt att féretrdda obligationsinnehavarna i alla domstols- och administrativa forfaranden
avseende Obligationerna. Emellertid kommer Agentens och Sakerhetsagentens rattigheter,
skyldigheter och ataganden som representant for obligationsinnehavarna att vara féremal for
bestammelserna i Finansieringsdokumenten och det finns ingen specifik lagstiftning eller
marknadspraxis i Sverige (enligt vilka lagar Obligationsvillkoren regleras) som skulle reglera
Agentens och Sakerhetsagentens utférande av sina respektive skyldigheter och ataganden
avseende Obligationerna. Det finns en risk att en underladtenhet av Agenten eller
Sakerhetsagenten att utféra sina uppgifter och skyldigheter pa ett korrekt satt eller
overhuvudtaget kommer att ha en negativ inverkan pa verkstallandet av obligationsinnehavarnas
rattigheter.

Vidare har Agentens respektive Sakerhetsagentens ratt att foretrada obligationsinnehavare i
formella forfaranden i Sverige (sasom konkurser, foretagsrekonstruktioner eller vid verkstallighet
av sakerheter) nyligen ifragasatts och det har forekommit ett fall dar en domstol har ansett att
sadan ratt inte foreligger, vilket innebar att obligationsinnehavarna, genom Agenten och/eller
Séakerhetsagenten (sasom tillampligt), inte har kunnat vidta atgarder mot Emittenten. Aven om
den relevanta rattspraxisen i detta @mne for narvarande inte ar prejudicerande, kan det bli svart
for obligationsinnehavare att skydda sina rattigheter enligt villkoren fér Obligationerna i formella
domstolsférfaranden om sadana domar skulle fortsatta att uppratthallas av svenska domstolar
och/eller om de svenska tillsynsmyndigheterna inte skulle ingripa och inkludera Agentens och
Sakerhetsagentens ratt att foretrada obligationsinnehavare i relevant lagstiftning.

Bade Agenten och Sakerhetsagenten kan ersattas av en efterféljande Agent eller Sakerhetsagent
(i forekommande fall) i enlighet med Obligationsvillkoren. | allmanhet har den efterféljande
Agenten eller Sakerhetsagenten samma rattigheter och skyldigheter som den avgaende Agenten
eller Sakerhetsagenten (i forekommande fall). Det kan vara svart att hitta en efterféljande Agent
eller Sakerhetsagent pa kommersiellt acceptabla villkor eller 6ver huvud taget. Vidare finns det
en risk att den efterféljande Agenten eller Sakerhetsagenten bryter mot sina ataganden enligt
ovan namnda dokument eller att insolvensférfaranden inleds mot denna.

Forverkligandet av nagon av de ovan namnda riskerna kan fa en vasentligt negativ inverkan pa
mojligheten att genomdriva obligationsinnehavarnas rattigheter och pa obligationsinnehavarnas
ratt till betalning enligt Obligationerna.

Obligationsinnehavarméten
L&g riskniva

Obligationsvillkoren innehdller vissa bestammelser om obligationsinnehavarméten. Sadana
moten kan hallas for att fatta beslut i fragor som ror obligationsinnehavarnas intressen.
Obligationsvillkoren ger angivna majoriteter ratt att binda samtliga obligationsinnehavare,
inklusive sddana som inte narvarat vid motet och de som réstat annorlunda an den nédvandiga
majoriteten vid ett korrekt sammankallat och genomfért obligationsinnehavarméte. Det finns
darfor en risk att majoritetens atgarder i dessa fragor paverkar en obligationsinnehavares
rattigheter pa ett satt som ar oférdelaktigt for vissa obligationsinnehavare.
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Ansvarsutfastelse

Emittenten har erhallit alla nédvandiga beslut, bemyndiganden och godkdnnanden som kravs i
samband med emissionen av Obligationerna och fullgérandet av dess skyldigheter i samband
darmed. Emissionen av Obligationerna godkédndes genom beslut av Emittentens styrelse den 26
november 2024, och emitterades darefter av Emittenten den 30 december 2024.

Informationen i Prospektet och i de dokument som inférlivas genom hanvisning och som
harstammar fran tredje part har atergivits korrekt och, sa vitt Emittenten kanner till och kan
faststalla utifran information som publicerats av s&dan tredje part, har inga fakta utelamnats som
skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Emittenten ar kallan till all bolagsspecifik information som aterfinns i detta Prospekt och Sole
Bookrunner har inte vidtagit nagra atgarder for att bekrafta eller verifiera den information som
tillhandahallits av Emittenten.

Emittentens styrelse ar, i den utstrackning som lagen foreskriver, ansvarig fér informationen som
anges i detta Prospekt och forklarar att, efter att ha iakttagit all rimlig omsorg for att sakerstalla
att sa ar fallet, ar informationen i detta Prospekt, efter basta formaga, dverensstimmande med
de faktiska omstandigheterna och innehaller inga utelamnanden som sannolikt skulle paverka
dess innebord.

Detta Prospekt har upprattats i samband med Emittentens ansékan om att notera obligationerna
pa Nasdaq Stockholms féretagsobligationslista, i enlighet med kommissionens delegerade
férordning (EU) 2019/980 av den 14 mars 2019 som kompletterar férordning (EU) 2017/1129 fran
Europaparlamentet och radet samt férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 fran
Europaparlamentet och radet.

Efter utgangsdatumet for detta Prospekt, vilket ar 17 december 2026, galler inte skyldigheten att

komplettera prospektet vid vasentliga nya omstandigheter, vasentliga felaktigheter eller
vasentliga brister nar prospektet inte langre ar giltigt.

Stockholm, 17 december 2025

DURA SVERIGE AB (PUBL)

Styrelsen
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Obligationerna i korthet

Féljande sammanfattning innehaller grundldaggande information om Obligationerna. Den ar inte
avsedd att vara fullstdndig och den ar féremal for viktiga begransningar och undantag. Potentiella
investerare bor darfér noggrant dvervaga detta Prospekt i sin helhet, inklusive dokument som
inférlivas genom hanvisning, innan ett beslut fattas om att investera i Obligationerna. Fér en mer
fullstandig forstaelse av Obligationerna, inklusive vissa definitioner av termer som anvands i
denna sammanfattning, se Obligationsvillkoren.

Obligationerna emitterade under detta Prospekt har STIBOR som referensranta. STIBOR utgor
ett referensvarde enligt férordning (EU) 2016/1011 ("Referensvardes-forordningen”). Per
datumet for detta Prospekt finns administratéren for STIBOR (Swedish Financial Benchmark
Facility AB (ett helagt dotterbolag till Global Rate Set Systems Ltd)) upptagen i det register éver
administratorer och referensvarden som inrattats och underhélls av ESMA i enlighet med artikel

36 i Referensvardes-forordningen.

Emmitent

Obligationerna

Antal Obligationer

ISIN

Forsta Emissionsdagen

Emissionspris

Rantesats

Anvandning av
referensvarden

Ranteforfallodagar

Nominelit Belopp

Dura Sverige AB (publ), org. nr. 559352-0207.

Det totala beloppet fér obligationslanet kommer att uppga till hdgst
500 000 000 SEK. Emittenten kan vélja att inte emittera hela
obligationsbeloppet pa forsta emissionsdagen och kan valja att
emittera aterstdende obligationsbelopp vid ett eller flera senare
datum. Per datumet for detta Prospekt hade ett totalt belopp av
Obligationer om 300 000 000 SEK emitterats pa Forsta
Emissionsdagen.

Maximalt 500 000 Obligationer. Per datumet for detta Prospekt hade
300 000 Obligationer emitteras pa Forsta Emissionsdagen.

NO0013262378.
30 december 2024.

Samtliga Obligationer som emitterats pa Forsta Emissionsdagen har
emitterats pa fullbetald basis till en emissionskurs om 97 procent av
det Nominella Beloppet. Emissionskursen for de efterfoljande
Obligationerna kan vara med rabatt eller premie i forhallande till det
Nominella Beloppet.

Rantan pa Obligationerna kommer att betalas med en roérlig ranta om
tre manaders STIBOR plus 8.50 procent per annum.

Obligationerna emitterade under detta Prospekt har STIBOR som
referensranta. Per datumet for detta Prospekt finns administratéren
for STIBOR (Swedish Financial Benchmark Facility AB (ett helagt
dotterbolag till Global Rate Set Systems Ltd)) upptagen i det register
Over administratérer och referensvarden som inrattats och underhalls
av ESMA i enlighet med artikel 36 i Referensvardes-férordningen.

30 mars, 30 juni, 30 september och 30 december varje ar med boérjan
30 mars 2025. Rantan kommer att I6pa fran (och inklusive) det Forsta
Emissionsdagen.

Obligationerna har ett nominellt belopp om 1 000 SEK och minsta
tilldtna investering i Obligationerna ar 1 250 000 SEK.



Obligationernas status

Garantier

Rangordning av
Garantierna
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Obligationerna ar denominerade i SEK och varje Obligation regleras
av Obligationsvillkoren. Emittenten atar sig att utféra betalningar i
relation till Obligationerna och efterfolja Obligationsvillkoren

Obligationerna utgor direkta, generella, ovillkorliga, icke efterstéllda
och sakerstallda fordringar gentemot Emittenten och;

e ska vid varje tidpunkt rangordnas (i) utan nagon preferens bland
dem, (ii) minst pari passu med alla direkta, ovillkorade, icke
efterstallda och icke sakerstallda skyldigheter for Emittenten,
forutom de skyldigheter som ar obligatoriskt féredragna enligt lag
och om Intercreditoravtalet har ingatts, super senior ranking av
Supersenior Skuld i enlighet med Intercreditoravtalet;

e ar garanterade av Garantigivarna (enligt definition nedan);

e arunderordnade befintliga eller framtida skulder eller forpliktelser
for Emittenten och dess dotterbolag som ar sakrade genom
egendom och tillgdngar som inte ar sakrade genom
Obligationerna, till den del som motsvarar vardet av den
egendom och de tillgangar som ar sédkrade genom sadan skuld;
och

e ar strukturellt underordnade alla befintliga eller framtida skulder
for Emittentens dotterbolag som inte ar Garantigivare, inklusive
skyldigheter gentemot handelsfordringsagare.

Emittentens ataganden under Obligationerna ar solidariskt
garanterade ("Garantin") av var och en av:

e Decatak AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr.
559420-0437;

e Dalarnas Takmontage AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige
med org. nr. 559112-4903;

e LA Takvard AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr.
556784-7248; och

e Isolerab AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr.
556848-4710,

var och en "Garantigivare" och gemensamt "Garantigivarna".

Se "Beskrivning av Vésentliga Avtal-, Garanti- och Efterlevnadsavtal"
for ytterligare information.

Garantin for varje Garantigivare ar en allman forpliktelse for saddan
Garantigivare och:

e rangordnas pari passu i ratt till betalning med varje befintlig och
framtida skuld hos sadan Garantigivare som inte ar underordnad
i ratt till betalning till sddan Garanti, inklusive skulden under varje
Supersenior Skuld;

e har foretrade i ratten till betalning till varje befintlig och framtida
skuld hos sadan Garantigivare som uttryckligen &r underordnad
i ratten till betalning till sddan Garanti; och

e underordnad varje befintlig eller framtida skuld eller férpliktelse
for sddan Garantigivare som ar sdkrad av egendom och
tillgangar som inte sakrar Obligationerna, till den del som
motsvarar vardet av den egendom och de tillgangar som sakrar
sadan skuld.

Garantierna ar foremal for vissa begransningar enligt lokal
lagstiftning.



Sakerhet

Kopoption

Kopoptionsbeloppet

Forsta Inlésendagen

Inlosenklausuler

Slutliga Forfallodatumet
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Obligationerna, tillsammans med skyldigheter enligt
Intercreditoravtalet ar sakrade genom sakerhetsintressen som
beviljats pa en jamlik och rantebarande forsta prioritetsbasis over
aktiekapitalet i Emittentens dotterbolag, vissa vasentliga
Koncerninterna fordringar och andra tillgangar i Koncernen. Se
definitionen av "Transaktionssakerhet" i punkt 1.1 (Definitioner) i
Obligationsvillkoren.

Emittenten har ratt att I16sa in utestaende Obligationer i sin helhet nar
som helst till det tillampliga Kopoptionsbeloppet i enlighet med
klausul 9.3 (Frivillig total inlésen (kbpoption)) i Obligationsvillkoren.

Emittenten kan |6sa in alla, men inte bara vissa, av de utestaende
Obligationerna i sin helhet:

(a) nar som helst fran och med den Férsta Emissionsdagen till, men
exklusive, den Forsta Inlésendagen till ett belopp per obligation
som motsvarar 104,25 procent av det Nominella Beloppet plus
aterstdende rantebetalningar till, men exklusive, den Forsta
Inlésendagen, tillsammans med upplupen men obetald ranta;

(b) nar som helst fran och med den Férsta Inldsendagen till, men
exklusive, den forsta CSD-Bankdagen som infaller 27 manader
efter den Forsta Emissionsdagen till ett belopp per Obligation
motsvarande 104,25 procent av det Nominella Beloppet,
tilsammans med upplupen men obetald Ranta;

(c) (nar som helst fran och med den forsta CSD-Bankdagen som
infaller 27 manader efter den Forsta Emissionsdagen till, men
exklusive, den férsta CSD-Bankdagen som infaller 33 manader
efter den Forsta Emissionsdagen till ett belopp per Obligation
motsvarande 102,975 procent av det Nominella Beloppet,
tilsammans med upplupen men obetald Ranta;

(d) nar som helst fran och med den forsta CSD-Bankdagen som
infaller 33 manader efter den Forsta Emissionsdagen till, men
exklusive, den férsta CSD-Bankdagen som infaller 39 manader
efter den Forsta Emissionsdagen till ett belopp per Obligation
motsvarande 101,70 procent av det Nominella Beloppet,
tillsammans med upplupen men obetald Ranta; eller

(e) nar som helst fran och med den forsta CSD-Bankdagen som
infaller 39 manader efter den Férsta Emissionsdagen till, men
exklusive, den Slutliga Forfallodatumeten till ett belopp per
Obligation motsvarande 100,425 procent av det Nominella
Beloppet, tilsammans med upplupen men obetald Ranta.

Innebadr det datum som infaller 21 manader efter Forsta
Emissionsdagen.

Vid intraffandet av en Agarférandringshandelse ska varje
Obligationsinnehavare ha ratt att begéra att alla, eller endast vissa,
av dess Obligationer aterkops till ett pris per Obligation motsvarande
101 procent av det Nominella Beloppet tillsammans med upplupen
men obetald Réanta, under en period av 30 dagar efter ett
meddelande fran Emittenten om Agarférandringshéndelse enligt
punkt 11.1(d) i Obligationsvillkoren (efter vilken tidsperiod sadana
rattigheter forfaller). Denna period far dock inte borja tidigare an vid
intraffandet av en Agarférandringshandelse.

Innebar 30 juni 2028.
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En agarférandringshandelse innebar att en handelse eller serie av
handelser intraffar varigenom en eller flera Personer, som inte ar
Sponsorn (eller ett Narstdende bolag till denna), som agerar
tillsammans, forvarvar kontroll dver Emittenten och dar "kontroll"
innebar (a) forvarv eller kontroll, direkt eller indirekt, av mer an 50,00
procent av aktierna i Emittenten, eller (b) ratten att, direkt eller
indirekt, utse eller avsatta hela eller en majoritet av
styrelseledaméterna i Emittentens styrelse.

Obligationsvillkoren innehaller ett antal dtaganden som begransar
Emittentens och andra Koncernbolags mdijligheter, inklusive bland
annat:

e begransningar att géra nagra férandringar i karaktaren av deras

verksamhet;
e en negativ pantsattning, som begransar beviljandet av sdkerhet
for  Finansiell Skuldsattning (sasom definierat i

Obligationsvillkoren);

e Dbegransningar avseende upptagande av Finansiell
Skuldsattning (sasom definierat i Obligationsvillkoren); och

e begransningar avseende utdelning och avyttring av tillgangar.

Villkoren innehéller Belaningsgradstest som styr Emittentens och de
ovriga Koncernbolagens mdjlighet att uppta ytterligare skuld eller
gOra vissa utbetalningar. Belaningsgradstestet ar uppfyllt om
Belaningsgradstestet ar lagre an angivna nivaer mellan 3.50:1 och
3.00:1 och inget fall av forsummelse pagar eller skulle uppsta vid
upptagandet eller betalningen (i forekommande fall).

Vidare innehéller Obligationsvillkoren en finansiell kovenent enligt
vilken Emittenten ska sakerstalla att Belaningsgradstestet ar lagre an
angivna nivaer mellan 4.90:1 och 4.50:1.

Var och en av dessa forbehall omfattas av betydande undantag och
begransningar, se Obligationsvillkoren.

Nettolikviden fran den Initiala Obligationsemissionen, uppgaende till
291 000 000 SEK, och Kapitaltillskottet har anvants for att (i)
refinansiering (indirekt) av Befintlig Skuld, (i) finansiering av
kopeskillingen for Forvarvet, (iii) betalning av Transaktionskostnader
och (iv) finansiering av Koncernens allmanna féretagsandamal
(inklusive investeringar och forvarv).

Likviden fran en eventuell Efterfoljande Obligationsemission ska
anvandas for att finansiera Transaktionskostnader och allmanna
foretagsandamal (inklusive investeringar och forvarv).

Obligationerna ar fritt dverlatbara men Obligationsinnehavarna kan
vara foremal for kop- eller Overlatelserestriktioner avseende
Obligationerna, sasom tillampligt, enligt lokala lagar som en
Obligationsinnehavare kan vara foremal for. Varken Emittenten eller
Agenten ska vara ansvariga for att sakerstalla efterlevnad av sadana
lagar och varje Obligationsinnehavare maste sakerstalla efterlevnad
av sadana restriktioner pa egen bekostnad.

Ansodkan har gjorts om att notera de 300 000 Obligationerna, utgivna
pa det Forsta Emissionsdagen, pa Nasdaq Stockholm. Tidigaste
datum fér upptagande till handel av 300 000 Obligationer pa Nasdaq
Stockholm &r den eller omkring den 19 december 2025.



Agent
Sédkerhetsagent
Betalningsagent
Tillamplig lag for
Obligationerna
Tillamplig lag for
Garanti- och
Efterlevnadsavtalet

Riskfaktorer
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Nordic Trustee & Agency AB (publ), org. no. 556882-1879, P.O. Box
7329, SE-103 90 Stockholm, Sverige.

Nordic Trustee & Agency AB (publ), org. no. 556882-1879, P.O.
Box 7329, SE-103 90 Stockholm, Sverige.

Nordic Trustee Services AS, org. no. 916 482 574, Kronprinsesse
Marthasplass 1, 0160 Oslo, Norge.

Svensk lag.

Svensk lag.

Att investera i Obligationerna innebar betydande risker och
potentiella investerare hanvisas till avsnittet "Riskfaktorer" fér en
beskrivning av vissa faktorer som de noggrant bor 6vervaga innan
de beslutar sig for att investera i Obligationerna.
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Beskrivning av vasentliga avtal

Foljande ar en sammanfattning av de vasentliga villkoren i vasentliga avtal som Emittenten ar
part i och som anses ligga utanfér den normala affarsverksamheten. Féljande sammanfattningar
gor inte ansprak pa att beskriva alla tillampliga villkor och férutsattningar for sddana arrangemang.

Garanti- och Efterlevnadsavtal

Garantigivarna och Emittenten har ingatt ett garanti- och efterlevnadsavtal med
Sakerhetsagenten daterat den 10 januari 2025 ("Garanti- och Efterlevnadsavtalet"), enligt vilket
Garantigivarna har atagit sig att solidariskt garantera Koncernens skyldigheter under
Obligationerna enligt féljande:

. fullstdndig och punktlig betalning och fullgérande inom tillampliga amorteringsfria
perioder av alla Sakerstallda Forpliktelser (sdsom definierat i Obligationsvillkoren),
inklusive betalning av kapitalbelopp och ranta enligt Finansieringsdokumenten nar de
forfaller, oavsett om det sker pa forfallodagen, genom acceleration, genom inlésen
eller pa annat satt, och ranta pa varje sadan forpliktelse som ar férsenad, och av alla
andra monetédra skyldigheter for Emittenten eller Garantigivarna till de Sakerstallda
Parterna enligt Finansieringsdokumenten;

. det fullstandiga och punktliga fullgérandet inom tillampliga anstandsperioder av alla
andra skyldigheter och skulder fér Emittenten eller Garantigivarna enligt
Finansieringsdokumenten; och

. det fullstdndiga och punktliga fullgérandet av alla skyldigheter och ansvar for
Emittenten eller Garantigivarna under varje Finansieringsdokument (sasom definierat
i Obligationsvillkoren) till vilket den &r en part.

Garantierna ar foremal for Intercreditoravtalet och vissa begrénsningar som féljer av lokala
lagkrav i vissa jurisdiktioner.



31

Beskrivning av Koncernen
Historia och utveckling
Emittenten

Dura Sverige AB (publ) bildades den 22 november 2021 och &r ett svenskt publikt aktiebolag som
bedriver verksamhet enligt lagarna i Sverige med org. nr. 559352-0207. Emittentens Legal Entity
Identifier (LEI) &r 636700KVMXQZXPYB8T79.

Emittenten bildades den 22 november 2021 och har sin registrerade adress och huvudkontor pa
Frihamnsgatan 68, 115 56 Stockholm, Sverige, med telefonnummer 08-120 586 35. Emittentens
webbplats ar . Informationen pa webbplatsen utgér inte en del av Prospektet
om inte den informationen infoérlivas genom hanvisning i Prospektet.

| enlighet med Bolagets bolagsordning, antagen den 29 november 2024, ar Bolagets
verksamhetsforemal att, direkt eller via dotterbolag, dga och forvalta fast och 16s egendom samt
vardepapper, och bedriva annan darmed foérenlig verksamhet.

Garantigivarna

Decatak AB bildades den 28 december 2022 och ar ett svenskt privat aktiebolag som bedriver
verksamhet enligt lagarna i Sverige med org. nr. 559420-0437. Bolaget bildades den 28
december 2022 och har sin registrerade adress och huvudkontor pa Gisebo 6, 561 92 Huskvarna,
Sverige, med telefonnummer 010-300 11 01. Bolagets webbplats ar

Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet om inte den informationen |nforl|vas
genom hanvisning i Prospektet.

| enlighet med Decatak AB:s bolagsordning, antagen den 28 april 2023, &r bolagets
verksamhetsforemal att bedriva takbehandlingar och takbeldggning samt darmed forenlig
verksamhet.

Dalarnas Takmontage AB bildades den 8 maj 2017 och &r ett svenskt privat aktiebolag som
bedriver verksamhet enligt lagarna i Sverige med org. nr. 559112-4903. Bolaget bildades den 8
maj 2017 och har sin registrerade adress och huvudkontor pa Ryckepungsvagen 9, 791 77 Falun,
Sverige, med telefonnummer 010-585 00 70. Bolagets webbplats ar

Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av
Prospektet om inte den informationen inférlivas genom hanvisning i Prospektet.

| enlighet med Dalarnas Takmontage AB:s bolagsordning, antagen den 6 december 2023, ar
bolagets verksamhetsféremal att salja takrenoveringar samt byggnationer till bla. privatpersoner.

LA Takvard AB bildades den 22 juni 2009 och ar ett svenskt privat aktiebolag som bedriver
verksamhet enligt lagarna i Sverige med org. nr. 556784-7248. Bolaget bildades den 22 juni 2009
och har sin registrerade adress och huvudkontor pa Industriomradet 31 C, 785 42 Mockfjard,
Sverige, med telefonnummer 020-11 33 30. Bolagets webbplats ar

Informationen pa webbplatsen utgdr inte en del av Prospektet om inte den informationen mforhvas
genom hanvisning i Prospektet.

| enlighet med LA Takvard AB:s bolagsordning, antagen den 28 mars 2023, ar bolagets
verksamhetsforemal att bedriva underhall av yttertak och darmed forenlig verksamhet samt
franchisesaljare inom underhall av yttertak samt darmed forenlig verksamhet.

Isolerab AB bildades den 4 april 2011 och ar ett svenskt privat aktiebolag som bedriver
verksamhet enligt lagarna i Sverige med org. nr. 556848-4710. Bolaget bildades den 4 april 2011
och har sin registrerade adress och huvudkontor pd Sveagatan 21, 784 33 Borlange, Sverige,
med telefonnummer 020-48 00 10. Bolagets webbplats ar . Informationen pa


https://duragroup.se/
https://decatak.se/
https://www.dalarnastakmontage.se/
https://takvard.se/
https://isolerab.se/
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webbplatsen utgor inte en del av Prospektet om inte den informationen inforlivas genom
hanvisning i Prospektet.

| enlighet med Isolerab AB:s bolagsordning, antagen den 15 april 2011, ar bolagets
verksamhetsforemal att utféra bygg- och fastighetsservice/arbeten och darmed forenlig
verksamhet.

Verksamhet och drift

Koncernen &r en svensk helhetsleverantdr av fastighetstjanster som framst vardar och
underhaller fastigheters yttre skals olika bestandsdelar. Genom gruppbolagen erbjuds ett brett
utbud av tjanster inom tak, isolering och ventilation.

Koncernen fokuserar pa hallbart fastighetsunderhall for att forlanga livslangden pa byggnader och
minska klimatpaverkan. Genom reparationer och forebyggande underhall bidrar gruppen till ett
cirkulart samhalle, med effektiv resursanvandning och minskad nyproduktion, i linje med FN:s
hallbarhetsmal fér 2030. Dura arbetar for att férlanga fastigheters livslangd genom underhall for
att undvika eller fordroja kostsamma och miljdineffektiva utbyten. Vidare erbjuder Dura service
samt nischade tjanster for att férenkla livet for fastighetsagare.

| Duragruppen ingar flera etablerade bolag, bland annat Garantigivarna, som alla far utrymme att
fokusera pa sitt specifika expertomrade, samtidigt som Koncernen som foéretagsgrupp har en
viktig funktion i att koordinera verksamheten i stort. P4 sa vis arbetar Koncernen decentraliserat
och kan erbjuda bred expertis samt férdjupa sig pa flera omraden samtidigt.

Vidare forvarvar och utvecklar Dura valskétta, stabila och entreprendrsledda bolag inom hallbart
fastighetsunderhall.

Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm, Sverige.
Foretagsmodell och marknadsoverblick

Duragruppen ar en decentraliserad foretagsgrupp, innebdrande att gruppbolagen arbetar
sjalvstandigt. Emittenten har dock en viktig funktion i den decentraliserade féretagsgruppen i att
koordinera verksamheten och gruppbolagen.

Marknaden for fastighetsunderhall i Sverige, sarskilt inom reparationer och takvard, ar en
dynamisk sektor som paverkas av flera faktorer, inklusive ekonomiska, tekniska och miljdmassiga
aspekter. Har ar en 6versikt 6ver de nagra utav aspekterna av den marknad som Dura verkar
inom:

Oversikt 6ver marknaden fér fastighetsunderhall

Fastighetsunderhall i Sverige omfattar en rad tjanster, fran reparationer av byggnader till specifika
atgarder som takvard. Marknaden &r stor och inkluderar bade sma och stora aktorer, inklusive
specialiserade foretag som erbjuder tjanster inom takvard och reparationer. En betydande del av
marknaden utgérs av fastighetsférvaltare och bostadsrattsféreningar som regelbundet behdver
underhallstjanster for att bevara fastigheternas varde och funktionalitet.

Trender och utveckling inom fastighetsunderhall

En av de framtradande trenderna inom fastighetsunderhall ar den 6kande fokuseringen pa
hallbarhet och energieffektivitet. Fastighetsagare och forvaltare stravar efter att minska
energiférbrukningen och forbattra byggnaders miljoprestanda, vilket har lett till en 6kad
efterfragan pa energieffektiva Idsningar och material. Dessutom har digitalisering och anvandning
av avancerade planeringssystem blivit allt vanligare, vilket hjalper fastighetsdgare att optimera
underhallsprocesser och kostnader.
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Efterfragan och utbudsdynamik

Efterfragan pa fastighetsunderhallstjanster ar stark o©ver hela landet da Sveriges
fastighetsbestand ar aldre och kraver regelbundet underhall. Koncernens erbjudande inom tak
omfattar hela takets livscykel och adresserar hela marknaden. Erbjudandetinom tillaggsisolering
och ventilation ser en vaxande efterfragan i takt med att energieffektivisering prioriteras hogre av
konsumenter.

Ekonomiska faktorer som paverkar marknaden

Ekonomiska faktorer, sdsom rantor och byggmaterialkostnader, har en direkt inverkan pa
fastighetsunderhallsmarknaden. Hogre kostnader for material och arbetskraft kan leda till 6kade
priser for underhallstianster, vilket paverkar fastighetsagarnas budgetar. Samtidigt kan
ekonomiska stimulanspaket och skattesankningar bidra till att ©6ka investeringarna i
fastighetsunderhall.

Regulatoriska och miljéméssiga évervdganden

Regler och bestammelser kring byggnadsunderhall och energieffektivitet paverkar marknaden
betydligt. Fastighetsdgare maste folja strikta regler for att sadkerstalla att deras byggnader
uppfyller miljokrav och sakerhetsstandarder. Detta inkluderar krav pa anvandning av miljévanliga
material och tekniker, vilket kan paverka kostnader och val av underhallsmetoder.

Kulturella och regionala preferenser

| Sverige finns det en stark tradition av att bevara byggnader och deras estetiska varde, vilket
paverkar valet av underhallsmetoder. Takvard, till exempel, ar populart for att bevara takets
utseende och funktionalitet utan att behdva genomfdra kostsamma takbyten. Regionala skillnader
kan ocksa paverka vilka typer av underhallstjanster som ar mest efterfragade, beroende pa klimat
och byggnadsstil.

Finansiering

Koncernens verksamhet kommer att finansieras genom Obligationerna.

Aktiekapital och dgarstruktur

Emittenten

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Varje aktie
berattigar till en rost och har lika ratt till inkomst- och kapitalférdelning. Bolaget har emitterat totalt

500 000 aktier.

Samtliga aktier i Bolaget dgs av Dura HoldCo AB, ett aktiebolag registrerat under svensk
lagstiftning med org. nr. 559485-8945.

Foljande tabell visar agarstrukturen i Bolaget per dagen for detta Prospekt, med efterféljande
férandringar som ar kdnda for Bolaget.

Aktiedgare Antal aktier Aktiekapital Réstrétter
Dura HoldCo AB 500 000 100% 100%
Total 500 000 100% 100%

Maijoritetsagare — 56,60 procent




34

Moderbolaget kontrolleras, och Emittenten kontrolleras foljaktligen ocksa, av vissa storre
aktiedgare som ultimat ar Equip Capital Fund Il SCSo (56,60%). Resterande aktier innehas av
ett antal minoritetsaktieagare.

Ledningens aktiedgare — 2,60 procent

Ledande aktieadgare inkluderar f6ljande medlemmar av Bolagets ledning:
. Niclas Winberg, VD, genom bolaget Hafrev Invest AB (org. nr. 559421-6003) (2,20%);

. Alexander Singer, ekonomichef, genom bolaget Singer Invest AB (org. nr. 559486-
1808) (0,10%); och

. Carl-Johan Callenholm, styrelseledamot, genom bolaget Jaclen AB (org. nr. 559383-
2404) (0,30%).

Garantigivarna

Decatak AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr. 559420-0437 som ar ett direkt helagt
dotterbolag till Emittenten. Aktierna i Decatak AB ar denominerade i SEK och Bolagets
redovisningsvaluta ar SEK. Varje aktie berattigar till en rést och har lika ratt till inkomst- och
kapitalférdelning. Bolaget har emitterat totalt 25 000 aktier.

Dalarnas Takmontage AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr. 559112-4903 som ar
ett direkt helagt dotterbolag till Emittenten en. Aktierna i Dalarnas Takmontage AB ar
denominerade i SEK och Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Varje aktie berattigar till en rést
och har lika ratt till inkomst- och kapitalférdelning. Bolaget har emitterat totalt 50 aktier.

LA Takvard AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr. 556784-7248 som ar ett direkt
helagt dotterbolag till Emittenten. Aktierna i LA Takvard AB ar denominerade i SEK och Bolagets
redovisningsvaluta ar SEK. Varje aktie berattigar till en rést och har lika ratt till inkomst- och
kapitalférdelning. Bolaget har emitterat totalt 1 020 aktier.

Isolerab AB, ett aktiebolag registrerat i Sverige med org. nr. 556848-4710 som ar ett direkt helagt
dotterbolag till Emittenten. Aktierna i Isolerab AB ar denominerade i SEK och Bolagets
redovisningsvaluta ar SEK. Varje aktie berattigar till en rést och har lika ratt till inkomst- och
kapitalférdelning. Bolaget har emitterat totalt 500 aktier.

Oversikt 6ver Koncernstruktur

Pa dagen for detta Prospekt har Emittenten atta heldgda dotterbolag, som alla ar direkta
dotterbolag till Emittenten.

Verksamheten bedrivs av dotterbolagen och Emittenten ar sdledes beroende av sina dotterbolag
for att generera intadkter och vinst for att kunna fullgéra sina betalningsférpliktelser under
Obligationerna.

Nyligen intraffade handelser

Det har inte forekommit nagon nyligen intraffad handelse som ar specifik fér Koncernen (inklusive
Emittenten och Garantigivarna) som i vasentlig utstrackning ar relevant for utvarderingen av
Emittentens solvens.

Vasentliga forandringar och trendinformation

Det har inte skett nagon vasentlig negativ férandring av utsikterna for Koncernen (inklusive
Emittenten och Garantigivarna) sedan datumet for dess senast offentliggjorda reviderade
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arsredovisning och ingen vasentlig forandring av Koncernens (inklusive Emittentens och
Garantigivarnas) finansiella eller ekonomiska resultat sedan slutet av den senaste
rakenskapsperioden for vilken reviderad finansiell information har offentliggjorts till datumet for
detta Prospekt.

Rittsliga forfaranden, myndighetsforfaranden och skiljeférfaranden

Varken Emittenten eller Koncernen (inklusive Garantigivarna) ar, eller har under de senaste tolv
manaderna varit part i nagot rattsligt férfarande, myndighetsforfarande eller skiljeférfarande som
har haft, eller skulle kunna fa, betydande effekter p4 Koncernens finansiella stallning eller
Iobnsamhet. Emittenten eller Garantigivarna kanner inte heller till ndgra sadana férfaranden som
ar pagaende eller hotande, och som skulle kunna leda till att Emittenten eller nagon medlem av
Koncernen blir part i sddana férfaranden.

Information avseende beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemmedlemsstat och Emittentens medlemsstat kan paverka
eventuella inkomster fran Obligationerna.

Kreditvardighet

Inget kreditbetyg har tilldelats Emittenten eller Garantigivarna, eller dess skuldebrev.
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Emittentens ledning

Emittentens styrelse bestar per dagen for detta Prospekt av tre ledaméter som har valts av
bolagsstamman. Styrelsen och ledande befattningshavare kan kontaktas genom Emittenten pa
dess huvudkontor pa Frihamnsgatan 68, 115 56 Stockholm, Sverige. Ytterligare information om
styrelsen och de ledande befattningshavarna finns att tillga nedan.

Styrelsen

Emittenten

Viktor Bolmgren, styrelseordférande sedan 2024

Utbildning:

Nuvarande ataganden:

Studerat ekonomi pa Bowdoin College och London School of
Economics.

Styrelseledamot  och styrelseordférande i Emittenten.
Styrelseledamot i Bolmgren Invest AB (org. nr. 559423-4204).
Verkstallande direktér och suppleant i LA Takvard AB (org. nr.
556784-7248) och Dalarnas Solcellsmontage AB (org. nr. 559263-
9131). Han ar aven suppleant i Mv Service AB (org. nr. 556721-
5123), PSI Services AB (org. nr. 556933-7214), Beredningsbart
Syd AB (org. nr. 556977-2683), Dalarnas Takmontage AB (org. nr.
559112-4903), Jacobsons Platmalning AB (org. nr. 559132-6904),
Decasol AB (org. nr. 559264-9353), Remagruppen AB (org. nr.
559368-3427), Decatak AB (org. nr. 559420-0437) och LM
Fasadvard AB (org. nr. 559422-4635).

Niclas Winberg, verkstéllande direktér och styrelseledamot sedan 2024

Utbildning:
Nuvarande ataganden:

Kandidatexamen i ekonomi vid Lunds universitet.
Styrelseledamot i BNB Nuclear AB (org. nr. 559515-6992), CC Plat
& Tak AB (org. nr. 556164-2967), NAXS AB (publ) (org. nr. 556712-
2972), Mv Service AB (org. nr. 556721-5123), Isolerab AB (org. nr.
556848-4710), PSI Services AB (org. nr. 556933-7214),
Beredningsbart Syd AB (org. nr. 556977-2683), Dalarnas
Takmontage AB (org. nr. 559112-4903), Jacobsons Platmalning AB
(org. nr. 559132-6904), Gardsmark Sverige AB (org. nr. 559143-
1845), Niclas Winberg Invest AB (org. nr. 559205-3754), Dalarnas
Solcellsmontage AB (org. nr. 559263-9131), Decasol AB (org. nr.
559264-9353), Decatak AB (org. nr. 559420-0437), Hafrev Invest
AB (org. nr. 559421-6003) och LM Fasadvard AB (org. nr. 559422-
4635). Styrelseledamot och verkstdllande direktér i Emittenten,
Remagruppen AB (org. nr. 559368-3427) och Remagruppen BidCo
AB (org. nr. 559420-7283). Extern verkstéllande direktor i Dura
HoldCo AB (org. nr. 559485-8945). Niclas ar aven suppleant i
HYAB Magneter Aktiebolag (org. nr. 556107-2751) och BAYH
Holding AB (org. nr. 559481-1787).

Alexander Singer, styrelseledamot sedan 2024

Utbildning:
Nuvarande ataganden:

Garantigivarna

Kandidatexamen i ekonomi vid Uppsala universitet.
Styrelseledamot i Emittenten, LA Takvard AB (org. nr. 556784-
7248) och Singer Invest AB (org. nr. 559486-1808). Suppleant i CC
Plat & Tak AB (org. nr. 556164-2967), Isolerab AB (org. nr. 556848-
4710), Gardsmark Sverige AB (org. nr. 559143-1845) och BNB
Nuclear AB (org. nr. 559515-6992). Aven extern firmatecknare i
Fodria AB (org. nr. 559496-1988).
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Niclas Winberg ar ensam styrelseledamot i var och en utav Decatak AB, Dalarnas Takmontage
AB och Isolerab AB. Alexander Singer ar ensam styrelseledamot i LA Takvard AB.
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Emittentens ledning

Niclas Winberg, verkstéllande direktér och styrelseledamot
Se information i avsnittet "Styrelse".

Alexander Singer, verkstéllande direktér och styrelseledamot
Se information i avsnittet "Styrelse".

Intressekonflikter inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan

I den utstrackning som rimligen kan verifieras av Bolaget och Garantigivarna finns det inga
intressekonflikter avseende privata angelagenheter, familjerelationer eller nagot annat slag
mellan medlemmarna i férvaltnings- och ledningsorganen som kan sta i konflikt med Bolagets
eller Garantigivarnas intressen eller hindra de ovan ndmnda fran att lojalt uppfylla sina
skyldigheter gentemot Bolaget eller Garantigivarna.

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har privata intressen i Emittenten och
Garantigivarna genom sitt indirekta innehav av aktier i Emittenten. Styrelseledamoéterna och
ledningen kan vara styrelseledaméter eller tjansteman i andra féretag eller ha betydande
aktieinnehav i andra foretag och, i den utstrackning sadana andra féretag kan delta i satsningar
dar Emittenten kan delta, kan styrelseledaméterna eller ledningen komma i intressekonflikt vid
forhandling och slutférande av villkor avseende omfattningen av sadant deltagande. | handelse
av att en sadan intressekonflikt uppstar vid ett styrelseméte i Emittenten, kommer en
styrelseledamot som har en sadan konflikt att avsta fran att rosta for eller emot godkannandet av
sadant deltagande, eller villkoren fér sadant deltagande. | enlighet med svensk lag ar
styrelseledaméterna i Emittenten skyldiga att agera arligt, i god tro och i Emittentens basta
intresse. Utover det ovan namnda har ingen av styrelseledaméterna eller ledningen nagra privata
intressen som kan sta i konflikt med Emittentens intressen.

Intressen hos fysiska och juridiska personer som ér involverade i emissionen

Sole Bookrunner och/eller dess narstaende bolag har engagerat sig i, och kan i framtiden komma
att engagera sig i, investment banking och/eller kommersiell bankverksamhet eller andra tjanster
for Emittenten och Koncernen (inklusive Garantigivarna) inom ramen fér den ordinarie
verksamheten. Foéljaktligen kan intressekonflikter finnas eller uppstd till félid av att Sole
Bookrunner och/eller dess narstdende bolag tidigare har engagerat sig, eller i framtiden
engagerar sig, i transaktioner med andra parter, har flera roller eller utfér andra transaktioner for
tredje parter med motstridiga intressen.
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Historisk finansiell information
Historisk finansiell information for Emittenten

Emittentens reviderade finansiella rapporter for rdkenskapsaren som avslutades den 31
december 2024 och 31 december 2023 har upprattats i enlighet med i Sverige accepterade
redovisningsstandarder (Swedish GAAP) ("Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter").
Emittentens Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter inforlivas i detta Prospekt genom
hanvisning (se avsnittet "Ovrig information"). Den information som inférlivats genom hanvisning
ska lasas som en del av detta Prospekt. All sadan information finns tillganglig pa Emittentens
hemsida . Information i dokumenten som inte har inforlivats
genom hanvisning, ar inte en del av detta Prospekt och anses antingen av Emittenten vara
irrelevant for investerare i Obligationerna eller anges pa annan plats i Prospektet.

Emittentens konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31
december 2024 och 31 december 2023, vilka har omarbetats i syfte for detta Prospekt, anges
nedan och har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards ("IFRS") som
antagits av EU ("Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter").

Koncernens konsoliderade finansiella rapport for delaret fran 1 januari 2025 till 30 september
2025, anges nedan och har upprattats i enlighet med International Accounting Standard 34 ("IAS
34") som antagits av EU.

Utdver revisionen av Emittentens Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter och de
Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporterna har Koncernens revisor inte reviderat eller
granskat nagon del av detta Prospekt.

Emittentens Reviderade Finansiella Rapport och rapport frdn oberoende revisor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 inforlivas i detta Prospekt genom
hanvisning. For sarskilda finansiella siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Emittentens resultatrékning, sidan 10;

. Emittentens balansrakning, sidan 11;

. kassaflodesanalys fér Emittenten, sidan 12;

. Emittentens rapport éver forandringar i eget kapital, sidan 5;
. noter, sidan 13; och

. revisionsberattelsen, sidan 24.

Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapport och rapport fran oberoende revisor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 anges i detta Prospekt i Bilaga 1
(Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter). For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor i bilagan som anges nedan:

. Emittentens konsoliderade resultatrédkning, sidorna 2-3;

. Emittentens konsoliderade balansrakning, sidorna 4-5;

. kassaflodesanalys for Emittenten, sidan 7;

. Emittentens konsoliderade rapport éver forandringar i eget kapital, sidan 6;

. noter, sidorna 8-48; och
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. rapport fran oberoende revisor, sidorna 49-50.

Emittentens Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapport och rapport fran oberoende revisor for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 inférlivas i detta Prospekt genom
hanvisning. For sarskilda finansiella siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Emittentens resultatrakning, sidan 1;
. Emittentens balansrakning, sidan 2; och
. revisionsberattelsen, sidan 3.

Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter och revisionsberattelse for
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 anges i detta Prospekt i Bilaga 1
(Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter). For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor i bilagan som anges nedan:

. Emittentens konsoliderade resultatrakning, sidorna 2-3;

. Emittentens konsoliderade balansrakning, sidorna 4-5;

. kassaflodesanalys for Emittenten, sidan 7;

. Emittentens konsoliderade rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 6;
. noter, sidorna 8-48; och

. rapport frdn oberoende revisor, sidorna 49-50.

Koncernens konsoliderade finansiella rapport for delaret fran 1 januari 2025 till 30 september
2025 anges i detta Prospekt i Bilaga 2 (Koncernens Delarsrapport Q3 2025). For sarskilda
finansiella siffror hanvisas till de sidor i bilagan som anges nedan:

. Koncernens resultatrakning, sidan 2;

. Koncernens balansrakning, sidan 3;

. kassaflédesanalys fér Koncernen, sidan 6;

. Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital, sidan 5; och
. noter, sidorna 7-13.

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Emittentens Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter och Omarbetade Reviderade
Finansiella Rapporter for ar 2024 har i tillampliga delar granskats av Ernst & Young Aktiebolag,
Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige. Vid extra bolagsstamman i juni 2024 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till Bolagets revisor med Martin Henriksson som
huvudansvarig revisor. Martin Henriksson ar auktoriserad revisor och medlem i
branchorganisationen FAR, branchorganisationen for revisorer i Sverige. Mattias Eriksson hos
Ernst & Young Aktiebolag var Bolagets revisor fran 2021 till och med den juni 2024. Mattias
Eriksson &ar auktoriserad revisor och medlem i branschorganisationen FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.
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Revisionen av Emittentens Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter for ar 2023 och 2024
utférdes i enlighet med i Sverige accepterade redovisningsstandarder (Swedish GAAP) och
revisionsberattelserna lamnades utan anmarkning.

Granskning av delérsrapporten

Koncernens konsoliderade finansiella rapport for delaret fran 1 januari 2025 till 30 september
2025 har inte granskats av revisor.

Alder fér den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran de Omarbetade Reviderade Finansiella
Rapporter samt de Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporterna for rakenskapsaren som
avslutades den 31 december 2023 och 31 december 2024. De Ursprungliga Reviderade
Finansiella Rapporterna har upprattats i enlighet med BFNAR 2012:1 och koncernredovisning
K3, och har publicerats pa Emittentens webbplats den 10
november 2025.

Historisk finansiell information for Garantigivarna
Decatak AB

Decatak AB:s finansiella rapport for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 inforlivas i detta Prospekt genom
hanvisning (se avsnittet "Ovrig information"). Den information som inférlivas genom hanvisning
ska lasas som en del av detta Prospekt. All sadan information finns tillganglig pa Koncernens
hemsida, . Information i dokumenten som inte har inforlivats
genom hanvisning, ar inte en del av detta Prospekt och anses antingen av Emittenten vara
irrelevant for investerare i Obligationerna eller anges pa annan plats i Prospektet.

Decatak AB:s finansiella rapport for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och
31 december 2024 har uppréattats i enlighet med BFNAR 2016:10 och i Sverige accepterade
redovisningsstandarder (Swedish GAAP).

Decatak AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2023 inforlivas i detta Prospekt genom hanvisning. For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Decatak AB:s resultatrakning, sidan 3;

. Decatak AB:s balansrakning, sidorna 4-5;

. Decatak AB:s rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 1;
. noter, sidorna 6-8; och

. revisionsberattelsen, sidorna 12-14.

Decatak AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 har
forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 3 (Decatak AB:s Kassaflédesanalyser).

Decatak AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2024 inforlivas i detta Prospekt genom hanvisning. For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Decatak AB:s resultatrakning, sidan 2;
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. Decatak AB:s balansrakning, sidorna 3-4;

. Decatak AB:s rapport dver férandringar i eget kapital, sidan 1;
. noter, sidorna 5-8; och

. revisionsberéttelsen, sidorna 11-13.

Decatak AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 har
forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 3 (Decatak AB:s Kassaflédesanalyser).

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Decatak AB:s finansiella rapport for ar 2023 och ar 2024 har i tillampliga delar granskats av Ernst
& Young Aktiebolag, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige. Vid bolagsstdmman i november
2023 valdes revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till bolagets revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstamma med Martin Henriksson som huvudansvarig revisor. Martin Henriksson ar
auktoriserad revisor och medlem i branchorganisationen FAR, branchorganisationen for revisorer
i Sverige.

Revisionen av Decatak AB:s finansiella rapport for ar 2023 och ar 2024 (inklusive
kassaflodesanalyser) utférdes i enlighet med internationella revisionsstandarder och
revisionsberattelserna ldamnades utan anmarkning.

Alder fér den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran ovan finansiella rapporter samt de
finansiella rapporterna for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och 31
december 2024 som har uppréttats i enlighet med BFNAR 2016:10, vilka har publicerats pa
Koncernens webbplats den 10 november 2025.

Dalarnas Takmontage AB

Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapport for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2023 och rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 inférlivas i detta
Prospekt genom héanvisning (se avsnittet "Ovrig information"). Den information som inférlivas
genom hanvisning ska lasas som en del av detta Prospekt. All sddan information finns tillganglig
pa Koncernens hemsida, . Information i dokumenten som inte har
inforlivats genom hanvisning, ar inte en del av detta Prospekt och anses antingen av Emittenten
vara irrelevant fér investerare i Obligationerna eller anges pa annan plats i Prospektet.

Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2023 och 31 december 2024 har upprattats i enlighet med BFNAR 2016:10 och i
Sverige accepterade redovisningsstandarder (Swedish GAAP).

Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2023 inforlivas i detta Prospekt genom héanvisning. Fér sarskilda
finansiella siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Dalarnas Takmontage AB:s resultatrakning, sidan 4;
. Dalarnas Takmontage AB:s balansrakning, sidorna 5-6;
. Dalarnas Takmontage AB:s rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 2;

. noter, sidorna 7-9; och
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. revisionsberattelsen, sidorna 12-14.

Dalarnas Takmontage AB:s kassaflddesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2023 har forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 4 (Dalarnas Takmontage AB:s
Kassaflodesanalyser).

Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som
avslutades den 31 december 2024 inforlivas i detta Prospekt genom hanvisning. For sarskilda
finansiella siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Dalarnas Takmontage AB:s resultatrakning, sidan 4;

. Dalarnas Takmontage AB:s balansrakning, sidorna 5-6;

. Dalarnas Takmontage AB:s rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 2;
. noter, sidorna 7-9; och

. revisionsberattelsen, sidorna 11-13.

Dalarnas Takmontage AB:s kassaflddesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2024 har forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 4 (Dalarnas Takmontage AB:s
Kassaflodesanalyser).

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapport for ar 2023 och 2024 har i tillampliga delar
granskats av Ernst & Young Aktiebolag, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige. Vid
bolagsstdmman i oktober 2023 valdes revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till bolagets
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma med Martin Henriksson som huvudansvarig
revisor. Martin Henriksson &r auktoriserad revisor och medlem i branchorganisationen FAR,
branchorganisationen for revisorer i Sverige. Par Hagman hos Grant Thornton Sweden AB var
bolagets revisor fran januari 2020 till och med oktober 2023. Par Hagman ar auktoriserad revisor
och medlem i branschorganisationen FAR, branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Revisionen av Dalarnas Takmontage AB:s finansiella rapporter fér perioderna som slutade 31
december 2023 och 31 december 2024 (inklusive kassaflédesanalyser) utférdes i enlighet med
internationella revisionsstandarder och revisionsberattelserna lamnades utan anmarkning.

Alder fér den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran ovan finansiella rapporter samt de
finansiella rapporterna for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och 31
december 2024 som har uppréttats i enlighet med BFNAR 2016:10, vilka har publicerats pa
Koncernens webbplats den 10 november 2025.

LA Takvard AB

LA Takvard AB:s finansiella rapport for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
och rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 inforlivas i detta Prospekt genom
hanvisning (se avsnittet "Ovrig information"). Den information som inforlivas genom hanvisning
ska lasas som en del av detta Prospekt. All sddan information finns tillganglig pa Koncernens
hemsida, . Information i dokumenten som inte har inforlivats
genom hanvisning, ar inte en del av detta Prospekt och anses antingen av Emittenten vara
irrelevant for investerare i Obligationerna eller anges pa annan plats i Prospektet.
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LA Takvard AB:s finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
och 31 december 2024 har upprattats i enlighet med BFNAR 2016:10 och i Sverige accepterade
redovisningsstandarder (Swedish GAAP).

LA Takvard AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2023 inforlivas i detta Prospekt genom hénvisning. For sarskilda finansiella
siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. LA Takvard AB:s resultatrakning, sidan 2;

. LA Takvard AB:s balansrakning, sidorna 3-4;

. LA Takvard AB:s rapport over férandringar i eget kapital, sidan 1;
. noter, sidorna 5-6; och

. revisionsberattelsen, sidorna 10-12.

LA Takvard AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023
har forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 5 (LA Takvard AB:s Kassaflédesanalyser).

LA Takvard AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2024 inférlivas i detta Prospekt genom héanvisning. For sarskilda finansiella
siffror hanvisas till de sidor som anges nedan:

. LA Takvard AB:s resultatrakning, sidan 3;

. LA Takvard AB:s balansrakning, sidorna 4-5;

. LA Takvard AB:s rapport dver férandringar i eget kapital, sidan 2;
. noter, sidorna 6-8; och

. revisionsberattelsen, sidorna 10-12.

LA Takvard AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024
har forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 5 (LA Takvard AB:s Kassaflédesanalyser).

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

LA Takvard AB:s finansiella rapport for ar 2023 och 2024 har i tillampliga delar granskats av Ernst
& Young Aktiebolag, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, Sverige. Vid bolagsstdmman i april 2023
valdes revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma med Martin Henriksson som huvudansvarig revisor. Martin Henriksson ar
auktoriserad revisor och medlem i branchorganisationen FAR, branchorganisationen for revisorer
i Sverige. Torbjorn Sjostrom hos KPMG AB var bolagets revisor fran november 2009 till och med
april 2023. Torbjoérn Sjostrom ar auktoriserad revisor och medlem i branschorganisationen FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Revisionen av LA Takvard AB:s finansiella rapporter for ar 2023 och 2024 (inklusive
kassaflddesanalyser) utférdes i enlighet med internationella revisionsstandarder och
revisionsberattelserna ldamnades utan anmarkning.

Alder fér den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen har hamtats fran ovan finansiella rapporter samt de
finansiella rapporterna for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och 31
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december 2024 som har upprattats i enlighet med BFNAR 2016:10, vilka har publicerats pa
Koncernens webbplats den 10 november 2025.

Isolerab AB

Isolerab AB:s finansiella rapport for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 och
rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 inférlivas i detta Prospekt genom
hanvisning (se avsnittet "Ovrig information"). Den information som inférlivas genom hanvisning
ska lasas som en del av detta Prospekt. All sddan information finns tillganglig pa4 Koncernens
hemsida, . Information i dokumenten som inte har inforlivats
genom hanvisning, ar inte en del av detta Prospekt och anses antingen av Emittenten vara
irrelevant for investerare i Obligationerna eller anges pa annan plats i Prospektet.

Isolerab AB:s finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024
och 31 december 2023 har upprattats i enlighet med BFNAR 2016:10 och i Sverige accepterade
redovisningsstandarder (Swedish GAAP).

Isolerab AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2023 inforlivas i detta Prospekt genom hanvisning. For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Isolerab AB:s resultatrakning, sidan 3;

. Isolerab AB:s balansrakning, sidorna 4-5;

. Isolerab AB:s rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 2;
. noter, sidorna 6-8; och

. revisionsberattelsen, sidorna 11-14.

Isolerab AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 har
forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 6 (/solerab AB:s Kassaflédesanalyser).

Isolerab AB:s finansiella rapport och revisionsberattelse for rakenskapsaret som avslutades den
31 december 2024 inférlivas i detta Prospekt genom hanvisning. For sarskilda finansiella siffror
hanvisas till de sidor som anges nedan:

. Isolerab AB:s resultatrakning, sidan 3;

. Isolerab AB:s balansrakning, sidorna 4-5;

. Isolerab AB:s rapport 6ver forandringar i eget kapital, sidan 2;
. noter, sidorna 6-8; och

. revisionsberattelsen, sidorna 12-14.

Isolerab AB:s kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2024 har
forberetts i syfte for detta Prospekt i Bilaga 6 (/solerab AB:s Kassaflédesanalyser).

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Isolerab AB:s finansiella rapport for ar 2023 har i tillampliga delar granskats av Grant Thornton
Sweden AB, Box 255, 791 26 Falun, Sverige. Vid bolagsstamman i januari 2025 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag till bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma med Martin Henriksson som huvudansvarig revisor for bolaget. Martin Henriksson ar
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auktoriserad revisor och medlem i branchorganisationen FAR, branchorganisationen for revisorer
i Sverige. Ernst & Young Aktiebolag har i tilldmpliga delar granskat Isolerab AB:s finansiella
rapport for ar 2024. Ola Almquist hos Falu Ekonomi & Revision AB var bolagets revisor fran april
2024 till och med januari 2025. Ola Almquist ar auktoriserad revisor och medlem i
branschorganisationen FAR, branschorganisationen foér revisorer i Sverige. Par Hagman hos
Grant Thornton Sweden AB var bolagets revisor fran december 2022 till och med april 2024. Par
Hagman var auktoriserad revisor och medlem i branschorganisationen FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige.

Revisionen av Isolerab AB:s finansiella rapporter for ar 2023 och 2024 (inklusive
kassaflodesanalyser) utférdes i enlighet med internationella revisionsstandarder och
revisionsberattelserna lamnades utan anmarkning.

Alder fér den senaste finansiella informationen

Den senaste finansiella informationen har hamtats frdn ovan finansiella rapporter samt de
finansiella rapporterna for rédkenskapséaret som avslutades den 31 december 2023 och 31
december 2024 som har uppréttats i enlighet med BFNAR 2016:10, vilka har publicerats pa
Koncernens webbplats den 10 november 2025.
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Ovrig information
Godkannande av Prospektet

Detta Prospekt har godkéants av Finansinspektionen, som behérig myndighet enligt
Europaparlamentets och radets Férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkanner
endast att Prospektet uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som féljer
av Kommissionens delegerade Forordning (EU) 2019/980 av den 14 mars 2019 om komplettering
av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 och Europaparlamentets och
radets Forordning (EU) 2017/1129. Ett sadant godkannande ska inte betraktas som ett stdd for
kvaliteten pa de vardepapper som ar foremal for detta prospekt eller for den Emittent som ar
foremal for detta prospekt och investerare bor gora en egen bedémning av lampligheten av att
investera i vardepapperen.

Clearing och avstamningsregister

Per dagen for detta Prospekt har Obligationer emitterats till ett belopp om 300 000 000 SEK och
Emittenten kan under Obligationsvillkoren emittera ytterligare Obligationer till ett maximalt varde
om 500 000 000 SEK. Varje Obligation har ett nominellt belopp om 1 000 SEK. ISIN for
Obligationerna ar NO0013262378.

Obligationerna har emitterats i enlighet med svensk lag. Obligationerna &r anslutna till
Verdipapirsentralen ASA:s kontobaserade system. Inga fysiska skuldebrev har emitterats eller
kommer att emitteras. Betalning av kapitalbelopp, ranta och, i forekommande fall, kupongskatt
kommer att ske genom Verdipapirsentralen ASA:s vardeandelssystem.

Obligationsinnehavarnas representation

Obligationsvillkoren  stipulerar  bestdmmelserna  fér  Agentens representation av
Obligationsinnehavarna och kan nas pa Emittentens hemsida:

Garantigivarna

Information om varje Garantigivare framgar nedan. Varje Garantigivare kan kontaktas via
Bolagets adress.

. Decatak AB ar ett privat aktiebolag som bildades 28 december 2022 och ar verksamt
under svensk lagstiftning med org. nr. 559420-0437. Decatak AB har sin registrerade
address pa Gisebo 6, 561 92 Huskvarna, Sverige;

. Dalarnas Takmontage AB ar ett privat aktiebolag som bildades 8 maj 2017 och ar
verksamt under svensk lagstiftning med org. nr. 559112-4903. Dalarnas Takmontage
AB har sin registrerade address pa Ryckepungsvagen 9, 791 77 Falun, Sverige;

. LA Takvard AB ar ett privat aktiebolag som bildades 22 juni 2009 och ar verksamt
under svensk lagstiftning med org. nr. 556784-7248. LA Takvard AB har sin
registrerade address pa Industriomradet 31 C, 785 42 Mockfjard, Sverige; och

. Isolerab AB ar ett privat aktiebolag som bildades 4 april 2011 och ar verksamt under
svensk lagstiftning med org. nr. 556848-4710. Isolerab AB har sin registrerade
address pa Sveagatan 21, 784 33 Borlange, Sverige.

Vasentliga avtal

Utdver vad som beskrivs i avsnittet "Beskrivning av vésentliga avtal' hari, har Koncernen
(inklusive Emittenten och Garantigivarna) inte ingatt nagra vasentliga avtal som inte ingar i den
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I6pande verksamheten och som kan paverka Koncernens férmaga att uppfylla sina skyldigheter
under Obligationerna.

Dokument som inférlivats genom hanvisning

Foljande handlingar finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida

och pa Bolagets huvudkontor pa Frihamnsgatan 68, 115 56
Stockholm, Sverige, pa vardagar under Bolagets ordinarie kontorstid under hela giltighetstiden
for detta Prospekt.

. Bolagets bolagsordning;

. Bolagets registreringsbevis;

. Bolagets Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter for rakenskapsaren 2024
och 2023;

. Garantigivarnas bolagsordning;

. Garantigivarnas registreringsbeuvis;

. Garantigivarnas arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2023; och

. Garanti- och Efterlevnadsavtalet.

Detta Prospekt bestar, utdver detta dokument, av information fran féljande dokument som
inforlivas genom hanvisning och finns tillgangliga i elektroniskt format pa Emittentens webbplats

pa

. Bolagets Ursprungliga Reviderade Finansiella Rapporter for rakenskapsaren 2024
och 2023; och

. Garantigivarnas arsredovisningar for rakenskapsaren 2024 och 2023.
Kostnader for notering

Den sammanlagda kostnaden fér Obligationernas upptagande till handel berdknas inte 6verstiga
2 000 000 SEK.
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Obligationsvillkoren

Avsnittet "Obligationsvillkoren" innehéller en O&versattning till svenska av den engelska
originallydelsen. | handelse av avvikelser mellan de tva versionerna ska den engelska versionen
ha foretrade.
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O dura

Obligationsvillkor

Remagruppen BidCo 2 AB (publ) (u.n.a.t. Dura AB (publ))
300 000 000 SEK

Seniora inlosbara obligationer med stalld sakerhet och rorlig ranta

ISIN: NO0013262378

20 December 2024

Utover registrering av Obligationerna enligt svensk lag, vidtas inga atgarder i nagon
jurisdiktion som skulle eller dr avsedda att tillata ett erbjudande till allmidnheten av
Obligationerna eller innehav, spridning eller distribution av detta dokument eller annat
material avseende Emittenten eller Obligationerna i nagon jurisdiktion dar atgarder for
detta andamal kravs. Personer som kommer i besittning av detta dokument ar skyldiga
enligt Emittenten att informera sig om och iaktta eventuella tillampliga restriktioner.
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MEDDELANDE OM INTEGRITETSSKYDD

Emittenten, Sakerhetsagenten, Betalningsagenten och Agenten kan samla in och behandla
personuppgifter avseende Obligationsinnehavarna, Obligationsinnehavarnas representanter
eller ombud och andra personer som utsetts att agera for Obligationsinnehavarnas rakning i
enlighet med Finansieringsdokumenten (namn, kontaktuppgifter och, i forekommande fall,
innehav av Obligationer). Personuppgifterna avseende Obligationsinnehavarna samlas
huvudsakligen in fran det register som férs av vardepapperscentralen. Personuppgifter
avseende andra personer samlas i forsta hand in direkt fran saddana personer.

De insamlade personuppgifterna kommer att behandlas av Emittenten, Sékerhetsagenten,
Betalningsagenten och Agenten for féljande andamal:

(@) att utdva sina respektive rattigheter och fullgéra sina respektive skyldigheter enligt
Finansieringsdokumenten;

(b)  for att hantera administrationen av Obligationerna och betalningar under Obligationerna;

(c) for att mojliggéra for Obligationsinnehavarna att utdva sina rattigheter enligt
Finansieringsdokumenten; och

(d) att uppfylla sina skyldigheter enligt tillampliga lagar och férordningar.

Emittentens, Sakerhetsagentens, Betalningsagentens och Agentens behandling av
personuppgifter i forhallande till punkterna (a) — (c) ovan baseras pa deras berattigade intresse
av att utéva sina respektive rattigheter och fullgéra sina respektive skyldigheter enligt
Finansieringsdokumenten. | férhallande till punkt(d) ovan baseras behandlingen pa det faktum
att sadan behandling ar nédvéandig for att uppfylla en rattslig forpliktelse som aligger Emittenten,
Sakerhetsagenten, Betalningsagenten eller Agenten. Om inte annat kravs eller tillats enligt lag
kommer de insamlade personuppgifterna inte att sparas langre @an vad som ar nédvandigt med
hansyn till Andamalet med behandlingen.

Insamlade personuppgifter kan komma att delas med tredje part, sdsom
vardepapperscentralen, nar det ar nédvandigt for att uppfylla det syfte for vilket uppgifterna
behandlas.

Med forbehall for eventuella rattsliga forutsattningar, vars tillamplighet maste bedémas i varje
enskilt fall, har de registrerade foljande rattigheter. Registrerade personer har ratt att fa tillgang
till sina personuppgifter och kan begara detta skriftligen pa adressen till Emittenten,
Sakerhetsagenten, Betalningsagenten respektive Agenten. Darutdver har registrerade ratt att (i)
begara att personuppgifter rattas eller raderas, (ii) invanda mot viss behandling, (iii) begara att
behandlingen begransas och (iv) erhalla personuppgifter som de sjalva tillhandahallit i
maskinlasbart format. Registrerade har ocksa ratt att Iamna in klagomal till relevant
tillsynsmyndighet om de ar missndjda med den behandling som utforts.

Emittentens, Sékerhetsagentens, Agentens och Betalningsagentens, och kontaktuppgifterna till
deras respektive dataskyddsombud (om tillampligt), finns pa deras webbplatser.
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Definitioner och konstruktion
Definitioner
| dessa obligationsvillkor ("Obligationsvillkoren"):

"Administrerande Institut for Réntebasen" betyder Swedish Financial Benchmark
Facility AB (SFBF) i forhallande till STIBOR eller en Person som ersatter den som
administrerande institut for Rantebasen.

"Agent" avser Nordic Trustee & Agency AB (publ), org. nr. 556882-1879, Box 7329, 103
90 Stockholm, Sverige eller annan part som ersatter denna, som Agent, i enlighet med
dessa Obligationsvillkor.

"Agentavtal" avser det agentavtal som ingatts pa eller fore Forsta Emissionsdagen i
samband med dessa Obligationsvillkor, mellan Emittenten och Agenten, eller ett
ersattande agentavtal som ingatts efter Férsta Emissionsdagen mellan Emittenten och
en agent.

"Aktiedverlatelseavtal" avser aktiedverlatelseavtalet daterat den 22 november 2024
som reglerar Férvarvet och som ingatts mellan Emittenten och saljarna.

"Avstamningsdag" avser det datum da en Obligationsinnehavares &gande av
Obligationer ska registreras i CSD enligt féljande:

(a) nar det galler betalningar enligt dessa Obligationsvillkor, det datum som anges
som Avstamningsdag i enlighet med CSD:s regler fran tid till annan;

(b) i syfte att avge en rost med avseende pa Klausul 16 (Beslut av
Obligationsinnehavare), det datum som infaller pa den omedelbart féregaende
CSD-Bankdagen till det datum da Obligationsinnehavarnas beslut fattades, eller
ett annat datum som accepteras av Agenten; och

(c) annan relevant dag, eller i varje enskilt fall sddan annan CSD-Bankdag som
infaller fore en relevant dag om detta ar allmant tillampligt pa den svenska
obligationsmarknaden.

"Avtal om Forskottskop" avser (a) ett avtal om forskottskdp eller uppskjutet kdp om
avtalet avser leverans av tillgadngar eller tjanster och betalning i den l6pande
affarsverksamheten med kredittider som ar normala for den relevanta typen av avtal, eller
(b) nagon annan handelskredit som uppkommer i den I6pande affarsverksamheten.

"Bankdag" avser dag i Sverige som inte ar séndag eller annan allman helgdag. Lérdagar,
midsommarafton, julafton och nyarsafton ska vid tillampningen av denna definition anses
vara allmanna helgdagar samt bankdagar i jurisdiktioner som &r tillampliga pa nagon
Garant.

"Bankdagskonvention" innebar att om den sista dagen i en Ranteperiod ursprungligen
infaller pa en dag som inte ar en CSD-Bankdag, kommer Ranteperioden att férlangas till
att omfatta den férsta foljande CSD-Bankdagen savida inte den dagen infaller i nasta
kalendermanad, i vilket fall Ranteperioden kommer att forkortas till den forsta féregaende
CSD-Bankdagen.

"Befintlig Skuld" avser utestaende lan under tre facilitetsavtal till ett sammanlagt belopp
om cirka 105 000 000 SEK som Aros Kapital AB har tillhandahallit Remagruppen AB.

"Begransad Betalning" har den innebdrd som anges i Klausul 13.2(a)
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"Belaningsgradstestet” har den inneb6érd som anges i Klausul 12.3
(Belaningsgradstestet).

"Betalningsagent” avser Nordic Trustee Services AS, org. nr. 916 482 574
Kronprinsesse Marthasplass 1, 0160 Oslo, Norge eller annan part som ersatter denna,
som Betalningsagent i enlighet med dessa Obligationsvillkor.

"CS-Garant" avser Decatak AB (org. nr. 559420-0437), Dalarnas Takmontage AB (org.
nr. 559112-4903), LA Takvard AB (org. nr. 556784-7248) och Isolerab AB (org. nr.
556848-4710).

"CSD" betyder Emittentens centrala vardepappersforvarare och registrator avseende
Obligationerna, fran tid till annan, initialt Verdipapirsentralen ASA, norskt org. nr. 985 140
421, Fred Olsens gate 1, NO-0152 Oslo, Norge.

"CSD-Bankdag" betyder en dag da det relevanta CSD-settlementsystemet ar éppet och
det relevanta settlementsystemet for obligationsvalutan ar 6ppet.

"Dotterbolag” avser en Person for vilken sadan Person, direkt eller indirekt, (a) ager
aktier eller aganderatter som representerar mer an 50,00 procent av det totala antalet
roster som innehas av &garna, (b) pa annat satt kontrollerar mer &n 50,00 procent av det
totala antalet réster som innehas av agarna, eller (c) har befogenhet att utse och avsatta
alla, eller majoriteten av, medlemmarna i styrelsen eller annat styrande organ.

"EBITDA" avser, avseende Referensperioden, Koncernens konsoliderade resultat fran
den ordinarie verksamheten enligt den eller de senaste finansiella rapporterna:

(a) fore avdrag for eventuell skatt pa vinster, vinster eller inkomster som betalas eller
ska betalas av nagot Koncernbolag;

(b) fore avdrag for eventuella Nettofinansieringskostnader;

(c) fore beaktande av eventuella extraordindra poster eller poster av
engangskaraktar forutsatt att saddana poster sammantaget inte 6verstiger 10
procent av EBITDA fér Referensperioden;

(d) exklusive upplupen ranta till nagot Koncernbolag;

(e) fore beaktande av eventuella orealiserade vinster eller forluster pa
derivatinstrument (andra an  derivatinstrument som redovisas som
sakringskontobasis);

(f) efter aterlaggning eller avdrag, beroende pa vad som ar tillampligt, av beloppet
for forlust eller vinst mot bokfort varde som uppstar vid avyttring av en tillgang
och forlust eller vinst som uppstar vid upp- eller nedskrivning av en tillgang (i varje
fall annat &n i den I6pande verksamheten);

(9) efter avdrag for det belopp av eventuell vinst (eller aterlaggning av det belopp av
eventuell forlust) i ndgot Koncernbolag som ar hanforligt till minoritetsintressen;

(h) plus eller minus Koncernens andel av vinster eller forluster i foretag som inte
ingar i Koncernen;

0] efter tillagg av eventuella belopp som begarts och erhallits under foérlust av vinst
eller avbrott i verksamheten eller motsvarande forsakring;

3) fére beaktande av eventuella Transaktionskostnader; och
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(k) efter aterlaggning av belopp som ar hanférliga till avskrivning av tillgangar i nagot
Koncernbolag,

forutsatt att en leasingskuld, i syfte att faststalla EBITDA, ska behandlas i enlighet med
de redovisningsprinciper som gallde pa Férsta Emissionsdagen.

"Efterfoljande Obligationer" avser Obligationer som emitteras efter Forsta
Emissionsdagen vid ett eller flera tillfallen.

"Efterféljande Obligationsemission" har den innebdrd som anges i Klausul 2(f).
"Efterféljande Sparrad Likvid" har den innebérd som anges i Klausul 2(f).

"Efterlevnadsintyg" avser ett intyg till Agenten, i den form som éverenskommits mellan
Agenten och Emittenten, undertecknat av CFO, VD eller en behdrig firmatecknare for
Emittenten, som intygar (i tillampliga fall):

(a) att det savitt kant inte foreligger ndgon Uppsagningsgrundande Handelse eller,
om det ar kant att det foreligger en Uppsagningsgrundande Handelse, specificera
handelsen och eventuella atgarder som vidtas for att avhjalpa den;

(b) om Efterlevnadsintyg tillhandahalls i samband med att en Finansiell Rapport gérs
tillganglig, att Underhallstestet ar uppfyllt (inklusive berdkningar och siffror
avseende Nettoskuldsattningsgraden);

(c) om Efterlevnadsintyg tillhandahalls i samband med ett Belaningsgradstest, att
Belaningsgradstestet ar uppfyllt (inklusive berakningar och siffror avseende
Nettoskuldsattningsgraden);

(d) om Efterlevnadsintyget tillhandahalls i samband med att reviderade
arsredovisningar for Koncernen gors tillgangliga, specificera (i) de Vasentliga
Koncernbolagen och bekrafta efterlevnad av, eller vilket eller vilka Koncernbolag
som kommer att ansluta sig som Garanter till Garanti- och efterlevnadsavtalet for
att sakerstalla efterlevnad av, Klausul 13.11 (Garantitdckning) och (ii) den
aktuella Garantitackningsgraden; och/eller

(e) om Efterlevnadsintyget tillhandahalls i samband med ett férvarv som ska goéras
och dar Belaningsgradstestet ska testas i enlighet med punkt (d) i Klausul 12.4
(Testning av Beldningsgradstestet) att sadant test ar uppfyllt (inklusive
berakningar och siffror avseende Nettoskuldsattningsgrad och den grund pa
vilken den har beraknats).

"Efterstalld Skuld" avser Ian som gjorts till Emittenten som galdenar, om sadant lan:

(a) ar efterstalld Emittentens skyldigheter enligt Finansieringsdokumenten i enlighet
med ett efterstaliningsavtal eller ett Intercreditoravtal,

(b) enligt sina villkor har en slutlig inldsendag eller, i féorekommande fall, fortida
inldsendagar  eller delbetalningsdagar som intraffar efter  Slutliga
Forfallodatumeten; och

(c) enligt sina villkor endast ger ranta i form av "payment-in-kind"-réanta och/eller
kontantranta som betalas efter Slutliga Forfallodatumeten.

"Emittenten" avser Remagruppen BidCo 2 AB (publ) (u.n.a.t. Dura AB (publ)), ett publikt
aktiebolag registrerat i Sverige med organisationsnummer 559352-0207.
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"Escrow-kontoavtalet" ska ha den betydelse som ges till termen "Escrow-kontoavtalet"
i Pantsattningsavtalet for Likvidkontot.

"Finansiella Kostnader" avser, for Referensperioden, det sammanlagda beloppet av
upplupen ranta, provision, avgifter, rabatter, betalningsavgifter, premier eller avgifter och
andra finansiella betalningar avseende Finansiell Skuldsattning, oavsett om de betalats,
ska betalas eller kapitaliseras av nagon medlem i Koncernen enligt de senaste Finansiella
Rapporterna (beraknade pa konsoliderad basis), férutom Transaktionskostnader, ranta
avseende lan till nagot bolag i Koncernen eller kapitaliserad ranta avseende Efterstallda
Skulder och utan hansyn till orealiserade vinster eller forluster pa derivatinstrument,
foérutom derivatinstrument som redovisas enligt sakringsredovisning.

"Finansiella Leasingavtal" avser alla leasingavtal, i den utstrackning som
arrangemanget behandlas eller skulle ha behandlats som ett finansiellt leasingavtal eller
ett kapitalleasingavtal i enlighet med de Redovisningsprinciper som ar tillampliga pa
Emittenten pa den Foérsta Emissionsdagen (ett leasingavtal som i Koncernens
rakenskaper behandlas som en tillgdng och en motsvarande balansrakningsskuld), och
for att undvika tvivel ska alla leasingavtal som behandlas som operationella leasingavtal
enligt de Redovisningsprinciper som ar tillampliga pa Emittenten pa den Forsta
Emissionsdagen inte, oavsett eventuella senare &andringar eller tillagg till
Redovisningsprinciperna, betraktas som ett Finansiellt Leasingavtal.

"Finansiell Rapport" avser koncernens reviderade arsredovisningar eller oreviderade
kvartalsvisa delarsrapporter, vilka ska upprattas och goras tillgangliga i enlighet med
Klausulerna 11.1(a)(i) och 11.1(a)(ii).

"Finansiell Skuldsattning" avser all skuldsattning avseende:

(a) pengar som lanats eller upptagits, inklusive Marknadslan;
(b) beloppet av nagon skuld med avseende pa nagot Finansiellt Leasingavtal;
(c) salda eller diskonterade fordringar (andra an fordringar i den utstrackning de saljs

utan regressratt);

(d) varje belopp som tas upp inom ramen fér nadgon annan transaktion (inklusive
terminsavtal om férsaljning eller kdp) som har den kommersiella effekten av en
upplaning;

(e) varje derivattransaktion som ingatts for att skydda sig mot eller dra nytta av

fluktuationer i en kurs eller ett pris (och vid berdkning av vardet pa en
derivattransaktion ska endast marknadsvardet beaktas, forutsatt att om ett
faktiskt belopp ska betalas till foljd av en uppsagning eller ett avslut, ska detta
belopp anvandas i stallet);

(f) varje motforpliktelse avseende garanti, skadesloshetsforbindelse, obligation,
standby- eller dokumentremburs eller ndgot annat instrument som utfardats av
en bank eller ett finansinstitut, och

(9) (utan dubbelrakning) varje garanti eller annan férsakring mot ekonomisk forlust
avseende en typ som avses i ovanstdende punkter (a) till och med (f).

i varje enskilt fall exklusive tillaggskopeskilling eller villkorad tillaggskopeskilling till dess
att sadan faststalls och behandlas som skuld i enlighet med tillampliga
Redovisningsprinciper.

"Finansieringsdokument" betyder:
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(a) dessa Obligationsvillkor;
(b) Pantsattningsavtalet fér Likvidkontot;
(c) Escrow-kontoavtalet;

(d) Agentavtalet;

(e) Sakerhetsdokumenten;

(f) Garanti- och efterlevnadsavtalet;

(9) Intercreditoravtalet (om nagot); och

(h) varje annat dokument som av Emittenten och Agenten betecknas som ett

Finansieringsdokument.
"Force Majeure-hdndelse" har den innebdrd som anges i Klausul 27(a).
"Fordran" har den inneb6rd som anges i Klausul 13.13.
"Forsta Emissionsdag" avser 30 december 2024.

"Forsta Inlosendag" avser den dag som infaller 21 manader efter Forsta
Emissionsdagen.

"Forvarvet" avser Emittentens planerade forvarv av samtliga aktier i Isolerab AB, org. nr.
556848-4710.

"Garanter" betyder Emittenten, varje CS-Garant och varje Koncernbolag som blir en
Garant enligt Klausul 13.11 (Garanttdckning), i varje fall exklusive varje enhet som har
avgatt som en Garant i enlighet med Finansieringsdokumenten.

"Garantitackningsgrad" avser forhallandet mellan Garanternas sammanlagda EBITDA
och Koncernens sammanlagda EBITDA.

"Garantier" avser de garantier som tillhandahalls av Garanterna enligt Garanti- och
efterlevnadsavtalet.

"Garanti- och efterlevnadsavtal" avser det garanti- och efterlevhadsavtal enligt vilket
Garanterna bland annat ska (a) garantera alla utestaende belopp enligt Seniora
Finansieringsdokumenten, inklusive men inte begransat till Obligationerna, plus upplupen
ranta och kostnader, och (b) ata sig att félja villkoren i Seniora Finansieringsdokumenten.

"Initial Obligationsemission" avser emissionen av de Initiala Obligationerna.
"Initiala Obligationer" avser de Obligationer som emitteras pa Forsta Emissionsdagen.

"Inlésendag" avser det datum da de relevanta Obligationerna ska l6sas in eller aterkdpas
i enlighet med Klausul 9 (Iniésen och aterkép av Obligationerna).

"Insolvent" innebar, avseende en relevant Person, att den anses vara pa obestand, i den
mening som avses i 2 kap. 7-9 §§ konkurslagen (1987:672) (eller motsvarande i nagon
annan jurisdiktion), medger sig vara oférmdgen att betala sina skulder nar de forfaller till
betalning, staller in betalningarna pa nagon av sina skulder eller pa grund av faktiska
ekonomiska svarigheter inleder férhandlingar med sina borgenarer i syfte att omlagga
nagon av sina skulder (inklusive féretagsrekonstruktion enligt lagen (2022:964) om
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foretagsrekonstruktion) (eller motsvarande i nagon annan jurisdiktion)) eller ar féremal for
tvangslikvidation, upplésning eller likvidation.

"Intercreditoravtal” avser det intercreditoravtal som kan komma att ingas mellan, bland
annat, borgenarerna for de Efterstallda Skulderna, eventuella sékringsleverantdrer och
borgenarerna avseende Roérelsekapitalfaciliteterna som uppkommit genom Emittenten
(eller nagot av dess respektive direkta eller indirekta dotterbolag) och Agenten (som
representerar Obligationsinnehavarna) pa de principiella villkor som anges i
Intercreditorprinciperna.

"Intercreditorprinciper" avser de intercreditorprinciper som anges i Bilaga 1
(Intercreditoprinciper).

"Likvidkonto" avser det bankkonto som ©&ppnats i Emittentens namn av
Betalningsagenten till vilket Nettolikviden fran den Initiala Obligationsemissionen kommer
att dverféras och som har pantsatts till férman fér Agenten och Obligationsinnehavarna
(representerade av Agenten) enligt Pantsattningsavtalet for Likvidkontot.

"Justerat Nominellt Belopp" avser det Totala Nominella Beloppet minus det
sammanlagda Nominella Beloppet fér alla Obligationer som &gs av ett Koncernbolag eller
ett Narstaende bolag, oavsett om sadan Person ar direktregistrerad som &gare till sddana
Obligationer.

"Kapitaltillskott" avser det kapitaltillskott om 40 000 000 SEK som gjorts av Emittentens
aktiedgare och som Emittenten erhallit i fritt tillgangliga kontanter genom aktieemissioner,
ovillkorade aktiedgartillskott och/eller Efterstallda Skulder.

"Koncernen" avser Emittenten och var och en av dess direkta eller indirekta Dotterbolag
vid var tid, och "Koncernbolag" betyder nagot av dem.

"Koncernintern Omorganisation" avser den koncerninterna omorganisationen av
Koncernen varigenom, bland annat, Emittenten (a) forvarvar samtliga aktier i Jacobsons
Platmalning AB, Dalarnas Takmontage AB, LA Takvard AB (och dess Dotterbolag) och
Decatak AB, fran Remagruppen AB, (b) avyttrar samtliga aktier i Remagruppen AB (och
dess kvarvarande Dotterbolag) till ett nybildat specialféretag, och (c) ombesoérjer
aterbetalning av den Befintliga Skulden (inklusive upplupen men obetald ranta och
eventuell tilldamplig inlésenpremie).

"Kontoférande Institut" avser en bank eller annan part som ar behdrig att verka som
kontoférande institut enligt relevant lagstiftning om vardepappersregistrering och genom
vilken en Obligationsinnehavare har Oppnat ett Vardepapperskonto avseende sina
Obligationer.

"Képoptionsbelopp" avser det belopp som anges i Klausul 9.3 (Frivillig total inlbsen
(képoption)), i forekommande fall.

"Marknadslan" avser lan eller annan skuldsattning dar en enhet emitterar
foretagscertifikat, certifikat, konvertibler, forlagsbevis, obligationer eller andra
skuldférbindelser (inklusive, fér undvikande av missférstand, MTN-program och andra
marknadsfinansieringsprogram), férutsatt i varje enskilt fall att sddana instrument och
vardepapper ar eller kan bli féremal for handel pa en Marknadsplats.

"Marknadsplats" avser en Reglerad Marknad, en MTF eller en erkdnd oreglerad
marknadsplats.

"MTF" avser en multilateral handelsplattform (enligt definitionen i direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument (MiFID 1l), i dess &ndrade lydelse).
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"Nettofinansieringskostnader" avser, for Referensperioden, Finansiella Kostnader
enligt de senaste Finansiella Rapporterna, efter avdrag fér eventuell ranta som ska
betalas for den Referensperioden till nagon medlem i Koncernen och eventuell rénteintéakt
hanforlig till likvida medel eller motsvarande investeringar (och exklusive eventuell ranta
som kapitaliserats pa Efterstallda Skulder).

"Nettolikvid" avser likviden fran en Obligationsemission efter att avdrag har gjorts for de
Transaktionskostnader som ska betalas av Emittenten till Sole Bookrunner (om Sole
Bookrunner har begart att dess arvoden och kostnader ska dras av) och
Betalningsagenten foér de tjanster som tillhandahalls i samband med placeringen och
emissionen av Obligationerna.

"Nettoskuldsattningsgrad” avser forhallandet mellan rantebarande nettoskuld och
EBITDA.

"Nominellt Belopp" har den innebdrd som anges i Klausul 2(c).

"Noteringsdag" avser, i forhallande till en period for vilken en rantesats ska faststéllas,
tva Bankdagar fore den forsta dagen i den perioden.

"Narstaende" betyder, med avseende pa en Person, varje annan Person som direkt eller
indirekt kontrollerar eller kontrolleras av eller star under direkt eller indirekt gemensam
kontroll med den angivna Personen. | denna definition betyder "kontroll", nar det
anvands med avseende pa en Person, befogenheten att direkt eller indirekt styra
ledningen och policyerna for en sadan Person, oavsett om det sker genom &gande av
rostberattigade vardepapper, genom avtal eller pa annat satt; och termerna
"kontrollerande" och "kontrollerad" har betydelser som korrelerar med det féregaende.

"Obligation" avser (a) det skuldinstrument som emitteras av Emittenten i enlighet med
dessa Obligationsvillkor och bestdmmelser, inklusive eventuella Efterféljande
Obligationer, och (b) varje forfallen och obetald kapitalfordran som har emitterats under
en separat ISIN i enlighet med CSD:s bestammelser fran tid till annan.

"Obligationsemission" avser den Initiala Obligationsemissionen och varje Efterfoljande
Obligationsemission.

"Obligationsinnehavare" avser en Person som ar registrerad i CSD som
direktregistrerad agare eller férvaltarregistrerad innehavare av en Obligation, dock med
forbehall for Klausul 6 (Rétt att agera for en obligationsinnehavares rékning

"Obligationsinnehavarmote” avser ett mote bland Obligationsinnehavarna som halls i
enlighet med Klausul 17 (Obligationsinnehavarméte).

"Pantsattningsavtal for Likvidkonto" avser det pantsattningsavtal som ingatts mellan
Emittenten, Betalningsagenten och Agenten pa eller fére Forsta Emissionsdagen
avseende en forstaprioritetspant Over Likvidkontot och alla medel som finns pa
Likvidkontot fran tid till annan, beviljad till férman for Agenten och Obligationsinnehavarna
(representerade av Agenten).

"Person" avser varje enskild person, bolag, partnerskap, aktiebolag, joint venture,
forening, aktiebolag, stiftelse, icke-inkorporerad organisation, regering, eller nagon
myndighet eller politisk underavdelning darav eller nagon annan enhet, oavsett om den
har en separat juridisk personlighet eller inte.

"Redovisningsprinciper" avser allmant accepterade redovisningsprinciper, standarder
och praxis i Sverige, sasom de tillampas av Emittenten vid upprattandet av dess arliga
koncernredovisning (K2 per den Foérsta Emissionsdagen), och vid varje tidpunkt efter
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upptagandet till handel av Obligationerna pa en Reglerad Marknad, de internationella
redovisningsstandarderna (IFRS) i den mening som avses i férordning 1606/2002/EG
(eller som annars antas eller andras fran tid till annan).

"Referensdag" avser 31 mars, 30 juni, 30 september och 31 december varje ar sa lange
som Obligationer &r utestaende.

"Referensperiod" avser varje period om tolv pa varandra féljande kalendermanader som
slutar pa en Referensdag.

"Reglerad Marknad" avser varje reglerad marknad (enligt definitionen i direktivet om
marknader for finansiella instrument 2014/65/EU (MiFID IlI), i dess andrade lydelse).

"Réanta" avser ranta pa Obligationerna beraknad i enlighet med Klausulerna 8(a) till och
med 8(c).

"Rantebas" avser STIBOR eller en referensranta som ersatter STIBOR i enlighet med
Klausul 20 (Erséttning av Réntebas)

"Ranteforfallodag” avser 30 mars, 30 juni, 30 september och 30 december varje ar (den
forsta Ranteforfallodagen fér Obligationerna ska vara 30 mars) och den sista
Ranteforfallodagen fér Obligationerna ska vara Slutliga Forfallodatumeten (eller saddant
tidigare datum da Obligationerna aterbetalas i sin helhet) och i den utstrackning nagot av
ovanstdende datum inte ar en CSD-Bankdag, den CSD-Bankdag som féljer av en
tillAmpning av den tilldmpliga bankdagskonventionen.

"Réantebarande Nettoskuld" avser den sammanlagda rantebdrande Finansiella
Skuldsattningen minus Koncernens likvida medel i enlighet med Redovisningsprinciperna
(for att undvika tvivel, exklusive Obligationer som &gs av Emittenten, garantier,
bankgarantier, Efterstallda Skulder, fordringar som &r efterstéllda i enlighet med ett
efterstallningsavtal pa villkor som &r tillfredsstallande for Agenten och rantebarande
Finansiell Skuldsattning som lanats fran nagot Koncernbolag).

"Ranteperiod" avser avseende (i) den forsta Ranteperioden, perioden fran (och
inklusive) den Forsta Emissionsdagen till (men exklusive) den férsta Ranteférfallodagen,
(i) den forsta Ranteperioden for eventuella Efterfoljande Obligationer perioden fran (och
inklusive) den Ranteférfallodag som infaller omedelbart fére emissionen av sadana
Efterféljande Obligationer till (men exklusive) den narmast pafdljande Ranteférfallodagen
(eller en kortare period om relevant) och (iii) eventuella efterfdliande Ranteperioder,
perioden fran (och inklusive) en Ranteforfallodag till (men exklusive) den narmast
pafdljande Ranteforfallodagen (eller en kortare period om relevant).

"Réntesats" Rantebasen, sasom justerad genom tillampning av Klausul 20 (Erséttning
av Réntebas), plus den Rorliga Rantesatsen.

"Rorelsekapitalfaciliteter" avser varje rorelsekapitalfacilitet eller liknande avtal som
tillhandahaller finansiering for Koncernens allmanna foretagsandamal, med nagot
Koncernbolag som lantagare darunder.

"Rorliga Rantesatsen" ar 8,50 procent per ar.

"Seniora Finansieringsdokument” ska ha den inneb6érd som anges i
Intercreditorprinciperna eller, efter att Intercreditoravtalet har ingatts, Intercreditoravtalet.

"Skriftligt Forfarande" avser det skriftiga eller elektroniska forfarandet for
beslutsfattande bland Obligationsinnehavarna i enlighet med Klausul 18 (Skriftligt
Férfarande).
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"Slutliga Forfallodatumet" avser 30 juni 2028.
"Sole Bookrunner" avser Pareto Securities AB.

"Sponsor" betyder Equip Capital Fund Il SCSp, féretagsnr. B261946, med adress 8 Rue
Lou Hemmer, 1748 Senningerberg, Luxemburg.

"Sponsoravgift" avser betalningar till Sponsorn eller ett holdingbolag till Emittenten som
tacker, bland annat, forvaltningsavgifter, arliga Overvakningsavgifter, skatter,
administrativa kostnader, konsult-, transaktions- och radgivningsavgifter.

"STIBOR" betyder:

(a) Stockholm interbank offered rate (STIBOR) som administreras av
Administrerande Institutet for Rantebasen for svenska kronor och for en period
som motsvarar den relevanta Ranteperioden, som visas pa sidan STIBOR= pa
LSEG Benchmark-skarmen (eller genom ett annat system eller pa en annan sida
som ersatter namnda system eller sida)) frdn och med eller omkring kl. 11.00 pa
Noteringsdagen;

(b) om ingen ranta som beskrivs i punkt (a) ovan ar tillganglig fér den relevanta
Réanteperioden, den ranta som faststalls av Betalningsagenten genom linjar
interpolering mellan de tva narmaste rantorna for STIBOR, som visas pa sidan
STIBOR= pa LSEG Benchmark-skdrmen (eller ndgon ersattning for denna) fran
och med eller omkring kl. 11.00 pa Noteringsdagen foér svenska kronor;

(c) om ingen ranta som beskrivs i punkt (a) eller (b) ovan ar tillganglig fér den
relevanta Ranteperioden, det aritmetiska medelvardet av Stockholms
interbankrantor (avrundade uppat till fyra decimaler) som tillhandahallits till
Betalningsagenten pa dess begaran och som noterats av Referensbankerna for
insattningar pa 100 000 000 SEK fér den relevanta perioden, eller

(d) om ingen ranta enligt punkt (a) eller (b) ovan ar tillganglig fér den relevanta
Ranteperioden och ingen notering ar tillganglig enligt (c) ovan, den rantesats som
enligt Betalningsagentens rimliga beddmning bast aterspeglar den rantesats for
inlaning i svenska kronor som erbjuds pa Stockholms interbankmarknad for den
relevanta perioden,

och om nagon sadan ranta ar lagre an noll, ska STIBOR anses vara noll.

"Supersenior Skuld" ska ha den innebdrd som anges i Intercreditoravtalet (om nagot).
"Supersenior RCF" ska ha den innebdrd som anges i Intercreditoravtalet (om nagot).
"Svenska Kronor" och "SEK" avser den lagliga valutan i Sverige.

"Sakerhet" avser inteckning, pant, pantratt, sakerhetsoverlatelse eller annat
sakerhetsintresse som sakrar nagon forpliktelse fér nagon Person, eller nagot annat avtal
eller arrangemang med liknande verkan.

"Sakerhetsagent" avser (a) om inget Intercreditoravtal har ingatts, Agenten som
sakerhetsagent eller annan part som ersatter Agenten som Sakerhetsagent, i enlighet
med dessa Obligationsvillkor och (ii) om Intercreditoravtal har ingatts, sakerhetsagenten,

utsedd av de Sakerstallda Parterna i enlighet med Intercreditoravtalet, som innehar
Transaktionssakerheten for de Sakerstallda Parternas rakning.
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"Sakerhetsdokument" avser de sakerhetsdokument enligt vilka Transaktionssakerheten
skapas och varje annat dokument som av ett Koncernbolag och Sakerhetsagenten
betecknas som ett Sakerhetsdokument.

"Sdkerstidllda Forpliktelser" avser (a) om inget Intercreditoravtal har ingatts, alla
nuvarande och framtida, faktiska och villkorade, skulder och férpliktelser som vid varje
tidpunkt forfaller till betalning, ar férfallna till betalning eller har uppkommit av en
Forpliktare gentemot de Sakerstallda Parterna och som ar utestaende fran tid till annan
enligt Finansieringsdokumenten, och (b) om Intercreditoravtal har ingatts, den innebdrd
som anges i Intercreditoravtalet.

"Sakerstillda Parter" avser (a) om inget Intercreditoravtal har ingatts,
Sakerhetsagenten, Obligationsinnehavarna och Agenten (inklusive i dess egenskap av
Agent under Agentavtalet) och (b) om Intercreditoravtal har ingatts, den betydelse som
anges i Intercreditoravtalet.

"Tillaten Skuld" avser Finansiell Skuldsattning:

(a) som uppkommit under Finansieringsdokumenten (med undantag for eventuella
Efterféljande Obligationer);

(b) som uppkommer pa& grund av motférbindelse avseende garanti,
borgensforbindelse, standby- eller dokumentremburs eller annat instrument som
utfardats av bank eller finansiellt institut avseende underliggande ansvar i ett
Koncernbolags normala affarsverksamhet;

(c) eventuella garantier som utfardats inom ramen fér den normala
affarsverksamheten;
(d) som uppstar under en valuta- eller rantesakringstransaktion eller en

ravarutransaktion for spot- eller terminsleverans som ingatts i samband med
skydd mot fluktuationer i valutakurser eller priser dar exponeringen uppstar i den
normala affarsverksamheten eller avseende betalningar som ska goras enligt
dessa Obligationsvillkor, men inte nagon transaktion for investerings- eller
spekulationsandamal;

(e) som uppkommit inom ramen fér koncernens normala affarsverksamhet enligt ett
Avtal om Forskottskop;

(f) som uppkommer under ett Finansiellt Leasingavtal avseende fordon,
kontorslokaler, andra lokaler eller fastigheter och annan utrustning i Koncernens
normala affarsverksamhet;

(9) som Emittenten adragit sig om:
(i) sadan Finansiell Skuldsattning:

(A) uppfyller Belaningsgradstestet (1) vid uppkomsten, eller (2) vid
ingadendet av ett bindande finansieringsavtal avseende sadan
Finansiell Skuldsattning; eller

(B) om Belaningsgradstest inte uppfylls vid upptagandet eller
atagandet, deponeras likviden fran den Finansiella
Skuldsattningen pa ett sparrkonto och far endast betalas ut fran
ett sddant sparrkonto nar Belaningsgradstestet har uppfyllits:
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i varje enskilt fall, pro forma fér upptagande och anvandning av sadan
Finansiell Skuldsattning; och

(i) sadan Finansiell Skuldsattning rankas pari passu eller ar underordnad
Emittentens skyldigheter och har en slutlig férfallodag eller en slutlig
inlésendag och i férekommande fall, foértida inlésendagar eller
avbetalningsdagar, i varje fall som intraffar efter Slutliga
Forfallodatumeten;

som uppkommer till foljd av att ett Koncernbolag férvarvar en annan enhet som
innehar Finansiell Skuldsattning, forutsatt att (i) Belaningsgradstest uppfylls
(beraknat pro forma inklusive den férvarvade enhetens skuldsattning och
EBITDA) och sadan skuldsattning refinansieras senast tre manader efter dagen
for slutforandet av forvarvet med Tillaten Skuld som uppkommit av Emittenten,
savida det inte ar tillatet enligt nagon annan punkt i denna definition;

tas upp fran ett Koncernbolag (inklusive eventuella cash pool-arrangemang);

hanforliga till avtal enligt vilka ett Koncernbolag hyr kontorsutrymmen eller andra
lokaler;

som uppkommit under nagon Efterstalld Skuld;
till och med Utbetalningsdagen, den Befintliga Skulden;

som uppkommit i samband med inlésen av Obligationerna for att fullt ut
refinansiera Obligationerna och forutsatt vidare att sadan Finansiell Skuldsattning
ar foremal for ett sparrarrangemang, pantsatt bankkonto eller liknande
arrangemang fram till inldsen av Obligationerna (med beaktande av CSD:s regler
och foreskrifter), i syfte att bland annat sékerstalla inlésen av Obligationerna;

under nagra pensions- eller skatteskulder;

som Emittenten adragit sig under, fore ingaendet av ett Intercreditoravtal, en
Rorelsekapitalfacilitet, eller, efter ingdendet av ett Intercreditoravtal, Supersenior
RCF (inklusive Finansiell Skuldsattning i den utstrackning den tacks av en
remburs, garanti eller skadesléshet som utfardats under, eller nagon
tillaggsfacilitet som hanfér sig till, saddan Rorelsekapitalfaciliteter eller
Supersenior RCF (i forekommande fall)), i varje enskilt fall:

(i) till ett hdégsta sammanlagt belopp motsvarande det hdgre av (i)
20 000 000 SEK (eller motsvarande belopp i annan valuta) och (ii) 50
procent av Koncernens EBITDA; och

(i) om nagon sadan upplaning anvands for att finansiera ett forvarv, forutsatt
att Belaningsgradstestet uppfylls proforma for sadant forvarv och sadan
upplaning;

som uppkommer under ett saljarlan eller en uppskjuten kdpeskilling (inklusive
tillaggskopeskillingar och villkorad kopeskiling som utgér Finansiell
Skuldsattning) som Emittenten adragit sig och dar betalning av sadan Finansiell
Skuldsattning endast far ske om Nettoskuldsattningsgraden (beraknad pro forma
fér sadan betalning) ar lagre an 3,00:1 vid tidpunkten for betalning eller vid
tidpunkten for undertecknande av avtalet avseende sadan Finansiell
Skuldsattning; och
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() som uppkommit till féljd av en skuld som inte annars ar tillaten enligt punkterna
(a) — (p) ovan, till ett sammanlagt belopp om hégst 10 000 000 SEK (eller
motsvarande belopp i nagon annan valuta eller andra valutor).

"Tillaten sakerhet" avser varje Sékerhet:

(a) enligt Finansieringsdokumenten och i Ovrigt enligt vad som ar tillatet enligt
Intercreditoravtalet (om nagot);

(b) som uppkommer pa grund av lag eller under den normala affarsverksamheten
(inklusive sakerhet eller aganderattsforbehadll i samband med Avtal om
Forskottskop men, for att undvika tvivel, inte inklusive garantier eller sakerhet
avseende lanade eller upptagna medel);

(c) som uppstar genom nettnings- eller kvittningsarrangemang inom ramen for
finansiella derivattransaktioner eller bankkontoarrangemang, inklusive eventuella
koncerngemensamma cash pool-arrangemang;

(d) till dess att den har refinansierats i sin helhet, for skuld som ar tillaten enligt punkt
(h) definitionen av "Tilldten Skuld", men endast for tillgangar som direkt eller
indirekt innehas av den férvarvade enheten;

(e) som avser hyresavtal som ingas av ett Koncernbolag inom ramen fér den I6pande
verksamheten och pa normala affarsmassiga villkor;

(f) till dess att de aterbetalats i sin helhet, forutsatt i férhallande till den Befintliga
Skulden;

(9) skapad till forman for finansieringsleverantérerna i férhallande till Finansiell
Skuldsattning som uppkommit i samband med en refinansiering av

Obligationerna i sin helhet, tillaten enligt punkt (m) i definitionen av "Tillaten
Skuld", dock alltid under forutsattning att eventuella fullgérandekrav i férhallande
till detta ar uppfyllda efter full aterbetalning av Obligationerna i sin helhet (annat
an med avseende p4a ett sparrkonto (om tillampligt) som kan fullgéras i samband
med uppkomsten av sadan skuld);

(h) ldmnas till en hyresvard eller till en bank eller ett kreditinstitut som har stallt ut
garantier till en hyresvard; och

(i) som inte omfattas av punkterna (a) — (h) ovan, som sakerhet fér Finansiell
Skuldsattning eller andra forpliktelser upp till ett hdgsta nominellt belopp om
10 000 000 SEK (eller motsvarande belopp i annan valuta eller andra valutor).

"Totalt Nominellt Belopp" avser det totala sammanlagda Nominella Beloppet for de
Obligationer som ar utestdende vid den relevanta tidpunkten.

"Transaktionskostnader" avser alla avgifter, kostnader och utgifter, stampel-,
registrerings- och andra skatter som Emittenten eller nagot annat Koncernbolag adrar sig
direkt eller indirekt i samband med (a) den Initiala Obligationsemissionen och varje
Efterféliande Obligationsemission, (b) upptagandet till handel av Obligationerna, (c)
etableringen av nagon Supersenior Skuld, och (d) varje forvarv av en annan enhet eller
varje avyttring som tillats enligt Finansieringsdokumenten.
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"Transaktionssakerhet" avser den Sakerhet som tillhandahalls for de Sakerstallda
Forpliktelserna i enlighet med Sakerhetsdokumenten, som ursprungligen ar:

(a) en pantratt dver alla aktier som fér narvarande &r utgivna i Emittenten och varje
Garant;
(b) en pantratt éver Efterstallda Skulder som Emittenten har fatt av sitt direkta eller

indirekta moderbolag; och
(c) en pantratt éver nagra Vasentliga Koncerninterna Lan.
"Underhallstest" avser det underhallsavtal som anges i Klausul 12.1 (Underhallstest).

"Uppsdgningsgrundande Handelse" avser en handelse eller omstandighet som anges
i nagon av Klausulerna 14.1 (Utebliven betalning) till och med Klausul 14.10 (Fortséttning
av verksamheten)

"Utbetalningsdag" avser dagen for utbetalning av Nettolikviden fran den Initiala
Obligationsemissionen fran Likvidkontot i enlighet med Klausul 4.1 (Villkor som féregar
den Initiala Obligationsemissionen).

"Vardepapperskonto" avser det konto fér dematerialiserade vardepapper som férs av
CSD i enlighet med relevant lagstiftning om vardepappersregistrering dar (i) en agare till
ett sddant vardepapper ar direktregistrerad eller (ii) en &gares innehav av vardepapper
ar registrerat i en forvaltares namn.

"Vasentlig Negativ Effekt" avser en vasentlig negativ effekt pa
(a) Koncernens verksamhet, finansiella stallning eller aktiviteter som helhet;

(b) Koncernens formaga att fullgéra och efterleva sina betalnings- eller andra
vasentliga skyldigheter enligt Finansieringsdokumenten; eller

(c) giltigheten eller verkstallbarheten av Finansieringsdokumenten.

"Vasentligt Koncernbolag" avser varje Garant och varje annat Koncernbolag (férutom
Emittenten) med resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar (beraknat pa
samma grund som EBITDA) eller tillgdngar som representerar fem procent eller mer av
EBITDA (berdknat pa konsoliderad basis enligt den senaste arliga reviderade
koncernredovisningen fér Koncernen) i Koncernen.

"Vasentligt Koncerninternt Lan" avser varje koncerninternt l1an som tillhandahalls av
Emittenten eller en Garant till ett Koncernbolag dar:

(a) [6ptiden ar minst tolv manader; och

(b) kapitalbeloppet, nar det laggs samman med alla andra koncerninterna lan med
en loptid pa minst tolv manader mellan Emittenten eller relevant Garant som
borgenar och samma Koncernbolag som galdenar, éverstiger 10 000 000 SEK
(eller motsvarande i nagon annan valuta),

exklusive eventuella 1dn som uppkommer inom ramen for cash-pool-arrangemang.

"Agarforandringshindelse" innebér att en handelse eller serie av handelser intraffar
varigenom en eller flera Personer, som inte ar Sponsorn (eller ett Narstaende bolag till
denna), som agerar tillsammans, forvarvar kontroll éver Emittenten och dar "kontroll"
innebar (a) forvarv eller kontroll, direkt eller indirekt, av mer an 50,00 procent av aktierna
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i Emittenten, eller (b) ratten att, direkt eller indirekt, utse eller avsatta hela eller en
majoritet av styrelseledamdéterna i Emittentens styrelse.

Konstruktion

(@)

(e)

Om inte annat anges, ska varje hanvisning i dessa Obligationsvillkor till:

(i) "Tillgangar" inkluderar nuvarande och framtida fastigheter, intkter och
rattigheter av alla slag;

(i) ett avtal eller instrument ar en hanvisning till det avtalet eller instrumentet
sasom det kompletteras, andras, fornyas, férlangs, omarbetas eller
ersatts fran tid till annan;

(iii) en "bestdmmelse" innefattar varje lag, bestammelse, regel eller officiellt
direktiv, begaran eller riktlinje (oavsett om den har laga kraft eller inte)
fran ett statligt, mellanstatligt eller 6verstatligt organ, byra, avdelning eller
reglerande, sjalvreglerande eller annan myndighet eller organisation;

(iv) en Uppsagningsgrundande Handelse fortsatter om den inte har atgardats
eller avskrivits;

(v) en lagbestdmmelse ar en hanvisning till den bestdmmelsen i dess
andrade eller omarbetade lydelse; och

(vi) en tid pa dygnet ar en referens till Stockholmstid.

Vid bedémningen av om en i svenska kronor angiven grans eller troskel uppnatts
eller passerats ska ett belopp i en annan valuta rdknas enligt den kurs som
Sveriges Riksbank publicerar pa sin webbplats (www.riksbank.se) for den
féregdende Bankdagen for den valutan i forhallande till svenska kronor. Om
sadan kurs inte finns tillganglig ska istallet den senast publicerade kursen
anvandas.

Ett meddelande ska anses ha sants genom pressmeddelande om det utan
dréjsmal och pa ett icke-diskriminerande satt gors tillgangligt for allmanheten
inom Sverige.

Ingen forsening eller underlatenhet av Agenten, Sakerhetsagenten eller nagon
Obligationsinnehavare att utdva nagon rattighet eller atgard enligt
Finansieringsdokumenten ska forsamra eller fungera som ett avstdende fran
nagon sadan rattighet eller atgard.

Sekretessmeddelandet och all annan information som finns i detta dokument fore
innehallsférteckningen utgor inte en del av dessa villkor och kan uppdateras utan
samtycke fran Obligationsinnehavarna och Agenten.

Obligationernas status

(@)

Obligationerna ar denominerade i SEK och varje Obligation konstitueras av
dessa Obligationsvillkor. Emittenten atar sig att géra betalningar avseende
Obligationerna och att folja dessa Obligationsvillkor.

Genom att teckna Obligationer samtycker varje initial Obligationsinnehavare till
att Obligationerna ska gynnas av och vara féremal for Finansieringsdokumenten
och genom att forvarva Obligationer bekraftar varje efterféljande
Obligationsinnehavare ett sadant avtal.
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Det nominella beloppet fér varje Initial Obligation ar 1 000 SEK ("Nominellt
Belopp"). Det totala nominella beloppet fér de Initiala Obligationerna ar
300 000 000 SEK. Det hdgsta totala nominella beloppet fér de Initiala
Obligationerna tillsammans med eventuella Efterféljande Obligationer som
emitteras i enlighet med punkt (f) &r 500 000 000 SEK. Samtliga Initiala
Obligationer emitteras fullt betalda till en emissionskurs om 97,00 procent av det
Nominella Beloppet.

Lagsta tillatna investering i en Obligationsemission ar 1 250 000 SEK.
Obligationernas ISIN-kod ar NO0013262378.

Emittenten kan, vid ett eller flera tillfallen, emittera Efterfoljande Obligationer
(varje sadan emission, en "Efterfoljande Obligationsemission") under
forutsattning att:

(i) Belaningsgradstestet ar uppfyllt (testat pa pro forma-basis); eller

(ii) Belaningsgradstestet inte uppfylls men dar Nettolikviden fran sadan
Efterféljande Obligationsemission deponeras pa Likvidkontot (eller nagot
annat sparrat konto), for att frigoras till Emittenten (helt eller delvis) om
Emittenten uppfyller Belaningsgradstestet (testat pa pro forma-basis i
forhallande till det tankta frigdrelsebeloppet och anvandningen av
Nettolikviden) ("Efterféljande Spéarrade Likviden").

Efterfoljande Obligationer ska omfattas av och vara féremal for
Finansieringsdokumenten och, foér undvikande av tvivel, ISIN-koden,
Réntesatsen, det Nominella Beloppet och den Slutliga Férfallodatumeten som ar
tilldmpliga for de Initiala Obligationerna ska galla for Efterféljande Obligationer.
Emissionskursen for de Efterfdljande Obligationerna kan faststallas till det
Nominella Beloppet eller till en rabatt eller premie jamfort med det Nominella
Beloppet. Det hdgsta totala nominella beloppet fér Obligationerna (de Initiala
Obligationerna och samtliga Efterféljande Obligationer) far inte 6verstiga 500 000
000 SEK om inte samtycke fran Obligationsinnehavarna erhalls i enlighet med
Klausul 16(e)(i). Varje Efterfoljande Obligation ska berattiga dess innehavare till
Ranta i enlighet med Klausul 8(a) och i dvrigt ha samma rattigheter som de Initiala
Obligationerna.

Obligationerna utgdr direkta, allmanna, ovillkorliga, icke efterstadllda och
sakerstallda forpliktelser for Emittenten och ska vid varje tidpunkt rangordnas (i)
utan nagon preferens bland dem och (ii) minst pari passu med alla direkta,
ovillkorliga, icke efterstallda och icke sakerstallda forpliktelser fér Emittenten,
forutom (A) de forpliktelser som ar obligatoriskt prioriterade enligt lag och (B) om
Intercreditoravtal har ingatts, den superseniora rangordningen av Supersenior
Skuld i enlighet med Intercreditoravtalet.

Obligationerna ar fritt éverlatbara men Obligationsinnehavarna kan vara féremal
for kop- eller Overlatelsebegransningar avseende Obligationerna, sasom
tillampligt, enligt lokala lagar som en Obligationsinnehavare kan vara féremal for.
Varje Obligationsinnehavare maste sakerstilla efterlevnad av sadana
restriktioner pa egen bekostnad.

Ingen atgard vidtas i nagon jurisdiktion som skulle eller &r avsedd att tillata ett
offentligt erbjudande av Obligationerna eller innehav, cirkulation eller distribution
av nagot dokument eller annat material som hanfér sig till Emittenten eller
Obligationerna i nagon annan jurisdiktion &n Sverige, dar atgarder for detta
andamal kravs. Varje Obligationsinnehavare maste informera sig om, och iaktta,
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eventuella tillampliga restriktioner for 6verféring av material avseende Emittenten
eller Obligationerna.

Anvandning av Likvid

(@)

(b)

Nettolikviden fran den Initiala Obligationsemissionen och Kapitaltillskottet ska
anvandas for (i) refinansiering (indirekt) av Befintlig Skuld, (ii) finansiering av
kdpeskillingen for Forvarvet, (iii) betalning av Transaktionskostnader och (iv)
finansiering av Koncernens allmanna foretagsdndamal (inklusive investeringar
och férvarv).

Likviden fran en eventuell Efterféljande Obligationsemission ska anvandas for att
finansiera Transaktionskostnader och allmanna foéretagsdndamal (inklusive
investeringar och forvarv).

Forhandsvillkor och Efterféljande Villkor

Forhandsvillkor for Initial Obligationsemission

(@)

Betalningen av Nettolikviden fran den Initiala Obligationsemissionen till
Likvidkontot ar villkorad av att Agenten har mottagit dokument och bevis pa att
Pantsattningsavtalet for Likvidkontot och Escrow-kontoavtalet ar vederbérligen
undertecknat och fullbordat av parterna dartill.

Emittenten ska tillhandahélla, eller se till att Agenten tillhandahaller, foljande
villkor som ar en férutsattning for utbetalning:

(i) konstitutionella dokument och fdretagsbeslut (som godkanner de
relevanta Finansieringsdokumenten och bemyndigar en eller flera
undertecknare att underteckna Finansieringsdokumenten) for Emittenten
och varje annan part i ett Finansieringsdokument (annat an de
Finansieringsdokument som avses i Klausul 4.2 (Efterféljande Villkor))
(annat an Agenten) som tillsammans utgdér bevis for att
Finansieringsdokumenten har blivit vederbdrligen undertecknade;

(i) kopior av relevanta Finansieringsdokument, vederbdrligen utfardade
(andra an de Finansieringsdokument som avses i Klausul 4.2
(Efterféljande Villkor));

(iii) bevis pa att Emittenten har mottagit Kapitaltillskottet;

(iv) en kopia av Aktiedverlatelseavtalet, vederbodrligen undertecknat av
parterna till detta;

(v) bevis i form av ett undertecknat intyg att (i) alla steg och atgarder som
kravs for att genomféra den Koncerninterna Omorganisationen (férutom
utdelningen av Fordran och aterbetalningen av den Befintliga Skulden)
och for Forvarvet (forutom betalningen av kopeskillingen for Férvarvet)
har uppfyllts eller avstatts fran, (ii) Emittenten har tillrackliga medel till sitt
forfogande for att aterbetala den Befintliga Skulden och genomféra den
Koncerninterna Omorganisationen och betala den sammanlagda
kopeskilingen for Forvarvet, och (i) den Koncerninterna
Omorganisationen (férutom utdelningen av Fordran men inklusive
aterbetalningen av Befintlig Skuld) och Férvarvet kommer att genomféras
omedelbart pa Utbetalningsdagen;
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(vi) bevis for att Befintlig Skuld kommer att aterbetalas senast pa
Utbetalningsdagen och att kopeskillingen fér genomférandet av
Forvarvet kommer att betalas pa Utbetalningsdagen genom en
vederbdrligen undertecknad kassaflodesanalys och en vederbérligen
undertecknad betalningsinstruktion;

(vii) bevis, i form av ett undertecknat "release letter", att den sakerhet som
finns till forman for den Befintliga Skulden omedelbart kommer att
frislappas och avskrivas vid aterbetalning av den Befintliga Skulden;

(vii)  bevis for att Transaktionssakerheten (med undantag fér de
Finansieringsdokument som avses i Klausul 4.2 (Efterféljande Villkor))
antingen har blivit eller kommer att bli fullbordad i enlighet med villkoren
i Finansieringsdokumenten;

(ix) alla dokument som styrker en Efterstalld Skuld (och alla relaterade
dokument);

(x) en 6verenskommen form av Efterlevnadsintyget; och

(xi) rattsutlatande(n) om kapacitet och vederborlig verkstallighet av varje part
till ett Finansieringsdokument som inte ar registrerat i Sverige och
giltigheten och verkstallbarheten av Finansieringsdokument som inte
regleras av svensk lag, i form och innehall som kan godtas av Agenten,
i varje fall utfardat av en valrenommerad advokatbyra (om tillampligt).

Agenten kan anta att den dokumentation och de bevis som levereras till Agenten
enligt Klausul 4.1(a) eller 4.1(b) ar korrekta, rattsligt giltiga, verkstallbara,
korrekta, sanna och fullstandiga savida Agenten inte har faktisk kdAnnedom om
motsatsen och Agenten behdver inte verifiera eller bedéma innehallet i sadan
dokumentation. Agenten har inte nagon skyldighet att granska den
dokumentation och de bevis som avses i Klausul 4.1(a) eller 4.1(b) ovan ur ett
juridiskt eller kommersiellt perspektiv for Obligationsinnehavarna.

Nar de villkor for utbetalning som anges i Klausul 4.1(b) har erhdllits, eller i
forekommande fall kommer att erhallas, ska Agenten anses vara néjd om varje
relevant dokument har undertecknats och levererats i enlighet med en form som
overenskommits mellan Agenten och Emittenten, ska Agenten instruera
Betalningsagenten att éverfora medel fran Likvidkontot for det andamal som
anges i Klausul 3 (Anvédndning av Likvid), och Agenten ska darefter eller i
samband darmed instruera Betalningsagenten att slappa panten O&ver
Likvidkontot.

Om de villkor for utbetalning som anges i Klausul 4.1(b) inte har erhallits) inom
60 Bankdagar fran den Fdérsta Emissionsdagen, ska Emittenten l6sa in alla
aterstaende Obligationer till ett pris motsvarande 97,00 procent av det Nominella
Beloppet tillsammans med upplupen men obetald Ranta. Eventuella medel som
distribueras av Agenten till Obligationsinnehavarna i enlighet med
Pantsattningsavtalet for Likvidkontot ska anses vara betalda av Emittenten for
inldsen enligt denna Klausul 4.1(e) Aterkdpsdagen ska infalla senast 30
Bankdagar efter utgdngen av den period som avses ovan.

Efterféljande Villkor

Emittenten ska senast 120 dagar efter Utbetalningsdagen férse Agenten med féljande:
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konstitutionella dokument och féretagsbeslut (som godkanner de relevanta
Finansieringsdokumenten och bemyndigar en eller flera firmatecknare att
underteckna Finansieringsdokumenten) for varje relevant Koncernbolag som ar
part i ett Finansieringsdokument, vilka tillsammans utgdr bevis for att
Finansieringsdokumenten har undertecknats i vederbdrlig ordning;

anslutningsbrev  till  Garanti- och efterlevnadsavtalet vederbdrligen
undertecknade av varje CS-Garant;

anslutningsbrev till Intercreditoravtalet, vederbérligen undertecknade av varje
CS-Garant (om nagon);

kopior av alla Sakerhetsdokument som avser Transaktionssakerhet som ska
beviljas av en CS-Garant;

bevis for att den Transaktionssakerhet som avses i punkt (d) ovan antingen har
blivit eller inom sedvanliga tidsperioder kommer att bli fullbordad i enlighet med
villkoren i Sakerhetsdokumenten; och

rattsutlatande(n) om kapacitet och vederborlig verkstallighet av varje part i ett
Finansieringsdokument som inte ar registrerat i Sverige och giltigheten och
verkstallbarheten av Finansieringsdokument som inte regleras av svensk lag, i
form och innehall som kan godtas av Agenten, i varje fall utfardat av en
valrenommerad advokatbyra (om tillampligt).

Obligationer i kontoférd form

(@)

(c)

Obligationerna kommer att registreras for Obligationsinnehavarna pa deras
respektive Vardepapperskonto och inga fysiska skuldebrev kommer att utfardas
och den ratt, titel och intresse som varje Obligationsinnehavare, férvarvare och
deltagare och dess eftertradare och 6vertagare har i och till sddana skyldigheter
ska endast kunna éverféras genom CSD. Féljaktligen kommer Obligationerna att
registreras i dematerialiserad form hos CSD i enlighet med relevant lagstiftning
om vardepappersregistrering och CSD:s krav. Registreringsbegaran avseende
Obligationerna ska riktas till Betalningsagenten eller ett Kontoférande Institut.
Denna paragraf ska tolkas sa att forpliktelserna avseende Obligationerna vid
varje tidpunkt uppratthalls i "registrerad form" i den mening som avses i
paragraferna 163(f), 871(h)(2) och 881(c)(2) i U.S. Internal Revenue Code of
1986, i dess andrade lydelse.

For att kunna utféra sina funktioner och skyldigheter enligt dessa
Obligationsvillkor kommer Agenten att ha tillgang till relevant information om
agande av Obligationerna, sasom registrerat och reglerat hos CSD (med
forbehall for tillamplig lag).

| syfte att eller i samband med ett Obligationsinnehavarméte eller ett Skriftligt
Forfarande ska Agenten ha ratt att inhamta information fran det skuldregister som
fors av CSD avseende Obligationerna (med forbehall for tillamplig lag).

Ritt att agera for en obligationsinnehavares rakning

(@)

Om en verklig huvudman fér en Obligation som inte ar registrerad som
Obligationsinnehavare Onskar utdva nagra rattigheter enligt
Finansieringsdokumenten maste denne erhalla ett bevis pa aganderatten till
Obligationerna som ar godtagbart for Agenten.
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En Obligationsinnehavare (oavsett om denne &r registrerad som sadan eller om
det pa ett for Agenten tillfredsstéllande satt har bevisats att denne ar den verklige
agaren till Obligationen enligt vad som anges i punkt (a) ovan) far utfarda en eller
flera fullmakter till tredje part att féretrada denne i forhallande till vissa eller
samtliga Obligationer som innehas av denne. Varje sadan representant far agera
sjalvstandigt under Finansieringsdokumenten i férhallande till de Obligationer for
vilka sadan representant har ratt att féretrada Obligationsinnehavaren och far
vidare delegera sin ratt att féretrdda Obligationsinnehavaren genom vytterligare
en fullmakt.

En Obligationsinnehavare (oavsett om denne &r registrerad som sadan eller om
det pa ett for Agenten tillfredsstallande satt har bevisats att denne ar den verklige
agaren av Obligationen enligt vad som anges i punkt (a) ovan) kan utfarda en
eller flera fullmakter till tredje part att féretrdda denne i férhallande till vissa eller
alla Obligationer som innehas eller ar den verklige &agaren av sadan
Obligationsinnehavare. Agenten ska endast behéva granska framsidan av en
fullmakt eller annat liknande behd&righetsbevis som har tillhandahallits Agenten i
enlighet med denna punkt (c) och kan anta att den ar i full kraft och verkan, savida
inte annat framgar av dess framsida eller Agenten har faktisk kdnnedom om
motsatsen.

Betalningar avseende Obligationerna

(@)

Emittenten ska ovillkorligen gora tillgangligt for eller pa uppdrag av Agenten
och/eller Betalningsagenten alla belopp som forfaller pa varje betalningsdag i
enlighet med villkoren i dessa Obligationsvillkor vid sadana tidpunkter och fill
sadana konton som anges av Agenten och/eller Betalningsagenten fore varje
betalningsdag eller nar andra betalningar forfaller och ska betalas i enlighet med
dessa Obligationsvillkor.

Alla betalningar till Obligationsinnehavarna avseende Obligationerna ska goras
till varje Obligationsinnehavare som ar registrerad som sadan i CSD pa den
relevanta Avstamningsdagen, genom att, om ingen sarskild bestallining gors av
Agenten, kreditera det relevanta beloppet till det bankkonto som nominerats av
sadan Obligationsinnehavare i samband med dess vardepapperskonto hos CSD.

Betalning som utgor fullgérelse av Emittentens betalningsataganden gentemot
Obligationsinnehavarna enligt dessa Obligationsvillkor ska anses ha skett till
varje Obligationsinnehavare nar beloppet har krediterats den bank som innehar
det bankkonto som Obligationsinnehavaren har angivit i samband med sitt
vardepapperskonto i CSD. Om betalande bank och mottagande bank ar
desamma, ska betalning anses ha skett nar beloppet har krediterats det
bankkonto som nominerats av Obligationsinnehavaren i fraga.

Om en betalningsdag till Obligationsinnehavarna enligt
Finansieringsdokumenten infaller pad en dag d& antingen det relevanta
settlementsystemet for CSD eller det relevanta settlementsystmet for valutan for
Obligationerna inte ar 6ppet, ska betalningen ske pa den forsta maojliga féljande
dagen da bada dessa system ar 6ppna, savida inte ndgon bestdmmelse om
motsatsen har angivits for sadan betalning i det relevanta
Finansieringsdokumentet.

Om Emittenten pa grund av hinder for CSD inte kan gora en betalning eller
aterbetalning, far sadan betalning eller aterbetalning skjutas upp till dess hindret
har undanréjts. Ranta ska I6pa utan dréjsmalsranta i enlighet med (d) under
sadan senarelaggning.
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Om betalning eller aterbetalning sker i enlighet med denna Klausul 7 ska
Emittenten och CSD anses ha fullgjort sin skyldighet att betala, oavsett om sadan
betalning gjorts till en Person som inte har ratt att erhalla sadant belopp (savida
inte Emittenten har faktisk kdnnedom om att betalningen gjorts till fel person vid
tidpunkten for betalningen).

Emittenten &ar inte skyldig att bruttoredovisa nagra betalningar enligt
Finansieringsdokumenten pé grund av nagon kallskatt, offentlig avgift eller
liknande.

Oavsett om nagot annat féljer av dessa Obligationsvillkor ska Obligationerna vara
féremal for, och alla betalningar som goérs i samband darmed ska goéras i enlighet
med, CSD:s regler och férfaranden.

Varje Initial Obligation 16per med Ranta enligt Rantesatsen fran (och med) den
Foérsta Emissionsdagen till (men exklusive) den relevanta Inlésendagen. Varje
Efterféljande Obligation kommer att I6pa med Réantesatsen fran (och med) den
Ranteforfallodag som infaller omedelbart fére dess utgivande (eller den Foérsta
Emissionsdagen om det inte finns nagon sadan Ranteforfallodag) till (men
exklusive) den relevanta Inlésendagen.

Ranta I6per under en Ranteperiod. Betalning av ranta avseende Obligationerna
ska ske till Obligationsinnehavarna pa varje Ranteforfallodag for den féregaende
Ranteperioden.

Ranta ska beraknas pa grundval av det faktiska antalet dagar i den Ranteperiod
for vilken betalning sker dividerat med 360 (faktiskt/360-dagarsbasis).

Emittenten underlater att betala nagot belopp som ska betalas pa forfallodagen
enligt Finansieringsdokumenten ("Forfallet Belopp"), ska dréjsmalsranta utga
pa det Forfallna Beloppet fran (och inklusive) forfallodagen till (men exklusive)
dagen for faktisk betalning till en rantesats som &ar tvd procent hdgre an
Réantesatsen. Drojsmalsranta som upplupet pa Forfallet Belopp enligt denna
punkt (d) ska laggas till det Forfallna Beloppet pa varje Ranteférfallodag till dess
att det Forfalina Beloppet och darpa upplupen dréjsmalsranta har aterbetalats i
sin helhet. Ingen dréjsmalsranta ska utga om underlatenheten att betala endast
kan hanféras till Agenten, Betalningsagenten eller CSD, i vilket fall Rantesatsen
ska tillampas istéllet. Dessa Obligationsvillkor géller med identiska villkor for (i)
alla Obligationer som emitterats under denna ISIN och (ii) alla Férfalina Belopp
som emitterats under en eller flera separata ISIN i enlighet med CSD:s regler fran
tid till annan. Innehavare av Forfallna Belopp hanférliga till rantefordringar
kommer inte att ha nagra andra rattigheter enligt dessa Obligationsvillkor an
deras krav pa betalning av sadan rantefordran, vilket krav ska vara foremal for
paragraf(g) i Klausul 16 (Beslut av Obligationsinnehavare).

Inlésen och aterkop av Obligationerna

Inlésen pa forfallodag

Emittenten ska I6sa in alla, men inte bara vissa, av de utestdende Obligationerna i sin
helhet pa den Slutliga Forfallodatumeten med ett belopp per Obligation som motsvarar
det Nominella Beloppet tillsammans med upplupen men obetald Ranta. Om den Slutliga
Forfallodatumeten inte ar en CSD-Bankdag, ska inlésen ske pa den forsta foljande CSD-
Bankdagen.
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Emittentens kop av Obligationer

Emittenten och varje Koncernbolag kan nar som helst och till vilket pris som helst képa
Obligationer pa marknaden eller pa nagot annat satt. Obligationerna som innehas av
Emittenten (inklusive Obligationer som aterkdpts av Emittenten i enlighet med Klausul
9.4 (Obligatoriskt aterkép pa grund av en Uppségningsgrundande Héndelse (séljoption))
eller nagot Koncernbolag kan efter Emittentens gottfinnande behallas eller saljas, men
inte annulleras, férutom i samband med en fullstandig inlésen av Obligationerna.

Frivillig total inlésen (kdpoption)

(a)

Emittenten kan I6sa in alla, men inte bara vissa, av de utestdende Obligationerna
i sin helhet:

(i) nar som helst fran och med den Forsta Emissionsdagen till, men
exklusive, den Fdrsta Inldsendagen till ett belopp per obligation som
motsvarar 104,25 procent av det Nominella Beloppet plus aterstaende
rantebetalningar till, men exklusive, den Forsta Inlésendagen,
tilsammans med upplupen men obetald ranta;

(ii) nar som helst frin och med den Forsta Inlésendagen till, men exklusive,
den forsta CSD-Bankdagen som infaller 27 manader efter den Forsta
Emissionsdagen till ett belopp per Obligation motsvarande 104,25
procent av det Nominella Beloppet, tillsammans med upplupen men
obetald Réanta;

(iii) nar som helst fran och med den férsta CSD-Bankdagen som infaller 27
manader efter den Forsta Emissionsdagen till, men exklusive, den forsta
CSD-Bankdagen som infaller 33 manader efter den Forsta
Emissionsdagen till ett belopp per Obligation motsvarande 102,975
procent av det Nominella Beloppet, tillsammans med upplupen men
obetald Rénta;

(iv) nar som helst fran och med den férsta CSD-Bankdagen som infaller 33
manader efter den Férsta Emissionsdagen till, men exklusive, den forsta
CSD-Bankdagen som infaller 39 manader efter den Forsta
Emissionsdagen till ett belopp per Obligation motsvarande 101,70
procent av det Nominella Beloppet, tillsammans med upplupen men
obetald Ranta; eller

(v) nar som helst fran och med den férsta CSD-Bankdagen som infaller 39
manader efter den Forsta Emissionsdagen till, men exklusive, den
Slutliga Foérfallodatumeten till ett belopp per Obligation motsvarande
100,425 procent av det Nominella Beloppet, tillsammans med upplupen
men obetald Ranta.

Inlésen i enlighet med punkt (a) ovan ska ske genom att Emittenten minst tio
Bankdagar i forvdg meddelar Obligationsinnehavarna och Agenten. Vid
mottagandet av ett sadant meddelande ska Agenten informera
Betalningsagenten. Varje sadant meddelande ar oaterkalleligt men kan, efter
Emittentens gottfinnande, innehalla ett eller flera villkor. Meddelandet ska ange
den relevanta Inlésendagen. Vid utgadngen av en sadan uppsagning och
uppfyllandet av eventuella villkor (om nagra) ar Emittenten skyldig att I6sa in
Obligationerna i sin helhet till de tilldmpliga beloppen.

Om inte inlésenpriset anges i det skriftliga meddelandet dar Emittenten utdvar sin
ratt till inldsen i enlighet med punkt (a) ska Emittenten offentliggéra inlésenpriset
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till Obligationsinnehavarna sa snart som méjligt och senast inom tre Bankdagar
frdn dagen for meddelandet.

| syfte att berakna de aterstdende rantebetalningarna enligt punkt (a)(i) ovan ska
det antas att Réantesatsen for perioden fran den relevanta Avstdmningsdagen till
den Forsta Inlésendagen kommer att vara lika med den Rantesats som galler pa
den dag dé& meddelande om inlésen lamnas till Obligationsinnehavarna. Den
relevanta Avstdmningsdagen ska 6éverenskommas mellan Emittenten, CSD och
Agenten i samband med sadan aterbetalning.

Obligatoriskt aterkop pa grund av en Uppsidgningsgrundande Handelse
(séljoption)

(@)

Vid forekomsten av en Uppsagningsgrundande Handelse ska varje
Obligationsinnehavare ha ratt att begara att alla, eller endast vissa, av dess
Obligationer aterkops till ett pris per Obligation motsvarande 101 procent av det
Nominella Beloppet tillsammans med upplupen men obetald Ranta, under en
period om 30 kalenderdagar efter ett meddelande fran Emittenten om
Uppséagningsgrundande Handelsen enligt Klausul 11.1(d) (efter vilken tidsperiod
sadana rattigheter forfaller).

Meddelandet fran Emittenten enligt Klausul 11.1(d) ska ange aterképsdagen och
innehalla instruktioner om de atgarder som en Obligationsinnehavare behdver
vidta om den vill att Obligationer som innehas av den ska aterképas. Om en
Obligationsinnehavare sa har begart och agerat i enlighet med instruktionerna i
meddelandet fran Emittenten, eller en Person utsedd av Emittenten, ska aterkdpa
de relevanta Obligationerna och aterkdpsbeloppet ska forfalla till betalning pa
den aterkbpsdag som anges i meddelandet fran Emittenten i enlighet med
Klausul 11.1(d). Aterkdpsdagen far inte infalla senare &n 20 CSD-Bankdagar
efter utgangen av den period som avses i Klausul 9.4(a).

Emittenten ska uppfylla kraven i alla tillampliga vardepapperslagar eller
forordningar i samband med aterkdp av Obligationer. | den utstrackning som
bestammelserna i sadana lagar och férordningar strider mot bestammelserna i
denna Klausul 9.4 ska Emittenten fdlja tilldampliga vardepapperslagar och
férordningar och ska inte anses ha brutit mot sina skyldigheter enligt denna
Klausul 9.4 pa grund av konflikten.

Transaktionssakerhet och Garantier

(@)

Med forbehall for Intercreditoravtalet (om nagot) och i den utstrackning det ar
tillatet enligt tillampliga lagar och forordningar, som fortsatt sakerhet for det
vederbdrliga och punktliga fullgérandet av de Sakerstallda Forpliktelserna,
beviljar Emittenten, Garanterna och varje Koncernbolag som ar part i nagot
Sakerhetsdokument och/eller Garanti- och efterlevnadsavtalet,
Transaktionssakerheten och Garantierna (i forekommande fall) till de
Séakerstallda Parterna som representeras av Sakerhetsagenten pé de villkor som
anges i Sakerhetsdokumenten och Garanti- och efterlevnadsavtalet (i
férekommande fall).

Sakerhetsagenten ska inneha Transaktionssékerheten och Garantierna for de
Sakerstallda Parternas rakning i enlighet med Sakerhetsdokumenten, Garanti-
och efterlevnadsavtalet och Intercreditoravtalet (om nagot) (sasom tillampligt).
Emittenten ska, och ska se till att Garanterna och varje Koncernbolag som ar part
i ndgot Sakerhetsdokument och/eller Garanti- och efterlevnadsavtalet (sdsom
tillampligt) kommer att ingd Sakerhetsdokumenten och/eller Garanti- och
anslutningsavtalet (sasom tillampligt) och fullborda Transaktionssakerheten i
enlighet med Sakerhetsdokumenten.
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Om inte och till dess att Sakerhetsagenten har mottagit instruktioner om
motsatsen i enlighet med Intercreditoravtalet eller, om inget Intercreditoravtal
ingatts, frin Obligationsinnehavarna i enlighet med Klausul 16 (Beslut av
Obligationsinnehavare), ska Sakerhetsagenten (utan att forst behéva inhdmta
Obligationsinnehavarnas samtycke) ha ratt att ingad avtal med Emittenten eller
tredje part eller vidta andra atgarder, om det ar, enligt Sakerhetsagentens
uppfattning ar nédvandigt i syfte att bibehalla, andra, frigbra eller verkstalla
Transaktionssdkerheten, skapa ytterligare Sakerhet till forman for de
Sakerstallda Parterna eller i syfte att reglera Obligationsinnehavarnas eller
Emittentens rattigheter till Transaktionssakerheten, i varje enskilt fall i enlighet
med villkoren i Finansieringsdokumenten och férutsatt att sadana avtal eller
atgarder inte ar till nackdel fér Obligationsinnehavarnas intressen.

Sakerhetsagenten ska, for de Sakerstdllda Parternas rakning, foérvara alla
certifikat och andra handlingar som ar barare av rattigheter som hanfér sig till
Transaktionssakerheten pa ett sékert satt.

Agenten ska ha ratt att ge instruktioner avseende Transaktionssakerheten och
Garantierna till Sdkerhetsagenten i enlighet med Intercreditoravtalet (om nagot).

Varje  Transaktionssdkerhet beviljas eller pastds beviljas enligt
Sakerhetsdokumenten och varje Garanti ska vara foremal for sedvanliga
begransningar avseende finansiellt stdd och féretagsformaner (i forekommande
fall).

Information till Obligationsinnehavare

Information fran Emittenten

(@)

Emittenten ska gora foljande information tillganglig pa engelska spraket genom
publicering pa Emittentens webbplats:

(i) sa snart de blir tillgangliga, men under alla omstandigheter inom fyra
manader efter utgangen av varje rakenskapsar, den arliga reviderade
koncernredovisningen for Koncernen, inklusive en resultatrakning, en
balansrakning, en kassaflddesanalys och ledningens kommentar eller
rapport fran Emittentens styrelse;

(i) sa snart de blir tillgangliga, men under alla omstandigheter inom tva
manader efter utgangen varje kvartal av dess réakenskapsar (med bdérjan
fran det finansiella kvartal som slutar den 31 mars 2025), Koncernens
oreviderade konsoliderade kvartalsrapporter, inklusive en
resultatrdkning, en balansrakning, en kassaflédesanalys och ledningens
kommentar eller rapport fran Emittentens styrelse; och

(iii) all annan information som kravs enligt regler och foreskrifter for den
relevanta Reglerade Marknaden (i dess vid var tid gallande lydelse),
Open Market pa Frankfurt Stock Exchange (i dess vid var tid gallande
lydelse) och lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden.

Nar Obligationerna har noterats pa en Reglerad Marknad ska de rapporter som
avses i punkt (a)(i) och(a) (ii) ovan upprattas i enlighet med IFRS.

Nar arsredovisningen och annan information goérs tillganglig for
Obligationsinnehavarna i enlighet med punkt (a) ovan, ska Emittenten skicka
kopior av sadan arsredovisning och annan information till Agenten.
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Emittenten ska omedelbart meddela Agenten och Obligationsinnehavarna nar
den blir medveten om att en Agarférandringshandelse intréaffar och ska foérse
Agenten med sadan ytterligare information som Agenten kan begéra (genom att
agera rimligt) efter mottagandet av ett sadant meddelande. Ett meddelande om
en Agarférandringshandelse  kan lamnas i férvdg innan  en
Agarférandringshandelse intraffar, villkorat av att en sadan
Agarférandringshandelse intraffar, om ett slutgiltigt avtal finns pa plats som
foreskriver en Agarférandringshéandelse.

Emittenten ska omedelbart underratta Agenten (med fullstandiga uppgifter) nar
den blir medveten om att nagon handelse eller omstandighet som utgor ett
Uppsagningsgrundande Handelse har intraffat, eller nagon handelse eller
omstandighet som (med utgadngen av en anstandsperiod, lamnande av
meddelande, faststallande av nagot beslut eller ndgon kombination av nagot av
det féregaende) skulle utgoéra en Uppsagningsgrundande Handelse, och ska
férse Agenten med sadan ytterligare information som den rimligen kan begéara
skriftligen efter mottagandet av ett sddant meddelande. Om Agenten inte erhaller
sadan information har Agenten ratt att anta att nagon saddan handelse eller
omstandighet inte foreligger eller kan férvantas intraffa, férutsatt att Agenten inte
har faktisk kAnnedom om sadan handelse eller omsténdighet.

Emittenten ska dverlamna ett vederboérligen undertecknat Efterlevnadsintyg till
Agenten:

(i) i samband med testningen av Belaningsgradstestet;
(i) i samband med detta en Finansiell Rapport gérs tillganglig; och
(iii) i samband med ett férvarv som ska goras och dar Belaningsgradstestet

ska testas i enlighet med punkt (d) i Klausul 12.4 (Testning av
Belaningsgradstestet).

Agenten kan anta att all information som tillhandahélls av Emittenten i det
Efterlevnadsintyg som levereras i enlighet med punkt (f) ovan ar korrekt, och
Agenten ska inte vara ansvarig eller skadestandsskyldig for att sadan information
ar tillracklig, korrekt eller fullstandig.

Emittenten ar endast skyldig att informera Agenten enligt denna Klausul 11.1 om
sadan informering inte skulle strida mot nagon tillamplig lag eller, nar
Obligationerna ar noterade, Emittentens registreringsavtal med den relevanta
Reglerade Marknaden och Open Market pa Frankfurt Stock Exchange. Om en
sadan konflikt skulle foreligga enligt noteringsavtalet med relevanta Reglerade
Marknaden och Open Market pa Frankfurt Stock Exchange eller pa annat satt,
ska Emittenten emellertid vara skyldig att antingen soka godkannande fran den
relevanta Reglerade Marknaden och Open Market pa Frankfurt Stock Exchange
eller vidta andra rimliga atgarder, inklusive att inga ett sekretessavtal med
Agenten, for att kunna informera Agenten i tid enligt denna Klausul 11.1.

11.2 Information fran Agenten

(@)

Med foérbehall for tillampliga lagar, forordningar och begransningarna i ett
sekretessavtal som ingatts av Agenten i enlighet med Klausul 11.2(b) har
Agenten ratt att till Obligationsinnehavarna avsléja varje handelse eller
omstandighet som direkt eller indirekt hanfér sig till Emittenten eller
Obligationerna. Oaktat det féregédende kan Agenten, om den anser att det ar till
fordel for Obligationsinnehavarnas intressen, fordréja offentliggérandet eller
avsta fran att offentliggéra viss information annat &an avseende en
Uppsagningsgrundande Handelse som har intraffat och fortsatter.
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(b) Om en kommitté som representerar Obligationsinnehavarnas intressen enligt
Finansieringsdokumenten har utsetts av Obligationsinnehavarna i enlighet med
Klausul 16 (Beslut av Obligationsinnehavare), kan medlemmarna i en sadan
kommitté komma éverens med Emittenten om att inte avsléja information som
erhallits fran Emittenten, forutsatt att det, enligt medlemmarnas rimliga
uppfattning, ar fordelaktigt for Obligationsinnehavarnas intressen. Agenten ska
vara part i ett sddant avtal och erhalla samma information fran Emittenten som
medlemmarna i kommittén.

Offentliggorande av Finansieringsdokument
(a) Den senaste versionen av dessa Obligationsvillkor (inklusive eventuella
dokument som andrar dessa Obligationsvillkor) ska finnas tillganglig pa

Emittentens och Agentens webbplatser.

(b) Den senaste versionen av Finansieringsdokumenten ska finnas tillganglig for
Obligationsinnehavarna pa Agentens kontor under Agentens normala Oppettider.

Finansiella ataganden
Underhalistest
Emittenten ska sakerstalla att nettoskuldsattningsgraden ar lagre an:

(a) 4,90:1 fran Forsta Emissionsdagen till och med (och inklusive) den dag som
infaller tolv manader efter Forsta Emissionsdagen;

(b) 4,70:1 fran (men exklusive) den dag som infaller tolv manader efter den Forsta
Emissionsdagen till (och inklusive) den dag som infaller 24 manader efter den
Forsta Emissionsdagen; och

(P) ©4,50:1 fran (men exklusive) den dag som infaller 24 manader efter Forsta Emissionsdagen

12.2

12.3

till (och inklusive) den Slutliga Foérfallodatumeten.

Testning av Underhallstestet

Underhallstestet ska beraknas i enlighet med de Redovisningsprinciper som ar tillampliga
pa Emittenten och testas med hanvisning till var och en av de Finansiella Rapporterna
pa varje Referensdag med avseende pa den Referensperiod som slutar pa sadan
Referensdag. Det forsta testdatumet ska vara den 31 mars 2025.

Belaningsgradstest
Belaningsgradstestet ar uppfyllt om:
(a) Nettoskuldsattningsgraden ar lagre an:

(i) 3,50:1 fran Forsta Emissionsdagen till och med (och inklusive) den dag
som infaller tolv manader efter Férsta Emissionsdagen;

(i) 3,25:1 fran (men exklusive) den dag som infaller tolv manader efter den
Forsta Emissionsdagen till (och inklusive) den dag som infaller 24
manader efter den Forsta Emissionsdagen; och

(iii) 3,00:1 fran (men exklusive) den dag som infaller 24 manader efter den
Forsta  Emissionsdagen till (och inklusive) den  Slutliga
Forfallodatumeten; och
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(b) ingen Uppsagningsgrundande Handelse pagar eller skulle intraffa vid det
relevanta atagandet eller den relevanta betalningen.

Testning av Belaningsgradstestet

(a) Med forbehall for punkterna (b) till och med (d) nedan, ska berakningen av
Nettoskuldsattningsgraden goras per ett testdatum som bestdms av Emittenten
och som inte infaller mer an tre manader fore upptagandet av den ny Finansiell
Skuldsattningen eller genomférandet av en Begrdnsad Betalning. Den
Rantebarande Nettoskulden ska matas pa det relevanta testdatumet som
faststallts pa detta satt, men inkludera all ny Finansiell Skuldsattning och
exkludera all Finansiell Skuldsattning i den utstrackning som refinansierats med
den nya Finansiella Skuldsattningen som uppkommit (dock ska eventuella
kontanta saldon till folid av uppkomsten av ny Finansiell Skuldsattning inte
minska den Rantebarande Nettoskulden).

(b) Om Belaningsgradstestet testas i samband med utbetalning av likvid fran
Finansiell Skuldsattning fran ett sparrat konto och/eller Likvidkontot (s&dsom
tillampligt) som tillats i enlighet med punkt (g)(i)(B) i definitionen av "Tillaten
Skuld", ska Belaningsgradstestet testas pro forma for den Finansiella
Skuldsattning som utbetalas nar det relevanta beloppet frigérs fran sparrkontot
och/eller Likvidkontot eller pa annat satt utbetalas genom att lagga till sddant
belopp till Rantebarande Nettoskuld (dock, om likviden fran utbetalningen ska
anvandas for att refinansiera befintlig Finansiell Skuldsattning, ska beloppet av
sadan befintlig Finansiell Skuldsattning som refinansieras exkluderas fran
beradkningen av Rantebarande Nettoskuld).

(c) Oaktat kraven i punkt(a) ovan, om Belaningsgradstestet testas i samband med
ingaende av ett bindande finansieringsavtal som tillats i enlighet med punkt
(9)()(A) i definitionen av "Tilldten Skuld", ska Belaningsgradstestet testas pa den
dag da det bindande finansieringsavtalet ingicks pro forma foér uppkomsten och
anvandningen av sadan Finansiell Skuldsattning, forutsatt att det maximala
beloppet av atagandet enligt det relevanta bindande finansieringsavtalet utnyttjas
och den avsedda anvandningen av likviden darifran.

(d) Oaktat ovanstdende, om Belaningsgradstestet testas i samband med
upptagande av Finansiell Skuldsattning som ska anvandas for ett forvarv, kan
berakningen av férhallandet mellan Rantebarande Nettoskuld och EBITDA, efter
Emittentens val, goras baserat pa férhallandet mellan Rantebarande Nettoskuld
och EBITDA foér den enhet som ska férvarvas endast pa fristdende basis (utan
Koncernen). Den Rantebdrande Nettoskulden ska matas for den relevanta
enheten som ska forvarvas pa det relevanta testdatumet som faststallts pa detta
satt, men inkludera den nya Finansiella Skuldsattningen som Koncernen adragit
sig for forvarvet och ska inkludera kontanter till ett belopp motsvarande eventuell
Efterstalld Skuld eller ovillkorat aktiedgartillskott som gjorts for
Belaningsgradstestet i samband med ett sadant férvarv.

Justeringar av berakningar

Siffrorna fér EBITDA fér den Referensperiod som slutar den sista dagen i den period som
omfattas av den senaste Finansiella Rapporten ska anvandas for Belaningsgradstestet
och Underhallstestet, men justeras sa att:

(a) enheter eller verksamheter som férvarvats av Koncernen under
Referensperioden, eller efter Referensperiodens slut men foére det relevanta
testdatumet, ska inkluderas, pro forma, for hela Referensperioden;
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(b) enheter eller verksamheter som avyttrats av Koncernen under Referensperioden,
eller efter Referensperiodens slut men fére det relevanta testdatumet, ska
uteslutas, pro forma, fér hela Referensperioden; och

(c) varje enhet eller verksamhet som ska forvarvas med likvid fran ny Finansiell
Skuldsattning ska inkluderas, pro forma, fér hela Referensperioden.

Allmanna ataganden
Allmént

Emittenten atar sig att (och ska, i forekommande fall, tillse att varje annat Koncernbolag
kommer att och ska tillse att varje Garant (enligt Garanti- och efterlevnadsavtalet) atar sig
att) félja de ataganden som anges i denna Klausul 13 sa lange som nagra Obligationer
ar utestaende.

Begransade Betalningar
(a) Emittenten ska inte, och ska se till att inget av dess Dotterbolag ska:

(i) betala nagon utdelning pa sina aktier (annat an till Emittenten eller ett
direkt eller indirekt Dotterbolag till Emittenten och, om det goérs av ett
Dotterbolag som inte direkt eller indirekt &r helagt av Emittenten, sadan
betalning gors pa pro rata-basis);

(i) aterkopa eller inldsa nagra av sina egna aktier;

(iii) I6sa in eller minska sitt aktiekapital eller annat bundet eller fritt eget
kapital med aterbetalning till aktiedgarna;

(iv) bevilja nagra andra lan an de som anges i Klausul 13.9 (Utlaning);

(v) aterbetala nagon Efterstalld Skuld eller betala kapitaliserad eller
upplupen ranta darunder; eller

(vi) gora nagon annan liknande utdelning eller vardedverforing till direkta
eller indirekta aktiedgare i Emittenten, eller nagot av Emittentens
Narstaende bolag (féorutom Koncernbolag och om det gors av ett
Dotterbolag som inte direkt eller indirekt ar helagt av Emittenten, goérs
sadan betalning pa en pro rata-basis),

med punkterna (i)-(vi) ovan tillsammans och var for sig benamnda "Begransad
Betalning").

(b) Utan hinder av punkt (a) ovan, far Emittenten gora betalningar av Sponsoravgifter
till ett hogsta sammanlagt belopp om 1 000 000 SEK per rakenskapsar forutsatt
att ingen Uppsagningsgrundande Handelse pagar eller skulle intraffa pa grund
av sadan Begransad Betalning.

Listning
Emittenten ska sékerstélla att:
(a) de Initiala Obligationerna och eventuella Efterféljande Obligationer tas upp till

handel pa Open Market vid Frankfurt Stock Exchange eller annan MTF inom 60
kalenderdagar efter den relevanta emissionsdagen med en avsikt att slutfora
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sadant upptagande till handel inom 30 kalenderdagar efter den relevanta
emissionsdagen;

(b) de Initiala Obligationerna tas upp till handel pa en Reglerad Marknad inom tolv
manader fran den Forsta Emissionsdagen och att eventuella Efterfoljande
Obligationer, om Obligationerna tas upp till handel pa en Reglerad Marknad, tas
upp till handel pa den relevanta Reglerade Marknaden inom 60 dagar efter
emissionen av sadana Efterféljande Obligationer och med en avsikt att slutféra
sadan notering inom 30 dagar; och

(c) Obligationerna, om de ar upptagna till handel pa en Marknadsplats, fortsatter att
vara noterade dar sa lange som nagon Obligation ar utestdende (dock med
beaktande av den relevanta Marknadsplatsens och CSD:s regler och foreskrifter
(med andringar fran tid till annan) som kan férhindra handel med Obligationerna
i nara anslutning till inlésen av Obligationerna).

Efterlevnad av lagar och tillstand

Emittenten ska, och ska se till att varje annat Koncernbolag (i) foljer alla lagar och
forordningar som ar tillampliga fran tid till annan, och (ii) erhaller, uppratthaller och foljer
villkoren for varje auktorisation, godk&nnande, licens, registrering eller annat tillstdnd som
kravs for den verksamhet som bedrivs av ett Koncernbolag, i varje enskilt fall, om
underlatenhet att géra detta har eller rimligen kan férvantas ha en Vasentlig Negativ
Effekt.

Verksamhetens art
Emittenten ska se till att ingen vasentlig férandring gors av den allmanna karaktaren av

den verksamhet som bedrivs av Koncernen per Forsta Emissionsdagen om en sadan
vasentlig forandring skulle ha en Vasentlig Negativ Effekt.

Finansiell Skuldsattning

Emittenten ska inte, och ska se till att inget annat Koncernbolag ska, ta upp, férlanga,
fornya eller utdka nagon Finansiell Skuldsattning, annat an Tilldten Skuld, foérutsatt att
nagon Finansiell Skuldsattning som ett Koncernbolag tar upp fran en direkt eller indirekt
aktiedgare i Koncernen (eller nagot av deras respektive Narstdende bolag) endast far tas
upp som Efterstalld Skuld.

Avyttring av tillgangar

Med foérbehall for Intercreditoravtalet (om nagot), ska Emittenten inte, och ska se till att

inget annat Koncernbolag kommer, salja eller pa annat satt avyttra nagra aktier i nagot

Koncernbolag eller alla eller i huvudsak alla dess eller det Koncernbolagets tillgangar

eller verksamheter annat an:

(a) till Emittenten eller nagot av dess helagda Dotterbolag; eller

(b) om transaktionen genomfors till verkligt marknadsvarde och pa villkor som ar
sedvanliga for en sadan transaktion och forutsatt att den inte har en Vasentlig
Negativ Effekt.

Forbud mot pantsattning

Emittenten ska inte, och ska se till att inget annat Koncernbolag ska, tillhandahalla,
forlanga eller fornya nagon Sakerhet éver nagon av dess/deras tillgangar (nuvarande
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eller framtida), dock under foérutsattning att Koncernen ska ha ratt att tillhandahalla,
behalla, forlanga eller férnya nagon Tillaten Sakerhet.

Utlaning

Emittenten ska inte, och ska sakerstélla att inget annat Koncernbolag kommer att, bevilja
nagra lan i nagon form till ndgon annan part, férutom (a) till andra Koncernbolag, (b) inom
ramen for den normala affarsverksamheten for det relevanta Koncernbolaget, eller (c)
nagot saljarlan i samband med en avyttring som tillats enligt dessa Obligationsvillkor,
forutsatt att det sammanlagda beloppet av utestaende saljarlan inte 6verstiger 10 000
000 SEK (eller motsvarande i ndgon annan valuta) vid nagon tidpunkt.

Transaktioner pa marknadsmassiga villkor

Emittenten ska, och ska se till att varje annat Koncernbolag ska, genomféra alla affarer
med sina direkta och indirekta aktieagare och/eller Narstadende bolag till sddana direkta
och indirekta aktiedgare (exklusive i varje fall Emittenten och varje Koncernbolag) pa
marknadsmassiga villkor.

Garanttackning

Emittenten ska, inom 60 dagar fran leverans av det Efterlevnadsintyg som levererats i
samband med Koncernens arliga reviderade koncernredovisning (eller fran det datum da
sadant Efterlevnadsintyg skulle ha levererats) sékerstalla att Garanttackningsgraden ar
minst attiofem (85) procent och att varje Koncernbolag som i Efterlevnadsintyget anges
som ett Vasentligt Koncernbolag (eller som annars kravs for att uppfylla
Garanttackningsgraden) ansluter sig till Garanti- och efterlevnadsavtalet och att aktierna
i saddant Vasentligt Koncernbolag eller Koncernbolag (séasom tillampligt) pantsatts till
forman for Obligationsinnehavarna (med forbehall for sedvanliga begransningar
avseende finansiellt stéd och foretagsnytta), i den utstrdckning som sadana
Koncernbolag inte redan &ar Garanter. Emittenten ska se till att Agenten och
Sakerhetsagenten férses med:

(a) konstitutionella dokument och féretagsbeslut (som godkanner det relevanta
Finansieringsdokumentet och bemyndigar en eller flera undertecknare att
underteckna det Finansieringsdokumentet) fér den relevanta sékerhetsstallaren
och varje annan part till det Finansieringsdokumentet (férutom Agenten);

(b) kopior av de relevanta Sakerhetsdokument som vederbdrligen upprattats och
som skapar Sakerhet i enlighet med villkoren i detta dokument och i
Intercreditoravtalet (om nagot);

(c) vederbdrligen utfardade anslutningsbrev till Garanti- och efterlevnadsavtalet;
(d) vederborligen utfardade anslutningsbrev till Intercreditoravtalet (om nagot);
(e) bevis for att Transaktionssakerheten antingen har blivit eller kommer att bli

fullbordad i enlighet med villkoren i de relevanta Sakerhetsdokumenten; och

(f) rattsutlatande(n) om kapacitet och korrekt utforande av varje part i ett
Finansieringsdokument som inte ar registrerat i Sverige och giltigheten och
verkstallbarheten av Finansieringsdokument som inte regleras av svensk lag, och
Sakerhetsagentens roll i sadan jurisdiktion, i varje fall utfardat av en
valrenommerad advokatbyra (om tillampligt) i form och innehall som ar
tillfredsstallande fér Sakerhetsagenten.



13.12

13.13

13.14

14.

82

Ytterligare Sakerhet

Emittenten ska sakerstalla att varje Garant, samtidigt som denne blir Garant, beviljar
Transaktionssakerhet dver:

(a) alla befintliga Vasentliga Koncerninterna Lan och, i den man det ar majligt i den
relevanta jurisdiktionen, alla framtida Vasentliga Koncerninterna Lan; och

(b) inom 60 dagar efter férlangning av ett Vasentligt Koncerninternt Lan som inte ar
foremal for Transaktionssakerhet enligt punkt(a) ovan, ger en pantratt éver det
Vasentliga Koncerninterna Lanet och, i den utstrackning det ar majligt i den
relevanta jurisdiktionen, alla framtida Vasentliga Koncerninterna Lan,

som sakerhet for alla utestdende belopp enligt Finansieringsdokumenten och forse
Agenten och Sakerhetsagenten med:

(i) konstitutionella dokument och foretagsbeslut (som godkanner de
relevanta Sakerhetsdokumenten och bemyndigar en eller flera
undertecknare att underteckna det relevanta Sakerhetsdokumentet) for
den relevanta sakerhetsleverantéren och varje annan part i det
Sakerhetsdokumentet (férutom Sékerhetsagenten); och

(i) rattsutlatande(n) om kapacitet och korrekt utférande av varje part i ett
Finansieringsdokument som inte ar registrerat i Sverige och giltigheten
och verkstallbarheten av Finansieringsdokument som inte regleras av
svensk lag, och Sakerhetsagentens roll i sadan jurisdiktion, i varje fall
utfardat av en valrenommerad advokatbyra (om tillampligt) i form och
innehall som ar tillfredsstallande for Sakerhetsagenten.

Koncernintern Omorganisation

Utan hinder av nagot annat i dessa Obligationsvillkor kan Emittenten vidta foljande steg,
atgarder och transaktioner om de gors i det enda syftet att slutféra den Koncerninterna
Omorganisationen:

(a) pa Utbetalningsdagen, Emittentens avyttring av samtliga aktier i Remagruppen
AB (och dess kvarvarande Dotterbolag) till ett nybildat specialféretag till bokfort
varde mot en fordran ("Fordran");

(b) fram till den 31 mars 2025, tilldta att Fordran forblir utestaende; och
(c) senast den 31 mars 2025, utdelning av Fordran fran Emittenten till dess
aktiedgare,

i varje enskilt fall under férutsattning att den Koncerninterna Omorganisationen (férutom
utdelningen av Fordran) &r genomférd pé& Utbetalningsdagen och att ingen
Uppsagningsgrundande Handelse pagar eller skulle uppsta till foljd av det ovan namnda
efter Utbetalningsdagen.

Efterféljande Villkor

Emittenten ska tillse att de efterféljande villkor som avses i Klausul 4.2 (Efterféljande
Villkor) uppfylls senast 120 dagar efter Utbetalningsdagen.

Uppséagningsgrundande Handelser och acceleration av Obligationerna



14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

83

Var och en av de handelser eller omstandigheter som anges i denna Klausul 14 (med
undantag for Klausul 14.11  (Acceleration av  Obligationerna)) ar en
Uppséagningsgrundande Handelse.

Utebliven betalning

Emittenten eller en Garant underlater att betala ett belopp pa férfallodagen i enlighet med
Finansieringsdokumenten, sdavida inte underlatenheten att betala beror pa ett
administrativt eller tekniskt fel och betalning sker inom fem Bankdagar (eller foljande
CSD-Bankdag om den femte Bankdagen inte &r en CSD-Bankdag) efter forfallodagen.

Underhalistest
Emittenten har misslyckats med att uppfylla Underhallstestet.
Ovriga forpliktelser

En part (annan an Agenten) inte uppfyller sina skyldigheter enligt
Finansieringsdokumenten, pa nagot annat satt dn vad som anges i Klausul 14.1
(Utebliven betalning) eller 14.2 (Underhéllstest) forutsatt att Emittenten inte har atgardat
bristen inom 20 Bankdagar fran en skriftlig begaran fran Agenten att atgarda sadan brist
eller fran det att sddan part blev medveten om bristande efterlevnad (om bristen eller
Overtradelsen inte kan atgardas kan Agenten férklara Obligationerna forfallna till
betalning utan sadan féregaende skriftlig begaran).

Korsvis betalningsféorsummelse och korsvis acceleration

En Finansiell Skuldsattning i ett Koncernbolag betalas inte vid foérfallodagen efter
forlangning av en ursprungligen tillamplig anstandsperiod, eller forklaras forfallen till
betalning fére dess angivna forfallodag till féljd av en uppsagningsgrundande handelse
(oavsett hur det beskrivs), férutsatt att ingen Uppsagningsgrundande Handelse intraffar
enligt denna Klausul 14.4 det sammanlagda beloppet av den Finansiella Skuldsattning
som har forfallit till betalning understiger 10 000 000 SEK (eller motsvarande belopp i
nagon annan valuta) och férutsatt att det inte galler ndgon Finansiell Skuldsattning till ett
Koncernbolag.

Insolvens

(a) Emittenten, nadgon Garant eller nagot Vasentligt Koncernbolag ar oférmaoget eller
medger oférmaga att betala sina skulder nar de forfaller eller forklaras oférmoget
att betala sina skulder enligt tillamplig lag, staller in betalningarna pa sina skulder
i allmanhet eller, pa grund av faktiska eller férvantade finansiella svarigheter,
inleder férhandlingar med sina borgenarer i allmanhet (férutom innehavare av
Obligationer) i syfte att ldagga om sin Finansiella Skuldsattning; eller

(b) Ett moratorium forklaras med avseende pa Emittentens, nagon Garants eller
nagot Vasentligt Koncernbolags Finansiella Skuldsattning.

Insolvensforfaranden

Nagra bolagsatgarder, rattsliga foérfaranden eller andra forfaranden vidtas (férutom (i)
forfaranden eller framstallningar som bestrids i god tro och som avskrivs, vilandeforklaras
eller avvisas inom 20 Bankdagar efter att de paborjats eller, om tidigare, den dag da de
annonserats, (ii) forfaranden eller framstallningar som avser en fordran som understiger
10 000 000 SEK (eller motsvarande belopp i nagon annan valuta), och (iii), i férhallande
till Dotterbolag, likvidation) avseende:
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(a) betalningsinstallelse, likvidation, upplésning, administration eller
foretagsrekonstruktion (genom frivillig 6verenskommelse, ackordsuppgoérelse
eller pd annat satt) av Emittenten, ndgon Garant eller nagot Vasentligt
Koncernbolag; och

(b) utnamning av en likvidator, konkursforvaltare, administrator, tvangsforvaltare
eller annan liknande tjansteman avseende Emittenten, nagon Garant eller nagot
Vasentligt Koncernbolag eller ndgon av dess tillgangar eller att nagot liknande
forfarande eller atgard vidtas i nagon jurisdiktion.

Sammanslagningar och uppdelningar

Ett beslut fattas om att ett Koncernbolag eller en Garant ska delas eller fusioneras om en
sadan fusion eller delning sannolikt kommer att ha en Vasentlig Negativ Effekt, forutsatt
att en fusion mellan Dotterbolag vars aktier ar féremal for befintliga sakerheter eller
mellan Emittenten och ett Dotterbolag, dar Emittenten ar den dverlevande enheten, inte
ska vara en Uppsagningsgrundande Handelse, och en fusion som involverar Emittenten,
dar Emittenten inte ar den o&verlevande enheten, alltid ska anses vara en
Uppsagningsgrundande Handelse och férutsatt att Emittenten inte far delas.

Borgenérsprocessen

Expropriation, beslag, kvarstad, utmatning eller verkstallighet eller ndgon motsvarande
process i nagon jurisdiktion paverkar nagon tillgang eller tillgangar hos Emittenten, nagon
Garant eller nagot Vasentligt Koncernbolag med ett sammanlagt varde pa ett belopp som
motsvarar eller dverstiger 10 000 000 SEK (eller motsvarande i nagon annan valuta) och
inte avskrivs inom 20 Bankdagar.

Omadjlighet eller olaglighet

Det ar eller blir omdjligt eller olagligt for Emittenten eller nagot Koncernbolag att uppfylla
eller utfdra nagon av bestammelserna i Finansieringsdokumenten eller om skyldigheterna
enligt Finansieringsdokumenten inte ar, eller upphér att vara, lagliga, giltiga, bindande
och verkstallbara, férutsatt att det har en Vasentlig Negativ Effekt.

Fortsiattning av verksamheten

Emittenten eller nagot annat Koncernbolag upphér att bedriva sin verksamhet och ett
sadant upphorande sannolikt kommer att ha en Vasentlig Negativ Effekt.

Acceleration av Obligationerna

(a) Vid férekomsten av en Uppséagningsgrundande Handelse som fortgar men med
forbehall for villkoren i Intercreditoravtalet (om nagot), har Agenten ratt att, och
ska efter en instruktion som ges i enlighet med Klausul 14.11(e), for
Obligationsinnehavarnas rakning (i) genom meddelande till Emittenten, forklara
alla, men inte endast vissa, av de utestdende Obligationerna forfallna till betalning
tillsammans med alla andra belopp som ska Dbetalas enligt
Finansieringsdokumenten, omedelbart eller vid ett senare datum som Agenten
bestammer, och (i) utdva nagon eller alla sina rattigheter, rattsmedel,
befogenheter och diskretioner enligt Finansieringsdokumenten.

(b) Agenten far inte accelerera Obligationerna i enlighet med Klausul 14.11(a)
hanvisning till en specifik Uppsagningsgrundande Handelse om den inte langre
pagar eller om det har beslutats, pa ett Obligationsinnehavarméte eller genom ett
Skriftligt Forfarande, att avsta fran sadan Uppsagningsgrundande Handelse
(tillfalligt eller permanent).
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Agenten ska underratta Obligationsinnehavarna om en Uppsagningsgrundande
Handelse inom fem Bankdagar fran den dag da Agenten fick faktisk kdnnedom
om att en Uppséagningsgrundande Handelse har intraffat och fortgar. Oaktat vad
som sagts ovan far Agenten skjuta upp ett meddelande om en
Uppséagningsgrundande Handelse (annat an avseende betalningar) fram till den
tidpunkt som anges i Klausul 14.11(e) nedan sa lange som Agenten anser att ett
sadant uppskjutande ligger i Obligationsinnehavarnas intresse som grupp.
Agenten ska alltid ha ratt att ta den tid som kravs for att 6vervaga om en intraffad
handelse utgdr en Uppsagningsgrundande Handelse.

Agenten ska, inom 20 Bankdagar fran den dag da Agenten fick faktisk kdnnedom
om att en Uppsagningsgrundande Handelse har intraffat och fortgar, besluta om
Obligationerna ska fortidslosas pa detta satt. Om Agenten beslutar att inte
fortidsinlésa Obligationerna ska Agenten omedelbart inhdmta instruktioner fran
Obligationsinnehavarna i  enlighet med Klausul 16 (Beslut av
Obligationsinnehavare). Agenten ska alltid ha ratt att ta den tid som kravs for att
oOvervaga om en intraffad handelse utgér en Uppsagningsgrundande Handelse.

Om Obligationsinnehavarna (i enlighet med dessa Obligationsvillkor) instruerar
Agenten att fortidslésa Obligationerna, ska Agenten omedelbart forklara
Obligationerna férfallna till betalning och vidta sadana atgarder som enligt
Agentens uppfattning ar nodvandiga eller onskvarda for att genomdriva
Obligationsinnehavarnas rattigheter enligt Finansieringsdokumenten, savida inte
den relevanta Uppséagningsgrundande Handelsen inte langre pagar.

Om ratten att fortidsinlésa Obligationerna grundas pa ett beslut av en domstol
eller en myndighet, ar det inte n6dvandigt att beslutet har vunnit laga kraft eller
att tiden for 6verklagande har 16pt ut for att en grund for fortidslésen ska anses
foreligga.

Med forbehall fér Intercreditoravtalet (om nagot), i handelse av en acceleration
av Obligationerna i enlighet med denna Klausul 14.11, ska Emittenten fram till,
men exklusive, den Fdrsta Inldsendagen I6sa in alla Obligationer till ett belopp
per Obligation som motsvarar det Kopoptionsbelopp som anges i Klausul
9.3(a)(ii) och darefter, tilldampligt med beaktande av nar accelerationen intraffar,
I6sa in alla Obligationer till ett belopp per Obligation som motsvarar
Kopoptionsbeloppet for den relevanta perioden.

Fordelning av Likvid

(@)

Med férbehall for punkt (b) nedan, om inget Intercreditoravtal har ingatts, ska alla
betalningar fran Emittenten avseende Obligationerna och
Finansieringsdokumenten efter en acceleration av Obligationerna i enlighet med
Klausul 14 (Uppségningsgrundande Héndelser och acceleration av
Obligationerna) och alla intakter som erhélls fran ett verkstallande av
Transaktionssakerheten eller Garantierna fraga om Garantier i den utstrackning
intakter fran Garantierna kan anvandas for att uppfylla nedanstaende) fordelas i
féljande prioritetsordning:

(i) for det forsta, i eller mot betalning pro rata av:

(A) alla obetalda avgifter, kostnader, utgifter och ersattningar som
Emittenten ska betala till Agenten i enlighet med Agentavtalet
och Finansieringsdokumenten (férutom eventuell ersattning som
ges for ansvar gentemot Obligationsinnehavarna);

(B) andra kostnader, utgifter och ersattningar hanférliga till fortida
I6sen av Obligationerna, verkstallandet av



86

Transaktionssdkerheten eller Garantierna eller skyddet av
Obligationsinnehavarnas rattigheter som Agenten kan ha adragit

sig;

(®)) eventuella kostnader som Agenten adragit sig for externa
experter som inte har ersatts av Emittenten i enlighet med punkt
(g) i Klausul 21.2 (Agentens och Sékerhetsagentens
Skyldigheter); och

(D) alla kostnader och utgifter som Agenten adragit sig i samband
med ett Obligationsinnehavarmote eller ett Skriftligt Férfarande
som inte har ersatts av Emittenten i enlighet med paragraf(n) i
Klausul 16 (Beslut av Obligationsinnehavare);

(i) fér det andra, i eller mot betalning pro rata av upplupen men obetald
Ranta under Obligationerna (Ranta som forfaller till betalning pa en
tidigare Ranteforfallodag ska betalas fore ranta som férfaller till betalning
pa en senare Ranteférfallodag);

(iii) fér det tredje, i eller mot betalning pro rata av eventuellt obetalt
kapitalbelopp enligt Obligationerna; och

(iv) fér det fidrde, i eller mot betalning pro rata av andra kostnader eller
utestaende belopp som ar obetalda enligt Finansieringsdokumenten.

Eventuella dverskjutande medel efter anvandning av likviden (i) till och med
(iv) ovan ska betalas till Emittenten (eller Garanterna, sasom tillampligt).

Oaktat paragraf (a) ovan, om ett Intercreditoravtal har ingatts, ska alla betalningar
fran Emittenten avseende Obligationerna och Finansieringsdokumenten efter en
acceleration av  Obligationerna i  enlighet med Klausul 14
(Uppségningsgrundande Héndelser och acceleration av Obligationerna) och alla
intdkter som erhdllits fran ett verkstéllande av Transaktionss@kerheten eller
Garantierna (i fallet med Garantier i den utstrackning intékterna fran Garantierna
kan anvandas for att uppfylla de Sakerstallda Forpliktelserna) férdelas i enlighet
med Intercreditoravtalet.

Om inget Intercreditoravtal har ingatts utgér medel som Agenten erhaller (direkt
eller indirekt) i samband med att Obligationerna fortidsinléses eller
Transaktionssakerheten eller Garantierna tas i ansprak som redovisningsmedel
och ska hallas pa ett separat rantebarande konto for Obligationsinnehavarnas
och o6vriga berérda parters rakning. Agenten ska ombesdrja utbetalning av
sadana medel i enlighet med denna Klausul 15 sa snart det ar praktiskt mgjligt.
Efter ingdendet av ett Intercreditoravtal utgér medel som Agenten erhaller (direkt
eller indirekt) i samband med acceleration av Obligationerna eller verkstallighet
av Transaktionssakerheten eller Garantierna som utgar redovisningsmedel och
maste omedelbart 6éverlamnas till Sdkerhetsagenten for att anvandas i enlighet
med Intercreditoravtalet.

Om en Obligationsinnehavare eller annan part har betalat avgifter, kostnader,
utlagg eller ersattningar som avses 15(a)(i) ska sadan Obligationsinnehavare
eller annan part ha ratt till aterbetalning genom motsvarande utdelning i enlighet
med Klausul 15(a)(i)

Om Emittenten eller Agenten ska géra nagon betalning enligt denna Klausul 15 ska
Emittenten eller Agenten, beroende pa vad som ar tillampligt, underratta
Obligationsinnehavarna om sadan betalning minst 15 Bankdagar innan betalningen gérs.
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Sadant meddelande ska ange Avstamningsdagen, betalningsdagen och det belopp som
ska betalas. Oaktat det féregaende, for varje ranta som forfallit men inte betalats ska
Avstamningsdagen som anges i paragraf(a) i Klausul 7 (Betalningar avseende
Obligationerna) gélla och for varje partiell inlésen i enlighet med Klausul 9.4 (Obligatoriskt
aterkdp pa grund av en Uppségningsgrundande Héndelse (séljoption)) som forfallit men
inte gjorts ska Avstdmningsdagen som anges i Klausul 9.4 (sasom tillampligt) galla.

Beslut av Obligationsinnehavare

(a)

En begaran fran Agenten om ett beslut av Obligationsinnehavarna i en fraga som
ror Finansieringsdokumenten ska (enligt Agentens val) behandlas vid ett
Obligationsinnehavarméte eller genom ett Skriftligt Forfarande.

Varje begaran fran Emittenten eller en Obligationsinnehavare (eller
Obligationsinnehavare) som representerar minst tio procent av det Justerade
Nominella Beloppet (sadan begéaran kan endast goras giltigt av en Person som
ar Obligationsinnehavare pa den Bankdag som foljer omedelbart efter den dag
dad begdran mottogs av Agenten och ska, om den gobrs av flera
Obligationsinnehavare, géras av dem gemensamt) om ett beslut av
Obligationsinnehavarna i en fraga som rér Finansieringsdokumenten ska riktas
till Agenten och behandlas vid ett Obligationsinnehavarméte eller genom ett
Skriftligt Forfarande, enligt Agentens beslut. Den Person som begar beslutet kan
foresla formen for beslutsfattandet, men om det enligt Agentens uppfattning ar
[ampligare att ett arende behandlas vid ett Obligationsinnehavarméte an genom
ett Skriftligt Forfarande, ska det behandlas vid ett Obligationsinnehavarméte.

Agenten far avsta fran att sammankalla en Obligationsinnehavarméte eller inleda
ett Skriftligt Férfarande om:

(i) det féreslagna beslutet maste godkannas av nagon person utéver
Obligationsinnehavarna och sadan person har informerat Agenten om att
ett godkadnnande inte kommer att ges; eller

(i) det féreslagna beslutet inte ar férenligt med gallande foreskrifter.

Endast en Person som ar, eller som har erhallit fullmakt eller annat
bemyndigande enligt Klausul 6 (Ré&tt att agera for en obligationsinnehavares
rédkning) fran en Person som ar, registrerad som Obligationsinnehavare:

(i) pa Avstamningsdagen fore dagen fér Obligationsinnehavarmétet, om det
ar fraga om ett Obligationsinnehavarmote, eller

(i) pa den Avstamningsdag som anges i meddelandet enligt Klausul 18(c),
avseende ett Skriftligt Forfarande,

far utdva rostratt som Obligationsinnehavare vid sddan Obligationsstamma
eller i sadant Skriftligt Forfarande, forutsatt att de relevanta Obligationerna
ingar i definitionen av "Justerat Nominellt Belopp". Varje hel Obligation
berattigar till en rést och varje del av en Obligation som en person rostar for
ska bortses fran.

Foéliande fragor ska krava samtycke fran Obligationsinnehavare som
representerar minst sextiosex och tva tredjedelar (66 2/3) procent av det
Justerade Nominella Beloppet for vilka Obligationsinnehavare rdstar vid en
Obligationsstdmma eller for vilka Obligationsinnehavare svarar i ett Skriftligt
Forfarande i enlighet med de instruktioner som ges enligt Klausul 18(c):
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0] emission av Efterféljande Obligationer, om det totala nominella beloppet
for Obligationerna dverstiger, eller om sadan emission skulle medféra att
det totala nominella beloppet for Obligationerna vid nagon tidpunkt
Overstiger 500 000 000 SEK (for undvikande av missférstand, for vilket
samtycke ska kradvas vid varje tillfille som sadana Efterféljande
Obligationer emitteras);

(ii) en andring av villkoren i nagon av Klausulerna 2(a), och Klausulerna 2(g)
till och med 2(j);

(iii) en minskning av den premie som ska betalas vid inl6sen eller aterkép av
en Obligation i enlighet med Klausul 9 (Inibsen och é&terkép av
Obligationerna);

(iv) en andring av Rantesatsen (annat an till féljd av en tillampning av Klausul

20 (Erséttning av Réntebas)) eller det Nominella Beloppet;

(v) avsta fran en Overtradelse av eller andra ett atagande som anges i
Klausul 13 (Allmédnna ataganden);

(vi) en andring av de villkor fér utdelning av emissionslikvid som anges i
Klausul 15 (Férdelning av Likvid);

(vii) en andring av de \villkor som behandlar kraven pa
Obligationsinnehavarnas samtycke som anges i denna Klausul 16;

(viii)  en férandring av emittent, en férlangning av Obligationernas 16ptid eller
nagon forsening av forfallodagen for betalning av kapital eller ranta pa
Obligationerna;

(ix) ett frisldppande av Transaktionssakerheten eller Garantierna, forutom i
enlighet med villkoren i Sakerhetsdokumenten och/eller Garanti- och
efterlevnadsavtalet (sasom tillampligt);

(x) ett obligatoriskt utbyte av Obligationerna mot andra vardepapper; och

(xi) fortida inlésen av Obligationerna, annat an vid en acceleration av
Obligationerna i enlighet med Klausul 14 (Uppségningsgrundande
Héndelser och acceleration av Obligationerna) eller som annars ftillats
eller kravs enligt dessa Obligationsvillkor.

Varje frdga som inte omfattas av Klausul 16(e) ska krava samtycke fran
Obligationsinnehavare som representerar mer an 50 procent av det Justerade
Nominella Beloppet foér vilket Obligationsinnehavare rdstar vid ett
Obligationsinnehavarméte eller for vilket Obligationsinnehavare svarar i ett
Skriftligt Férfarande i enlighet med de instruktioner som ges enligt Klausul 18(c).
Detta inkluderar, men ar inte begransat till, varje andring av, eller avstaende fran,
villkoren i nagot Finansieringsdokument som inte kraver en hogre majoritet (annat
an en andring som tillats enligt Klausul 19(a)(i) eller 19(a)(ii)), en acceleration av
Obligationerna eller verkstallandet av nagon Transaktionssakerhet eller Garanti.

Varken ett Obligationsinnehavarmate eller ett Skriftligt Férfarande kan besluta att
en forsenad betalning av nagon delbetalning ska reduceras om det inte sker en
pro rata reduktion av det kapitalbelopp som inte har férfallit till betalning, men kan
besluta att upplupen ranta (oavsett om den ar férsenad eller inte) ska reduceras
utan en motsvarande reduktion av kapitalbeloppet.
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Beslutsforhet pa ett Obligationsdgarmote eller vid ett Skriftligt Forfarande
foreligger endast om en Obligationsinnehavare (eller Obligationsinnehavare)
representerar minst 20 procent av det Justerade Nominella Beloppet:

(i) om det ar fraga om att narvara vid motet personligen eller via
telefonkonferens (eller narvara genom vederbdérligen bemyndigade
ombud); eller

(ii) om det ror sig om ett skriftligt férfarande, besvara begaran.

Om beslutsfoérhet inte féreligger vid ett Obligationsinnehavarmdéte eller avseende
ett Skriftligt Forfarande, ska Agenten eller Emittenten sammankalla ett andra
Obligationsinnehavarméte (i enlighet med punkt (a) i Klausul 18 (Skriftligt
Férfarande)) eller initiera ett andra Skriftligt Forfarande (i enlighet med punkt (a)
i Klausul 18 (Skriftlig)), beroende pa vad som ar tillampligt, férutsatt att det
relevanta férslaget inte har dragits tillbaka av den eller de Personer som initierade
forfarandet for Obligationsinnehavarnas samtycke. Kravet pa beslutsférhet i
paragraf (h) ovan ska inte galla for ett sddant andra Obligationsinnehavarmote
eller Skriftligt Forfarande.

Varje beslut som utvidgar eller 6kar Emittentens eller Agentens skyldigheter, eller
begransar, minskar eller upphaver Emittentens eller Agentens rattigheter eller
férmaner enligt Finansieringsdokumenten ska vara féremal for Emittentens eller
Agentens samtycke, beroende pa vad som ar tillampligt.

En Obligationsinnehavare som innehar mer an en Obligation behdver inte
anvanda alla sina roster eller avge alla de réster som den ar berattigad till pa
samma satt och kan efter eget gottfinnande anvanda eller avge endast vissa av
sina roster.

Emittenten far inte, direkt eller indirekt, betala eller lata betala ndgon erséattning
till eller till férman fér nagon Obligationsinnehavare for eller som incitament Hill
nagot samtycke enligt dessa Obligationsvillkor, savida inte sadan ersattning
erbjuds till alla Obligationsinnehavare som samtycker vid relevant
Obligationsinnehavarmoéte eller i ett Skriftligt Forfarande inom den tidsperiod som
anges for att ersattningen ska betalas eller tidsperioden for svar i det Skriftliga
Forfarandet, beroende pa vad som ar fallet.

Ett arende som beslutas vid en i behodrig ordning sammankallad och hallen
Obligationsinnehavarméte eller genom Skriftligt Forfarande ar bindande for
samtliga Obligationsinnehavare, oavsett om de &r narvarande eller
representerade vid Obligationsinnehavarméte eller svarar i det Skriftliga
Forfarandet. De Obligationsinnehavare som inte har antagit eller rostat for ett
beslut ska inte vara ansvariga for eventuella skador som detta kan orsaka andra
Obligationsinnehavare.

Alla kostnader och utgifter som Emittenten eller Agenten &drar sig i syfte att
sammankalla ett Obligationsinnehavarmote eller i syfte att genomfora ett Skriftligt
Forfarande, inklusive skaliga arvoden till Agenten, ska betalas av Emittenten.

Om ett beslut ska fattas av Obligationsinnehavarna i en frdga som ror
Finansieringsdokumenten, ska Emittenten omedelbart pa begaran av Agenten
forse Agenten med ett intyg som anger antalet Obligationer som ags av
Koncernbolag eller (savitt Emittenten kanner till) en Narstaende, oavsett om
sadan Person ar direkt registrerad som &gare till sddana Obligationer. Agenten
ska inte vara ansvarig for riktigheten i ett sadant intyg eller pa annat satt vara
ansvarig for att avgéra om en Obligation ags av ett Koncernbolag eller ett
Narstdende bolag.
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Emittenten far inte, direkt eller indirekt, betala eller lata betala nagon ersattning
till eller till forman fér nagon Obligationsinnehavare for eller som incitament till
nagot samtycke enligt dessa Obligationsvillkor, savida inte sadan ersattning
erbjuds till alla Obligationsinnehavare som rdstar pa relevant
Obligationsinnehavarmote eller i ett Skriftligt Férfarande inom den tidsperiod som
anges for att ersattningen ska betalas eller tidsperioden for svar i det Skriftliga
Forfarandet, beroende pa vad som é&r fallet.

Information om beslut som fattas vid ett Obligationsinnehavarméte eller genom
ett Skriftligt Forfarande ska omedelbart publiceras pa Emittentens och Agentens
webbplatser, forutsatt att en underlatenhet att gora detta inte ska ogiltigforklara
nagot beslut som fattats eller réstresultat som uppnatts. Protokollet fran relevant
Obligationsinnehavarméte eller Skriftligt Forfarande ska pa begdran av en
Obligationsinnehavare skickas till denne av Emittenten eller Agenten, beroende
pa vad som ar tillampligt.

Obligationsinnehavarméte

(@)

Agenten ska kalla till ett Obligationsinnehavarméte genom att skicka en kallelse
till varje Obligationsinnehavare senast fem Bankdagar efter mottagandet av en
begaran fran Emittenten eller Obligationsinnehavaren (eller ett senare datum
som kan vara nddvandigt av tekniska eller administrativa skal).

Om Emittenten vill ersatta Agenten kan den sammankalla ett
Obligationsinnehavarméte i enlighet med Klausul 17(a) med en kopia till Agenten.
Efter en begaran fran Obligationsinnehavarna i enlighet med Klausul 21.4(c) ska
Emittenten senast fem Bankdagar efter mottagandet av sadan begaran (eller
sadant senare datum som kan vara nodvandigt av tekniska eller administrativa
skal) sammankalla ett Obligationsinnehavarmoéte i enlighet med 17(a).

Kallelsen enligt Klausul 17(a) ska innehalla (i) tid fér motet, (i) plats for motet, (iii)
dagordning for motet (inklusive varje begaran om beslut fran
Obligationsinnehavarna), (iv) ett formular for fullmakt, (v) eventuella tillampliga
forhandsvillkor och efterfljande villkor, (vi) skadlen for och innehdllet i varje
forslag, (vii) om forslaget avser andring av nagot varje forslag, (vii) om forslaget
avser en andring av nagot Finansieringsdokument, detaljerna i sddan féreslagen
andring, (viii) om en anmalan av Obligationsinnehavarna kravs for att delta i
Obligationsinnehavarmdétet, information om sadant krav och (ix) information om
var ytterligare information (om nagon) kommer att publiceras. Endast arenden
som har tagits upp i kallelsen far beslutas pa Obligationsinnehavarmétet. Om
Obligationsinnehavarna maste anmala sig i forvag for att fa delta i
Obligationsinnehavarmoétet ska detta anges i kallelsen.

Obligationsinnehavarmétet ska héllas tidigast tio Bankdagar och senast 30
Bankdagar fran kallelsen.

Utan att andra eller komplettera dessa Obligationsvillkor kan Agenten féreskriva
sadana ytterligare regler avseende sammankallande och genomférande av ett
Obligationsinnehavarméte som Agenten anser vara lampliga. Sadana foreskrifter
kan innefatta en mdjlighet for Obligationsinnehavare att rosta utan att narvara
personligen vid moétet.

Skriftligt Férfarande

(@)

Agenten ska inleda ett Skriftligt Férfarande (som kan genomféras elektroniskt)
senast fem Bankdagar efter mottagandet av en begéaran fran Emittenten eller
Obligationsinnehavaren (eller sadant senare datum som kan vara nédvandigt av
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tekniska eller administrativa skal) genom att skicka ett meddelande till varje
sadan Person som ar registrerad som Obligationsinnehavare via CSD.

Om Emittenten vill ersatta Agenten kan den skicka ett meddelande i enlighet med
Klausul 18(a) till varje Obligationsinnehavare med en kopia till Agenten.

Ett meddelande enligt Klausul 18(a) ska innehalla (i) varje begéaran om ett beslut
av Obligationsinnehavarna, (ii) en beskrivning av skélen for varje begéran, (iii) en
specifikation av den Bankdag da& en Person maéste vara registrerad som
Obligationsinnehavare (oavsett om det ar en registrerad eller en verklig
huvudman med bevis pa dgande i enlighet med Klausul 6 (Rétt att agera fér en
obligationsinnehavares rékning)) for att ha ratt att utdva rostratt, (iv) instruktioner
och anvisningar om var ett formular fér att besvara begaran kan erhallas (ett
sadant formular ska innehalla en mdjlighet att résta ja eller nej for varje begéaran)
samt ett formular fér fullmakt (v) eventuella tillampliga férhandsvillkor och
efterféljande villkor, (vi) om ett forslag avser en andring av nagot
Finansieringsdokument, detaljerna for sadan foéreslagen andring, (vii) om
omrdstningen ska ske elektroniskt, instruktionerna for sddan omrdstning, (viii)
information om var ytterligare information (om nagon) kommer att publiceras och
(ix) den faststallda tidsperioden inom vilken Obligationsinnehavaren maste
besvara begaran (sadan tidsperiod ska vara minst tio Bankdagar fran
meddelandet enligt Klausul 18(a)). Om rostning ska ske elektroniskt ska
instruktioner for sadan réstning inga i meddelandet.

Nar erforderlig majoritet av det totala Justerade Nominella Beloppet enligt
Klausulerna 16(e) och 16(f) har erhallits i ett Skriftligt Forfarande, ska det
relevanta beslutet anses vara antaget enligt Klausul 16(e) eller 16(f), beroende
pa vad som ar tillampligt, aven om svarstiden i det Skriftiga Forfarandet annu
inte har 16pt ut.

Ombudet kan, under det Skriftliga Férfarandet, tillhandahalla information till
Emittenten genom uppdateringar om huruvida kraven pa beslutsférhet har
uppfylits eller inte och om de kvalificerade réster som har mottagits av Agenten,
inklusive den andel som samtycker eller inte samtycker till forslaget/foérslagen
eller avstar fran att rosta (i forekommande fall).

Andringar och undantag

(@)

Emittenten och Agenten och/eller Sdkerhetsagenten (i forekommande fall) (som
i varje fall agerar for Obligationsinnehavarnas rakning) kan komma dverens om
att andra Finansieringsdokumenten eller avsta fran nagon bestammelse i ett
Finansieringsdokument, férutsatt att Agenten ar néjd med att:

(i) en sddan andring eller ett sadant avstaende inte ar till skada for
Obligationsinnehavarnas intressen eller endast gors i syfte att ratta Hill
uppenbara fel och misstag;

(i) en sadan andring eller ett saddant avstadende kravs enligt tillamplig lag, ett
domstolsavgorande eller ett beslut av en relevant myndighet;

(iii) sadan andring eller sadant avstaende har vederborligen godkants av
Obligationsinnehavarna i enlighet med Klausul 16 (Beslut av
Obligationsinnehavare); eller

(iv) gors i enlighet med Klausul 20 (Erséttning av Réntebas).
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Obligationsinnehavarnas samtycke ar inte ndodvandigt for att godkdnna den
sarskilda formen fér en andring av Finansieringsdokumenten. Det ar tillrackligt
om ett sddant samtycke godkanner innehallet i &ndringen eller undantaget.

Agenten ska omedelbart underratta Obligationsinnehavarna om alla andringar
eller undantag som gors i enlighet med Klausul 19(a), och ange det datum fran
vilket andringen eller undantaget kommer att galla, och sakerstalla att alla
andringar av Finansieringsdokumenten publiceras pa det satt som anges i
Klausul 11.3 (Offentliggérande av ). Emittenten ska sakerstalla att alla andringar
av Finansieringsdokumenten vederborligen registreras hos CSD och varje annan
relevant organisation eller myndighet, i den utstrackning sadan registrering ar
mojlig enligt reglerna for den relevanta CSD.

En andring av Finansieringsdokumenten ska trédda i kraft pa den dag som
faststalls av Obligationsinnehavarmétet, i det Skriftiga Forfarandet eller av
Agenten, beroende pa vad som ar tillampligt.

Erséttning av Réantebas

Allmént

(@)

(b)

Varje beslut eller val som ska géras av en Oberoende Radgivare, Emittenten eller
Obligationsinnehavarna i enlighet med bestdmmelserna i denna Klausul 20 ska
alltid goras av saddan Oberoende Radgivare, Emittenten eller
Obligationsinnehavarna (sasom tillampligt) som agerar i god tro, pa ett
kommersiellt rimligt satt och med hanvisning till relevanta marknadsdata.

Om en Rantebashandelse har intraffat ska denna Klausul 20 ha foretrade framfor
de sakerhetsatgarder som anges i punkt (b) till (d) i definitionen av STIBOR.

Definitioner

| denna paragraf 20:

"Eftertradande Rantebas" betyder:

(@)

(b)

en screen- eller referensranta, inklusive metoden for att berakna 16ptidsstruktur
och berakningsmetoder avseende skuldinstrument med liknande rantevillkor som
Obligationerna, som formellt rekommenderas som en eftertradare till eller
ersattning for Rantebasen av ett Relevant Nomineringsorgan; eller

om det inte finns nagon sadan rénta som beskrivs i punkt (a) ovan, sadan annan
ranta som den Oberoende Radgivaren beddémer vara mest jamforbar med
Réntebasen.

For att undvika missférstand, om en Eftertradande Rantebas upphor att existera, ska
denna definition galla i tillampliga delar for en sadan ny Eftertradande Rantebas.

"Justeringsspread" avser en spridning (som kan vara positiv, negativ eller noll) eller en
formel eller metod for att berdkna en spridning, eller en kombination darav som ska
tillampas pa en Eftertradande Rantebas och som ar:

(c)

(d)

formellt rekommenderad av nagot Relevant Nomineringsorgan i férhallande till
ersattandet av Basrantan; eller

om (a) inte ar tillamplig, den justeringsspread som den Oberoende Radgivaren
beddmer ar rimlig att anvanda for att i mojligaste man eliminera en 6verforing av
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ekonomiskt varde fran en part till en annan till foljld av en ersattning av
Rantebasen och som vanligtvis tillampas vid jamférbara transaktioner pa
skuldkapitalmarknaden.

"Meddelande om Réntebashandelse" avser ett offentligt uttalande eller offentliggjord
information enligt vad som anges i punkterna (b) till och med © i definitionen av
"Rantebashandelse" om att nagon handelse eller omsténdighet som anges dar kommer
att intraffa.

"Oberoende Radgivare" avser en oberoende finansiell institution eller radgivare med
gott anseende pa de skuldkapitalmarknader dar Rantebasen vanligtvis anvands.

"Relevant Nomineringsorgan" avser, med forbehall for tillamplig lag, for det forsta
relevant tillsynsmyndighet, for det andra relevant centralbank, eller arbetsgrupp eller
kommitté tillhérande nagon av dem, eller for det tredje Finansiella stabilitetsradet eller
nagon del darav.

"Rantebashindelse" avser en eller flera av foljande omstandigheter:

(a) Réantebasen (for den relevanta Ranteperioden) har upphort att existera eller har
upphort att publiceras under minst fem pa varandra féljande Bankdagar till foljd
av att Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden) har upphdrt att beraknas
eller administreras;

(b) ett offentligt uttalande eller offentliggérande av information av (i) den som
Overvakar Administrerande Institutet fér Rantebasen eller (ii) Administrerande
Institutet for Rantebasen om att Administrerande Institutet for Rantebasen
upphor att tillhandahalla den tillampliga Réantebasen (for den relevanta
Ranteperioden) permanent eller pa obestdmd tid och, vid tidpunkten for
uttalandet eller offentliggérandet, ingen eftertradare har utsetts eller férvantas
utses for att fortsatta tillhandahalla Rantebasen;

(c) ett offentligt uttalande eller offentliggérande av information i varje enskilt fall av
den som utoévar tillsyn dver Administrerande Institutet for Rantebasen om att
Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden) inte langre ar representativ for
den underliggande marknad som Rantebasen ar avsedd att representera och att
Rantebasens representativitet enligt den som utdvar tillsyn éver Administrerande
Institutet for R&ntebasen inte kommer att aterstallas;

(d) ett offentligt uttalande eller offentliggérande av information i varje enskilt fall av
den som utdvar tillsyn éver Administrerande Institutet fér Rantebasen med féljden
att det ar olagligt fér Emittenten eller Betalningsagenten att berdkna betalningar
som ska goras till nagon Obligationsinnehavare med hjalp av den tillampliga
Rantebasen (for den relevanta Ranteperioden) eller att det pa annat satt har blivit
forbjudet att anvanda den tillampliga Rantebasen (fér den relevanta
Ranteperioden);

(e) ett offentligt uttalande eller offentliggérande av information, i varje fall av
Administrerande Institutets for Rantebasen konkursforvaltare eller ndgon enhet
med insolvens- eller resolutionsbefogenheter 6ver Administrerande Institutet for
Rantebasen, som innehaller den information som avses i punkt (b) ovan; eller

(f) ett Meddelande om Rantebashandelse har ldmnats och den meddelade
Réantebashandelse enligt punkterna (b) till och med © ovan kommer att intréffa
inom sex manader.

"Réantebasjustering" har den inneb6rd som anges i Klausul 20.3(d).
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Faststillande av Rantebas, Justeringsspread och Rantebasjustering

(@)

Utan att det paverkar tilldmpningen av punkt (b) nedan, kan Emittenten, vid ett
Meddelande om en Ré&ntebashandelse, om det ar mdjligt att faststélla en
Efterféljande Rantebas vid en sadan tidpunkt, nér som helst innan den relevanta
Rantebashandelsen intraffar pa Emittentens bekostnad utse en Oberoende
Radgivare for att inleda forfarandet for att faststalla en Efterféljande Réantebas,
Justeringsspreaden och eventuella Rantebasjusteringar i syfte att faststalla,
berakna och slutligen besluta om den tillampliga Rantebasen. For att undvika
tvivel kommer Emittenten inte att vara skyldig att vidta nagra sadana atgarder
forran den ar skyldig att goéra det enligt paragraf(b) nedan.

Om en Rantebashandelse har intraffat ska Emittenten anvanda alla kommersiellt
rimliga anstrangningar for att, sa snart det ar praktiskt méjligt och pa Emittentens
bekostnad, utse en Oberoende Radgivare for att inleda forfarandet for att, sa
snart det ar kommersiellt rimligt, faststalla en Eftertrddande Rantebas,
Justeringsspread och eventuella Rantebasjusteringar i syfte att faststalla,
berdkna och slutligen besluta om den tilldmpliga Rantebasen.

Om Emittenten underlater att utse en Oberoende Radgivare i enlighet med punkt
(b) ovan, ska Obligationsinnehavarna, om sa beslutas vid ett
Obligationsinnehavarméte eller genom ett Skriftligt Forfarande, ha ratt att utse en
Oberoende Radgivare (b) ovan. Om en Uppsagningsgrundande Handelse har
intraffat och fortsatter, eller om Emittenten underlater att utféra nagon annan
atgard som anges i Klausulerna 20.3 till 20.6, kan Agenten (som agerar enligt
instruktioner fran Obligationsinnehavarna) i den utstrackning som kravs
genomféra Rantebasjustering utan Emittentens medverkan.

Den Oberoende Radgivaren ska ocksa inleda forfarandet for att faststélla
eventuella tekniska, administrativa eller operativa andringar som kravs for att
sakerstalla att en Eftertradande Rantebas fungerar korrekt eller for att aterspegla
antagandet av en sadan Eftertradande Rantebas pa ett satt som i huvudsak
overensstammer med marknadspraxis ("Réntebasjustering”).

Forutsatt att en Eftertrddande Rantebas, tillamplig Justeringsspread och
eventuella Rantebasjusteringar har slutligt beslutats senast fére den relevanta
Noteringsdagen i forhallande till den narmast paféljande Ranteperioden, ska de
trada i kraft fran och med bérjan av den narmast paféljande Ranteperioden, alltid
med forbehall for eventuella tekniska begréansningar hos CSD och eventuella
berakningsmetoder som ar tillampliga pa sadan Eftertradande Rantebas.

Interimistiska atgarder

(@)

Om en Rantebashandelse som anges i nagon av punkterna (a) till © i definitionen
av Rantebashandelse har intraffat men ingen Efterféljande Rantebas och
Justeringsspread har slutligt beslutats fére den relevanta Noteringsdagen i
forhallande till den narmast paféljande Ranteperioden eller om en sadan
Efterfoliande Rantebas och Justeringsspread har slutligt beslutats men pa grund
av tekniska begransningar hos CSD inte kan tillampas i forhallande till den
relevanta Noteringsdagen, ska den Rantesats som galler fér den narmast
pafdljande Ranteperioden vara:

(i) om den tidigare Réntebasen ar tillgénglig, faststalld i enlighet med de
villkor som skulle gélla for faststallandet av basrédntan som om ingen
Réntebashandelse hade intraffat; eller
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(i) om den tidigare Rantebasen inte langre ar tillganglig eller inte kan
anvandas i enlighet med tillamplig lag eller férordning, lika med den
Rantesats som faststallts fér den omedelbart foregédende Ranteperioden.

(b) For undvikande av missforstand ska (a) ovan endast galla for den relevanta
narmast pafdljande Ranteperioden och alla efterféljande Ranteperioder ar
foremal for den efterféljande tillampningen av, och for justeringar enligt, denna
Klausul 20. Detta ska dock inte begransa tillampningen av (a) ovan fér eventuella
efterféliande Ranteperioder, om alla relevanta atgarder som anges i denna
Klausul 20 har vidtagits, men utan framgang.

Meddelanden m.m.

Innan den Eftertradande Rantebasen, det tillampliga Justeringsspread och eventuella
Rantebasjusteringar trader i kraft ska Emittenten omedelbart, efter den Oberoende
Radgivarens slutliga beslut om den Eftertrddande Réantebasen, Justeringsspread och
eventuella Rantebasjusteringar, meddela detta till Agenten, Betalningsagenten och
Obligationsinnehavarna i  enlighet med Klausul 26 (Meddelanden och
pressmeddelanden) och CSD. Meddelandet ska &ven innehalla information om
ikrafttradandedatum foér andringarna. Om Obligationerna ar upptagna till handel pa en
bors, ska Emittenten ocksa meddela dndringarna till den relevanta bérsen.

Variation vid byte av Rantebas

(a) Senast nar Agenten underrattas i enlighet med Klausul 20.5 ska Emittenten fill
Agenten leverera ett certifikat undertecknat av den Oberoende Radgivaren och
VD, CFO eller annan behdrig firmatecknare for Emittenten (med férbehall for
Klausul 20.3(c)) som bekraftar den relevanta Eftertrddande Rantebasen,
Justeringsspreaden och eventuella Rantebasjusteringar, i varje enskilt fall sasom
faststallda och beslutade i enlighet med bestammelsernai denna Klausul 20. Den
Efterféljande Réantebasen, Justeringsspreaden och eventuella
Réantebasjusteringar (sasom tillampligt) som anges i ett sadant certifikat kommer,
i avsaknad av uppenbart fel eller ond tro i nagot beslut, att vara bindande for
Emittenten, Agenten, Betalningsagenten och Obligationsinnehavarna.

(b) Under forutsattning att Agenten har mottagit det intyg som avses i punkt (a) ovan,
ska Emittenten och Agenten, pa begéaran och bekostnad av Emittenten, utan krav
pa samtycke eller godkdnnande fran Obligationsinnehavarna, utan onddigt
dréjsmal genomféra sadana andringar av Finansieringsdokumenten som kan
kréavas av Emittenten for att ge verkan at denna Klausul 20.

(c) Agenten och Betalningsagenten ska alltid ha ratt att konsultera externa experter
innan andringar gors i enlighet med denna Klausul 20. Varken Agenten eller
Betalningsagenten ska vara skyldiga att samtycka om det enligt Agentens eller
Betalningsagentens (sasom tillampligt) rimliga uppfattning skulle medféra mer
betungande skyldigheter for dem eller utsatta dem for ytterligare skyldigheter,
ansvar eller ansvar eller minska eller andra de skyddsbestammelser som
Agenten eller Betalningsagenten omfattas av i Finansieringsdokumenten.

Ansvarsbegransning for den Oberoende Radgivaren

Oberoende Radgivare som utsetts i enlighet med Klausul 20.3 ska inte ha nagot som
helst ansvar for skada eller forlust som orsakats av nagot beslut, nagon atgard som
vidtagits eller underlatits av denne enligt eller i samband med nagot
Finansieringsdokument, savida detta inte direkt orsakats av dennes grova vardsldshet
eller uppsatliga férsummelse. Den Oberoende Radgivaren ska aldrig vara ansvarig for
indirekt forlust eller foljdforlust.
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Utnamning och ersattande av Agenten och Sakerhetsagenten

Utnamning av Agent och Sdkerhetsagent

(@)

Genom att teckna Obligationer kommer varije initial Obligationsinnehavare:

(i) utser Agenten och Sakerhetsagenten att agera som dess ombud och
sakerhetsagent (sasom tillampligt) i alla fragor som rér Obligationerna
och Finansieringsdokumenten, och bemyndigar var och en av Agenten
och Sakerhetsagenten att agera for dess rakning (utan att férst behdva
inhdmta dess samtycke, sdvida inte sadant samtycke specifikt kravs
enligt dessa Obligationsvillkor) i alla rattsliga foérfaranden eller
skilieforfaranden som rér Obligationerna som innehas av sadan
Obligationsinnehavare  inklusive  (A) likvidation, upplésning,
foretagsrekonstruktion eller konkurs (eller motsvarande i nagon annan
jurisdiktion) av Emittenten eller nagot Koncernbolag, (B) nagot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande avseende fullgérande, bevarande, skydd
eller verkstallighet av Transaktionssadkerheten och Garantierna, och (C) i
forhallande till nagot obligatoriskt utbyte av Obligationer mot andra
vardepapper (inklusive, for undvikande av tvivel, en ratt for Agenten att
teckna sadana nya vardepapper for den relevanta
Obligationsinnehavarens rakning); och

(i) utser Sakerhetsagenten, eller om Intercreditoravtal ingas, bekraftar enligt
Intercreditoravtalet av Sakerhetsagenten (sasom tillampligt), att agera
som sitt ombud i alla fragor som ror Transaktionssakerheten,
Sakerhetsdokumenten, Garantierna och Garanti- och
efterlevnadsavtalet, inklusive alla rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden som ror fullbordande, bevarande, skydd eller
verkstallighet av Transaktionssakerheten och Garantierna och erkanner
och samtycker till att Sakerhetsagentens rattigheter, skyldigheter, roll och
ansvarsbegransningar regleras ytterligare i Intercreditoravtalet.

Genom  att férvarva  Obligationer  bekraftar  varje  efterféljande
Obligationsinnehavare utnamningen och bemyndigandet fér Agenten och
Sakerhetsagenten att agera for dess rakning, enligt vad som anges i 21.1(a).

Varje Obligationsinnehavare ska omedelbart pa begaran férse Agenten och
Sakerhetsagenten med alla sddana dokument, inklusive en skriftlig fullmakt (i
form och innehall som &r tillfredsstallande for Agenten eller Sakerhetsagenten,
sasom tillampligt), som Agenten eller Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) anser
vara ndodvandiga for att utdva sina rattigheter och/eller utféra sina skyldigheter
enligt Finansieringsdokumenten. Varken Agenten eller Sakerhetsagenten har
nagon skyldighet att foretrada en Obligationsinnehavare som inte efterkommer
en sadan begaran.

Emittenten ska omedelbart pa begaran férse Agenten och Sakerhetsagenten
med alla dokument och annan hjalp (i form och innehall som éar tillfredsstallande
for Agenten eller Sakerhetsagenten, sasom tillampligt), som Agenten eller
Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) anser vara nédvandig for att utdva sina
rattigheter och/eller utféra sina skyldigheter enligt Finansieringsdokumenten.

Var och en av Agenten och Sakerhetsagenten har ratt till arvode for sitt respektive
arbete och till ersattning for kostnader, forluster och ansvar pa de villkor som
anges i Finansieringsdokumenten och Agentens och Sakerhetsagentens
respektive skyldigheter som Agent och Sakerhetsagent (sdsom tillampligt) enligt
Finansieringsdokumenten ar villkorade av att sadana arvoden och ersattningar
betalas i ratt tid.
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Var och en av Agenten och Sakerhetsagenten kan agera som agent eller
forvaltare for flera emissioner av vardepapper eller andra |1&n som emitteras av
eller hanfér sig till Emittenten och andra Koncernbolag, oaktat potentiella
intressekonflikter.

Agenten kan instruera CSD att dela upp Obligationerna till ett lagre nominellt
varde for att underlatta partiella inlésen, nedskrivningar eller omstruktureringar
av Obligationerna eller i andra situationer dar sadan uppdelning anses
nédvandig.

Agentens och Sakerhetsagentens skyldigheter

Var och en av Agenten och Sakerhetsagenten ska foretrada
Obligationsinnehavarna i enlighet med Finansieringsdokumenten, inklusive,
bland annat, innehav av Transaktionssikerheten i enlighet med
Sakerhetsdokumenten och Garantierna i enlighet med Garanti- och
efterlevnadsavtalet fér  Obligationsinnehavarnas  rakning och, i
forekommande fall, verkstéllighet av Transaktionssdkerheten for
Obligationsinnehavarnas rakning. Varken Agenten eller Sakerhetsagenten
ar ansvarig for innehallet, giltigt utférande, rattslig giltighet eller
verkstallbarhet av Finansieringsdokumenten eller fullgérandet av
Transaktionssakerheten.

Nar Agenten och Sakerhetsagenten agerar i enlighet med
Finansieringsdokumenten agerar var och en av dem alltid med bindande
verkan for Obligationsinnehavarnas rakning. Agenten och
Sakerhetsagenten ska utféra sina uppgifter enligt Finansieringsdokumenten
pa ett rimligt, skickligt och professionellt satt, med rimlig omsorg och
skicklighet.

Var och en av Agentens och Sakerhetsagentens uppgifter enligt
Finansieringsdokumenten ar endast mekaniska och administrativa till sin
natur och Agenten och Sakerhetsagenten agerar endast i enlighet med
Finansieringsdokumenten och enligt instruktioner fran
Obligationsinnehavarna, om inte annat anges i Finansieringsdokumenten. |
synnerhet agerar varken Agenten eller Sékerhetsagenten som radgivare
(vare sig juridisk, finansiell eller annan) till Obligationsinnehavarna eller
nagon annan Person.

Varken Agenten eller Sakerhetsagenten &ar skyldig att bedéma eller
Overvaka Emittentens finansiella stallning eller Emittentens efterlevnad av
villkoren i Finansieringsdokumenten, férutom i den utstrackning som
uttryckligen anges i Finansieringsdokumenten, eller att vidta nagra atgarder
for att faststalla om nagon Uppsagningsgrundande Handelse (eller nagon
handelse som kan leda till en Uppsagningsgrundande Handelse) har
intraffat. Till dess att Agenten och Sakerhetsagenten far kdnnedom om
motsatsen har Agenten och Sakerhetsagenten ratt att anta att ingen
Uppsagningsgrundande Handelse (eller nagon handelse som kan leda till
en Uppsagningsgrundande Handelse) har intraffat.

Agenten och Sakerhetsagenten har ratt att delegera sina uppagifter till andra
professionella parter, men var och en av dem ska forbli ansvarig for sadana
parters atgarder enligt Finansieringsdokumenten.

Agenten och Sakerhetsagenten ska behandla alla Obligationsinnehavare
lika och, nar de agerar i enlighet med Finansieringsdokumenten och med
forbehall for ingaendet av Intercreditoravtalet (om nagot), endast agera med
hansyn till Obligationsinnehavarnas intressen och ska inte vara skyldiga att
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ta hansyn till intressen eller att agera pa eller félja nagon anvisning eller
begéaran fran nadgon annan Person, annat an vad som uttryckligen anges i
Finansieringsdokumenten.

Agenten och Sakerhetsagenten har ratt att anlita externa experter nar de
utfor sina uppgifter enligt Finansieringsdokumenten. Emittenten ska pa
begaran av Agenten och/eller Sakerhetsagenten betala alla kostnader for
externa experter som anlitas efter att en Uppsagningsgrundande Handelse
intraffat, eller i syfte att undersdka eller dvervaga (i) en handelse som
Agenten rimligen tror ar eller kan leda till en Uppsagningsgrundande
Handelse, (ii) en fraga som rér Emittenten eller Transaktionssakerheten som
Agenten och/eller Sakerhetsagenten rimligen tror kan vara till skada for
Obligationsinnehavarnas intressen enligt Finansieringsdokumenten eller (iii)
som annars 6verenskommits mellan Agenten och/eller Sakerhetsagenten
och Emittenten. Eventuellt skadestand eller andra ersattningar som Agenten
och/eller Sakerhetsagenten erhaller fran externa experter som de anlitar for
att utfora sina uppgifter enligt Finansieringsdokumenten ska fordelas i
enlighet med Klausul 15 (Férdelning av Likvid).

Oavsett om nagon annan bestdmmelse i Finansieringsdokumenten anger
motsatsen, ar varken Agenten eller Sdkerhetsagenten skyldig att géra eller
underlata att géra nagot om det skulle eller enligt deras rimliga uppfattning
skulle kunna utgora ett brott mot nagon lag eller bestammelse.

Om Agenten eller Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) enligt sin rimliga
uppfattning anser att kostnaden, forlusten eller ansvaret som den kan adra
sig (inklusive dess respektive rimliga arvoden) for att félja instruktioner fran
Obligationsinnehavarna, eller vidta nagon atgard pa eget initiativ, inte
kommer att tdckas av Emittenten, eller Obligationsinnehavarna (sasom
tillampligt), Agenten eller Sakerhetsagenten (sdsom tillampligt) far avsta fran
att agera i enlighet med sadana instruktioner, eller vidta sadana atgarder,
tills de har erhallit sddan finansiering eller ersattning (eller tillracklig Sakerhet
har stallts for detta) som de rimligen kan krava.

Om inte Agenten och S&kerhetsagenten har faktisk k&nnedom om
motsatsen, kan var och en av dem anta att all information som tillhandahalls
av eller pa uppdrag av Emittenten (inklusive av dess radgivare) ar korrekt,
sann och fullstandig i alla avseenden.

Agenten och Sakerhetsagenten ska meddela Obligationsinnehavarna (i)
innan de upphoér  att  fullgéra  sina skyldigheter  enligt
Finansieringsdokumenten pa grund av att Emittenten inte har betalat nagon
avgift eller ersattning som ska betalas till Agenten eller Sakerhetsagenten
enligt Finansieringsdokumenten eller (ii) om de avstar fran att agera av
nagon anledning som beskrivs i Klausul 21.2(i).

21.3 Begransat ansvar for Agenten och Sikerhetsagenten

(@)

Varken Agenten eller Sakerhetsagenten ska vara ansvarig gentemot
Obligationsinnehavarna fér skada eller forlust som orsakats av nagon atgard som
vidtagits eller underlatits av dem under eller i samband med nagot
Finansieringsdokument, savida inte detta direkt orsakats av deras vardsloshet
eller uppsatliga forsummelse. Varken Agenten eller Sakerhetsagenten ska vara
ansvarig for indirekt forlust.

Varken Agenten eller Sakerhetsagenten ska anses ha agerat oaktsamt om de
har agerat i enlighet med r&d som de har fatt fran eller asikter fran ansedda
externa experter eller om de har agerat med rimlig forsiktighet i en situation nar
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de anser att det ar till skada fér Obligationsinnehavarnas intressen att fordroja
atgarden for att forst erhalla instruktioner fran Obligationsinnehavarna.

Varken Agenten eller Sdkerhetsagenten ska vara ansvarig for ndgon férsening
(eller nagra relaterade konsekvenser) i krediteringen av ett konto med ett belopp
som enligt Finansieringsdokumenten ska betalas av Agenten ill
Obligationsinnehavarna, forutsatt att Agenten har vidtagit alla nddvandiga
atgarder sa snart det rimligen kan ske for att folja bestdammelserna eller
driftsrutinernai ett erkant clearing- eller settlementsystem som Agenten anvander
for detta andamal.

Varken Agenten eller Sakerhetsagenten ska ha nagot ansvar gentemot
Obligationsinnehavarna for skada som orsakats av att Agenten agerat i enlighet
med instruktioner fran Obligationsinnehavarna som lamnats i enlighet med
Finansieringsdokumenten.

Eventuellt ansvar gentemot Emittenten som Agenten eller Sakerhetsagenten
adrar sig nar de agerar under, eller i forhallande till, Finansieringsdokumenten
ska inte vara foremal for kvittning mot Emittentens skyldigheter gentemot
Obligationsinnehavarna under Finansieringsdokumenten.

Agenten ar inte ansvarig foér information som tillhandahalls il
Obligationsinnehavarna av eller pa uppdrag av Emittenten eller nadgon annan
Person.

Byte av Agent och Sakerhetsagent

(@)

Med forbehall for Klausul 21.4(f) kan var och en av Agenten och
Sakerhetsagenten avga genom att meddela Emittenten och
Obligationsinnehavarna, i vilket fall Obligationsinnehavarna ska utse en
eftertradare till Agenten och/eller Sakerhetsagenten ett
Obligationsinnehavarméte som sammankallats av den avgaende Agenten eller
genom ett Skriftligt Férfarande som initierats av den avgaende Agenten.

Med forbehall for Klausul 21.4(f) , om Agenten och/eller Sékerhetsagenten ar
insolvent, ska Agenten och/eller Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) anses
avga som Agent och/eller Sakerhetsagent (sasom tillampligt) och Emittenten ska
inom tio Bankdagar utse en eftertrddare till Agenten och/eller en eftertradare fill
Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) som ska vara en oberoende finansiell
institution eller annat valrenommerat féretag som regelbundet agerar som agent
vid emissioner av skuldférbindelser.

En Obligationsinnehavare (eller flera Obligationsinnehavare) som representerar
minst tio (10) procent av det Justerade Nominella Beloppet kan, genom
meddelande till Emittenten (sddant meddelande kan endast giltigt Iamnas av en
Person som ar Obligationsinnehavare pa den Bankdag som fdljer omedelbart
efter den dag da meddelandet mottogs av Emittenten och ska, om det lamnas av
flera Obligationsinnehavare, lamnas av dem gemensamt), krava att ett
Obligationsinnehavarméte hélls i syfte att entlediga Agenten och/eller
Sakerhetsagenten och utse en ny Agent och/eller ny Sakerhetsagent (sasom
tilldampligt). Emittenten kan, vid ett Obligationsinnehavarmdéte som
sammankallats av Emittenten eller genom ett Skriftligt Férfarande som initierats
av Emittenten, foresla Obligationsinnehavarna att Agenten och/eller
Séakerhetsagenten entledigas och att en ny Agent och/eller en ny Sakerhetsagent
(i forekommande fall) utses.

Om Obligationsinnehavarna inte har utsett en eftertradande Agent och/eller
eftertradande Sakerhetsagent inom 90 dagar efter (i) det tidigare av att
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uppsagningen lamnades eller uppsagningen pa annat satt agde rum eller (ii)
Agenten och/eller Sakerhetsagenten entledigades genom ett beslut av
Obligationsinnehavarna, ska Emittenten utse en eftertrddande Agent och/eller
eftertrddande Sakerhetsagent (sasom tillampligt) som ska vara en oberoende
finansiell institution eller annat valrenommerat féretag som regelbundet agerar
som agent under skuldemissioner.

Den avgaende Agenten och/eller den avgaende Sé&kerhetsagenten (sédsom
tillampligt) ska, pa egen bekostnad, gora sadana handlingar och register
tillgangliga for den eftertradande Agenten och/eller den eftertradande
Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) och tillhandahalla sadan hjalp som den
eftertradande Agenten och/eller den eftertradande Sakerhetsagenten rimligen
kan begara for att utféra sina funktioner som Agent och/eller Sakerhetsagent
(sasom tillampligt) enligt Finansieringsdokumenten.

Agentens och Sakerhetsagentens uppsagning eller avskedande ska endast trada
i kraft efter att en eftertrddande Agent och/eller Sakerhetsagent (sdsom
tillampligt) har utsetts och accepterats av sadan eftertrddande Agent och/eller
Sakerhetsagent (sdsom tillampligt) och efter att all n6dvandig dokumentation har
upprattats for att effektivt ersatta den avgaende Agenten och/eller den avgaende
Séakerhetsagenten (sasom tillampligt).

Vid utndmningen av en eftertradare ska den avgaende Agenten och/eller den
avgaende Sakerhetsagenten befrias fran alla ytterligare skyldigheter avseende
Finansieringsdokumenten men ska forbli berattigad till férmanen av
Finansieringsdokumenten och férbli ansvarig enligt Finansieringsdokumenten
avseende alla atgarder som den vidtog eller underlat att vidta medan den
agerade som Agent och/eller Sakerhetsagent (sdsom tillampligt). Dess
eftertrddare, Emittenten och var och en av Obligationsinnehavarna ska ha
samma rattigheter och skyldigheter sinsemellan enligt Finansieringsdokumenten
som de skulle ha haft om sadan eftertradare hade varit den ursprungliga Agenten
och/eller Sakerhetsagenten.

Om det sker en forandring av Agenten och/eller Sdkerhetsagenten i enlighet med
denna Klausul 21.4 ska Emittenten underteckna sddana dokument och vidta
sadana atgarder som den nya Agenten och/eller den nya Sakerhetsagenten
rimligen kan kréva i syfte att ge den nya Agenten och/eller den nya
Sakerhetsagenten (sasom tillampligt) de rattigheter, befogenheter och
skyldigheter som Agenten och/eller Sdkerhetsagenten har och befria den
avgaende Agenten och/eller den avgaende Sakerhetsagenten (sasom tillampligt)
fran sina respektive ytterligare skyldigheter enligt Finansieringsdokumenten. Om
inte Emittenten och den nya Agenten och/eller den nya Sakerhetsagenten
kommer Overens om nagot annat, ska den nya Agenten och/eller den nya
Sakerhetsagenten ha ratt till samma arvode och samma ersattning som den
avgadende Agenten och/eller den avgaende Sakerhetsagenten (sasom
tillampligt).

22. Utnamning och byte av CSD

(@)

Emittenten har utsett CSD att hantera vissa uppgifter enligt dessa
Obligationsvillkor och i enlighet med CSD:s regler och andra regler som ar
tillampliga pa Obligationerna.

CSD kan avskedas av Emittenten under forutsattning att Emittenten har utsett en
ersattande CSD som ansluter sig som CSD samtidigt som den gamla CSD
avskedas och under férutsattning att ersattningen inte har en negativ effekt pa
nagon Obligationsinnehavare. Den ersattande CSD maste vara auktoriserad att
yrkesmassigt bedriva clearingverksamhet i enlighet med férordningen om
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vardepapperscentraler (EU-férordning nr 909/2014) och vara auktoriserad som
vardepapperscentral i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning.

23. Utnamning och byte av Betalningsagent

(@)

Emittenten utser Betalningsagenten att hantera vissa specificerade uppgifter
enligt dessa Obligationsvillkor och i enlighet med den lagstiftning, regler och
foreskrifter som ar tillampliga pa och/eller utfardade av CSD och som avser
Obligationerna.

Betalningsagenten kan avga fran sitt uppdrag eller avskedas av Emittenten,
forutsatt att Emittenten har godkdnt att en affarsbank eller ett
vardepappersinstitut som godkants av CSD tillirader som ny Betalningsagent
samtidigt som den gamla Betalningsagenten avgar eller avskedas. Om
Betalningsagenten ar insolvent ska Emittenten omedelbart utse en ny
Betalningsagent, som ska ersatta den gamla Betalningsagenten som
Betalningsagent i enlighet med dessa Obligationsvillkor.

24, Inga direkta atgérder fran Obligationsinnehavare

(@)

En Obligationsinnehavare far inte vidta nagra som helst atgarder mot Emittenten
eller med avseende pa Transaktionssakerheten eller Garantierna for att
genomdriva eller atervinna nagot belopp som ar forfallet eller skyldigt den enligt
Finansieringsdokumenten, eller for att initiera, stédja eller astadkomma
avveckling, upplosning, likvidation, foretagsrekonstruktion eller konkurs (eller
motsvarande i nagon annan jurisdiktion) av Emittenten i forhallande till nagon av
Emittentens skyldigheter enligt Finansieringsdokumenten.

Klausul 24(a) ska inte tilldmpas om Agenten har instruerats av
Obligationsinnehavarna i enlighet med Finansieringsdokumenten att vidta vissa
atgarder men av nagon anledning underlater att vidta, eller ar oférmdégen att vidta
(av nagon annan anledning an en Obligationsinnehavares underlatenhet att
tillhandahalla dokument i enlighet med Klausul 21.1(c)), sadana atgarder inom
en rimlig tidsperiod och sadan underlatenhet eller oférmaga fortsatter. Om
underlatenheten att vidta vissa atgarder orsakas av att Emittenten inte har betalat
nagon avgift eller ersattning till Agenten enligt Finansieringsdokumenten eller av
nagon anledning som beskrivs i Klausul 21.2(i), maste sadan underlatenhet
fortsatta under minst 40 Bankdagar efter meddelande enligt Klausul 21.2(k) innan
en Obligationsinnehavare kan vidta nagon atgard som avses i 24(a).

Klausul 24(a) ska inte pa nagot satt begransa en enskild Obligationsinnehavares
ratt att krdva och genomdriva betalningar som ska betalas till denne enligt Klausul
9.4 (Obligatoriskt aterkép pa grund av en Uppségningsgrundande Héndelse
(séljoption)) eller andra betalningar som ska betalas av Emittenten till vissa men
inte alla Obligationsinnehavare.

25, Preskription

(@)

Ratten att erhalla aterbetalning av Obligationernas kapitalbelopp ska
preskriberas och upphéra att galla tio (10) ar fran Inldsendagen. Ratten att erhalla
betalning av ranta (exklusive kapitaliserad ranta) ska preskriberas och upphdra
att galla tre (3) ar fran den relevanta forfallodagen for betalning. Emittenten ar
berattigad till alla medel som avsatts for betalningar avseende vilka
Obligationsinnehavarnas ratt att erhalla betalning har preskriberats och har
upphort att galla.
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Om en preskriptionstid avbryts i enlighet med preskriptionslagen (1981:130)
kommer en ny preskriptionstid om tio (10) ar avseende ratten att erhalla
aterbetalning av Obligationernas kapitalbelopp och om tre (3) ar avseende ratten
att erhalla betalning av ranta (exklusive kapitaliserad ranta) att borja 16pa, i bada
fallen raknat fran dagen for preskriptionsavbrottet, sdsom sadan dag bestams
enligt bestdmmelserna i preskriptionslagen.

Meddelanden och pressmeddelanden

Meddelanden

(a)

Skriftliga meddelanden till Obligationsinnehavarna som goérs av Agenten kommer
att skickas till Obligationsinnehavarna via CSD. Varje sadant meddelande eller
kommunikation kommer att anses vara givet eller gjort via CSD nar det skickas
fran CSD.

Varje meddelande eller annan kommunikation som ska géras enligt eller i
samband med Finansieringsdokumenten:

(i) om det ar till Agenten, ska lamnas pa den adress som &r registrerad hos
Bolagsverket pa Bankdagen fére avséandandet eller, om det skickas via
e-post av Emittenten, till den e-postadress som Agenten meddelar fran
tid till annan;

(i) om det ar till Emittenten, ska det ske pa den adress som &r registrerad
hos Bolagsverket pa Bankdagen fére avsandandet eller om det skickas
via e-post av Agenten, till den e-postadress som Emittenten meddelar
Agenten fran tid till annan; och

(iii) om det ar till Obligationsinnehavarna, ska lamnas pa deras adresser som
ar registrerade hos CSD, pa Bankdagen fore avsandandet, och antingen
genom budleverans (om det ar praktiskt mojligt) eller brev for alla
Obligationsinnehavare. Ett meddelande till Obligationsinnehavarna ska
ocksa publiceras pa Emittentens och Agentens hemsidor.

Om inte annat sarskilt anges ska varje meddelande eller annan kommunikation
som gors av en Person till en annan under eller i samband med
Finansieringsdokumenten skickas med bud, personlig leverans eller brev, eller
om mellan Emittenten och Agenten, med e-post, och kommer endast att vara

giltigt:

(i) vid bud eller personlig leverans, nar den har lamnats pa den adress som
anges i punkt (b) ovan;

(i) i fraga om brev, tre Bankdagar efter det att brevet har deponerats
portofritt i ett kuvert adresserat till den adress som anges i punkt (b) ovan;
eller

(iii) vid e-post, pa avsandningsdagen (savida inte avsandaren har mottagit
ett meddelande om leveransfel), med forbehall for att ett meddelande
eller annan kommunikation som skickas via e-post och som skickas efter
kl. 17.00 pa mottagningsorten ska anses trada i kraft forst paféljande dag.

Varje meddelande som ska lamnas till Obligationsinnehavarna i fysisk form i
enlighet med dessa Obligationsvillkor kan, efter Agentens gottfinnande,
begransas till:
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0] ett personligt brev, som ska innehélla:

(A) all information som behdvs for att Obligationsinnehavarna ska
kunna utdva sina rattigheter enligt Finansieringsdokumenten;

(B) uppgifter om var Obligationsinnehavare kan fa ytterligare
information;

(C) kontaktuppagifter till Agenten; och

(D) en instruktion om att kontakta Agenten om néagon
Obligationsinnehavare  6nskar erhalla den ytterligare
informationen med vanlig post; och

(i) kopior av alla dokument som kravs for att Obligationsinnehavaren ska
kunna utdva sina rattigheter enligt Finansieringsdokumenten.

Underlatenhet att skicka ett meddelande eller annan kommunikation till en
Obligationsinnehavare eller nagon brist i det ska inte paverka dess tillracklighet
med avseende pa andra Obligationsinnehavare.

Pressmeddelanden

(@)

Varje meddelande som Emittenten eller Agenten ska skicka till
Obligationsinnehavarna i enlighet med Klausulerna 9 (Inlésen och aterkép av
Obligationerna), 11.1(d), 14.11(c), 16(q), 17(a), 18(a), 19(c) och 20.5 ska aven
publiceras genom pressmeddelande av Emittenten eller Agenten, sasom
tillampligt.

| tillagg till Klausul 26.2(a), om nagon information avseende Obligationerna eller
Koncernen som ingar i ett meddelande som Agenten kan skicka till
Obligationsinnehavarna enligt dessa Obligationsvillkor inte redan har
offentliggjorts genom ett pressmeddelande, ska Agenten innan den skickar
sadan information till Obligationsinnehavarna ge Emittenten méjlighet att utfarda
ett pressmeddelande som innehaller sadan information. Om Emittenten inte
omedelbart utfardar ett pressmeddelande och Agenten anser att det ar
nédvandigt att utfarda ett pressmeddelande som innehéller sadan information
innan Agenten lagligen kan skicka ett meddelande som innehaller sadan
information till Obligationsinnehavarna, ska Agenten ha ratt att utfarda ett sadant
pressmeddelande.

Force Majeure-handelser och ansvarsbegransning

(@)

Ingen av Agenten, Sakerhetsagenten eller Betalningsagenten ska hallas
ansvarig for skada som beror av lagbud, myndighetsatgard, krig, strejk, lockout,
bojkott, blockad eller annan liknande omstandighet ("Force Majeure-hdandelse").
Forbehallet i fraga om strejk, lockout, bojkott och blockad galler dven om
Agenten, Sakerhetsagenten eller Betalningsagenten sjalv vidtar eller ar foremal
for sadan konfliktatgard.

Betalningsagenten ska inte ha nagot ansvar gentemot Obligationsinnehavarna
om den har iakttagit rimlig aktsamhet. Betalningsagenten ska aldrig vara ansvarig
for indirekt skada med undantag foér grov vardsloshet och uppsatlig forsummelse.

Om en Force Majeure-héndelse skulle intréffa som hindrar Agenten,
Sakerhetsagenten eller Betalningsagenten fran att vidta nagon atgard som kravs
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for att folja dessa Obligationsvillkor, far sadan atgard skjutas upp till dess hindret
har undanrgjts.

(d) Bestdmmelserna i denna Klausul 27 gaéller savida de inte strider mot
bestdmmelserna i tilldmplig lagstiftning om registrering av vardepapper, vilka
bestdammelser ska aga foretrade.

Tillamplig lag och jurisdiktion

(a) Dessa Obligationsvillkor, och eventuella utomobligatoriska forpliktelser som
uppstar ur eller i samband darmed, ska regleras av och tolkas i enlighet med
svensk lag.

(b) Emittenten underkastar sig den icke-exklusiva jurisdiktionen hos Stockholms

tingsratt.
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Vi intygar harmed att ovanstaende obligationsvillkor ar bindande for oss.

Remagruppen BidCo 2 AB (publ) (u.n.a.t Dura AB (publ))

som Emittent

Namn:

Vi forbinder oss harmed att agera i enlighet med ovanstaende obligationsvillkor i den man de avser
0sS.

Nordic Trustee & Agency AB (publ)

som Agent

Namn:
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Schema 1
OVERENSKOMNA INTERCREDITORPRINCIPER

Nedan anges principerna for Intercreditoravtalet (sasom definierat i Term Sheet). Féljande bversikt
gor inte ansprak pé att vara fullsténdig, och kvalificeras i sin helhet av det slutliga
Intercreditoravtalet. Termer som definieras i Term Sheet ska ha samma inneb6rd nér de anvénds i
detta schema.

1. HUVUDSAKLIGA DEFINITIONER

"Datum for Slutlig Aterbetalning" avser det datum da allt kapital, ranta och alla andra kostnader
eller utestaende belopp enligt Seniora Finansieringsdokument ovillkorligen och oaterkalleligen har
betalats och fullgjorts i sin helhet och alla ataganden for de Sakerstallda Parterna enligt Seniora
Finansieringsdokument har I6pt ut, annullerats eller avslutats.

"Efterstalld Borgenar" avser varje direkt eller indirekt aktiedgare i Emittenten i egenskap av
borgenar avseende Efterstalld Skuld som har anslutit sig till Intercreditoravtalet som en Efterstalld
Borgenar i enlighet med villkoren i Intercreditoravtalet.

"Efterstalld Skuld" avser alla nuvarande och framtida pengar, skulder och ataganden som
Emittenten fran tid till annan forfogar over, ar skyldig eller har adragit sig gentemot nagon Efterstalld
Borgenar, inklusive utdelningar och radgivnings-, évervaknings- eller forvaltningsavgifter.

"ICA-Koncernbolag" avser varje Koncernbolag som har anslutit sig till Intercreditoravtalet som ett
ICA-Koncernbolag i enlighet med villkoren i Intercreditoravtalet.

"Koncernintern skuld" avser lan eller kredit som lamnas av ett ICA-Koncernbolag till ett
Koncernbolag eller lan eller kredit som lamnas till ett ICA-Koncernbolag fran ett Koncernbolag (med
undantag for Ian som ar féremal for Transaktionssakerhet).

"Representant” avser Superseniora Representanten och Seniora Representanten.

"Senior Borgenar" avser Obligationsinnehavarna och Agenten.

"Senior Skuld" avser all utestdende skuldsattning under Finansieringsdokumenten.

"Senior Representant"” avser, vid varje tidpunkt, representanten fér de Seniora Borgenarerna.

"Seniora Finansieringsdokument" avser Finansieringsdokumenten, Supersenior RCF-dokument
och Sakringsavtal.

"Supersenior Borgenar" avser Supersenior RCF-borgenar och Sakringsmotparten.

"Supersenior RCF" avser en rorelsekapitalfacilitet eller liknande avtal som tillhandahaller
finansiering for allmanna foéretagsandamal i Koncernen mellan ett Koncernbolag och en Supersenior
RCF-borgenar.

"Supersenior RCF-borgenar" avser varje person som ar eller blir en langivare under en Supersenior
RCF.

"Supersenior RCF-dokument" avser (i) Supersenior RCF, (ii) Intercreditoravtalet, (iii) Garanti- och
efterlevnadsavtalet och (iv) Sakerhetsdokumenten, och (iv) varje annat dokument som av
Emittenten, Sakerhetsagenten och Superseniora Borgenarer betecknas som ett Supersenior RCF-
dokument och varje annat dokument som betecknas som ett "Finansieringsdokument" enligt villkoren
i nagot Supersenior RCF-dokument.

"Supersenior Representant” avser, vid var tid, representant fér Supersenior RCF-Borgenaren.
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"Supersenior Skuld" avser all skuld till Superseniora Borgenarerna som ar utestadende under
Supersenior RCF-dokumenten och Sakringsavtal.

"Superseniora Hedgar" avser sdkringstransaktioner som ingatts av ett Koncernbolag avseende
betalningar som ska goéras under Obligationerna eller Supersenior RCF eller for att sakra
exponeringar (inklusive sakringsexponeringar i férhallande till fluktuationer i valutakurser) som
uppstar i den normala affarsverksamheten, men inte for spekulations- eller investeringsandamal, i
den utstrackning som den sakrande motparten har anslutit sig till Intercreditoravtalet (om nagot).

"Sakringsmotpart" avser person som ar eller blir sakringsmotpart enligt nagot Sakringsavtal och
som har anslutit sig till Intercreditoravtalet som Sakringsmotpart i enlighet med villkoren i
Intercreditoravtalet.

"Sakringsavtal" avser varje avtal som dokumenterar en Supersenior Hedge.

"Sakerstillda Forpliktelser" avser alla nuvarande och framtida, faktiska och villkorade, skulder och
forpliktelser som vid varje tidpunkt forfaller till betalning, ar forfallna till betalning eller har uppkommit
av en Forpliktare gentemot de Sakerstallda Parterna och som &r utestaende fran tid till annan enligt
de Seniora Finansieringsdokumenten.

"Sakerstillda Parter" avser borgendrerna under Seniora Finansieringsdokumenten men endast om
sadan borgenar (eller, i fallet med en Obligationsinnehavare, dess Representant) &r en Part eller har
anslutit sig till Intercreditoravtalet i lAmplig egenskap enligt villkoren i Intercreditoravtalet, Agenten,
Facilitetsagent och Sakerhetsagent.

2. SAKERHET

Sakerheten som sakerstaller de Sakerstallda Forpliktelserna kommer att vara ett enda
sakerhetspaket som kommer att innehas i enlighet med svensk och annan relevant
lagstiftning och med forbehall for Intercreditoravtalet, och Sakerhetsagenten kommer att
utses till initial sdkerhetsagent for att inneha sékerheten for var och en av de sakerstallda
borgenarsklassernas rakning.

3. RANKING

(A) De skulder som upptagits i form av Supersenior Skuld ska rangordnas i fraga om
ratt och prioritet till betalning pari passu och utan nagon preferens mellan dem,
savida inte annat &verenskommits mellan Supersenior RCF-borgenaren och
Sakringsmotparten.

(B) De skulder som upptagits i form av Senior Skuld ska rangordnas i fraga om ratt och
prioritet till betalning pari passu och utan nagon preferens mellan dem, savida inte
annat overenskommits mellan Trusteen (som agerar for Obligationsinnehavarnas
rakning) och nagon Ny Borgenar.

(C) De Seniora Borgenarerna kommer att erhalla ersattning avseende eventuell
ersattning fran ett verkstallande av Transaktionssakerheten, betalningar under
nagon garanti eller ersattning fran nagon annan verkstallighetsatgard forst efter att
de Superseniora Borgenarerna har betalats till fullo.

(D) Eventuella skulder som upptagits i form av koncerninterna skulder eller Efterstallda
Skulder ska vara efterstallda i forhallande till de Sakerstallda Forpliktelser.

4, BETALNINGSBLOCK

(a) Efter ett skriftigt meddelande fran en Supersenior Representant till Emittenten (med
kopia till Sakerhetsagenten och Agenten) om (i) acceleration eller (ii) att en vasentlig
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uppsagningsgrundande handelse (foér undvikande av tvivel, efter utgédngen av en
tillamplig anstandsperiod avseende det uppsagningsgrunden som ger upphov il
uppsagningsgrundande handelsen) under Supersenior RCF har intraffat (en
"Betalningsblockeringshandelse") och sa lange som den pagar, far inga betalningar
gobras under Finansieringsdokumenten. For undvikande av missférstand ska ranta
fortsatta att I16pa under sadan period och underlatenhet att i ratt tid erlagga betalning
under sadan Senior Skuld ska utgéra en Uppsagningsgrundande Héndelse och det
obetalda beloppet ska I6pa med dréjsmalsranta.

(b) Om en betalningsblockeringshandelse intraffar ska alla belopp som betalas under Senior
Skuld (trots betalningsblockeringshandelsen) anvandas i enlighet med avsnittet
Anvandning av Likvid.

FORSKOTTSBETALNINGAR
Frivilliga forskottsbetalningar

Eventuella frivilliga férskottsbetalningar ska tillampas i enlighet med relevant Seniora
Finansieringsdokument och samtycke fran nagon annan Part ska inte kravas fér den
tillAmpningen.

Forskottsbetalning vid avyttring

Om nagon avyttringslikvid maste anvandas for obligatorisk fortidsbetalning av Supersenior
Skuld eller Senior Skuld ska denna avyttringslikvid anvandas i enlighet med Seniora
Finansieringsdokument och samtycke fran nagon annan Part ska inte kravas fér denna
anvandning.

UPPSAGNING AV SUPERSENIOR RCF

Om sa overenskommits mellan Emittenten och Supersenior RCF-borgenaren, i den
utstrackning Emittenten aterkdper, amorterar eller pa annat satt aterbetalar Obligationerna
varigenom det sammanlagda beloppet av den utestdende Seniora Skulden faller under en
troskel av det sammanlagda ursprungliga beloppet av Senior Skuld som specificerats av
Supersenior RCF-borgenaren, ska den utestdende skulden under Supersenior RCF
aterbetalas och annulleras pro rata med sadant aterkdp, amortering eller annan
aterbetalning.

GENOMFORANDE

Om antingen Supersenior Borgenaren eller Seniora Borgenaren énskar utfarda instruktioner
for verkstéllighet, ska den Representant som representerar Supersenior Borgenaren eller
Senior Borgenaren (beroende pa vad som ar tillampligt) éverlamna en kopia av dessa
foreslagna instruktioner for verkstallighet (ett "Initialt Meddelande om Verkstallighet") till
Sakerhetsagenten och Sakerhetsagenten ska omedelbart vidarebefordra sadant Initialt
Meddelande om Verkstallighet till varje Representant som inte éverlamnade sadant Initialt
Meddelande om Verkstallighet.

Efter ett Initialt Meddelande om Verkstallighet och med forbehall for punkterna (a), (b) och
(c) nedan, kommer S&kerhetsagenten att agera i enlighet med de
Verkstallighetsinstruktioner som erhallits fran de Seniora Borgenarerna.

(a) Om de Seniora Borgenarerna inte (i) har fattat beslut om vilken verkstallighetsmetod
de vill instruera Sakerhetsagenten att anvanda (och skriftigen meddelat
Sakerhetsagenten detta beslut) inom tre manader fran dagen foér det Initiala
Meddelandet om Verkstallighet eller (ii) Superseniora Skulden inte har betalats i sin
helhet inom sex manader fran dagen for det Initiala Meddelandet om Verkstallighet,
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kommer Sakerhetsagenten att agera i enlighet med verkstallighetsinstruktioner som
mottagits fran de Superseniora Borgenarerna till dess att Supersenior Skulden har
betalats i sin helhet.

(b) Om en insolvenshandelse (annan an en insolvenshandelse som ar direkt orsakad
av en verkstallighetsatgard som vidtagits av eller pa begaran eller anvisning av de
Seniora Borgenarerna) fortsatter avseende en galdenar kommer Sakerhetsagenten,
i den man de Superseniora Borgenarerna valjer att ldamna sadana
verkstallighetsinstruktioner, att agera i enlighet med de verkstallighetsinstruktioner
som erhallits fran de Superseniora Borgenarerna till dess att den Superseniora
Skulden har betalats i sin helhet.

(c) Om de Seniora Borgenarerna inte har fattat beslut om vilken verkstallighetsmetod
de vill instruera Sakerhetsagenten att anvanda (och skriftigen meddelat
Sakerhetsagenten om detta beslut) och de Superseniora Borgenérerna:

(i) i god tro faststdlla (och underratta de &vriga Representanterna,
Sakringsmotparterna och Sakerhetsagenten) att en forsening i utfardandet
av verkstallighetsinstruktioner rimligen kan férvantas ha en vasentlig negativ
inverkan pa mojligheten att verkstdlla Transaktionssékerheten eller den
forvantade vinsten fran en verkstallighetsatgéard; och

(i) lamna verkstallighetsinstruktioner som de skaligen anser vara ndédvandiga
eller tillrddliga innan  Sakerhetsagenten har mottagit nagra
verkstallighetsinstruktioner fran de Seniora Borgenarerna,

kommer Sakerhetsagenten att agera i enlighet med de verkstallighetsinstruktioner
som erhallits fran de Superseniora Borgenarerna till dess att den Superseniora
Skulden har betalats i sin helhet.

ANSOKAN

Intakter fran verkstallighetsatgarder (inklusive men inte begransat till intékter fran direkt
eller indirekt realisering eller forsaljning av Sékerhetsagenten av tillgangar som ar féremal
for Transaktionssakerhet, betalningar under garantier eller intdkter som erhallits i samband
med konkurs eller andra insolvensférfaranden) ska betalas till Sdkerhetsagenten eller
enligt Sakerhetsagentens anvisningar férst, i eller mot betalning pro rata av obetalda
avgifter, kostnader, utgifter och ersattningar som ska betalas av Forpliktaren till
Sakerhetsagenten;

(a) fér det andra, i eller mot betalning pro rata av obetalda arvoden, kostnader, utgifter
och ersattningar som ska betalas av Forpliktarna till Emissionsinstitutet och
Representanterna;

(b) fér det tredje, mot betalning pro rata av upplupen obetald ranta enligt Supersenior

RCF-dokumenten;

(c) fér det fidrde, mot betalning pro rata av kapitalbelopp enligt Supersenior RCF och
eventuella andra kostnader eller utestdende belopp enligt Supersenior RCF-
dokumenten, och eventuella slutbetalningar och eventuella andra utestadende belopp
enligt sakringsforpliktelserna;

(d) fér det femte, mot betalning pro rata av upplupen obetald ranta under Seniora
Skulden (ranta som forfaller pa en tidigare Ranteforfallodag ska betalas fére réanta
som forfaller pa en senare Réanteférfallodag);

(e) fér det sjétte, mot betalning pro rata av kapitalbelopp under Seniora Skulden;
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fér det sjunde, i eller mot betalning pro rata av eventuella andra kostnader eller
utestdende belopp som &r obetalda enligt Obligationsvillkoren och eventuella
Seniora Finansieringsdokument;

attonde gangen, efter den slutliga befrielsedagen, mot betalning pro rata av
upplupen obetald ranta och kapitalbelopp enligt den koncerninterna skulden;

fér det nionde, efter Datumet for Slutlig Utskrivning, mot betalning pro rata av
upplupen obetald ranta och kapitalbelopp enligt den Efterstallda Skulden; och

fér det tionde, efter Datumet for Slutlig Utskrivning, genom betalning av 6verskottet
(om nagot) till den relevanta Forpliktaren eller annan person som har ratt till det.

FRISLAPPANDE AV TRANSAKTIONSSAKERHET OCH GARANTIER

(A)

Sakerhetsagenten far nar som helst, efter eget gottfinnande, eller om det galler
frislAppande och beviljande av Sakerhet vid avyttring, efter instruktioner fran
Superseniora Representanten, frislappa Transaktionssakerheten och garantierna i
enlighet med villkoren i Sdkerhetsdokumenten, Garanti- och efterlevnadsavtalet och
Intercreditoravtalet i samband med en transaktion som ar tillaten enligt Seniora
Finansieringsdokument eller pa annat satt godkand av de Sakerstéllda Parterna.

Intercreditoravtalet kommer att mojliggora ett frislappande av Transaktionssakerhet
i samband med avyttringar i syfte att:

(i) mdjliggodra for ett Koncernbolag att avyttra aktier i ett Koncernbolag som ar
foremal for Transaktionssakerhet forutsatt att Transaktionssakerhet stalls
Over (A) ett ersattande Koncernbolag eller (B) det bankkonto dar den
kontanta kopeskillingen efter sadan avyttring deponeras eller en
séljarrevers; och

(i) mdjliggdéra koncerninterna omstruktureringar, forutsatt att avyttringen sker
med forbehall fér Transaktionssakerheten eller, i forhallande till en fusion,
att den utgor en tillaten fusion enligt Seniora Finansieringsdokument,

NY SAKERHET

Varje ny Sakerhet som skapas (och garantier och gottgorelser som beviljas) med
avseende pa en Sakerstalld Forpliktelse ska utstrackas till och delas mellan de
Sakerstallda Parterna pa pro rata-basis och i enlighet med den rangordning och prioritet
som anges ovan.




Adresser

EMITTENTEN
Dura Sverige AB (publ)
Frihamnsgatan 68
SE-115 56 Stockholm
Sverige
Tel.: +46 8 120 586 35

BETALNINGSAGENT
Nordic Trustee Services AS
Kronprinsesse Marthas p 1
N-0160 Oslo
Norge
Tel.: +47 22 87 94 00

LEGAL RADGIVARE
Advokatfirmaet Schjodt AS, filial
Hamngatan 27
P.O.Box 715
SE-101 33 Stockholm
Sverige
Tel.: +46 8 505 501 00
Fax: +46 8 505 501 01

AGENT
Nordic Trustee & Agency AB (publ)
P.O. Box 7329
SE-103 90 Stockholm
Sverige
Tel.: +46 8 783 79 00

REVISOR VARDEPAPPERSCENTRALEN
Ernst & Young Aktiebolag Verdipapirsentralen ASA
Hamngatan 26 Fred Olsens gate 1
SE-111 47 Stockholm Postboks 1174
Sverige NO-0152 Oslo
Tel.: +46 40 693 15 00 Norge

Fax: +46 40 23 70 91 Tel.: +47 2 263 53



Bilaga 1
Emittentens Omarbetade Reviderade Finansiella Rapporter



Omarbetade finansiella rapporter
for perioderna
2023-01-01 - 2023-12-31
och

2024-01-01 - 2024-12-31
for

Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

Koncernens rapport éver totalresultat

Koncernens balansrakning

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
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Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter

Resultat fran avvecklad verksamhet

Arets resultat

Resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare harror fran:

Kvarvarande verksamheter
Awvecklad verksamhet

Not

6,8

6,8
6,8

10

11
11

12

35

Resultat per aktie, raknat pa resultat fran kvarvarande verksamheter hanforligt till

moderforetagets stamaktieagare:
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till noderforetagets stamaktieagare:

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

24
24

24
24

2024-01-01
2024-12-31

271451
-188 454
82997

-29 125
-30 230

661
-92

24 211
125
-827
-702
23 509
-3 100
20 409

-34 918

-14 509

-14 509
-14 509

20 409
-34 918
-14 509

0,04
0,04

-0,03
-0,03

2023-01-01
2023-12-31

219197
-158 877
60 320

-21 025
-21 509

281
-17

18 050
98
-475
=377
17 673
-1312
16 362

-4 701

11 660

11 660
11 660

16 362
-4 701
11 660

0,48
0,48

0,34
0,34
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT Not  2024-01-01 2023-01-01
Belopp i TSEK 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -14 509 11 660
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser 104 -2
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 104 2
ARETS TOTALRESULTAT -14 405 11 659
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -14 405 11 659
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 20409 16 362

Avvecklad verksamhet -34 918 -4 701

-14 509 11 660

Noterna utgor en integrerad del av redovisningen for koncernen.
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KONCERNENS BALANSRAKNING Not 2024-12-31 2023-12-31  2023-01-01
Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5,16 176 137 242 254 119796
Varumarken 5,16 21 346 23945 0
Kundrelationer 5,16 0 12624 0
Summa immateriella anldaggningstillgangar 197 482 278 824 119 796
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 3131 5597 0
Inventarier, verktyg och installationer 15 879 1199 412
Summa materiella anldaggningstillgangar 4010 6 796 412
Nyttjianderattstillgangar 17 9 066 15327 8142
Andra langfristiga fordringar 0 46 0
Summa anldggningstillgangar 210 559 300993 128 351

Omsittningstillgangar

Varulager 18
Ravaror och férnédenheter 2005 2881 0
Fardiga varor och handelsvaror 0 3840 0
Summa varulager 2005 6721 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 8925 18011 9588
Aktuella skattefordringar 3270 336 0
Ovriga fordringar 21 287 745 4 660 256
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2320 642 126
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3297 3759 5011
Likvida medel 23 13 098 50713 12075
Summa kortfristiga fordringar 318 655 78121 27 056
Summa omsittningstillgangar exklusive tillgangar som innehas for 320 661 84 842 27 056
forséljning
Tillgangar som innehas for forsaljning 35 116 913 0 0
Summa omsattningstillgangar 437 574 84 842 27 056
SUMMA TILLGANGAR 648 132 385835 155 407
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovwrigt tillskjutet kapital

Omrakningsdifferens

Balanserat resultat (inklusive arets resultat)
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Langfristiga skulder

Obligationslan

Skulder till kreditinstitut

Ovwriga langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder exklusive skulder hénforliga till tillgangar som
innehas for forséljning

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna utgdr en integrerad del av redovisningen for koncernen.

Not

24

4,26

4,26

4,26
17

25
26

26

27

22

35

2024-12-31

500
275078
103
-88 706
186 975

280743
413

0

4471
5338

0

290 965

0
4405
0
4 457
4 091
8610

21562
148 630
170 192

648 132

2023-12-31

34

190 328
-2

10 519
200 880

0

117 732
3673

7 095

8 066
11 300
147 865

0
12775
0
6435
7401
10479

37 091
0
37 091

385835

2023-01-01

34
57 580

-1141
56 473

0

49 320
0
5067
656
1800
56 843

17 480
3655
1250

10 879
2754
6072

42 090
0
42 090

155 407
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Omrakningsdiffe

Balanserat resultat
(inklusive arets

TSEK Not  Aktiekapital kapital rens resultat) Summa
2023-01-01 34 57 580 0 1141 56 473
Arets resultat 0 0 0 11660 11 660
Owrigt totalresultat 0 0 2 0 -2
Summa totalresultat 0 0 -2 11660 11 659
Transaktioner med aktiedgare

Akteidgartillskott 24 0 132748 0 0 132748
Summa transaktioner med aktiedgare 0 132748 0 0 132748
2023-12-31 34 190 328 2 10 519 200 880
2024-01-01 34 190 328 -2 10 519 200 880
Arets resultat 0 0 0 -14 509 -14 509
Ovrigt totalresultat 0 0 104 0 104
Summa totalresultat 0 0 104 -14 509 -14 405
Transaktioner med aktiedgare

Effekt aktiebyte vid nytt moderbolag* 2 466 84 750 0 -84 716 500
Summa transaktioner med aktiedgare 466 84750 0 -84716 500
2024-12-31 500 275078 103 -88 706 186 975

*Se information i not 2

Noterna utgdr en integrerad del av redovisningen for koncernen.
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Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Belopp i TSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen ranta
Betald ranta
Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital

Férandring av varulager

Forandring av rorelsefordringar
Foérandring av rorelseskulder

Summa fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstiligangar
Rorelseforvarv efter avdrag for forvarvade likvida medel
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar

Utlaning avvecklad verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan
Amortering av lan
Amortering av leasingskulder
Erhallina aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran avvecklad verksamhet

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut**

varav i avvecklad verksamhet per balansdagen

Not

33

18
20,21,22
27,28

16
15
15
32

31
31
31

23
35

* Rapporten 6ver kassafloden for 2023 inkluderar aven kassafléden fran avecklad verksamhet.
**For att forbattra jamforbarhet av kassaflédesanalysen inkluderas koncernens fordran pa obligationsagenten
avseende obligationslikviden i likvida medel vid arets slut. Las mer om klassificeringeni not 21 och 34. Det totala

beloppet som har omklassificerats ar 284,2 MSEK och ar redovisat som en 6vrig fordran i balansrakningen..

Noterna utgor en integrerad del av redovisningen for koncernen.

Rakenskapsar
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31*

24 211 30943
4 899 7175
125 261
-827 -14 673
-5702 -11 657
22706 12 048
-2 005 6 982
-7 404 28 894
8941 -29 804
-468 6 072

22 238 18120
-925 0
-1231 -3674
93 454

0 -122 326

-340 -176
-15 309 0
17713 -125 721
281 099 145114
-199 -83 853

-4 084 -5025

0 90 003

276 816 146 240
281 341 38638
-23 843 0
257 498 38638
50713 12 075
308 211 50713
10933 0
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KONCERNENS NOTER

Not 1 Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderforetaget Dura Sverige AB (publ) ("Dura" eller "bolaget"), organisationsnummer
559352-0207 samt dess dotterforetag. Dura Sverige AB ar ett moderbolag registrerati Sverige med séate i Stockholm med
adress Frihamnsgatan 68, 155 56 Stockholm. Moderbolaget och dess dotterbolag bedriver férséljning av tjanster och produkter
inom takvard, takmontage samt ventilation och isolering.

Styrelsen har den 28 november 2025 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser jamférelseperioden.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Lag- och foreskriftsenlighet

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Dura-koncernen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL), RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS redovisningsstandarder) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde. Principerna har tillampas konsekvent for alla presenterade ar. Koncernredovisningen omfattar Dura och dess dotterforetag.

Denna koncernredovisning ar Duras forsta finansiella rapport och koncernredovisning som upprattas i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder. Fér mer information se not 36 Effekter vid 6vergang till IFRS redovisningsstandarder.

Att uppratta rapporter i 6verensstdammelse med IFRS redovisningsstandarder kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 5.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya eller andrade redovisningsstandarder som bérjade gélla den 1 januari 2024 har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens
redovisning.

Nya och dndrade standarder som &@nnu ej tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2025 och senare. Dessa standarder och
tolkningar har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga publicerade standarder och tolkningar som annu ej tratt i
kraft har paverkat koncernen vasentligt.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter ar tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 och har annu
inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1. Utformning av finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppna en
Okad jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvandarna mer relevant information och transparens. IFRS 18
infor bland annat nya krav pa struktur i resultatrakningen samt upplysningar om vissa resultatmatt. Aven om IFRS 18 inte kommer att
paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, kan effekter pa presentation och upplysningar vara
omfattande, sérskilt de som &r relaterade till resultatrakningen och vad galler av ledningen definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar
for nérvarande konsekvenserna av att tildmpa den nya standarden pa koncernredovisningen.
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Nytt moderbolag

Vid den forsta tidpunkten som omfattas av denna rapport, 2023-01-01, var Remagruppen AB koncernens moderbolag. Remagruppen AB
var ett helagt dotterbolag till Remagruppen Bidco AB (ligger ovanfor denna konsolidering). Den 12 juni 2024 6verlats samtliga aktier i
Remagruppen AB till Dura Sverige AB (publ), som sedan dess har varit moderbolag i koncernen. Syftet med aktiebytet var att inratta ett
publikt aktiebolag som moderbolag i koncernen infér kommande obligationsemission.

Aktiebytet klassificeras som en koncernintern omorganisation under gemensamt bestdmmande inflytande ("common control").

I denna finansiella rapport utgors samtliga historiska siffror av Remagruppen AB-koncernen fram till och med den 12 juni 2024 da den
koncerninterna omstruktureringen genomférdes. Darefter redovisas koncernen med Dura Sverige AB (publ) som moderbolag. Den
finansiella informationen ar en sammanlaggning av den finansiella informationen for Dura Sverige AB och Remagruppen AB. Den
finansiella informationen presenteras med Remagruppen AB som moderbolag fran 2023-01-01 fram tills 2024-07-10 da Dura Sverige
AB blev nytt moderbolag. Dotterbolagen &r inkluderade i de konsoliderade finansiella rapporterna fran det tidpunkt da de forvarvades fran
extern part. Remagruppen AB ingar i avecklad verksamhet per 2024-12-31.

Koncernen har saledes valt att redovisa den historiska koncernredovisningen for det tidigare moderbolaget i koncernen, Remagruppen
AB, som en lamplig tilldmpning enligt IAS 8. Tillgangar och skulder i den tidigare koncernen har darfor inte réknats om.

Det har inte tidigare presenterats finansiella rapporter for den sammanslagna "common control koncern" som beskrivs ovan och nadgon
koncernredovisning har inte tidigare presenterats for Remagruppen AB.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphdr. Koncernens rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

Rorelseférvarv
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar eller andra
tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena av:

- Overlatna tillgangar

- skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

- aktier som emitterats av koncernen

- tillgangar eller skulder som ar en f6lid av ett avtal om villkorad képeskilling

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och évertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

Goodwill avser det belopp varmed dverford ersattning overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotiligangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Omrédkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands moderbolagets funktionella
valuta och rapporteringsvaluta, svenska kronor (SEK).

Omrékning av utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen under posten évriga rérelsekostnader. Valutakursvinster och -
forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrdkningen som 6vriga rorelsekostnader. Alla 6vriga valutakursvinster
och -forluster redovisas i posten évriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Koncernféretag

Tillgangar och skulder i utlandska verksamheter omraknas till svenska kronor till balansdagens kurs. Intékter och kostnader omraknas till
svenska kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen som uppstar vid valutaomrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i en omrakningsreserv inom eget kapital.
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Segmentsrapportering

Segmentsinformation rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hdgste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verkstéllande direktéren.

Den verkstallande direktdren tilsammans med styrelsen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information som behandlas och
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Den verkstallande direktéren beddmer verksamheten utifran
rorelsesegmenten Roofing och Indoor Climate, det sistndmnda fran och med januari 2025.

Intéktsredovisning
Foérséljning av varor
Forsaljning av varor redovisas som intakt nar kontrollen dver varorna éverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden.

Férséljning av tjanster
Koncernen erbjuder tjanster inom takvard, ventilation och isolering. Intakten fran de levererade tjénsterna redovisas i den period de
tillhandahalls.

For avtal till fast pris redovisas intdkten baserat pa hur stor andel av den totala tjiansten som levererats under rakenskapsaret. Vissa avtal
inkluderar flera olika tjanster.Uppskattningar gallande intékter, kostnader eller fardigstallanden av projekt revideras I6pande nar
omstandigheterna férandras.

| avtal till fast pris betalar kunden det dverenskomna priset vid 6verenskomna tidpunkter. Om tjansterna som koncernen levererat
Overstiger betalningen redovisas en avtalstillgang, och omvant, om betalningen dverstiger de levererade tjansterna redovisas en
avtalsskuld. Denna typ av intaktsredovisning férekommer inte i kvarvarande verksamhet till fljd av att kvarvarande verksamhet endast har
kortare projekt dar intakten redovisas vid uppfyllandet av prestationsatagandet.

| de fall avtalen beddms innehalla flera olika prestationsataganden fordelas transaktionspriset till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristaende forsaljningspriser.
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Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende innevarande period, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
pa balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av den férsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilkka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill nedskrivningsprévas arligen eller vid handelser eller
andringar i forhallanden som indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som férvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwill bevakas internt.

Varumaérken och kundrelationer

Varuméarken och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken, licenser och kundkontrakt som férvarvats
genom ett rérelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en nyttiandeperiod om 10 ar utifran den
forvantade langden pa kundrelationerna och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Varumarken beddéms ha en obestamt nyttiandeperiod da kassaflédesgenereringen inte forvantas minska over tid. Vardet pa varumarken
nedskrivningsprévas arligen.

Balanserade utgifter for utvecklingkostnader

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av IT system och som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
tillgangar nar vissa kriterier ar uppfyllda. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av éver 5 ar
fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas. Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfors nar de uppstar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde och skrivs av linjart éver nyttiandeperioden. Féljande nyttiandeperioder
tilldmpas:

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
- Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttiandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Nedskrivningsprévning sker vid
indikation pa vardenedgang. Vinster och forluster vid avyttring redovisas som 6vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Leasing

Koncernen leasar kontorslokaler, bilar, it-/kontorsutrustning samt verktyg/maskiner. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgangar
i balansrakningen med en motsvarande leasingskuld, med untantag for korttidskontrakt och leasingavtal av mindre varde som
kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

Avtalen kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i avtalet till leasing- och icke-
leasingkomponenter baserat pa deras relativa fristaende priser. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors i resultatrakningen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av koncernens framtida leasebetalningar, inklusive fasta avgifter, eventuella avdrag och
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris. Om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en méjlighet att forlanga ett
leasingavtal, inkluderas leasingbetalningar for denna férlangningsperiod i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats kan faststallas. Annars anvands koncernens
marginella laneranta, vilken ar rantan som koncernen skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att kdpa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sékerheter.

Nyttianderattstillgangarna varderas till den initiala varderingen av leasingskulden och skrivs av 6ver det kortare av tillgangens
nyttiandeperiod och leasingavtalets Iangd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 12 manader till 5 ar med méjlighet till
férlangning.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta i resultatrakningen.

Redovisning i efterféljande perioder
Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflddet som ar baserade pa
det ursprungliga kontraktsvillkoret. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjianderattstillgangen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill ochimmateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjiandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning nedskrivningsprévas arligen eller vid indikation pa att en vardeminskning skett. En eventuell nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vésentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter).

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av kundfordringar, dvriga fordringar (lang- och kortfristiga), likvida medel, langfristiga
rantebarande skulder, skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga), leverantorsskulder, villkorade tillaggskopeskillingar, skulder till
koncernforetag och 6vriga skulder (kort- och langfristiga).

Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och férséljning av
finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen.Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tiligang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell
skuld. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar - Klassificering och véardering
Koncernen klassificerar och varderar samtliga finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérd e

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafléden endast utgérs av kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella férvantade
kreditforluster som redovisats.
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Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder i kategorierna upplupet anskaffningsvarde samt verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstilifallet till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Eventuell skillnad mellan erhallet belopp, netto efter transaktionskostnader, och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen dver laneperioden.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av samtliga finansiella skulder med undantag for villkorade
tilldggskopeskillingar.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Villkorade tillaggskopeskillingar kopplade till rorelseférvarv redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde,
bade initialt och vid efterfoliande omvarderingar. Alla férandringar i verkligt vérde redovisas i 6vriga rorelseintakter eller 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde och
redovisar en kreditférlustreserv vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, vilket innebar att reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfalina dagar.
Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for forvantade kreditférluster. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrakning i administrationskostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fér handelsvaror faststalls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-priset i den Iépande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rorliga forsaljningskostnader.

Likvida medel

llikvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten 6ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Per 2024-12-31 finns 284 180 KSEK i medel i escrow hos
obligationsagenten hanférliga till koncernens obligationsemission i slutet av december 2024. Dessa medel ar villkorade att koncernen
genomfér den omorganisation som beskrivs i not 34 samt att dgarna tillfér 40 mkr och ar darfor klassificerade som en 6vrig fordran i
balansrakningen. Fordran realiserades den 10 januari 2025. | kassaflodesanalysen ar beloppet inkluderat i likvida medel, se mer
information i kassaflodesanalysen

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionsplaner finansieras genom betalningar till pensionsbolag. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till pensionsférsékringar pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsfrpliktelser nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
resultatrakningen.

Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter

Tillgangar klassificeras som tillgdngar som innehas for forsaljning nar koncernen bedémer att en forsaljning av tillgangarna ar mycket
sannolik. Tillgangarna redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde, med undantag for uppskjuten skatt, tillgangar
avseende ersattningar till anstallda och finansiella tillgangar som ar specifikt undantagna fran detta varderingskrav.

Tillgangar skrivs inte av sa lange de ar klassificerade som att de innehas for forsaljning. Ranta och andra kostnader hanforliga till
skulderna i en awyttringsgrupp som innehas for forsaljning redovisas fortldpande. Tillgangarna och skulderna hanférliga till innehav for
forsaljning redovisas separerade fran andra tilldngar i balansrakningen.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har awyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forséljning.
Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen.

Bakgrunden till klassificeringen &r den, vid bokslutet planerade, férsaljningen av Remagruppen AB och féljande dotterbolag: MV Service
AB, PSI Services AB, Beredningsbart Syd AB, Dalarnas Solcellsmontage AB och Decasol AB. Syftet med forsajningen ar att renodla
Dura till en ledande leverantor av hallbara fastighetsunderhallstjanster for enfamiljshus.

Forsaljningen dgde rum den 10 januari 2025 till en kdpeskiling om 89 003 KSEK.
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Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker sdsom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att:

o sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden,
o hantera finansiella risker,

o sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt och identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i samarbete med koncernens operativa
enheter. Styrelsen har utarbetat bade skriftliga instruktioner for generell riskhantering och riktlinjer for specifika omraden sasom
valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk, samt for refinansieringsrisk, anvandningen av finansiella instrument och placering
av overskottslikviditet.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernens valutarisk ar begransad da en mindre del av intékter/kostnader ar i andra valutor &n SEK. Koncernens norska dotterbolag
har intakter i NOK (<500 KSEK 2024). Ett av koncernens dotterbolag har materialinkép i DKK uppgaende till 11,2 (9,4) MSEK. De
totala valutakurseffekterna understiger 100 KSEK per ar. Koncernen tillampar inte valutasakring.

Per 2024-12-31 uppgar kundfordringar i NOK till 93 KSEK och resterande &ri SEK. Per 2023-01-01 samt 2023-12-31 fanns inga
kundfordringar i annan valuta.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5 % i forhallande till DKK, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2024 varit 560 KSEK (2023: 470 KSEK) lagre/hogre, till stérsta delen som en folid
av 6kning av kostnader for varuinkop.

Rénterisk
Langfristiga rantebarande skulder utgérs av lan i SEK med rorlig rénta, som utsatter koncernen for rénterisk avseende kassafléde.
Koncernen sékrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.

Kénslighetsanalys - féréndring i rénta

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2024 varit 200 baspunkter hgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade det
beraknade resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare for rakenskapsaret varit 2,2 MSEK (2023-12-31: 1,8 MSEK) lagre/hdgre,
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

(b) Kreditrisk
Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende fordringar.
Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar dar analys gors av respektive
koncernforetag. Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall d& oberoende
kreditbedémning saknas, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning, koncernens tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas

Foérandringen i forlustreserv under rakenskapsaret specificeras nedan:
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Kund- Kund-

fordringar  fordringar

2024 2023

Per 1 januari 793 238
Okning/Minskning av forlustreserven, forandring redovisad i resultatrakningen 523 1056
Under aret bortskrivna kundfordringar -406 -320
Aterféring av ej utnyttjat belopp -133 -180
Effekt av awecklad verksamhet -11 0
Per 31 december 767 793

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom sin likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i den I6pande
verksamheten. Ledningen foljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv och likvida medel baserade pa forvantade
kassafloden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringslésningar.

Mellan Q3-Q4 2024 har Remagruppen AB befunnit sig ver den niva avseende nettoskuld/EBITDA (3x) som foreskrivs i laneavtalen for
koncernens upplaning fran kredinstitut. Per 2024-12-31 har en 6verenskommelse med langivare funnits som hade inneburit att
kocernen erhallit en waiver om vissa villkor uppfylldes. Detta bedéms inte langre ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiering da Dura under forsta kvartalet 2025 genomf6rt en obligationsemission som ersatter den tidigare bankupplaningen. De
tidigare lanen fran kredinstitut ingar i avvecklad verksamhet per 2024-12-31.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mellan 3

Mindre dn 3 manader Mellan 1 och Mellan 2 Redovisat
Per 2023-01-01 manader och1ar 2ar och5ar Merédnb5ar Summa véarde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 25630 10 562 13287 27 317 0 76 796 63 880
Skulder till koncernforetag 1836 0 0 0 0 1836 1800
Leasingskulder 742 2 226 32807 2475 0 8722 7 821
Leverantorsskulder 3655 0 0 0 0 3655 3655
Ovriga skulder 0 0 0 0 0 0 0
Villkorad tillaggskdpeskilling 0 6614 0 0 0 6614 6614
Upplupna kostnader 90 0 0 0 0 90 920
Summa 31953 19 402 16 567 29792 0 97 714 83 861

Mellan 3

Mindre dn 3 manader Mellan 1 och Mellan 2 Redovisat
Per 2023-12-31 manader och 1ar 2ar och5ar Meran5ar Summa varde
Skulder till kreditinstitut 6 436 18 781 23809 119780 0 168 805 117 732
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 0 5717 5717 3673
Skulder till koncernféretag 0 0 0 12711 0 12711 11 300
Leasingskulder 1937 5811 5387 2 360 0 15 495 14 496
Leverantorsskulder 12 350 0 0 0 0 12 350 12 350
Ovriga skulder 110 0 0 0 0 110 110
Upplupna kostnader 750 0 0 0 0 750 750
Summa 21 584 24 592 29 196 134 850 5717 215939 160 411
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Mellan 3

Mindre an 3 manader Mellan 1 och Mellan 2 Redovisat
Per 2024-12-31 manader och 1ar 2ar och5ar Meran5ar Summa varde
Obligationslan 7 893 23679 31572 347 358 0 410 502 280743
Skulder till kreditinstitut 43 124 156 145 0 467 413
Leasingskulder 997 2990 3124 2216 0 9327 8 561
Leverantérsskulder 4 406 0 0 0 0 4 406 4 406
Ovriga skulder 465 0 0 0 0 465 465
Upplupna kostnader 1808 0 0 0 0 1808 1808
Summa 15 611 26 793 34 851 349719 0 426 975 296 396

Beréakning av samt upplysning om verkligt varde(’
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2 - Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3 - | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

Foljande tabeller visar koncernens finansiella skulder och tillgangar varderade till verkligt varde. Det finns inga finansiella tillgangar i
koncernen som varderas till verkligt varde.

Per 2023-01-01 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella skulder

Finansiella skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrékningen

Villkorad tillaggskopeskilling 0 0 6614 6614

Summa finansiella skulder 0 0 6614 6614

Det finns inga finansiella skulder varderade fill verkligt varde via resultatrakningen per 2023-12-31 eller 2024-12-31.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:

o Villkorad kopeskilling - forvantade kassafléden uppskattas baserat pa villkoren i kopeavtalet och féretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Finansiella instrument i niva 3

Villkorad kopeskilling i
samband med
rorelseforvarv

Ingaende balans 2023-01-01 6614
Utbetalning av tillaggskopeskilling -6 614
Utgaende balans 2023-12-31 0
Ingaende balans 2024-01-01 0
Utgaende balans 2024-12-31 0

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad képeskilling baserades pa ledningens bedémning om vad som sannolikt
kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet.
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Not 4 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta att vaxa sin verksamhet genom investeringar
i organisk tillvaxt samt férvarv. Koncernens mal att ar trygga stabil tiligang till kapital till ett konkurrenskraftigt pris.

Koncernen foljer sin skuldsattning pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt eget
kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning (omfattande posterna Langfristiga skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till
kreditinstitut) med avdrag for likvida medel.

2024-12-31 2023-12-31
Total upplaning 281 156 117 732
Avgar: likvida medel -13 098 -50 713
Nettoskuld 268 058 67 019
Totalt eget kapital 186 975 200 880
Skuldsattningsgrad 143% 33%

Skuldséattningsgrad
Okning i skuldséttningsgraden under 2023 och 2024 paverkas av att 284 180 KSEK i medel fran gruppens obligationsemission &r

klassificerad som en kortfristig fordran mot obligationsagentens escrowkonto. Darfér presenteras en justerad skuldsattningsgrad
nedan.

2024-12-31 2023-12-31
Nettoskuld 268 058 67 019
Justering likvida medel i escrow -284 180 -
Justering kortfristig skuld till kreditinstitut i avvecklad verksamhet* 103 625 -
Avgar likvida medel i avecklad verksamhet -10 933 -
Justerad nettoskuld 76 570 67 019
Totalt eget kapital 186 975 200 880
Justerad skuldséttningsgrad 41% 33%

*avser lan till kreditinstitut som refinansieras av obligationslikviden, ingar i avvecklad verksamhet per 2024-12-31.
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Not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

Rorelseforvarv

Vid rorelseforvarv tillampas antaganden for att bestdmma vardet pa identifierbara immateriella anlaggningstillgangar som varumarken,
kundrelationer och internt upparbetade mjukvara. Dessa antaganden inkluderar budgetar och prognoser som uppréattas av
koncernledningen samt tillvdxtantaganden efter femarsperioden som técks av prognoser.

Varumérken

For att bestdmma verkligt varde pa varumarket tillampas en Relief-from-Royalty-modell, vilken beraknar nuvardet av de
royaltybesparingar som uppstar genom att koncernen dger varumérket och darmed inte behdver erlagga licensavgifter till en extern part.
Modellen baseras pa prognostiserad omsattning hanforlig till varumarket, en bedémd royaltysats som faststélls genom analys av
licensavtal for jamférbara varumarken, samt en marknadsmassig diskonteringsranta som reflekterar varumarkets riskprofil. Vidare
beaktas gallande bolagsskattesats samt skattemassiga amortisationsférmaner. Varderingen forutsatter &ven antaganden om
varumarkets ekonomiska livslangd och formaga att fortsatta generera kassafloden dver tid, vilket gor att bedémningen ar kanslig for
antaganden om intaktsutveckling, royaltynivaer och diskonteringsranta.

Internt upparbetade IT-system

Vid vardering av koncernens IT-system tillampas en ateranskaffningskostnadsmodell (Replacement Cost Approach). Varderingen
baseras pa en bedémning av den tid och kostnad som skulle kravas for att utveckla ett motsvarande system med dagens teknik och
funktionalitet. Den totala ateranskaffningskostnaden beréknas utifran antaganden om utvecklingstid, genomsnittlig kostnad per
utvecklingstimme samt omfattningen av det arbete som behdvs for att uppna en likvardig l16sning. Vidare tillampas ett marknadsmassigt
paslag for att spegla vardet av att systemet finns tillgangligt direkt vid forvarvstidpunkten, jamfért med att behdéva invanta utveckling och
implementering.

Kundrelationer

Vid vardering av kundrelationer tilldmpas en Multi-Period Excess Earnings-modell (MPEEM). Modellen bygger pa ett antal centrala
antaganden. For det forsta baseras kassaflédena pa prognostiserad omsattning fran den befintliga kundbasen, dar framtida intakter
reduceras med en bedémd kundattritionstakt (kundbortfall), vilken speglar historiskt beteende och férvantad kundlojalitet.
Marginalantaganden utgar fran koncernens bedémda bruttomarginaler och kostnadsstruktur hanférlig till dessa kunder.

Vidare tillampas sa kallade "contributory asset charges” for att allokera en rimlig avkastning till andra tillgangar som kravs for att
generera kassaflddena, sasom varumarke, rorelsekapital och 6vriga operativa tillgangar. Darigenom kan de kassafléden som specifikt
hanfér sig till kundrelationerna isoleras. Dessa 6verskottsfidden diskonteras med en kundspecifik avkastningsranta som beaktar
kundbasens riskprofil, inklusive risken fér snabbare omsattningsminskning, lagre kundlojalitet eller forandrade marknadsférutsattningar.

Beddmningen innefattar dessutom antaganden om tillgangens ekonomiska livsléangd, vilken harleds fran attritiontakten, samt effekten av

skattemassiga amortisationsformaner. Den resulterande varderingen ar darmed sarskilt kanslig for antaganden om churn/attrition,
marginalutveckling, nivaerna for contributory asset charges samt den diskonteringsrénta som tillampas.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjiandeperiod provas for nedskrivningsbehov minst en gang per ar,
eller oftare om det finns indikationer pa vardenedgang, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.

Exempel pa sadana indikationer &r vasentliga negativa forandringar i koncernens resultat eller kassafloden, 6kade kapitalkostnader
samt ogynnsamma férandringar i marknads- och branschvillkor.

Nedskrivningsprévningen genomfors pa nivan for kassagenererande enheter (CGU), till vilka goodwill och évriga immateriella tillgangar
ar allokerade. Atervinningsvardet berdknas som nyttiandevérde, definierat som nuvérdet av de framtida kassafldden som forvantas
genereras av respektive CGU. Kassaflddesprognoserna baseras pa av styrelse och ledning faststallda budgetar och affarsplaner for en
femarsperiod och inkluderar antaganden om omsattningstillvaxt, bruttomarginaler, rérelsekostnader, investeringsnivaer och férandringar
i rorelsekapital. Efter femarsperioden extrapoleras kassaflédena med en langsiktig tillvaxttakt som inte dverstiger bedémd langsiktig
tillvaxt pa de marknader dar koncernen ar verksam.

Diskonteringsrantan som anvands for att berakna nyttjiandevardet faststalls som en fore skatt-ranta baserad pa koncernens vagda
genomshnittliga kapitalkostnad (WACC), justerad for den specifika riskprofilen i respektive CGU. Rantan speglar aktuell
marknadsbed®md riskfri rdnta, marknadens avkastningskrav pa eget kapital, bolagsspecifika riskpremier samt antagen kapitalstruktur.

For de kassagenererande enheter till vilka ett betydande goodwillbelopp har férdelats redovisas nedan de vasentliga antaganden som
anvants vid berakning av nyttiandevardet:

- diskonteringsranta fore skatt

- langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden

- langsiktig utveckling av rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Nyttiandevardet ar sarskilt kansligt for férandringar i ovanstaende antaganden. Koncernen genomfor darfér kanslighetsanalyser
avseende rimliga forandringar i diskonteringsranta, marginaler och langsiktig tillvaxttakt for att beddma riskerna for framtida

nedskrivningsbehov.

Se mer information om goodwill och nedskrivningsprovningar i not 16.

Not 6 Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning mm.
Koncernens har per bokslutsdagen ett segment, Roofing. Koncernen har dven awecklad verksamhet.
1. Roofing - takvard, takmalning och takomlaggning.
Owrigt avser kostnader som ej allokeras till segment.
Centrala kostnader har under aren férekommit i Remagruppen AB, vilket redovisas som avvecklad verksamhet i resultatrakningen.

De huvudsakliga intdktsstrommarna for koncernens kvarvarande verksamhet ar forsaljning av tjanster och produkter inom takvard och
takmontage.

Ledningen folier inte upp tillgangar och skulder pa rérelsesegmentsniva.
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2023-01-01-2023-12-31

Roofing Ovrigt Summa
Intakter 219478 0 219 478
Kostnader -198 746 -2 682 -201 428
Rorelseresultat 20732 -2 682 18 050
Rantenetto =377 =377
Inkomstskatt -1312 -1312
Arets resultat 20732 -4 371 16 362
2024-01-01-2024-12-31 Roofing Ovrigt Summa
Intakter 272112 0 272112
Kostnader -247 901 0 -247 901
Rorelseresultat 24 211 0 24 211
Rantenetto -702 -702
Inkomstskatt -3100 -3100
Arets resultat 24 211 -3 802 20 409

Dura anvander rorelseresultat som matt for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Rénteintékter och rantekostnader allokeras inte till

segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar koncernens likviditet.

Forsaljningen mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor och elimineras vid konsolidering.

Nedan visas fordelning av intédkter mellan varor och tjanster samt lander for kvarvarande verksamhet.

Intdkter fran avtal med kunder

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Forsaljning av varor 35320 20876
Forsaljining av tjanster 236 131 198 321
Summa intékter fran externa kunder 271 451 219197
Ovriga intékter 661 281
Summa intékter 272112 219478
Intékter fran externa kunder fordelade pa land, 2024-01-01 2023-01-01
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 271624 219 356
Norge 488 122
Summa 272112 219478

Alla avtal har en ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar och darfor har inte upplysningar lamnats om transaktionspriset for dessa

ouppfyllda ataganden.

Anlaggningstillgangar per land

2024-12-31 2023-12-31
Sverige 210455 300 852
Norge 104 141
Summa anlédggningstillgangar 210 559 300993
Upplysning om avskrivningarnas fordelning per funktion

2024-12-31 2023-12-31
Kostnader for salda varor och tjanster -1465 -1 077
Forsaliningskostnader -2442 -1795
Administrationskostnader -977 -718
Summa avskrivningar -4 884 -3 590
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Not 7 Ersattning till revisorerna

2024-01-01 2023-01-01
Ersattning till revisorerna 2024-12-31 2023-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget 1344 500
Arvode for revisionsnara tjanster 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjgnster 0 0
Summa 1344 500
Not 8 Ersittning till anstéllda, m.m.
2024-01-01 2023-01-01
Erséttning till anstéllda 2024-12-31 2023-12-31
Léner och andra ersattningar 70 195 59 298
Sociala avgifter 21625 18212
Pensionskostnader:
Avgiftbestdamda planer 6976 3887
Summa 98 796 81 397
2024-01-01-2024-12-31 2023-01-01-2023-12-31
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
Léner och andra erséttningar samt sociala andra pensions- andra  pensions-
kostnader ersattningar kostnad) ersattningar kostnad)
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och andra
ledande befattningshavare (koncernledningen) 4000 1236 2527 767
(437) (56)
Ovriga anstéllda 66 195 27 365 56 771 21332
(6 920) (3450)
Koncernen totalt 70195 28 601 59 298 22 099
Medelantal anstillda med geografisk férdelning Medelantal Medelantal
per land anstallda Varav man anstédllda Varav min
Sverige 144 128 131 113
Totalt 144 128 131 113
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Kénsfordelning i koncernen for
styrelseledaméter och évriga ledande

Antal pa

Antal pa

befattningshavare balansdagen Varav min balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 3 3 1 1
VD och 6vriga ledande befattningshavare 3 3

Koncernen totalt 6 6

Ersiéttning och 6vriga formaner Rorlig Ovriga Pensions-

2024-01-01 - 2024-12-31 Grundién erséttning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor 1819 0 132 0 1951
Andra ledande befattningshavare 1815 0 6 437 2258
(2 personer)

Summa 3634 0 138 437 4209
Erséttning och 6vriga féormaner Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

2023-01-01 - 2023-12-31 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseledamot - Carl-Johan Callenholm 107 0 0 0 107
Verkstéllande direktor 1307 0 118 0 1425
Andra ledande befattningshavare 1112 0 4 56 1172
(1 person)

Summa 2527 0 122 56 2705

Ovriga férmaner &r kopplade till fdrmansbil.

Ersattning till styrelseledamot avser ersattning som betalats fran Remagruppen AB for styrelsearbete utfort i Remagruppen Holdco AB,
som ar moderbolag till Remagruppen AB:s moderbolag.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut, 107 tkr. For 6vriga styrelseledaméter som uppbar
I6n i form av anstallning i nagot koncernforetag eller hos ett &garbolag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséattning. Ersattning till verkstéllande direktdéren och andra
ledande befattningshavare utgdrs av grundldn, eventuell rorlig ersattning, dvriga formaner, pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de 2 (1) personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen.

Det finns inga sarskilda avtal tréaffade om rorlig ersattning mellan koncernledningen och koncernen.

Pensionsféormaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Pension
Ingen ersattning kopplat till pension har utgatt till den verkstéllande direktéren. Ovriga koncernledningen uppbar marknadsméssig
tjanstepension.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktdren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Avgangsvederlaget avraknas mot
andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare galler en émsesidig uppsagningstid om 6 manader med inga villkor om avgangsvederlag.
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Not 9 Ovriga rérelseintékter

2024-01-01 2023-01-01

Ovriga rorelseintikter 2024-01-01 2023-12-31
Valutakursvinster 97 0
Vinst vid awyttring av anlaggningstillgangar 91 95
Ovriga erséttningar och bidrag 473 186
Summa 661 281

Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2024-01-01 2023-01-01

Ovriga rorelsekostnader 2024-12-31 2023-12-31
Valutakursforluster 91 1
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 17
Summa 92 17

Not 11 Finansiella intakter och finansiella kostnader

2024-01-01 2023-01-01

Finansiella intdkter 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 125 98
Summa finansiella intékter 125 98
2024-01-01 2023-01-01

Finansiella kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader 242 42
Rantekostnader avseende leasingskulder 585 433
Summa finansiella kostnader 827 475
Finansiella poster - netto -702 =377
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Not 12 Inkomstskatt

2024-01-01 2023-01-01
Aktuell skatt 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 2012 -1 638
Justeringar avseende tidigare ar -321 0
Summa aktuell skatt -2 333 -1 638

2024-01-01 2023-01-01
Uppskjuten skatt 2024-12-31 2023-12-31
Okning/Minskning av uppskjutna skattefordringar 0 0
Okning/Minskning av uppskjutna skatteskulder -767 326
Summa uppskjuten skatt -767 326
Inkomstskatt -3100 -1312
Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6%.

2024-01-01 2023-01-01
Inkomstskatt 2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -11131 16 469
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget (20,6 %) 0 -3393
Avstamning mot redovisad skatt
Ej skattepliktiga intakter -148 -21
Ej avdragsgilla kostnader 19294 11034
Skatteeffekt justeringar tidigare ar -314 -1 570
Effekt av underskottsavdrag -535 -487
Koncernmassiga effekter 9233 -2 095
Skattepliktigt resultat 16 399 23 330
Inkomstskatt -3378 -4 806
Avgar inkomstskatt i avvecklad verksamhet 278 3494
Inkomstskatt i kvarvarande verksamhet -3 100 -1312

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var - 28 % (2023: 8 %).

Koncernmassiga effekter avser effekter av forvarv samt saknad koncernbidragsratt for vissa bolag. | och med den omorganisation som
koncernen genomforde i januari 2025, kunde inte koncernen genomfdra koncernbidrag som annars hade sénkt den totala skatten. Den

effekten ar ocksa redovisad som en koncernmassig effekt.
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Not 13 Resultat per aktie

2024-01-01 2023-01-01
Resultat per aktie fore utspddning 2024-12-31 2023-12-31
Avrets resultat hanférligt till moderfdretagets stamaktiedgare, TSEK -14 509 11660
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under aret 500 000 34 355
Resultat per aktie fore utspadning hanforligt till
moderforetagets aktiedgare -0,03 0,34

Det finns inga utspadningseffekter under 2023 eller 2024.

Not 14 Andelar i dotterféretag

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag (inklusive indirekt innehav genom dotterbolag):

Site samt registrerings- och

Namn Org-nr verksamhetsland Antal aktier Agarandel %
Beredningsbart Syd AB* 556977-2683 Malmo, Sverige 500 100
Dalarnas Solcellsmontage AB* 559263-9131 Falun, Sverige 25000 100
Dalarnas Takmontage AB 559112-4903 Borlénge, Sverige 50 100
Decasol AB* 559264-9353 Jonkdping, Sverige 100 100
Decatak AB 559420-0437 Jonkdping, Sverige 25000 100
Jacobsons Platmalning AB 559132-6904 Kumla, Sverige 500 100
LA Takpleie AS 930 163 686 Oslo, Norge 500 100
LA Takvard AB 556784-7248 Borlange, Sverige 1020 100
LM Fasadvard AB 559422-4635 Uppsala, Sverige 250 100
MV Service AB* 556721-5123 Goteborg, Sverige 1000 100
PSI Services AB* 556933-7214 Goteborg, Sverige 500 100
Remagruppen AB* 559368-3427 Stockholm, Sverige 34 355 100

* awecklad verksamhet
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Réakenskapsar Maskiner och
2023 inventarier
Ingéende anskaffningsvarde 3288
Arets anskaffningar 3674
Genom forvarv av dotterbolag 5385
Awttring och utrangeringar =771
Utgaende anskaffningsvarde 11 576
Ingadende avskrivningar -2 876
Arets avskrivningar -1 530
Genom forvarv av dotterbolag -776
Awyttring och utrangeringar 401
Utgaende avskrivningar 4781
Redovisat virde 6 796

Rékenskapsar Maskiner och
2024 inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 11576
Arets anskaffningar 1585
Genom forvarv av dotterbolag 0
Awyttring och utrangeringar -1 988
Overfort till avwecklad verksamhet -5 446
Utgaende anskaffningsvarde 5727
Ingadende avskrivningar -4 781
Arets avskrivningar -1 491
Awyttring och utrangeringar 489
Overfort till avecklad verksamhet 4 065
Utgaende avskrivningar 1717
Redovisat virde 4010
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Not 16 Immateriella tillgangar

2023 Goodwill Varumaérken Kundrelationer Summa
Ingédende anskaffningsvarde 119796 0 0 119 796
Arets anskaffningar 122 459 23945 13 060 159 463
Utgaende anskaffningsvarde 242 254 23945 13 060 279 259
Ingdende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 -435 -435
Utgaende avskrivningar 0 0 -435 -435
Redovisat varde 242 254 23945 12 624 278 824
Aktiverade
utvecklings-
2024 Goodwill Varumidrken  Kundrelationer kostnader Summa
Ingdende anskaffningsvarde 242 254 23945 13 060 0 279 259
Arets anskaffningar 924 0 0 330 1254
Awvecklad verksamhet -67 042 -2 599 -13 060 -330 -83 031
Utgaende anskaffningsvarde 176 137 21 346 0 0 197 482
Ingadende avskrivningar 0 0 -435 0 -435
Arets avskrivningar 0 0 -1 306 -1 -1317
Awvecklad verksamhet 0 0 1741 11 1752
Utgaende avskrivningar 0 0 0 0 0
Redovisat viarde 176 137 21 346 0 0 197 482

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella tillgangar

Goodwill och varumarken évervakas for respektive kassagenererande enhet vilket motsvarar segment.

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststélits baserat pa berakningar av nyttiandevarde. Dura har bedémt att diskonteringsrantan
och langsiktig tillvaxt &r de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttiandevardet utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pa budgetar som godkénts av féretagsledningen och som tacker en 5 arsperiod. Berakningen
baseras pa ledningens erfarenhet och historisk data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten for rorelsesegmenten har bedomts till 2 %, i

linje med inflationsférvantningar.

Goodwill och varumarke beddms ha obestamd nyttjiandeperiod eftersom det inte finns nagra juridiska, tekniska eller kommersiella faktorer
som begransar den tid tillgangarna férvantas generera kassafléden. Varumarket kan férnyas utan begransning och goodwill representerar
synergier och marknadsposition som inte ar tidsbegrénsade.

Kundrelationer har en beddmd nyttiandeperiod om 10 ar. Bokfért varde per bokslut provas for nedskrivningar.

Goodwill och varumarken provas for nedskrivning pa rérelsesegmentniva eftersom detta utgér den lagsta niva inom koncernen dar
tilgdngarna Gvervakas av ledningen och dar oberoende kassafldden kan identifieras dar nedskrivningsprévning ska géras pa den niva
som motsvarar de kassagenererande enheter som ledningen anvander i sin interna styrning.
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Goodwill Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation verksamhet verksamhet

2023-01-01

Goodwill 64 363 55433 119 796 0

2023-12-31

Goodwill 175212 67 042 242 254 0

2024-12-31

Goodwill 176 137 0 176 137 67 042

Varumarke Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation verksamhet verksamhet

2023-01-01

Varumarke 0 0 0 0

2023-12-31

Varumarke 21 346 2599 23945 0

2024-12-31

Varumarke 21 346 0 21 346 2 599

Kundrelationer Kvarvarande Avvecklad
Roofing Sanitation verksamhet verksamhet

2023-01-01

Kundrelationer 0 0 0 0

2023-12-31

Kundrelationer 0 12 624 12 624 0

2024-12-31

Kundrelationer 0 0 0 11318

Vasentliga antaganden som anvants fér berédkningar av nyttjandevérden:

Diskonterings-

Langsiktig

Goodwill ranta fore skatt* tillvaxttakt*
2023-01-01
Roofing 19,7% 2,0%
Sanitation 19,9% 2,0%
2023-12-31
Roofing 17,7% 2,0%
Sanitation 18,1% 2,0%
2024-12-31
Roofing 18,2% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafloden.
**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafldéden bortom prognosperioden.

Kénslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet 6verstiger de redovisade vérdena for goodwill med marginal. Detta galler dven for antagande om:
— diskonteringsrantan fore skatt hade varit 2,5 % (2023-12-31: 3 %) procentenhet hogre,
— den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 4,5 % (2023-12-31: 5,5 %) procentenheter

lagre.
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Not 17 Leasingavtal

I balansrakningen redvoisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgang med nyttjanderétt 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Lokaler 5162 7758 3121
Bilar 3904 7 569 5021
Summa 9 066 15327 8142
Leasingskulder 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Langfristiga 4471 7095 5067
Kortfristiga 4091 7 401 2754
Summa 8 561 14 496 7821
Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 4 273 KSEK (2023: 12 918 KSEK).
| resultatréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2024-01-01 2023-12-31
Avskrivning pa nyttianderétter 2024-12-31 2023-12-31
Lokaler -2 684 -1813
Bilar -1 326 -772
Summa -4 010 -2 584

2024-01-01 2023-01-01
Ovrigt 2024-12-31 2023-12-31
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -585 -433
Utgifter hanforliga till variaba leasingbetalningar som inte ingar i leasingsskulder (ingar 68 68
i administrationskostnader, forsaljningskostnader och kostnad for sald vara/tjanst)
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i administrationskostnader) -859 -252
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde 52 0
som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i kostnad for salda varor/tjanster och
administrationskostnader)
Ovriga rorelseintakter kopplade till leasing 166 3
Summa -1 262 -614

Det finns inga kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de finansiella

rapporterna.

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal som redovisas i kassaflédesanalysen inklusive avvecklad verksamhet var 8 151 KSEK

(2023: 5 996 KSEK).

For information om leasinaskuldens forfallotid se not 3.
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Rakenskapsar 2023 Nyttjanderatts-

tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 8142
Arets anskaffningar 12918
Omvarderingar 85
Awttring och utrangeringar -549
Utgaende anskaffningsvarde 20 597
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -5323
Awyttring och utrangeringar 53
Utgaende avskrivningar -5 270
Redovisat varde 15327
Rakenskapsar 2024 Nyttjanderatts-

tillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 20597
Arets anskaffningar 6275
Awyttring och utrangeringar -2715
Omvarderingar 243
Overfort till avecklad verksamhet -10 250
Utgaende anskaffningsvéarde 14150
Ingédende avskrivningar -5 270
Arets avskrivningar -7 307
Awyttring och utrangeringar 2007
Overfort till avvecklad verksamhet 5486
Utgaende avskrivningar -5 084
Redovisat virde 9 066

Not 18 Varulager
Vardet pa koncernens lager per 2024-12-31 &r 2 005 KSEK (2023-12-31: 6 721 KSEK).

Lagret varderas till anskaffningsvarde med avdrag for erfoderlig inkurans.
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Not 19 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tililgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2023-01-01 via resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella tillgdngar i balansrékning
Kundfordringar 0 9588 9 588
Owriga kortfristiga fordringar 0 50 50
Upplupna intakter 0 5011 5011
Likvida medel 0 12075 12 075
Summa 0 26724 26724
Finansiella skulder viarderade Finansiella skulder
till verkligt varde via véarderade till upplupet
2023-01-01 resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella skulder i balansrdkning
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 0 66 800 66 800
Leasingskulder 0 7 821 7821
Villkorade tillaggskopeskillingar 6614 0 6614
Leverantdrsskulder 0 3655 3655
Skulder till koncernforetag 0 1800 1800
Upplupna kostnader 0 90 90
Summa 6614 80 167 86 781
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde vérderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrékning
Andra langfristiga fordringar 0 46 46
Kundfordringar 0 18 011 18 011
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2612 2612
Upplupna intakter 0 3759 3759
Likvida medel 0 50713 50713
Summa 0 75141 75141
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Finansiella skulder varderade

till verkligt varde via

Finansiella skulder
véarderade till upplupet

2023-12-31 resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella skulder i balansrdkning
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 0 117 732 117 732
Ovriga langfristiga skulder 0 3673 3673
Leasingskulder 0 14 496 14 496
Leverantdrsskulder 0 12775 12775
Ovriga kortfristiga skulder 0 110 110
Skulder till koncernforetag 0 11 300 11 300
Upplupna kostnader 0 325 750
Summa 0 160 411 160 836
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde vérderade till upplupet
2024-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrékning
Kundfordringar 0 8925 8925
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2554 2554
Upplupna intakter 0 3297 3297
Likvida medel 0 13 098 13 098
Summa 0 27 874 27 874
Finansiella skulder virderade Finansiella skulder
till verkligt varde via vérderade till upplupet
2024-12-31 resultatrakningen anskaffningsvéarde Summa
Finansiella skulder i balansrékning
Obligationslan 0 280743 280743
Skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristig) 0 413 413
Leasingskulder 0 8 561 8 561
Leverantdrsskulder 0 4 406 4 406
Owriga kortfristiga skulder 0 465 465
Upplupna kostnader 0 1808 1808
Summa 0 296 396 296 396
Not 20 Kundfordringar
Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Kundfordringar 9692 18 804 9826
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -767 -793 -238
Kundfordringar - netto 8 925 18 011 9 588

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

For information om kreditforluster, se not 3.
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Not 21 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Ovriga kortfristiga fordringar 1009 1686 256
Fordran pa narstaende 2554 2974 0
Obligationsfordran 284 180 0 0
Totalt 287 743 4660 256

Bolaget innehar per bokslutsdagen obligationslikviden pa ett klientmedelskonto tills dess att dotterbolagspanten kan éverforas fran
langivande bank till obligationsinnehavare samt att den omorganisation som beskrivs i not 2 och 34 har genomforts.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Forutbetalda forsakringskostnader 134 60
Forutbetalda forvarvskostnader 1771 0 0
Foérutbetalda hyreskostnader 167 0 0
Upplupna intakter 439 50
Ovriga férutbetalda kostnader 382 69 16
Summa 2320 642 126
Not 23 Likvida medel
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Banktillgodohavanden 13098 50713 12075
Summa 13 098 50713 12 075

Bolaget innehar 284 mkr pa ett escrowkonto kopplat till obligationslikvid. Beloppet ar klassificerad som 6vrig fordran i balansrakningen
men realiserades i bérjan av januari 2025, se not 21 och 34 samt kassaflédesanalysen fér mer information.

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet

Antal aktier (kronor) kapital (kronor)

Per 2023-01-01 34355 34 355 57 579 708
Aktiedgartillskott 0 0 132 748 275
Per 2023-12-31 34 355 34 355 190 327 983
Effekt aktiebyte vid nytt moderbolag* 465 645 465 645 84 750 179
Per 2024-12-31 500 000 500 000 275078 162

Aktiekapitalet bestar per 2024-12-31 av 500000 stamaktier med kvotvardet 1 kr.

Stamaktierna har 1 rster per aktie.
Antal aktier skall vara lagst 500 000 st. och hogst 2 000 000 st.
Aktiekapitalet far lagst var 500 KSEK och hogst 2 000 KSEK.

For mer information om aktiebytet - se rubrik "Nytt moderbolag" i not 2.
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Not 25 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt foljande:

Obeskattade Immateriella
Uppskjutna skatteskulder reserver anldggningstillgangar Summa
Per 2023-01-01 656 0 656
Redovisade i resultatrékningen -272 -90 -362
Genom rorelseforvarv/inkép 206 7620 7 826
Per 2023-12-31 590 7530 8120
Redovisade i resultatrékningen 752 0 752
Genom rorelseforvarviinkdp 0 0 0
Overfort till avecklad verksamhet 0 -3 495 -3 495
Per 2024-12-31 1342 4035 5376
Uppskjutna skatter - netto for leasing 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Uppskjutna skattefordringar 1906 3201 1667
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -1 868 -3 148 -1 667
Utgaende redovisade uppskjutna skattefordringar 38 54 0
Uppskjutna skatteskulder 1868 3148 1667
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -1 868 -3 148 -1 667
Utgaende redovisade uppskjutna skatteskulder 0 0 0
Totalt redovisad uppskjuten skattskuld 5338 8 066 656

Koncernen redovisar inga uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag. Det finns inga
underskottsavdrag i kvarvarande verksamhet.

Not 26 Upplaning

Langfristiga lIan med stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till kreditinstitut 413 117 732 66 800
Obligationslan 280 743 0 0
Summa lan med stéllda sdkerheter 281 156 117 732 66 800
Langfristiga lan utan stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Skulder till narstaende 0 11 300 1800
Ovriga langfristiga skulder 0 3673 0
Summa lan utan stallda sakerheter 0 14973 1800

Under 2023/2024 har koncernen haft lan till kreditinstitut kopplat till forvarvsfinansiering. | slutet av 2024 emitterade koncernen en
sakerstalld obligation som beskrivs ovan. Likviden fran obligationen har under 2025 anvants for att aterbetala tidigare lan till
kreditinstitut, som &r klassificerat som skulder i awecklad verksamhet per 2024-12-31. Aven skulder till nérstdende samt évriga
langfristiga skulder per balandagen 2023 ingar i avvecklad verksamhet per 2024-12-31.

Nedan foljer upplysningar om bolagets seniora sakerstallda obligation:

ISIN: NO0013262378

Datum: 30 december 2024

Forfallodatum: 30 juni 2028

Utestaende belopp: 300 000 000 SEK

Totalt belopp: 500 000 000 SEK

Rantevillkor: STIBOR 3M + 8,5 %

Sarskilda villkor: Nettoskuld/justerad EBITDA far ej 6verstiga 4,9x I6pande och ej dverstiga 3,5x for att utéka obligationen inom ramen
500 mkr. De sarskilda villkoren mats kvartalsvis.

Koncernens upplaning ari SEK.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade vardet pa upplaningen dess verkliga varde eftersom rantan pa denna upplaning
ari paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar kortfristig.
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Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Personalrelaterade skatter och avgifter 2016 4231 3980
Momsskulder 1969 2074 282
Villkorad tillaggskdpeskilling 0 0 6614
Ovriga skulder 472 131 6
Summa 4457 6435 10 882
Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och férubetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Upplupna personalrelaterade kostnader 2688 8 936 5224
Upplupna finansieringskostnader 3867 0 0
Ovriga upplupna kostnader 2054 1543 848
Summa 8610 10 479 6072
Not 29 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Pantsatta andelar i dotterforetag 244 948 356 887 141 933
Foretagsinteckningar 0 0 0
Tillgangar med aganderattsforbehall 516 1100 0
Summa 245 464 357 987 141933
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Remagruppen Bidco AB ager 100 % av moderforetagets aktier och har bestdammande inflytande 6ver koncernen. Det finns en
aktiedgare som kontrollerar mer an 10 % av aktierna (direkt och indirekt), Equip Capital Fund II SCSP med 58,1 %. Narstaende
parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstadende. Transaktioner
sker pa marknadsmassiga villkor.

Foliande transaktioner har skett med narstaende, inklusive inom avvecklad verksamhet:
2024-01-01 2023-01-01

(a) Forséljning av varor och tjignster 2024-12-31 2023-12-31
Mellan moderféretag och dotterféretag 16 870 9970
Mellan dotterforetag 1507 3397
Summa 18 377 13 367

2024-01-01 2023-01-01

(b) Kbp av varor och tjidénster 2024-12-31 2023-12-31
Mellan moderféretag och dotterféretag 16 870 9970
Mellan dotterféretag 1507 3397
Summa 18 377 13 367
Lan fran nérstaende 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Mellan dotterféretag - forsaljning av varor och tjanster 221 0 0
Fran dotterforetag till moderforetag - internfinansiering 41183 17 000 9900
Mellan dotterforetag - internfinansiering 3077 10 098 0
Till moderforetaget fran aktiedgare 12 050 11 300 1800
Summa 56 531 38 398 11700
Lan till nérstaende 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Mellan dotterforetag - forsalining av varor och tjanster 221 0 0
Fran moderféretaget till dotterféretag - internfinansiering 41183 17 000 9900
Mellan dotterfretag - internfinansiering 3077 10 098 0
Summa 44 481 27 098 9900

Majoriteten av mellanhavanden med narstaende ar koncerninterna och kopplade till internfinansiering.
Koncerninterna lan I6per med en ranta om 4 % och en I16ptid om 4 ar.

Ledande befattningshavare uppbar ersattningg i form av I6n och 6vriga formaner, se not 8.
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Not 31 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
paverkande poster

Rorelse- Nya leasing-

2023-01-01 Kassainflode Kassautflode forvarv skulder 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 66 800 133814 -83 851 969 0 117 732
Skulder till koncernforetag 0 11 300 0 0 0 11 300
Ovriga langfristiga skulder 0 0 0 3673 0 3673
Leasingskuld 7821 0 -5 025 0 11700 14 496
Summa 74 621 145114 -88 876 4642 11700 147 200

Inte kassaflodes-

paverkande poster

Avvecklad Nya leasing-
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode verksamhet skulder 2024-12-31
Obligationslan 0 280743 0 0 0 280743
Skulder till kreditinstitut 117 732 356 -199 -117 476 0 413
Skulder till koncernforetag 11 300 0 0 -11 300 0 0
Owriga langfristiga skulder 3673 0 0 -3673 0 0
Leasingskuld 14 496 0 -4 084 -4 764 2913 8 561
Summa 147 201 281099 -4 283 -137 213 2913 289 717
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Not 32 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2023
Decatak AB

Den 28 mars 2023 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Decatak AB, ett bolag med verksamhet inom takmalning.
Identifierade 6vervarden ar kopplade till varumarket.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Decatak AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling

Likvida medel 68 002
Aktieagartillskott 16 998
Summa erlagd képeskilling 85000

Verkligt varde pa identifierbara forvédrvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel -4 529
Materiella anlaggningstillgangar 3388
Lager 9021
Ovriga omsattningstillgangar 18 582
Varumarke 10 649
Uppskjutna skatteskulder -2 194
Leverantdrsskulder och andra skulder -12 520
Summa identifierbara nettotillgdngar 22 397
Goodwill 62 603
Forvarvade nettotillgangar 85000
Goodwill

Goodwill ar hanforlig till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av Decatak AB bidrog med intékter pa 142 259 KSEK till koncernen for perioden 2023-03-28 till 2023-12-31. Decatak
AB bidrog ocksa med ett resultat pa 10 632 KSEK for samma period.

Om férvarvet av Decatak AB hade genomférts den 1 januari 2023 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat per den 31
december 2024 pa 165 444 KSEK respektive 9 576 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om 879 KSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport dver totalresultat samt i den
I6pande verksamheten i kassaflédesanalvsen.

Villkorad képeskilling
Aktiedverlatelseavtalet innehaller inga villkor om villkorad képeskilling.
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Kopeskilling - kassautfiéde 2023

Kassafléde for att forvérva dotterféretag, efter avdrag for férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 68 002
Avgar: Forvarvade likvida medel 4529
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 72531

Dalarnas Takmontage AB

Den 7 juni 2023 férvarvade moderféretaget 100% av aktiekapitalet i Dalarnas Takmontage AB, ett bolag med verksamhet inom
takmontage. Identifierade 6vervarden ar kopplade till varumarket.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Dalarnas Takmontage AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling

Likvida medel 57 829
Aktiedgartillskott 18 531
Summa erlagd képeskilling 76 360

Verkligt varde pa identifierbara forvédrvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 18 260
Materiella anlaggningstillgangar 157
Lager 4 567
Ovriga omsattningstillgangar 17 240
Varumarke 10 697
Uppskjutna skatteskulder -2 409
Leverantdrsskulder och andra skulder -20 422
Summa identifierbara nettotillgdngar 28 090
Goodwill 48 270
Forvarvade nettotillgangar 76 360
Goodwill

Goodwill ar hanforlig till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av Dalarnas Takmontage AB bidrog med intékter pa 68 876 KSEK till koncernen for perioden 2023-06-07 till 2023-12-
31. Dalarnas Takmontage AB bidrog ocksa med ett resultat pa 5 487 KSEK fér samma period.

Om forvarvet av Dalarnas Takmontage AB hade genomforts den 1 januari 2023 visar konsoliderad proforma for intékter och
resultat per den 31 december 2024 pa 134 152 KSEK respektive 8 985 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om 877 KSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat samt i den
I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Villkorad képeskilling
Aktiedverlatelseavtalet innehaller inga villkor om villkorad képeskilling.
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Kopeskilling - kassautflode 2023

Kassaflode for att forvérva dotterféretag, efter avdrag for férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 57 829
Avgar: Forvarvade likvida medel -18 260
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 39 569

Beredningsbart Syd AB

Den 10 oktober 2023 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Beredningsbart Syd AB, ett bolag med verksamhet inom
rivning och sanering. ldentifierade dvervarden ar kopplade till kundrelationer och varumarket.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Beredningsbart Syd AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Képeskilling

Likvida medel 13228
Aktieagartillskott 7215
Saljarrevers 3608
Summa erlagd képeskilling 24 051

Verkligt virde pa identifierbara forvédrvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 2531
Materiella anlaggningstillgangar 1394
Lager 115
Ovriga omsattningstillgangar 5479
Varumarke 2599
Kundrelationer 13 060
Uppskjutna skatteskulder -3 226
Leverantérsskulder och andra skulder -9 956
Summa identifierbara nettotillgdngar 11 996
Goodwill 12 055
Forvarvade nettotillgangar 24 051
Goodwill

Goodwill &r hanforlig till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Forvarvet av Beredningsbart Syd AB bidrog med intékter pa 9 830 KSEK till koncernen for perioden 2023-10-10 till 2023-12-31.
Beredningsbart Syd AB bidrog ocksa med ett resultat pa -23 KSEK for samma period.

Om forvarvet av Beredningsbart Syd AB hade genomforts den 1 januari 2024 visar konsoliderad proforma for intakter och resultat
per den 31 december 2024 pa 42 471 KSEK respektive 402 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om 916 KSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat samt i den
I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.
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Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller villkor om tillaggskopeskilling om maximalt 12,5 MSEK villkorat pa bolagets EBITDA 2024-2025.
Ingen reservering har bedémts nddvandig per bokslutsdagen och ingen tillaggskopeskilling har utbetalats per 2025.

Kopeskilling - kassautflode 2023

Kassafléde for att forvérva dotterféretag, efter avdrag for férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 13 228
Avgéar: Foérvarvade likvida medel -2 531
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 10 697

Rorelseforvarv under rakenskapsaret 2025 (efter balansdagen)

Isolerab AB

Den 10 januari 2025 férvarvade moderféretaget 100% av aktiekapitalet i Isolerab AB, ett bolag med verksamhet inom
tilldggsisolering, ventilation och mégelbehandling.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for Isolerab AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna

Kopeskilling

Likvida medel 142 296
Aktiedgartillskott 60978
Verkligt varde av tilldggskodpeskilling 4103
Summa erlagd képeskilling 207 377

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 42 443
Materiella anlaggningstillgangar 4821
Lager 1242
Ovriga omsattningstiligangar 9008
Varumarke 43 400
Internutvecklad mjukvara 1900
Langfristiga skulder -6 143
Uppskjutna skatteskulder -9 332
Leverantdrsskulder och andra skulder -27 157
Summa identifierbara nettotillgangar 60 182
Goodwill 147 195
Forvarvade nettotillgangar 207 377
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kopeskillingar som &r villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan
uppga till 216 MSEK &ver tva ar vid maximalt utfall.
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CC Plat & Tak AB

Den 28 maj 2025 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitaleti CC Plat & Tak AB, ett bolag med verksamhet inom platslageri,
takmontage och takunderhall.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for CC Plat & Tak AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och

Kopeskilling

Likvida medel 29436
Aktieagartillskott 11 385
Verkligt varde av tilldggskodpeskilling 4749
Summa erlagd képeskilling 45 570

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 896
Materiella anlaggningstillgangar 1413
Lager 394
Ovriga omsattningstiligangar 10 855
Varumarke 3339
Kundrelationer 6425
Uppskjutna skatteskulder -2 011
Leverantérsskulder och andra skulder -11 318
Summa identifierbara nettotillgangar 9993
Goodwill 35577
Forvarvade nettotillgangar 45 570
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Villkorad képeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som &r villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan
uppga till 23,3 MSEK 6ver tva ar vid maximalt utfall.

Gardsmark AB

Den 22 juili 2025 férvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Gardsmark AB, ett bolag med verksamhet inom dréanering och
enskilda aviopp.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling f6r Gardsmark AB samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och évertagna

Kopeskilling

Likvida medel 31051
Aktieagartiliskott 7752
Verkligt varde av tillaggskopeskilling 2070
Summa erlagd képeskilling 40873
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Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 4122
Materiella anlaggningstillgangar 67
Langfristiga fordringar 1250
Lager 279
Ovriga omséttningstiligangar 3400
Varumarke 2808
Internutvecklad mjukvara 1526
Uppskjutna skatteskulder -923
Leverantérsskulder och andra skulder -6 988
Summa identifierbara nettotillgangar 5541
Goodwill 35332
Forvarvade nettotillgangar 40 873

Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt

avdragsgill.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som ar villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total villkorad kdpeskilling kan

uppga till 12 MSEK &ver tva ar vid maximailt utfall.

Not 33 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 4 885 7 253
Reallisationsresultat -90 -78
Kursdifferenser 104 0
Summa 4 899 7175

43



Dura Sverige AB
559352-0207

Not 34 Handelser efter rapportperiodens slut

Bolaget andrade namn till Dura Sverige AB (publ) den 16 januari 2025. Tidigare hette moderbolaget Remagruppen Bidco 2 AB (publ).

Obligationsemission

Den 30 december 2024 emitterade koncernen en senior sakerstélld obligation om 300 MSEK som noterades pa Frankfurt Open
Market den 8 januari 2025. Motivet bakom obligationsemissionen var att refinansiera befintlig skuld (klassificerad som avvecklad
verksamhet) samt att forvarva Isolerab AB, ett marknadsledande foretag inom tilldggsisolering och ventilation. Per bokslutsdagen 2024,
lag obligationslikviden om 284,5 MSEK i escrow och var villkorad med att koncernen genomférde den omorganisation som beskrivs
nedan. | balansrékningen &r den klassificerad som en Ovrig fordran och i kassaflédesanalysen som likvida medel.

Den 2 december 2025 aterkdpte koncernen obligationer motsvarande ett nominellt belopp om 8,75 MSEK.

Omorganisation

Drivet av ett behov att renodla verksamheten genomférde koncernen en omorganisation den 10 januari 2025 dar koncernen delades i
tva delar. Dura lanserades som en marknadsledande bolagsgrupp inom tak, isolering och ventilation och Remagruppen, en grupp
specialistbolag inom rivning och sanering. | samband med omorganisationen avecklades koncernens verksamhet inom
solcellsmontage.

| Dura ingar: LA Takvard AB, Decatak AB, Dalarnas Takmontage AB och Jacobsons Platmalning AB. | Remagruppen, som redovisas
som avvecklad verksamhet i denna koncernredovisning, ingar PS| Services AB, MV Service AB, Beredningsbart Syd AB, Dalarnas
Solcellsmontage AB och Decasol AB. Bolagen som ingar i Remagruppen har awyttrats frdn koncernen som omfattas av denna
koncernredovisning.

Transaktioner med agare
I samband med omorganisationen erhdll koncernen ett ovillkorat aktieagartillskott om 40,2 MSEK fran moderbolaget.

Den 30 april 2025 genomférde moderbolaget en sakutdelning om 91 149 KSEK bestaende av en fordran pa Remagruppen Bidco
AB.Fordran och utdelningen ar kopplade till den omorganisation som beskrivs ovan dar aktierna i Remagruppen avyttrades.

Forvarv
Den 10 januari 2025 foérvarvade koncernen Isolerab AB for att komplettera sitt tjiansteerbjudande med fler hallbara tjanster inom
fastighetsunderhall. Isolerabs installerar ventilation och tillaggsisolering och utfor mégelbehandlingar hos smahuségare.

Den 28 maj 2025 forvarvade koncernen CC Plat & Tak AB for att starka sin position inom plat och tak i Stockholmsregionen. CC Plat &
Tak grundades 1973 och riktar sig till professionella bestallare och privatpersoner.

Den 22 juli 2025 forvarvade koncernen Gardsmark AB for att ytterligare starka erbjudandet inom Indoor Climate. Baserat i Dalarna.
Gardsmark ar ett ledande foretag inom dranering och enskilda aviopp.

Ytterligare upplysningar om genomférda rorelseforvarv lamnas i not 32.
Den 2 december 2025 ingick koncernen ett avtal om att férvarva 100 % av aktierna i Solar Energy Group AB, ett bolag verksamhet inom
takarbeten, fonsterbyte, solcells- och batteriinstallation mm. Initial kdpeskilling uppgar till ca. 60 MSEK pa skuldfri basis med villkor om

tilaggskopeskillingar och tilltradet ar planerad till den 5 januari 2026. Vid utgivande av denna rapport finns inte mer detaljerade
upplysningar att lamna om forvarvet.
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Not 35 Tillgangar som innehas for forséljning

| oktober 2024 meddelade koncernen sin avsikt att sélja verksamheten Solar and Sanitation till moderbolaget Remagruppen BidCo AB.
Transaktionen genomférdes i januari 2025 genom att Remagruppen BidCo AB forvarvade aktierna i Remagruppen AB, dar
verksamheterna Solar och Sanitation ingar, fran Dura.

Dotterféretagets tillgangar och skulder har redovisats som innehav for forsaljning i balansréakningen. Periodens resultat hanforligt till den
awyttrade verksamheten redovisas pa separat rad i resultatrakningen.

Analys av resultat 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Intakter 126 292 156 302

Kostnader -160 932 -157 506

Resultat fore skatt -34 640 -1204

Inkomstskatt -278 -3 497

Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -34918 -4701

Resultat per akte fran avwecklad verksamhet -0,14 -0,07
2024-01-01

Kassaflode fran avvecklad verksamhet 2024-12-31

Kassaflode fran I6pande verksamhet -24 573

Kassafléde fran investeringsverksamheten 824

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 94

Totalt kassaflode -23 843

Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning

2024-12-31
Goodwill 67 042
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 237
Materiella anlaggningstillgangar 6114
Lager 980
Ovriga omséattningstillgangar 17 608
Likvida medel 10933
Summa tillgangar 116 913
Eget kapital 31717
Skulder till kreditinstitut -104 260
Ovriga langfristiga skulder -3 961
Avsattningar for uppskjutna skatter -3 226
Leverantdrsskulder -5 850
Leasingskulder -4 764
Ovriga skulder -26 569
Summa eget kapital och skulder -116 913
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Not 36: Overgang till IFRS
Effekter av 6vergang till IFRS

Denna arsredovisning 2024 ar Dura Sverige AB forsta finansiella rapport som upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS). De redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper har
tillampats vid upprattandet av koncernredovisningen for Dura Sverige AB per den 31 december 2024, samt den jamforande information
som presenteras per den 31 december 2023, och vid upprattandet av den ingdende balansrakningen per den 1 januari 2023
(koncernens 6vergangsdatum till IFRS).

Nar den ingadende balansrakningen per den 1 januari 2023 samt balansrakningarna per den 31 december 2023 och 2024 upprattades
enligt IFRS, justerades belopp som tidigare rapporterats enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) . En
forklaring till hur 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS har paverkat koncernens finansiella stallning
presenteras i avsnitten nedan samt i tillhérande noter.

Dura Sverige AB koncernarsredovisning for 2024 (rapporterad i enlighet med K3) upprattades endast for perioden 1 juli 2024 till 31
december 2024 (dvs. ingen information per 1 januari eller 31 december 2023). Effekten pa eget kapital redovisas darfor nedan endast
per den 31 december 2024. Remagruppen AB har tidigare inte upprattat ndgon koncernarsredovisning, darav redovisas inte nagra
overgangseffekter pa eget kapital i denna not per den 1 januari eller 31 december 2023. Med anledning av omstruktureringen i
agarstrukturen (se vidare information i referens A nedan) beskriver évergangsnoten viss kvantitativ och kvalitativ information om
overgangen till IFRS for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2024. Lamnade upplysningar i form av en kombination av kvalitativ
och kvantitativ beddms ge en mer relevant information jamfort med om fullstdndiga avstamningstabeller enligt IFRS 1 presenteras.

Avstamning av Dura Sverige AB eget kapital per den 31 december 2024 2024-12-31
Eget kapital enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper (K3) 219 403
Omstrukturering av agarstrukturen och forvarv A -31617
Forsaljning av aktier i Remagruppen B -
IFRS 16 — Leasing C -147
Omklassificeringar D -
Konsolidering av ovasentligt dotterbolag E -664
Eget kapital enligt IFRS 186 975

A) Omstrukturering av dgarskap och foretagsférvarv

Tillfiérandet av Dura Sverige AB i Remagruppen under 2024 redovisas som en transaktion under samma bestdmmande inflytande
(common control). Detta innebér att samma &gare innehar det bestimmande inflytande bade fére och efter

transaktionen. Koncernredovisningen presenteras darmed som en forsattning av Remagruppen, dar aven jamférelseperiod avser
Remagruppen. Ingen ny goodwill redovisas och ingen uppskrivning till verkligt varde gérs. Goodwill som uppstod i samband med
common controltransaktionen och samtliga avskrivningar pa goodwill i K3 har reverserats. Transaktionskostnader som inkluderats i
anskaffningsvardet i K3 har reverserats och redovisats i resultatrakningen. Det har férekommit betydligt lagre avskrivningar pa
forvarvsrelaterade Overvardeni IFRS (kundrelationer) som ocksa paverkar eget kapital i dvergangen. De uppstalining nedan. Mer
information om transaktionen finns i Not 2 under rubrik "Nytt moderbolag". Ytterligare detaljer finns aven i uppstallningen dver
forandringar i eget kapital.

(MSEK)
Goodwill som reverserats -153,5
Goodwillavskrivningar som reverserats 126,0
Transaktionskostnader som aterforts 2.7
Avkskrivningar pa 6vervardeni IFRS -1,5
Total effekt omstrukturering av dgarstrukturen och férvarv -31,6
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Rorelseférvarv

IFRS 1 ger méjlighet att tilldmpa IFRS 3 Rérelseforvarv antingen retroaktivt fran évergangstidpuknten till IFRS eller fran ett specifikt
datum fore 6vergangsdatumet. Detta ger ett dvergangsundantag fran full retrospektiv tillampning, som annars skulle krdva omrakning av
samtliga foretagsforvarv fore Gvergangsdatumet. Dura har valt att tillampa IFRS 3 prospektivt for foretagsforvarv som sker efter
overgangsdatumet till IFRS. Foretagsforvary som har skett fore dvergangsdatumet har alltsa inte raknats om.

Samtliga féretagsférvarv under 2023 har redovisats i enlighet med IFRS. Under 2024 har inget féretagsférarv genomférts annat
omstruktureringen av Remagruppen, vilket utgér en sk. "common control" transaktion. Utforligare upplysningar ldmnas i Not 32

B) Forsiljning av aktier i Remagruppen

Forsaliningen av Sanitation i januari 2025 redovisas enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for férséaljning och avvecklad
verksamhet. Tillgangarna inom dessa segment redovisas separat fran évriga tillgangar i balansrakningen, konsekvent redovisas aven
de relaterade skulderna separat fran 6vriga skulder i balansrakningen. Information om balansrakningen fér jamférelseperioder har inte
omraknats. Resultatet efter skatt fran avvecklade verksamheter redovisas som en separat post i resultatrakningen for 2024 och 2023.
Se Not 34 och 35 for ytterligare upplysningar. Transaktionen paverkar inte eget kapital.

C) Leasingavtal

Dura har valt att tillampa undantaget i IFRS 16 Leasingavtal fran 6vergangsdatumet (1 januari 2023) och framat. Detta innebéar att
leasing-skulden redovisas till nuvardet av kvarvarande leasingavgifter diskonterat med Dura’s marginella laneranta vid tidspunkten for
overgangen till IFRS. Nyttjanderattstillgangar varderas till ett belopp motsvarande leasing-skulden. IFRS 1 gor ingen skillnad mellan
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella eller finansiella enligt tidigare redovisningsprinciper (K3), vilket innebar att
alla leasingavtal behandlas pa samma satt vid 6vergangen till IFRS oavsett tidigare klassificering.

Dura har vid 6vergangsdatumet valt att:

- Anvanda efterhandsbeddmning vid faststallande av leasingperioden for leasing-avtal som innehaller optioner for férlangning eller
uppséagning av avtal.

- Exkludera korttidsleasingavtal (leasingavtal dar den ursprungliga leasingperioden &r lang, men dar aterstdende leasingperiod
understiger 12 manader) fran berékningen av leasing-skulden.

- Inte redovisa nagon Nyttjanderattstiligang eller leasing-skuld for leasingavtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde.

Effekterna pa balansrékningen (for kvarvarande verksamhet 2024) ar:

2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Nyttianderattstillgangar 9 066 15327 8 142
Forutbetalda kostnader -690 -1 091 -321
Leasingskuld (langfristig) -4 471 -7 095 -5 067
Leasingskuld (kortfristig) -4 091 -7 401 -2 754
Uppskjuten skatt - tillgangar / skulder 38 54 0
Effekterna pa resultatrékningen ar: 2024 2023
Ovriga rérelseintékter 166 3
Rorelsekostnader 4503 2958
Avskrivningar -4 010 -2 584
Réntekostnader -585 -433
Inkomstskatt -15 54

Vanligen se aven Not 17.
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D) Omklassificeringar

Omklassificering av obligationsrelaterat likvida medel

Per 2024-12-31 har ett belopp om 284,2 MSEK omklassificerats fran "Kassa och bank" till "Kortfristiga fordringar” relaterat till
obligationen.

Balansrakning

Vissa poster i balansrakningen har omklassificerats och fatt nya benamningar i enlighet med IFRS. Posten "Kassa och bank" har
benamns nu "Likvida medel". Vidare redovisas inte langre avsattningar under en separat rubrik, utan inkluderas istallet inom
"Avsattningar, langfristiga skulder" eller "Avsattningar, kortfristiga skulder" beroende pa deras karaktar. Som en foljdeffekt har ocksa
uppskjutna skatteskulder omklassificerats pa motsvarande satt.

E) Omklassificeringar
Koncernen har ett ovasentligt dotterbolag, LA Takpleie AS, som ej konsoliderades i koncernredovisningen 2024. Detta bolag har
konsoliderats i denna rapport och har en effekt om - 0,7 MSEK pa eget kapital.
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Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Dura Sverige AB (publ), org.nr 559352-0207

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Dura Sverige AB (publ) fér den period om tva
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024. Bolagets koncernredovisning framgar av sidorna 1-48 i Bilaga
1idetta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 samt
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for vart och ett av de tva rakenskapsar som
slutar den 31 december 2024 enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en rapport
fran oberoende revisor som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara



uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i rapport fran
oberoende revisor fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
rapport fran oberoende revisor. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Malmo den 5 december 2025

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i TSEK 2025-09-30 2024-09-30
Rorelsens intdkter Not
Nettoomsattning 3 495 750 224 315
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -292 075 -144 734
Bruttoresultat 203 675 79 581
Forsaljningskostnader 3 -69 487 -24 954
Administrationskostnader 3 -61 587 -17 306
Ovriga rérelseintékter 671 177
Ovriga rérelsekostnader -423 -91
Rorelseresultat 72 849 37 407
Finansiella intakter 3235 55
Finansiella kostnader -30 903 -463
Finansiella poster - netto -27 668 -408
Resultat fore skatt 45 181 36 998
Inkomstskatt -13 944 -1 960
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 31237 35038
Resultat fran avvecklad verksamhet 4 - -29 779
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieagare 31237 5259
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Omrakningsdifferenser -31 25
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt -31 25

ARETS TOTALRESULTAT 31 206 5284
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i TSEK Not 2025-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 2,5 394 058 176 137
Varumarken 2,5 70 893 21 346
Kundrelationer 2,5 6211 0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 472 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 475 633 197 482

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5774 3131
installationer 5906 879
Summa materiella anlaggningstillgangar 11 680 4010
Nyttjanderattstillgangar 33337 9 066
Andra langfristiga fordringar 1212 0
Summa anldggningstillgangar 521 863 210 559

Omsittningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter 1418 2005
Fardiga varor och handelsvaror 6417 0
Summa varulager 7 835 2005

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 72714 8 925
Aktuella skattefordringar 0 3270
Ovriga fordringar 5873 287 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4167 2 320
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15819 3297
Likvida medel 80 897 13 098
Summa kortfristiga fordringar 179 472 318 655

Summa omsittningstillgangar exklusive tillgangar som innehas foér
forsaljning 187 307 320 660

Tillgangar som innehas for forsaljning - 116 913

SUMMA TILLGANGAR 709 170 648 132
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK Not 2025-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 395723 275078
Omrakningsdifferens 73 103
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -137 514 -88 706
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 258 782 186 975
Langfristiga skulder
Obligationslan 284 869 280 743
Skulder till kreditinstitut 3285 413
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Langfristiga leasingskulder 18 207 4471
Uppskjuten skatteskuld 19754 5338
Skulder till koncernforetag 0 0
Summa langfristiga skulder 326 116 290 965
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1642 0
Leasingskulder 0 0
Leverantorsskulder 51234 4 406
Aktuella skatteskulder 5822 0
Ovriga kortfristiga skulder 33 843 4 456
Kortfristiga leasingskulder 13973 4090
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 758 8610
Summa kortfristiga skulder exklusive skulder hanférliga till
tillgangar som innehas for forsaljning 124 272 21562
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for
forsaljning 4 - 148 630
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 709 170 648 132




Dura Sverige AB (publ)
559352-0207

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Ovrigt tillskjutet

Omrékningsdiff

Balanserat resultat
(inklusive arets

TSEK Aktiekapital kapital erens resultat) Summa
2024-01-01 34 190 328 -2 10 519 200 880
Arets resultat 0 0 0 -14 509 -14 509
Ovrigt totalresultat 0 0 104 0 104
Summa totalresultat 0 0 104 -14 509 -14 405
Transaktioner med aktiedgare

Effekt aktiebyte vid nytt moderbolag 466 84 750 0 -84 716 500
Summa transaktioner med aktiedgare 466 84 750 0 -84 716 500
2024-12-31 500 275078 103 -88 706 186 975
2025-01-01 500 275078 103 -88 706 186 975
Arets resultat 0 0 0 31237 31237
Ovrigt totalresultat 0 0 -30 0 -30
Summa totalresultat 0 0 -30 31237 31207
Transaktioner med aktiedgare

Effekt av omorganisation 0 0 0 11 104 11 104
Aktieagartillskott 0 120 645 0 0 120 645
Utdelning 0 0 0 -91 148 -91 148
Summa transaktioner med aktiedgare 0 120 645 0 -80 044 40 601
2025-09-30 500 395723 73 -137 514 258 782
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Belopp i TSEK 2025-01-01 2024-01-01
2025-09-30 2024-09-30*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Not
Rorelseresultat 72 849 17 860
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8742 7 588
Erhallen ranta 1097 182
Betald rénta -30 903 -10 395
Betalda inkomstskatter -17 299 -7 013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 34 486 8 221

Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital

Foérandring av varulager -1410 -1 601
Forandring av rorelsefordringar -21 519 -41 253
Foérandring av rérelseskulder 444 23 337
Summa férandring av rorelsekapital -22 485 -19 517
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 001 -11 296
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1155 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 071 -647
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3936 907
Rorelseforvarv efter avdrag for forvarvade 5
likvida medel -155 322 -925
Avyttring av dotterféretag -10 934 0
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar 0 -460
Kassaflode fran investeringsverksamheten -167 546 -1125
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2019 356
Amortering av lan -106 018 -10 330
Amortering av leasingskulder -7 970 -5 814
Erhallna aktieadgartillskott 40 200 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -71 769 -15 788
Forandring av likvida medel -227 314 -28 209
Likvida medel vid arets borjan 308 211 50713
Likvida medel vid periodens slut 80 897 22 504

*Rapporten dver kassafldden for 2024 inkluderar aven avvecklad verksamhet eftersom denna inte var
klassificerad som avvecklad per 2025-09-30.
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Not 1 Allméan information och redovisningsprinciper

Denna omarbetade finansiella delarsrapport omfattar moderbolaget Dura Sverige AB (publ) ("Dura” eller
"Bolaget”), organisationsnummer 559352-0207, samt dess dotterbolag (tillsammans "Koncernen" eller
"Gruppen"). Rapporten ar omarbetad enligt IFRS fran Koncernens publicerade rapport for perioden som ar
upprattad enligt K3. Dura Sverige AB &r ett moderbolag registrerat i Sverige med huvudkontor i Stockholm pa
Frihamnsgatan 68. Moderbolaget och dess dotterbolag bedriver verksamhet inom férséljning av tjdnster och
produkter inom hallbart fastighetsunderhal, bland annat takvard, takmontage, isolering och ventilation.

Om inget annat anges presenteras alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Siffror inom parentes avser
jamférelseperioden.

Koncernen upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU och Arsredovisningslagen. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

De redovisningsprinciper som tilldmpas ar oférandrade jamfért med dem som beskrivs i koncernens
Omarbetade finansiella rapporter for aren 2023 och 2024 som uppréattades i samband med évergangen till
IFRS.

Finansiella instrument

Det redovisade vardet fér koncernens finansiella instrument med lang 16ptid som varderas till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar deras verkliga varde, eftersom rantorna 6verensstammer med aktuella
marknadsrantor.

Det redovisade vardet for koncernens finansiella instrument med kort 16ptid som varderas till upplupet
anskaffningsvarde motsvarar deras verkliga varde, eftersom effekten av diskontering ar ovasentlig.

Se mer om vardering av finansiella instrument i Not 2 - Uppskattningar och bedémningar.

Not 2 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Rorelseforvarv

Vid rorelseforvarv tillampas antaganden for att bestamma vardet pa identifierbara immateriella
anlaggningstillgangar som varumarken, kundrelationer och internt upparbetade mjukvara. Dessa antaganden
inkluderar budgetar och prognoser som upprattas av koncernledningen samt tillvaxtantaganden efter
femarsperioden som tacks av prognoser.

Varumérken

For att bestdmma verkligt varde pa varumarket tillampas en Relief-from-Royalty-modell, vilken beréknar
nuvardet av de royaltybesparingar som uppstar genom att koncernen &ger varumarket och darmed inte
behover erldgga licensavgifter till en extern part. Modellen baseras pa prognostiserad omsattning hanforlig till
varumarket, en bedomd royaltysats som faststélls genom analys av licensavtal for jamforbara varumarken,
samt en marknadsmassig diskonteringsranta som reflekterar varumarkets riskprofil. Vidare beaktas géllande
bolagsskattesats samt skattemassiga amortisationsformaner. Varderingen forutsatter aven antaganden om
varumarkets ekonomiska livslangd och férmaga att fortsétta generera kassafldden dver tid, vilket gor att
bedémningen &r kanslig for antaganden om intaktsutveckling, royaltynivaer och diskonteringsranta.
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Internt upparbetade IT-system

Vid vardering av koncernens IT-system tillampas en ateranskaffningskostnadsmodell (Replacement Cost
Approach). Varderingen baseras pa en bedémning av den tid och kostnad som skulle kravas for att utveckla
ett motsvarande system med dagens teknik och funktionalitet. Den totala ateranskaffningskostnaden
berdknas utifran antaganden om utvecklingstid, genomsnittlig kostnad per utvecklingstimme samt
omfattningen av det arbete som behdvs for att uppna en likvardig I6sning. Vidare tillampas ett
marknadsmassigt paslag for att spegla vardet av att systemet finns tillgangligt direkt vid forvarvstidpunkten,
jamfort med att behdva invanta utveckling och implementering.

Kundrelationer

Vid vardering av kundrelationer tillampas en Multi-Period Excess Earnings-modell (MPEEM). Modellen
bygger pa ett antal centrala antaganden. For det forsta baseras kassaflédena pa prognostiserad omsattning
fran den befintliga kundbasen, dar framtida intakter reduceras med en bedémd kundattritionstakt
(kundbortfall), vilken speglar historiskt beteende och férvantad kundlojalitet. Marginalantaganden utgar fran
koncernens bedémda bruttomarginaler och kostnadsstruktur hanforlig till dessa kunder.

Vidare tillampas sa kallade "contributory asset charges” for att allokera en rimlig avkastning till andra
tillgangar som kravs for att generera kassaflédena, sdsom varumarke, rorelsekapital och évriga operativa
tillgangar. Darigenom kan de kassafléden som specifikt hanfor sig till kundrelationerna isoleras. Dessa
overskottsfloden diskonteras med en kundspecifik avkastningsranta som beaktar kundbasens riskprofil,
inklusive risken for snabbare omsattningsminskning, Iagre kundlojalitet eller forandrade
marknadsforutsattningar.

Beddmningen innefattar dessutom antaganden om tillgangens ekonomiska livslangd, vilken harleds fran
attritiontakten, samt effekten av skattemassiga amortisationsférmaner. Den resulterande varderingen ar
darmed sarskilt kanslig fér antaganden om churn/attrition, marginalutveckling, nivaerna for contributory asset
charges samt den diskonteringsranta som tillampas.

Villkorade képeskillingar

Det finns inga skulder kopplade till villkorade kopeskillingar redovisades i jamférelseperioden och inga
utbetalningar av tidigare tillaggskopeskillingar har skett. Per 2025-09-30 redovisas villkorade
tillaggskopeskillingar uppgaende till 10 923 TSEK som varderas till verkligt véarde genom resultatrakningen.

Tillaggskopeskillingar varderas genom att berdkna det forvantade framtida utbetalningsbeloppet baserat pa
prognostiserad finansiell prestation, justerat for sannolikheten att villkoren uppfylls. Det sannolikhetsviktade
beloppet diskonteras darefter till nuvarde med en marknadsmassig ranta for att faststéalla verkligt varde.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra immateriella anldggningstillgangar
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod prévas for
nedskrivningsbehov minst en gang per ar, eller oftare om det finns indikationer pa vardenedgang, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.

Exempel pa sadana indikationer ar vasentliga negativa férandringar i koncernens resultat eller kassafléden,
okade kapitalkostnader samt ogynnsamma férandringar i marknads- och branschvillkor.

Nedskrivningsprévningen genomférs pa nivan for kassagenererande enheter (CGU), till vilka goodwill och
évriga immateriella tillgangar ar allokerade. Atervinningsvardet beréknas som nyttjiandevarde, definierat som
nuvardet av de framtida kassafléden som férvantas genereras av respektive CGU. Kassaflédesprognoserna
baseras pa av styrelse och ledning faststallda budgetar och affarsplaner f6r en femarsperiod och inkluderar
antaganden om omsattningstillvaxt, bruttomarginaler, rérelsekostnader, investeringsnivaer och forandringar i
rorelsekapital. Efter femarsperioden extrapoleras kassaflédena med en langsiktig tillvaxttakt som inte
Overstiger bedomd langsiktig tillvaxt pa de marknader dar koncernen &r verksam.
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Not 3 - Segmentsinformation

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran de tva rérelsesegmenten:

1. Roofing - takvard, takmalning och takomlaggning
2. Indoor Climate - isolering, ventilation och dranering
Other - Utgors av centrala kostnader samt dvriga kostnader som ej fordelas pa segment.

Indoor Climate ar ett nytt segment for 2025 och bildades i januari genom forvarvet av Isolerab AB och senare
Gardsmark AB. Koncernen hade tidigare ett Sanitation segement som redovisas som avvecklad verksamhet
under 2024 och som avyttrades i januari 2025, se not 4 fér mer information.

Dura anvander rorelseresultat som matt for att bedéma rérelsesegmentens resultat. Ranteintakter och
rantekostnader allokeras inte till segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs av den centrala
finansieringsfunktionen, som hanterar koncernens likviditet.

Det har inte skett nagon forsaljning mellan segmenten under perioden.

2025-01-01 - 2025-09-30

Roofing  Indoor Climate Ovrigt Total
Intakter 354 276 142 144 0 496 420
Kostnader -286 157 -120 283 -17 130 -423 571
Rorelseresultat 68 119 21 861 -17 130 72 849
Finansiella poster - netto -27 668 -27 668
Inkomstskatt -13 944 -13 944
Arets resultat 68 119 21 861 -58 742 31237
2024-01-01 - 2024-09-30 Roofing Other Total
Intakter 224 491 0 224 491
Kostnader -187 085 0 -187 085
Rorelseresultat 37 407 0 37 407
Finansiella poster - netto -408 -408
Inkomstskatt -1 960 -1 960
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 37 407 -2 369 35038

Note 4 - Transaktioner med narstaende parter

| janauri 2025 genomférdes en omorganisation dar koncernens tidigare dotterbolag inom sanering och
solcellsmontage avyttrades. Verksamheten redovisades som avvecklad per 2024-12-31. Avyttringen skedde
till bokfort varde av aktierna i moderbolaget och genererade en effekt pa eget kapital om + 11 MSEK som
redovisas i balanserat resultat.

| samband avyttringen ovan skapades en fordran kopplad till képeskillingen. Denna fodran plus rénta,
motsvarande 91 MSEK, delades ut till koncernens moderbolag den 30 april 2025, se Koncernens rapport
Over forandringar i eget kapital i sammandrag.

Transaktionerna ovan har inte inneburit kontanta in- eller utfléden for koncernen och har darmed inte
redovisats i Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag.

| samband med omorganisationen har koncernen erhallit ett kontant aktiedgartillskot om 40 MSEK fran
moderbolaget. Koncernens 6vriga aktieagartillskott om 80 MSEK avser aterinvesteringar fran saljare i
forvarvade foretag, dessa paverkar inte koncernens kassaflode. Se not 5 for ytterligare upplysningar.
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Not 5 - Rorelseforvarv

Rorelseférvarv under rakenskapsaret 2025

Isolerab AB

Den 10 januari 2025 férvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Isolerab AB, ett bolag med
verksamhet inom tilldggsisolering, ventilation och mégelbehandling.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd kdpeskilling for Isolerab AB samt verkligt varde pa férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 142 296
Aktiedgartillskott 60 978
Verkligt varde av tillaggskopeskilling 4103
Summa erlagd kopeskilling 207 377

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 42 443
Materiella anlaggningstillgdngar 4821
Lager 1242
Ovriga omséttningstillgangar 9008
Varumarke 43 400
Internutvecklad mjukvara 1900
Langfristiga skulder -6 143
Uppskjutna skatteskulder -9 332
Leverantdrsskulder och andra skulder -27 157
Summa identifierbara nettotillgangar 60 182
Goodwill 147 195
Forvarvade nettotillgangar 207 377
Goodwill

Goodwill &r hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet Isolerab AB har bidragit med intékter om 134 579 TSEK och ett resultat om 59 TSEK sedan
forvarvstidpunkten.

Forvarvsrelaterade kostnader om 3 051 TSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kopeskillingar som ar villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total
villkorad kopeskilling kan uppga till 216 MSEK 6ver tva ar vid maximalt utfall. Nuvarande verkligt varde pa
tillaggskopeskillingen ar 4,1 MSEK.
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Kopeskilling - kassautflode 2025

Kassafléde for att férvérva dotterféretag, efter avdrag for férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 142 296
Avgar: Forvarvade likvida medel -42 443

Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 99 853

CC Plat & Tak AB

Den 28 maj 2025 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i CC Plat & Tak AB, ett bolag med
verksamhet inom platslageri, takmontage och takunderhall.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for CC Plat & Tak AB samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 29 436
Aktiedgartillskott 11 385
Verkligt varde av tillaggskopeskilling 4749
Summa erlagd kopeskilling 45 570

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 896
Materiella anlaggningstillgangar 1413
Lager 394
Ovriga omséttningstillgangar 10 855
Varumarke 3339
Kundrelationer 6 425
Uppskjutna skatteskulder -2011
Leverantorsskulder och andra skulder -11 318
Summa identifierbara nettotillgangar 9993
Goodwill 35 577
Forvarvade nettotillgangar 45 570
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvéantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet av CC Plat & Tak AB har bidragit med intakter pa 20 976 TSEK och ett resultat pa 2 335 TSEK
sedan forvarvstidpunkten.

Om forvarvet av CC Plat & Tak AB hade genomforts den 1 januari 2025 visar konsoliderad proforma for
intakter och resultat per den 30 september 2025 pa 34 707 TSEK respektive - 4 882 TSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om 2 806 TSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport éver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.
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Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som ar villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total
villkorad kopeskilling kan uppga till 23,3 MSEK 6ver tva ar vid maximalt utfall. Nuvarande verkligt varde pa
tillaggskopeskillingen ar 4,8 MSEK.

Kopeskilling - kassautflode 2025

Kassafléde for att férvérva dotterféretag, efter avdrag fér férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 29 436
Avgar: Foérvarvade likvida medel -896

Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 28 540

Gardsmark AB

Den 22 juili 2025 forvarvade moderforetaget 100% av aktiekapitalet i Gardsmark AB, ett bolag med
verksamhet inom dranering och enskilda avlopp.

Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd képeskilling for Gardsmark AB samt verkligt varde pa férvarvade
tillgangar och évertagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling

Likvida medel 31051
Aktieagartillskott 7752
Verkligt varde av tillaggskdpeskilling 2 070
Summa erlagd koépeskilling 40 873

Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 4122
Materiella anlaggningstillgangar 67
Langfristiga fordringar 1250
Lager 279
Ovriga omséttningstillgangar 3400
Varumarke 2808
Internutvecklad mjukvara 1526
Uppskjutna skatteskulder -923
Leverantorsskulder och andra skulder -6 988
Summa identifierbara nettotillgangar 5 541
Goodwill 35 332
Forvarvade nettotillgangar 40 873
Goodwill

Goodwill ar hanforligt till framtidsutsikter och férvantade synergier. Ingen del av redovisad goodwill férvéantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse
Forvarvet av Gardsmark AB har bidragit med intakter pa 29 969 TSEK och ett resultat pa 2 830 TSEK sedan
forvarvstidpunkten.
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Om forvarvet av Gardsmark AB hade genomforts den 1 januari 2025 visar konsoliderad proforma for intakter
och resultat per den 30 september 2025 pa 7 175 TSEK respektive 1 306 TSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 089 TSEK ingar i administrationskostnader i koncernens rapport 6ver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Aktiedverlatelseavtalet innehaller kdpeskillingar som ar villkorade av bolagets framtida EBITDA. Total
villkorad kopeskilling kan uppga till 12 MSEK 6ver tva ar vid maximalt utfall. Nuvarande verkligt varde pa
tillaggskopeskillingen ar 2,1 MSEK.

Kopeskilling - kassautflode 2025

Kassafléde for att férvérva dotterféretag, efter avdrag fér férvérvade likvida medel:

Kontant kdpeskilling 31 051
Avgar: Foérvarvade likvida medel -4 122

Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 26 929

Not 6 - Handelser efter delarsperiodens slut

Den 2 december 2025 ingick koncernen ett avtal om att forvarva 100 % av aktierna i Solar Energy Group AB,
ett bolag verksamhet inom takarbeten, fonsterbyte, solcells- och batteriinstallation mm. Initial kdpeskilling
uppgar till ca. 60 MSEK pa skuldfri basis med villkor om tillaggskopeskillingar och tilliradet &r planerad till den
5 januari 2026. Vid utgivande av denna rapport finns inte mer detaljerade upplysningar att ldmna om
férvarvet.

Den 2 december 2025 aterkopte koncernen obligationer motsvarande ett nominellt belopp om 8,75 MSEK.

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av revisorerna

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
koncernens verksamhet, stéllning och resultat.

Stockholm den 3 december 2025

Viktor Bolmgren Niclas Winberg Alexander Singer

Styrelseordférande Styrelseledamot/ Styrelseledamot
Verkstallande direktor
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Rapport 6ver kassafloden - Decatak AB (559420-0437)

2024-01-01 - 2023-01-30 -
2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 6816 4798
Justering for poster som inte igar i kassaflodet 697 1135
Erhdllen ranta 509 317
Erlagd ranta - 46 - 118
Betald inkomstskatt - 1076 - 782
= " 5re forandring a
K:':lssaflode. efter den lopande verksamheten fore forandring av 6900 5350
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring varulager och pagaende arbete - 5021 -
Forandring rorelsefordringar
Férandring kundfordringar - 359 - 1016
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar - 452 - 1325
Forandring av rorelsefordringar - 811 - 2341
Forandring rorelseskulder
Forandring leverantorsskulder 61 276
Forandring 6vriga kortfristiga skulder - 200 2201
Forandring av rorelseskulder - 139 2477
" : " Srandring a
K“assaflode.fran den lopande verksamheten efter forandring av 929 5486
rorelsekapital
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anldggningstillgangar - 605 - 1515
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - 340 - 147
Forandringar finansiella anlaggningstillgangar - 3497 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 4442 - 1662
Finansieringsverksamheten
Bolagsbildning - 25
Upptagna lan 292 339
Amortering av skuld - 136 - 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 156 345
Likvida medel vid rakneskapsarets borjan 4169 -
Arets kassaflode - 3357 4169

Likvida medel vid rakneskapsarets slut 812 4169



Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Decatak AB, org.nr 559420-0437

Uttalande

Vi har utfort en revision av kassaflédesanalysen for Decatak AB (bolaget) for den period om tva rikenskapsar
som slutar den 31 december 2024, “den finansiella rapporten”, som har tagits fram for att féras in i prospekt i
Bilaga 3.

Enligt var uppfattning ger den bifogade finansiella rapporten en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
bolagets kassaflode for vart och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av den finansiella rapporten” i var rapport. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att den finansiella rapporten upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en finansiell rapport som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av den finansiella rapporten ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De som har ansvar for bolagets styrning har ansvaret for tillsynen av bolagets process for finansiell rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida den finansiella rapporten som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors
rapport som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet nar en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i denna
finansiella rapport.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporten, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder med anledning av dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga foér att utgéra en grund for vart uttalande.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens eventuella uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.



* Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens och verkstdllande direktérens anvandning av antagandet om
fortsatt drift och, baserat pa de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste
vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i den finansiella rapporten,
eller, om dessa upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att bolaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i den finansiella rapporten,
daribland upplysningar, och om den finansiella rapporten dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierar under revisionen.

Malmo den 5 december 2025

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



Bilaga 4
Dalarnas Takmontage AB:s Kassaflodesanalyser



Rapport 6ver kassafloden - Dalarnas Takmontage AB (559112-4903)

2024-01-01 - 2023-06-01 - 2022-06-01 -
2024-12-31 2023-12-31 2023-05-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 5195 3355 7088
Justering for poster som inte igar i kassaflodet 73 45 163
Erhallen ranta 252 14 4
Erlagd ranta - 2 - 21 - 2226
Betald inkomstskatt - 770 - 1774 - 2017
- - 5re forandring av
K:alssaflode' efter den lopande verksamheten fore forandring 4748 1619 3012
rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Férandring kundfordringar - 1422 319 5856
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar - 7135 1293 - 4672
Forandring av rorelsefordringar - 8 557 1612 1184
Forandring leverantorsskulder 1304 - 944 243
Forandring 6vriga kortfristiga skulder 5669 - 475 - 2010
Forandring av rorelseskulder 6973 - 1419 - 1767
- P " Srandring av
Kf;lssaflode'fran den lopande verksamheten efter foran g 3164 1812 2429
rorelsekapital
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 188 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 188 - -
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -
Likvida medel vid rakneskapsarets borjan 7 325 5513 3084
Arets kassaflode 2976 1812 2429

Likvida medel vid rakneskapsarets slut 10301 7325 5513



Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Dalarnas Takmontage AB, org.nr 559112-4903

Uttalande

Vi har utfort en revision av kassaflédesanalysen for Dalarnas Takmontage AB (bolaget) for den period om tre
rakenskapsar som slutar den 31 december 2024, “den finansiella rapporten”, som har tagits fram for att féras in
i prospekt i Bilaga 4.

Enligt var uppfattning ger den bifogade finansiella rapporten en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
bolagets kassaflode for vart och ett av de tre rdkenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av den finansiella rapporten” i var rapport. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att den finansiella rapporten upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en finansiell rapport som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av den finansiella rapporten ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De som har ansvar for bolagets styrning har ansvaret for tillsynen av bolagets process for finansiell rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida den finansiella rapporten som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors
rapport som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet nar en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i denna
finansiella rapport.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporten, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder med anledning av dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga foér att utgéra en grund for vart uttalande.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens eventuella uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.



* Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens och verkstdllande direktérens anvandning av antagandet om
fortsatt drift och, baserat pa de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste
vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i den finansiella rapporten,
eller, om dessa upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att bolaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i den finansiella rapporten,
daribland upplysningar, och om den finansiella rapporten dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierar under revisionen.

Malmo den 5 december 2025

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



Bilaga 5
LA Takvard AB:s Kassaflodesanalyser



Rapport dver kassafloden - LA Takvard AB (556784-7248)

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte igar i kassaflodet
Erhdllen ranta
Erlagd ranta

2024-01-01 -
2024-12-31

4175
12

99

1

2023-01-01 -
2023-12-31

5771
11
242

1

Betald inkomstskatt 38 - 1350
Kassaflode efter den lopande verksamheten fore forandring av
. . 4247 4673
rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring kundfordringar - 2160 306
Forandring ovriga kortfristiga fordringar - 3577 - 3986
Forandring av rorelsefordringar - 5737 - 3680
Forandring leverantorsskulder 62 120
Forandring ovriga kortfristiga skulder 173 128
Forandring av rorelseskulder 111 8
Kassaflode fran den lopande verksamheten efter forandring av
. . 1601 1001
rorelsekapital
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterforetag 674 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten 674 31
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Likvida medel vid rakneskapsarets borjan 2877 1907
Arets kassaflode 2275 970
Likvida medel vid rakneskapsarets slut 602 2877



Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i LA Takvard AB, org.nr 556784-7248

Uttalande

Vi har utfért en revision av kassaflédesanalysen for LA Takvard AB (bolaget) for den period om tva rékenskapsar
som slutar den 31 december 2024, “den finansiella rapporten”, som har tagits fram for att féras in i prospekt i
Bilaga 5.

Enligt var uppfattning ger den bifogade finansiella rapporten en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
bolagets kassaflode for vart och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av den finansiella rapporten” i var rapport. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att den finansiella rapporten upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en finansiell rapport som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av den finansiella rapporten ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De som har ansvar for bolagets styrning har ansvaret for tillsynen av bolagets process for finansiell rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida den finansiella rapporten som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors
rapport som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet nar en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i denna
finansiella rapport.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporten, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder med anledning av dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga foér att utgéra en grund for vart uttalande.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens eventuella uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.



* Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens och verkstdllande direktérens anvandning av antagandet om
fortsatt drift och, baserat pa de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste
vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i den finansiella rapporten,
eller, om dessa upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att bolaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i den finansiella rapporten,
daribland upplysningar, och om den finansiella rapporten dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierar under revisionen.

Malmo den 5 december 2025

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



Bilaga 6
Isolerab AB:s Kassaflodesanalyser



Rapport 6ver kassafléden - Isolerab AB (556848-4710)

2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 29455 6267
Justering for poster som inte igar i kassaflodet 1329 856
Erhallen ranta 487 2
Erlagd ranta - 917 - 451
Betald inkomstskatt 418 51
- - 5re forandring av
K:alssaflode' efter den lopande verksamheten fore fora g 30772 6725
rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring varulager och pagaende arbete 234 - 933
Forandring rérelsefordringar
Forandring kundfordringar - 1672 - 1403
Forandring ovriga kortfristiga fordringar 2864 - 4948
Forandring av rorelsefordringar 1192 - 6351
Forandring rorelseskulder
Forandring leverantorsskulder 2518 2900
Forandring 6vriga kortfristiga skulder 4499 5923
Forandring av rorelseskulder 7017 8823
0 a 6 forandring av
Kf;lssaflode'fran den lopande verksamheten efter g 39215 8265
rorelsekapital
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 3530 - 862
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 261 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - 67
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 3269 - 929
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3620 857
Amortering av skuld - 1667 - 1066
Utbetald utdelning - 3441 - 250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 1488 - 459
Likvida medel vid rakneskapsarets borjan 7985 1108
Arets kassaflode 34458 6877

Likvida medel vid rakneskapsarets slut 42 443 7985



Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Isolerab AB, org.nr 556848-4710

Uttalande

Vi har utfort en revision av kassaflédesanalysen for Isolerab AB (bolaget) fér den period om tva rakenskapsar
som slutar den 31 december 2024, “den finansiella rapporten”, som har tagits fram for att féras in i prospekt i
Bilaga 6.

Enligt var uppfattning ger den bifogade finansiella rapporten en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
bolagets kassaflode for vart och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2024 enligt
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av den finansiella rapporten” i var rapport. Vi ar
oberoende i forhallande till bolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att den finansiella rapporten upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta en finansiell rapport som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av den finansiella rapporten ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsidtta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De som har ansvar for bolagets styrning har ansvaret for tillsynen av bolagets process for finansiell rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida den finansiella rapporten som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors
rapport som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet nar en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i denna
finansiella rapport.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

* Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporten, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder med anledning av dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga foér att utgéra en grund for vart uttalande.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

e Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens eventuella uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.



* Drar vi en slutsats om det riktiga i styrelsens och verkstdllande direktérens anvandning av antagandet om
fortsatt drift och, baserat pa de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor avseende handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor maste
vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de relevanta upplysningarna i den finansiella rapporten,
eller, om dessa upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att bolaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

e Utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i den finansiella rapporten,
daribland upplysningar, och om den finansiella rapporten dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierar under revisionen.

Malmo den 5 december 2025

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor





