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Q1 EBIT rekord pa tvasiffrig tillvaxt

Forsta kvartalet 2026 (Q1 2025)

e Nettoomsattningen dkade med 11,4% till 374,6 MSEK (336,3).

e Justerad for valutakursdifferenser motsvarar det en dkning om 13,5% (17,6%).

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 35,7 MSEK (20,5), motsvarande en marginal
om 9,5% (6,1%).

e Resultat efter skatt uppgick till 25,5 MSEK (16,2).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,98 SEK (1,27) och efter
utspadning till 1,98 SEK (1,24).

Handelser under det forsta kvartalet 2026

Konsolidering av Cheffelos norska varumarken genomférdes for att forbattra kundupplevelsen och
mojliggdéra mer effektiv varumarkesuppbyggnad, kundforvarv och logistik.

Handelser efter delarsperiodens utgang

Den 26 april tillkannagavs att Klaus Toft Nergaard, Chief Business Development Officer, efter

dmsesidig dverenskommelse kommer att lamna Cheffelo i slutet av oktober fér att fokusera pa

andra affarsprojekt.

Vid arsstamman den 29 april 2026 beslutade aktieagarna att:

- Betala en utdelning om SEK 7,05 (3,32) per aktie, motsvarande MSEK 91,8 (42,1).

- Bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibla obligationer,
upp till 10% av antalet utestaende aktier.

- Godkanna ett nytt langsiktigt incitamentsprogram genom en emission av teckningsoptioner

(LTIP 2026/2029).
Jan-mar Jan-mar Helar
TSEK, om inget annat anges A% R12*
2026 2025 2025

Nettoomsattning 374 611 336276 114% 1226292 1187956
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for

135 17.6 n/a 151
valutakurseffekter), %
Aktiva kunder, antal (tusen)* 929 868 7.0% n/a 784
Leveranser, antal (tusen)* 416 388 71% 1383 1356
Genomesnittligt ordervarde, SEK* 900 866 4.0% 886 876
Salj- och marknadsféringskostnader* -44 679 -47626 6.2% -128 060 -131 006
i % av nettoomsdttning * -11.9 -14.2 -104 -11.0
Resultat efter hanteringskostnader* 121 228 109 649 10.6% 376162 364 583
Marginal efter hanteringskostnader, % * 324 32.6 30.7 30.7
Rorelseresultat (EBIT) 35 669 20525 738% 88535 73301
EBIT-marginal, % 9.5 6.1 7.2 6.2
Kassafléde fran lopande verksamheten 64 574 30356 112.7% 160 396 126 178
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 108 127 513 4.47
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 108 124 513 4.47

I,i"A§ Godt g?alevert

* For definitioner, se sida 24, kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”
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Dubbelsiffrig tillvaxt, rekordlonsamhet och en lyckad konsolidering av vara varumarken i

Norge gav en mycket stark start pa aret.

Cheffelo vaxte med 13,5% justerat for
valuta, trots att pasken paverkade den sista
veckan i mars. Norge drev koncernens
tillvaxt med 16,7% i lokal valuta, stodd av ett
starkt momentum under kvartalet och en
lyckad  varumarkeskonsolidering  som
Overtraffade vara forvantningar. Den
svenska marknaden nadde en tvasiffrig
tillvaxt pa 121%, samtidigt som vara
satsningar i Danmark bérjar ge resultat, om
an med en mer modest tillvaxt pa 4.4% i
lokal valuta.

Som vantat innebar den fortsatta tillvaxten
att vi utnyttjar var kostnadsbas battre, och
vi avslutade kvartalet med en EBIT-tillvaxt
pa 74% till 35,7 MSEK (20,5), vilket ar ett nytt
lonsamhetsrekord for ett forsta kvartal.

| februari meddelade vi det strategiska
beslutet att konsolidera vara varumarken
pa den norska marknaden genom att lata
Adams Matkasse-kunderna migrera till vart
varumarke Godtlevert. Att marknadsféra
tva differentierade koncept med samma
underliggande operativa kapacitet leder till
suboptimering fér bada varumarkena och
minskar var effektivitet i varumarkes-
byggande och kundanskaffning.

Vi hade inte kunnat énska oss mer av vara
team som har arbetat hart for att hjalpa
kunderna att genomféra bytet smidigt och
att omfamna férandringen. Som ett resultat
av detta arbete valde en betydande andel
av Adams-kunderna att sjalva byta redan
innan det slutliga migreringsdatumet. Det
gjorde dvergangen mycket smidig, sa att vi
kunde na vara affarsmal snabbare an
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planerat och med en hogre kundlojalitet an
férvantat.

Var meny innehaller nu 150 recept varje
vecka i Norge, och vi lagger allt storre
fokus pa att finslipa anvandarupplevelsen
for att gora det annu enklare att hitta den
perfekta matkassen for varje hushalls
behov. Samma underliggande
menyprinciper kommer att rullas ut i
Sverige och Danmark under de kommande
tva kvartalen, samtidigt som vi parallellt
arbetar vidare med piloten i Finland, som
ligger i fas foér lansering pa marknaden
under hosten.

En ytterligare forbattring av de personligt
anpassade menyerna ar att man nu kan
justera portionsstorlek per recept, for fler
gaster runt bordet eller for extra matlador
av en favoritmiddag. Vi tror pa standiga
forbattringar och star fast vid vart
kundlofte: meals that unite families.

| linje med var syn pa kapitalallokering
godkande aktieagarna den féreslagna
utdelningen om 91,8 MSEK motsvarande
7.05 (3,32) SEK per aktie vid arsstamman i
april. Var nuvarande tillvaxtkurva kraver
inte stora kapitalinvesteringar, tvartom
genererar tillvaxten kassaflode, givet att vi
har en affarsmodell med negativt
rorelsekapital. Givet att vi inte ser ett
omedelbart behov av det kassaflode som
verksamheten genererar, kommer vi att
dela ut det till aktieagarna.

Samtidigt begransar en hég utdelning var
finansiella flexibilitet och maojligheten att
agera snabbt nar méjligheter uppstar. For
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att oOka den finansiella flexibiliteten
godkande aktieagarna ett bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, under forutsattning att sddana
emissioner inte okar antalet utestdende
aktier i Cheffelo med mer an 10%. | tillagg
till detta sa har styrelsen bemyndigat
ledningen att inratta en
checkrakningskredit om 30 MSEK. Dessa
tva initiativ sakerstaller finansiell flexibilitet
parallellt med att vi delar ut kassaflédet
som genereras till aktieagarna.

Jag far ofta fragan hur geopolitiska
konflikter paverkar var verksamhet. Nar
oljepriserna stiger till foljd av ett fullskaligt
krig i Mellandstern ar det tydligt att allt som
ar beroende av petroleumprodukter moter
hogre kostnader. Foér oss innebar det
bransletillagg, dkade kostnader for plast i
forpackningar och indirekta
kostnadseffekter pa livsmedel som i nagot
led ar beroende av konventionell gédsel.
Dessa risker ar dock fortfarande sma i
forhallande  till  risken fér  minskad
efterfragan om konsumenterna blir mer
forsiktiga i sina  konsumtionsmonster.
Darfor fortsatter vi att fokusera pa det
kunderna visat att de ar beredda att betala
for.  hjalp med att loésa  deras
vardagsmiddagar.
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Vi ser ett gott momentum aven sa har langt
in i det andra kvartalet, ytterligare férstarkt
av kalendereffekten dar pasken i ar
negativt paverkade den sista veckan i mars.
Denna kalendereffekt kommer att gynna
jamférelsen ar 6ver ar, och i dagslaget
raknar vi med att intakterna under det
forsta halvaret okar med cirka 14-18%.
Viktigast av allt ar att vi annu inte ser nagon
avmattning i kundernas efterfragan, trots
den riskbild som beskrivits ovan.

Forsaljnings- och marknadsforings-
kostnaderna kommer att gynnas av
varumarkeskonsolideringen i Norge,
samtidigt som det andra kvartalet
sasongsmassigt innebar lagre utgifter inom
detta omrade. Med forvantan om fortsatt
tillvaxt ser vi ocksa framfér oss att
relevanta stordriftsférdelar kan tas hem
som en foljd.

Med den start vi haft pa aret ar vi fortsatt
mycket optimistiska nar det galler
Cheffelos konkurrenskraft och var férmaga
att fortsatta ta marknadsandelar pa ett
lbnsamt satt. Teamet fortsatter att ga fran
seger till seger, och jag vill rikta ett stort
tack till vara lojala kunder och gratulera
hela vart team, vara leverantérer och vara
partners till ett framgangsrikt kvartal.

Walker Kinman,
vd Cheffelo
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Finansiell utveckling

Forsta kvartalet 2026 (Q1 2025)
Omsdttning

Nettoomsattningen under det forsta
kvartalet uppgick till 374,6 MSEK (336,3), en
Okning med 11,4% jamfoért med foregaende
ar.  Justerat for valutakursdifferenser
motsvarar det en tillvaxt pa 13,5%. | ar infoll
den forsta veckan av paskledigheten under
det forsta kvartalet, medan paskledigheten
forra aret helt lag under det andra kvartalet.
Denna forskjutning paverkar
jamfoérbarheten fér nettoomsattningen och
flera andra nyckeltal, eftersom fler kunder
normalt pausar sina leveranser under
perioder med forknippade med ledighet.

MSEK 114% Nettoomsattning
Just. for valuta
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Aktiva kunder 6kade med 7,0%. Migreringen
av Adams kunder slutférdes mot slutet av
kvartalet, vilket innebar att effekten pa det
rapporterade antalet aktiva kunder var
begransad. Orderfrekvensen ékade med
0,1% trots paskens paverkan med fler
kunder som pausar sina prenumerationer
under paskveckan.
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Genomsnittligt ordervarde uppgick till 900
kronor, en Okning med 4,0% jamfort med
foregaende ar, eller 59% justerat for
valutakursdifferenser. Okningen drevs av
prisjusteringar och hogre forsalining av
tillaggsprodukter och dagligvaror. Andelen
av nettoomsattningen som hanférs till
tillaggsprodukter och dagligvaror okade
med 0,4 procentenheter och uppgick till
2,1% (1,7%) under forsta kvartalet.

SEK Genomsnittligt ordervarde
5,9% just. fér valuta
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Utveckling per land

Nettoomsattningen i Norge okade med
13,0% i rapporterad valuta och med 16,7%
(25.4%) i lokal valuta. Tillvaxten var starkare
an forvantat, framst drivet av den lyckade
migreringen av Adams Matkasses kunder
till Godtlevert. Som foér gruppens o6vriga
varumarken sa  paverkades  Netto-
omsattningen negativt av paskledigheten
som infoll under perioden.

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med
12,1% (12,6%) och speglar en fortsatt tillvaxt
pa marknaden. Aven om pasken dampar
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efterfragan pa alla marknader var den
samlade effekten av paskveckornai Sverige
i ar lagre, da farre kunder pausar sina
prenumerationer i samband med ledighet.
Detta bidrog till en mer stabil leveransniva
under kvartalet.

Nettoomsattningen i Danmark ékade med
4,4% (4,8%) i lokal valuta, men minskade
med 0,8% i rapporterad valuta till foljd av
negativa valutakursdifferenser. Tillvaxten i
lokal valuta uppnaddes trots paskens
negativa paverkan pa Nettoomsattningen i
ar,

Omesattning per land, lokal valuta
Miljoner
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Lénsamhet

Resultat efter hanteringskostnader for
kvartalet uppgick till 121,2 MSEK (109,6), en
Okning med 10,6% jamfort med féregaende
ar. Marginalen efter hanteringskostnader
var 32,4% (32,6%), en minskning med 0,2
procentenheter.

Insatsvaror som andel av
nettoomsattningen dkade till 47,0% (46,3%),
framst pa grund av hogre

livsmedelskostnader till foljd av initiativ for
att  forbattra  kundupplevelsen  och
matkvaliteten for att starka den langsiktiga
kundlojaliteten. Detta motverkades delvis
av att hanteringskostnader som andel av
nettoomsattningen minskade med 04
procentenheter, vilket speglade ytterligare
skalférdelar och fortsatt kostnadskontroll.
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Salj- och marknadsforingskostnader for
kvartalet uppgick till 44,7 MSEK (47,6),
motsvarande 11,9% (14,2%) av
nettoomsattningen. De lagre kosthaderna
jamfért med foregaende ar aterspeglar
varumarkeskonsolideringen i Norge, dar
marknadsaktiviteter nu ar samlade under
ett varumarke. Forsta kvartalet
kannetecknas normalt av relativt hogre
marknadsforingskostnader, eftersom
kunder som forvarvas tidigt pa aret har en
langre period att forbli aktiva innan den
sasongsmassigt svagare sommaren.

Salj- och marknadsforingskostnader

MSEK per kvartal B aéﬁi o
60 14%
50 13%
40 12%
30 11%
50 10%
10 9%
0 8%

¢ o &P o & g & o &
O S S S0 S I I I
Vv v Vv v v Vv v Vv P

mm Salj- och marknadsforingskostnader

—R12, % av Nettoomsattningen

Personalkostnaderna uppgick till 62,5 MSEK
(59,1). Fran och med det andra kvartalet
2025 har mjukvaruutveckling i allt stérre
utstrackning flyttats in-house, och mot
slutet av det fjarde kvartalet 2025 utfordes
merparten av utvecklingsarbetet av egna
medarbetare.
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| enlighet med redovisningsregler for
aktivering av utvecklingskostnader
redovisas kostnader for anstallda som
personalkostnader och motbokas som
intakt under Aktiverat arbete fér egen
rakning. Sjalva aktiveringen av
utvecklingskostnader ar inte nytt, utan
forandringen avser att dessa aktiviteter nu
utfors av egna medarbetare. Under Q1
redovisades 1,5 MSEK (0,0) som aktiverat
arbete for egen rakning.

Avskrivningar uppgick till 10,7 MSEK (11,0).

Rorelseresultatet (EBIT) for  kvartalet
uppgick till 35,7 MSEK (20,5), motsvarande
en rorelsemarginal pa 95% (6,1%) av
nettoomsattningen. Forbattringen med 3.4
procentenheter drevs framst av
skalférdelar i kombination med lagre salj-
och marknadsféringskostnader.

MSEK Rorelseresultat (EBIT)

per kvartal
40.00
30.00
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Finansnettot uppgick till -2,6 MSEK (0,4).

Resultat fére skatt uppgick till 33,0 MSEK
(20,9). Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till 1,98 SEK (1,27) och resultat per
aktie efter utspadning till 1,98 SEK (1,24).

Likvida medel,
finansiell stallhing

finansiering och

Vid utgangen av kvartalet uppgick likvida
medel till 221,0 MSEK (132,6), en 6kning med
88,4 MSEK jamfort med féregaende ar.

Fritt kassaflode uppgick till 53,9 MSEK (20,5)
for kvartalet, vilket var 33,4 MSEK hégre an
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féoregaende ar. Skillnaden mellan aren
forklaras  primart av  bade  hoégre
rorelseresultat och forandringar i
rorelsekapitalet.

Jamforelse av Fritt kassaflode 2026 vs 2025
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Kassaflode fran lopande verksamhet fore
forandringar i rorelsekapital uppgick till 43.4
MSEK (28,1), vilket speglar 6kad ldnsamhet
jamfort med samma period féregaende ar.

Forandringar i rorelsekapitalet bidrog med
21,1 MSEK (2,2) till kassaflddet under
kvartalet. Rorelsekapitalets niva paverkas
av  sasongsvariationer i volym och
strukturen pa Cheffelos affarsmodell, dar
de flesta kunder betalar vid leverans medan
leverantérsbetalningar genomfors vid ett
senare tillfalle.

Férutom normala sasongsmassiga effekter
paverkades kassaflodet fran
rorelsekapitalet av lagre forsaljning under
kvartalets sista vecka pa grund av pasken,
vilket minskade kundfordringar och darmed
ledde till en mindre negativ
kassaflodeseffekt an féregaende ar. Denna
paverkan pa volymer forklarar en minskning
av kundfordringar med 18,3 MSEK jamfért
med samma period féregaende ar.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
under kvartalet uppgick till -3,6 MSEK (-2,7)
och relaterade framst till aktiverat arbete for
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teknikutveckling. Capex-ratio uppgick till
0,9% (0,8) for kvartalet.

Kassaflode Q1, 2026
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Goodwill uppgick till 115,4 MSEK (109,0) vid
periodens slut, dar férandringen fran
foregdende  &r helt berodde pa
valutakursfluktuationer.

Eget kapital uppgick till 492,0 MSEK (448,0)
och motsvarar en soliditetsgrad pa 60,2%
(58,2%).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 50,5
MSEK (72,8), och nyttjanderattstillgangar
uppgick till 68,7 MSEK (89,0), som
huvudsakligen bestar av leasingavtal for
logistikcentra och kontorslokaler enligt IFRS
16.

Rantebarande skulder minus likvida medel
gav en negativ nettoskuld pa -141,4 MSEK (-
31,4). Det fanns ingen rantebarande skuld
annat an leasingforpliktelser enligt IFRS 16.

Utdelning

Vid arsstamman den 29 april 2026
beslutades att den foreslagna utdelningen
om 7,05 SEK (3,32) per aktie ska betalas,
motsvarande ett totalbelopp om 91,8 MSEK
(42,1). Avstamningsdagen for utdelningen
faststalldes till den 4 maj 2026 och
utbetalningsdagen till den 7 maj 2026.
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Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget mojlighet att investera i strategiska
tillvaxtmaojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den l6pande
verksamheten minus forvarv av
anlaggningstillgangar och amortering av
leasingskuld

Med denna utdelning har Cheffelo totalt
delat ut 182,4 MSEK kontant till aktieagarna
sedan 2022.

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett  holdingbolag.
Nettoomsattningen fér det forsta kvartalet
var 4,0 MSEK (3,6). Nettoomsattningen
inkluderar férvaltningsarvoden.
Kostnaderna uppgick till 51 MSEK (4,4).
Roérelseresultatet uppgick till -1,1 MSEK
(-0,8).

Moderbolagets eget kapital uppgick till
463,3 MSEK (471,6).

Langsiktiga incitamentprogram

Vid arsstamman 2026 beslutade
aktieagarna i Cheffelo att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner riktat till bolagets ledning
och andra nyckelmedarbetare. Totalt
auktoriserades 52 000 teckningsoptioner.
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att teckna sig fér en ny aktie i bolaget under
perioden fran 1 juni 2029 fram till och med
31 augusti 2020. Teckning av
teckningsoptionerna ska genomfoéras den
18 maj 2026 och forutsatter att deltagarna
férvarvar aktier i bolaget under en faststalld
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period, dar varje forvarvad aktie berattigar
deltagaren att teckna sig foér tva
teckningsoptioner. Det indikativa
losenpriset ar 1214 SEK och kommer att
slutligen faststallas av ett oberoende
varderingsinstitut baserat pa aktiekursen
omedelbar efter utgangen av matperioden
den 15 maj 2026.

Om teckningsprogrammet fulltecknats och
alla teckningsoptioner utnyttjas skulle det
resultera i en utspadning om 0,4%.

For mer information om langsiktiga
incitamentsprogram, se Cheffelos websida:

https://cheffelo.com/sv/bolagsstyrning/incit
amentsprogram/

Anstallda

Per den 31.a mars 2026 hade Cheffelo 417
anstallda jamfort med 403 anstallda vid
samma tidpunkt foregaende ar. Cheffelo
fortsatter att fokusera pa att anstalla
merparten av produktionspersonalen da
detta driver engagemang, Okar effektivitet
och forbattrar vardet av utbildnings- och
utvecklingsinsatser. Det ger aven battre
anstallningstrygghet for anstallda och leder
till en palitlig upplevelse av hég kvalitet for
kunderna; Detta  folier  koncernens
hallbarhetsambitioner. Under de senaste 12
manaderna  har  aven  funktionerna
Kommersiell tillvaxt och Teknik minskat
anvandningen av externa konsulter genom
att anstalla ett antal roller i organisationen.

Narstaendetransaktioner

Under forsta kvartalet 2026 genomférde
koncernen transaktioner med mediebyran
Smood AS, som ar férknippad med Petter
von Hedenberg, styrelseordférande |
Cheffelo. Det totala vardet av dessa
transaktioner uppgick till 1,3 MSEK. Av detta
avsag 11 MSEK Smood AS kbép av
annonsutrymme  fér Cheffelos rakning
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q2 2026
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Delarsrapport Q3 2026
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medan 0,2 MSEK utgjorde arvode for
Smood AS tjanster under perioden. Alla
transaktioner genomfordes pa
marknadsmassiga  villkor. Inga andra
transaktioner med narstaende parter agde
rum under perioden.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt for vissa
risker som kan paverka resultatet och den
finansiella stallningen i olika omfattning.

Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddmning av

koncernens framtida utveckling ar det av
vikt att, vid sidan av eventuella mgjligheter
till resultattillvaxt, aven beakta
riskfaktorerna.

Moderbolaget delar genom sitt agande av
dotterbolagen samma risker och
osakerhetsfaktorer som koncernen.

For ytterligare information om Cheffelos
risker och riskhantering hanvisas till
koncernens arsredovisning fér 2025 som
aterfinns pa bolagets webbplats:

https://cheffelo.com/sv/rapporter/

Granskning

Informationen i denna delarsrapport har inte
varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.
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Cheffelo

Forsakran

Verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infoér.

Sundbyberg, 6:e maj, 2026

Walker Kinman
vd

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Alle 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO
Mail: ir@cheffelo.com

Presentation for investerare, analytiker och media

| samband med offentliggdrandet av kvartalsrapporten den 6:e maj haller Cheffelo en webcast kL. 09:00 (CET)
for investerare, analytiker och media. Lank till eventet finns har.
https.//www. finwire.tv/webcast/cheffelo/q1-2026/

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 6:e maj 2026 klockan 07:.45 CEST.

Delarsrapport | Jan-mar 2026 | Cheffelo AB (publ) 9(28)


mailto:ir@cheffelo.
https://www.finwire.tv/webcast/cheffelo/q1-2026/

Cheffelo

Rapport 6ver resultat for koncernen

Jan -

mar

Not 2026
Nettoomsattning 2 374 611 336276 1187 956
Aktiverat arbete fér egen rakning 1451 - 2422
Ovriga rorelseintakter 279 451 1651
376 342 336 727 1192 030
Handelsvaror -214 925 -190 794 -686 508
Ovriga externa kostnader -52 444 -55 312 -159 292
Personalkostnader -62 463 -59 070 -229 098
Avskrivningar -10 685 -10 977 -43 224
Ovriga rérelsekostnader -156 -51 -518
Rérelseresultat 35 669 20 525 73 391
Finansiella intakter 3459 2676 9276
Finansiella kostnader -6 101 -2287 -8 859
Finansnetto -2641 389 417
Resultat fore skatt 33028 20914 73 808
Skatt -7 547 -4 794 -16 351
Periodens resultat 25481 16 119 57 457
Resultat per aktie fére utspadning, kr 198 127 4.47
Resultat per aktie efter utspadning, kr 198 124 4.47
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, fore utspadning 13020 424 12 678 592 13 020 424
Utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, efter utspadning 13020424 13 020 424 13020 424
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 12894273 12678592 12 894 273
Genomesnittligt antal aktier, efter utspadning 12894273 13020424 12 894 273

Rapport over resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Periodens resultat 25481 16119 57 457
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 26 244 -10 260 -25174
Periodens dvrigt totalresultat 26 244 -10 260 -25174
Periodens totalresultat 51725 5859 32283
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Cheffelo

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TSEK 026-03-3 025-03-3 025 3
Tillgangar
Goodwill 115 358 108 982 100 168
Varumarken 309 170 305724 300 860
(")vriga immateriella tillgangar 23 612 19 245 21136
Summa immateriella anlaggningstillgangar 448 140 433 951 422 165
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Q66 821 817
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3532 4 665 4112
Inventarier 5608 9 306 6 302
Nyttjanderattstillgangar 68 706 88 956 67 166
Summa materiella anlaggningstillgangar 78 812 103 749 78 396
Uppskjutna skattefordringar 10 328 17 071 12 263
Ovriga langfristiga fordringar 8 076 8 849 7785
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 405 25921 20 048
Summa anlaggningstillgangar 545 356 563 621 520 608
Varulager 10 991 8 622 17 811
Kundfordringar 27 160 45 461 17 624
Skattefordringar 1031 5413 Q67
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 608 13 307 7 422
Ovriga fordringar 231 610 580
Likvida medel 221 009 132 630 157 069
Summa omsattningstillgangar 272120 206 042 201473
Summa tillgangar 817 477 769 663 722 082
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Cheffelo

Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning

2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1202 1170 1202
Ovrigt tillskjutet kapital 1106 046 1140 154 1106 046
Omrakningsreserver 660 -10 671 -25 584
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -615 865 -682 684 -641 346
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 492 043 447 970 440 318
Summa eget kapital 492 043 447 970 440 318
Skulder
Langfristiga leasingskulder 50 494 72757 51032
Uppskjutna skatteskulder 65 676 64 788 63748
Summa langdfristiga skulder 116 170 137 545 115 680
Skulder till kreditinstitut 6 308 6107 4 588
Kortfristiga leasingskulder 29 156 28 459 26 203
Leverantorsskulder 92 715 80 472 62 449
Avtalsskulder 5783 5506 5611
Skatteskulder 9339 - 7 005
Ovriga skulder 18 346 17 159 18 268
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 616 46 444 41958
Summa kortfristiga skulder 209 264 184 148 166 084
Summa skulder 325 434 321 693 281764
Summa eget kapital och skulder 817 477 769 663 722 082
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Cheffelo

Rapport 6ver kassafléoden fér koncernen

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 33 028 20914 73 808
Betald inkomstskatt -1998 -3024 -1164
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 12 395 10 228 41 484
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 43 425 28118 114 128
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 7 214 2335 -7 161
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11 711 -25 479 8 854
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 25647 25382 10 357
Summa fordndring i rérelsekapital 21149 2238 12 051
Kassaflode fran den lopande verksamheten 64 574 30 356 126 178

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -351 -607 -2951
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3205 -2111 -10 824
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3556 -2718 -13 775

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 8 017
Betald utdelning - - -42 093
Amortering av leasingskuld -7123 -7139 -28 638
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 123 -7 139 -62714
Periodens kassaflode 53895 20 499 49 689
Likvida medel vid periodens bdrjan 157 069 114 207 114 207
Valutakursdifferens i likvida medel 10 045 -2 076 -6 827
Likvida medel vid periodens slut 221 009 132 630 157 069
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital fér koncernen

Cheffelo

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt

P4 gdende = . Omraknings-
tillskjutet

Aktiekapital -
nyemission .
kapital

reserv

Balanserade
vinstmedel inkl.

arets resultat

Totalt
eget
kapital

Ingdende eget kapital 2025-01-01 1170 - 1140154 -411 -698 803 442 111
Arets totalresultat

Arets resultat 57 457 57 457
Arets dvrigt totalresultat -25174 -25174
Arets totalresultat - - -25174 57457 32283
Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardeoverforingar till agare

Lamnade utdelningar -42 093 -42 093
Nyemission 32 7 985 8 017
Summa transaktioner med koncernens dgare 32 -34 108 - -  -34076
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1202 - 1106 046 -25584 -641346 440 318

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt
: . Pagdende = . Omraknings- | .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkL. eget
nyemission . reserv . .

kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1170 1140 154 -411 -698 803 442 111
Arets totalresultat
Periodens resultat 16 119 16 119
Periodens 6vrigt totalresultat -10 260 -10 260
Periodens totalresultat - - - -10 260 16 119 5859
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardeoverforingar till agare
Lamnade utdelningar -

Aterkop teckningsoptioner -

Summa transaktioner med koncernens dgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2025-03-31 1170 - 1140154 -10 671 -682684 447 970
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Cheffelo

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Totalt
. . P4 gdende = . Omraknings- . .
Aktiekapital - tillskjutet vinstmedel inkL. eget
nyemission . reserv . .

kapital arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2026-01-01 1202 - 1106 046 -25 584 -641346 440 318
Periodens totalresultat
Periodens resultat 25481 25 481
Periodens &vrigt totalresultat 26 244 26 244
Periodens totalresultat - - - 26 244 25481 51725
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vardedverforingar till agare
Lamnade utdelningar -
Nyemission -
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - - - -
Utgaende eget kapital 2026-03-31 1202 - 1106 046 660 -615 865 492 043
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Cheffelo

Resultatrakning for moderbolaget

Nettoomsattning 3996 3587 12733

3996 3587 12733
Personalkostnader -3 661 -3352 -14 208
Ovriga externa kostnader -1424 -1083 -3676
Rorelseresultat -1089 -848 -5150

Resultat frdn finansiella poster:

Ranteintakter och liknande resultatposter 474 864 2 565
Rantekostnader och liknande resultatposter — 0 -2
Resultat efter finansiella poster -614 15 -2 588
Erhallet koncernbidrag - - 35 000
Resultat fore skatt -614 15 32 412
Skatt 67 -40 -6 180
Periodens resultat -547 -25 26 232

Delarsrapport | Jan-mar 2026 | Cheffelo AB (publ) 16(28)



Balansrakning fér moderbolaget

Cheffelo

TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 296 354 296 354 206 354
Uppskjuten skattefordran 1385 7 458 1318
Summa finansiella anldggningstillgangar 297 739 303 812 297 672
Summa anlaggningstillgangar 297 739 303 812 297 672
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfoéretag 169 596 171 960 171 996
Aktuell skattefordran 329 335 799
Ovriga fordringar 196 165 139
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 557 409 296
Summa Kortfristiga fordringar 170 678 172 870 173 230
Kassa och bank 5 1 12
Summa omsattningstillgangar 170 684 172 871 173 242
Summa tillgangar 468 423 476 683 470 914
TSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1202 1170 1202
Fritt eget kapital
Overkursfond 1106 046 1140 154 1106 046
Balanserat resultat -643 431 -669 663 -669 663
Arets resultat -547 -25 26 232
Summa eget kapital 463 270 471 637 463 818
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 201 152 140
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder 835 719 1407
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4116 4174 5 550
Summa Rortfristiga skulder 5153 5046 7 097
Summa eget kapital och skulder 468 423 476 683 470 914
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Cheffelo

Noter

Not 1. Redovishingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i &rsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillAmpats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i dvriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rorelsesegment

Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jan - mar % av Jan - mar % av
2026 summa 2025 summa

Geografisk marknad

Norge 194 199 52% 170 521 51%
Sverige 138 803 37% 123 830 37%
Danmark 41 609 1% 41925 12%
Summa 374 611  100% 336 276  100%

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given
tidpunkt

Summa Intakter fran avtal med kunder 374611  100% 336276  100%

374 611  100% 336276  100%

Koncernens rérelsesegment

Elimineringar och
Skillnader i

. e A .
Norge Sverige Danmark redovisningsprinciper Koncerngemensamt Summa konsoliderat

Jan - mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan - mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 Jan - mar 2025

Nettoomsattning fran externa kunder 104199 170521 138803 123830 41609 41 925 - - - - 374611 336 276
Nettoomsattning fran andra segment 7101 5041 1909 1133 1652 1417 -15 657 -12 975 4995 4484 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar och

dvriga rérelsekostnader 24361 10884 15384 13071 -397 -3 8128 8 447 -965 -846 46 510 31552
Avskrivningar -10 685 -10 977
Ovriga rérelsekostnader -156 -51
Finansiella poster, netto -2 641 389
Koncernens resultat fore skatt 33028 20 914

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rérelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tillampning av IFRS 16 Leasing.
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Cheffelo

Not 3. Verkligt varde for finansiella instrument
VerRligt vdrde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Den 26 april tillkannagavs att Klaus Toft Nergaard, Chief Business Development Officer, efter dmsesidig
o6verenskommelse kommer att ldmna Cheffelo i slutet av oktober for att fokusera pa andra affarsprojekt.

Vid arsstamman den 29 april 2026 beslutade aktieagarna att:
- Betala en utdelning om SEK 7,05 (3,32) per aktie, motsvarande MSEK 91,8 (42,1).
- Bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibla obligationer, upp till 10% av
antalet utestdende aktier.
- Godkanna ett nytt lAngsiktigt incitamentsprogram genom en emission av teckningsoptioner (LTIP
2026/2029).

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend att volymerna avtar
under sommar- och julledigheter.
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Cheffelo

Not 6, Alternativa nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag fér Nettoomsattning, utgdr alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter nagot métt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Utvalda nyckeltal

Helar 2025

TSEK, om inget annat anges
FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Nettoomsdttningstillvéixt, % 11.4 16.5 12.3
Nettoomsdittningstillvdxt (justerat for valutakurseffekter ), % 13.5 17.6 151

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -44 679 -47 626 -128 060 -131 006
Sdlj- och marknadsfdéringskostnader i forhdllande till

nettoomsdttning, % 119 142 104 110
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 121 228 109 649 376 162 364 583
EBITDA 46 354 31501 131 467 116 614
Rérelseresultat (EBIT) 35 669 20 525 88 535 73 301
MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 324 32.6 30.7 30.7
EBITDA-marginal, % 12.4 0.4 10.7 0.8
EBIT-marginal, % 95 6.1 7.2 6.2
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % 0.9 0.8 12 12
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 64 574 30 356 160 396 126 178
Fritt kassaflode 53895 20 499 117 162 83765
KAPITALSTRUKTUR

Rorelsekapital -108 597 -76 075 -108 597 -79 238
Rorelsekapital | forhdllande till nettoomsdttning, % -29.0 -22.6 -89 -67
Soliditet, % 60.2 582 60.2 61.0

Operativa nyckeltal

Jan - mar Jan - mar Jan - dec

2026 2025 2025

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 92 937 86 829 92 937 78 444
Antal leveranser 416 218 388 470 1383344 1355596
Orderfrekvens 4.48 4.47 n/a
Enhetsekonomi

Genomsnittligt ordervarde, kronor Q00 866 886 876
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakurseffekter ), % 5.9 45 n/a 4.6
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 201 282 272 269
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 111 81 o5 86
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Cheffelo

Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jan-mar  Jan - mar R12 Jan - dec
2026 2025 2025
FORSALININGSMATT
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Nettoomsattningstillvaxt, % 11.4 16.5 - 12.3

Berakning av nettoomsattning

(justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 374 611 336 276 - 1187 956
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med

negativt tecken och negativ valutaférandring presenteras

med positivt tecken) -7 030 -3344 - -29 550
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 381642 339 620 n/a 1217 506

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakurseffekter)

Nettoomsattning (justerat for féregaende ars valutakurs) 381642 339 620 - 1217 506
Féregaende periods nettoomsattning -336 276 -288 745 - -1058204
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ) 45 366 50 874 n/a 159 303

Berakning av nettoomsattningstillvaxt
(justerat for valutakurseffekter ), %

Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ) 45 366 50 874 - 159 303
Foéregaende periods nettoomsattning 336 276 288 745 - 1058 204
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakurseffekter ), % 13.5 17.6 n/a 151

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader
och Personalkostnader

Aktiverat arbete for egen rakning 1451 - 2422
Handelsvaror -214 925 -190 794 -710 637 -686 508
évriga externa kostnader -52 444 -55 312 -156 627 -159 292
Personalkostnader -62 463 -59 070 -232 492 -229 008
Totalt Kostnader Handelsvaror, (")vriga externa -328 381 -305 175 -1005883 -1072475
kostnader och Personalkostnader

varav:

Insatsvaror -175 981 -155 814 -581 880 -561 713
Hanteringskostnader -77 402 -70 812 -268 250 -261 660
Salj- och marknadsféringskostnader -44 679 -47 626 -128 060 -131 006
Centrala funktioner (Administration, HR, Kundtjanst och IT) -30 319 -30 923 -117 693 -118 096
Totalt -328 381 -305175 -1095883 -1072475

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -44 679 -47 626 -128 060 -131 006
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Salj- och marknadsfoéringskostnader i férhallande till nettoomsattning, % -11.9 -14.2 -10.4 -11.0
LONSAMHETSMATT

Nettoomsattning 374 611 336276 1226 292 1187 956
Insatsvaror -175 981 -155 814 -581 880 -561 713
Hanteringskostnader -77 402 -70 812 -268 250 -261 660
Resultat efter hanteringskostnader 121 228 109 649 376 162 364 583
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Jan - mar Jan - mar R12 Jan - dec
2026 2025 2025

Resultat fore skatt 33028 20914 85 921 73 808
Finansnetto -2 641 389 -2 614 417
Rérelseresultat (EBIT) 35669 20525 88535 73391
Avskrivningar 10 685 10 977 42 932 43224
EBITDA 46 354 31501 131 467 116 614
Marginalmatt
Resultat efter hanteringskostnader 121 228 109 649 376 162 364 583
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Marginal efter hanteringskostnader, % 324 32.6 30.7 30.7
Rorelseresultat (EBIT) 35 669 20 525 88535 73391
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
EBIT-marginal, % 9.5 6.1 7.2 6.2
EBITDA 46 354 31501 131 467 116 614
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
EBITDA-marginal, % 12.4 9.4 10.7 0.8
Berakning av capex-ratio
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -351 -607 -2 696 -2 051
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3 205 -2111 -11 917 -10 824
Capex -3556 -2718 -14 613 -13775
Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Capex-ratio, % 0.9 0.8 1.2 1.2
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 64 574 30 356 160 396 126 178
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -351 -607 -2 696 -2 051
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3205 -2111 -11 917 -10 824
Amortering av leasingskuld -7 123 -7 139 -28 622 -28 638
Fritt kassaflode 53895 20499 117 162 83765
Berakning av soliditet
Eget kapital 492 043 447 970 492 043 440 318
Totala tillgangar 817 477 769 663 817 477 722 082
Soliditet, % 60.2 58.2 60.2 61.0
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jan - mar Jan - dec
2025 2025

Nettoomsattning 374 611 336 276 1226 292 1187 956
Antal leveranser 416 218 388 470 1383 344 1355 596
Genomsnittligt ordervarde, kronor 900 866 886 876
Nettoomsattning (justerat for féregdende ars valutakurs) 381642 339 620 - 1217 506
Antal leveranser 416 218 388 470 - 1355 596
Genomsnittligt ordervarde, kronor 917 874 n/a 898
(justerat for valutakurseffekter ),
Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 866 836 o 859
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakurseffekter ), % 5.9 45 n/a 4.6
Resultat efter hanteringskostnader 121228 109 649 376 162 364 583
Antal leveranser 416 218 388 470 1383344 1355596
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 201 282 272 269
EBITDA 46 354 31501 131 467 116 614
Antal leveranser 416 218 388 470 1383344 1355596
Genomsnittligt EBITDA per leverans, kronor 111.4 811 95.0 86.0
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Cheffelo

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS.

Nyckeltal Definition/berikning

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och

Syfte

Capex . . . S T e Visar pa hur mycket som investerats under perioden
forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar.
Capex-ratio, % Capex i relation till Nettoomsattning Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex
. . ] Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och finansnetto Y . ] & X .
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation
. . —_— e Mattet visar 16 het b d kapitalstrukt h
EBIT-marginal, % EBIT i relation till Nettoomsattning ate .V|sar. onsamheten oberoende av kaprtalstrukiur oc
skattesituation.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
immateriella anlaggningstillgangar. exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation
Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
EBITDA-marginal, % EBITDA i relation till Nettoomsattning exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i

relation till Nettoomsattningen

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
Hanteringskostnader produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,

ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets

Insatsvaror « s kostnadskomponenter och anvénds i berdkningen av Resultat
menyhaften och andra varor som Koncernen siljer. )
efter hanteringskostnader
Resultat efter Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och . - . .
R A g € Visar pa lénsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader
hanteringskostnader hanteringskostnader
Resultat efter Resultat efter hanteringskostnader i relation till Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader

hanteringskostnader, % Nettoomsattning

over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantdrsskulder och upplupna

Rorelsekapital

kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till Nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till Nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till Nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassaflode fran den
operativa verksamheten minus amortering av
leasingskuld minus férvarv av materiella och

Fritt kassaflode

immateriella anlaggningstillgangar.

Fritt kassaflode ger foretagsledningen en tydlig dversikt 6ver
kassaflédets utveckling. Det visar hur mycket pengar som ar
tillgangliga efter att kapitalutgifter har tagits i beaktning, vilket
kan anvandas for att betala utdelningar, minska skulder eller
aterinvestera i verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsféringskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsféringskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
Nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsféringskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Salj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
? Nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
Nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning
utférs genom att dotterbolagens Nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvéxt (justerat
for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal
med samma valutapaverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')régdrin ar P
valutakursdifferenser) ars Nettoomsattning gar.
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av
(justerat for valutakursdifferenser) dividerat med féregaende ars valutapkursférésdrin ar i brocent P
valutakursdifferenser), % Nettoomsattning. gartp
. En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under

R12 Rullande 12 manader « e o .

den narmast foregaende 12-manadersperioden.
Nettoskuld Réntebarande skulder minus Likvida medel Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal registrerade kunder som mottagit en leverans
under de senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en béttre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Order frekvens

Antal leveranser Antal per Aktiva kund per
bokslutsdatum

Syftar till att fa en battre forstaelse for intdktsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsadttningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per
leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berakningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvéxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), %

Genomsnittligt ordervérde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor i férhallande till
foregdende periods Genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferenser), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervérdet justerat for
valutakursdifferenser
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Kvartalsdata

MSEK, om inget annat anges
Nettoomsattning

Aktiva kunder, antal (tusen)
Leveranser, antal (tusen)
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Sélj- och marknadsféringskostnader”
i % av nettoomsdittning”

Resultat efter hanteringskostnader”
Marginal efter hanteringskostnader, %*
Justerad EBITDA"

Justerad EBITDA-marginal, %"
Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT”

Justerad EBIT-marginal, %"

Kassafldde fran lopande verksamheten
Foérandring i rérelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamheten
fére forandring i rérelsekapital

Q1
287.8
836
337.8
852

-424
-14.7%

90.9
31.6%
24.0
83%
121
4.2%
121
4.2%

454
285

16.8

2023

Q2 Q3
2305 2110
64.6 734
2648 2437
871 866
-214  -354
-03% -16.8%
722 589
313% 279%
272 -0.6
18% -03%
153  -128
67% -61%
153 -128
67% -61%
-0.2 393
-222 342
219 51
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Q4

2703
687
3124
865

-319
-11.8%

859
31.8%
277
10.2%
161
6.0%
161
6.0%

-274

251

Q1
2887
815
345.2
836

-42.6
-14.7%

90.8
314%
222
7.7%
10.0
35%
10.0
35%

36.4
285

79

2024

Q2 Q3
2569 2160
648 734
2089 2508
859 861
-22.6 -413
-88% -191%
79.8 603
311%  27.9%
322 -5.8
126% -27%
195  -172
76% -8.0%
195  -172
76% -8.0%
174 7.0
-11.1 14.6
285 -7.6

Q4
296.6
69.1
3375
879

-276
-9.3%

958
323%
396
134%
29.4
9.9%
294
9.9%

243
-169

412

Q1
3363
868

3885
866

-476
-14.2%

109.6
32.6%
315
94%
205
6.1%
205
6.1%

304
22

281

Cheffelo

2025
Q2 Q3 Q4
2617 266.4 3236
66.0 852 784
3004 3074 359.3
871 867 901
-195 -383 -25.6
-75%  -14.4% -7.9%
794 721 1034
30.3% 271% 32.0%
322 56 473
12.3% 21% 14.6%
21.4 -53 367
82% -2.0% 113%
214 -53 367
8.2% -2.0% 11.3%
181 410 367
-10.6 308 -104
287 102 471
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2026
Q1
3746
929
4162
900

-447
-11.9%

1212
324%
464
12.4%
357
95%
357
95%

64.6
211

434



Cheffelo ar en ledande, lonsam skandinavisk
leverantor av matkassar, som gor det enkelt att ata
gott utan tidskravande planering och ink6p. Sedan

2008 har vi hjalpt manniskor att njuta av varierade och
naringsrika hemlagade maltider genom att leverera
personligt anpassade matkassar med endast minimalt
matsvinn.

Med omkring 400 engagerade medarbetare driver vi
egna produktionsanlaggningar med kundunika

processer och egenutvecklad teknik for att
effektivisera verksamheten och skapa episka
kundupplevelser. Cheffelo verkar under varumarkena
Linas i Sverige, Godtlevert i Norge samt RetNemt i
Danmark.

Under 2025 omsatte vi 1,2 miljarder SEK och
levererade cirka 17 miljoner maltider. Cheffelo ar
noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market
(ticker: CHEF).
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