Jan-sep
1474,6 Mkr

Nettoomsattning

147,4 Mkr

EBITA

10,0 %

EBITA-marginal

For ytterligare information,
kontakta

Fredrik Skarp, vd och koncernchef.

Telefon +46 (0)250-596405.

Martin Gallacher, CFO.
Telefon +46 (0)250-596225.

FM Mattsson AB (publ)
org nr 556051-0207

FM Mattsson

GROUP

Belopp i Mkr jul-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 447.,5 4294 14746 14146 1881,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 64,6 59,1 206,3 203,8 252,0
Rorelseres. fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 44,5 38,3 147,4 145,7 173,6
EBITA-marginal, % 10,0 8,9 10,0 10,3 9,2
Rérelseresultat (EBIT) 41,1 31,8 133,4 126,1 147,3
Rérelsemarginal, % 9,2 7.4 9,0 8,9 7,8
Resultat fore skatt 41,3 29,6 132,8 112,5 134,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten 43,6 19,4 116,6 116,2 188,2
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 11,6 9,9 9,8
Nettoskuld vid periodens utgang (-) -37,2 -105,4 -85,1
Resultat per aktie, (kr) fore och efter utspadning 0,75 0,51 2,39 1,98 2,41

Definition av nyckeltal framgar av arsredovisningen for 2024

TREDJE KVARTALET 2025

o Nettoomsattningen uppgick till 447,5 Mkr (429,4), en 6kning med 4,2 procent jamfort
med tredje kvartalet 2024. Den organiska tillvaxten uppgick till 6,6 procent.

o EBITA uppgick till 44,5 Mkr (38,3) motsvarande en EBITA-marginal om 10,0 procent
(8,9). Foregaende ar paverkades av engangskostnader om 2,4 Mkr avseende

bemanningsoptimering i Sverige.

o Resultat per aktie uppgick till 0,75 kr (0,51).

o Kassaflode efter investeringsverksamheten uppgick till 43,6 Mkr (19,4).

JANUARI-SEPTEMBER 2025

o Nettoomsattningen uppgick till 1 474,6 Mkr (1 414,6), en 6kning med 4,2 procent
jamfort med 2024. Den organiska tillvaxten uppgick till 6,1 procent.

o EBITA uppgick till 147,4 Mkr (145,7) motsvarande en EBITA-marginal om 10,0 procent
(10,3). Perioden paverkades av engangskostnader om 4,5 Mkr (2,4) avseende ett

effektiviseringsprogram.

o Resultatet per aktie uppgick till 2,39 kr (1,98).

o Kassaflode efter investeringsverksamheten uppgick till 116,6 Mkr (116,2).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
Inga vasentliga handelser har skett under eller efter periodens utgang.
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Fredrik Skarp,
vd och koncernchef

Forsidljningen under tredje
kvartalet visade en tydlig
forbattring. ’ ’

Damixa Silhouet fristaende
badkarsblandare i borstad massing.

FM Mattsson

GROUP

Vd kommenterar

Okad forsaljning och hogre
marginaler

Forsaljningen i det tredje kvartalet 2025 uppgick till 447 Mkr med en EBITA-marginal om
10,0 procent. | jamférelse med motsvarande kvartal 2024 innebar det att forsaljningen
Okade 4,2 procent och att EBITA-marginalen 6kade fran 8,9 procent, samtidigt som
kassaflodet ar fortsatt starkt. Sammantaget flera forbattringar jamfért motsvarande
kvartal 2024, dven om konjunkturlaget ar fortsatt utmanande.

Forsaljningen under tredje kvartalet visade en tydlig forbattring dar den organiska
tillvaxten i kvartalet uppgick till hela 6,6 procent. De satsningar i séljresurser och
produktlanseringar som genomforts for den brittiska verksamheten fortséatter utvecklas
val och bidrar med I6nsam tillvaxt till oss som koncern. De nyligen gjorda
produktlanseringarna inom Hotbath och Damixa har ocksa fatt ett bra mottagande av
kunder, som kommer att bidra till en tydlig tillvéxt i flera av vara lander framdver. Var
starka narvaro mot renoveringsprojekt ar en styrka och vi arbetar med att utveckla den
positionen ytterligare genom lokalt anpassade produkter och service. Lagre réntor och
inflationstryck har gett mer positiva signaler och férhoppningar om att den generella
efterfragan okar, aven om det sker fran laga nivaer och en allméant osaker omvarld.

Bruttomarginalen stérks under kvartalet tack vare forbattringar som vi har gjort med bade
forsaljningsmix och inkdp, trots paverkan fran fortsatta lagerjusteringar som beskrevs i
forra kvartalsrapporten. Vi fortsatter att arbeta intensivt med forbattringsatgarder kopplat
till lagerstyrning och malet att fortsatta erbjuda vara kunder en bra leveransférmaga.
EBITA-marginalen forbattras tydligt under kvartalet och framst som en féljd av
forsaljningen internationellt, som generellt har hégre marginaler &n var nordiska
hemmamarknad. Under tidigare kvartal, och aven detta, har vi hogre kostnader for IT
jamfort med 2024. Vi har nu under kvartalet slutfort forbattringar av affarssystem, som
ska stodja oss att arbeta effektivare.

Det ar gladjande att vi som koncern uppvisar manga forbattringar i verksamheten och i
vara siffror for det tredje kvartalet. Det ar ocksa en styrka att vi har produkter som kan
kombinera inredningsbehov med egenskaper som kan bidra till mer hallbar
vattenanvandning. Under sommaren har flera situationer med vattenbrist i olika regioner
uppmarksammats. En allvarlig och trakig utveckling, som vi formodligen kommer att se
mer av i framtiden. Vi som bolag vill vara en positivt bidragande kraft till att erbjuda
I6sningar mot detta i vara erbjudanden och dar framfér allt varumarket FM Mattsson ar
tydligast positionerat som experten pa omradet. Var produktportfdlj inom koncernen som
kombinerar attraktiv design och som kan bidra till en smartare vattenanvandning ar en
styrka idag och som fortsatter vara viktiga ledord i var strategi.
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FM Mattsson

GROUP

Koncernens forsaljning
och resultat

Nettoomsattning

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 447,5 Mkr (429,4) vilket motsvarade en
6kning med 4,2 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerat for
valutaeffekter, som paverkade nettoomsattningen med sammanlagt -10,1 Mkr
motsvarade omsattningen en organisk tillvaxt om 6,6 procent.

Nettoomsattningen for segmentet Norden uppgick till 249,2 Mkr (239,8) och for
segmentet International uppgick den till 198,3 Mkr (189,6).

Januari-September

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 474,6 Mkr (1 414,6) vilket motsvarade en
6kning med 4,2 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerad for
valutaeffekter, som paverkade nettoomséattningen med sammanlagt -25,9 Mkr,
motsvarade omsattningen en organisk tillvaxt om 6,1 procent.

Nettoomsattningen fér segmentet Norden uppgick till 845,5 Mkr (821,7) och for
segmentet International uppgick den till 629,1 Mkr (592,9).

Resultat

Tredje kvartalet

Bruttoresultatet uppgick till 165,0 Mkr (157,5). Bruttomarginalen uppgick till 36,9 procent
(36,7). Bruttoresultatet paverkades av kostnader avseende lagernedskrivningar som
under kvartalet uppgick till 4,9 Mkr (-1,2). Bruttomarginalen uppgick till 38,0 procent
(36,3) rensat for lagernedskrivningar. Forbattringen beror huvudsakligen pa
forsaljningsmix och kostnadseffektivt inkop.

EBITA for perioden uppgick till 44,5 Mkr (38,3) motsvarande en EBITA-marginal om 10,0
procent (8,9). Foregaende ar paverkades av engangskostnader om 2,4 Mkr avseende
bemanningsoptimering i Sverige.

Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
123,3 Mkr (119,6).

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 23,5 Mkr (27,4), varav avskrivningar
pa immateriella tillgangar uppgick till 6,7 Mkr (10,1). Férandringen beror huvudsakligen
pa att kundrelationer avseende forvarvet av Hotbath blev helt avskrivha under andra
kvartalet. Finansnettot uppgick till 0,2 Mkr (-2,2). Resultat fore skatt uppgick till 41,3 Mkr
(29,6).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 9,5 Mkr (7,8). Resultat efter skatt uppgick till
31,8 Mkr (21,7).

Januari-September

Bruttoresultatet uppgick till 551,5 Mkr (534,3). Bruttomarginalen uppgick till 37,4 procent
(37,8). Bruttoresultatet paverkades av kostnader avseende lagernedskrivningar som
under aret uppgatt till 16,1 Mkr (0). Bruttomarginalen uppgick till 38,5 procent (37,8)
rensat for lagernedskrivning. Forbattringen beror huvudsakligen pa foérsaljningsmix och
kostnadseffektivt inkép. EBITA for perioden uppgick till 147,4 Mkr (145,7) motsvarande
en EBITA-marginal om 10,0 procent (10,3). Perioden belastades med kostnader av
engangskaraktar om 4,5 Mkr (2,4) avseende bemanningsreducering med syfte att
effektivisera organisationens struktur och kostnader, framst inom moderbolaget.
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Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
406,9 Mkr (389,4). Férandringen beror huvudsakligen pa 6kade kostnader for
uppgradering och utveckling av IT-system samt vissa satsningar inom forsaljning.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 72,9 Mkr (77,7), varav avskrivningar
pa immateriella tillgdngar uppgick till 24,4 Mkr (30,3). Avskrivningar avseende
immateriella tillgangar avser i huvudsak kundrelationer till f6ljd av forvarv samt
produktutveckling. Finansnettot uppgick till -0,6 Mkr (-13,6). Féréandringen beror i
huvudsak pa valutakursférandring mellan perioderna. Resultat fére skatt uppgick till

57, 1 0/0 132,8 Mkr (112,5).

Soliditet Skattekostnaden for perioden uppgick till 31,8 Mkr (28,6). Resultat efter skatt uppgick till

101,1 Mkr (83,9).
116%
Ariesmngpacsetiatal Finansiell stallning

Kassaflode januari-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 148,1 Mkr (158,1).
Nettoinvesteringarna uppgick till -31,5 Mkr (-41,9). Den hdgre investeringsnivan under
féregaende ar beror pa nagra stérre investeringar i fabriken i Mora. Amortering av
skulder uppgick till 27,1 Mkr (42,9) avseende planenlig amortering av finansiell leasing.
Slutbetalning av tilldggskopeskilling gjordes féregaende ar (17,5 Mkr). Koncernens
tillgéngliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 202,6 Mkr (149,8).

Finansiell stallning 30 september

Den rantebarande nettoskulden uppgick till 37,2 Mkr (105,4) varav den totala
leasingskulden uppgick till 87,9 Mkr (95,9). Minskningen beror pa det positiva kassaflédet
fran verksamheten.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 814,9 Mkr (1 838,7). Varulager
uppgick till 493,3 Mkr (507,2). Ovriga omsattningstillgangar uppgick till 353,6 Mkr (364,4)
varav kundfordringar 313,7 Mkr (309,4).

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 1 035,6 Mkr (1 025,0), vilket motsvarar
24,48 kr per aktie (24,22). Avkastning pa eget kapital rullande tolv manader var 11,6
procent (9,9).

Soliditeten uppgick till 57,1 procent (55,7).

Finansiella instrument

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder
avseende finansiell leasing, leverantdrsskulder och dvriga skulder beddms utgdra en
rimlig approximation av verkligt varde.

Vardering av derivat, kopplade till inkbp av massing, har gjorts till verkligt varde, niva 2,
baserat pa noterade kurser pa London Metal Exchange (LME) samt noterade
valutakurser pa bokslutsdagen. Derivaten redovisas som 6vriga fordringar med 0,5 Mkr
(2,1) samt som 6vriga skulder med 1,0 Mkr (0,6).

Realiserade terminssakringar har utfallit med -1,0 Mkr (0,8).
FM Mattsson 9000E koksblandare Vardering av derivat kopplat till inkdp av valuta har gjorts till verkligt varde, niva 2,

med diskmaskinsavstangning. baserat pa noterade valutakurser pa bokslutsdagen och redovisas som &vriga skulder
med 1,2 Mkr (0,8).
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Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 16,7 Mkr
(32,1) och avsag huvudsakligen produktionsanlaggningen i Mora. Koncernens
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 14,8 Mkr (10,2) och avser i
huvudsak produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick till 555 (564) under perioden.

Moderbolaget

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska moderbolaget. Det
finns inga handelser som vasentligt paverkat moderbolagets resultat och stalining som
Hotbath Cobber X tvattstallsblandare i inte har redovisats i kommentarerna avseende koncernen.
massing.
Moderbolaget bedriver produktion, forskning & utveckling och férséljning pa den svenska
och vissa utlandska marknader, samt till dotterbolag. Utéver detta tillhandahaller
moderbolaget ocksa tjanster inom management, administration och IT till dotterbolag i
koncernen.

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 197,7 Mkr (187,9), varav export av varor
utgjorde 34,0 Mkr (33,4). EBITA uppgick till 3,9 Mkr (4,2) under kvartalet. Féregaende ar
paverkades av kostnader av engangskaraktar om 2,4 Mkr.

Januari-september

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 688,0 Mkr (667,7), varav export av varor
utgjorde 131,3 Mkr (139,0). EBITA uppgick till 29,8 Mkr (25,3) under perioden. Perioden
har paverkats av kostnader av engangskaraktér om 4,1 Mkr (2,4) avseende en
bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisationens struktur och
kostnader.

Under perioden har moderbolaget mottagit utdelning fran dotterbolag med 97,3 Mkr
(162,6).

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden
januari-september till 13,7 Mkr (23,9) och avsag huvudsakligen produktionsanlaggningen
i Mora.

Aqualla Linea spegelskap.
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Ovrigt

FM Mattsson Group utsatts genom sin verksamhet for operativa, strategiska och
finansiella risker. Till de operativa och strategiska riskerna kan bland annat namnas
verksamhets- och ansvarsrisker relaterade till patent, miljo och garantier vad galler
produktansvar. Det fors en I6pande dialog med olika intressenter vad galler miljé och
eventuella saneringsbehov. Baserat p& dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har avsattningar gjorts for att mota eventuella framtida krav.

Nar det géller finansiella risker kan namnas likviditets-, rdnte- och valutarisk. FM
Mattsson Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de
viktigaste verksamhetsriskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar
och zink som ar ravara for legeringen massing som ar en betydande del av kostnaden for
manga av koncernens produkter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och
skapa forutsagbarhet. For det egna behovet av massing gors detta genom korta avtal
och lépande finansiella sakringar. For kopta komponenter stks avtal som ger lag
frekvens vad galler prisuppdateringar.

Mora LYNX miniprofi kdksblandare. For ytterligare redogoérelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2024.

Sasongsvariationer

FM Mattsson Group har som regel en hogre fakturering under férsta halvaret. Den lagre
andelen fakturering under andra halvan av rékenskapsaret forklaras av manaderna juli,
augusti och december vilka har lagre aktivitet hos kunderna.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt féljande mal:

e  Organisk tillvaxt om minst 5 procent per ar i nettoomséattning dver en
konjunkturcykel. Darutéver tillkommer forvarvseffekter.

e  EBITA-marginal om minst 15 procent éver en konjunkturcykel.
Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultat efter skatt forutsatt
att soliditeten inte understiger 30 procent efter genomférd utdelning.

e En soliditet om cirka 40 procent.

Aktie- och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier i FM Mattsson AB (publ) uppgick per den 30 september 2025 till
42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med 10 roster och 36 241 431 B-aktier med

1 rost. Per den 30 september 2025 hade bolaget 5 961 aktieagare. FM Mattsson AB
(publ) ar ett sa kallat avstdmningsbolag vilket innebar att aktiebok fors av Euroclear.

Transaktioner med néarstaende i koncern och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat koncernens eller
moderbolagets stéllning och resultat &gt rum mellan FM Mattsson Group och nérstaende.

Beskrivning av narstaendetransaktioner framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret
2024.

Adamsez Harland badkar.
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Finansiell
Kalender

Videokonferens om delarsrapport for
perioden januari-september,
5 november 2025 ki 10:00

Bokslutskommuniké 2025, 20 februari
2026

Aresredovisning 2025, 23 april 2026

Delarsrapport for perioden januari-
mars, 7 maj 2026

Arsstamma 2025, 21 maj 2026

Delarsrapport for perioden januari-juni,
21 augusti 2026

Delarsrapport for perioden januari-
september, 5 november 2026

Bokslutskommuniké 2026, 23 februari
2027

FM Mattsson

GROUP

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
kapitel 9, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

Prognos
FM Mattsson Group lamnar ingen prognos for 2025.

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som ar faststéllda av arsstdmman har FM Mattsson AB
etablerat en valberedning. Valberedningen ska bereda och till arsstamman 2026 1amna
forslag till val av ordférande vid arsstdmman, val av styrelseordférande och 6vriga
ledamater till bolagets styrelse, styrelsearvode och val av arvodering till revisor.
Valberedningen infor arsstdmman 2026 utgdrs av Hans Karlsson, Mats Rylander och
Asa Mattsson. Aktiedgare ar valkomna att senast 28 februari 2026 skicka in férslag till
valberedningen infor arsstamman 2026 per e-post till
valberedning@fmmattssongroup.com eller via bolagets postadress FM Mattsson AB, Att:
Valberedning, Box 480, 792 27 Mora.

Mora den 5 november 2025

Fredrik Skarp, vd och koncernchef

Denna information ar sddan information som FM Mattsson AB ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
verkstéllande direktdrens férsorg, for offentliggérande den 5 november 2025 kl. 08.00.
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Granskningsrapport

FM Mattsson AB (publ)
Org nr 556051-0207

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér FM Mattsson AB per
den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfdrt var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en &versiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad foér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Mora den 5 november 2025

KPMG AB

Hok Olov Forsberg
Auktoriserad
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K Itatrakning |
Belopp i Mkr jul-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 4475 4294 1474,6 1414,6 1881,1
Kostnad salda varor -282,5 -271,9 -923,2 -880,3 -1184,2
Bruttoresultat 165,0 157,5 551,5 534,3 697,0
Forsaljningskostnader -85,7 -81,9 -279,7 -270,4 -364,5
Administrations- och FoU-kostnader -37,6 -37,6 -127 1 -119,0 -162,0
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 2,9 0,3 2,8 0,8 3,1
EBITA 44,5 38,3 147,4 145,7 173,6
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -3,4 -6,6 -14,0 -19,6 -26,2
Rorelseresultat 411 31,8 133,4 126,1 147,3
Finansiella poster — netto 0,2 -2,2 -0,6 -13,6 -12,9
Resultat fore skatt 41,3 29,6 132,8 112,5 134,4
Skatt pa periodens resultat -9,5 -7,8 -31,8 -28,6 -32,5
Periodens resultat 31,8 21,7 101,1 83,9 101,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) 0,75 0,51 2,39 1,98 2,41
Genomshnittligt antal aktier 42 310 431 42 310 431 42 310 431 42310431 42310431
K t C total Itat |
Belopp i Mkr jul-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 31,8 21,7 101,1 83,9 101,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av formansbestdmda pensioner 27 -8,5 2,7 -8,5 1,7
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -0,6 1,8 -0,6 1,8 0,4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 11,4 1,3 -45,0 28,1 43,5
Massingssakringar 1,3 -1,0 -0,2 3,3 1,5
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -0,3 0,2 0,0 -0,7 -0,3
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 23,5 13,0 58,2 108,1 145,2
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K bal akning |

Belopp i Mkr 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 288,0 294,6 298,2
Ovriga immateriella tillgangar 205,5 233,5 229,3
Materiella anlaggningstillgangar 168,0 180,1 177,9
Nyttjanderattstillgangar 87,1 95,0 90,7
Finansiella anlaggningstillgangar 6,5 54 6,5
Uppskjutna skattefordringar 10,3 8,8 9,6
Summa anléggningstillgangar 765,4 817,3 812,3
Omsittningstillgangar

Varulager 493,3 507,2 534,9
Ovriga omséttningstiligangar 353,6 364,4 320,9
Likvida medel 202,6 149,8 159,2
Summa omsattningstillgangar 1 049,5 1021,4 1015,0
SUMMA TILLGANGAR 1814,9 1838,7 1827,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 1035,6 1025,0 1062,0
Summa eget kapital 1035,6 1025,0 1062,0
Skulder

Langfristiga skulder 331,6 353,3 344,2
Ovriga kortfristiga skulder 447,7 460,5 4211
Summa skulder 779,3 813,8 765,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1814,9 1838,7 1827,3
K t LR} f LR} LB} d n L

t kapital i d
Belopp i Mkr jan-sep helar
2025 2024 2024

Ingaende balans 1062,0 1022,6 1022,6
Utdelning -84,6 -105,8 -105,8
Totalresultat 58,2 108,2 145,2
Utgaende balans 1035,6 1025,0 1062,0
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K K flod lys |
Belopp i Mkr jan-sep helar
2025 2024 2024
Resultat fore skatt 132,8 112,5 134,4
Betald skatt och ej likvidpaverkande poster 61,6 65,5 97,7
Forandring av rorelsekapital -46,3 -19,9 6,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148,1 158,1 238,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16,7 -32,1 -37,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14,8 -10,2 -13,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 0,4 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,5 -41,9 -50,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 116,6 116,2 188,2
Amortering av skulder =271 -42.9 -51,2
Utbetald utdelning -42.3 -52,9 -105,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69,4 -95,8 -157,0
Periodens kassaflode 47,2 20,4 31,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 159,2 135,2 135,2
Valutakursdifferens i likvida medel -3,8 -5,9 -7,2
Likvida medel vid periodens slut 202,6 149,8 159,2
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Moderbolaget ltatrakning |
Belopp i Mkr jul-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 197,7 187,9 688,0 667,7 883,3
Kostnad sélda varor -153,5 -145,3 -512,5 -490,3 651,2
Bruttoresultat 44,2 42,6 175,5 177,4 232,1
Forsaljningskostnader -23,7 -23,0 -85,3 -92,7 -123,4
Administrations-, FoU- och &vriga rérelsekostnader -16,6 -15.4 -60,4 -59,4 -79,0
EBITA 3,9 4,2 29,8 25,3 29,7
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar - - - - -
Rorelseresultat 3,9 4,2 29,8 25,3 29’7
Finansiella poster 37,6 1,7 95,4 147 4 148,4
Resultat efter finansiella poster 41,5 2,5 125,2 172,7 178,1
Bokslutsdispositioner - - - - 4.4

Skatt pa periodens resultat -0,7 -0,9 -6,6 -3,3 57
Periodens resultat

40,8 1,6 118,6 169,4 176,8

Moderbolagets rapport
over totalresultat i sammandrag

Belopp i Mkr jul-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024

Periodens resultat 40,8 1,6 118,6 169,4 176,8

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Séakring av méassing 1,3 -11 -0,2 3,3 1,5

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -0,3 0,2 0,0 -0,7 -0,3

Summa 6vrigt totalresultat 1,0 -0,9 -0,2 2,6 1,2

Summa totalresultat 41,8 0,7 118,4 172,0 178,0
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar - 0,2 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 1331 140,2 137,7
Finansiella anlaggningstillgangar 621,9 620,4 621,9
Summa anléggningstillgangar 755,0 760,8 759,7
Omsittningstillgangar

Varulager 186,0 202,5 212,4
Kortfristiga fordringar 188,4 190,4 161,5
Likvida medel 164,0 111,4 97,7
Summa omsittningstillgangar 538,4 504,3 471,6
SUMMA TILLGANGAR 1293,4 1265,1 1231,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 59,9 59,9 59,9
Fritt eget kapital 532,3 492,5 498.,4
Summa eget kapital 592,2 552,4 558,3
Skulder

Obeskattade reserver 182,4 186,9 182,4
Avséttningar 163,6 159,3 160,8
Ovriga kortfristiga skulder 355,2 366,5 329,8
Summa skulder 701,2 712,7 673,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1293,4 1265,1 1231,3
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Not 1 Tillaggsinformation

Upplysningar aterfinns pa foljande sidor:

e Finansiella instrument Sidan 4
e  Sasongsvariationer Sidan 6
e  Transaktioner med narstaende Sidan 6
e  Redovisningsprinciper Sidan 7

Not 2 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hdgsta verkstallande
beslutsfattare foljer upp. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran lander utgor
dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja Iandernas
prestationer och resultat. Foljande rérelsesegment har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden ar en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark och Finland dar det finns koncernbolag samt Island
eftersom forsaljningen i de fem landerna har likartade ekonomiska egenskaper.

Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 845,5 Mkr (821,7) och EBITA uppgick till 31,8 Mkr (35,8). Segmentet
representerade 57,3 procent av koncernens totala férséljning i perioden.

Segmentet Norden belastades med kostnader av engangskaraktar om 4,1 Mkr (2,4) avseende bemanningsreducering med syfte att
effektivisera organisationens struktur och kostnader.

Rorelsesegment International

Segmentet International ar en sammanslagning av alla évriga marknader och inkluderar forsaljning i Nederlanderna, Storbritannien,
Tyskland, Belgien och ltalien dar det finns koncernbolag samt 6vrig exportférsaljning till bland annat Irland, Frankrike, Nya Zeeland,
Polen och Osterrike.

Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 629,1 Mkr (592,9) och EBITA uppgick till 115,6 Mkr (109,9). Segmentet
representerade 42,7 procent av koncernens totala férsaljning i perioden.

Segmentet International belastades med kostnader av engangskaraktar om 0,4 Mkr (0) avseende bemanningsreducering med syfte att
effektivisera organisationens struktur och kostnader

Forsaljningskategori
100 procent av nettoomsattningen inom bada rérelsesegmenten bestar av vattenkranar och tillhérande produkter for badrum, kék och
kompletterande omraden.

Belopp i Mkr Norden International Total Norden International Total
jul-sep jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 249,2 239,8 198,3 189,6 4475 429,4 845,5 821,7 629,1 592,9 14746 14146
EBITA 7,6 3,9 36,9 34,5 44,5 38,4 31,8 35,8 115,6 110,0 147,4 145,8
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -0,1 -0,1 -3,3 -6,5 -3,4 -6,6 -0,4 -0,4 -13,6 -19,2 -14,0 -19,6
Rorelseresultat 7,5 3,7 33,6 28,0 a1 31,7 31,4 35,3 102,0 90,8 133,4 126,1
Finansiella poster 0,2 -2,2 -0,6 -13,6
Resultat fore skatt 41,3 29,5 132,8 112,5
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Not 3 Anvandning av alternativa
nyckeltal

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella méatt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. FM
Mattsson Group anser att dessa méatt ger vardefull kompletterande information till investerare och verksamhetens ledning da de majliggor
utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. Definitionen av 6vriga nyckeltal framgar av arsredovisningen for 2024.

Kvartalsdata

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024

KONCERNEN kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 4475 503,5 523,7 466,5 429,4 491,7 493,4
Bruttoresultat 165,0 185,6 200,9 162,7 157,5 190,0 186,7
Bruttomarginal, % 36,9 36,9 38,4 34,9 36,7 38,6 37,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 64,6 65,0 76,6 48,2 59,1 72,8 71,9
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 44.5 44.8 58,1 27,8 38,3 54,1 53,3
EBITA-marginal, % 10,0 8,9 11,1 6,0 8,9 11,0 10,8
Rorelseresultat (EBIT) 411 40,6 51,6 21,2 31,8 47,5 46,9
Rorelsemarginal, % 9,2 8,1 9,9 4,5 7,4 9,7 9,5
Resultat fore skatt 41,3 36,8 54,7 21,9 29,6 44,8 38,1
Resultat per aktie,kr 0,75 0,65 0,99 0,43 0,51 0,80 0,67
Soliditet, % 57,1 54,8 57,6 58,1 55,7 54,5 57,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten 11,7 68,1 4.9 72,0 19,4 58,5 38,3
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 11,6 10,4 10,8 9,8 9,9 11,4 11,4
Nettokassa / Nettoskuld (-) -37,2 -76,4 -87,4 -85,1 -105,4 -102,7 -104,6

Flerarsoversikt

Belopp i Mkr dar ej annat anges 2024 2023 2022 2021 2020
KONCERNEN

Nettoomséattning 1881,1 1938,6 1925,6 1824,8 1536,8
Bruttoresultat 697,0 699,8 710,8 703,5 552,7
Bruttomarginal, % 371 36,1 36,9 38,5 36,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 252,0 285,0 345,7 400,3 275,4
Rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA) 173,6 219,4 281,2 338,9 208,4
EBITA-marginal, % 9,2 11,3 14,6 18,6 13,6
Rorelseresultat (EBIT) 147,3 193,5 257,3 318,3 197,5
Roérelsemarginal, % 7.8 10,0 13,4 17,4 12,8
Resultat fore skatt 134,4 192,5 251,6 307,9 132,2
Resultat per aktie, kr* 2,41 3,48 4,57 5,62 2,08
Utdelning per aktie, kr** 2,00 2,50 2,50 2,50 1,50
Balansomslutning 1827,3 1778,5 1798,2 17314 1369,7
Soliditet, % 58,1 57,5 55,6 46,6 42,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 188,2 216,5 20,3 152,2 148,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 15,5 22,0 33,1 241
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 14,6 21,4 34,2 15,1
Nettokassa / Nettoskuld (-) -85,1 -133,4 -179,3 -103,8 -110,8
Medelantal anstallda 565 568 559 532 516

* Resultat per aktie har raknats om for samtliga perioder fore aktiespliten 3:1 2022
**Utdelning per aktie har rdknats om fér samtliga perioder fore aktiespliten 3:1 2022
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Berakning av finansiella resultatmatt
som inte aterfinns i IFRS regelverket
Berdkning av organisk tillvaxt
jul-sep jan-sep helar

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 4475 429,4 14746 1414,6 1881,1
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som fg ar 10,1 8,1 25,9 3,1 0,7
Justerad nettoomsattning, med valuta som fg ar 457,6 437,5 1500,5 14177 1881,8
Nettoomsattning jamforelseperiod 429,4 449,2 1414,6 1489,0 1938,6
Organisk tillvaxt 28,2 -11,7 85,9 -71,3 -56,8

Organisk tillvéaxt, % 6,6 -2,6 6,1 -4,8 -2,9

Berdkning av avkastning pa eget kapital
Rullande 12 manader

Belopp i Mkr sep 2025 sep 2024 dec 2024
Ingéende eget kapital 1025,0 1061,2 1022,6
Utgaende eget kapital 1035,6 1025,0 1062,0
Genomsnittligt eget kapital 1030,3 1043,1 1042,3
Periodens resultat 119,1 103,1 101,9

Avkastning pa eget kapital, % 11,6 9,9 9,8

Berdkning av nettokassa / nettoskuld (-)

Belopp i Mkr 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
Réantebarande skulder® -89,7 -98,4 -93,7
Rantebarande avsattningar -153,7 -159,2 -154,1
Réantebarande tillgangar 3,6 2,4 3,6
Likvida medel 202,6 149,8 159,2

-37,2 -105,4 -85,1

Nettokassa / Nettoskuld (-)

* Leasingskuld ingar med 87,9 Mkr (95,9)
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Beradkning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
jul-sep jan-sep helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 411 31,8 133,4 126,1 147,3
Arets av- och nedskrivningar 23,5 27,4 72,9 77,7 104,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 64,6 59,1 206,3 203,8 252,0
Berdkning av rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
jul-sep jan-sep helar
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat 41,1 31,8 133,4 126,1 147,3
Arets férvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 3,4 6,6 14,0 19,6 26,2
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskrivningar 44,5 38,3 147,4 145,7 173,6

FM Mattsson Group bedriver férsaljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar och tillhérande produkter under de starka
och véletablerade varumarkena FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa, Hotbath, Aqualla och Adamsez. Koncernens vision ar att vara
kundens forsta val i badrum, kok och kompletterande omraden. Verksamheten omsatte 2024 1,9 miljarder kronor genom sina bolag i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Benelux, Storbritannien, Tyskland och Italien och hade 565 anstallda. FM Mattsson AB (publ) ar
bdrsnoterat pa Nasdaq Stockholm.

FM Mattsson AB (publ), Box 480, SE-792 27 Mora, Sweden, Tel +46 (0)250-596000,

info@fmmattssongroup.com, www.fmmattssongroup.com
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