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MEKO

Delarsrapport januari — mars 2026

1 januari — 31 mars 2026 Vasentliga handelser efter periodens
slut

¢ Nettoomsattningen minskade med 3
procent till 4 441 (4 562) MSEK. Den * Inga handelser av vasentlighet har intraffat.
organiska tillvaxten var 1 procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av
valutakurseffekter med 4 procent.

e EBIT okade till 173 (161) MSEK och EBIT-
marginalen till 3,8 (3,4) procent. EBIT
paverkades av jamforelsestdrande poster
om -27 (-70) MSEK.

e Justerad EBIT uppgick till 200 (231) MSEK och
justerad EBIT-marginal till 4,4 (4,9) procent.

» Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till 1,00 (0,85) SEK.

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 441 (-122) MSEK.

» Nettoskulden i forhallande till EBITDA?
minskade ftill 3,6 jamfort med 4,0 vid arets
borjan, som en foljd av starkt kassaflode i
den l6pande verksamheten.

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 4 441 4562 -3 17 893 18 014
Rérelseresultat (EBIT) 173 161 7 512 500
Justerad EBIT 200 231 -13 756 787
Resultat efter finansiella poster 81 82 -1 125 126
Resultat efter skatt 62 63 17 70 61
Resultat per aktie, SEK 1,00 0,85 17 0,78 0,64
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 441 -122 n.m. 1577 1013
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, multipel' 3,6 24 3,6 4,0
EBIT-marginal, % 3,8 34 2,8 27
Justerad EBIT-marginal, % 4.4 49 41 43

) EBITDA exKklusive IFRS16 beraknat pa rullande 12 manader for perioden april — mars.
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Atgirder som ger effekter — och fler insatser
for att starka Ionsamheten

Arbetet for att forbattra MEKO:s resultat och finansiella stallning ger positiv effekt.
Under arets forsta kvartal starktes bade kassaflédet och rérelseresultatet jamfért med
féregaende kvartal, samtidigt som nettoskuldséattningen minskade. Men det finns ocksa
behov av att férbattra Ionsamheten ytterligare och vi genomfoér nu fler
kostnadsminskningar. Parallellt fortsétter vi att fokusera pa att 6ka var organiska

tillvaxt.

Manga bilagare valde under det forsta kvartalet att
skjuta upp de service- och reparationsarbeten som inte
var nddvandiga for att bilen skulle fungera.
Marknadslaget var darmed i stort sett oférandrat
jamfort med det fjarde kvartalet 2025: Vi ser en fortsatt
hard konkurrens bland reservdelsgrossister, verkstader
och butiker i de atta lander dar vi &r verksamma.

Sammantaget 6kade var forsaljning organiskt med 1
procent. Affarsomradena Poland/The Baltics och
framfor allt Finland hade en stark tillvaxt medan
Sweden/Norway, Denmark och Sgrensen og Balchen
minskade. Den lagre nivan for Sarensen og Balchen
speglar leveransproblem i samband med flytten till det
nya centrallagret i Oslo — utmaningar som har hanterats
och som vantas vara fullt atgardade under det andra
kvartalet.

Insatser fér att 6ka vart resultat

2025 var ett intensivt investeringsar for MEKO dar vi
bland annat etablerade tre nya hdgteknologiska
centrallager. Investeringarna ar viktiga delar i vart
program “Building a stronger MEKO” som syftar till att

starka var Ionsamhetsniva och ledande position pa
fordonseftermarknaden. Inom ramen for programmet
har vi ocksa vidtagit atgarder for att optimera var
organisation.

Insatserna gav tydliga avtryck under det forsta kvartalet.
Bland annat har vi nu genomfort tva tredjedelar av den
beraknade minskningen av antalet tjanster som foljer av
lagerautomatiseringarna. Den aterstaende delen
kommer att genomféras i takt med att teknik och
arbetssatt trimmas in under aret. Ytterligare en effekt ar
att kostnaderna matt som andel av forsalningen
minskar.

Successiva forbattringar - men mer behévs

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 200 miljoner,
jamfort med 231 under motsvarande kvartal 2026 —
nagot som aterspeglar ett tilltagande konkurrenstryck
under foregaende ar. Samtidigt ser vi positiva effekter
frdn de atgarder som vidtagits, och den justerade
rorelsemarginalen uppgick till 4,4 procent vilket
Overstiger nivan bade fjarde kvartalet och nivan fran
2025 i sin helhet. Rorelseresultatet, som inte langre
belastas med engangskostnader relaterade till de nya
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centrallagren, forbattrades till 173 miljoner, jamfort med
161 under motsvarande kvartal 2025.

Affarsomradena Denmark och Sweden/Norway dkade
sina marginaler, medan Finland och Poland/The Baltics
redovisade forluster. Det gor att vi ser fortsatt behov av
att hoja koncernens resultatniva och vi vidtar ytterligare
atgarder. Det sker dels genom fortsatta effektiviseringar
i vara affarsomraden, dels genom ett riktat besparings-
program i Polen. Ett forsta steg ar att personalstyrkan i
Polen minskas med cirka 10 procent, vilket motsvarar
200 heltidstjanster. Férandringen har redan pabadrjats
under kvartalet och kommer att slutféras under det
andra och tredje kvartalet.

Det finns ocksé majligheter till effektiviseringar i Norge,
dar det 6vergripande ansvaret for MEKO:s verksamhet
inklusive Sgrensen og Balchen samlas i en roll fran och
med den 1 juli. Vi ser nu dver maojliga samordningsvinster
i vissa gemensamma funktioner i var norska
organisation.

Starkt kassaflode, minskad nettoskuldsattning —
och fokus pa dkad forsiljning

Det forsta kvartalet uppvisade ett vasentligt starkt
kassaflode. Det berodde bland annat p& minskat
rorelsekapital och en lagre investeringsniva efter det
intensiva 2025. Forbattringen var en viktig orsak till att vi
vande trenden fran tidigare kvartal och minskade
MEKO:s nettoskuldsattning, vilket ar hogprioriterat.
Skuldsattningskvoten var 3,6 i slutet av perioden,
jamfort med 4,0 vid utgangen av 2025. Vart fokus aven
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framover ar att successivt sanka nivan till vart
malintervall pa 2,0-3,0.

For att na dit ar det centralt att vi inte bara genomfor
effektiviseringar, utan aven 6kar var organiska tillvaxt.
Har genomfor vi var plan att starka och utveckla
MEKO:s karnaffar. Vi breddar utbudet av produkter med
vara egna varumarken for att mota nya kundbehov i
takt med att bilparken blir &ldre. Vi arbetar ocksa mer
aktivt med prissattning inom olika kundsegment, och
expanderar var e-handel till nya marknader for att mota
en Okad efterfrdgan online. Samtidigt fortsatter var
satsning pa dack — en affar som vaxte med 10 procent
under det forsta kvartalet.

| grunden handlar det om att leva upp till var ambition:
MEKO ska vara den mest kompletta partnern for alla
som koér, underhéller och reparerar fordon péa véra
marknader. Vi ska ge kunderna de mest attraktiva
I6sningarna genom var starka logistik och véra ledande
verkstadskedjor — oavsett viken typ av bil de kor, och
oavsett om de drivs av bensin, diesel eller el.

0

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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Det har ar MEKO

Beprévad affarsmodell for en tidlos efterfragan

Var vision &r att majliggéra mobilitet — i dag, imorgon och i
framtiden. Var affarsmodell bygger pa ett konstant behov av
att forflytta sig med fordon, oavsett deras drivmedel eller
teknik. Vart mal &r att vara den framsta och mest heltackande
partnern for alla som kér, underhéller eller reparerar bilar.

Genom var beprévade affarsmodell och geografiska
expansion har vi etablerat oss som branschledare pa den
oberoende fordonseftermarknaden i norra Europa. Vi finns pa
atta marknader, som totalt rymmer cirka 70 miljioner manniskor
och 35 miljoner bilar.

Vi moter vara kunder genom flera valkanda varumarken som
alla har stark lokal férankring. Var strategi, att ha manga olika
varumarken, gor att vi nar flera kundgrupper med olika behov
pa vara marknader.

Cirka 90 procent av véra intékter kommer fran forsaljning il
féretag. En mindre del, 10 procent, utgdrs av forsaljning til
privatbilister.
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Majoriteten av intakterna kommer fran reservdelsforsaljning il
foretag som driver bilverkstader. Vi séljer bade till foretag som
har egna verkstadsvarumarken och till féretag som anslutit sig
till ndgot av vara framgangsrika verkstadskoncept —
exempelvis Mekonomen, MECA, Fixus och BilXtra.

En annan stor del av forsaliningen gar till reservdelsgrossister
och féretag som anlitar oss for service och underhall av sina
bilflottor.

En av vara storsta styrkor &r var storlek, dar vi drar nytta av
centraliserade inkdp. Var utbredda geografiska narvaro gor
ocksa att vi kan erbjuda marknadens snabbaste
varuleveranser och branschens bredaste sortiment av
produkter och tjanster.

Framfor allt har vi kraften att vara med och driva branschens
omvandling mot en mer héallbar mobilitet. Vi ser hur efterfradgan
vaxer pa service och reparation av elbilar, och hur nya
beteenden skapar nya tjanster for det moderna billivet. Vi
mojliggor for fler att vara med i detta skifte. Det gor oss ocksa
val positionerade for fortsatt [bnsam tillvaxt.

Huvuddelen av vara intékter kommer fran féretag

Féretag som driver verkstader:

- 15 700 st. Fristdende verkstader

med egna varumarken

- 4 500 st. Verkstader anslutna

till vara koncept, exempelvis:

CarPeople suxera AutdMlester M=c A

Gro

Mekonomen &g
SERWI

30% Andra féretagskunder:

ter, foretag med

bilflottor, etc.

10% Privata konsumenter
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Koncernens utveckling

1 januari — 31 mars 2026

Nettoomsiéttning

Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 4 441 (4 562)
MSEK. Den organiska tillvaxten var 1 procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av valutakurseffekter
om 164 MSEK.

Bruttomarginal

Under kvartalet uppgick bruttomarginalen till 41,7 (42,8)
procent. Den lagre bruttomarginalen forklaras framst av en
fortsatt prispress i Polen/the Baltics samt en férandrad
férsaliningsmix i Finland med en dkad andel férsalining av
produkter med lagre marginal. Bruttomarginalen forbattrades
nagot jamfort med foregaende kvartal.

EBIT

EBIT 6kade till 173 (161) MSEK och EBIT-marginalen till 3,8 (3,4)
procent. EBIT paverkades av jamforelsestérande poster om
-27 MSEK (-70), varav huvuddelen utgérs av 6vriga férvarvs-
relaterade poster som uppgick till -22 MSEK. Den begransade
resterande delen utgjordes framst av projektkostnader for
affarssystem om -2 MSEK, med ytterligare info given i not 2.
Valutakurseffekter paverkade EBIT positivt i kvartalet med 3
(10) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 200 (231) MSEK och justerad EBIT-
marginal till 4,4 (4,9) procent. Justerad EBIT exkluderar
jamforelsestorande poster, se vidare not 2.

Resultatet i 6vrigt

Resultat efter finansiella poster uppgick till 81 (82) MSEK.
Rantenettot uppgick till -88 (-70) MSEK och &vriga finansiella
poster uppgick till -4 (-9) MSEK. De dkade rantekostnaderna
forklaras primart av storre leasingskulder hanforligt till vara nya
centrallager. Resultat efter skatt uppgick till 62 (63) MSEK.
Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, uppgick till
1,00 (0,85) SEK.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 441
(-122) MSEK. Okningen &r framst relaterad till forbattrat
rorelsekapital. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 23 (-94) MSEK. Férandringen ar paverkad av
forsalining av fastigheter i Finland. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 335 (-70) MSEK.
Skillnaden beror framst pa okat utnyttjiande av befintlig
kreditfacilitet.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 1 392 MSEK jamfort med 566 MSEK
vid &rets ingang. Soliditeten uppgick till 33,6 (34,3) procent.
Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 6 324

(5 791) MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om 2 369

(2 338) MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 795
(768) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 786 (768)
MSEK. Under kvartalet forlangdes MEKOs langfristiga
revolverande kreditfacilitet (RCF) om 1300 MSEK; till februari
2029.

MEKO:s tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var
vid utgangen av mars 2 336 MSEK, jamfort med
2 009 MSEK vid érets ingang.

Andel av nettoomsittning per affarsomrade, 2026 Kvi
m Sweden/Norway 36%
mDenmark 23%

m Poland/the Baltics 28%

® Finland 8%

Serensen og Balchen (Norway)
5%
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Investeringar

Under kvartalet genomfordes investeringar i
anlaggningstilgangar om 167 (1 527) MSEK inklusive
leasingkontrakt om 143 (1 432) MSEK. Jamforelsetalen, som ar
osedvanligt hdga i relation med ett historiskt genomsnitt, ar
framst hanforliga till ianspraktagande av leasingtillgangar i
centrallagerprojekten. Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstilgangar uppgick till
204 (208) MSEK for kvartalet.

Forvarv och etableringar

Under kvartalet har inga vasentliga forvarv genomforts. For
information om forvarv, se not 6.

Vasentliga handelser under kvartalet

Fran den 1 januari 2026 har MEKO forstarkt koncernledningen
genom att ta in nya medlemmar fran bolagets affarsomraden.
Syftet ar att forkorta beslutsvagar och skapa annu battre
forutsattningar for MEKO att starka sin Idnsamhet och
marknadsposition.

MEKOs valberedning féreslog den 31 mars omval av
styrelseledamdoterna Dominick Zarcone, Jorn Werner, Magnus
Hakansson, Marie Bjorklund, Robert Reppa och Walter Hanley
till rsstamman. Vidare foreslogs att Camilla Monefeldt Kirstein
och Louise Mortimer Undén valjs till nya styrelseledaméter.
Forslaget innebar att styrelsen minskar fran nio till atta
ledamater.

Handelser efter periodens slut
Inga handelser av vasentlighet har intraffat.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick under perioden il
5793 (6 263). Den betydande minskningen forklaras av
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effekter av de automatiserade centrallagren samt genomforda
omstrukturerings- och effektiviseringsatgarder.

Antal butiker och verkstader

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till
656 (696), varav antal egna butiker uppgick till 387 (432).
Antalet anslutna verkstader uppgick till totalt 4 540 (4 681).

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar

MEKO:s affarsverksamhet och rorelseresultat paverkas i viss
man av sdsongsmassiga variationer, och kan &ven paverkas av
stora avvikelser fran normalt sommar- eller vintervader.
Affarsverksamheten och rorelseresultatet paverkas ockséa av
antalet arbetsdagar. Antalet arbetsdagar for olika
rapportperioder paverkas av nar helgdagar och nationella
helgdagar intraffar under olika ar. Se fordelningen av
arbetsdagar i tabellen pa sidan 10.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak
koncernledning. Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till -31 (222) MSEK for kvartalet, inklusive aktieutdelning
fran dotterforetag om - (280) MSEK for kvartalet. Nedskrivning
av andelar i dotterforetag péverkade resultatet om -22 (-)
MSEK for kvartalet. Medelantalet anstallda i moderbolaget var
4 (5). MEKO AB har under kvartalet salt tjanster till
koncernforetag for sammanlagt 9 (1) MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

MEKO ar exponerat for risker som skulle kunna ha en
betydande paverkan pa bolaget. For att sékerstalla en effektiv
hantering och god oversikt av de risker som verksamheten
kan utsattas for, arbetar koncernen strukturerat med att
identifiera, analysera och hantera risker genom en gemensam
process.

MEKO har en central riskhanteringskommitté som ansvarar for
att ge vagledning och styra riskhanteringsprocessen. Riskerna
delas in i tre huvudkategorier: strategiska, operationella och
hallbarhetsrelaterade. Koncernen ar ocksa exponerad for
finansiella risker.

MEKO éar exponerad for vasentliga strategiska risker som
forandringar i konsumentbeteende, ny teknik i bilparken,
konkurrenslandskap, fordonsteknisk kompetens samt
extraordinara omvarldsfaktorer. Under 2026 har osékerheten
kring den globala ekonomin férstarkts av risken for stérningar i
leveranskedjor kopplat till kriget i Mellandstern. Detta kan, om
det blir in&llande, paverka MEKOs férmaga att tilgodose
kundernas efterfrdgan pa oliebaserade produkter.

MEKO:s verksamhet omfattar betydande varufldden av
internationell karaktar. Huvuddelen av flodet sker inom
Europeiska unionen och belastas idag inte med betydande
tullavgifter. En mindre del av varuflddet sker med lander i Asien.
Direkt import/export till lander i Nordamerika ar begransad. Det
kan dock inte uteslutas att MEKO:s leverantérer i sin tur ar
beroende av globala varufloden, och att dessa kan komma att
paverkas vid tiltagande handelshinder.

MEKO ar exponerad for vasentliga operationella och
hallbarhetsrelaterade risker, som att behalla och attrahera
medarbetare, stormingar — eller driftsstopp i IT-miljo, risker for
cyberbrott, risk for skada pa central- eller regionallager, risk for
svinn och vardehantering i verksamheten, risk i kvalitetsansvar
for produkter och tjanster som erbjuds under koncernens
varumarken, milio-och klimatpolitiska beslut som paverkar
verksamheten, risker med avseende pa en hallbar
leverantorskedija, risk for verksamhetsrelaterad korruption samt
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risk for ny lagstiftning inom halloarhetsomradet som staller nya
krav pa MEKO.

MEKO:s finansiella risker omfattar framst valuta-, kredit-, rante-
samt likviditetsrisk. For effekt pa resultatet fore skatt vid
férandring av valutakurser, se sidan 26 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2025 och for detaljerad
beskrivning av finansiella risker, se not 12 samt not 37. For
detalierad beskrivning av riskarbetet och MEKO:s strategiska,
operationella och hallbarhetsrelaterade risker, se sidan 28-32 i
Ars- och héallbarhetsredovisningen for 2025.

Var beddmning i vrigt ar att inga nya vasentliga riskomraden
tillkommit under aret.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

MEKO gor vid varje bokslut ett antal uppskattningar och
beddmningar, processen kring och paverkan av dessa
beskrivs i not 2 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.
Inga nya omraden har tillkommit under kvartalet.

Transaktioner med narstaende

For en beskrivning av transaktioner med narstaende parter, se
sidan 109, Not 34 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025.
Omfattning och inriktning av dessa transaktioner har inte
vasentligt forandrats under perioden.

Aktien och aktieagare

Moderbolagets aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 19 maj 2000 och ingar i segmentet Mid Cap. Den 31
mars 2026 uppgick kursen till SEK 68,5 (122,0) per aktie, viket
motsvarar ett totalt borsvarde om 3 865 (6 883) MSEK.

Per den 31 mars 2026, hade MEKO totalt 12 327 aktieagare
(10 566). Foretagets tre storsta aktiedgare var: LKQ
Corporation med 26,6 procent, Fjarde AP-Fonden med 8,6
procent och Nordea Fonder AB med 4,0 procent.
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Denmark

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 1009 1064 -5 4 019 4074
Rérelseresultat (EBIT) 76 73 4 136 133
EBIT-marginal, % 75 6,8 34 33
Justerad EBIT 76 77 -2 182 184
Justerad EBIT-marginal, % 75 7.3 4.5 45
Affarsomradet Denmark bestar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Danmark, med ledande
varumarken som FTZ, CarPeople och AutoMester.
Efterfragan har stabiliserats under kvartalet, med en positiv utveckling inom déack och elektriska
komponenter som kompenserat for en nagot svagare utveckling inom vissa andra produktgrupper.
Marknadsutvecklingen har fortsatt praglats av hog konkurrens och prispress.
Under det forsta kvartalet minskade nettoomséttningen med 5 procent till 1 009 (1 064) MSEK, forklarat av
valutakursférandringar. Den organiska tilvaxten uppgick till O procent, vilket speglar de ovan namnda
marknadsforutsattningarna.
Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 76 (73) MSEK och EBIT-marginalen forstarktes till 7,6 (6,8) procent i i:.f .
kvartalet. Det nagot hogre resultatet forklaras framst av ett ndgot forbattrat bruttoresultat samt lagre
personalkostnader, som en folid av genomforda effektiviseringsatgarder. Bruttomarginalen forstarktes
nagot jamfort med motsvarande kvartal foregaende ér, framst som folid av en forandrad kund- och
produktmix.
Finland

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 356 330 8 1444 1418
Roérelseresultat (EBIT) -3 -22 84 -18 -36
EBIT-marginal, % -0,9 -6,56 -1,2 -25
Justerad EBIT -3 -22 84 -18 -36
Justerad EBIT-marginal, % -0,9 -6,5 -12 -25

Affarsomradet bestar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Finland. Utdver kundkonceptet
Fixus, som ar landets storsta verkstadskedja, har varumarket MEKO en framskjuten position i direktkontakt
med foretagskunder.

Marknadsutvecklingen har visat tecken pa stabilisering under kvartalet. Hard konkurrens och prispress har
fortsatt paverkat utvecklingen i kvartalet, med polska aktérer som konkurrerar med laga priser.

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till 356 (330) MSEK i kvartalet, med negativ paverkan av
valutakursforandringar. Den organiska tillvaxten var 13 procent, framst driven av stark forsalning av dack
och batterier.

Rorelseresultatet (EBIT) forbattrades till -3 (-22) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till -0,9 (-6,5)
procent. Resultatférbattringen forklaras av lagre personal- och lokalkostnader samt
marknadsforingskostnader i tilagg till den dkade forsaliningen. Bruttomarginalen forsamrades jamfort
med motsvarande kvartal foregédende ar, som en foljd av en mindre gynnsam produktmix med en okad
andel forsalining av dack och batterier med lagre marginal samt negativa effekter fran hog konkurrens
och prispress. Intrimning av det automatiserade centrallagret och arbete med effektivitetshdjande
atgarder fortsatter enligt plan.
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Poland/the Baltics
jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 1255 1269 -1 5139 5153
Rérelseresultat (EBIT) -8 16 -149 -74 -50
EBIT-marginal, % -0,6 12 -4 -0,9
Justerad EBIT -5 22 -123 -62 -24
Justerad EBIT-marginal, % -0,4 1,7 -1,0 -0,5
Affarsomradet Poland/the Baltics bestar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland,
Litauen samt Polen, som ocksa har exportverksamhet.
Marknaderna i Polen och Baltikum har fortsatt praglats av hdg priskonkurrens.
Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 1 265 (1 269) MSEK i det forsta kvartalet, forklarat av
valutakursforandringar. Den organiska tilvaxten var 5 procent, framst driven av god utveckling i Baltikum
och fér exportverksamheten.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -8 (16) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till -0,6 (1,2) procent. Det z
lagre resultatet forklaras framst av att genomférda besparingsatgarder inte fullt ut kunde kompensera for
ett lagre bruttoresultat och negativa valutaeffekter. Bruttomarginalen forsamrades jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar, som en foljd av fortsatt prispress. EBIT belastades av
jamforelsestorande poster i kvartalet om -3 (-6) MSEK, vilka avsag integrationskostnader relaterade till Elit
Polska samt projektkostnader for det nya affarssystemet.
Sweden/Norway
jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 1600 16563 -3 6 375 6428
Rérelseresultat (EBIT) 145 136 6 575 567
EBIT-marginal, % 87 8,0 88 8,6
Justerad EBIT 145 143 1 593 591
Justerad EBIT-marginal, % 8,7 8,3 9,1 8,9

Verksamheten inom affarsomradet Sweden/Norway bedrivs i huvudsak genom varumarkena MECA och
Mekonomen. Intakterna kommer till storsta del fran butiker, verkstader, grossistforsalining och fran foretag
med behov av service och underhall av sina bilflottor.

I likhet med 6vriga affarsomraden har marknaderna i Sverige och Norge paverkats av ett 6kat
konkurrenstryck.

Nettoomsattningen i det forsta kvartalet minskade med 3 procent och uppgick till 1 600 (1 653) MSEK. Av

detta stod den svenska verksamheten for 1 006 (1 022) MSEK och den norska verksamheten for 594 (631)
MSEK. Den organiska tillvaxten var -2 procent, da utférda prisjusteringar inte fullt ut kunde kompensera for
lagre volymer till framst fristéende verkstader. E

Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 145 (136) MSEK och EBIT-marginalen till 8,7 (8,0) procent i det forsta
kvartalet. Resultatforbattringen forklaras framst av genomforda effektiviseringsatgarder och lagre
driftkostnader genom den nya logistikmodellen i Norge. Bruttomarginalen ékade nagot, framst drivet av
utforda prisdkningar samt gynnsam paverkan fran valutakursrorelser pa inképspriser.
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Serensen og Balchen (Norway)

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 % apr-mar 2025
Nettoomséttning 219 244 -10 907 932
Rérelseresultat (EBIT) 9 35 -74 123 149
EBIT-marginal, % 41 14,1 13,5 15,8
Justerad EBIT 10 35 -70 136 160
Justerad EBIT-marginal, % 47 14,1 14,8 17,0

Affarsomradet Sarensen og Balchen (Norway) fokuserar i huvudsak pé grossistforsalining och
butiksverksamhet genom den valkanda kedjan BilXtra. Serensen og Balchen ar det affarsomrade i
koncernen som har storst andel forsalining direkt till konsumenter.

Marknadslaget har praglats av ett 6kat konkurrenstryck genom okat antal aktorer framst inom
verkstadsmarknaden, aven om konsumentutvecklingen har stabiliserats nagot under kvartalet.

| det forsta kvartalet minskade nettoomsattningen med 10 procent till 219 (244) MSEK, negativt paverkat
av valutakursférandringar. Den organiska tilvaxten var -8 procent, viket framst forklaras av stormingar i
tilganglighet i samband med flytt till det nya centrallagret.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 9 (35) MSEK och EBIT-marginalen till 4,1 (14,1) procent i det forsta
kvartalet. Resultatférsamringen forklaras framst av den 1agre forsaljningen och dkad operativ
kostnadsallokering till folid av driften av det nya gemensamma centrallagret. EBIT paverkades av
jamforelsestorande poster i kvartalet om -1 (0) MSEK, relaterade till tillfalligt forhdjda kostnader i samband
med lagerflytten. Bruttomarginalen minskade som en folid av en forsamrad produktmix med lagre andel
férsalining av reservdelar som har en hégre marginal.

Centrala funktioner

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma aktiviteter som stodjer hela koncernens arbete, exempelvis ekonomi och
controlling, riskhantering och internrevision, halloarhet, juridik, affarsutveckling, IT, kommunikation och marknad, HR och
verksamhet som innefattar inkop, sortiment och logistik. Enheterna som rapporteras i Centrala funktioner uppnar inte kvantitativa
gransvarden for att rapporteras separat och nyttan beddms vara begransad fér de finansiella rapporternas anvandare.

Rorelseresultatet (EBIT) for Centrala funktioner uppgick till -22 (-63) MSEK for det forsta kvartalet.

Antal arbetsdagar per land

Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar
Antal arbetsdagar per land 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Danmark 63 63 59 60 66 66 63 62 251 251
Estland 62 62 61 61 65 65 64 63 252 251
Finland 62 62 60 60 66 66 64 63 252 251
Lettland 63 63 59 59 66 66 62 61 250 249
Litauen 61 62 62 62 65 65 63 63 251 252
Norge 63 63 59 59 66 66 63 62 251 250
Polen 62 62 62 61 66 65 63 62 253 250
Sverige 62 62 60 59 66 66 63 62 251 249
Genomsnittligt antal arbetsdagar 62 62 60 60 66 66 63 62 251 250
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Rapport over resultat for koncernen i sammandrag

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Nettoomsattning 4441 4562 17 893 18 014
Ovriga rérelseintakter m 16 348 353
Totala intékter 4 551 4678 18 241 18 367
Handelsvaror -2588 -2 609 -10 467 -10 488
Ovriga externa kostnader -652 -688 -2548 -2584
Personalkostnader -898 -974 -3 696 -3772
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar -204 -208 -873 -878
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -36 -37 -144 -145
Rorelseresultat 173 161 512 500
Ranteintakter 4 9 20 25
Rantekostnader -92 -79 -360 -348
Ovriga finansiella poster -4 -9 -47 -51
Resultat efter finansiella poster 81 82 125 126
Skatt -20 -30 -65 -65
Resultat for perioden 62 53 70 61
Resultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 55 48 43 36
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 5 27 26
Resultat for perioden 62 53 70 61
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,00 0,85 0,78 0,64
Antal utestdende aktier vid rapportperiodens slut, fére och efter utspadning 55638761 55958 761 55638761 55638 761
Genomsnittligt antal utestadende aktier, fore och efter utspadning 55638761 55958 761 66703723 55782627

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for
koncernen i sammandrag

jan-mar 12 ménader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Resultat for perioden 62 53 70 61
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
- Aktuariella vinster och férluster avseende formansbestamda pensioner o - 4 4
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
— Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 106 -355 63 -397
- Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -24 8 -10 22
- Periodens férandring i verkligt véarde pa kassaflodessakringar 10 3 13 6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt o1 -344 65 -369
Periodens totalresultat 153 -291 136 -308
Totalt resultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets aktieagare 145 -287 108 -325
Innehav utan bestémmande inflytande 7 -4 28 17
Periodens totalresultat 153 -291 136 -308
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i
sammandrag

31 mars 31 december
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 5447 5460 5385
Materiella anlaggningstillgdngar 736 813 805
Nyttjanderéttstillgangar 3099 3149 30568
Finansiella och andra langfristiga tillgdngar 127 123 133
Uppskjutna skattefordringar 57 52 39
Summa anléggningstillgangar 9 466 9596 9420
Varulager 4759 4905 5040
Kortfristiga fordringar 2728 2671 2492
Likvida medel 1392 203 566
Summa omsittningstillgdngar 8878 7 869 8 099
Summa tillgdngar 18 345 17 465 17 519
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6165 6 331 6 014
Summa eget kapital 6165 6 331 6014
Réntebé&rande skulder 3955 2096 3453
Leasingskulder 2369 25637 2338
Uppskjutna skatteskulder 388 431 419
Ovriga skulder och avsattningar 49 88 74
Summa langfristiga skulder 6761 5153 6284
Réntebérande skulder 9 1256 -
Leasingskulder 786 643 768
Ovriga skulder och avsittningar 4624 4082 4 453
Summa kortfristiga skulder 5419 5981 5221
Summa eget kapital och skulder 18 345 17 465 17 519

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital
i sammandrag

31 mars 31 december
MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid arets borjan 6 014 6 619 6 619
Periodens totalresultat 163 -291 -308
Aktierelaterad ersattning -0 3 -5
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -218
Utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande - - -31
Forvarv/avyttring av andelar utan bestdmmande inflytande -1 - -1
Aktieswap, aterkdp/avyttring av egna aktier - - -42
Eget kapital vid periodens slut 6165 6 331 6014
Varav andelar utan bestdammande inflytande 159 164 162
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Rapport over kassafloden for koncernen i
sammandrag

jan-mar

MSEK 2026 2025
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 81 82
Justering for icke likvidpéverkande poster 256 193
Betald skatt -42 -84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 295 192
Minskning (+) /6kning (=) av varulager 343 58
Minskning (+) /6kning (=) av fordringar -229 -218
Minskning (=) /6kning (+) av skulder 32 -155
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 147 -314
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 441 -122
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag och verksamheter, netto likviditetspaverkan -15 -5
Avyttring av dotterféretag och verksamheter, netto likviditetspaverkan 21 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 -82
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 39 1
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -13
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0 -0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar (0] o]
Ovrigt investeringsverksamheten 2 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten 23 -94
Finansieringsverksamheten

Forvarv/avyttring av andelar utan bestdmmande inflytande -1 -
Upptagna I&n 500 100
Amortering av leasingskulder -164 -170
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 335 -70
Periodens kassaflode 799 -287
Likvida medel vid periodens borjan 566 607
Kursdifferens i likvida medel 26 -27
Likvida medel vid periodens slut 1392 293
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar 12 ménader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Nettoomséttning 9 1 42 43
Ovriga rérelseintakter 2 3 10 10
Totala intakter 12 14 51 53
Ovriga externa kostnader | 12 74 75
Personalkostnader -10 -16 -46 -63
Rorelseresultat -9 -14 -69 -74
Resultat frn andelar i koncernféretag - 280 1117 1397
Nedskrivningar av andelar i dotterféretag -22 - -1012 -991
Ranteintakter 38 19 145 127
Réntekostnader -51 -63 -192 -194
Ovriga finansiella poster 13 -1 -3 -28
Resultat efter finansiella poster -31 222 -16 237
Bokslutsdispositioner - -25 385 360
Resultat fore skatt -31 197 369 597
Skatt -2 16 -63 -44
Resultat fér perioden -33 213 307 553
Moderbolagets rapport over totalresultat

jan-mar 12 ménader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Resultat for perioden -33 213 307 553
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -33 213 307 553

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31mars 31december
MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 10 307 10 236 10 293
Kortfristiga fordringar fran koncernfoéretag 112 255 381
Ovriga kortfristiga fordringar 7 4 12
Likvida medel 876 -7 179
Summa tillgadngar 11302 10 461 10 865
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 6909 6 870 6 942
Obeskattade reserver 177 160 177
Avséttningar 5 5 5
Langfristiga rantebarande skulder 3 951 2089 3445
Kortfristiga rantebarande skulder' e} 1248 -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 131 27 232
Ovriga kortfristiga skulder' 120 61 64
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11302 10 461 10 865

1) For kvartalet 2025 har 1248 MSEK omklassificerats fran Ovriga kortfristiga skulder till Kortfristiga rantebarande skulder.
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Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

MEKO tillampar den av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delarsrapport har uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting. Samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder
tilampades som i den senaste arsredovisningen. Denna deldrsrapport bestar av sidorna 1-23 och bér lasas i sin helhet.

Moderbolaget uppréttar sina rakenskaper i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och RFR 2 och tilampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Totalsummor som anges i tabeller och rakenskaper uppgar pa grund av avrundningsdifferenser inte alltid till den exakta summan
av de individuella posterna. Malet &r att varje rad ska motsvara sin kélla, och avrundningsdifferenser kan darfor uppsta.

Not 2. Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster uppgick till -27 (-70) MSEK i det forsta kvartalet.

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Justerad EBIT 200 231 756 787
Projektkostnader, affarssystem -2 -35 -59 -92
Tillfalligt férhojda kostnader for nya centrallager' -1 -9 -64 -72
Omstruktureringskostnader = -2 -19 -21
Integrationskostnader relaterat till férvarv av Elit Polska 5| -0 -9 -9
Ovriga férvarvsrelaterade poster? -22 -24 -92 -93
Jamférelsestorande poster, totalt -27 -70 -244 -287
Roérelseresultat (EBIT) 173 161 512 500

1) Kostnader for centrallager i kvartalet hanfors till Sgrensen og Balchen (Norway).
2) Ovriga forvarvsrelaterade poster avser avskrivningar av forvarvade immateriella och materiella tillgangar.

Not 3. Investeringar

jan-mar 12 manader Helar

MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Denmark 2 15 22 35
Finland 3 15 31 43
Poland/the Baltics 4 39 53 89
Sweden/Norway 10 20 70 80
Serensen og Balchen (Norway) 1 4 6 9
Centrala funktioner 9 2 32 29
Koncernen 24 95 214 285
Varav kassaflédespaverkande 24 95 214 285

Investeringar inkluderar inte féretags- och verksamhetsforvarvy och exkluderar leasing enligt IFRS 16.
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Not 4. Segmentsrapportering

jan-mar 12 manader Helar
MSEK 2026 2025 apr-mar 2025
Nettoomsittning
Denmark 1022 1076 4072 4126
- varav externa 1009 1064 4019 4074
- varav interna 13 12 53 52
Finland 362 336 1471 1446
- varav externa 356 330 1444 1418
- varav interna 6 6 27 28
Poland/the Baltics 1255 1270 5140 5154
- varav externa 1256 1269 5139 5153
- varav interna (6] 1 1 2
Sweden/Norway 1699 1664 6 556 6 521
- varav externa 1600 1653 6 375 6 428
- varav interna 99 1 181 93
Serensen og Balchen (Norway) 253 248 1049 1044
- varav externa 219 244 907 932
- varav interna 35 4 142 12
Elimineringar och Centrala funktioner' -151 -33 -395 -278
Total nettoomséttning, koncernen 4441 4562 17 893 18 014
Justerad EBIT
Denmark 76 77 182 184
Finland -3 -22 -18 -36
Poland/the Baltics -5 22 -62 -24
Sweden/Norway 145 143 593 591
Serensen og Balchen (Norway) 10 35 136 160
Centrala funktioner' -22 -25 -85 -88
Justerad EBIT, koncernen 200 231 756 787
Avstamning med resultat efter finansiella poster
Jamforelsestérande poster -27 -70 -244 -287
EBIT, koncernen 173 161 512 500
Ranteintakter 4 9 20 25
Rantekostnader -92 -79 -360 -348
Ovriga finansiella poster -4 -9 -47 -51
Resultat efter finansiella poster, koncernen 81 82 125 126

1) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensamma funktioner och MEKO AB.
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Not 5 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde i balansrakningen

MEKO:s finansiella instrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
derivatinstrument, tilaggskopeskilingar, leverantoérsskulder och upplupna leverantérskostnader. Koncernens derivatinstrument
varderas till verkligt varde och ingar i niva 2. Koncernens tillaggskopeskilingar varderas till verkligt varde och ingar i niva 3, per 31
mars 2026 uppgick dessa till obetydligt belopp. Ovriga finansiella tilgangar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde och redovisade varden &r en approximation av verkligt varde varfor dessa poster inte delas in i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Koncernens derivatinstrument varderade till verkligt varde i balansrakningen

31 mars 31 december
MSEK 2026 2025 2025
Finansiella tillgangar
Valutaranteswap - 23 17
Ranteswappar 1 1 3
Valutahedge 2 - 0
Summa 13 24 20
Finansiella skulder
Valutaranteswap 12 - -
Rénteswappar 4 10 8
Valutahedge 0 13 3
Summa 16 23 11

Not 6. Genomforda forvarv

Under kvartalet har affarsomradet Sweden/Norway forvarvat tva bolag i Sverige med total kopeskiling om 20,9 MSEK och
identifierade nettotillgangar om 20,9 MSEK.
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Nyckeltal
jan-mar 12 méanader Helar
2026 2025 apr-mar 2025
Organisk tillvaxt, % 1 -1 -1 -1
Bruttomarginal, % 4,7 42,8 41,5 41,8
Justerad EBIT-marginal, % 4.4 49 41 43
EBIT-marginal, % 3,8 34 2,8 2,7
Rérelsekapital, MSEK' 2903 3510 2903 3031
Nettoskuld, MSEK 2458 3013 2458 2783
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, multipel® 3,6 24 3,6 40
Nettoskuld/EBITDA inkl. IFRS16, multipel® 37 3,1 37 3,9
Investeringar, MSEK 24 95 214 285
Soliditet, % 33,6 36,3 33,6 343
Avkastning pa totalt kapital, %> 27 55 27 27
Avkastning pa sysselsatt kapital, %° 37 7.7 37 37
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,00 0,85 0,78 0,64
Eget kapital per aktie, SEK 107,9 10,2 1079 105,4
Kassaflode per aktie, SEK 7.9 -2,2 28,3 18,2
Antal utestdende aktier vid periodens slut® 55638761 55958 761 55638761 55638761
Genomsnittligt antal aktier under perioden 55638761 55958 761 55703723 55782627

1) Summa varulager, kundfordringar, leverantérsskulder och andra kortfristiga icke rantebarande fordringar och skulder, exklusive skattefordringar och
skatteskulder samt avsattningar.

2) Beraknat pa rullande 12 manader for perioden april — mars.

3) Det totala antalet aktier uppgar till 56 416 622 varav 83 861 ar egna aktier och 694 000 ar sékrade genom aktieswappar.
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Kvartalsdata
2026 2025 2024
MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomséttning 4 441 4512 4432 4508 4562 4 650 4 396 4680 4320
Rérelseresultat (EBIT) 173 103 145 91 161 127 345 284 146
Justerad EBIT 200 165 217 175 231 189 322 357 224
Resultat efter finansiella poster 81 2 39 3 82 56 279 216 75
Resultat for perioden 62 -2 1 0 53 4 235 169 59
EBIT-marginal, % 3,8 22 3,2 2,0 34 2,7 74 6,0 3,3
Justerad EBIT-marginal, % 4.4 3,6 4.8 3,8 4,9 4,0 7,2 75 51
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,00 -0,19 0,10 -0,12 0,85 -0,07 4,03 2,86 0,92
2026 2025 2024

MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomsittning

Denmark 1009 1077 931 1003 1064 1124 950 1171 111
Finland 356 359 382 347 330 361 371 397 361
Poland/the Baltics 1255 1285 1346 1253 1269 1266 1179 1013 888
Sweden/Norway 1600 1586 1540 1649 1653 1658 1649 1816 1710
Serensen og Balchen (Norway) 219 204 231 253 244 239 244 281 247
Centrala funktioner' 2 2 2 2 2 3 3 2 3
Koncernen 4441 4512 4432 4508 4562 4650 4396 4680 4320
Justerad EBIT, MSEK

Denmark 76 50 27 30 77 47 45 92 67
Finland -3 -9 8 -14 -22 0 10 4 -17
Poland/the Baltics -5 -4 -19 -23 22 4 25 36 24
Sweden/Norway 145 124 162 163 143 129 222 21 131
Serensen og Balchen (Norway) 10 35 44 46 35 38 43 56 38
Centrala funktioner' -22 -31 -5 -27 -25 -29 -23 -43 -20
Koncernen 200 165 217 175 231 189 322 357 224
Justerad EBIT-marginal, %

Denmark 75 47 29 2,9 7.3 42 47 7.9 6,0
Finland -0,9 -24 22 -39 -6,5 0,1 2,6 0,9 -4,6
Poland/the Baltics -0,4 -0,3 -14 -8 17 0,3 21 35 27
Sweden/Norway 87 7.6 10,3 9,6 8.3 7.6 13,2 1.4 7.6
Serensen og Balchen (Norway) 4,7 16,9 18,7 18,1 14,1 15,7 17,6 19,8 15,3
Koncernen 44 3,6 4,8 3,8 4,9 4,0 7.2 75 51

1) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensamma funktioner och MEKO AB
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Alternativa nyckeltal

MEKO tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt dver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafldde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Presentationen av
alternativa nyckeltal har begransningar som analyshjalpmedel och ska inte betraktas isolerat eller som ersattning for finansiella

maétt som upprattats enligt IFRS.

MEKO anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med nyckeltal som anvands av andra
foretag eftersom inte alla foretag beraknar dessa nyckeltal pa samma sétt. Ledningen anvander dessa alternativa nyckeltal for att
utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berakning av viss
prestationsrelaterad ersattning. MEKO anvander nyckeltalen for bedémning av koncernens finansiella risk samt for beddmning hur
koncernen lever upp till sina langsiktiga finansiella mal. Nyckeltalen ger ocksa vardefull information i bedémningen av den
underliggande verksamheten. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna, se nedan. Alternativa nyckeltalet jamférelsestérande poster presenteras i not 2. For definitioner av
nyckeltal och historiska avstamningar av alternativa nyckeltal, se bolagets webbplats www.meko.com samt Ars- och

hallbarhetsredovisning 2025.

Nettoomsattningstillvaxt

Serensen og

07 maj 2026

Poland/ Sweden/ Balchen
Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Koncernen
% jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Organisk tillvaxt -0 13 5 -2 -8 1
Valuta -5 -5 -6 -1 -2 -4
Arbetsdagar - - -0 - - -0
Tillvaxt nettoomséttning -5 8 - -3 -10 -3
Genomsnittligt antal aktier
jan-mar 12 manader Helar
2026 2025 apr-mar 2025
Antal aktier vid periodens slut 55 638 761 55 958 761 55 638 761 55 638 761
- Multiplicerat med antal dagar som antal aktier varit oférandrat under perioden 20 20 204 204
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden = - 56 008 761 56 008 761
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under perioden = - 19 19
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden = - 55 999 939 55 999 939
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under perioden o - 1 1
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden - - 55958 761 55 958 761
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under perioden = - 51 141
- Total dividerad med det totala antalet dagar under perioden 920 20 365 365
Genomshnittligt antal aktier 55638761 55958761 55703723 55782627
Eget kapital per aktie
31 mars 31 december
2026 2025 2025
Eget kapital 6165 6331 6 014
- Minus andelar hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande -159 -164 152
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 6 006 6168 5862
- Dividerat med antal aktier vid periodens slut 55 638 761 55 958 761 55 638 761
Eget kapital per aktie, SEK 107,9 10,2 105.4
Kassafl6de per aktie
jan-mar 12 ménader Helar
2026 2025 apr-mar 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 441 -122 1577 1013
- Dividerat med genomsnittligt antal aktier 55638 761 55958 761 55703723 55782627
Kassaflode per aktie, SEK 7.9 -2,2 28,3 18,2
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EBITDA exklusive IFRS 16

jan-mar 12 ménader Helar
2026 2025 apr-mar 2025
EBITDA 413 407 1529 1523
- Minus leasingavgifter enligt IFRS 16 -205 -187 -849 -831
EBITDA exklusive IFRS 16 208 220 680 692
Nettoskuld
31mars 31 december
MSEK 2026 2025 2025
Langfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskulder 6324 4633 5791
- Minus réntebarande langfristiga leasingskulder, derivat och liknande forpliktelser -2 449 2575 -2 419
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskulder 795 1899 768
— Minus rantebéarande kortfristiga leasingskulder, derivat och liknande férpliktelser -795 -651 -768
— Minus kortfristiga placeringar -25 - -22
— Minus likvida medel -1392 -293 -566
Nettoskuld 2458 3013 2783
Avkastning pa totalt kapital
31mars 31 december
2026 2025 2025
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 méanader) 125 633 126
- Plus réntekostnader (rullande 12 méanader) 360 294 348
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader (rullande 12 manader) 485 927 474
- Dividerat med totala tillgdngar, genomsnitt éver de senaste fem kvartalen 17 991 16 862 17 705
Avkastning pa totalt kapital, % 2,7 5,5 27
Avkastning pa sysselsatt kapital
31 mars 31 december
2026 2025 2025
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 méanader) 125 633 126
— Plus réntekostnader (rullande 12 manader) 360 294 348
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader (rullande 12 manader) 485 927 474
- Dividerat med sysselsatt kapital, genomsnitt dver de senaste fem kvartalen 12 957 12 047 12 690
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,7 7.7 3,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
2026 2025 2024
MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Eget kapital 6165 6014 6122 6221 6331 6 619 6 491 6343 6471
— Minus andelar hanférliga till innehav utan
bestdmmande inflytande -159 -1562 -147 -159 -164 -167 -156 -148 -159
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 6 006 5862 5974 6 062 6168 6 452 6335 6195 6312
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktieagare, genomsnitt 6ver de senaste fem
kvartalen 6014 6104 6198 6242 6292 6266 6225 6207 6152
Balansomslutning
2026 2025 2024
MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1i
Summa tillgangar 18 345 17 519 18128 18500 17465 16911 16934 16448 16553
Totala tillgdngar, genomsnitt 6ver de senaste fem
kvartalen 17 991 17705 17588 17252 16862 16577 16540 16585 16524
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Sysselsatt kapital
2026 2025 2024

MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Summa tillgangar 18 345 17 519 18128 18 500 17 465 16 911 16 934 16 448 16 6553
— Minus uppskjuten skatteskuld -388 -419 -433 -415 -431 -486 -460 -458 -428
- Minus langfristiga skulder, icke réntebarande -49 -74 -65 -68 -88 -64 -81 -25 -27
— Minus kortfristiga skulder, icke réntebarande -4 624 -4453 -4993 -4597 -4082 -4415  -4744  -4246 -4 041
Sysselsatt kapital 13284 12572 12637 13429 12864 1946 11650 1719 12056
Sysselsatt kapital, genomsnitt 6ver de senaste
fem kvartalen 12 957 12690 12505 12322 12047 11830 11886 121256 12208
Rorelsekapital

31 mars 31december
MSEK 2026 2025 2025
Varulager 4759 4905 5040
Kundfordringar 1814 1720 1199
Ovriga korfristiga fordringar, ej rantebarande 838 898 1191
Summa rorelsekapital tillgangar 741 7523 7 431
Leverantdrsskulder -2 876 -2580 -3 161
Ovriga korfristiga skulder, ej rantebarande -1632 -1433 -1239
Summa rérelsekapital skulder -4509 -4 013 -4 400
Rorelsekapital 2903 3510 3031
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