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ARSSTAMMA

Arsstamman i Nordic LEVEL Group AB ager rum den 20 maj 2026
klockan 16.00, i bolagets lokaler pa Vasagatan 12 C, Sundbyberg.

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast 11 maj 2026,
dels anmiila sitt deltagande till Bolaget under adress Nordic LEVEL
Group AB (publ.), Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg, per tele-
fon 08-620 82 00 eller per fax 08-620 82 99 eller per e-post: info@
nordiclevelgroup.com, senast 13 maj 2026. I anmilan ska uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnum-
mer och, i forekommande fall, uppgift om stéllforetridare, ombud
och eventuella bitriden. Antal bitriden far hogst vara tva.

Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att ha
rict act delta i drsstimman, genom forvaltares forsorg lata registre-
ra aktierna i eget namn, sd att vederborande ér registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 11 maj 2026. Sddan
registrering kan vara tillfillig (s.k. rostritesregistrering). Aktiedgare
som onskar registrera aktierna i eget namn mdste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begira att forvaltaren gor sddan rost-
ritesregistrering. Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begirts
i sdan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
13 maj 2026 kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Styrelsens forslag till beslut samt 6vriga handlingar enligt aktiebo-
lagslagen kommer att héllas tillgédngliga pd bolagets huvudkontor,
Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg,
samt pd bolagets hemsida https://nordiclevelgroup.com/, senast
frén och med 29 april 2026.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION 2026

Kvartalsrapport Q1 2026-05-20
Arsstimma 2026 2026-05-20
Kvartalsrapport Q2 2026-08-20
Kvartalsrapport Q3 2026-11-10
Kvartalsrapport Q4 2027-02-17

Samtliga rapporter finns efter publicering pé bolagets hemsida:

NORDICLEVELGROUP.COM

Qur vision is clear, to be the best-in-class
Yullssenvicenprovider of critical safety
“and security solutions in the Nordics.




VDs KOMMENTARER

Nordic LEVEL Group 2025 - fran konsolidering till skalbar tillvaxt

2025 har varit ett ar dar Nordic LEVEL Group tagit avgorande steg i sin utveckling,
fran en period av konsolidering och investeringar till att etablera en tydligt skalbar,
effektiv och lonsam affar. Vi har under aret fortsatt att starka var position inom bade
avancerad sakerhetsteknik och kvalificerad sdkerhetsradgivning, samtidigt som
vi genomfort omfattande interna forandringar for att skapa en mer fokuserad och
konkurrenskraftig koncern.

Var strategiska inriktning har varit konsekvent: att bygga en stark operativ plattform
som mojliggor langsiktig, lonsam tillvaxt. Genom ett malmedvetet arbete med effektivi-
seringar, organisationsutveckling och kommersiell férstarkning har vi nu lagt grunden
for nasta fas i var utveckling. Resultaten under aret, bade finansiellt och operativt, ar
bevis pa att denna strategi fungerar.

Heldret 2025 summeras med en omsattning om 389,9 MSEK och ett EBITDA-resultat
om 24,6 MSEK, en forbattring med 5,7 MSEK jamfort med foregaende ar. Samtliga
segment uppvisar forbattrad lonsamhet, vilket ar ett styrkebesked efter ett ar praglat
av bade forandring och investeringar. Det fiarde kvartalet blev vart starkaste hittills,
vilket ytterligare bekraftar att de atgarder vi genomfort under aret ger effekt.

Aret inleddes med stark tillvixt, déir omsdttningen i forsta kvartalet 6kade med 22 pro-
cent, drivet av hog aktivitet i storre projekt och en fortsatt stark efterfrigan inom véra
prioriterade omrdden. Samtidigt priglades perioden av integrationen av tidigare ge-
nomforda forvirv samt fortsatta effektiviseringar inom ramen for Ect LEVEL, ett arbete
som mojliggjorde att vi kunde vixa utan motsvarande 6kning i omkostnader.

I det andra kvartalet tog vi nésta steg i var utveckling genom lanseringen av det koncer-
novergripande programmet Next LEVEL. Programmet ér en vidareutveckling av vért
tidigare konsolideringsarbete och har haft ett konkret fokus pd att stirka lonsamheten
genom forbéttrad styrning, 6kad samordning och ett mer datadrivet arbetssitt. Effek-
terna blev snabbt synliga i form av forbittrade marginaler, trots en tillfilligt ldgre om-
sattning kopplad till tidsforskjutningar i projekt. Samtidigt nddde vi rekordhog order-
ingdng och en mycket stark offertstock, vilket bekriftade bdde marknadens efterfrigan
och vér 6kade konkurrenskraft.

Det tredje kvartalet, historiskt en av drets svagaste perioder for bdde LEVEL och bran-
schen i stort, markerade ett viktigt genombrott da vi for forsta gdngen uppnadde ett
positivt EBI'TDA-resultat. Detta ér ett tydligt kvitto pd att vér organisation har blivit
mer robust och effektiv, med formdga att leverera lonsamhet dven under mer utmanan-
de perioder. De forbéttrade marginalerna, i kombination med en vixande order- och
offertstock, gav oss en stark position infor drets avslutning.

Parallellt med vira interna forbattringsprogram har vi under dret genomfort betydan-
de investeringar 1 vir kommersiella formdga. Siljorganisationen har stirkts visentligt
genom strategiska rekryteringar, och en ny roll som Chief Commercial Officer har
efter rapportperiodens utging etablerats for att ytterligare 6ka vart fokus pa tillvixt och
marknadsnérvaro. Dessa satsningar, i kombination med effektiviseringar inom leverans
och inkop, har skapat en mer balanserad och skalbar affirsmodell.

LEVEL Technology har fortsatt att vinna strategiskt viktiga affirer inom flera priori-
terade segment. Inom datacenteromrddet har vi befdst var position som en ledande
aktor i Sverige genom omfattande sidkerhetsentreprenader, samtidigt som vi tagit
flera viktiga kontrakt inom kraftéverforing och kritisk infrastruktur i norra Sverige.
Inom bank-och finanssektorn harvistirkt var nirvaro genom flerriga serviceavtal och
moderniseringsprojekt som idag omfattar ett stort antal bankkontor runt om i landet.
Dirtill har vi tecknat ramavtal och projekt inom dagligvaruhandel, industri, offentlig
sektor och tekniskt avancerade miljéer sdsom rymdindustrin, uppdrag som tillsam-
mans visar bredden i vart erbjudande och vér forméga att leverera i komplexa och
sakerhetskritiska verksamheter.

Vir affirsmodell Security-as-a-Service fortsitter att utvecklas vil och bidrar till en
vixande andel dterkommande intikter, samtidigt som den skapar ett konkret mer-
virde for vdra kunder genom flexibla och framtidssikrade l6sningar.

LEVEL Advisory har under dret haft en mycket stark utveckling och levererat ett
tydligt resultatgenombrott. Efter tidigare investeringar i organisation och erbju-
dande ser vi nu ett segment med god tillvixt och stark lonsamhet. Sirskilt under
arets senare del har utvecklingen varit mycket positiv, med ett starkt fjarde kvartal
och ett rekordér vad giller orderingdng. Advisory har stirkt sin position genom af-
firer inom sdvil privat som offentlig sektor, inklusive uppdrag inom medarbetar-
skydd, bakgrundskontroller och strategisk sikerhetsridgivning. Tillstdndet frin
Integritetsskyddsmyndigheten att hantera kinsliga personuppgifter utgor dessut-
om en viktig konkurrensfordel och stirker vir roll som en betrodd partner inom
kvalificerad sikerhetsrddgivning.

Sammantaget har 2025 varit ett dr ddr vi gdce frdn ate bygga strukeur till att rea-
lisera dess fulla potential. Genom konsolideringar, effektiviseringar och strategiska
investeringar har vi skapat en starkare plattform; operationellt, kommersiellt och
finansiellt.

Nir vi nu gir in i 2026 gor vi det med en tydlig riktning. Med programmet LEVEL
UP tar vi nésta steg, ddr fokus ligger pd att fullt ut kapitalisera pa de investeringar
vi genomfort, ytterligare stirka var marknadsposition och fortsitta leverera lonsam
tillvixt. Med en vixande marknad och en organisation som dr béttre rustad dn
ndgonsin ser vi goda mojligheter att fortsdtta ta marknadsandelar.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla vdra medarbetare, kunder och
partners. Det dr genom ert engagemang, fortroende och samarbete som vi har kunnat
genomfora denna resa och std sd starka som vi gor idag.
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Stockholm april 2026

Jalal Anabtawi
VD & Koncernchef
Nordic LEVEL Group AB




SAMMANFATTNING 2025

» Nettoomsittningen uppgick till 389,9 (371,1) MSEK.

» Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar (EBI'TDA)
uppgick till 22,1 (13,0) MSEK och rapporterat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 3,8 (-9,2) MSEK.

» Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 24,6 (18,9) MSEK och justerat rorelseresultat (EBIT)
uppgick till 6,3 (1,5) MSEK.

» Arets resultat efter skatt uppgick till -3,1 (-6,0) MSEK.

» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,02
(-0,03) SEK fore och efter utspadning.

» Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 12,0 (11,5) MSEK.

» Styrelsen foreslar att ingen utdelning limnas for 2025.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dar.
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NYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

Belopp i KSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Nettoomséttning 389 936 371075 361 946 283 086 143 308
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) kvarvarande verksamhet 22 085 13018 18 334 634 -3186
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) kvarvarande verksamhet 24 627 18 905 18 334 5034 -3 186
Rorelseresultat, EBIT (rapporterat) kvarvarande verksamhet 3785 -9 187 5711 -8 863 9772
Rorelseresultat, EBIT (justerat) kvarvarande verksamhet 6 327 1529 5711 -4 463 -9772
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -3079 -6 030 -2 065 -12 701 -11619
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - - -3 086 -64 717 -12 132
Periodens resultat -3079 -6 030 -5151 -77 418 -23 751
Marginaler kvarvarande verksamhet

Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterat) 5,7% 3,5% 51% 0,2% neg.
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerat) 6,3% 51% 51% 1,8% neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterat) 1,0% neg. 1,6% neg. neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT (justerat) 1,6% 0,4% 1,6% neg. neg.
Vinstmarginal, % 1,0% 0,1% 1,5% neg. neg.
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterat) 1,5% neg. 2,5% neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerat) 2,3% 0,8% 2,5% neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiell stallning

Balansomslutning 374 287 383076 397 744 423171 290 005
Eget kapital 202 070 199 315 190 875 124 340 139 788
Sysselsatt kapital 270919 282 795 253 543 234 879 199 313
Soliditet, % 54% 52% 48% 29% 48%
Per aktie (kronor)

Eget kapital per aktie fore utspadning 0,96 1,03 1,03 1,33 2,02
Eget kapital per aktie efter utspadning 0,96 1,03 1,03 1,12 1,50
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)

Fran kvarvarande verksamheter hanforligt till moderforetagets aktiedgare -0,02 -0,03 -0,01 -0,15 -0,25
Fran avvecklad verksamhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare - - -0,02 -0,77 -0,26
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare -0,02 -0,03 -0,04 -0,92 -0,51
Antal aktier vid periodens utgédng (1000-tal) 210188 193 946 184 777 93 251 69 276
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 130 140 130 105 61
Nettoomséttning per anstélld 2994 2 660 2784 2 696 2349
Jamforelsestdrande poster EBITDA

Personalrelaterade kostnader 2542 623 - - -
Ovriga externa kostnader - 5264 - 4 400 -
Summa jamfdrelsestorande poster EBITDA 2542 5887 - 4 400 -
Jamforelsestorande poster EBIT

Personalrelaterade kostnader 2542 623 - - -
Hyreskostnader - 4 829 - - -
Ovriga externa kostnader - 5264 - 4 400 -
Summa jamfdrelsestdrande poster EBIT 2 542 10716 - 4 400 -



NORDIC LEVEL GROUP
Trygghet att vaxa

Nordic LEVEL Group ér en modern och dynamisk sikerhetskoncern som i in-
teraktionen med sina kunder strivar efter att skapa en balans mellan ménniska
och teknik. Genom att vara en drivande kraft inom utvecklingen och digitali-
seringen av omradet trygghet och sikerhet, mojliggor var verksamhet det bésta
for vara kunder samtidigt som den aktivt formar och driver marknadens behov.
Koncernen grundades 1989 och har idag cirka 140 medarbetare i Norden. LEVEL
erbjuder heltickande sikerhetsteknik och avancerad sikerhetsridgivning,
inklusive - via partner - cybersikerhet, f6r bdide minniskor och tillgdngar genom
tvd integrerade och kompletterande verksamhetsomrdden, Technology och
Adpvisory. Till detta erbjuds ett brett serviceutbud inom 6vervaknings- och
bemanningstjdnster genom ett strategiskt partneravtal. LEVELSs primira fokus
ligger pd samhillskritisk verksamhet och kritisk infrastruktur, och koncernen
besitter en unik sammansittning av kompetenser och expertis som omfattar
hela sikerhetsspektrumet. Nordic LEVEL Group AB ir ett publikt bolag noterat
pé Nasdaq First North Growth Market [LEVEL].

THE LEVEL WAY

Viéra team av erfarna sikerhetsexperter sikerstiller att vra kunder kan upp-
ritthdlla en hog nivd av trygghet och sikerhet, inte minst i situationer som kan
innebira unika eller ovintade hdndelser. Var drivkraft dr att erbjuda losningar
och tjinster som gor att vdra kunder ska kunna leva som vanligt och fokusera pd
sin kdrnverksamhet — det vi kallar ett levelled life.

STRATEGI

LEVELSs strategi ér att etablera och befista starka fortroendeband med vdra
kunder for att effektivt hantera deras sikerhetsbehov som stricker sig Gver
verksamhet, medarbetare och liv. Vi ser det som vért frimsta ansvar att skydda
ménniskor och tillgdngar, och vi tar den uppgiften pé storsta allvar.

Vi uppmirksammar en 6kad efterfrigan pd heltickande och flexibla sikerhets-
l6sningar. Var mélséttning ér att erbjuda kunderna skriddarsydda och heltickan-
de l6sningar som minskar eller eliminerar behovet av att involvera flera foretag
eller underleverantorer for att uppnd dnskad sikerhetsniva.

Vir strategi innebdr att vi kan erbjuda kunderna skriddarsydda och flexibla
l6sningar, bdde funktionellt och finansiellc. Genom att utnyttja synergierna
mellan kvalificerad sikerhetsrddgivning och traditionell sikerhetsteknik, samt
cybersikerhet via partner, kan vi leverera innovativa 16sningar som méter vira
kunders varierande sidkerhetsbehov och samtidigt erbjuder kostnadseffektiva
leverans- och édgaralternativ, inklusive att erbjuda sikerhet som en funktion -
Security-as-a-Service (SECaaS).

Nordic LEVEL Group strivar efter att vara kundens sjilvklara val genom att
tillhandahdlla ett kompetent team bestdende av ndgra av branschens mest
erfarna resurser inom prioriterade sikerhetsomrdden. Vi ir dedikerade till att
komplettera och stodja bide befintliga sikerhetsorganisationer och kunder som
viljer att outsourca sina sikerhetsfunktioner for att 6ka effektiviteten och dra
nytta av vir omfattande erfarenhet och expertis.

MALSATTNING 2028

Nedan redovisas Nordic LEVEL Groups langsiktiga tillvixt- och l6nsam-
hetsmadl, som presenterades under april 2024. Bolaget ska pd 5 ars sike, vid
utgdngen av 2028, nd en omséttningstake pd rullande 12 mdnader om 1 miljard
SEK. Tillvixten ska ske under lonsamhet genom en kombination av organisk
tillvixt och forvirv om 200-300 MSEK i omsidttning. Det langsiktiga l6nsam-
hetsmélet dr 12 procents rorelsemarginal (EBI'TDA) i genomsnitt 6ver en
konjunkturcykel. Mdlen summeras enligt nedan:

»

Omsittningen ska vid utgingen av 2028 uppga till en drstake pd
rullande 12 ménader om 1 miljard SEK

Genomsnittlig drlig organisk tillvixt om minst 12 procent under
perioden 2024-2028

Rorelsemarginalen (EBI'TDA) ska 6verstiga 12 procent 6ver en
konjunkturcykel

» En nettoskuld i forhillande till EBITDA understigande 3,0x




NORDIC LEVEL GROUP
Trygghet att vaxa

MEDARBETARE Team LEVEL

Sékerhetsbranschen genomgar fortsatt en expansiv och dynamisk utveck-
ling. For att uppratthalla en ledande position i branschen, stravar vi efter
att attrahera och behélla de mest kompetenta medarbetarna. Vi lagger stor
vikt vid att skapa och I6pande utveckla en stark foretagskultur samt en
gemensam vardegrund, vilket ar avgorande for var framgang.

Vira medarbetare utgor en avgorande faktor for bdde vér och vdra kunders fram-
gdng och deras insatser uppmarksammas ofta nir vi mottar positiv dterkoppling.
Det dr dirfor av yttersta vike for oss att rekrytera ritt personer, stodja deras
utveckling och skapa en miljo som ger dem motivation och samhorighet, vilket
bidrar till att de viljer att forbli hos oss och fortsétta bidra till var utveckling.
Vi dr stolta dver vdra engagerade medarbetare som kontinuerligt levererar och
bidrar till trygghet och sidkerhet i samhillet. Tillsammans med véra kunder och
partners utgor vi Team LEVEL.

Som ett kvitto pd virt arbete dr koncernens certifikat enligt Great Place to
Work® Sverige, som genomfort en grundlig utvirdering av medarbetarnas
uppfattning om Trovirdighet, Respekt, Rittvisa, Stolthet och Kamratskap i
organisationen.

LEVEL:s virdeord sammanfattar vér affirsetik och filosofi, de édr grunden vi star
pé och Killan till var energi. Virdeorden lyfter véra kirnvirden, hojer kvaliteten
och engagemanget och gor oss relevanta for bdide medarbetare och kunder. Vi
ska vara:

INNOVATIVA

Vi utvecklar véra 16sningar med framdtblick och nyfikenhet. Genom att
kombinera beprovad teknik med nya arbetssétt och innovation skapar vi
sikra, hdllbara och framtidssikrade 16sningar for vira kunder.

ENGAGERADE

Vi dr nédrvarande i varje uppdrag och lyhorda for vira kunders behov. Med
hog tillginglighet, ansvarskinsla och ett personligt engagemang bygger vi
langsiktiga relationer och levererar kvalitet i varje detalj.

ANSVARSTAGANDE

Vi tar ansvar for vdra kunders sikerhet, vdra leveranser och vir omvirld.
Genom professionalism, regelefterlevnad och etiskt agerande sikerstiller vi
trygga losningar som héller over tid.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj av kvalifi-
cerade sakerhetstjanster, system och produkter som bland annat innefattar
kvalificerad sakerhetsradgivning, systemdesign- och integration, leverans av
framtidens sakerhetsteknik samt bevakning och operativa tjanster. Verksam-
heten &r operativ 24/7, aret runt, med standig beredskap. En stark foretagskul-
tur, kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ar viktiga
hornstenar i bolagets verksamhet men viktigast av allt ar bolagets medarbetare.

Bolagets stravan &r att inom vara verksamhetsomraden erbjuda marknadsle-
dande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och sakerhet i
samhallet for skydd av manniskor och tillgangar.

Vir starka konkurrenskraft bygger i hog grad pa var metodik och vart arbetssite,
vilka vi har utvecklat och forfinat under ménga érs erfarenhet inom branschen. Véra
radgivare inom Advisory har den expertis som krévs for att utforma strategier for att
hantera komplexa sikerhetsutmaningar och genom Technology kan vi rekommen-
dera och fullfolja implementationen av tillforlitliga tekniska losningar. Detta kom-
pletteras med erbjudandet om operativa bevakningstjianster och bemanning genom
ett strategiskt samarbetsavtal som omfattar ett brett serviceutbud inom omradet.
Vir expertis ligger som grund for vért heltickande erbjudande och vi sikerstiller
alltid hogsta kvalitet i vara leveranser. Kunden ska vara trygg i valet av LEVEL som
helhetsleverantor.

Genom var kapacitet att leverera alla aspekter av sikerhetsprocessen har LEVEL
lagt grunden for en stabil och diversifierad intiktsmodell. Modellen omfattar dter-
kommande intikter via eftermarknadstjinster, service- och underhdllsavtal och
16sningar inom segmentet Security-as-a-Service (SECaaS).

I modellen ingdr dven ersdttning for projektbaserade aktiviteter som systemde-
sign, konstruktion och implementering samt strategisk, teknisk och cyberrelaterad
ridgivnings- och expertarvode.

LEVELSs hoga kompetens- och erfarenhetsnivd kombinerat med en bred affarsmix
genererar ett starkt erbjudande. Med over 30 drs erfarenhet sedan bolagets start
1989 dr LEVEL vilkinda som en ledande akt6r inom sikerhetsbranschen.

SECURITY AS A SERVICE

Vi utmanar det traditionella séitter atr arbeta med sikerhet. Genom var tiinst
— Security-as-a-Service — levererar vi framtidsséiikra sikerhetstiinster for alla dina
behov. 1 takt med att samhdillet och séiikerhetsbranschen utvecklas k det nya
innovativa losningar som ticker alla behov — nu och i framtiden.



Koncernens verksamhet
organiseras primdért genom
rod verksamhetsomrdden déir
samverkan ger en unik mojy-
lighet att leverera heltickande
och skriddarsydda sétkerhets-
losningar savdl som indivi-

duella uppdrag och projekt.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras primart genom tva verksamhetsomraden
dar samverkan ger en unik mojlighet att leverera heltdckande och skraddar-
sydda sakerhetslosningar saval som individuella uppdrag och projekt.

LEVELs hela kompetens- och formagebank finns alltid tillganglig — oavsett
om engagemanget ar ett komplett sakerhetsatagande eller om det ar utvalda
funktioner eller tjanster.

Vara kunder mots av en sakerhetspartner med kompetenser inom kvalificerad
sakerhetsradgivning, teknisk sakerhet och, via samarbetspartner, cyber-saker-
het. Genom en ansvarig kontaktyta formedlas hela koncernens specialistkom-
petens i syfte att skapa sékerhet och trygghet utifran en samlad riskbedomning.

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom medarbe-
tarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsrddgivning
for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande sikerhetsarbetet
sdvil som reaktiva tjdnster. Vir samlade kompetens bestdr av en vinnande
mix av individer med ling erfarenhet frin polisidra och militira specialen-
heter samt sikerhetspositioner inom néringslivet. Advisory erbjuder bland
annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevakningar, analyser,

sikerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande sikerhetslosningar inom brand, 18s, inpassering, kameraovervakning
och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sikerhetslosningar med
tekniska produkter och tjanster som integreras i heltickande sidkerhets-
system eller som separata losningar anpassade till kundens behov for att
ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I
erbjudandet ingdr systemdesign, projektledning, installations- och drift-
sattningstjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjénst.

Erfarna och utbildade medarbetare som levererar tjanster for hem och kontor
till vdra kunder varje dag. Samtliga medarbetare dr bakgrundskontrollerade for
kundens sikerhet och trygghet, med Facilitys servicegaranti ar kunden alltid trygg.

Bevakningstjdnsterna erbjuds fortsatt genom strategiska avtal med samar-
betspartners och LEVEL kan genom dessa erbjuda ett brett serviceutbud
inom omrédet.

Samtliga verksamhetsomrdden opererar pd nationell basis och for specifika
kunder och i sdrskilda projekt internationellt. Detta sker genom egen perso-
nal eller genom koncernens starka partnernétverk.

0
MALGRUPPER

Vira prioriterade mélgrupper dr samhillskritisk infrastruktur samt
storre offentliga och privata foretag dér sdkerhet dr en prioriterad och
viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns framfor allt
inom segmenten kritisk infrastruktur, fastighet, transport, finansiell- och
offentlig sektor, industri- och tjdnsteforetag, retail samt hotell.
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MARKNADSOVERSIKT

Enligt branschorganisationen Sakerhetsbranschens senaste rapport omsatter
den svenska sakerhetsbranschen cirka 90 miljarder kronor. |T-sakerhet samt
produkter och tjanster kopplade till militar verksamhet ar exkluderade fran
dessa siffror.

Under de senaste dren har den nordiska sikerhetsmarknaden upplevt bety-
dande tillvixt som en direkt f6ljd av snabba och omfattande forindringar péd
bédde lokal och global nivd. Dessa fordndringar har 6kat komplexiteten i hot-
miljon och Iyft sdkerhetsfrdgorna till centrala positioner. Viktiga fordndrings-
faktorer inkluderar 6kad hotbild relaterad till grov kriminalitet, geopolitisk
instabilitet, 6kande cyberattacker och ny lagstiftning.

Kraven pd skydd av materiella och immateriella virden 6kar och har lett
till en hogre prioritering av sikerhetsfrigor hos foretag, organisationer och
offentlig forvaltning. Lagar och regleringar som GDPR och Sikerhetsskydd
har bidragit till att driva utvecklingen och 6ka behovet av forebyggande si-
kerhetsarbete. Forvintningen dr att fler lagar och regleringar kommer att in-
foras, vilket ytterligare kommer att paverka och forma sikerhetslandskapet
och skapa nya mojligheter for sikerhetsleverantorer som LEVEL.

MARKNADSUTSIKTER

De senaste arens rapporter om terrordad, hot och den tkade mediebevak-
ningen kring brottslighet har bidragit till att satta fokus pa sakerhetsfragor
i ett bredare och mer omfattande perspektiv. Aven om den officiella statis-
tiken inte alltid stéder uppfattningen om en generell 6kning av brottslighet,
ar det viktigt att notera att bade privatpersoner och féretag kédnner en dkad
otrygghet och & mer medvetna om behovet av sékerhet an tidigare. Med
detta ar de beredda att investera mer i sakerhetsteknik for att skydda bade
materiella och immateriella varden, inklusive cybersédkerhet dar vi ser en
kraftig 0kning av antalet attacker de senaste aren.

Utvecklingen bidrar till en vixande marknad dir sikerheten har bli-
vit en central och prioriterad frdga for bdde organisationer och individer.
Utveckling har bland annat drivits av nya lagar och regleringar, sdsom
GDPR, sikerhetsskydd och visselbldsning, vilka medfort omfattande krav
pd forebyggande sikerhetsarbete. Genomford lagstiftning har pd ett posi-
tivt sdtt paskyndat utvecklingen pd marknaden och skapat forutsittningar
for framvixten av nya effektiva tjédnster och produkter. Framgent forvintas
ytterligare lagstiftning inom omrédet, vilket kommer att fortsitta paverka
och forma det framtida sikerhetslandskapet, en trend som ér gemensam
bédde i Sverige och internationellt.

Den o6kade hotbilden, upplevd och faktisk, tillsammans med nya lagar och
regelverk bidrar starke till en 6kad efterfrigan pé flexibla, framtidssikra och

Den stindigt forinderliga sikerhetsmiljon kriaver innovativa, flexibla och skal-
bara losningar. Med Security-as-a-Service (SECaaS) som ett alltmer attraktivt
alternativ under kraftig tillvixt, 6kar behovet av helhetslosningar och flexibla
leverans- och finansieringsalternativ. Kunden efterfrigar en integrerad kon-
taktyta for hela sikerhetslosningen, vilket sitter hoga krav pd leverantorens
tekniska kompetens och forstdelse for kundens verksamhet och behov for att
effektivt kunna leverera och hantera komplexa sikerhetsinfrastrukturer.

Efter en renodling av verksamheten under 2025 har LEVEL stirkt sin kapacitet
och kompetens, vilket har forstirkt positionen som en central och prioriterad
sikerhetspartner for valda kund- och mélgrupper. Med en ledande position
inom teknik- och kompetensutveckling bidrar LEVEL till att driva framti-
dens standarder. Genom att vara i frontlinjen inom teknologiska framsteg
tar LEVEL aktivt initiativ for att mota krav och forviantningar som stélls
pd dagens sikerhetsleverantorer. Med fokus pd kundens behov och med en
stark teknisk expertis dr LEVEL en pdlitlig och ansvarstagande partner for
sina kunder och bidrar till att frimja trygghet och sikerhet i samhillet.

skalbara produkter och tjinster, bdde funktionellt och finansiellt.

Security-as-a-Service (SECaaS), dir LEVEL ir en ledande aktor, har blivit ett
alltmer attraktivt alternativ for mdnga kunder, vilket ytterligare forstirker
behovet av helhetslosningar och flexibla leverans- och finansieringsalter-
nativ i linje med LEVELs strategi och kapacitet. Med LEVELs SECaaS-
modell sikerstills att kunden alltid har en uppdaterad och flexibel siker-
hetslosning. Losningen dr dynamisk och kan anpassas, justeras och uppgra-
deras i takt med att verksamhetens behov forindras.

Bolaget gor bedomningen att marknaden for IP-baserade integrerade
sikerhetssystem skapar goda affirsmojligheter for specialiserade systemin-
tegratorer med kapacitet att leverera badde rddgivning och ett heltickande
koncept. Specialistkompetens kombinerat med kunskap om verksamhet,
utmaningar och behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger
LEVEL goda maéjligheter att ta en betydande del av denna marknad.
Kostnadsmedvetenhet och samverkan dr tvd andra viktiga faktorer som préglar
marknadens framtid. Kunden fokuserar alltmer pé hur sikerhetssystem och
ovriga verksamhetssystem samverkar for basta funktionalitet, pris och pre-
standa. Langsiktigt héllbar totalkostnad har storre betydelse idn tidigare nir
foretag utvirderar investeringar i nya sikerhetsfunktioner. LEVELSs strategi
och val av plattformar diar kunden kan vilja sidkerhet som tjinst, som inte-
grerad helhetslosning eller som enskild anpassad modul, ligger i direkt linje
med detta behow.



RISKHANTERING

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for Nordic
LEVEL Group framtida utveckling. Dessa ar inte sammanstallda i ordning
efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget och skall
inte ses som en uttdmmande redogérelse utan endast som exempel.

Beskrivningar av Nordic LEVEL Group verksamhet med marknadsforut-
sattningar och inverkan pd Bolagets ekonomiska utsikter dr baserade pd
Bolagets egna bedomningar samt pd externa killor. Sidana beskrivningar
ar till sin natur behiftade med osdkerhet som Nordic LEVEL Group inte
kan rdda over, varfor inga garantier kan limnas att det som beskrivs i drsre-
dovisningen ir korrekt eller kommer att intréffa. Nordic LEVEL Group kan
paverka eller motverka vissa faktorer i den lopande verksamheten, medan
andra kan inverka slumpmissigt och helt eller delvis ligga utanfor Bolagets
kontroll. Vid en bedomning av Nordic LEVEL Group framtida utveckling dr
det dirfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer. Agande av aktier
ir alltid forenat med risk, innebidrande att en investerare kan forlora delar av
eller hela sin investering,

FINANSIELLA RISKER

Koncernens frimsta finansiella riskfaktorer dr likviditetsrisk, kapitalrisk och
kreditrisk. Koncernen hanterar likviditets- och kapitalriskerna genom att
sikerstilla att det finns tillrickligt med likvida medel genom en kontinu-
erlig prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillginglig finansiering
genom avtalade och nya kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla koncer-
nens enheter och uppdateras l6pande. Likviditetsplaneringen anvinds for
att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Kreditrisken hanteras primért genom att kreditupplysning gors pa nya kun-
der samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt. Se
dven not 4. Vidare utgor, att Koncernen inte nér operativ lonsamhet och ett
positivt operativt kassaflode under 6verskédlig tid, en finansiell risk vilken
kan pédverka aktuella och nya kreditfaciliteter.

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgdtt en rad stora teknologiska fordndringar och denna
utveckling forvintas fortsitta framgent. Detta innebdr att det stills stora krav
pd de aktorer som vill ligga i framkant av utvecklingen. Skulle bolaget inte
besitta den kompetens eller de finansiella resurser som krévs for att ligga i
fas med den teknologiska utvecklingen kan detta utgora ett hot for Nordic
LEVEL Group dé detta skulle innebira en forsvagad konkurrenssituation.

AVTALSRISKER

I branschen dr det praxis att vissa avtalsrelationer inom framst projekt ingés
med fast pris. Detta kan innebira en risk om parterna har olika uppfattning om
vad som 6verenskommits vilket kan leda till kostsamma tvister och/eller ska-
dade kund- och leverantorsrelationer. Om detta skulle intriffa kan det pdverka
verksamheten negativt.

GARANTIER OCH SERVICEAVTAL

Bolaget limnar sedvanliga garantier vid forséljning av hird- och mjukvara inte-
grerade till systemlosningar. Bolaget l1oper ddrmed risk att behova utfora kom-
pletterande arbete eller ersitta produkter om inte avtalad funktionalitet kan
skapas eller vidmakthallas.

FORVARV OCH INTEGRERING AV NYA VERKSAMHETER

Nordic LEVEL Group arbetar 16pande for att effektivisera Bolagets verk-
samhet genom att se 6ver organisationen och affirsmix. Detta kan innebira
att Nordic LEVEL Group finner det limpligt och 6nskvirt att savil forvirva
som avyttra verksamheter, vilket dr forenat med risk. Forvirv ar alltid for-
enade med risker och osikerhetsfaktorer tills de dr helt strukturerade och
integrerade i Nordic LEVEL Group strategi, verksamhet, organisation och
kultur. Dessa risker kan bland annat vara okdnda bolagsspecifika risker eller
att kunder, viktiga partners och/eller nyckelpersoner limnar det forvirvade
bolaget. Dirtill finns det en risk att den nya verksamheten inte kan integreras
pd ett effektivt sdte pd grund av teknologi, tidspress, inlirningsprocesser
etc., vilket kan bidra till att forvintade synergieffekter inte uppnds. Diruto-
ver finns risk for att de antaganden avseende marknadsandelar och affirs-
volymer som forvirven bygger pé inte infrias. Ovanstdende riskerar paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Nordic LEVEL Group ér beroende av den allmidnna konjunkturen. Vid en
nedgdng i konjunkturen kan det inte uteslutas att de produkter och tjinster
som Nordic LEVEL Group tillhandahéller drabbas av en minskad efterfrdgan.
Vid en konjunkturnedgdng berérs frimst nybyggnation och investeringar
inom kommersiella fastigheter vilket skulle kunna minska att den betydande
projektverksamhet som idag finns inom Technology. Vid en nedgang kan det
finnas risk att man inte tillrickligt snabbt kan stilla om verksamheten i den
utstrickning som krdvs for att bibehdlla/nd lonsamhetsmalen.

OKAD KONKURRENS

Konkurrensen inom branschen dir Nordic LEVEL Group verkar ir relativt
hérd och forvintas inte avta utan snarare 6ka de kommande dren. Resulta-
tet av detta kan leda till en 6kad prispress och tillgdngen pa uppdrag samt
mojlighet att teckna avtal med nya kunder.

TILLGANG TILL OCH BEROENDE AV KOMPETENT PERSONAL

I en teknikdriven systemintegratorsverksamhet har man ett kontinuerligt
behov av rekrytering och utbildning, vilket stiller stora krav pad Nordic
LEVEL Groups foretagsledning och organisation. Att rekrytera kompetenta
medarbetare till alla funktioner samt ledningspersoner som framgingsrikt
kan integreras i organisationen dr en forutsdttning for att Bolaget ska kunna
utvecklas positivt och med l6nsamhet. I det fall Nordic LEVEL Group inte
lyckas behélla eller rekrytera kompetenta medarbetare kan det fi en negativ
inverkan pd verksamheten och dess finansiella resultat.

RISK AVSEENDE BEROENDE AV NYCKELKUNDER

Nordic LEVEL Group har ett antal storre kunder av sidan betydelse dir
ett avslut i samarbetet kan komma att paverka verksamheten negativt pd
ett mirkbart sitt. Goda kundrelationer ir f6ljaktligen av stor betydelse for
Bolagets verksamhet.



AGARFORHALLANDEN, AKTIESTRUKTUR OCH AKTIENS UTVECKLING 2025

Per den 31 december 2025 ér 210 187 656 (193 946 289) aktier utestdende. |
samband med den foretridesemission som genomférdes under juni 2023 utgavs
tva serier teckningsoptioner, TO5 och TO6.

Serie 2023/2024 (TOS5) bestod av 22 141 528 st optioner som gav dgaren ritt
att under perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK. Under
2024 forandrades villkoren for TOS till att under perioden 14 juni — 27 sep-
tember 2024 teckna en ny aktie for 1,00 SEK. Utfallet i nimnda program for
TOS resulterade i att totalt 2,8 MSEK tillfordes bolaget; varav 2,7 MSEK i form
av kvittningsemission som dellikvid for tilliggskopeskilling 2 for Corepart och
0,1 MSEK kontant. Antalet utnyttjade TO motsvarar cirka 13 procent av totalt
22 141 528 stycken.

Serie 2023/2025 (TO6) bestod av 22 141 528 st optioner som gav dgaren ratt att
under perioden 10-24 juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK. Under viren
2025 meddelades av bolaget dels att teckningsperioden édndrats till 16-27 juni
2025, dels att teckningskursen sankts till 0,36 SEK per aktie. Totalt utnyttjades
16 241 367 stycken Teckningsoptioner for teckning av 16 241 367 aktier till
teckningskursen 0,36 SEK per aktie. Utfallet i nimnda program for TO6 resul-
terade i att totalt 5,8 MSEK tillférdes bolaget fore emissionskostnader. Antalet
utnyttjade TO motsvarar cirka 73 procent av totalt 22 141 528 stycken. Ge-
nom utnyttjandet av Teckningsoptionerna 6kade antalet aktier i LEVEL med
16 241 367 aktier, fran 193 946 289 till 210 187 656 aktier. Aktiekapitalet 6kade
med 4 060 341,75 SEK, frdn 48 486 572,25 SEK till 52 546 914,00 SEK.

Vid utgdngen av 2025 finns inga avtal som begrinsar ritten att verldta aktier.

Den 10 oktober 2024 fattade en extra bolagstimma beslut om att erbjuda alla
koncernens anstillda att delta i ett optionsprogram. Totalt omfattas cirka 9.6
miljoner aktier, vilket motsvarar 5 procent utspadning. Varje akticoption erbjods
tecknas till ett pris om 0,06 SEK per option. Teckningsoptionerna far utnyttjas
for teckning av aktier under en teckningsperiod frdn och med 1 oktober 2027 till
och med 31 oktober 2027 och teckningskursen per ny aktie dr 2,00 SEK.

Med balansdagens aktiekurs ér inte optionerna “in the money” och riknas dir-
med inte in i utspadningseffekten.

LEVELSs policy dr att den framtida utdelningen i Bolaget skall ligga i linje med
motsvarande bolag pd den svenska marknaden.

P4 drsstimman den 21 maj 2025 beslutades att ge bolagets styrelse bemyndi-
gande att, vid ett eller flera tillfillen och med eller utan avvikelse frn aktie-
dgarnas foretridesritt, besluta om en 6kning av Bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier. Bemyndigandet omfattade emissioner av aktier motsva-
rande totalt hogst 20 procent av det vid tidpunkten for drsstimman registrera-
de aktiekapitalet 1 Bolaget, vilket motsvarar 38 789 258 nya aktier. Syftet med
bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse frdn aktiedgarnas foretrides-
ratt dr att emissioner ska kunna ske for att Bolaget ska kunna genomfora forvérv
av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt vid behov kunna
finansiera investeringar och initiativ for fortsatt tillvixt samt sikerstélla rorelse-
kapital for fortsatt tillvixt och expansion av verksamheten. Styrelsen har under
2025 ej nyttjat mojligheten att emittera aktier som gavs genom bemyndigandet
pd drsstamman den 21 maj 2025.

Bolagets aktie dr noterad pd NASDAQ First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Vid drets borjan stod aktiekursen 1 0,77 kr, vid drets sista han-
delsdag var kursen 0,57 kr. Marknadsviérdet var per drets slut 120,0 (139,6) MSEK.

AGARFORHALLANDEN

LEVEL hade 2 643 aktiedgare -per den 31 december
2025. Tabellen nedan visar bolagets tio storsta dgare per

den 31 december 2025.

Aktieagare

Berhdt Jansson Invest AB

Tailor Hill EQTY AB
Samir Taha

M2 Asset Management AB,
M2 Capital Management AB

Alexander Hultgren
Avanza Pension
Anders Eklund

Mikael Bdckman
Montani Invest AB
Torbjorn Christiernsson
Ovriga

Totalt

5,0

2,7
215)
22
2,0
1,9
155

Antal Aktier
47 387 980
32271 166
23 244 360

10 507 081

5 656 423
5141912

4 586 740
4232 284
3999 999
3239 590
69 920 121
210 187 656




Enligt LEVELs bolagsordning ska styrel-
sen bestd av ldgst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamoter. LEVELs styrelse be-
stdr for ndrvarande av fem (5) styrelsele-
damoter utan suppleanter. Styrelseleda-
moterna dr valda for tiden intill slutet av
arsstimman 2026.

STYRELSE

Styrelseordforande sedan 2023

Fodd 1970

Grundare av fastighetsinvesteringsbolaget Gordion Capital och av AROS
Bostadsutveckling AB (publ) samt verksam som entreprendr och investerare.
Tidigare bl.a. verksam som revisor och finanskonsult pd Arthur Andersen, VD
och dgare av Scarena samt verksam i media- och reklambranschen, bl a som
VD fo6r en reklambyra.

Utbildning

Civilekonomexamen frdn Uppsala universitet samt diplomerad varumar-
kesstrateg, RMI-Berghs School of Communications.
Ovriga uppdrag

Ordforande i Awardit AB (publ.) samt ledamot i och Ordférande for Investe-
ringskommitttén for Aros Bostadsutveckling AB (publ.) samt dir tillhorande
koncernbolag, L.edamot i MySafety Group AB (publ). Styrelseledamot i de
heldgda bolagen Visiren AB, Emiren AB samt Sultanen Invest AB med deras
tillhérande koncernbolag. Aven styrelseledamot av Proptech Farm Invest,
Mobila Doktorn m.fl.

Avslutade uppdrag

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd 1969

Mia inledde sin karridr som revisor och 6vergick sedan till fastighets-
branschen dir hon under 17 ér jobbat operativt som controller, CFO och VD.

Utéver sina operativa roller har hon haft flera styrelseuppdrag och uppdrag
for ett antal Valberedningar i noterade och onoterade bolag.

Utbildning

Examen i foretagsekonomi och handelsritt vid Lunds Universitet.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande 1 Devyser Diagnostics AB och Liding6loppet Marknads AB,
styrelseledamot i Logistea AB, Meds Apotek AB och M2 Asset Management AB
samt Ordforande i Lidingoloppet.

Avslutade uppdrag

VD i1 M2 Asset Management AB och styrelseledamot 1 KMC Properties ASA,
Bactiguard Holding AB, Footway Group AB, Odd Molly International AB,
M2 Capital Management AB samt Nanexa AB.

Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1980

Daniel dr grundare till Expin Group, N-TEK, Tags I'T, LEVEL. Tidigare
verksam som Sales Director pd Goertek och Sales Director pd AAC Acoustic
Technologies. Han har mer dn 10 érs erfarenhet av eget bolagsbyggande samt
15 dr av strategiskt forsdljningsarbete.

Uthildning

Uppsala universitet, BEc, Economics. Hogskolan 1 Givle, BBA, Industrial
Engineering and Management.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Tailor Hill AB, Tailor Hill EQTY AB, Tags I'T' AB, N-Tek AB.
Avslutade uppdrag

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1980

Grundare av Corepart AB 2011 och fortsatt verksam inom affirsutveckling i
Corepart AB samt i Bolaget och dess dotterbolag.

Utbildning

Styrelseledamot i noterade bolag, Rétt fokus i styrelsearbetet (SME)

Ovriga uppdrag

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordforande: DJB Invest AB, Berndt Jansson
Invest AB, DBM] Invest AB, L.edamot: Corepart AB, Sigtuna Gravyr AB.
Avslutade uppdrag

Styrelseordforande och VD i Corepart AB.

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd 1967

Lars har lang erfarenhet frdn olika VD-roller inom tjdnstesektorn i flera bran-
scher, med speciellt fokus pd installation, service och underhdll de senaste
15 dren. Tidigare bl. a. arbetat pd Eltel Networks Infranet, Arthur Andersen,
Microsoft, Aditro och Ericsson for att senare vara koncernchef for CERTEGO
Group verksam inom sidkerhetsbranschen.

Uthildning

Magisterexamen i ekonomi frdn Mittuniversitetet.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Avslutade uppdrag



STYRELSE

Styrelsens innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget inklusive nirstdende per den 31 december 2025,
samt en redogorelse for varje ledamots oberoende i forhdllande till bolaget och dess storre aktiedgare.

Namn Befattning Fodelsear Invald Aktier  Oberoende®
Samir Taha Styrelseordférande 1970 2022 23 244 360 Nej *
Mia Arnhult Styrelseledamot 1969 2025 10 507 081 Nej *
Daniel Skalin Styrelseledamot 1980 2021 32271 166 Nej *
David Berndt Styrelseledamot 1980 2023 47 430 067 Nej "
Lars Nilsson Styrelseledamot 1967 2024 894 296 Ja

* Ej oberoende Bolagets stirre aktiedigare



Innehav av Finansiella Instrument

Ledande befattningshavares innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget inklusive nirstiende per
den 31 december 2025.

Jalal Anabtawi
Kristian Hansen
Joakim Malmberg
Victoria Machreki
Martin-Borsvik

* Teckningsoption 2024/2027

AKTIER B

826 579
200 000

2 245 966

Personaloption*

500000
500 000

100 000

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

CEO sedan 2025, VD Technology
sedan 2024, VD Corepart sedan 2021

Fodd 1987

Jalal har arbetat med ledarskap i olika befattningar sedan 2009 och kommer
tidigare frdn rollen som forsiljningschef pd mobiloperatoren 3.

I sikerhetsbranschen sedan 2016 och fore det verksam i telekombranschen
i olika befattningar i cirka 10 &r.

Utbildning
Handelsgymnasiet

Ovriga pagaende uppdrag

CFO sedan 2024
Fodd 1970

Kristian har mer édn 25 érs erfarenhet av ledande befattningar som CFO och
Finance Director samt inom interim management. Kristian kommer frdn
tidigare roller som CFO pé bland annat Urb-It AB (publ), Konica Minolta,
Delta Projects och TagMaster AB (publ).

Utbildning
Civilekonomexamen frdn Uppsala Universitet.

CHRO sedan 2025
Fodd 1982

Victoria Machreki har 6ver 20 drs erfarenhet av personalledning och HR,
med sirskild expertis inom medarbetarfragor och orgagisationsutveckling.
Mellan 2002 och 2012 var Victoria personalchef inom Ahléns City, och
under dren 2014-2023 arbetade hon inom forsdljning och bemanning,

dir hon utvecklade strategier for rekrytering och personalhantering.

Utbildning
Gymnasieutbildning samt yrkeshogskoleutbildning.

VD Advisory sedan 2023
Fodd 1981

Martin har sin bakgrund i Forsvarsmakten dér han i nirmare 12 dr arbetade
som sikerhets- och underrittelseofficer. Martin har sedan 2017 varit
verksam i den civila sikerhetsbranschen och ér en av grundarna av Nordic
LEVEL Group.

Utbildning
Yrkesofficersutbildning, Militirhogskolan Karlberg.

CCO sedan 2026
Fodd 1978

Joakim har mer dn 20 ars erfarenhet som ledare frin storre bolag med fokus
pd kommersiella roller. Han kommer ndrmast frin Presto Group dir han varit
verksam som Sverigechef. Joakim arbetade innan det som Forsiljningsdirektor
inom Sector Alarm Group med fokus pd europeisk expansion. Dessforinnan var
han verksam som Kundservicechef inom Skandia och Stena Line.

Utbildning
Mittuniversitetet, Finans och ekonomi, AFF Business School, Ledarskap.



FORVALTNINGSBERATTELSE

2025

Styrelsen och verkstdllande direktoren
tor Nordic LEVEL Group AB organisa-
tionsnummer 556291-7442, avger hirmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Nordic LEVEL Group AB bedriver verk-
samhet 1 associationsformen aktiebolag
och har sitt site i Sundbybergs kommun,
Stockholms lén.

Nordic LEVEL Group AB ir ett publikt bolag noterat pdA NASDAQ First
North Growth Market. Foretagsgruppen grundades 1989 och finns repre-
senterad i Sverige (Stockholm, Goteborg och Skellefted). Vid utgdngen av
rikenskapséret 2025 hade koncernen 136 anstillda.

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj av kva-
lificerade sikerhetstjdnster, system och produkter som bland annat inne-
fattar kvalificerad cyber- och sikerhetsrddgivning, systemdesign- och inte-
gration, den senaste generationens sidkerhetsteknik samt bevaknings- och
bemanningstjdnster. Utover detta tillhandahéller Bolaget beredskap 24/7,
larmcentrals- och SOC-tjinster samt eftermarknadstjinster sd som service,
utbildning och support. Huvuddelen av tjénsterna levereras i egen regi med
kompletterande stod av ett partnernidtverk vid behov. System och produkter
tillhandahlls frdn noga utvalda och ledande samarbetspartners och tillverka-
re och anpassas efter kundernas specifika behov.

Verksamheten organiseras primért genom tvé integrerade och samverkande
verksamhetsomriden, Technology och Advisory, vilket ger unika mojlighe-
ter att leverera kvalificerad rddgivning och heltdckande och skriddarsydda
sikerhetslosningar sdvil som individuella uppdrag och som projekt. LEVELSs
engagemang erbjuds bide som ett komplett sikerhetsdtagande eller som
individuella sikerhetsfunktioner eller tjinster.

Kontinuerlig kompetensutveckling av koncernens medarbetare, certifieringar
och aukrtorisationer dr hornstenar i verksamheten. Bolagets strdvan dr att
inom vira verksamhetsomrdden erbjuda marknadsledande kompetens, kvalitet
och effektivitet for att skapa trygghet och sikerhet i samhillet for skydd av
manniskor och tillgdngar.

LEVEL ir verksamt pd den nordiska marknaden genom en heltickande
portfolj av kvalificerade ridgivnings- och sidkerhetstjinster, system och pro-
dukter. Prioriterade malgrupper dr samhallskritisk infrastruktur samt storre
offentliga och privata foretag dir sikerhet dr en prioriterad och viktig del av
den dagliga verksamheten. Mélgrupperna finns framfor allt inom segmenten
kritisk infrastruketur, fastighet, transport, offentlig sektor, industri- och tjéns-
teforetag, detaljhandel samt hotell- och konferensverksamhet.

Koncernens verksamhet organiseras primért genom tva integrerade och samver-
kande verksamhetsomriden med unika mojligheter att leverera heltickande och
skriddarsydda sikerhetslosningar savil som individuella uppdrag och projeke.

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom med-
arbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsrdd-
givning for foretag och myndigheter inom bade det forebyggande siker-
hetsarbetet sdvil som reaktiva tjdanster. Var samlade kompetens bestdr
av en vinnande mix av individer med ling erfarenhet frin polisidra och
militdra specialenheter samt sidkerhetspositioner inom néringslivet.
Advisory erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirlds-
bevakningar, analyser, sikerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande sidkerhetslosningar inom brand, 1ds, inpassering, kameraovervak-
ning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sidkerhetslosningar
med tekniska produkter och tjanster som integreras i heltickande siker-
hetssystem eller som separata losningar anpassade till kundens behov for
att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I
erbjudandet ingdr systemdesign, projektledning, installations- och drift-
sattningstjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjinst.
Verksamhetsomrddena Advisory och Technology opererar pd nationell basis
och for specifika kunder och i sirskilda projekt internationellt. Detta sker
genom egen personal eller genom koncernens partnernétverk.

» Den 7 januari: Nordic LEVEL Group meddelar forindringar i koncern-
ledningen dir Victoria Machreki utses till Chief Human Resources
Officer (CHRO) och Jesper Arkinger (CCO) limnar bolaget.

» Den 17 januari: Nordic LEVEL Group meddelar framsteg inom ett
ramavtal med en aktor inom kraftéverforing med ett beriknat virde om
cirka 150 MSEK 6ver upp till sju ér.

» Den 10 februari: Nordic LEVEL Technology ingér avtal om leverans av siker-
hetstjénster till ett trossamfund med ett totalt virde om cirka 15 MSEK.

» Den 10 februari: Nordic LEVEL Technology tilldelas en sidkerhetsentre-
prenad med en strategisk kund till ett virde om cirka 14,7 MSEK.

» Den 4 mars: Nordic LEVEL Advisory erhéller tillstind frin Integritets-
skyddsmyndigheten (IMY) att behandla uppgifter om lagovertradelser
inom bakgrunds- och bolagskontroller.

» Den 25 mars: Nordic LEVEL Technology tilldelas en sidkerhetsentrepre-
nad av ett globalt tech-bolag med ett virde om cirka 20 MSEK.

» Den 16 april: Styrelsen foresldr dndrade villkor for teckningsoptioner av
serie TO6 i syfte att starka bolagets finansiella flexibilitet.

» Den 3 juni: Jalal Anabtawi utses till ny VD for Nordic LEVEL Group.

» Den 19 juni: Nordic LEVEL Group lanserar effektiviseringsprogrammet Next
LEVEL med en forvintad resultatforbattring om cirka 11 MSEK per ar.

» Den 30 juni: Nordic LEVEL Group tillfors cirka 5,8 MSEK genom ut-
nyttjande av teckningsoptioner av serie TO6.

» Den 2 juli: Nordic LEVEL Technology tilldelas sex projekt inom krafto-
verforing till ett totalt virde om cirka 41,5 MSEK.

» Den 3 juli: Nordic LEVEL Technology mottar en avsiktsforklaring avseen-
de ett datacenterprojekt med ett uppskattat virde om cirka 21 MSEK.

» Den 18 augusti: Nordic LEVEL Group utokar sin checkrikningskredit
med 15 MSEK.

» Den 29 augusti: Nordic LEVEL Technology tecknar ramavtal med en in-
ternationell dagligvarukedja med en affirspotential om cirka 20 MSEK.

» Den 2 september: Nordic LEVEL Technology tecknar avtal om leverans
till datacenterprojekt med ett ordervirde om 26,7 MSEK.

» Den 10 september: Nordic LEVEL Technology tilldelas ramavtal med en
svensk dricksvattenproducent till ett virde om cirka 27 MSEK.



» Den 27 november: Nordic LEVEL Technology tecknar ramavtal med
Skelleftebostider med ett viarde om cirka 25 MSEK.

» Den 28 november: Nordic LEVEL Technology erhdller utokade bestill-
ningar inom kritisk infrastruktur vilket 6kar den totala projektvolymen
till cirka 80 MSEK.

» Den 18 december: Nordic LEVEL Group tecknar nytt bankldn och kre-
ditfaciliteter om totalt 65 MSEK vilket stéirker bolagets likviditet och
sanker finansieringskostnader.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

» Den 17 mars: Meddelar Nordic LEVEL Technology AB att bolaget
tilldelas ett tredrigt ramavtal inom energisektorn med en maximal
takvolym om cirka 640 MSEK, dir de ér en av tre utvalda leverantorer.
Avtalet omfattar leverans, installation och service av sikerhetssystem
sdsom passersystem, larm och kamerabevakning, men innebir inga ga-
ranterade intikter. Tilldelningen ses som strategiskt viktig och stirker
bolagets position samt tillvixtmojligheter inom sikerhetsteknik.

Den 1 april: Meddelar Nordic LEVEL Technology AB att bolaget efter
utgdngen av avtalsspirren tecknat det tidigare kommunicerade tredriga
ramavtalet med en ledande akt6r inom kraftdistribution. Ramavtalet
har en maximal takvolym om cirka 640 MSEK, omfattar tre utvalda le-
verantorer och mojliggor avrop under avtalsperioden utan att innebira
garanterade intdkter.

KONCERNFORHALLANDE

Den operativa verksamheten bedrivs genom tvd segment; Advisory och Tech-
nology. Koncerngemensamma funktioner ar samlade inom moderbolaget Nordic
LEVEL Group AB.

I Advisory ingir dotterbolagen Nordic LEVEL Advisory AB och Nordic LEVEL
Facility Services AB, bdda med kontor i Sundbyberg.

I Technology ingdr dotterbolagen Nordic LEVEL Technology AB med kontor i
Sundbyberg, Goteborg, Helsingborg och Umed, AC Sikerhet Nord AB med kon-
tor i Skellefted samt Corepart AB med kontor i Sundbyberg. Samtliga av koncer-
nens dotterbolag dr heligda.

Under 2025 har sex stycken dotterbolag fusionerats in i Nordic LEVEL Advisory
AB respektive Nordic LEVEL Technology AB av effektivitetsskél.

Moderbolag i koncernen dr Nordic LEVEL Group AB (publ) org. nr 556291-7442.
AGARSTRUKTUR

Vid utgdngen av 2025 finns inga avtal som begrinsar ritten att dverldta
aktier. De fem storsta dgarna svarade tillsammans for 56,6 (57,0) % av kapital
och roster.

Se vidare separat avsnitt: Agarforhdllanden, aktiedgarstruktur och aktiens
utveckling 2025.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 389,9 (371,1) MSEK,
en tillvixt pd 5,1 procent jamfort med motsvarande period forra dret.
Omsittningen for Technology uppgick till 369,1 MSEK, en 6kning med
16,8 MSEK motsvarande 4,8 procent. Omsittningen for Advisory uppgick
till 20,8 MSEK, en 6kning med med 2,2 MSEK motsvarande 11,7 procent.

Koncernens rapporterade EBITDA for perioden uppgick till 22,1 (13,0)
MSEK och rapporterade EBIT uppgick till 3,8 (-9,2) MSEK. Koncernens
justerade EBI'TDA for perioden uppgick till 24,6 (18,9) MSEK och justerade
EBIT uppgick till 6,3 (1,5) MSEK. I perioden har engéngskostnader for om-
strukturering péaverkat justerat EBITDA med 2,5 MSEK. I jimforelsetalen
har justerat EBI'TDA och justerat EBI'T exkluderat engdngskostnader: 5,3
MSEK i juni avseende okad tilliggskopeskilling (6vriga rorelsekostnader),
0,6 MSEK i december for omstruktureringsreserv for personal pd EBI'T-
DA-niva samt 4,8 MSEK i september for omstruktureringsreserv avseende
kontorshyra i Jérfilla (nedskrivning). Periodens resultat efter skatt uppgick
till -3,1 (-6,0) MSEK.

EBITDA for Technology 6kade med 2,1 MSEK jimf6rt med samma period
foregdende dr och uppgick till 39,4 (37,3) MSEK. EBITDA for Advisory oka-
de med 6,1 MSEK jimfort med samma period foregdende ar och uppgick till
3,8 (-2,3) MSEK.

Periodens resultat per aktie 1 genomsnitt uppgick till -0,02 (-0,03) SEK fore
och efter utspadning.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODEN

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten fore fordndring av rorel-
sekapital uppgick till 12,0 (11,5) MSEK och kassaflodet efter forindring av
rorelsekapital uppgick till 11,7 (5,2) MSEK. Kassaflodet frdn investeringsverk-
samheten uppgick till 2,9 (-17,3) MSEK och frdn finansieringsverksamheten
uppgick till -20,0 (-16,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,4 (-28,1)
MSEK.

Koncernen har vid periodens utging rintebirande skulder om 68,8 (83,6)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 17,6 (20,1)
MSEK, fakturabeldning med 0 (18,8) MSEK, upplaning frin kreditinstitut
med 38,0 (20,4) MSEK, uppskov med betalning av skatter och avgifter med
6,5 (12,3) MSEK, samt 6vriga rintebirande skulder pd 6,7 (12,0) MSEK. Av
de ridntebédrande skulderna ér leasingskulden 6,1 (9,7) MSEK, uppléningen
frin kreditinstitut 3,8 (6,3) MSEK, skatteanstdnd 2,2 (6,5) MSEK samt 6v-
riga rintebidrande skulder 1,3 (6,7) ldngfristiga. Inom posten finansierings-
verksamheten ingdr checkridkningskredit pd 37,7 (11,7) MSEK. Ramen for
checkrikningskrediten uppgér pd balansdagen till 45,0 (15,0) MSEK.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rantebdrande skulder.

Koncernens skatteanstdnd uppgér till 6,5 (12,3) MSEK. Samtliga skattean-
stand har beviljats avbetalningsplan om 3 dr och avbetalning 2025 uppgick
till 5,7 MSEK.

Under augusti 2025 har bolaget forstirke likviditeten genom en utdkad
checkkredit om 15 MSEK fram till 2025-12-31. Den 18 december 2025
meddelades att bolaget tecknat en utokad langsiktig finansiering hos en av
de stora affirsbankerna om totalt 50 MSEK. Den tidigare kommunicerade
utokningen av checkkrediten om 15 MSEK fran den 18 augusti 2025 har per-
manentats, vilket innebdr att checkkrediten hos denna affirsbank nu uppgér
till totalt 30 MSEK. Dirutover har ett nytt fyradrigt bankldn om 35 MSEK
beviljats, vilket betalades ut i januari 2026. I januari 2026 har bolaget dven
amorterat och avslutat en tidigare checkridkningskredit om 15 MSEK hos en
annan finansiér 1 sin helhet.

Eget kapital uppgér till 202,1 (199,3) MSEK och soliditeten till 54 (52) procent.



Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pigdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kassaflodesprog-
nosen, inklusive amorteringar av rantebirande skulder, anser styrelsen och
foretagsledningen att bolaget har tillrdcklig tillginglig likviditet for att driva
verksamheten vidare under de kommande 12 ménaderna.

EMISSIONER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 dr 210 187 656 (193 946 289) aktier utestdende.
I samband med den foretridesemission som genomfordes under juni 2023
utgavs tva serier teckningsoptioner, TO5 och TO6.

Serie 2023/2024 (TOS5) bestod av 22 141 528 st optioner som gav dgaren
ritt att under perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK.
Under 2024 forandrades villkoren for TOS5 till att under perioden 14 juni —
27 september 2024 teckna en ny aktie for 1,00 SEK. Utfallet i nimnda pro-
gram for TOS resulterade i att totalt 2,8 MSEK tillférdes bolaget; varav 2,7
MSEK i form av kvittningsemission som dellikvid for tilliggskopeskilling
2 for Corepart och 0,1 MSEK kontant. Antalet utnyttjade T'O motsvarar
cirka 13 procent av totalt 22 141 528 stycken.

Serie 2023/2025 (TO6) bestod av 22 141 528 st optioner som gav dgaren
ritt att under perioden 10-24 juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK.
Under vdren 2025 meddelades av bolaget dels att teckningsperioden dnd-
rats till 16-27 juni 2025, dels att teckningskursen sdnkts till 0,36 SEK per
aktie. Totalt utnyttjades 16 241 367 stycken Teckningsoptioner for teck-
ning av 16 241 367 aktier till teckningskursen 0,36 SEK per aktie. Utfallet
i nimnda program for TO6 resulterade i att totalt 5,8 MSEK tillfordes
bolaget fore emissionskostnader. Antalet utnyttjade TO motsvarar cirka 73
procent av totalt 22 141 528 stycken. Genom utnyttjandet av Teckningsop-
tionerna okade antalet aktier i LEVEL med 16 241 367 aktier, frin 193 946
289 till 210 187 656 aktier. Aktiekapitalet okade med 4 060 341,75 SEK,
frdn 48 486 572,25 SEK till 52 546 914,00 SEK.

Den 10 oktober 2024 fattade en extra bolagstimma beslut om att erbjuda
alla koncernens anstillda att delta i ett optionsprogram. Totalt omfattas
cirka 9.6 miljoner aktier, vilket motsvarar 5 procent utspiadning. Varje aktie-
option erbjods tecknas till ett pris om 0,06 SEK per option. Teckningsop-
tionerna fér utnyttjas for teckning av aktier under en teckningsperiod frin
och med 1 oktober 2027 till och med 31 oktober 2027 och teckningskursen
per ny aktie dr 2,00 SEK. 2 995 000 optioner tecknades.

Med balansdagens aktickurs ér inte optionerna "in the money” och ridknas
ddrmed inte in i utspadningseffekten.

Aktiens kvotvirde uppgdr till 0,25 SEK. Varje aktie berittigar till en rost
vid LEVELs arsstimma och ger lika ritt till bolagets tillgdngar och vinst.
Fordndringar av aktiedgarnas rittigheter forutsitter dndring av bolagsord-
ningen i enlighet med gillande lagstiftning. Vid utgdngen av 2025 finns
inga avtal som begrinsar ritten att overldta aktier. De fem storsta dgarna
svarade tillsammans for 56,6 (57,0) % av kapital och roster.

Se vidare separat avsnitt: Agarforhdllanden, aktiesigarstruktur och aktiens
utveckling 2025.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget hade per den 31 december 2025 extern finansiering uppgdende till
68,8 (83,6) MSEK. Soliditeten uppgar till 54 (52) procent.

Bolagets huvudsakliga finansiella riskfaktorer dr likviditetsrisk och kredi-
trisk. Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig prognostisering av kas-
safloden, samt att i 6vrigt ha tillgdng till finansiering via avtalade kreditfacili-
teter. Kreditrisken hanteras primért genom att kreditupplysning gors pa nya
kunder samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt.
Styrelsen erhdller ménadsvis finansiell rapportering och sikerstiller pé sd vis
att bolagets finansiella situation édr under kontroll, se vidare not 4.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget har inga pdgdende tvister eller rittsliga processer av visentlig bety-
delse.

ANTAL ANSTALLDA

Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 130 (140) varav
26 (22) var kvinnor. Vid periodens utging uppgick antalet heltidsanstillda
till 136 (163).

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner sisom koncernre-
dovisning, verksamhetsutveckling samt koncernens kostnader for borsno-
tering och informationsflode.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 18,9 (15,5)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -25,9 (-66,0) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 187,1 (193,4) MSEK vilket innebér en so-
liditet pd 79 (72) procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under forsta kvartalet 2025 stirkte bolaget sin likviditet genom ett kortsiktigt
1&n om 4 MSEK; till en rlig rinta om 10%, varav 1 MSEK frén ett av styrel-
seordforande Samir Taha kontrollerat bolag, 1 MSEK frin tidigare styrelsele-
damot Peter Borsos och 2 MSEK frén en extern part. Lénen har till sin helhet
dterbetalats per balansdagen 2025-12-31.

For rapportperioden ir styrelsearvoden till samtliga ledaméter reglerade ge-
nom beslut pd drsstdmma 2025-05-21.

Inga 6vriga transaktioner med nérstdende har skett under rapportperioden el-
ler efter dess utgng.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Den 10 oktober 2024 fattade en extra bolagstimma beslut om att erbju-
da alla koncernens anstillda att delta i ett optionsprogram. Totalt omfat-
tas cirka 9.6 miljoner aktier, vilket motsvarar 5 procent utspddning. Varje
aktieoption erbjods tecknas till ett pris om 0,06 SEK per option. Teck-
ningsoptionerna dr kontant betalade och far utnyttjas for teckning av aktier
under en teckningsperiod frin och med 1 oktober 2027 till och med 31
oktober 2027 och teckningskursen per ny aktie dr 2,00 SEK.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdttning till verkstdllande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, 6vriga sedvanliga
forméner samt pension. Den sammanlagda ersittningen for varje ledande
befattningshavare skall vara marknadsmissig samt frimja bolagets affirsstra-
tegi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet.

Fast 16n och rorlig ersdttning skall vara relaterad till befattningshavarens an-
svar och befogenhet. Den rorliga ersittningen skall vara maximerad och re-
laterad till den fasta lonen. Den rorliga ersittningen skall baseras pd utfallet
i forhdllande till uppsatta mél och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.

I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersdttning for sddant arbete
kunna utgd. Frdn tid till annan erbjuds verkstillande direktéren samt andra
ledande befattningshavare att delta i optionsprogram.

Pensionsforméner skall vara avgiftsbestimda och ge befattningshavaren rétt
att erhdlla pension frin 65 drs dlder. Rorlig ersdttning skall inte vara pen-
sionsgrundande, med undantag for de fall dir det foljer av reglerna i en
generell pensionsplan (t.ex. den svenska I'TP-planen).

Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sirskilda
skil for det. Frdgor om 16n och annan ersittning till ledande befattningsha-
vare beslutas av verkstillande direktoren efter granskning av styrelsen. Nir
det giller verkstillande direktorens 16n och annan ersittning, fattas beslut
av styrelsen.

Det ér principerna ovan som styrelsen foljer vid bestimmande av ersdttning
for verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare.

BOLAGSSTYRNING

Nordic LEVEL Group AB ir ett svenskt publikt bolag med site i Sundbyberg.
Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen, regelverket for NASDAQ First North Growth
Market samt andra tillimpliga lagar och regler.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 2025 haft 17 styrelsesammantriden. Viktiga dgrenden som
har behandlats av styrelsen under 2025 var, férutom godkénnande av arsre-
dovisning och deldrsrapporter, forvirvsfrigor, forberedande arbete infor extra
bolagsstimmor och ordinarie bolagsstimma, faststillande av affirsplan och
budget samt arbete med strategiska fragor.

MILIO

LEVEL 6vervakar regelverken pd miljoomradet dir verksamhet bedrivs for att
sakerstilla att samtliga for LEVEL tillimpbara och relevanta regler efterlevs,
samt att verka for stindig reducering av vir egen negativa paverkan pd miljon.
Alla aktiviteter som gors inom ramen for LEVEL verksamhet ska kidnneteck-
nas av omtanke kring vir gemensamma miljo och dterhdllsamhet vid anvén-
dande av icke fornyelsebara energikillor. S 1dngt mojligt, ska allt material som
limnar bolaget 6verlimnas till dtervinning eller vara biologiskt nedbrytbart.
Aterhallsamhet ska iakttagas ndr bolaget och dess personal forbrukar olika ty-
per av energi eller andra miljopaverkande resurser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sikerhetsmarknaden ér en vixande marknad och LEVEL skall som specialist pd
sikerhetsrddgivning och teknisk sikerhet vara kundernas prioriterade val dir:

» Sikerheten édr verksamhetskritisk

» Branschkunskap och spetskompetens krivs

» Kunden behover en partner som kan leverera heltickande service 24/7

» Kunden behover en proaktiv partner i den stindigt pigdende sikerhets-

processen

Bolaget gor bedomningen att marknaden for IP-baserade integrerade sidkerhets-
system skapar goda affarsmojligheter for specialiserade systemintegratorer med
kapacitet att leverera bdde ridgivning och ett heltickande sikerhetskoncept.
Specialistkompetens kombinerat med kunskap om verksamhet, utmaningar
och behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger LEVEL goda maj-
ligheter att ta en betydande del av denna marknad.

Kostnadsmedvetenhet och samverkan ér tvd andra viktiga faktorer som prig-
lar marknadens framtid. Kunden fokuserar alltmer pd hur sidkerhetssystem och
ovriga verksamhetssystem samverkar for bésta funktionalitet, pris och prestan-
da. Langsiktigt hdllbar totalkostnad har storre betydelse dn tidigare nir foretag
utvdrderar investeringar i nya sikerhetsfunktioner. LEVEL:s strategi och val av
plattformar dir kunden kan vilja sikerhet som tjdnst, som integrerad helhets-
16sning eller som enskild anpassad modul, ligger i direkt linje med detta behov.

Ytterligare forviarv som kompletterar den befintliga verksamheten kompetens-
miissigt eller geografiskt dr fortsatt en del av bolagets langsiktiga strategi.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV VINSTMEDEL

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic LEVEL Group AB foreslar
att de ansamlade vinstmedlen om 93 765 KSEK 6verfors i ny rikning.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i 6vrigt,
hinvisas till efterféljande resultat och balansrikningar, redovisning av eget
kapital samt kassaflodesanalyser med tillh6rande noter.



KONCERNENS

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 389 936 371075
Ovriga rorelseintakter 5 5101 4 683
Summa rorelsens intakter 28 395 037 375 758

Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -205 843 -190 537
Ovriga externa kostnader 6 -35 608 -38371
Personalkostnader 7 -131 442 -128 424
Avf”och nedgkr|\:n|ngar av materiella oﬂch \.mnjater\ella 11,12 -18 300 22 205
anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -59 -5408
Summa rorelsens kostnader -391 252 -384 945
Rorelseresultat 3785 -9187
Finansiella intékter 175 528
Finansiella kostnader -6 816 -6 414
Finansiella poster - netto 8 -6 641 -5 889
Resultat fore skatt -2 856 -15 076
Aktuell skatt 9 -1432 -2 069
Uppskjuten skatt 21 1209 11115
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -3 079 -6 030
Periodens resultat -3 079 -6 030
Arets resultat hinforligt till moderholagets aktiesigare -3079 -6 030
| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i dvrigt totalresultat

varfér summa totalresultat éverensstammer med arets resultat

Resultat per aktie i genomsnitt fore och efterutspadning, kr* 10 -0,02 -0,03
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 201 776 149 188 700 433
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 201 776 149 188 700 433
Antal utstdende aktier vid drets utgéng fore utspadning 32 210 187 656 193 946 289

Antal utstdende aktier vid drets utgang efter utspadning 210 187 656 193 946 289




KONCERNENS

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11 154 444 154 100
Ovriga immateriella tillgdngar 11 47 823 52 744
Inventarier 12 4153 5731
Nyttjanderéttstillgangar 13 15373 16 609
Uppskjuten skattefordran 9 9178 9178
Vardepappersinnehav 15 1271 1271
Summa anlaggningstillgangar 232 242 239 633
Omsattningstillgangar

Varulager 16 9 457 11 142
Kundfordringar 17 27 286 53 249
Aktuella skattefordringar - 2190
Ovriga kortfristiga fordringar 18 102 308 68 453
Likvida medel 2994 8 409
Summa omsattningstillgangar 142 045 143 443
SUMMA TILLGANGAR 374 287 383076

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 52 547 48 487
Ovrigt tillskjutet kapital 222 264 220 490
Reserver 7916 7916
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -80 657 -77 578
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 202 070 199 315
Summa Eget Kapital 202 070 199 315
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 21 3320 4 848
Leasingskuld 13, 19, 20 6 080 9691
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 20, 21 3505 13177
Upplaning fran kreditinstitut 19, 20 3750 6250
Summa langfristiga skulder 16 655 33 966
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 13, 19, 20 11 524 10 440
Checkréakningskredit 19 31729 11 698
Upplaning fran kreditinstitut 19, 20 2 500 2 500
Leverantorsskulder 41 850 46 655
Aktuella skatteskulder 749 -
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 19, 20 9761 29 724
Ovriga kortfristiga icke rantebdrande skulder 22 57 449 48778
Summa kortfristiga skulder 155 562 149 975
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 374 287 383 076




KONCERNENS

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 3785 -9 187
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 26 16 435 27 469
Erhallen rénta 175 525
Erlagd ranta -5 629 -5275
Betald skatt -2 791 -2 009
Kassafldde fran den lopande verksamheten fdre forandring av rorelsekapital 11 975 11523
Foérandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager 1685 -378
Okning/minskning rérelsefordringar -8 854 1 050
Okning/minskning rérelseskulder 6919 -7 005
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 11725 5190
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Likvida medel forvarv av dotterbolag - -14 181
Likvida medel forvarv av rorelse - -2 000
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -227 -1801
Forsaljningar av materiella anléaggningstillgéngar 3095 688
Kassafldde fran investeringsverksamheten 2 868 -17 294
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 5847 134
Amortering av leasingskuld -13531 -11 397
Forandring fakturabeldning -18 796 -125
Checkrakningskredit 20 031 11 698
Upptagna l&n 4 000 10 000
Amortering av lan -17 559 -26 285
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -20 009 -15 975
Periodens kassaflide -5 415 -28 080
Likvida medel vid periodens borjan 8 409 36 489
Likvida medel vid periodens slut 2994 8 409
Réntebarande nettoskuld

Likvida medel 2994 8 409
Rantebarande skulder -68 849 -83 480
Total nettoskuld -65 855 -75 071




KONCERNENS

Belopp i KSEK
Hanfarligt till moderforetagets aktiedgare
R Ovrigt Ansamlad Ege.t. K.alplt.al Innehav utan
. . Ej registrerat L . . hanforligt till .. Summa
Aktiekapital . . tillskjutet Reserver forlust inkl bestimmande .
aktiekapital . o moderbolagets . eget kapital
kapital arets resultat . inflytande
agare
Ingaende balans per 1 januari 2024 184 777 0 215190 7916 -217 008 190 875 0 190 875
Arets resultat och tillika summa total resultat -6 030 -6 030 -6 030
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 6 322 5146 11 467 11 467
Inlésen teckningsoptioner 2 848 2 848 2 848
Emission av optioner 180 180 180
Transaktionskostnader nyemissioner -25 -25 -25
Nedséttning av aktiekapital -145 460 145 460 0 0
Utgaende balans per 31 december 2024 48 487 0 220 490 7916 -77 578 199 315 0 199 315
Ingaende balans per 1 januari 2025 48 487 0 220 490 7916 -77 578 199 315 0 199 315
Arets resultat och tillika summa total resultat -3079 -3079 -3079
Transaktioner med aktieagare
Inlésen teckningsoptioner 4 060 0 1787 5847 5847
Transaktionskostnader nyemissioner -13 -13 -13

Utgaende balans per 31 december 2025 52 547 0 222 264 7916 -80 657 202 070 0 202 070




MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2025 2024

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5) 18932 15477
Summa rorelsens intakter 18 932 15 477

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -15 656 -18961
Personalkostnader 7 -21734 -13 470
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar 271 -187
Summa rorelsens kostnader -37 661 -32618
Rorelseresultat -18 729 -17 141
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 -6 809 -48 161
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 30
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -375 -753
Finansiella poster - netto -71179 -48 884
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -25 908 -66 025
Bokslutsdispositioner 34 13755 9 350
Aterforing uppskjuten skattefordran 9 - 9178
Arets resultat -12153 -47 497

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa

totalresultat 6verensstimmer med drets resultat.




MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 12 469 741
Summa materiella anlaggningstillgangar 469 741
Finansiella anl4ggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 222 568 236 683
Uppskjuten skattefordran © 9178 9178
Vardepappersinnehav 15 523 523
Summa finansiella anlaggningstillgangar 232 269 246 384
Summa anlaggningstillgangar 232738 247 125
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 15
Fordringar hos koncernforetag 32 17 538
Aktuella skattefordringar 348 423
Ovriga fordringar 276 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 3853 2 364
Summa kortfristiga fordringar 4517 20 548
Kassa och bank 380 1955
Summa omsattningstillgangar 4 897 22 503
SUMMA TILLGANGAR 237 635 269 628

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 52 547 48 487
Reservfond 27 965 27 965
Uppskrivningsfond 12 839 12 839
Summa bundet eget kapital 93 351 89 291
Fritt eget kapital

Overkursfond 213 628 211 841
Balanserat resultat -107 708 -60 211
Periodens resultat -12 153 -47 497
Summa fritt eget kapital 93 765 104 133
Summa eget kapital 33 187 116 193 424
Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 19, 20 3750 6 250
Summa langfristiga skulder 3750 6 250
Kortfristiga skulder

Uppléaning fran kreditinstitut 19, 20 2 500 2 500
Leverantorsskulder 3359 3854
Skulder till koncernféretag 32 766 60 093
Ovriga skulder - 110
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 23 8 144 3397
Summa kortfristiga skulder 46 769 69 954
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 237 635 269 628



MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -18 731 -17 141
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 1311 23139
Erhéllen ranta 5 30
Erlagd ranta -375 -753
Betald skatt 53 -
Kassafldde fran den lopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -17 737 5275
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning rérelsefordringar 1442 1963
Okning/minskning rorelseskulder 11419 10 868
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4 875 18 106
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag - -14 181
Investering i materiella anlaggningstillgangar - -710
Erlagda depositioner - -515
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -15 406
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Inldsen teckningsoptioner 5847 134
Upptagna lan - 10000
Amortering av lan -2 546 -14 009
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 301 -3 875
Periodens kassaflode -1575 -1174
Likvida medel vi periodens borjan 1955 3129
Likvida medel vid periodens slut 380 1955




MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2024
Totalresultat

Summa totalresultat

Kvittningsemision

Inlosen teckningsoptioner

Emission av optioner
Transaktionskostnader nyemissioner
Nedsattning av aktiekapital

Utgaende balans per 31 december 2024

Ingaende balans per 1 januari 2025

Totalresultat

Summa totalresultat

Inlésen teckningsoptioner

Utgaende balans per 31 december 2025

Aktiekapital Reserver U.ppskrlv-

ningsfond

184 777 27 964 12 839
6322
2848
-145 460

48 486 27 964 12 839

48 486 27 964 12 839
4060

52 546 27 964 12 839

Overkurs-
fond

206 542

5146

180
-25

211 842

211 842

1787

213 629

Ansamlad
forlust

-205 672

-47 497

145 460

-107 709

-107 709

-12 153

-119 862

Summa eget
kapital

226 451

-47 497
11 467
2848

180
-25

193 423

193 423

-12153

5847

187 117




NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Nordic LEVEL Group AB och dess dotterbolag, tillsammans "LEVEL’ eller
”Koncernen” ir en helhetsleverantor av tillforlitliga och moderna trygghets-
och sikerhetslosningar samt tjanster. Bolaget ér ett registrerat aktiebolag med
site 1 Sundbyberg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Vasagatan 12C,
172 67 Sundbyberg.

Denna koncernredovisning har den 20 april 2026 godkénts av styrelsen for of-
fentliggorande. Koncernredovisningen kan dndras av bolagets dgare efter det
att styrelsen har godkint den. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for alla presenterade r, om inte annat anges.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Nordic LEVEL Group AB har upprittats i enlig-
het med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sd som de antagits av EU. Vidare har Ridet for
héllbarhet och finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tillimpats. Koncernredovisningen
har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betréffar fi-
nansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt vérde via resultatrik-
ningen enligt IFRS 3. Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kraver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsinda-
madl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad
av bedéomning, som dr komplexa eller sédana omrdden dir antaganden och
uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 3. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

IFRS 18 kommer att trida i kraft 1 januari 2027 och forvintas pédverka
bolagets finansiella rapportering, frimst avseende presentation och klassifi-
cering i resultatrikningen samt utokade upplysningskrav. Bolaget analyserar
for narvarande de fullstidndiga effekterna av den nya standarden.

JUSTERAD EBITDA OCH JUSTERAT RORELSERESULTAT

Justerad EBITDA och justerat rorelseresultat definieras som rapporterad
EBITDA respektive rorelseresultat exklusive poster som péverkar jamfor-
barheten mellan perioder.

Jamforelsestorande poster utgors huvudsakligen av kostnader relaterade till
omstrukturering av verksamheten, sdsom organisationsforandringar, avveck-

ling av verksamheter samt andra dtgirder av engdngskaraktir. Dessa poster
kan dven inkludera kostnader hénforliga till férviry, integration samt andra
extraordindra hindelser.

Koncernen bedémer att exkludering av dessa poster underlittar forstdelsen
av den underliggande operativa utvecklingen.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERBOLAG

Dotterforetag dr alla de foretag 6ver vilka koncernen har ett bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller
har réte till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frin och med den dag d& det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde
pd overldtna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.

I kopeskillingen ingér dven verkligt virde pd alla tillgdngar eller skulder som
ar en foljd av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nir de uppstdr. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv viarderas inledningsvis
till verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling 6verstiger verkligt virde pd koncernens
andel av identifierbara forvirvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett sitt som overensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren ir den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I kon-
cernen har denna funktion identifierats som VD och styrelse som fattar
strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas efter avyttringen av Operations in i tvd seg-

ment, Advisory, och Technology som vardera terfinns i den finansiella rap-
porteringen. Moderbolaget ingdr i koncerngemensamt.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen ir virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska milj6 dér res-
pektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). Koncernen
har ingen verksamhet utanfor Sverige varvid ingen annan funktionell valuta
in svenska kronor forekommer. I koncernredovisningen anvinds svenska
kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utldndsk valuta omriknas till den funktionella valutan en-
ligt de valutakurser som giller pé transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid om-
rikning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrikningen. Valutakursdifferenser pd utldning
och uppléning redovisas i finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingdr
1 rorelseresultatet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in eller utbetal-
ningar. Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med defi-
nitionen av likvida medel i balansrikningen.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intikt ndr koncernen uppfyller ett prestationsd-
tagande, vilket dr dd en utlovad vara eller tjinst levereras till kunder och
kunder 6vertar kontrollen 6ver varan eller tjinsten. Kontrollen av ett presta-
tionsdtagande kan Gverforas over tid eller vid en tidpunkt. Intikten utgors
av det belopp som bolaget forvintas erhdlla som ersittning for 6verforda
varor eller tjénster.

PROJEKTFORSALINING

Vid installationsprojekt, hinforliga till segmentet Technology, siljs produkter
och gjdnster tillsammans som en del av en 16sning till kunden. Denna typ av
avtal kriver visentliga installations- och integrationstjinster att utfora som en
del av leveransen. Dessa produkter och tjinster betraktas tillsammans som
ett kombinerat prestationsdtagande. Den levererade losningen har inte nd-
gon alternativ anvindning for koncernen eftersom de inte kan siljas till eller
anvindas av andra kunder.

Overvigande delen av projekten inom segment Technology, avser fastpri-
savtal. I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priser vid Gverens-
komna betalningstidpunkter. Projektintikter redovisas i takt med projek-
tets upparbetning genom successiv vinstavrikning. Graden av upparbetning
bestims i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhéllande till
beriknade nedlagda projektkostnader vid slutligt firdigstdllande. Upp-
skattningar gillande intdkter och kostnader revideras om omstindigheterna
fordandras. Okningar och minskningar i bedomda intdkter eller kostnader
som dr beroende pd en dndrad uppskattning redovisas i resultatrikningen
i den period som omstindigheterna som gav anledning till revisionen blev
kinda. Om utfallet inte kan beriknas pd ett tillfredsstillande sdtt redovi-
sas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pd balansdagen (nollavrik-
ning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sirskilda ersdttningar och incita-
mentsersattningar, dock endast till den del dessa idr godkéinda av bestillaren.

Om betydande forskott erhdllits ingdr rintan pd forskottet i redovisningen av
respektive projekt.



For det fall upparbetade intdkter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrdkningen. Projekt dér fakturerat arvode Gverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen.

INTAKTER FRAN SERVICE/AVTAL

Intdktsredovisning gillande serviceavtal, framfor allt hinforliga till segmentet
Technology, sker i enlighet med IFRS 15 linjért 6ver avtalsperioden. D3 dessa
forskottsfaktureras redovisas den del som inte har intéktsforts som en skuld.

Serviceavtal forskottsfaktureras, intiktsredovisning for 16pande servicearbe-
ten sker nir tjdnsterna utforts.

INTAKTER FRAN VARUFORSALINING

Intiktsredovisning gillande produktforsiljning, sker i enlighet med IFRS
15 dir intakten uppstdr vid tidpunkten for dganderittsovergidngen av varan/
egendomen.

INTAKTER FRAN RADGIVNING

Radgivning faktureras vanligtvis nér tjansterna dr utforda. Intdkten redovisas
i den period som arbetet utfors och koncernen har ritt till betalning enligt
avtalsvillkoren. I de fall forskottsfakturering sker bokfors den del som inte har
intdkesfores som en skuld.

OVRIGT AVSEENDE INTAKTER
Koncernen har valt att tillimpa féljande praktiska losningar:

For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som
fordelas till de prestationsdtaganden som ér ouppfyllda i slutet av rapport-
perioden upplyser inte bolaget om virdet relaterat till féljande undantag:

» Prestationsdtagandet ér en del av ett avtal som har en ursprunglig
forvintad l6ptid pd hogst ett dr, och
» Foretaget har ritt till ersdttning frin en kund till ett belopp som
direkt motsvarar virdet for kunden av foretagets prestation som
uppndtts till dato
Bolaget forvintar sig inte att ha ndgra avtal dir tiden mellan 6verlimningen
av tjansterna till kunder och betalningen frin kunden 6verstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar bolaget inte transaktionspriser for effekterna av en
betydande finansieringskomponent.

RANTEINTAKTER

Rinteintdkter intidktsredovisas fordelat over 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet 6verstiger det verk-
liga virdet péd koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identifierba-
ra nettotillgdngar vid forvirvstillfillet. Goodwill pé forvirv av dotterbolag re-
dovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat

med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det rorel-
seforvirv som gett upphov till goodwillposten.

VARUMARKE

I Koncernens balansrikning finns upptaget virde av varumirke héinforlige
till varumirkena LEVEL och Nordic LEVEL Group. Denna immateriella
tillgdng upptogs i koncernens balansrikning vid forvirvet av Nordic LE-
VEL Services Group i maj 2021. Virderingen av varumirket har gjorts med
metoden Relief from Royalty, som bygger pd att ett antal antaganden gors
om hur varumirket inkrementellt kommer att paverka koncernens framtida
intdktsstrommar och intjaning. Denna inkrementella paverkan nuvirdesbe-
riknas dérefter enligt likande principer som vid provningen av koncernens
goodwill for att pd sd sitt resultera i en berdkning av varumirkets virde.
Virdet av varumirket dr en immateriell tillgng for koncernen som i likhet
med goodwill utsitts for arlig virdesprovning dir nedskrivning sker om vir-
deringen visar pd ett sidant behov finns, annars inte.

FORVARVADE KUNDRELATIONER

Forvirvade kundrelationer som forvirvas av Koncernen redovisas till anskaff-
ningsviarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningstiden for forvirvade kundrelationer uppgar till 8 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen, normalt linjért 6ver den berik-
nade livslingden for varje materiell anlidggningstillging.

Avskrivningar for att fordela anskaffningsvirde ner till det beriknade res-
tvirdet 6ver den beriknade nyttjandeperioden, gors linjirt enligt foljande:

Nyttjandeperiod
3-5 4r

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Typ av tillgdng

Inventarier

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan for-
saljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i ovriga rorelsein-
tikter respektive ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod, samt aktiverade utveck-
lingskostnader som dnnu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pd viardenedging nirhelst hindelser eller fordndringar i for-
hillanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte ér dtervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgingens redovisade
virde overstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre
av tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pd de ldgsta nivder dir det finns separata identifierbara kassafloden (kas-
sagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgdngar och

goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om dterforing bor goras.

LEASING OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Leasingav-
talen skrivs normal for fasta perioder om 1 ménad till 3 &, men mgjlighet till
forlingning kan finnas.

Avtal kan innehdlla bide leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar erséttning i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
pé deras relativa fristdende delar, dir icke-leasingkomponenter redovisas direkt
over resultatrikningen.

Villkoren forhandlas separat for olika avtal och innehdller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller inga sérskilda villkor eller restriktioner
forutom att leasegivaren bibehdller rittigheterna till pantsatta leasade tillgdng-
ar. De leasade tillgdngarna fér inte anvindas som sikerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frdn leasingavtal redovisas initialt till
nuvirde. Leasingskulderna inkluderar

» nuvérdet av fasta leasingavgifter eller

» variabla leasingavgifter som beror pd index, initialt virderade med
hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet
Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sikra forlingningsop-
tioner ingdr ocksd i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om den-
na rintesats inte kan faststillas enkelt berdknas denna utifrdn vad koncernen
skulle fa betala for att ldna for att kopa en tillgdng av liknande virde som nytt-
janderitten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och sikerheter.

Koncernen idr exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbe-
talningar baserade pé index, som inte ingdr i leasingskulden forrdn de trider
i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baseras pé ett index omvérderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten nér den uppdaterade leasing-
betalningen trider i kraft.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ridnta. Réntan
redovisas i resultatrikningen 6ver leasingperioden pé ett sitt som medfor en
fast rintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde. Nyttjanderitter
skrivs av linjért 6ver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta leasingavtal avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjdrt i resultatrikningen. Korta le-
asingavtal dr avtal med en leasingtid pd 12 mdnader eller mindre. Leasingavtal
av mindre virde avser avtal som understiger 5.000 USD och avser fraimst ['T-ut-
rustning och kontorsutrustning.

Nir leasingavtalets langd faststills, beaktar ledningen all tillgdnglig informa-
tion som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsoption eller
inte. Mgjligheten att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd
om det ér rimligt sdker att avtalet forldngs.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingav-
tal. Leasingperioden omprovas om en forlingningsoption beslutas att utnyttjas.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsviardet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for handelsvaror bestar av kostnad



for inkop av varorna. Lanekostnader ingdr inte. Nettoforsdljningsvardet dr
det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag
for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

PAGAENDE ARBETEN

Projektintédkter redovisas i enlighet med IFRS15. Det innebir att resultatet
av ett projekt redovisas i takt med projektets upparbetning genom succes-
siv vinstavrikning. Graden av upparbetning bestims i huvudsak pd basis av
nedlagda projektkostnader i forhdllande till beriknade nedlagda projekt-
kostnader vid slutligt firdigstillande. Om utfallet inte kan beriknas pd ett
tillfredsstillande sitt redovisas en intikt som motsvarar nedlagda kostnader
pé balansdagen (nollavrikning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sérskilda ersédttningar och incita-
mentsersittningar, dock endast till den del dessa édr godkéinda av bestillaren.

Om betydande forskott erhdllits ingdr rintan pd forskottet i redovisningen av
respektive projekt.

For det fall upparbetade intdkter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrdkningen. Projekt dir fakturerat arvode Gverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
REDOVISNING VID FORSTA VARDERINGEN

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nér de dr utgivna.
Ovriga finansiella tillggngar och finansiella skulder redovisas nir koncernen
blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillging eller fi-
nansiell skuld vérderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde, vil-
ket normalt uppgir till transaktionsbeloppet, med avdrag for direkt hinforliga
transaktionsutgifter for upptagande av koncernens finansiella instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar bestar av likvida medel, ovriga kortfristiga
fordringar och kundfordringar. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvir-
de. Kundfordringar uppstdr i och med att faktura stélls ut till kund och 6vriga
finansiella tillgdngar redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avtals-
missiga villkor. Koncernen tar bort en finansiell tillgdng frin rapporten dver
finansiell stillning nir de avtalsenliga rittigheterna upphor.

AVTALSTILLGANGAR OCH SKULDER

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas 1 posten
“Avtalstillgdngar” avseende alla pdgiende uppdrag dir uppdragsutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) Gverstiger fakture-
rade belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas i posten “Avtalsskul-
der” avseende alla pidgdende uppdrag for vilka fakturerade belopp Gverstiger
uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ir belopp hinforliga till kunder avseende projeke eller tjanster
som utfors i den l6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfor klassificerats
som omsdttningstillgdngar. Koncernen innehar kundfordringar i syfte att in-
samla avtalsenliga kassafloden och virderar dem darfor till upplupet anskaftf-
ningsvirde med tillimpning av effektivraintemetoden, minskat med even-
tuell reserv for virdeminskning. Det redovisade virdet av kundfordringarna

inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal. Genom avtalet har kon-
cernen overfort fordringarna till ett factoringforetag i utbyte mot kontanter,
och fordringar kan dirfor inte séljas eller pantsittas. LEVEL har dock behallit
kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen fortsitter dérfor att re-
dovisa de 6verforda tillgdngarna i sin helhet i balansrikningen. Det belopp
som erhdllits genom factoringavtalet redovisas som uppldning mot siikerhet.
Koncernen anser att affirsmodellen att insamla avtalsenliga kassafloden dven
i fortsdttningen dr limplig for dessa fordringar och virderar dem dirfor dven i
fortsdttningen till upplupet anskaffningsvérde.

TECKNINGSOPTIONER

Teckningsoptioner redovisas i eget kapital som en del av Ovrigt tillskjutet
kapital till vardet av det som betalats for optionerna. Emissionerna har emit-
terats till marknadsvirde.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrikningen och kassaflodesanalysen ingar kassa och
banktillgodohavanden.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder bestér av leasingskulder, uppléning frin kre-
ditinstitut, leverantorsskulder samt ovriga kortfristiga icke rintebédrande
skulder. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvirde. En finansiell skuld
tas bort frin rapporten 6ver finansiell stillning nir de dtaganden som anges
i avtalet fullgors.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden. Linekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hénfor sig. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i d&tminstone 12 manader efter balansdagen.

TILLAGGSKOPESKILLING

Skulden for villkorad kopeskilling diskonteras och effekten av diskonte-
ring kostnadsfors under finansiella kostnader. Virdering sker l6pande till
verkligt virde och virdeforindringar redovisas i resultatrikningen under
finansiella poster.

EGET KAPITAL

Aktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och for-
andringar 1 uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som
ar aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas 1 resultatrikningen, redovisas dven didrmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovi-
sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beriiknas enligt balansrikningsmetoden pd alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemaissiga virden pé tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr troligt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till
investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovisning-
en dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de
temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker
inom 6verskddlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for loner och ersdttningar, inklusive ickemonetira formaner och
betald frinvaro, som forvintas bli reglerade inom 12 ménader efter raken-
skapsérets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade be-
lopp som forvintas bli betalt néir skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
takt med att tjansterna utfors av de anstillda.

PENSIONER

LEVELs pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till forsak-
ringsbolag. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgifts-
bestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken LEVEL betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. LEVEL har inte négra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska en-
het inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersédttningar till anstillda
som hinger samman med de anstilldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

ERSATTNING VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsigning utgdr nir en anstéllds anstéllning sagts upp av
LEVEL fore normal pensionstidpunke eller dd en anstilld accepterar frivil-
lig avging i utbyte mot sddana ersittningar. LEVEL redovisar avgdngsve-
derlag nir koncernen bevisligen ér forpliktad endera att sdga upp anstill-
da enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller
att limna ersdttningar vid uppsidgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgdng. Férmédner som forfaller mer dn
12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

AVSATTNINGAR

Avsidttningar for garantier och rittsliga krav, i de fall dessa uppkommer,
redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare hindelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser krdvs for att



reglera dtagandet och beloppet kan beriknas pa ett tillforlitlige sdct. Inga
avsittningar gors for framtida rorelseforluster.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i koncernen
hénforlige till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspidning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder utgors av teckningsoptioner. Utspiadning
frin optioner uppstdr endast nir l6senkursen dr lagre dn aktiernas mark-
nadsvirde och dr storre ju storre skillnaden dr mellan l6senkursen och mark-
nadsvirdet. Teckningsoptionerna anses inte vara utspidande om de medfor
att resultat per aktie frin kvarvarande verksamhet skulle bli béttre (storre
vinst eller mindre forlust) efter utspadning dn fore utspadning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kinda IFRS och uttalanden sd ldngt detta 4r mojligt inom ramen for drs-
redovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras jamfort med redovisning enligt IFRS. Skillnader mellan koncernen
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angiv-
na redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdeme-
toden. Utdelningar intdktsfors i sin helhet under finansiella intikter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
RFR 2. Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln och limnade res-
pektive erhdllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

LEASING

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT OCH BALANSRAKNING

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstillningsform for resultat
och balansrikningen, vilket bland annat innebér en annan uppstillnings-
form for eget kapital och att avsdttningar redovisas som en egen huvudrubr-
ik 1 balansrikningen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGS ANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hin-
delser som anses rimliga under rddande forhdllanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISN-
INGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamdl som blir f6ljden av dessa kommer, defini-
tionsmadssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgdngar och skulder under ndstkommande riken-
skapsdr anges i huvuddrag nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FoﬁR GOODWILL OCH
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen undersoker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andra immateriella tillgdngar, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i not 11 under avsnitt "Prévning av nedskrivningsbehov”.
Nedskrivningsprovningen for samtliga enheter baseras pd berikning av
nyttjandevirdet. Detta virde bygger pd framtida uppskattade kassaflodes-
prognoser.

INTAKTSREDOVISNING

Virdering av pdgdende projekt gors enligt successiv vinstavrikning och in-
tikterna redovisas i takt med firdigstdllandegraden. Graden av firdigstil-
lande bestdms i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhéllan-
de till beriknade nedlagda projektkostnader vid slutligt firdigstillande. For
det fall upparbetade intikter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas en
tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dér fakturerat arvode 6verstiger upp-
arbetat arvode redovisas en skuld i balansridkningen. Intikten redovisas inte
om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan finnas att det slutliga
resultatet kan komma att avvika frin det successivt upparbetade resultatet.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget dger aktier i dotterbolag redovisade till ett virde av 222,6
(236,7) MSEK i balansrikningen. Koncernens intiktsdrivande rorelse sker
1 dotterbolagen. Nordic LEVEL Group AB préovar dotterbolagens nyttjan-
devirde drligen eller nir det finns indikation pd att nyttjandevirdet un-
derstiger dotterbolagens bokforda virde. Nyttjanderittsviardet uppskattas
genom en diskonterad kassaflodesmetod baserad pd styrelsens prognoser
om framtiden enligt samma metodik som Goodwill (se ovan). Visentliga
avvikelser mellan prognoserna och verkliga utfallen, samt fordndringar i dis-
konteringsrintan kan resultera i fordndrad bedomning av tillgdngens virde.

BEDOMNING AV FORTSATT DRIFT

Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits i denna
arsredovisning, de under dret genomforda transaktionerna, pagdende och nya
kundavtal som tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kas-
saflodesprognosen, inklusive amorteringar av rintebédrande skulder, anser sty-
relsen och foretagsledningen att bolaget har tillricklig tillganglig likviditet for
att driva verksamheten vidare under de kommande 12 manaderna.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet édr exponerad for olika slag av finansiella risker, som
kan ge upphov till férdindringar i foretagets resultat och kassaflode till foljd
av forindringar i valutakurser, rintenivder, finansierings- och kreditrisker.
Det dr styrelsen som faststiller riktlinjer for koncernens finansiella riskhan-
tering, ddr moderbolaget inkluderas enligt samma villkor. D& bolaget har
en ringa exponering i utlindsk valuta dr den huvudsakliga finansiella risken
kredit till kunder. Denna hanteras primart genom att kreditupplysning gors
pd nya kunder samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systema-
tiskt. Avseende likviditet och kapitalstruktur erhdller styrelsen ménatliga
uppdateringar och sikerstiller pd sd vis att uppsatt soliditetsmél efterlevs
samt att likviditeten ér betryggande.

Se dven riskavsnittet pd sida 17.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr koncernens risk att verkligt virde pa finansiella instrument
eller framtida kassafloden frdn finansiella instrument kommer att paverkas
pd grund av forindringar i marknadspriser. Koncernens huvudsakliga mark-
nadsrisker ér ranterisk och valutarisk.

(i) Rinterisk

Rinterisk innebir risken att rinteforindringar inverkar negativt pd koncer-
nens framtida resultat och kassaflode. I koncernen ir det framforalle likvida
medel och rintebidrande uppldning som ér utsatt for ranterisk. Tillgdngar i
form av likvida medel ér placerade pd likvidkonto hos bank till rérlig rinta
vilken pédverkas av forindringar i marknadsrintor. Koncernens rantebiran-
de uppléning dr kopplad till rorlig rinta, vilket innebdr att rintekostnaden
péverkas av fordndringar i marknadsrintor. Rintekinslighet. Vid en kinslig-
hetsanalys blir paverkan pd resultatet en forsimring med cirka 0,8 MSEK
vid en hojning av rintan med 1 procent.

(i1) Valutarisk

Koncernens valutarisker som uppstdr frdn olika valutaexponeringar ar av ej
visentlig storlek. Koncernen har inga utlindska dotterbolag. LEVELSs redo-
visning sker i svenska kronor. Koncernen har kunder och leverantérer med
vilka transaktioner i utlindsk valuta gors uppgdende till belopp som inte ér
visentliga. Detta gor att koncernen ej dr exponerad for valutarisker pd grund
av ogynnsamma fordndringar i valutakurser som visentligt kan paverka re-
sultat och eget kapital. D4 omfattningen av transaktioner i utldndsk valuta
ar begrdansad anvinder koncernen sig ¢j av derivat.



KREDITRISK

Kreditrisk innebir en risk att en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser
mot koncernen. Kreditrisk uppstér genom likvida medel och tillgodohavan-
den hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kon-
cernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Likvida medel ér per 31 december 2025 placerade utan risk pd bankkonto.

Risken for kundforluster édr generellt ldg i koncernen. Detta beror pd ett
flertal olika faktorer. Médnga av koncernens kunder tillhor kundsegmenten
kritisk infrastruktur och storre fastighetsigare och forvaltare, vilka ér storre
vilkdnda foretag som koncernen har en etablerad langsiktig relation med. |
ovrigt anpassas betalningsplaner vid installationsprojekt sé att dessa foljer
nedlagt arbete inklusive berdknad marginal. Skulle en kund inte ha full-
gjort sina forpliktelser gentemot koncernen genomfors inte sista fasen av
driftsittning gillande sikerhetsinstallationer. Gillande brandlarmsinstalla-
tioner utfirdas heller inte ndgot anldggarintyg om kunden inte har fullgjort
sina forpliktelser vilket innebir att en fastighet/lokal inte kan tas i drift
och didrmed gors inte reserveringar for dnnu ej fakturerad upparbetning. Pé
detta sdtt minskas koncernens kundkreditrisk géillande installationsprojekt.
Koncernen gor inga reserveringar for kreditforluster avseende dnnu ej fak-
turerad upparbetning i installationsprojekt.

Nya kunder bedéms genom kreditupplysning och kredittid f6ljs upp regel-
bundet. Forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt och en
extern leverantor handhar pdminnelser och kravrutin. Koncernen har under
2022-2024 enbart bokfort konstaterade kundforluster uppgdende till 0,8
MSEK. Under 2025 uppgér konstaterade kundforluster till 66 KSEK. For
forfallostruktur och forlustreserv pd kundfordringar se not 17.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgingar som varken har forfallit cill betal-
ning eller ér i behov av nedskrivning har bedomts frimst genom hénvisning
till motpartens betalningshistorik.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ér risken att koncernen kan fi problem med att fullgora
sina skyldigheter avseende de finansiella skulderna. Koncernen hanterar ris-
ken genom att sikerstilla att det finns tillrdckligt med likvida medel genom
en kontinuerlig prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillginglig fi-
nansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla koncer-
nens enheter och uppdateras lopande. Likviditetsplaneringen anvinds for att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. [
ovrigt hinvisas till finansiell stéillning i forvaltningsberittelsen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2025-12-31 2026 2027 2028 2029
Upplaning fran kreditinstitut 34 229 2 500 1250 -
Skattekredit 4351 2175 - -
Ovriga finansiella skulder 5321 1330 - -
Leverantorsskulder 41 850 - - -
Summa 85 751 6 006 1250 -
Koncernen 2024-12-31 2025 2026 2027 2028
Upplaning fran kreditinstitut 14 198 2 500 2 500 1250
Skattekredit 2175 5738 4351 -
Fakturabeldning 18 796 - - -
Ovriga finansiella skulder 5321 5321 1330

Leverantorsskulder 46 656 - - -
Summa 87 147 13559 8181 1250
Moderbolaget 2025-12-31 2026 2027 2028 2029
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 2 500 1250 -
Skattekredit - - - -
Leverantorsskulder 3359 - - -
Summa 5 859 2500 1250 -
Moderbolaget 2024-12-31 2025 2026 2027 2028
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 2 500 2 500 1250
Skattekredit 46 - - -
Tillaggskopeskillingar - - - -
Leverantorsskulder 3928 - - -
Summa 6474 2500 2500 1250

Koncernen har vid periodens utging rintebirande skulder om 68,8 (83,6)
MSEK. De rintebédrande skulderna innefattar leasingskulder med 17,6
(20,1) MSEK, fakturabeldning med - (18,8) MSEK, upplaning frin kredi-
tinstitut med 38,0 (20,4) MSEK, uppskov med betalning av skatter och

avgifter med 6,5 (12,3) MSEK, samt 6vriga rintebdrande skulder péd 6,7
(12,0) MSEK. Av de rintebirande skulderna ir leasingskulden 6,1 (9,7)
MSEK, uppléningen frdn kreditinstitut 3,8 (6,3) MSEK, skatteanstdnd 2,2
(6,5) MSEK samt 6vriga rintebirande skulder 1,3 (6,7) lingfristiga. Inom
posten finansieringsverksamheten ingdr checkrikningskredit pd 37,7 (11,7)
MSEK. Ramen for checkrikningskrediten uppgér till 45,0 (15,0) MSEK.
Koncernens skatteanstdnd uppgdr till 6,7 (12,3) MSEK. Samtliga skattean-
stdnd har beviljats avbetalningsplan om 3 ar och avbetalning 2025 uppgar
till 5,7 MSEK.

HANTERING AV KAPITALRISK

Milet avseende kapitalstrukturen ér dels att trygga koncernens forméaga att
fortsitta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och dels att upprétthdlla en
optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna for kapitalet nere.

For koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedéms deras redovisade
virde vara en rimlig uppskattning av det verkliga virdet dd de avser kort-
fristiga fordringar och skulder varmed diskonteringseffekten ér ovisentlig.
Nyckeltalet som styr kapitalstrukturen dr soliditeten och det langsiktiga
finansiella mélet dr att soliditeten skall uppgd till minst 35 (35) procent.
Soliditeten uppgér per 31 december 2025 till 54 (52) procent.



NOT 5 RORELSENS INTAKTER NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADER TILL NOT 7 PERSONAL
Nettoomsattning Koncern REV'SURER UCH REV'S'UNSFURETAG Koncernen Moderholaget

. Koncernen Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
2025 Advisory Technology Totalt 2025 2024 2025 2024 Medelantal anstilida 133 140 10 8
Rad‘g|vn“|ng“ o 18442 - 184 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Varav kvinnor 28 2 6 5
Prole.ktforsalmmg ) spdissy  SEYEeE Revisionsuppdrag 884 1229 451 BIS
%erVICE/AVtal ) sbiaz - st Revisionsverksamhet utéver revisions- 737 737 Antalet anstillda pd bokslutsdagen uppgick till 136 (163)
i 237 = 237 Hclzeet 7 7 Konsfordelni ik (inkl k foretag) for styrelseledamot h and
o Ut onsroraelningen 1 koncernen (in oncernroretag) ror styrelseledamoter och andra
Summa nettoomsattning 20 816 369120 389936 Skatteradgivning och konsulttjanster ) 343 ) 343 ledande befattningshavare per balansdagen:
avseende skatt
. Ovrigt 7 . 6 } Varav Varav
iz 2disonToo i ol SYSERTta 251231 Kvinmor 241231 Kvinnor
Radgivning 15998 ~ 15998 Summa 1627 1572 1194 858
o Styrelseledaméter inklusive VD 6 1 8 0
Projektforsalining - 308424 308 424 Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sidant L ;
Service/Avtal o 44 020 44 020 arbete som har varit nodvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt si kallad revi- Ovriga ledande befattningshavare 4 1 4 03
Ovrigt 2633 _ 2633 sionsrddgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet Koncernen totalt 10 2 12 0,3
Summa nettoomsittning 18 631 352444 371075 utov¢r reYlslonsuderaget avser arvodf%nA for utlitanden och andra }lppdrag som arAl
relativt hog grad forknippade med revisionen och som normalt utfors av externrevi-
L - sorn inkluderande konsultationer betriffande rddgivning och rapporteringskrav, intern Loner, erséttningar och sociala kostnader:
Ovriga rérelseintakter koncern kontroll och granskning av delrsrapport. Ovriga tjinster avser sidana kostnader som Koncernen Moderbolaget
2025 2024 inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget eller 2025 2024 2025 2024
Vinster vid avyttring av anldggningstillgdngar 4179 2808 skatterddgivning Léner och ersittningar:
Valutakursvinster - 63
B Styrelseledaméter, VD och andra
Ovriga poster 922 1812 ledande befattningshavare 11250 gt 7716
Summa ovriga rorelseintakter 5101 4683 Ovriga anstallda 70074 74872 2836 3377
Bland 6vriga intiikter redovisas intikter som kommer frin aktiviteter utanfér den nor- Sociala kostnader:

mala verksamheten. Hir ingdr dels intidkter av dterkommande karaktir, dels intikter av )
Styrelseledaméter, VD och andra

ledande befattningshavare Tk D2 S Rl

mer tillfillig karaktdr som vinster vid forsiljning av anldggningstillgingar ddr samtliga
dterfinns i Sverige.

- varav pensionskostnader 1544 1529 870 818
Nettoomsattning Moderbolag Ovriga anstallda 31690 30780 1056 1135
202 2024
02 0 - varav pensionskostnader 6 387 6221 456 256
Koncernintern forséljning 18 932 15477
— Summa verksamhet 118094 124 277 14902 13145
Summa nettoomsattning 18 932 15 477
Posten 6vrigt i moderbolaget avser utdebiterad management fee. Alla pensionsutfistelser ir avgiftsbestimda och har 6vertagits av forsikringsbolag.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 420 (512) KSEK gruppens styrelse och VD.



NOT 7 PERSONAL FORTS.

ERSATTNINGSPOLICY SAMT ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Overgripande principer

Principerna for ersittning till ledande befattningshavare skall i savil ett kort- som ett ldngsiktigt
perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsittningar for att behélla kompetenta medarbe-
tare och chefer. For att uppnd detta ir det viktigt att vidmakthalla rittvisa och internt balanserade
villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrenskraftiga sdvitt avser struktur, omfattning och
nivd. Anstillningsvillkoren for ledande befattningshavare skall innehélla en vil avvigd kombination
av fast 16n, eventuell arlig rorlig 16n, pensionsforméner och andra forméner samt sirskilda villkor
om ersittning vid uppsigning.

Erséttning och ersattningsformer

Den fasta lonen skall vara individuell och baseras pd varje individs ansvar och roll, liksom p4 in-
dividens kompetens och erfarenhet i relevant befattning. De ledande befattningshavarna skall ha
mojlighet att erhdlla en drlig bonus. Den érliga bonusen skall i sidana fall vara strukturerad som en
rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Den rorliga delen skall faststillas drligen av styrelsen
i syfte att sikerstilla att de ér linje med bolagets affirsstrategi och resultatmdl. Den andel av den
totala ersittningen som utgdrs av bonus skall kunna variera beroende pé befattning och fir utgora
maximalt 62 procent av den fasta lonen for den verkstillande direktoren och for andra ledande
befattningshavare far den maximalt uppgd till 50 procent av den fasta lonen.

Pension

Vid ingdngen av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som ér pensionsberittigade ha sed-
vanliga pensionsforméner inom ramen for allmén pensionsplan och dessa skall vara marknadsmissiga
i forhdllande till vad som giller for motsvarande befattningshavare pd marknaden och skall baseras pd
avgiftsbestimda losningar. Pensionering av ledande befattningshavare sker normalt vid 65 drs dlder.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare erldggs pensionskostnader motsvarande
20 procent av grundlonen.

Andra formaner
Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvérd samt sjukférsikring,
skall utgora en mindre del av den totala kompensationen och 6verensstimma med vad som ér
marknadsmissigt.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsiigningstid for ledande befattningshavare skall inte 6verstiga 12 ménader. Ersittning utgdr
under uppsigningstiden. Koncernchefen har en uppsigningstid om 9 manader frén Bolagets sida
och 6 mdnader frdn den anstillde.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundldn/

Rorlig

Konsult

Ovriga  Pensions

e U e i DG T e Styrelsearvode  ersattning  erséttning formaner kostnad Summa
Samir Taha, styrelseordférande 380 380
Daniel Skalin, ledamot 180 180
David Berndt, ledamot 180 180
Lars Nilsson, ledamot 180 180
Mia Arnhult, ledamot fr.o.m. 2025-05-21 111 111
Peter Borsos, ledamot t.o.m. 2025-05-21 64 111 175
Thomas Lundin, ledamot t.0.m. 2025-05-21 64 134 198
Alexander Hultgren, ledamot t.o.m. 2025-05-21 64 111 175
Jorgen Lundgren, VD t.o.m. 2025-06-03 842 63 168 1073
Jalal Anabtawi, VD fr.o.m. 2025-06-03 1260 1037 26 252 2575
Andra ledande befattningshavare, 4 personer 5619 1271 320 1124 8 333
TOTALT 8563 2308 356 409 1544 13 559
Samir Taha, styrelseordférande 350 350
Daniel Skalin, ledamot 165 165
Peter Borsos, ledamot 165 165
Thomas Lundin, ledamot 165 165
David Berndt, ledamot 165 165
Alexander Hultgren, ledamot 165 165
Lars Nilsson, ledamot fr.o.m. 2024-05-24 96 96
Jorgen Lundgren, VD 1980 848 120 412 3360
Andra ledande befattningshavare, 4 personer 6 326 1 664 261 1117 9 368
TOTALT 9577 2512 - 381 1529 13 649



NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, externa 175 525 5 30
Summa 175 525 5 30
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, externa -5 629 -5 275 -375 -753
Rantekostnader, leasing -1187 -1 139 - -
Summa -6 816 -6 414 -375 -753
Finansnetto -6 816 -5 889 -370 -753
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat i resultatrékningen Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -1432 -2 069 - -
Folrandrmg uppskjuten skatt avseende temporéara 3905 11115 . 9178
skillnader
Summa redovisad skatt -5 337 9 046 - 9178
Upplysning om sambandet mellan periodens
skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -2 856 -15076 -12 153 -56 675
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% 588 3106 2 504 11675
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1727 -2 302 1462 -9 946
Avdragsgilla kostnader redovisade i eget kapital - 5 - 5
Skatteeffekt pa temporara skillnader -194 910 - -
Ej skattepliktiga intékter 420 4 - -
Aktivering av underskottsavdrag - 9178 - 9178
Under;kottsavdrag utan motsvarande aktivering av 4 405 1854 3966 1735
uppskjuten skatt
Redovisad skatt -5 337 9 046 - 9178

Den vigda genomsnittliga skattesatsen for koncernen idr 20,6%

Samtliga underskott har obegrinsad livslingd. Sammanlagda skattemissiga underskott uppgar till 129 737 (122 227) KSEK.

Under 2025 har moderbolaget aktiverat 0 (9 178 KSEK) som Uppskjuten skattefordran.
Moderbolagets skattemissiga underskott uppgdr till 104 648 (99 606 ) KSEK.

Samtliga underskott har obegrinsad livslingd.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Forindring i antalet aktier:

2025 2024
Utestaende aktier vid arets borjan 193 946 289 184 777 065
Teckning med stdd av teckningsratter 16 241 367 134 324
Kvittningsemission - 9 034 900
Utestaende aktier vid arets slut 210 187 656 193 946 289
Resultat per aktie:
Resultat baserat pd drets resultat hinforligt till moderbolagets édgare:

2025 2024
Arets resultat 3079 -6 030
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 201 776 149 188 700 433
Resultat per aktie, SEK -0,02 -0,03

Nordic LEVEL Group har ett program for teckningsoptioner som loper. Serie 2024/2027
bestdr av 9 554 931 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 1-31 oktober

2027 teckna en ny aktie for 2,00 SEK.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner kan bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid

2027 om hogst cirka 19,1 MSEK.

Med balansdagens aktiekurs dr inte optionerna “in the money” och ridknas dirmed inte

in i utspadningseffekten.

Under 2025 registrerade 16 241 367 st aktier som en del av teckning av optioner av
serie 2023/2025 (TO6). Under 2024 registrerades 6 321 555 aktier som en del av till-
liggskopeskilling 2 for Corepart samt registrerades 2 847 669 aktier genom teckning av

optioner av serie 2023/2024 ('TO5).



NOT 11 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen Koncernen
251231 241231 Segment 251231 241231 251231 241231
Ingédende anskaffningsvarde Goodwill 170 586 170 025 Technology 172 627 176 447 Ingédende anskaffningsvérde 11 481 10 889
Forvarv 237 561 Advisory 29 532 30397 IB genom forvarv 1417 -
4 i 4 i a Investeringar 407 2824
Utgdende anskaffningsvarde 170 823 170 586 Summa g9odwn|l, varumarke och 202 160 206 844 \ : ing
kundrelationer Avyttringar - -799
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar goodwill 16486  -16486  Atervinningsbart belopp har faststilles bascrat pd berikningar av nytgjandevirde. Dessa  Utrangeringar -3 094 -
Aknine: Sr i K framtida kassafloden fore skatt be o L = : -
Utsaonek aol il oage et ey 16 486 16 436 beri f‘lmgar utgcarv rdn l‘lpps attafie ‘ramvtlda vassii oden fore skatt baserat pd den bud Utgaende anskaffningsvarde 10210 12913
get och den tredrsplan som godkints av styrelsen i LEVEL.
. . Omsittning och rérelseresultat har direfter extrapolerats éver en femérsperiod utifrin Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 220 5154
Netto bokfdrt varde Goodwill 154 337 154 100 bedomd tillviixttake och marginalutveckling, dir &r fyra och fem i extrapoleringen har _ .
. . ] . AT e 8 Avskrivning genom forvérv -964 -677
gjorts med antaganden om konstant rérelsemarginal och en ligre tillvixtrake dn i A
tre-ars-planen. Arets avskrivningar -1 904 -1 599
mgéende anskaffni_ngsvélrde Varumarke 27446 27 446 Kassafloden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjilp av bedomd tillvixttake en- Avyttringar - 246
Utgdende anskaffningsvarde 27 446 27 446 ligt uppgift nedan. Tillviixttakten dverstiger inte den l&ngfristiga tillviixttakten for den Utrangeringar 3029 -
marknaden dir LEVEL verkar. Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 058 -7183
Netto bokfort varde varumarke 27 446 27 446 Visentliga antaganden som anvints for berikningar av nyttjandevirden 2025 resp 2024. Bokfdrt virde 4152 5730
251231 241231
Ingdende anskaffningsvarde Kundrelationer 41908 41908 Rorelsemarginal (EBITDA), Advisory, sista perioden 1) 29,6% 19,1% Moderbolaget
Utgéende anskaffningsvarde 41908 41908  Rorelsemarginal (EBITDA), Technology, sista perioden 1) 12,7% 13,2% 251231 241231
) o . Tillvéxttakt, bortom prognosperioden 2) 2,0% 2,0% Ingdende anskaffningsvérde 942 232
Ingaelndé ackumuleradé avskrivningar kundrelationer -16 746 -11 761 Diskonteringsrénta (WACC) 3) 12.25% 12,5% Investeringar B 710
AvsLjnvnlngar e — e v EEs 1) Rorelseresultatet justerat for avskrivningar dividerat med nettoomsittningen for det Utgaende anskaffningsvérde 942 942
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -21731 -16 746 sista dret i den femdrsperiod som ligger till grund for beriknade framtida kassafloden.
L i Styrelsen har faststillt ovanstdende marginalkrav baserat pd tidigare resultat och sina for- . o
Netto bokfdrt virde kundrelationer 20177 25 162 vintningar p4 marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillvixtake som anvands Iangaende ackumulerade avskrivningar -210 -8
overstiger inte de prognoser som finns i branschrapporter. Arets avskrivningar -271 -194
Netto bokfort varde dvriga immateriella tillgangar 200 136 2) Den langsiktiga tillvixttakten, bortom den femériga prognosperioden, har av forsiktig- Utgaende ackumulerade avskrivningar -473 -201
PPN - P - hetsskil valts till 2 %, avsevirt ldgre dn divisionernas prognosticerade tillvixttakt. Bokfort virde 469 741
Netto bokfért varde goodwill och dvriga immateriella 202 160 206 844

tillgangar

Privning av nedskrioningsbehov

Provning av virdet pd goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar sker lopande i enlighet
med redovisningsprinciper som beskrivs i not 2.

Ovriga immateriella tillgingar avser viirdet av varumiirket LEVEL och virdet av kundre-

lationer.

Virdet av kundrelationer uppkommer i forviry, dir det forvirvade bolagets kundrelationer
som bedoms leda till framtida intjining bokfors som en immateriell tillging.

Virdet av kundrelationer baseras pd styrelsens bedomning vid varje forvirvstillfille och
framgdr av respektive forvirvskalkyl. Kundrelationerna skrivs normalt av éver 8 ar.
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar hdnfor sig, efter avvyttring av segment Ope-
ration, till koncernens tvé kassagenererande enheter (kge), vilket dr de tvd segmenten
Advisory, Technology.

Koncernens samlade goodwill och 6vriga immateriella tillgngar ir fordelade pa de tvd kge
enligt det viirde som de uppkom till i samband med forvirvet, enligt tabellen nedan:

3) Diskonteringsrinta fore skatt anvinds vid nuvirdesberikning av uppskattade framtida
kassafloden. Diskonteringsrintan ér faststilld genom att utgd frn en riskfririnta som
sedan adderas med en marknadsriskpremie och smabolagsriskpremie.

Styrelsen har faststillt den budgeterade resultatmarginalen baserat pé tidigare resultat
och sina forvintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga l8ngsiktiga
tillvixten som anvinds avviker ¢j frin de prognoser som finns i branschrapporter. Omsitt-
ningen forvintas folja marknadens utveckling i koncernens marknadssegment.

Den diskonteringsrinta som anvints i nuvirdesberikningen i jaimforelse med nuvirdes-
berdkningen som genomfordes i drsredovisningen for 2024 ér en reflektion av ett allmént
stabiliserat rintelige under 2025 och vid ingdngen till 2026 jimfort med forhéllandena
tidigare ar.

I prévningen av nedskrivningsbehov vid utgidngen av 2025 har styrelsen konstaterat att
det inte foreldg ndgot nedskrivningsbehov for de tvé divisionerna Advisory och Technolgy.

Atcwinningsv‘zirdcn for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av
nyttjandevirde. For dessa beridkningar méiste vissa uppskattningar goras, vilka ocksd
kinsligetstestas enligt det foljande. Om den uppskattade langsiktiga tillvixttakten som
tillimpats for diskonterade kassafloden efter den prognostiserade femdrsperioden hade
varit 0 procent istillet for ledningens bedomning pd 2 procent, skulle inte heller ndgot
ytterligare nedskrivningsbehov av goodwill foreligga vid utgdngen av ér 2025, for de tvd
divisionerna Advisory och Technology. En 6kning av diskonteringsrintan med tva pro-
centenheter till 14,5 procent skulle inte heller foranleda ytterligare nedskrivningsbehov
vid utgingen av dr 2025, for de tva divisionerna Advisory och Technology.



NOT 13 NYTTJANDERATTER OCH LEASINGSKULD

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt 251231 241231
Lokaler 6928 10917
Fordon 8445 5692

15373 16 609
Leasingskulder 251231 241231
Kortfristiga 11 524 10 440
Langfristiga 6 080 9691

17 604 20 131
Forfallostruktur leasingskuld 2025-12-31 2026 2027 2028 2029 Efter 2029 Summa betalningar
Odiskonterat kassaflode 12 694 6 306 1985 496 14 21 494
Summa 12 694 6 306 1985 496 14 21494
Forfallostruktur leasingskuld 2024-12-31 2025 2026 2027 2028 Efter 2028 Summa betalningar
Odiskonterat kassaflode 10838 7931 2424 318 - 21510
Summa 10 838 7 931 2424 318 - 21510

Innehéller avtalade men ej verkstillda indexupprikningar pd hyror, varvid det forelig-
ger en skillnad mot den bokforda leasingskulden. Det finns inga kostnader kopplade
till variabla leasingavgifter som inte ér inkluderade i leasingskulden. Bolaget ir inte
forbunden till ndgra leasingavtal som énnu inte har paborjats.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsoption eller inte.
Majligheten att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det dr
rimligt sikert att avtalet forlings.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingkon-
trakt. Leasingperioden omprévas om en forlingningsoption beslutas att utnyttjas.

"Det totala kassaflddet for leasingavtal

uppgar till: 2025 2024
Amortering 12 345 10 258
Rénta 1187 1139
Nyttjanderatter 2025 2024
Tillkommande nyttjanderatter uppgick till 7271 17 728

I resultatrikningen till hoger redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning och nedskrivning pa nyttjanderitter 2025 2024

Lokaler 4 600 9688

Fordon 6 505 4 988
11 104 14 676

Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 1187 1139

thn:telr ‘haljforhga till korttidsleasing avtal 1358 700

(ingdr i 6vriga externa kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tillgangen éar av lagt o964 680

varde som inte ar korttidsleasingavtal (ingar
i bvriga externa kostnader)



NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

251231 241231
Ingéende anskaffningsvérde 236 683 279179
Omrakning forvarvsanalys Corepart - 5264
Avyttring -14 115 -
Aktiedgartillskott - 400
Nedskrivning - -48 160
Utgaende anskaffningsvarde 222 568 236 683
Agda av Nordic LEVEL Group AB: 2025-12-31
Org nr Sate  Kapitalandel, % Bokfort varde Arets resultat Eget kapital
Nordic LEVEL Technology AB 556551-3057  Sundbyberg, Sverige 100 52 180 6 064 31883
AC Sakerhet Nord AB 559019-1374 Skelleftea Sverige 100 250 -2 089 250
Nordic Level Advisory AB 556943-9309 Stockholm, Sverige 100 48 100 2325 4514
Corepart AB 556846-3490 Stockholm, Sverige 100 122 038 32 11718
222 568 6 332 48 365
Foregéende ars uppstallning:
Agda av Nordic LEVEL Group AB: 2024-12-31
Org nr Sate  Kapitalandel, % Bokfort varde Arets resultat Eget kapital
Confidence International Management AB 556587-5910 Sundbyberg, Sverige 100 101 - 331
Nordic LEVEL Access Solution AB 556512-0408 Sundbyberg, Sverige 100 11 965 1114 4777
Nordic LEVEL Technology AB 556551-3057 Sundbyberg, Sverige 100 46 930 7171 25 596
AC Sékerhet Nord AB 559019-1374 Skelleftea Sverige 100 5500 -38 1839
Nordic Level Services Group AB 559109-0534 Stockholm, Sverige 100 48 099 -800 1491
Corepart AB 556846-3490 Stockholm, Sverige 100 122 038 -4 479 11 686
Larmteknik i Stockholm AB 556352-2118 Sundbyberg, Sverige 100 2 050 -1 493 227
236 683 1475 45 947

NOT 15 VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
251231 241231
Ingédende anskaffningsvarde 1271 1271
Utgaende anskaffningsvarde 1271 1271
Bokfort varde 1271 1271
Moderholaget
251231 241231
Ingdende anskaffningsvarde 523 523
Utgaende anskaffningsvarde 523 523
Bokfort varde 523 523

NOT 16 VARULAGER
Koncernen
251231 241231
Fardiga varor och handelsvaror 9 457 11 142
Summa 9457 11 142
NOT 17 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
251231 241231
Kundfordringar 27 982 53 708
Reservering for forvantade kreditforluster -696 -458
Summa 27 286 53 249
Rorelser avseende reserv for osakra Koncernen
kundfordringar 251231 241231
Ingéende balans -458 -410
Aterforingar av outnyttjade belopp 31 -
Reserveringar -268 -49
Summa -696 -458

Det verkliga virdet pd kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde,

eftersom diskonteringseffekten inte anses vara visentlig.

2025
Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Annu ej forfallna 14 370 - 14 370
Forfallet 1-30 dagar 3625 - 3625
Forfallet 31-60 dagar 1067 - 1067
Forfallet 61-90 dagar 19 - 19
Forfallet 6ver 90 dagar 8901 -696 8 205
27 982 -696 27 286
2024
Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Annu ej forfallna 34 160 - 34 160
Forfallet 1-30 dagar 7984 - 7984
Forfallet 31-60 dagar 2083 - 2083
Forfallet 61-90 dagar 619 - 619
Forfallet over 90 dagar 8 861 -458 8403
53 708 -458 53 249



NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

251231 241231
Foérutbetalda hyror 1992 1472
Foérutbetald leasing 820 718
Ovriga forutbetalda kostnader 15 036 17 185
Upplupna intakter 10 841 2 766
Zg{:ﬂ;)r:izrag:v?;stallare pa uppdrag av 71337 32528
Garantiavsattning - 12416
Ovriga poster 2279 1368
Summa 102 305 68 453
Upparbetad intakt 402 750 293 861
Fakturering -331413 -261 333

71 337 32528

Upparbetad intikt frin pdgdende installationsprojekt redovisas over tid (tidigare suc-
cessiv vinstavrikning). Berikningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upparbe-
tade projektutgifter vid periodens utging i forhéllande till den mot projektinkomsten
svarande projektutgiften for hela installationen. I balansrikningen redovisas installa-
tionsuppdragen brutto, projekt for projekt, antingen som "Fordringar till bestillare pd
uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstillgdngarna eller som ”Skulder till
bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hogre upparbetade inkomster dn vad som fakturerat redovisas som tillging medan
de projekt som har fakturerats mer én upparbetade inkomster redovisas som skuld.

Ingen forlustreserv har gjorts for avtalstillgdngar da risken for fallisemang inte bedéms
vara visentlig.

NOT 19 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga finansiella skulder 251231 241231 251231 241231
Leasing 11 524 10 440 - -
Fakturabelaning - 18 780 - -
(L:J;Q;Jcliggii[ran kreditinstitut inkl 34 229 14 198 5500 2500
Ovriga réntebérande skulder 5321 5321 - -
Skattekredit 4351 5738 - 46
Summa 55 424 54 477 2500 2 546

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 251231 241231 251231 241231
Leasing med loptid 6 080 9691 - -
Upplaning fran kreditinstitut 3750 6250 3750 6250
Ovriga rantebarande skulder 1330 6 651 - -
Skattekredit 2175 6 526 - -
Summa 13 336 29118 3750 6 250
Summa finansiella skulder 68 760 83 595 6 250 8 796

Lénevillkor for upplining frdn kreditinstitut omfattar covenants innehdllande ett
soliditetskrav och ett rullande lénsamhetskrav (12 min) som avser rorelseresultat
fore avskrivningar (EBI'TDA), pd vilka bolaget mits kvartalsvis.

Under augusti 2025 har bolaget forstirkt likviditeten genom en utdkad checkkredit
om 15 MSEK fram till 2025-12-31. Den 18 december 2025 meddelades att bolaget
tecknat en utokad ldngsiktig finansiering hos en av de stora affirsbankerna om totalt
50 MSEK. Den tidigare kommunicerade utdkningen av checkkrediten om 15 MSEK
frin den 18 augusti 2025 har permanentats, vilket innebir att checkkrediten hos den-
na affirsbank nu uppgdr till totalt 30 MSEK. Dirutéver har ett nytt 4-drigt bankldn
om 35 MSEK beviljats, vilket betalades ut i januari 2026. I januari 2026 har bolaget
dven amorterat och avslutat en tidigare checkriikningskredit om 15 MSEK hos en
annan finansiir i sin helhet.



NOT 20 AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nettoskuld 251231 241231
Likvida medel 2994 8 409
éit;ﬂe::g;gé:?nr;kred|t|nst|tut inkl 37979 39 244
Réntebadrande skattekredit -6 526 -12 264
Leasingskulder -17 604 -20 131
Ovriga rantebarande skulder -6 740 -11972
Summa -65 855 -75 203
Upplaning fran Réntebirande Ovriga rante-

kreditinstitut  Leasingskulder skattekredit barande skulder Summa skulder Likvida medel Summa nettoskuld
Nettoskuld per 2024-01-01 31237 14 490 16 942 - 62 669 36 489 -26 180
Kassaflode 8 007 8 007 -28 080 -36 087
Réntebadrande skattekredit -4 678 -4 678 4678
Amortering leasingskuld -10 258 -10 258 10 258
Nya leasingavtal 15899 15899 -15 899
Ovriga rantebarande skulder 11972 11972 -11972
Nettoskuld per 2024-12-31 39244 20131 12 264 11972 83612 8 409 -75 203
Nettoskuld per 2025-01-01 39244 20 131 12 264 11972 83612 8 409 -75 203
Kassaflode -1265 -1265 -5415 -4 150
Réntebadrande skattekredit -5738 -5738 5738
Amortering leasingskuld -10 820 -10 820 10 820
Nya leasingavtal 8293 8293 -8 293
Ovriga rantebarande skulder -5 232 -5 232 5232

Nettoskuld per 2025-12-31 37 979 17 604 6 526 6 740 68 849 2994 -65 855




NOT 21 UPPSKIUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

2025
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
UpPsngten S.kaft materiella ) 1537 1537
anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 9178 - 9178
Uppskjuten skatt kundrelationer - -4 058 -4 058
9178 -2 521 6 657
2024
Uppskjuten Uppskjuten
Temporira skillnader skattefordran skatteskuld Netto
UpPsngten §ka:rt materiella ) 1355 1355
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 9178 - 9178
Uppskjuten skatt kundrelationer - -6 201 -6 201
9178 -4 846 4332
2025 ars uppstallning:
Redovisas i
Belopp vid Redovisas i  balansrakningen, Belopp vid

Forandring av uppskjuten skatt

arets ingang

resultatrakningen

avser forvarv

arets utgang

Uppskjuten skatt materiella

anlaggningstillgangar = L =
Uppskjuten skatt underskottsavdrag 9178 - - 9178
Uppskjuten skatt kundrelationer -6 201 1027 5174
4332 1209 - 5541
-5 766 11115 -1017

2024 ars uppstallning:

Redovisas i

Belopp vid Redovisas i  balansrakningen, Belopp vid
Forandring av uppskjuten skatt arets ingang resultatrakningen avser forvarv arets utgang
-
Uppskjuten skatt underskottsavdrag - 9178 - 9178
Uppskjuten skatt kundrelationer -6211 1027 -1017 -6 201
-5 766 11 115 -1017 4332

NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Ej rantebarande skulder 251231 241231
Mervéardesskatt 3146 1455
Personalens skatter 4 635 2289
Forutbetalda intakter 24 818 3949
Upplupna semesterskuld 8757 8 682
Upplupna sociala avgifter 5907 5279
Skulder till bestallare pa uppdrag av 1960 3152
entreprenadavtal
Ovriga finansiella skulder 510 10
Ovriga poster 7716 23961
S.!lmm? ovriga kortfristiga ej 57 449 48778
rantebarande skulder
Skulder till bestdllare p& uppdrag av entreprenadavtal
Fakturering 64 346 86 131
Upparbetad intakt -62 386 -82 979

1960 3152

Upparbetad intdkt frén pdgdende installationsprojekt redovisas 6ver tid (tidigare

successiv vinstavrikning). Berdkningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upp-

arbetade projektutgifter vid periodens utging i forhallande till den mot projektin-

komsten svarande projektutgiften for hela installationen.

I balansrikningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for projeke, antingen

som “Fordringar till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstill-

gingarna eller som “Skulder till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kort-

fristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade inkomster idn vad som fakturerat

redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer én upparbetade inkom-

ster redovisas som skuld.



NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget

251231 241231
Upplupna semesterskuld 1624 462
Upplupna sociala avgifter 1739 395
Ovriga upplupna kostnader 4780 2539
Summa 8 144 3 396

NOT 24 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

251231 241231 251231 241231
Avseende Skuld till
kreditinstitut
Foéretagsinteckningar 30 000 18 000 - -
e 8445 563 : -
Pantsatta fordringar - 18 796 - -
Aktier i dotterbolag 174 218 180933 174 218 180933
Summa 212 663 223 421 174 218 180 933

Kundfordringar till ett belopp om - (18 780) har stillts som sikerhet for fakturafinan-
siering. Koncernen kan ej pantsitta eller beldna dessa kundfordringar for andra lin.
Moderbolagets aktier i dotterbolag har stillts som siikerhet for kortfristig kredit.

NOT 25 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
251231 241231
Borgensatagande avseende skulder dotterbolag 15 000 15 000
Summa 15000 15 000

Generellt borgensdtaganden for koncernforetags skulder till banken.

NOT 26 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderholaget

251231 241231 251231 241231
Avskrivning av tillgdngar 18 300 22 205 - 187
Korrigering tillaggskope-
skilling enligt IFRS - 22et g =W
Andra ej likviditetspaver- B ~ B B
kande resultatposter 1865 145
Summa 16 435 27 469 - 23139

NOT 27 SEGMENTREDOVISNING

Segment rapporteras pd ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering som
limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfat-
taren ér den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av rorelseseg-
mentens resultat. I koncernen har denna funktion identifierats som VD och styrelse som
fattar strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas in i tvd segment, Advisory, Technology som vardera ater-
finns i den finansiella rapporteringen. Moderbolaget ingdr inte i nigot segment utan ingdr

i koncerngemensamt. Alla anldggningstillgdngar finns i Sverige och endast en obetydlig del
av omsdttningen faktureras utanfér Sverige.

En kund stér for mer dn 10 procent av omsittningen. Omsittningen for denna kund
uppgir till 16,6 procent.

Finansiella poster och skattekostnader fordelas inte per segment.

Information, avseende de segment for vilka information ska limnas for verksamhetsaret
2025 dr foljande:

Advisory Technology Koncerngemensamt Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Nettoomséttning 21543 19 277 370778 355 061 18932 13218 408 134 387 556
Varav koncerninternt =727 -646 -1 658 -2 745 -18 932 -13 090 -18 198 -16 481
Ovriga rorelseintakter 922 - 4179 3 846 - 837 5101 4683
Summa intakter 21738 18 631 373 299 356 162 - 965 395 037 375758
Bruttoresultat 19 456 15408 169 738 168 848 - 965 189 194 185 221
Bruttomarginal, % 93,5% 82,7% 46,0% 47,9% neg. N/A 48,5% 49,9%
EBITDA (rapporterad) 3758 -2 338 39417 37 297 -21 091 -21 941 22 085 13018
EBITDA-marginal, % 18,1% neg. 10,7% 10,6% neg. neg. 5,7% 3,5%
Jéamforelsestérande poster 623 2 542 5264 2 542 5887
EBITDA (just) 3758 -2 338 39417 37 920 -18 549 -16 677 24 627 18 905
EBITDA-marginal, % 18,1% neg. 10,7% 10,8% neg. neg. 6,3% 51%
Av- och nedskrivningar -2 069 -1578 -14 822 -18 550 -1 409 -2 077 -18 300 -22 205
EBIT (rapporterat) 1689 -3916 24 596 18 747 -22 500 -24 018 3785 -9187
EBIT-marginal, % 8,1% neg. 6,7% 5,3% neg. neg. 1,0% neg.
Jéamforelsestérande poster - - - 5452 2 542 5264 2542 10716
EBIT (justerat) 1689 -3 916 24 596 24 199 -19 958 -18 754 6 327 1529
EBIT-marginal, % 8,1% neg. 6,7% 6,9% neg. neg. 1,6% 0,4%
Genomsnittligt antal anstallda (FTE) 16 17 109 118 9 8 133 143
Omsattning per anstalld 1393 1 096 3437 3018 N/A N/A 2 966 2 628



NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget

251231 241231

Nettoomsattning 18932 15477

Posten Moderbolaget avser utdebiterad management fee.

Under forsta kvartalet 2025 stirkte bolaget sin likviditet genom ett kortsiktigt ln
om 4 MSEK, varav 1 MSEK frdn ett av styrelseordforande Samir Taha kontrollerat
bolag, 1 MSEK fran tidigare styrelseledamot Peter Borsos och 2 MSEK frdn en
extern part. Lénen har till sin helhet dterbetalats per balansdagen 2025-12-31.

For rapportperioden r styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade genom
beslut pd drsstimma 2025-05-21.

Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden eller
efter dess utging.

NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen

251231 241231
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 27 286 53 249
Likvida medel 2994 8409
Summa 30 280 61658
Skulder i balansrakningen
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 3750 6250
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 34 229 14 198
Fakturabelaning - 18 796
Ovriga finansiella skulder 6651 11972
Leverantorsskulder 41 850 46 655
Summa 86 480 97 871

Samtliga finansiella tillgdngar ingdr i nivd 3 inom hierarkin och virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Samtliga finansiella skulder ingdr i nivd 3 inom hierarkin och samtliga virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget

251231 241231
Forutbetalda forsakringspremier 23 36
Ovriga poster 3828 2328
Summa 3853 2364

NOT 31 AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Den 10 oktober 2024 fattade en extra bolagsstimma beslut om att erbjuda alla kon-
cernens anstillda att delta i ett optionsprogram. Totalt omfattas cirka 9.6 miljoner
akrtier, vilket motsvarar 5 procent utspidning. Varje aktieoption erbjods tecknas till ett
pris om 0,06 SEK per option. Teckningsoptionerna fir utnyttjas for teckning av aktier
under en teckningsperiod frdn och med 1 oktober 2027 till och med 31 oktober 2027
och teckningskursen per ny aktie r 2,00 SEK.

NOT 32 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Antal aktier 2025 2024

Ingaende balans 1 januari 193 946 289 184 777 065
Kvittningsemission juni 2024 - 6321 555
Inldsen teckningsoptioner september 2024 - 2 847 669
Inlésen teckningsoptioner juli 2025 16 241 367 -
Utgaende balans 31 december 210 187 656 193 946 289
Aktiekapital per 31 december, KSEK 52 546 48 487
Kvotvarde, kr 0,25 0,25

Samtliga aktier dr till fullo betalda.

Resultat per aktie i genomsnitt beriiknas pd vigt genomsnitt antal aktier under pe-
rioden. Nordic LEVEL Group har ett teckningsoptionsprogram som loper. Serie
2024/2027 bestér av 9 554 931 st optioner som ger dgaren rétt att under perioden 1-31
oktober 2027 teckna en ny aktie for 2,00 SEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
ner kan bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid 2027 om hogst cirka 19,1 MSEK. Med
balansdagens aktiekurs dr inte optionerna "in the money” och riknas dirmed inte in i
utspidningseffekten.

Under 2025 registrerade 16 241 367 st aktier som en del av teckning av optioner av
serie 2023/2025 (T'O6). Under 2024 registrerades 6 321 555 aktier som en del av till-
liggskopeskilling 2 for Corepart samt registrerades 2 847 669 aktier genom teckning
av optioner av serie 2023/2024 ('TOS).

NOT 33 ARETS RESULTAT

Resultatdisposition

2025 Moderbolaget
Overkursfond 213628
Balanserat resultat -107 708
Arets resultat -12 155
Summa 93 765

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic Level Group
AB (publ) foresldr att de ansamlade vinstmedlen om 93 765 KSEK
overfors i ny rikning.

NOT 34 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

251231 241231
Erhallet koncernbidrag 13755 9350
Summa 13 755 9350

NOT 35 VﬁSEI!TLIGA HKNODELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 17 mars meddelar Nordic LEVEL Technology AB att bolaget tilldelas ett tredrigt
ramavtal inom energisektorn med en maximal takvolym om cirka 640 MSEK, dir de
ir en av tre utvalda leverantorer. Avtalet omfattar leverans, installation och service av
sikerhetssystem sdsom passersystem, larm och kamerabevakning, men innebir inga
garanterade intikter. Tilldelningen ses som strategiskt viktig och stirker bolagets po-
sition samt tillvixemojligheter inom sikerhetsteknik.

Den 1 april meddelar Nordic LEVEL Technology AB att bolaget efter utgdngen av
avtalsspiirren tecknat det tidigare kommunicerade tredriga ramavtalet med en ledande
aktor inom kraftdistribution. Ramavtalet har en maximal takvolym om cirka 640
MSEK, omfattar tre utvalda leverantérer och mojliggor avrop under avtalsperioden
utan att innebdra garanterade intikter.



GODKANNANDE

Styrelsen godkinner drsredovisningen for publicering den 20 april 2026.
Moderbolagets och koncernens resultat- och balansriakningar kommer att foreldggas drsstimman 2026-05-20 for faststillelse.

Stockholm, den dag som framgdr av védra elektroniska underskrifter.
’ t=} f=)

Samir Taha Daniel Skalin
Styrelseordfirande Styrelseledamot
Mia Arnhult David Berndt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Nilsson Jalal Anabtawi
Styrelseledamot Verkstillande direktir

Vir revisionsberittelse har limnats det datum
som framgar av vir elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nordic LEVEL Group AB, org.nr 556291-7442

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordic
LEVEL Group AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 15-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stédllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller koncernens rapport 6ver totalresultat
och koncernens rapport 6ver finansiell stillning samt resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och terfinns pa sidorna 2-14 samt 44. Det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som
kan péaverka forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Nordic LEVEL Group
AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 22 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor



EBITDA

EBIT

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstillda

Nettoomséttning per anstalld

Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat fére avskrivningar

Rorelseresultat

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av réantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som periodens ingaende sysselsatt kapital
plus utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital beraknat som inga-
ende eget kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i
forhallande till balansomslutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstéllda per respektive period.

Nettoomséattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Poster av engangskaraktar som utgor skillnaden mellan rapporterat och justerat EBITDA
respektive EBIT
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