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Inledning

Global tillvaxt med lokal fGrankring

Vi &r stolta dver att kombinera snabb global tillvaxt med
en lokal och familjar foretagskultur. Sedan millennieskiftet
har Swedencare expanderat internationellt, bade genom
egen utveckling och genom forvéarv av bolag som delar
var vision — att bli en ledande global djurhélsokoncern
med produkter fér hund, katt och hast inom premium-
segmentet.

De féretag vi forvarvar ar ofta familjedgda och grun-
dade av entreprendrer med en stark drivkraft. De har
vuxit till framgéngsrika verksamheter, framst pa sina
hemmamarknader, men med en tydlig ambition att
expandera internationellt. Vi ager idag dessa bolag
fullt ut, och manga tidigare agare har valt att fortsatta
sin resa inom Swedencare — nagot vi vardesétter hogt.
Tillsammans utvecklar vi koncernen med malet att bli en

ledande och innovativ global aktér inom husdjurshalsa.

Var struktur bygger pa dmsesidighet, kunskaps-
utbyte och tillgang till varandras distributions- och
marknadsféringskanaler. Genom en &ppen dialog
mojliggdr vi snabba beslut och ett prestigeldst
delande av kompetens och affarsnatverk. Kombina-
tionen av véar agarmodell och foretagskultur skapar
en positiv och dynamisk miljo som stérker béade
koncernen som helhet och varje enskilt bolag inom
Swedencare-familjen. Det gor oss inte bara mer flexibla
och anpassningsbara till férandringar pa marknaden,
utan ocksé battre rustade att moéta véra kunders och
partners behov.

Vart synsatt pa produkter och sortiment utgér fran
ett familjeperspektiv. Husdjur, bade katter och hundar,

Under de senaste decennierna har Swedencare etablerat en stark
narvaro pa marknader varlden éver. Genom att standigt utdka var
rackvidd har vi sakerstallt att vara produkter finns tillgangliga for
husdjursagare globalt, med en kombination av strategiska forvarv

och organisk tillvaxt som drivkraft.

ses allt oftare som fullvardiga familjemedlemmar — och i
en familj vill man ge alla de basta forutsattningarna for
ett halsosamt och gott liv. Vi delar den dvertygelsen och
stravar efter att erbjuda produkter som inte bara upp-
fyller de hogsta kraven pé kvalitet och sékerhet, utan
ockséa aktivt bidrar till husdjurs véalbefinnande péa alla
plan.

Aven véra externa aktiedgare ser vi som en del av
Swedencare-familien. Vi vardesatter deras fortroende
och de férvantningar de har pa oss — att vi ska leverera
l&ngsiktig tillvéxt, positiv utveckling och god avkastning.
Denna édmsesidiga tillit &r grundlaggande for en stark och
hallbar relation, dar vi standigt stravar efter att dvertraffa
forvantningarna och skapa mervarde for hela koncernen.

@ Var véra produkter finns att képas
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Om Swedencare

GEOGRAFISKA AFFARSOMRADEN

e Europa
* Nordamerika
¢ Ovriga varlden

PRODUKTGRUPPER

W Oralhélsa

—

—
G Dermatologi
o

Lakemedel

@ Kosttillskott

Treats

MEDARBETARE 9
5 ; 9 50% kvinnor 50% man

FINANSIELLT MAL 2026

4 MDSEK

4 MDSEK i omsattning med ett rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) dverstigande 30%.

STARK TILLVAXT

1,8MD

0,8MD
0,2MD

2020 2021 2022

2,3MD

2023

2,5MD

2024

ETT URVAL AV
VARUMARKEN:

PlaqueOff

AV NaturVet
Pet MID

nutravet’

NutriScience

Riley:

Stratford
oy g Animal Care

FN:S GLOBALA MAL

Inom ramen for verksamheten har fdljande fem av FN:s Globala méal identifierats
som mdjliga och relevanta f&r Swedencare att paverka och bidra till;

i

12

O

Jamstélldhet Ansténdiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Hallbar konsumtion
och produktion

13

3 2

14

o

Bekampa klimat-
féréandringarna

Hav och marina
resurser



Aret i korthet

e Forvarv av varumarket Riley’s® Organics som
har ekologiska premium "treats” for hundar.
Treats &r en ny produktkategori for Sweden-
care. Forvarvet genomférdes i tva steg; 30%
av bolaget férvarvades 2 oktober 2023 och
resterande 70% den 2 januari 2024

e Omorganisation av NaturVets salj- och
marknadsavdelning med ny séljstrategi och
nya affarsmajligheter hos Big Box-retailers

e Flyttade Amazon UK in-house

Lanserade NaturVet by Swedencare och tar
USA:s ledande husdjursvarumarke till Europa

Forvarv av Healthy Solution for Pets ("HSP”),
ett mindre och férhallandevis nytt varumarke
vars produkter tillverkas av oss redan, for
lansering mot en del kunder vilka vi idag inte
har en relation med

Forvarv av Vet Worthy®, ett valkant varu-
mérke vilket pa grund av omstrukturering
hos dess agare kunde férvarvas av oss.
Vi har paborjat arbetet med att se dver
produktutbud, vardekedja och aterlansera
varumarket

Rekordkvartal f6r den unika smaksattnings-
ingrediensen FlavorPal® samt ProDen Plaque-
Off®-ingrediensen

e Forvarv av det kanadensiska djurhalso-

bolaget, MedVant inc. Bolaget har
framgangsrikt distribuerat Swedencares
dotterbolag RX Vitamins produkter pa
den kanadensiska marknaden sedan ett
antal ar tillbaka. | Swedencares regi har
vi med forvarvet majligheter att lansera
flera av vara varumarken vilka tidigare
inte sélts i Kanada

Utokar produktionskapaciteten vid Vetio UK
och utvecklar produktionslinjen vid Vetio
Ireland for att mota den starka efterfragan pa
Soft Chews péa den europeiska marknaden

Nytt stérre samarbete med Zooplus for att
lansera NaturVet®-linjen pa den europeiska
marknaden samt utveckla produktutbudet
utéver ProDen PlaqueOffe-linjen

Utvecklar logistikhuben i Tampa, Florida med
ett gemensamt lager for flertalet bolag for
synergier genom gemensamma processer, IT
system och roller

Den nya formatet med originalet fér mun-
halsa, ProDen PlaqueOff® Soft Chews for
hundar erhaller VOHC-sigill

Under November kvalificerade vi oss for han-

del pa OTCQX® Best Market under symbolen

“SWDCEF.” Detta innebar en uppgradering fran
Pink® market dar aktien tidigare handlats
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Swedencares urs‘prung At '\
premiumprodukter ska na%'

till att omfatta halsoprodukter |nom flera terapiomraden an inom enl
fran ett bolag for tandhélsa till en global koncern fér husdjurshalsa.

AFFARSIDE

Var affarsidé ar att erbjuda den
globala husdjursmarknaden en
bred portfdlj av premiumprodukter
for husdjurshélsa.

‘.vardsprodukter

Mal’ééft ‘ varit att vara ursprungliga

MISSION :
VAr mission ar att forbattra hus—
djurens halsa och valbefinnande:,
och skapa trygghet for husdjurs—

foraldrar — varlden dver och undgr-:f

hela djurets liv.

it att bredda erbjudandet
innebér en utveckling

JARUMARKESLOFTE
nom sékra, innovativa och effektiva
dukter for husdjur varlden Over,
trar vi deras valméaende och
valitet samtidigt som vi ger dgarna
ansla av trygghet och tillit.

VISION
Var vision &r att bli en ledande
global djurhélsokoncern med
produkter for hund, katt och
hast inom premiumsegmentet.

VARDEORD

— Professionella

— Agila

— Omtanksamma

=
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VD har ordet

Basta aktieagare, partners och medarbetare

Nar vi nu avslutar &nnu ett handelserikt ar pa Swedencare,
kénner jag stor stolthet over att reflektera Over véra
utméarkta prestationer under 2024. Aret har praglats av
stabil tillvéxt, operativa forbattringar och  strategiska
innovationer som har starkt var position som en global ledare
inom halsoprodukter till husdjur.

Stark finansiell tillvaxt och marknadsexpansion
Swedencare har uppvisat bra resultat under 2024, med
fortsatt organisk tillvéxt och strategiska férvarv som har utdkat
var marknadsrackvidd. Denna framgang har drivits av vara
ledande varumérken, sdsom ProDen PlaqueOff®, Pet MD®,
Innovet och flera andra.

Vi har starkt var narvaro inom forséljning direkt till
konsument, vilket visar vart engagemang for kundrelationer
och forbattrade marginaler. Dessutom stodjer vart forvary av
Riley's® Organics var strategi att investera i hogkvalitativa,
ekologiska varumarken for att méta den véxande konsument-
efterfragan. Vi har ocksa utOkat var geografiska réckvidd
genom forvarvet av Medvant i Kanada, en ledande distributor
med fokus pa veterinarkanalen.

Operativ excellens och organisatorisk styrka

Vart engagemang for operativ effektivitet har forbattrat
[6nsamheten  trots externa ekonomiska utmaningar.
Under aret har vi optimerat var forséljnings- och marknads-
foringsstruktur, integrerat nya ledare och effektiviserat
processer for att stodja en hallbar tillvéxt.

Innovation och héllbarhet: Nycklar till framtida tillvaxt
Innovation &r fortsatt kérnan i Swedencares strategi. Under
aret har vi lanserat flera viktiga produkter som stérker var
marknadsposition. Var pagaende forskning och utveckling
representerar en kontinuerlig investering i hogkvalitativa,
vetenskapsbaserade halsoldsningar till husdjur.

Hallbarhet ar en central del av var mission, och vi har
gjort betydande framsteg inom miljdmassigt och socialt
ansvarstagande. Véara héllbarhetsinitiativ inkluderar over-
gangen till fornybara forpackningsmaterial, uppratthallande
av etiska leverantérsstandarder och forbattring av vara
samhallsinitiativ, sdsom stod till raddningsorganisationer och
valgorenhetsdonationer.

2024 var ett ar av stark tillvaxt, innovation och hallbar utveckling — med

vara medarbetare, partners och aktiedgare vid var sida fortsétter vi att

starka Swedencares position som en global ledare inom halsoprodukter

for hund, katt och hast.”

Framtidsutsikter for 2025
Vara prioriteringar for 2025 ar tydliga:

e Fortsatta var starka tillvaxtbana, med fokus pa vara
nuvarande huvudmarknader och geografisk expansion till
Asien och Sydamerika

e Forbattra operativ effektivitet, sarskilt inom produktion och
optimering av leveranskedjan

e Starka vara onlineplattformar och D2C-férséljning, for att
driva varumaérkeslojalitet och hogre marginalférsaljining

e Genomfdra nya forvarv som ligger i linje med var vision om
vetenskapsbaserade halsoprodukter fér husdjur i premium-
segmentet

Jag vill uppriktigt tacka vara medarbetare for deras
engagemang, vara aktieAgare for deras fortroende och vara
partners for deras fortsatta samarbete. Tack vare ert stod ar
Swedencare val positionerat for annu ett ar av exceptionell
tillvaxt och vardeskapande.

Hakan Lagerberg
CEO

10



Marknad

Halsa och vaimaende:

Motorer 1Or den globala husdjursmarknaden

Swedencare fortséatter att starka sin position som en global ledare inom den dynamiska djurhalsobranschen genom att tillgodose husdjurs-
agares standigt féranderliga behov med innovativa I6sningar av premiumkvalitet. Med den globala husdjursmarknaden beraknad att dverstiga
500 miljarder USD till &r 2030 &r Swedencare strategiskt positionerat for att dra nytta av tillvaxtmaojligheter inom veterinarkliniker,
specialbutiker och den snabbt expanderande e-handelssektorn, sarskilt pa den vaxande amerikanska marknaden.

Global marknadsoversikt

Den globala husdjursmarknaden &r péa en stark tillvaxtbana och
forvantas uppga till dver 380 miljarder USD ar 2025 och 500
miljarder USD &r 2030". Denna expansion drivs av en vaxande
global husdjurspopulation, ©¢kad humanisering av husdjur
och en okad efterfragan pé premium- och hallbara husdijurs-
produkter. Allt fler husdjursdgare engagerar sig i sina husdjurs
halsa och valbefinnande, vilket driver marknaden mot inno-
vativa och hégkvalitativa [6sningar.

Regionala marknadsinsikter

Nordamerika
Nordamerika forblir hérnstenen pa den globala husdjurs-
marknaden och star for 40% av den totala forsaliningen.
Marknaden forvéantas éverstiga 150 miljarder USD ar 2025 och
na& upp till 200 miljarder USD &r 2030, drivet av htga agar-
andelar bland yngre demografier?. E-handeln fortsatter att
spela en avgdérande roll i denna region, med abonnemangs-
tjanster och bekvamlighet som driver kundlojalitet®.

Europa

Europa forvantas behélla sin position som den nést storsta
globalt och nd 131,3 miljarder USD &r 2025 och 164,7
miljarder USD &r 2030'. Ett unikt inslag i den europeiska
marknaden &r kattens dominans, som utgdr 54% av
husdjurspopulationen, jamfért med USA dar hundar leder?.
Dessutom &r husdjursagande billigare i Europa, med betyd-
ligt lagre é&rliga utgifter per husdjur &n i Nordamerika'.

Asien och Stillahavsomradet

Asien och Stillahavsomradet framtrader som den snabbast
vaxande regionen. Kina ar en nyckelaktér, med en marknad
som &r projicerad att na 37,4 miljarder USD ar 2025 och 49
miljarder USD ar 2030. Denna tillvaxt drivs av Okat
husdjursdgande och en tydlig preferens for katter, delvis
péa grund av striktare regler for hundagande — bland annat
hardare krav pa registrering med uppfolining och kontroller
samt sanktioner om de inte efterfoljs’.

"The Future of the Global Pet Sector’, GlobalPETS, 22 Nov 2024
2The Future of the Global Pet Sector’, GlobalPETS, 22 Nov 2024; NaturVet Shopper Journey
Reports, 2024

SFortune Business Insights, Pet Oral Care Market, 2024
“Mars Global Pet Parent Study, 2024
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Marknad

Latinamerika, Afrika och Mellandstern

Dessa regioner tar ocksa fart, med en kombinerad marknads-
storlek som forvantas véaxa fran 98 miljarder USD ar 2025 Hill
137,8 miljarder USD ar 2030. Regionerna uppvisar arlig tillvéaxt
i hdga ensiffriga procenttal, vilkket understryker deras potential
som framvaxande aktorer pa den globala husdjursmarknaden’.

Distributionskanaler

Distributionskanaler fortsatter att utvecklas och speglar de
varierade behoven hos husdjursdgare globalt. Traditionell
handel av husdjursprodukter behéller ett starkt grepp, sarskilt
i Europa och Nordamerika, dar specialbutiker som PetSmart
och Petco dominerar?,

Specialbutiker utdkar i allt hégre grad sina erbjudanden
genom att tilhandahalla tjanster som grooming, hélsovard och
utbildning under ett och samma tak. Detta har bidragit till en
Okning av deras marknadsandel, dar 27,2% av amerikanska
respondenter féredrar specialbutiker for husdjursprodukter,
upp fran 23,3% 2023, enligt en Bl-undersdkning utford av
konsumentundersdkningsplattformen Attest bland amerikan-
ska husdjursagare'. Fast-moving consumer goods (FMCG),
séarskilt sa kallade "Big Box Retailers”, fortsatter att oka sin
marknadsandel inom kosttillskott fér husdjur och ar nu ungefar
lika stora som den traditionella husdjurshandeln.

Veterinarkliniker forblir en pélitlig kanal for att marknadsféra
och sélja halsorelaterade produkter, dar rekommendationer
fran veterinarer i hog grad paverkar inkopsbesluten, sarskilt i
Nordamerika®.

E-handeln har blivit en hérnsten i husdjursmarknaden, med
amerikansk e-handelsforséljning projicerad att na 37,8 miljarder
USD (€35B) ar 2025 - en 6kning med 36% jamfort med fyra ar
tidigare — med en potential att na 58,4 miljarder USD (€54,1B)

ar 2030, vilket motsvarar en tredjedel av den totala konsu-
mentutgiften for husdjur. Bekvamlighet fortsatter att vara en
viktig drivkraft, dar fri frakt och rabatter ar de framsta an-
ledningarna till onlinekdp enligt dver 60% av amerikanska
husdjurségare. Renodlade aterforséljare som Chewy och
Amazon expanderar sina tjanster utdver varor till att inkludera
bland annat medicin, férsakringar och veterinarstjanster,
vilket ytterligare starker kundlojaliteten och 6kar konsum-
tionen'.

Produktinsikter

Husdjursfoder fortsatter att vara den stérsta utgifts-
kategorin, med en forvantad forsalining pa oéver 110
miliarder USD ar 2025 och 146 miljarder USD ar 2030.
Premiumiseringen av husdjursmat, driven av anvandningen
av human-grade och héllbara ingredienser, &r en fram-
tradande trend'. Kosttillskott och funktionella produkter
vinner ocksa mark, sérskilt de som adresserar leder, tand-
halsa och matsmaltning. ProDen PlaqueOff® har till exempel
etablerat sig som en ledare inom tandvardskategorin, stédd
av dubbel VOHC-certifiering.

Premiumprodukter, inklusive hogkvalitativ husdjursmat
och godbitar, upplever accelererad tillvaxt. Enbart i USA
férvantas forsaljningen i detta segment ka med 3,5 miljarder
USD till & 2030, med en arlig tillvaxttakt pa 20-25%'.
Denna trend understryker husdjurségarnas vilja att investera
i produkter som forbattrar deras husdjurs livskvalitet och
livslangd.

"The Future of the Global Pet Sector’, GlobalPETS, 22 Nov 2024
2NaturVet Shopper Journey Reports, 2024

3The NaturVet Shopper Journey Reports, 2024; Fortune Business Insights, Pet Oral Care
Market, 2024

Marknadstrender och
framtida maojligheter

N

PREMIUMISERING

Konsumenter sdker allt mer premium, naturliga och
ekologiska alternativ, drivna av en bredare trend
mot human-grade husdjursprodukter. Detta speglar
en forandring i konsumenternas forvantningar pa
hogkvalitativa ingredienser som &aven aterspeglar
trender i livsmedelsindustrin fér manniskor.

]

DIGITAL INNOVATION

Onlineplattformar och mobilappar blir avgérande for
att hitta produkter samt inkdp, sarskilt bland yngre,
tekniskt kunniga demografier. Funktioner som per-
sonliga rekommendationer, abonnemangsmodeller
och anvandarvanliga granssnitt forbattrar kund-
upplevelsen och driver aterkop.

Q

>
FOREBYGGANDE VARD

Ett okat fokus paforebyggande vard framfor behand-
ling, driver efterfragan pa kosttillskott och funk-
tionella produkter som riktar sig mot specifika
halsoproblem som tandhélsa, leder och matsmalt-
ning. Denna trend understryker husdjursdgarnas
onskan att investera i sina husdjurs langsiktiga
hélsa och valbefinnande.
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Marknad

Insikter |
kOpbeteende

+ E-HANDEL

Digitala plattformar star for bekvamlighet och
bred tillgang till varumarken, med recensioner och

prenumerationstjanster som viktiga lojalitetsdrivare.

- HUSDJURSAFFARER

Halsofokuserade produkter och vetenskapligt stod
varderas hogt, med kunder som uppvisar stark
varumarkeslojalitet.

* DAGLIGVARUHANDEL

Bekvamlighet och tillgang till naturliga, veten-
skapligt validerade produkter styr képbeslut.

Gemensamma trender

- REKOMMENDATIONER OCH PALITLIGHET

Veterinarrekommendationer och recensioner ar
avgorande drivkrafter for konsumenterna.

* NATURLIGA INGREDIENSER

Avgdrande fér kundernas fértroende och
kopbeslut i alla kanaler.

- FOREBYGGANDE HALSA

Okad efterfrgan p& produkter som stédjer
husdijurs langsiktiga vélbefinnande.

HUSDJURSPOPULATIONEN GLOBALT

Det finns Gver 1 miljard husdjur globalt,
déar hundar och katter ar de vanligaste
séllskapsdjuren.’

ra hundrasen globalt:
ETRIEVER

GENERATIONSAGANDE?

GenZ
16%
Millennials
33%
Baby Boomers
24%
Gen X
25%

HUSDJUR | AMERIKANSKA HUSHALL

82 miljoner hushall i USA har husdjur.

Den mest populéra kattrasen globalt:

PERSER

av Millennials prioriterar att spendera

pengar pa sina husdjur framfor sig
sjalva.’

"Mars Global Pet Parent Study, 2024

2APPA 2023-2024 National Pet Owner Study & State of the

Industry report 2024

HUSDJUR | AMERIKANSKA HUSHALL

Tvé tredjedelar av hushallen med
husdjur ager fler an ett djur.?

av husdjursagarna héller med

om att deras husdjur &r en viktig
del av deras familj.?

av Gen Z skulle avsta fran

alkohol i ett ar for att forlanga
sina husdjurs liv.*

3The APPA Strategic Insights for the Pet Industry 2023
“The State of Pets, Harris Poll October 2024



Om Swedencare
Inledning

Innehall

Swedencare i korthet
Aret i korthet

VD har ordet

Marknad
Oral halsa

Verksamheten
Historik, nuldge och framtid
Varuméarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Férslag till vinstdisposition

Koncernens resultatrékning

Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat
Koncernens balansrakning

Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets foréandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Definition av nyckeltal

o b~ W N

11
15

18
25

32

40

42
44

46
49
50
52
54
56

58
59
66
67
67
67
68
69
69
70
71
72
72
73
97
€

W ETGED]

HUSDJURSAGARE HALLER MED:

‘Jag skulle ge ar av mitt liv till mitt
husdjur om det kunde leva langre.”

“Mitt husdjur & som mitt eget barn.”!

MANATLIGA HUSDJURSUTGIFTER I USA!

$364

Amerikanska husdjursagare spenderar i genom-

snitt 364 USD per manad pé sina husdijur.

$421

“All-in Pawrents™ lagger i genomsnitt hela
421 USD i méanaden pa sina husdjur.

*Husdjurségare som svarade “Haller starkt med” till “Mitt husdjur & som mitt eget barn”.

OKANDE UTGIFTER PA HALSA

“Vitaminer/naringsamnen”
rankas som nummer tva

bland planerade utgiftsbkningar,
vilket visar pa ett starkt intresse
for férebyggande halsolbsningar
for husdjur.

UTGIFTSKATEGORIER (TOTALSUMMA $364/MANAD)

Mat/Snacks: $94/manad
Veterinarvard: $68/manad
Pélsvard: $34/méanad

@ Djurférsikring: $33/manad
Klader: $27/méanad
Leksaker: $26/méanad

Vitaminer/Kosttillskott: $25/méanad

EFTERFRAGAN PA LOSNINGAR
SOM OKAR LIVSLANGDEN

$94 59% av alla husdjurségare
och 70% av “All-in Pawrents”
uttrycker starkt intresse for
medicinska innovationer som
kan forlanga deras husdjurs
liv. Detta gor det till den andra
mest dnskade innovationen
inom husdjurshélsa. Den allra

$68 . u
@ Receptbelagd medicin: $24/manad mest 6nskade &r “On-call
- _— . veterinary services”.

Traning/Utbildning: $17/manad

Ovrigt: $16/manad
ARLIGA UTGIFTER PA HUSDJUR | OLIKA ALDERSGRUPPER!

Gen Z Millennials Gen X Boomers
Totalt Totalt Totalt Totalt
genomsnitt/ar genomsnitt/ar genomsnitt/ar genomsnitt/ar

'"The State of Pets, The Harris Poll Thought
Leadership Practice October 2024
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Marknad Oralhélsa

Oralhalsa: En vaxande
prioritet inom djurvard

Marknaden for tandvard for husdjur vaxer snabbt och drivs av en kad medvetenhet om
vikten av oral hélsa fér husdjurens Gvergripande valbefinnande. Ar 2023 varderades
marknaden till 7,59 miljarder USD och forvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt (CAGR) pa
7,5% till att na 12,49 miljarder USD &r 2030'. Studier visar att upp till 80% av hundar och
katter &ldre an tre ar lider av ndgon form av tandrelaterad sjukdom, vilket understryker

behovet av effektiva och tillgangliga I6sningar.

Utmaningar inom tandvéard

e Tandrelaterade sjukdomar &r vanliga bland husdjur: 80%
av hundar och katter drabbas efter att de fyllt tre ar.

e Trots detta anser 54% av husdjursdgare att det ar svart att
borsta deras husdjurs tander, vilket pekar pé ett starkt
behov av alternativa I6sningar?.

Framvéxande trender

e Tandborstfria I6sningar: 73% av husdjursagare uttrycker
intresse for tandborstfria produkter som tugg- och pulver-
baserade tandvardslosningar?.

e Konsumentmedvetenhet: Samtidigt som efterfragan pa
tandvardsprodukter Okar, saknar 36% av husdjurségare
kannedom om tillgangliga alternativ. Detta understryker
vikten av informationsinsatser?.

Varfér dubbelcertifiering spelar roll

Dubbelcertifiering inom VOHC (Veterinary Oral Health
Council) innebér att en produkt har fatt godkannande for
att motverka bade plack och tandsten. For att fa en VOHC-
godkand stadmpel maste en produkt visa tydliga bevis pa
att den minskar antingen plackbildning eller tandstensupp-

'Grand View Research, Pet Dental Health Market Report, 2024
2Loop Oral Care Global Overview November 2024
SVOHC.org

byggnad - eller bada. Dubbelcertifiering, vilket ProDen
PlaqueOff® innehar, dkar fortroendet hos konsumenterna och
positionerar dessa produkter som ledande pa marknaden.
Effektiv kontroll av b&de plack och tandsten ar avgorande
for att forhindra allvarliga tandproblem och erbjuder en
konkurrensfordel i den vaxande tandvardskategorin®.

wmmmn ) \/OHC-sigillets
\;OHC detydelse

®
T HELPSCONTROL Veterinary Oral Health Council (VOHC)
PLAQUE & TARTAR . N
spelar en central roll i att faststélla
www.VOHC.org vetenskapliga standarder for tandvards-

produkter fér husdijur. Produkter med
VOHC:s sigill har vetenskapligt bevisats
kunna kontrollera plack, tandsten eller
béada®.

15
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Marknad Oralhdlsa

ProDen PlaqueOff®: En strategisk tillvixtdrivare

ProDen PlaqueOff® ar en av Swedencares mest framstaende
produkter. Genom sin dubbelcertifiering fran VOHC och unika
formulering baserad p& den héllbart skérdade algen AN
ProDen® har den blivit ett forstahandsval bland husdjurségare
globalt.

Foérsaljningstillvaxt

® ProDen PlaqueOff® uppnadde en imponerande tillvéaxt pa
40% ar 2024, vilket gor det till Swedencares nast storsta
varuméarke och det snabbast vaxande i portfolien. Dessutom
vaxte Swedencares tandvardskategori totalt med
43% under samma period’.

e Produktutbud: Flaggskeppsprodukten i pulverformat ar

fortsatt en béastséljare, medan Dental Care Bones, Soft
Chews och Dental Bites visar stark tillvaxt och

Mini Dental Care Bones

Resiia

PIaqueOﬁ; - .“
o 3 Blaquef

Pc\ der

s @"} fa

s @)
Ta

HSWEDENCAE

PIaqueOff PIaqueOﬁ'
Soft Chews

tilgodoser konsumenternas efterfragan péa variation och
bekvamlighet.

Marknadstillvaxt och konsumenttrender

e Den amerikanska marknaden for tandvéard for husdjur
véxte med 20% ar 2024 och nadde ett marknadsvéarde pa
186 miljoner USD, vilket goér den till den fjarde storsta
kategorin efter leder & rorlighet, vitaminer och lugnande?.

e “Vitaminer/N&ringsamnen” rankades som tvaa i planerade
utgiftsdkningar, vilket speglar 6kat konsumentintresse for
férebyggande halsolésningar®.

Méjligheter och framtida riktningar

e Utbildning och medvetenhet: Att minska kunskapsgapet
bland husdjursagare ar avgérande for att driva adoptionen
av tandvardsprodukter. Genom att lyfta fram fordelarna

é @

G\\fPla t:%frﬂ

Soﬂ. Chews

med férebyggande tandvard kan langsiktig marknads-
tillvaxt stodjas.

* Férebyggande vard: Ett betydande antal husdjursagare
uttrycker intresse for medicinska innovationer som kan
férlanga deras husdjurs liv, vilket skapar en tydlig mojlighet
att positionera tandvard som en nyckelkomponent i
langsiktigt valbefinnande.

'Swedencare Bokslutskommuniké, 2024

2Numerator Health & Wellness (Pet) major category and all related categories and subcategories
22 & 23

SHarris Poll Report, 2024
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HUSDJURSMARKNADEN KOSTTILLSKOTT OCH
DERMATOLOGIPRODUKTER:

6% 9-10%

Forvantad CAGR tillvaxt Forvantad CAGR tillvaxt
mellan 2022 och 2028 mellan 2022 och 2031

Kélla: Arizton Pet Care Market Feb 2024 Kélla: Allied Market Research Functional
Pet Treat Market Research Maj 2023

KONCERNEN SWEDENCARE:

Vaxa snabbare over tid

SYNERGIER PA KORT SIKT:

e Lanseringar av nya produkter/varumarken pa nya
marknader med befintlig narvaro och i nya kanaler
Genomtankta och kostnadseffektiva kampanjer
Samarbete inom R&D mellan koncernbolagen
Mojlighet till produktion inom koncernen for férvarvade bolag

Nyférvarvade bolags produkter saljs under andra bolags
varumarken

FOKUS PA LANG SIKT:

o Okad internationalisering av varumarken

e Utveckla online-handeln
e Utveckla nya produkter och erbjudanden

FINANSIELLA MAL 2026:

4 MDSEK i omsattning med ett rérelse-resultat fére
av- och nedskrivningar (EBITDA) 6verstigande 30%.

Ar2016 uppgick forsaljiningen av ProDen PlaqueOff® till 49 MSEK
och representerade 91% av koncernens nettoomséttning. Ar 2024
uppgick forsaljiningen av ProDen PlaqueOff® till 380 MSEK, och
representerar 15% av koncernens nettoomsattning.
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Verksamheten Historik, nulage och framtid
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ldag ar Swedencare en unik entreprendriell och snabbvaxande global koncern fér husdjurshélsa med
ett flertal starka varumérken och global nérvaro. Vi véaxer utifran 20 sélj- och marknadskontor och flera
egna produktionsanlaggningar samt distributorer, samarbetspartners och férsalining i 70 lander.

Under méanga ar byggde vi verksamheten kring var produkt-
familj inom oralhalsa, ProDen PlaqueOff®. Med ProDen Plaque-
Off®s starka varumérke och langa marknadsnérvaro som bas
har vi lyckats bygga upp ett globalt distributionsnat pa samtli-
ga kontinenter. Detta i en fragmenterad och mycket lokalbase-
rad marknad. De senaste tre aren har arbetet med att bredda
produktportfélien intensifierats, samtidigt som vi har Okat
narvaron i de viktiga veterindr- och digitala forséljnings-
kanalerna och nu forbereder vi oss for forsaljning via Big Box-
aterforséljare 2025.

Kraftig expansion

Det var ett strategiskt beslut som var grunden till den aktiva
forvarvsstrategi som nu praglar koncernen. Framférallt under
aren 2020 — 2022 da vi forvarvade 6ver 10 bolag och 6kade
antalet medarbetare i koncernen fran 45 till 500. Vi gick in i
2024 med det bredaste produkterbjudande nagonsin inom
de flesta terapiomraden, globalt och i alla forséljningskanaler.

Aret har varit ett konsolideringsar for Swedencare med
fokus pa att leverera stark tillvaxt samt att identifiera och
inleda synergimdjligheter och interna effektiviseringar samt
kostnadsbesparingar. Vi har aven knutit till oss ett flertal
nya medarbetare for att kunna hantera den starka kund-
tillvaxten och for att kunna ta tillvara de mdjligheter vi har
med produktutveckling och lansering av vara varumarken pa
nya marknader.

Aret 2024 har praglats av en stark inriktning pa
synergi och affarsutvecklingsprojekt som har banat vag
for en framgangsrik tillvaxt. Genom exklusiva samarbeten
och tydliga strategier har vi starkt positionen for olika varu-
marken och framgangsrikt lanserat nya produkter och
koncept. De flesta av vara koncernforetag har vuxit starkt
under aret och nagra har haft ett dvergangsar, som bolaget
NaturVet, vilket banar vag for stark tillvaxt de kommande
aren. Vetio UK vaxte med Gver 120% och har dragit nytta

av koncernens stoéd samt fangat marknaden vid réatt tidpunkt.
Erbjudandet och kompetensen hos vart europeiska team
moter den starka efterfragan péa vara Soft Chews i Europa. En
trend som kommer att fortsatta i manga &r framéver. Samti-
digt har vi fortsatt att bygga upp vart onlineteam for att méta
husdjursdgares skiftande preferenser for var de koper
produkter. Det har varit ett ar av strategiska beslut och riktade
atgéarder. Vi ser fram emot att fortsétta denna framgangsresa.

Studier och vetenskapliga krav

Det finns inga genvagar till sdkra och verksamma kvalitets-
produkter. Redan vid grundandet av Swedencare baserades
vara produkter pa studier och vetenskaplig validering. Var
produktutveckling gors alltid utifran vetenskaplig grund, oftast
i samarbete med externa experter som t.ex. professorer
inom djurhalsa, men ocksa med véara egna testexperter och
produktutvecklare. Under de senaste aren har vi utfort ett antal
kliniska studier pa ursprungsprodukten ProDen PlaqueOff®. De

18



Om Swedencare
Inledning

Innehall

Swedencare i korthet
Aret i korthet

VD har ordet

Marknad
Oral halsa

Verksamheten
Historik, nuldge och framtid
Varuméarken, produkter, terapiomraden

Hallbarhet
Medarbetare

Investera i Swedencare
Aktien

Bolagsstyrning

Organisation

Styrelse

Ledande befattningshavare
Ansvariga dotterbolag - Europa
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika

Finansiella rapporter
Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

Férslag till vinstdisposition

Koncernens resultatrékning

Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat
Koncernens balansrakning

Koncernens forandring av eget kapital
Koncernens kassaflddesanalys
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets foréandring av eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Definition av nyckeltal

o b~ W N

11
15

18
25

32

40

42
44

46
49
50
52
54
56

58
59
66
67
67
67
68
69
69
70
71
72
72
73
97
€

Verksamheten Historik, nuldge och framtid

senaste atta studierna (tva for ProDen PlaqueOff® Dental Bites,
tva for ProDen PlaqueOff® Powder, tva for ProDen Plaque-
Off® Dental Bones och tva for ProDen PlaqueOff Soft chews)
gjordes i syfte att erhdlla réatten att anvanda VOHC-sigillet pa
produkterna. VOHC (Veterinary Oral Health Council) ar en
internationell organisation med hdgt stéllda vetenskapliga krav
for att fa ratt att anvanda deras mérkning. Samtliga studier
visade pa effekt langt dver VOHC:s krav.

Innovet, vart italienska koncernforetag, har med en
innovativ  forskningsportfolj lanserat flera nya produkter
under 2024. | samarbete med ledande forskare publicerade
Innovet sju studier under 2024 om fem olika produkter. For
Swedencares UK-baserade varumarke nutravet®, har vi
traditionellt forlitat oss pa oberoende studier for att visa
produkternas effektivitet och unika egenskaper pa den
veterindrmedicinska marknaden. Medan sortimentet har
fatt erkénnande for sin effektivitet, tar vi nu ytterligare steg
for att styrka detta genom tester av fardiga produkter,
sarskilt inom ledhédlsa. Nutravet samarbetar med en
tredjeparts veterinarvideotjanst for att genomféra en studie
som involverar dver 100 hundar med syftet att bevisa for-
delarna med vara ledtillskott under en 10- och 30 dagars-
period, dar bade veterindrer och husdjursédgare utvarderar
resultaten. Resultaten frdn denna studie forvantas under Q1
2025.

Swedencare har manga ar framfor sig med nya produkt-
lanseringar som fyller ett nytt behov pa husdjursmarknaden.
Swedencare har olika nivaer av forskning och utveckling i
vara koncernbolag, vissa med egen forskning och andra som
drar nytta av bade systerforetags och extern forskning som
publiceras. Men oavsett niva fortsatter vetenskapliga
bevis och dokumentation att vara grunden for alla produkter.
Det &r ocksa kommersiellt positivt att kunna visa marknaden
att var aktiva ingrediens kan inga i andra kompositioner och
format. Nya och enklare satt att ge kosttillskott till sitt husdjur
har blivit en viktig faktor till att n& nya slutkunder pa grund av
preferenser.

Myndighetsgodkand testverksamhet
Swedencare foljer samtliga standarder och regelverk som var

verksamhet berérs av. Samtliga produktionsanlaggningar
inspekteras regelbundet av FDA och dess motsvarighet pa
olika marknader. | USA styrs var tillverkning av reglerna for
NASC (North American Supplement Council). NASC ar en
branschorganisation som arbetat fram ett eget regelverk
som styr alla kosttillskottsprodukter och dess ingredienser
med Gversyn fran FDA. Ett antal av Swedencares anstéallda
och foretag har bada varit grundande medlemmar och ar
medlemmar i NASCs styrelse.

Solid plattform fér god tillvaxt

Maélsattningen har genom aren varit att vara forsta premium-
produkter skulle na en storre internationell marknad.
Samtidigt som ambitionen har varit att bredda erbju-
dandet till att omfatta halsoprodukter inom flera terapi-
omraden &n enbart dentalhalsa, vart ursprungliga omrade.
Swedencare har nu utvecklats i den riktning som var var
ambition: Oralhalsa har blivit husdjurshélsa. Lokalt bolag har
blivit global koncern. Vi omsatter 6ver 2,5 miljarder SEK och
vaxer fortare an marknaden, nagot vi ska géra manga ar
framdver da vi endast ar i borjan av att se resultaten fran
vart arbete med att skapa en integrerad och ledande grupp
inom var bransch.

Tydliga mal med en tydlig affarsmodell

Vi har sedan en tid haft en uttalad aktiv férvarvsstrategi
dér fokus ligger pa att finnas och véxa inom de flesta stora
terapiomradena for hund, katt och hast inom premium-
segmentet. Detta kan vi nu sammanfatta i vart aktuella mal:
att bli en ledande global koncern fér husdjurshélsa. De
bolag vi férvarvar ska kédnnetecknas av hog kvalitet inom sitt
verksamhetsomrade, en entreprendriell affarsanda, god
tilvéxt och hog Ibnsamhet. Framgéangen for var affarsmodell
vilar pé flera grundpelare:

e Global marknadsnéarvaro

e Samverkan och erfarenhetsutbyte mellan koncernens
bolag

e £n bred portfdlj med premiumprodukter for specifik och
allman husdjurshélsa

e Organisk tillvaxt i koncernens bolag

Var produktutveckling gors alltid
utifran vetenskaplig grund, oftast i
samarbete med externa experter
som professorer inom husdjurshalsa.
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Verksamheten Historik, nulage och framtid

e Tillvéaxt genom forvarv av bolag i premiumsegmentet
e Stort aktiedgarintresse hos ledning och personal
e Entreprendriell féretagskultur

En obruten kvalitetskedja

Affarsmodellen kan ses som en ritning éver en kvalitetskedja.
Kraven pa den egna verksamheten i kombination med kraven
péa de bolag som forvarvas och som sedan kommer att inga
i koncernen gor att kedjan héller fran producent och produkt
till slutkund. Produktloftet, tillika varuméarkesloftet, ar darmed
uppfyllt. Fér oss handlar det om att vara en resurs for de bolag
vi &ger, dels finansiellt, dels genom sattet att driva affarer pa.

Foretagskultur och managementkompetens

Héar bidrar vi bade med foretagskultur och management-
kompetens som kommer bolagens ledningar tillgodo men
ocksé genom att de ingdende bolagen far tillgang till varandras
forsélinings- och kommunikationskanaler. Mdjligheten att
vaxa pa marknaden Okar darmed snabbare an om man statt
utanfér koncernen. Forvarvsstrategin leder till dkad organisk
tilvéxt inom varje enskilt bolag — ett plus ett blir mer an tva.
Det ar en samarbetskultur som ar 6ppen, arlig och prestigelds.

Véxa snabbare &n marknaden

Swedencare stér for omtanke om husdjurs valbefinnande
kopplat till en affarsmassig och entreprencriell syn péa fore-
tagande, bolagsbyggande och tillvaxt. Den affarsmodell vi
byggt runt detta innebar att vi ser positivt pa framtiden och
med en ambition att véxa snabbare dn marknaden. Nagra
nyckelord stottar detta samtidigt som de siktar framaét:

e Fortsatt férvarv av utvalda bolag

e Fortsatt internationalisering

e Online-expansion

Produktutveckling och 6kat synergiarbete bolagen emellan
Fortsatt fokus péa hallbar tillvéaxt
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—xpanderad produktportiol]

och okad egen tillverkning

Genom strategiska forvarv och investeringar i véra anlagg-
ningar har vi etablerat Swedencare Irland som vart europeiska
produktions-  och  logistikcenter. P& samma  sétt
fungerar North America Distribution Center i Florida som
navet for den nordamerikanska marknaden. Forvarvet av
NaturVet i februari 2022 starker var langsiktiga strategi att
sékerstalla produktion, effektivisera logistiken och samtidigt
forbattra vara marginaler.

Hogkvalitativa anlaggningar

och produktionsexpertis driver

Swedencares utveckling

Flera interna initiativ pagar for att successivt styra en storre
del av produktionen till vara egna anlaggningar. Vara fabriker
har fortsatt kapacitet att skala upp och anpassa produk-
tionen efter bade vara egna och kundernas behov. Under aret
har vi effektiviserat logistik, e-handel och ravaruinkop, vilket
har lett till en 6kad koncentration av verksamheten vid var
irlandska anlaggning. Detta har resulterat i lagre transport-
kostnader och en minskad miljiopaverkan.

Att ha kontroll 6ver produktion, forskning och utveckling ar avgérande o O

>90%

for var ambition att leverera premiumprodukter av hdgsta kvalitet. Var
forvarvsstrategi bygger pa att integrera bolag som delar véart fokus pa
kvalitet, sékerhet och vetenskapligt férankrad produktutveckling. En
stor fordel &r att manga av dessa féretag redan har egna produktions-
och utvecklingsavdelningar i framkant. Har presenterar vi vara sex
anlaggningar, alla uppfyller de hdga krav som kréavs for att sékerstélla
det basta for vara fyrbenta vanner och starka fortroendet for vara

varuméarken pa marknaden.

av produktionen
sker in-house

Vi fortsatter att flytta fler av vara produkter till vara
egna interna anldggningar i USA, Irland och
UK. Vi har ocksa utokat var kapacitet for Soft
Chew produktion i UK, med en ny anlaggning i
Hastings, och &ven i véar befintliga anlaggning i
Waterford, Irland. Vetio tillverkar nu Soft Chews
med hjalp av sin egen patenterade teknologi i
var och en av de fyra anlaggningar i fyra lander
(USA, Kanada, Irland, UK) som kosttillskott och
veterinarmedicinska lakemedel. Bade interna
och externa kunder kan nu képa samma
konsekventa produkter tillverkade med samma
process och utrustning samtidigt som de
drar férdel av utbudet nédra deras slutkunds-
marknader vilket innebadr lagre kostnader,
minskade ledtider och en mindre paverkan pa
miljon.
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Strategiska forvarv 2024
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FOrvarv av varumarke som
sélier och marknadsfor
ekologiska premium-"treats”
for hundar

Det amerikanska varumarket Riley’s® forvarvades den

2 januari 2024 av Pet MD Brands, ett av Swedencares
nordamerikanska dotterbolag. Genom detta férvarv har
Swedencare etablerat sig pa marknaden for ekologiska
"treats” till hundar i USA. Husdjursagare har gjort
ekologiska "treats” till en av de snabbast vaxande
produktkategorierna till hundar, och genom att utdka

vart erbjudande med denna kategori kan Swedencare
anvanda Pet MD Brands team for att ytterligare accelerera
den starka tillvaxten for bade Riley’s® och Pet MD Brands.

“Vi ser dven spdnnande mdjligheter att snabbt kunna
addera Riley’s® hégkvalitativa, ekologiska premium-
produkter till ett antal av vara befintliga varumérken och
séljorganisationer pa den amerikanska veterinar- och
pet retailmarknaden.”

Brian Nugent, CCO, Swedencare North America.

Forvarv av kanadensiskt
bolag med inrikining pa
djurhélsovard

Det kanadensiska djurhalsovardsbolaget MedVant Inc
forvarvades den 1 augusti 2024 av Swedencare. MedVant
har distribuerat RX Vitamins, Swedencares dotterbolag,
produktlinje exklusivt i Kanada sedan 2020. Genom detta
strategiska forvarv gar Swedencare in pa den expansiva
kanadensiska veterindrmarknaden och far en omfattande
produktportfdlj av kosttillskott i premiumsegmentet for
hundar och katter.

“MedVant har etablerat en stark position pa den
kanadensiska marknaden och &r redo fér accelererad
tillvéxt som en del av Swedencare koncernen.
Kompatibiliteten med Swedencare &r utmérkt och banar
vag for att introducera flera av deras produkter i
toppklass till kanadensiska veterindrer. Vi &r glada att

ga in i denna nya tillvéxtfas tillsammans med ett féretag
som delar vér passion fér husdjurens vdlmaende.”

Brian Thomas, MedVant CEO och grundare.

Strategiska tillgangsforvarv

Under andra kvartalet 2024 har Swedencare genomfort
tva tillgangsforvéary, varuméarkesrattigheter till Vet Worthy®
och Healthy Solutions for Pets. Varumarket Vet Worthy®
skapades 2016 och pa grund av en omstrukturering av
agarkoncernen gavs en mojlighet att ta 6ver varumarket.
Varumaérket Healthy Solutions for Pets &r riktat mot en
yngre demografisk grupp, millennials och Gen Z-kdpare.
Det lanserades initialt via en direkt-till-konsument-webb-
plats och har nu utvidgats till en betydande narvaro

pa Amazon och Chewy med 6ver 2000 lojala
prenumerationskunder.

“Forvérvet av Vet Worthy® stédrker Swedencares position
pa den amerikanska marknaden fér husdjurshélsa och till-
for ett varumérke med etablerad styrka, stark efterfragan
frén konsumenter och en premiumportfélj av kosttillskott
och férsta hjélpen-produkter. Med sin unika och minnes-
vérda férpackning sticker Vet Worthy® ut pa hyllan och é&r
redo for stark tillvéxt. Genom att utnyttja Swedencares
globala distributionsndt kommer vi att utéka Vet Worthy®s
rédckvidd internationellt, medan vart engagemang fér hég-
kvalitativa ingredienser och veterindrgodkdnda produkter
kommer att positionera varumérket som ett ledande val
fér husdjurstéréldrar vérlden éver.”

Brian Nugent, CCO, Swedencare North America.
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Exempel pd gemensamma aktiviteter och projekt:

b 5\rat‘o-d w4 | Commitia it pharmaceutlcals
Animal Care @ . Pat Wellnes:

with Excellance e
" ‘ -. a m a z 0 n
- j F 3 -

Massor Amazon
e Med fokus pé véra stdrsta varuméarken deltar vara dotterbolag gemensamt e Overtagande av férsélining genom interna team pé flera marknader
i de viktigaste massorna globalt e Skalfordelar i resurser, kunskapsdelning och 6kad férsaljning

e Strategiska moéten med befintliga eller potentiella kunder och leverantdrer

N—
E N
',-h =
]
; g
NaturVet by Swedencare Soft Chews
e Samarbete mellan flera koncernbolag maéjliggjorde snabbare lansering av dessa populara e Soft Chews ar den snabbast véxande kosttillskotts-kategorin och vi har
amerikanska produkter med produktion i Europa egen tillverkning av dessa i EU, UK och USA

e En patenterad process for lakemedel
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Verksamheten Historik, nulage och framtid

it ar av digitala framsteg

Under det gangna aret har vi tagit viktiga steg for att starka var digitala kompetens och
narvaro. Med vart nya Ecom Performance Team, lokala satsningar och dkat samarbete mellan
bolagen har vi inte bara forbattrat vara digitala kampanjer och férséljningskanaler utan &ven
skapat matbar tillvaxt. Samtidigt har vi utforskat nya kanaler och forbattrat vara hemside-
plattformar, vilket har resulterat i battre kundupplevelser och en starkare varumarkesposition.

Under 2024 har vi fortsatt att investera i att starka var dig-
itala kompetens, med tydliga effekter pa flera fronter. Vi har
skapat ett centralt Ecom Performance Team som arbetar tvar-
funktionellt dver marknader och bolag med att optimera
vara digitala kampanjer och forséljning. Genom att rekrytera
specialister till det interna teamet har vi kunnat flytta kostnader
fran tidigare externa konsulter till intern expertis.

Utbver skapandet av Ecom Performance Teamet, har vi
aven forstarkt lokalt med specialistkompetens inom Ecom och
Online i de marknader dar en betydande andel av férséljningen
redan sker online.

Ett tredje led i att starka upp var organisation inom online
ar utdkade samarbeten och kompetensutbyten mellan dotter-
bolagen 6ver hela gruppen. Detta har skapat en stabil grund
for att effektivt arbeta operativt och strategiskt for D2C, externa
plattformar och aterforsaljare 6ver marknader och bolag.

Véara kampanjer och insatser har inte bara Okat
forséljiningen pa de olika digitala forsaljningskanalerna och
plattformarna, utan vi har &ven kunnat se en métbar positiv
inverkan fran de strikt digitala kampanjerna péa forséliningen i
butiksledet. Detta breda angreppssatt visar att var satsning
pa digital konverteringsoptimering har borjat att bara frukt

over flera kanaler, vilket redan idag har resulterat i matbara
forbattringar i forsaljningstillvaxten och ett starkt resultat fran
de olika digitala forsaljningskanalerna bade D2C, och via
aterforsaljare och partners.

Vid sidan av detta har vi under aret kontinuerligt
utforskat nya digitala kanaler for att né befintliga och nya
slutkunder. Vi har breddat och forstarkt var kompetens inom
sociala medier och genomfort pilotprojekt for att na befintliga
och nya malgrupper, bland annat p& TikTok, med positiva
resultat i engagemang och spridning. Dessa initiativ bidrar
till att ytterligare 6ka varumarkesk&nnedomen och de inter-
aktiva kontakterna med bade slutkunder och potentiella
kunder.

Under 2024 har vi &ven uppdaterat vara hemsideplatt-
formar i flertalet marknader och bolag, vilket har forbattrat
kundupplevelsen och 6kat konverteringsgraden. Vi kommer
att fortsatta utrullningen i fler marknader under 2025.

Sammanfattningsvis har 2024 varit ett ar av investeringar
i digital kompetens och ett bredare samarbete Gver bolagen
och marknaderna, vilket har starkt vér kortsiktiga och lang-
siktiga forméaga att arbeta strategiskt med forsaljining och
marknadsforing digitalt Over flera kanaler och plattformar.

9

$87.4MD

Estimerat marknadsvarde
e-handelsmarknaden &r 2027

12,5%

Estimerad tillvaxt

Kélla: APPA: Strategic Insights for the pet industry 2023.
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Verksamheten Varumérken, produkter, terapiomraden

Vara starka varumarken

Swedencare och dess dotterbolag ar ledande inom de flesta terapiomraden. Vara kunder dver hela vérlden hittar halsofrémjande och erkanda
produkter for det mesta deras husdjur behdver for sitt valmaende. Fran det yttre till det inre, fran pals, dgon och 6ron till munhalsa, mage
och tarm, leder och rérlighet och mycket annat. Har folier nagra exempel pa valrenommerade produkter och varuméarken fran vara bolag.

PlaqueOff

ProDen PlaqueOff® o
Naturlig, effektiv och Kliniskt bevisad dentalprodukt 'E?i‘“a'q?éoﬂ
for hund och katt. Reducerar plack, motverkar E
tandsten och behandlar dalig andedrékt.

v d
.
PlaqueOff

Dental Care Bones:

A& Pompn ivor

nutravet”

nutravet® + nutralec
Naturliga néringstillskott och kosttillskott for att
framja daglig halsa och valbefinnande fér hund
katt och hast, till veterinérsledet och online.

Pet MID

Pet MD® T
Effektiva kosttillskott, vitaminer och 1&sningar fér ®
utvartes bruk till husdijur, tillgéngliga online. =

S ®
AV NaturVet — |
F- -] Anhri;:::t;r:GOLD‘
NaturVet® o e
Ledande varumérke med hogkvalitativa kosttillskott for ,
husdjur — Topprankad som det mest pélitiga varumarket*

*Enligt GLG Strategic Projects Pet Supplement Market Study.

= r » @0
et «Eg
Veterinary Innovation 3 g

@ue (D 25 @ o5
e o I S
ondro, £
Innovet , Yy SRSt RPEE| o2
Innovativa, vetenskapligt baserade (egen FoU) sTRecs. WS §6‘ S
och patentskyddade produkter till veterinarsledet e & =

i ltalien samt i nagra andra lander.

NutriScience

NutriScience
Kosttillskott med vetenskaplig grund for hast, hund och
katt. Prestationshéjande, forebyggande, skyddande.
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Verksamheten Varumérken, produkter, terapiomraden

ANIMAL

pharmaceuticals

Animal Pharmaceuticals

Dermatologiska, tandvards- och naringsprodukter for
USA:s veterinarsektor, exklusivt sélda via Patterson
Veterinary, en global ledare inom veterindrdistribution.

7 iiPharmaseb

H

i

LVitamins

RX Vitamins®

Innovativa, sékra och beprdvade nutraceutiska formuleringar

anpassade for olika tillstand, som kompletterar traditionell
terapi och forbattrar kliniska resultat for husdjur.

Rx Biotic

,fc’,

Rx Colostrum

VETCLASSICSs

VetClassics®
Kosttillskott for hundar, katter och hastar
formulerad och rekommenderad av veterinarer.

{veTCLASSICS
GOl
Antioxidants 22
G
B

Riley:.

Riley’s®
Treats tillverkade med helt naturliga, hdgkvalitativa
ingredienser for en halsosam och god beldning till hundar.

vet
i#worthyw

VetWorthy®
Innovativa Idsningar for specifika djurbehov och tillstand,
framstallda enligt de hogsta tillverkningsstandarderna.

Healthy Bree s

an @ e
Healthy Breeds j2) s ”@Q 2’
Effektiva kosttillskott samt produkter for
utvartes bruk anpassade efter hundras.

sy

STRATEORD Stratford
oy g Animal Care 5

Aloe & 9
Oatmeal Body
oo o

o ol

Stratford Animal Care
Djurhalsovardsprodukter till veterinarsledet som séljs exklusivt till MWI, ett
av de ledande distributionsforetagen pa djurhalsomarknaden i USA.

Vet WELL ==

VetWELL® . 61
Produkter formulerade av veterinérer for : :
utvartes bruk till husdjur.

Vant
MedVant

Framijar djurh&lsa och ett hdlsosamt aldrande
med evidensbaserade precision-nutraceutika.

L
Q‘E p‘% T”}' Healthy Solutions for Pets
Utvecklad av veterinarer for att erbjuda
- e specifika I6sningar pa en rad olika behov

Ny S jur.
01 UT\“‘\ och problem hos husdijur.
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Verksamheten Varumérken, produkter, terapiomraden

Sred portfol] — starkare position

Ursprungligen byggde vi Swedencare kring var produktfamilj inom oralhélsa — ProDen PlaqueOff®. Eftersom den globala husdjursmarknaden Konsument
véxer kraftigt ar efter ar har var ambition hela tiden varit att bredda erbjudandet till att omfatta fler terapiomraden inom djurhélsa. Var forvarvs- [ Veterinar
strategi har fokus pa just detta: att véxa globalt inom de flesta stora terapiomraden fér hund, katt och hast och samtidigt erbjuda vara kunder Kombination

mojligheten att hitta vara produkter i olika kanaler.

g g
2 8 5
Swedencares produktportfolj g £ I =
. X «@Q
och terapeutiska omraden 5§ E 8 - 2 = =
@© o n
° £ ('E) 5 8 e o c o3 °
3 > 2 @ S @ 2 5 o 5 € g
2 ¢ £ < 2 8 5 38 g g T B g & 5 3 g 9 g 5 8 3
£ g g % ¥ o 2 @ 3 e g = g 2 = g 5 2 s 3z S 5 = =
5 & g g > 2 ¥ g € £ s 2 = 5 5 g g o 8 X 2 5 £ 3 o % s <€
3 E § 53 & £ ¢ £ 5 & 3 3 E W g g 9 8 v % § 5 ® 8 5 8 £ 5 ¢
< < m =) [ [ s s T T T T £ i - | a = = = z =z @) o 9] = > O O
ProDen PlaqueOff® °
NaturVet e oo oo o ° ° ° ° e oo oo ° e oo o ° ° ) ° ° ° °
Nutravet ° ° ° ° ° e oo e o ° ° °
Innovet ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
PetMD ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ) ° ° ) °
NutriScience oo e o oo ° e oo oo oo oo (1) o0
Animal Pharmaceuticals [} [} [} [ ] [ ] [ ] [ ) [ )
Healthy Breeds [ ] [} [ ] [ ] [} ° [}
RX Vitamins
VETCLASSICS
VetWELL ° ° ° ° ° ° ) ° °

Riley’s Organics

VetWorthy

Healthy Solutions for Pets [ ] ([ ] [ ] [ ] [ [ ] [ ] [ ] (] (] ) ) °




Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomraden

Global varumarkespositionering

Vara varumarken ar positionerade for att tacka distinkta marknadssegment 6ver flera kanaler, vilket minimerar kannibalisering. Varuméarkena
ar anpassade for segmentspecifika behov, vilket sékerstaller en bred marknadstackning med bibehallen varumarkeskaraktar.

. VetWELL =~
~ Healthy Breeds

ANIMAL

pharmaceuticals

0%

AV NaturVet -G nutravet
R Vitamins|

PlaqueOff [VETCLASSICS. |
NutriScience Veterinar R '
---------------------------- .

CDM/white private label -~

Stratford i
o Animal Care

*Marknadsplatser, E-handel &terférséljare, egna hemsidor.
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Verksamheten Varumarken, produkter, terapiomréden

Nyheter och innovationer inom djurhalsa

Har presenterar vi ndgra av vara senaste lanseringar, som stracker sig 6ver flera terapiomraden — fran oralhalsa till ledhalsa, dermatologi och mycket
mer. Dessa innovationer inkluderar utdkade produktsortiment med nya formuleringar, anpassningar av beprdvade I6sningar fér nya marknader och
malgrupper, och utveckling som stdds av omfattande kliniska data, vilket sékerstaller bade sakerhet och effektivitet. Tillsammans visar de pa vart

samarbete, expertis och engagemang dver hela gruppen for att framja djurhélsa éver hela véarlden.

Pet Ready Grooming Range &r en omfattande serie av
produkter utvecklade for att varda husdjurens péls och hud,
vilket bidrar till att de forblir rena, mjuka och bekvama. Serien
inkluderar schampo som lugnar och ger glans, deodoriserande
spray som fraschar upp, vatservetter som rengér och balsam
som mjukar upp, samt en lugnande salva fér nosar och tassar.
Dessa produkter erbjuder effektiva I6sningar for daglig palsvard
och bidrar till hygien och valbefinnande.

ProDen DentalCare® &r en komplett I6sning for husdjurens
oralhdlsa, med majoriteten av produkterna baserade pa
ProDen PlaqueOff® och naturliga ingredienser som hjélper fill
att minska plackbildning och dalig andedrékt. Produkten finns i
flera former, inklusive bites, pulver, soft chews, vattentillsats och
vatservetter, vilket gor det enkelt att integrera i djurets dagliga

octhe
Soothe clea
& shine

munvardsrutin. ProDen Dental Care® erbjuds pa den ameri-
kanska veterindrmarknaden och ger ett enkelt och effektivt
satt att framja en god munhélsa hos hundar och katter.

Soft Chews, nutraquin® nutracam® och nutracoat®
erbjuder ett smidigt och valsmakande sétt att stddja olika
halsoomréden. nutraquin® framjar ledhalsa, nutracalm®
bidrar till att minska stress och oro, och nutracoat® stéder
hud- och pélshélsa. Dessa soft chews &r framtagna for att
hundar ska f& det stod de behdver i en form de tycker om.
De kompletterar befintliga halsokategorier och ger husdjurs-
agare fler alternativ for administrering. Dessutom har vi
introducerat nya kliniskt bevisade ingredienser for att bredda
vart utbud av effektiva I6sningar.

P— S
Dérr?al%grg ProDen
DentalCare.

SOFT CHEWS
TRATR— | WATER ADDITIVE

D tutracaim : Nutraoticg

Exr essential ol
Stress, fear & g

Nutraotic ar en ny produktserie for &ronhélsa som é&r
utvecklad for att hantera vanliga &ronproblem hos husdjur.
Den veterindrexklusiva serien inkluderar rengdring, rengorings-
servetter och olja, alla framtagna for att framja god 6ronhygien
med svampdddande, antibakteriella och lugnande egenskaper.
Framtagna med skonsamma och djursékra ingredienser som
aloe vera rengor, aterfuktar och mijukar produkterna upp
dronvax samtidigt som de bidrar till en halsosam och l&ngvarig
dronhéalsa.

Breed Specific NaturVet® Breed Specific ar speciellt framtagna
for att stddja de unika halsobehoven hos olika hundraser.
Produkterna finns for Toy & Small, Doodle, Bully, Sport &
Working samt Giant Breeds och erbjuder riktat stod for hjarta,

BRERD SPECIFIC

AV Naturvet

3 Naturvet G. 3 naturvet
1ant Breeds Sport & Worki
oodle Breeds RS pe ldy
Loyl @“@@;@) Sty et
= ~ ¥ ) port ‘w_‘_ljm l:-_«. health ond
Lnuiraoic® ® © @ RSN CEICEE]

& nutraotic
58): cleaning wipss
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Verksamheten Varuméarken, produkter, terapiomraden

,.‘;

bqueOﬁ

Soft Chews

immunsystem, 6égon, matsmaltning, leder och muskler. Dessa
mijuka tuggtabletter ar smaksatta med hickoryrékt bacon och
innehaller dessutom ProDen PlaqueOff® for att framja god oral-
hélsa och frasch andedréakt.

ProDen PlaqueOff® Soft Chews lanserades pa den euro-
peiska marknaden och erbjuder samma fordelar for oralhélsa
som &vriga ProDen PlaqueOff®-produkter. Med den unika och
kliniskt bevisade A.N ProDen®-ingrediensen bidrar dessa soft
chews till att minska plack- och tandstensbildning, forbattra
andedrakten och stodja langsiktig oralhdlsa. ProDen Plaque-
Off® Soft Chews for hundar har nyligen tilldelats VOHC-sigillet,
vilket bekréaftar deras kvalitet och beprévad effektivitet.

WelliChews® erbjuder ett sortiment av soft chews som ar
utformade for att stddja olika aspekter av husdjurs halsa.
Produktlinjen tillgodoser specifika behov som lugnande, leder
och rorlighet, seniorhalsa, multivitamin och matsméaltning, och
tar hansyn till de unika kraven hos husdijur i olika livsstadier.
Tillverkade med noggrant utvalda, hogkvalitativa ingrediens-
er, ger dessa tuggbitar ett bekvamt och valsmakande satt att
leverera viktiga naringsémnen och stédja djurens allménna val-
befinnande.

Auria® &r en l6sning for ¢ronhdlsa hos hundar och katter,
formulerad for att desinficera, lugna och aterstélla horsel-
gangen. Produkten hjélper till att hantera vanliga prob-
lem sésom vaxansamling, rodnad och dalig lukt. Produkten
innehaller Adelmidrol, som lugnar irritation, och AlLlamides,
som hjalper till att reglera kroppens reaktion pa irritation, vilket
framjar optimal dronhygien och komfort. Tillganglig i &ron-
droppar, éronrengdring och en Pro-16sning for djuprengdring,

@

hjalper Auria® till att uppratthalla optimal dronhélsa for hundar
och katter.

Condrogen® Sport &r ett kosttillskott framtaget for att
stodja ledhélsa och OGvergripande prestanda hos aktiva
och sportande hundar. Dess avancerade formel hjalper fill
att bibehalla ledflexibiliteten, skyddar mot fysisk belastning
och stoder muskeldterhamtning efter traning. Finns som
praktiska orala sticks som kan enkelt ges direkt eller blandas
i maten, vilket gor den enkel att integrera i hundens rutin.

Condrogen® Puppy ar speciellt framtagen for att stddja en
sund utveckling av leder under den kritiska tillvaxtfasen. Dess
avancerade formel hjalper till att ge néring till brosk, starka
leder och framja balanserad tillvaxt av muskler, senor och
ligament, vilket s8kerstaller ledstabilitet. Idealisk for valpar av
stora raser, ger detta tillskott riktad vard for att hjalpa dem att
vaxa med starka och hdlsosamma leder.

Condostress® Mobility ar designad for att stodja led-
héalsa hos vuxna och &ldre hundar, hjélpa till att lindra stelhet
och férbéattra den allménna rérligheten. Detta tillskott framjar
komfort och flexibilitet, vilket gor det lattare f6r hundar att
halla sig aktiva under sina senare ar. Det mjuka tuggformatet
ar perfekt for ldre och krédsna hundar tack vare de lattuggade
och mycket valsmakande bitarna.

NaturVet by Swedencare ar en produktserie utvecklad i
Europa som kombinerar amerikansk innovation med lokal
kvalitet for att mota olika behov inom djurhélsa. Dessa soft
chews ar speciellt framtagna f6r hundar och erbjuder rikta-
de l6sningar for hud- och pélshélsa, allergier, matsmaltning,
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ledhalsa, lugnande, urinvagshélsa och multifunktionellt stéd.

RX Derm Line Serien erbjuder omfattande stéd for hud-
relaterade tillstdnd genom en mangd olika specialiserade
produkter, inklusive schampo, spray, mousse, vatservett
och rengdring. Utvecklat med veterindrmedicinsk expertis, ar
sortimentet utformat for att méta ett brett spektrum av derma-
tologiska behov, och tillhandahaller effektiva I6sningar for hus-
djur som lider av hudirritation, infektioner, allergier och andra
vanliga hudproblem. Med sina noggrant utvalda ingredienser
och malinriktade formler sakerstaller Rx Derm att husdjur far
hogsta mojliga vard for sin hud- och pélshalsa.

NutriCalm Soft Chews NutriCalm Soft Chews &r veterinar-
formulerade for att hjalpa till att lugna stressade och oroliga
husdjur. Med en blandning av kamomill, tiamin, L-tryptofan,
melatonin och hampafrén framjar dessa tuggbitar avslappning
och allmént vélbefinnande. For att stddja kénsliga magar,
speciellt under resor, ingér &ven ingeféra bland ingredienserna.
NutriCalm Soft Chews &r ett skonsamt och effektivt sétt att
hjalpa husdjur att kdnna sig mer tillfreds i stressiga situationer.

Atopy & Infection Panel Kit erbjuder avancerad testning for
125 allergener, vilket ger nésta generations allergi- och infektions-
diagnostik for hudékommor till veterinérkliniker. Denna inno-
vativa l6sning forbattrar precisionen, ger véardefulla insikter i
dermatologiska fall och stédjer béattre patientresultat. Den 6kar
ocksé personalens effektivitet och hjalper till att leverera utmarkt
service till kunderna.
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Hallbarhet

Swedencares hallbarhetsarbete

For Swedencare ar hallbarhet en naturlig forlangning av var mission att férbattra husdjurens hélsa och valbefinnande
och skapa trygghet for husdjursféraldrar varlden dver. Vi tar ett langsiktigt ansvar for att sékerstélla att var paverkan
péa planeten och samhallet ar s& positiv som majligt. Genom att implementera strukturer och processer som stddjer
detta ansvar, arbetar vi for att bade framja en halloar framtid och fortsatta forbattra livet for husdjur och deras familjer,

varje dag och dver hela varlden.

Swedencare har fortsatt att driva sin aktiva forvarvsstrategi
med mélet att bli en ledande global aktér inom husdjurshélsa.
Med en verksamhet som idag omfattar nio lander har vi byggt
en stark organisation med tillvaxtorienterade dotterbolag som
framgéangsrikt anpassar sin verksamhet efter lokala forutsat-
tningar och majligheter.

Denna tillvéxt har ytterligare understrukit behovet av att
centralisera och samordna vart halloarhetsarbete. Under 2024
har vi darfor fokuserat péa att fortsatta att utveckla och forbattra
gemensamma processer och verktyg for att starka koncernens
arbete med hallbarhet pa ett enhetligt och effektivt sétt.

Den omfattande analys som har genomfoérts i forarbetet
for de kommande rapporteringskraven under CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) har gett oss férdjupade
insikter om hur var affarsmodell paverkar omvérlden samt vilka
hallbarhetsrisker som forekommer bade internt och externt i
vara vardekedijor.

Den kunskap och de insikter vi har fatt genom éarets analys
och forberedelsearbete ger oss en stark grund fér denna
overgang. Vi ser det som ett viktigt steg i att utveckla var rap-
portering till att bli &nnu mer omfattande, relevant och integre-
rad i var verksamhetsstrategi. Genom att fasa 6ver till rappor-
tering enligt CSRD och ESRS nasta ar sékerstéller vi inte bara

att vi moter de nya lagkraven utan att vi ocksa stérker var
formaga att adressera de mest betydelsefulla hallbarhets-
utmaningarna for Swedencare, vara intressenter och var
omvarld.

Nyheter efter arsskiftet

| slutet av februari presenterade Europakommissionen
Omnibus 1, ett forslag som syftar till att forenkla hallbarhets-
regelverket, minska administrativa kostnader och starka
EU-foretagens konkurrenskraft. Férslaget omfattar bland
annat férandringar i CSRD och Taxonomiférordningen.

Det presenterade forslaget forvantas ha en direkt inverkan
pa Swedencare och de lagkrav som omfattar var verksam-
het. Vi foljer utvecklingen noga och anpassar oss till nya
forutsattningar. Samtidigt stér vi fast vid vart atagande i
héllbarhetsfrdgorna och fortsatter att driva vart hallbarhets-
arbete och var strategi med oférminskat engagemang.

Vara fokusomraden:

Ansvarfull styrning
Swedencares verksamhet ska bedrivas med respekt och

ansvar for kunder, medarbetare, miljo och samhélle samtidigt
som vi stéller tydliga krav mot partners och leverantérer.

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang
Engagerade medarbetare skapar halloarhet.

Hallbar vardekedja fran producent till
slutkund
Vi ska minska var paverkan pa miljé och klimat.
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Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

ldag ar Swedencare en unik entreprendriell och snabbvaxande ledande aktdr inom
husdjurshélsa med ett flertal starka varumérken och global narvaro. Vi véaxer utifran 20
sélj- och marknadskontor och flera egna produktionsanlaggningar samt distributorer,

samarbetspartners och forsaljning i 70 lander.

Ledningen har det &vergripande ansvaret fér Swedencares
hallbarhetsfragor och det I16pande héallbarhetsarbetet. Utéver
lagkrav arbetar styrelse och ledning tillsammans for att imple-
mentera riktlinjer fér hur bolaget agerar som ansvarsfull arbets-
givare och ansvarsfullt foretag.

Moderbolaget, Swedencare AB, ansvarar for att skapa ett
hallbart ramverk for hela koncernen, vilket omfattar policys,
styrdokument och strategiska vagledningar. Samtidigt lagger
vi stor vikt vid att integrera halloarhetsfragor i vardagen for
alla medarbetare, s& att dessa fragor blir en naturlig del av
verksamheten snarare an nagot vid sidan av.

En av de stérsta utmaningarna i var hallbarhets-
styrning ar att sakerstélla att ratt information samlas in och
anvands, bade internt inom koncernen och externt fran hela var
leverantdrskedja — béade uppstroms och nedstroms. For
att hantera detta har vi under 2024 utvecklat processer och
verktyg som sakerstéller att den insamlade datan ar korrekt,
matbar och anvandbar. Denna data utgdr grunden for att
kunna fatta valgrundade strategiska beslut som bidrar till en
hallbar utveckling fér Swedencare och vara intressenter.

Hallbarhetspolicy

Swedencares haéllbarhetspolicy satter ramarna for hur vi
ska arbeta med héllbarhetsfragor och skapa véarde for vara
medarbetare, kunder och samhallet i stort. Policyn &r ett levande
dokument som uppdateras kontinuerligt och ger vagledning
for hur halloarhetsarbetet ska bedrivas och sakerstéller att vara
varderingar genomsyrar bade verksamheten och véra externa
relationer.

Ett viktigt led i att halla oss uppdaterade i var héllbarhets-
styrning ar det systematiska arbetet tillsammans med nyckel-
intressenter. | arbetet med var dubbla vasentlighetsanalys
under 2024 har vi skickat ut en enkéat till bade interna och
externa intressenter for att kartldgga hur de uppfattar vara
olika hallbarhetsfragor, samt vilken péverkan Swedencare
har — och utsétts for — inom dessa omraden. Totalt fick vi in
45 svar (62,5 % svarsfrekvens), och vi har ockséd komplet-
terat med foérdjupande dialoger med leverantorer, kunder,
finansiella intressenter och medarbetare.

Uppforandekoder fér anstéllda och leverantorer
Arbete med etik och riskhantering &r centralt for hela organisa-
tionen. Var uppférandekod fér anstallda klargor forvantningar
kring etik, manskliga rattigheter, antikorruption och hallbarhet.
Den fungerar som ett praktiskt verktyg for att sakerstélla att
alla anstéllda agerar i linje med Swedencares varderingar.
Insikterna vi har fatt frdn vara enkéter och intressent-
dialoger har bland annat lett till uppdateringar i var uppférande-
kod for leverantdrer, som stéller tydliga krav avseende etik,
manskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan.
Parallellt har vi dven uppdaterat var interna uppférande-
kod for anstéllda, som Kklargdr forvantningar kring etik,
anti-korruption, héllbarhet och manskliga rattigheter. Den
fungerar som ett praktiskt verktyg for att sékerstélla att alla
medarbetare agerar i linje med Swedencares varderingar.

WE SUPPORT

Swedencare har valt att félja FN:s
GLOBAL COMPACTS 10 Principer
som séakerstaller en ansvarsfull relation
till véra medarbetare och véra lever-
antorer. Dessa principer ligger till grund
for var uppférandekod mot medarbetare
och leverantorer for att bidra till att starka
manskliga rattigheter och klimathansyn
samt motverka korruption.
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Hallbarhet

(Globala malen och
hallbarnetsrelaterade risker

| rets hallbarhetsredovisning fortsatter vi att rapportera utifrdn FN:s globala hallbarhetsmal, som sedan 2018 har varit en
vagledande del av vart arbete for en mer hallbar framtid. Vi har fokuserat pa fem mal dar vi bedémer att Swedencare har

storst maojlighet att paverka: jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt, hallbar konsumtion och produktion,
bekampa klimatforandringarna samt skydd av hav och marina resurser. Samtidigt markerar 2024 ett dvergangsar dar vi paborjat

anpassningen till de nya krav som stélls under CSRD och ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Dessa

standarder kommer framover att forma en mer omfattande och detaljerad rapportering, dar de insikter och prioriteringar vi har

byggt upp genom FN:s globala hallbarhetsmal fortsatt kommer att vara en integrerad del av vart arbete och var strategi.

Jamstalldhet

Swedencare bidrar till ett mer jamlikt
samhélle genom att aktivt arbeta for dkad
mangfald, inkludering och jamstalldhet.
Jamstélldhet handlar om en réttvis for-
delning av makt, inflytande och resurser,
vilket &r en forutsattning for en hallbar
utveckling. Vi stravar efter att en balanse-
rad fordelning mellan méan och kvinnor,
baserad pé kompetens och erfarenhet,
ska genomsyra hela organisationen.

|dag bestar Swedencare av 50 % man
och 50 % kvinnor, och inom koncernen
finns etablerade policyer och rutiner for
att sékerstélla en réttvis och jamstalld
|6neséattning.

8

tillvaxt

i

Motiverade medarbetare ar var
viktigaste tillgang, vi arbetar med I6pande
forbattringsarbete pa arbetsmiljofragor
for att framja god hélsa och sékerhet.
Under 2024 har vi fortsatt med lokala
medarbetarundersokningar och
dialoger for att sékerstélla att vi forblir en
attraktiv och trygg arbetsplats. Vi starker
lokalsamhéllet dér véara produktions-
anlaggningar finns genom att vara en
aktiv lokal arbetsgivare dér var personal
och underentreprendrer ar fran nar-
omrédet. Det &r positivt for orten och
det lokala néringslivet.

Ansténdiga arbets-
villkor och ekonomisk

12
Hallbar
m konsumtion och
produktion

Swedencare vill 0ka hélloarnetsprestan-
dan &ver hela produktens livscykel for att
minska var Klimat- och milidpaverkan. Vi
arbetar for att véra leverantorer ska ha ett
aktivt héllbarhetsarbete i linje med fore-
tagets uppfoérandekod for leverantorer. Vi
genomfor livscykelanalyser av produkter
och arbetar aktivt med véra férpackningar
och anvander oss av fémybart material
dér maojligt.

13
Bekdmpa klimat-
forandringarna

Som producent har vi ett extra stort
ansvar att vidta atgarder for att minska
Vvar negativa paverkan pa klimat och mili®.
Over 90% av véra produkter produceras
internt vilket ger oss god kontroll och vi
arbetar aktivt med att minska koldioxid-
avtrycket frén vara produkters hela livs-
cykel bl. a. genom effektivare transporter
och minskat avfall. Andelen eldrivna
industritruckar under 2024 var 72,5%
(66% 2023). Vi samlar in och analyserar
koncernens energikonsumtion och
arbetar med kartlaggning av vilkka energi-
kéllor som anvands. Swedencare har
som malséttning till att minska
elkonsumtionen samt ¢ka andelen
nyttjiad fornybar energi i koncernen.

Hav och marina
resurser

Att vdra om havet och marina resurser
ligger oss varmt om hjartat dé ravaran till
var originalprodukt, ProDen PlaqueOff®,
skordas hallbart utanfor Norge och
polcirkeln, i en av de renaste platserna pa
jorden. Aven andra produkter i koncernen
anvander sig av ravaror frdn haven. Vi

ser till att dessa &r hallbart framtagna.
Natur\Vet® &r certifierade av Friend of the
Sea, ett projekt fran World Sustainability
Organization. For oss &r det viktigt att
hela processen med framtagandet av
révaran och produktionen av véra
produkter har minimal Klimatpéverkan.



Hallbarhet

2024 | Korthet

Under 2024 har hallbarhetsarbetet inneburit foljande:
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Bolagsstyrning Milj6é och klimatpaverkan Halsa, sdkerhet och etik Samhallsengagemang

/i har fér andra &ret i rad erndllit certifiering som ® \/i har gjort en livscykelanalys (LCA) av produkten ¢ \/i har arbetat vidare med uppféljining och férbattring ® Vart hallbarnetsarbete grundas pa FN:s globala mél,
"Nasdag ESG Transparency Partner’ fran Nasdag Digestive Enzyme. Eftersom flera av véra andra av véra uppforandekoder for anstéllda och dérfor har vi bidragit genom donation till FN:s
gdllande vart engagemang for marknadstransparens produkter anvander samma férpackning och tillverkas leverantorer som anger vagledande principer organisation
och hojda miliostandarder. Certifieringen inkluderar i samma fabrik, &r detta en strategiskt viktig avseende etik, antikorruption, manskliga rattigheter

e Flera av vara dotterbolag har engagerat sig i

ett tilndrande marke och markerar var roll i framjandet analys. Den ger oss en béttre forstaelse for produktens samt socialt och miljidméssigt ansvarstagande lokala héllbarhetsinitiativ, bland annat genom att

av halloara afférsprinciper mlIJopayerLfan och komrP”er altvara eft vardeiult e Under 2023 genomférde vi en medarbetarundersdkning bidra med filtar, mat och leksaker till jourhem for
 \/i har fortsatt att utveckla var successionplan for att verktyg i vart fortsatta halloarhetsarbete som skickades ut till samtliga medarbetare inom hemldsa djur

kunna hantera framtida ledarskapstvergéngar och ® Vi &r anslutna till NPS (Naringslivets Producentansvar), koncernen. Denna analys har fortsatt att vara en viktig

* \/i har donerat produkter fér insamlingar till hjalp for

sakersta\Ia”kontlnu\tet. Gruppens Ian93|kt|ga ett sv?nskt sylstem for |n§§mllng av pappers- och del av vzlalr} artzete under 2”024 fo‘r att forsta och forbattra djur drabbade av éversvémningama i Sydeuropa

framgéng ér starkt beroende av var forméga att plastférpackningar som técker hela landet. arbetsmiljon for vara anstéllda. Vi har fokuserat pa

identifiera och utveckla talanger samt att genomféra Detta innebér att vi uppfyller vart producentansvar uppfélining pa lokal niva under &ret, och har genomfért * Det engagerade teamet pa NaturVet donerade tva

smidiga ledarskapsévergangar nar det behdvs och bidrar till finansieringen av de &tervinningsstationer en ny koncerntackande undersdkning under bilar med mat till Western Eagle Foundation. Western
: 4 i Eagle Foundation &r en registrerad ideell organisation

® Vi har arbetat vidare med vasentlighetsanalysen dér véra kartonger och férpackningar kan 2025 . . . ¢ g ?
) ) ) o lamnas in ) ) ) som jobbar med att “mata de hungriga” fér
dar det storsta fokuset under &ret har varit pa den e Under aret har vi, och kommer fortsatt, genomféra

att ingen ska behdva géa hungrig

slutliga delen med intressentdialoger. | denna fas e Ett av koncernens storsta bolag, NaturVet, har utbildningar i sakerhet vid véra produktionsanlaggningar.
bjod vi in olika intressenter, exempelvis anstallda, introducerat ett &tervinningsprogram. Detta &r ett Detta &r en del av vart Iangsiktiga arbete for att skapa * Vi ger donationer till flera olika organisationer. Fyra
leverantdrer, kunder och investerare, till att dela stort bidrag till malet att minska gruppens avfall och upprattnélla en trygg och siker arbetsplats fér alla exempel pa organisationer vi stéttade under 2024 &r
deras perspektiv gallande Swedencares hallbarhets- medarbetare. Genom att regelbundet utbilda och Les Chiens Togo, som rehabiliterar hundar fér att bl
arbete. Detta gjordes for att f& en djupare forstaelse uppdatera vér personal om sékerhetsrutiner och bésta assistanshundar, Orange Shirt Society, som stédjer
ver vilka matpunkter som &r av storst relevans for praxis, strévar vi efter att minimera risker och sakerstalla USA:s urbefolkning, Moisson, som fokuserar pa att
Swedencares intressenter en arbetsmilié: dar alla kanner sig trygga och forberedda férse mat til Montrealbor i behov, och Peggy Adams
pa att hantera olika situationer Animal Rescue som hjlper djur i néd

Vi har skapat processer och verktyg som sékerstaller
att den insamlade datan &r korrekt, matbar

och anvandbar. Denna data fungerar som en viktig
grund fér att fatta valunderbyggda strategiska

beslut, vilket bidrar till en hallbar utveckling for
Swedencare och véra intressenter
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Hallbarhet

Swedencares hallbarhetsarbete

Under 2024 har Swedencare genomfort ett omfattande
arbete for att forbereda sig infor rapporteringskraven enligt
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), .som bdrjar
galla for var rapportering for 2025. Ett centralt steg i detta
arbete har varit att genomfora en dubbel vasentlighetsanalys
i linje med ESRS-standarderna. Analysen har identifierat vilka
omraden som &r mest betydelsefulla for var verksamhet och
vilka data som behdver samlas in och rapporteras for att méta
de nya kraven.

Under borjan av 2025 sa kommer vi att utfora GAP-analys
for att kartlagga skillnader mellan vara befintliga processer och
den data som kravs enligt ESRS. Detta arbete &r inte bara
viktigt for att uppfylla lagkraven utan ocksa for att integrera
hallbarhetsrapporteringen som en naturlig del av Sweden-
cares langsiktiga strategi. De insikter vi fatt under 2024, och

Fokusomraden 2025:

Fardigstalla arbetet
infor CSRD

Fortsatta dvergangen till
produktions- och for-
packningsmaterial med
lagre klimatpaverkan

2025 och framéat

av det pagaende arbetet, kommer att vara vagledande i att
utveckla konkreta mal och strategier som starker vart
hallbarhetsarbete framdver. -

Aven om vi framat kommer att anvanda en ny upp-
sattning mal och. ramverk baserade pa CSRD och
ESRS, fortsatter FN:s globala hallbarhetsmal att vara en
igenkénnbar del av vér strategi. Dessa mal har sedan 2018
varit en solid grund for vart hallbarhetsarbete och kommer
fortsatt att bidra till att forma vara ambitioner, aven om de
inte langre rapporteras pa samma sétt.

Swedencare ar fast besluten att bygga vidare pa
det arbete som gjorts under och att utveckla en
hallbarhetsrapporte som int a uppfyller de legala
kraven, utal cﬁé ‘starker var roII sc‘en ansvarsfull

aktor i b en och sl'rde for véra intressenter.

.

Implementera stdéd for
internutbildningar och
kompetensutveckling

S.

Utf6ra livscykelanalyser
péa nyckelprodukter och
implementera férbattringar

for att minska klimat- och
miljopaverkan
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Hallbarhet

Vi har erhallit certifiering som
"Nasdaqg ESG Transparency Partner’
frdn Nasdaq géllande vart engage-
mang fér marknadstransparens och
hojda miljiéstandarder

Swedencares stdrsta bolag,
NaturVet, har under aret tagit
fram och lanserat ett atervinnings-
program

Discloser

CDP (Carbon Disclosure Project) ar
en global organisation som hjélper

foéretag att mata och rapportera

sin miljdpaverkan. Swedencare har
erhallit ranking SME B for klimat.

Under 2024 har flera av vara dotter-
bolag engagerat sig lokalt genom
att bland annat donera leksaker,
produkter och mat till behdvande i
naromradet

Huvudingrediensen i var original-
produkt, ProDen PlaqueOff® ar
100% naturlig och ekologiskt
certifierat av Irish Organic
Association.

Vara viktigaste intressentgrupper ar kunder, aktie&gare, investerare, medarbetare, leverantorer och
lokalsamhallet da det ar dessa som paverkar, paverkas eller har ett intresse for var verksamhet. Vi utfor
kontinuerliga intressentdialoger som ger oss viktig information for att s@kerstalla att bolagets prioriteringar
och strategier ar relevanta och att det arbetet vi utfor foljs upp. Dialogerna ar en viktig del i hallbarhets-
arbetet och ligger till grund for vart kontinuerliga forbattringsarbete.

Intressentdialog

Aktiedgare och Investerare

Medarbetare

Kunder

Leverantorer och
samarbetspartners

Lokalsamhallet

Fragor i fokus

o Ansvarsfullt etiskt foretagande inklusive sunda
arbetsvillkor och antikorruption

e | angsiktig ekonomisk vardeutveckling och
ansvar i hela vardekedjan

® | 6pande riskkartlaggning och riskhantering
e Minskad klimatpaverkan och utslapp

e Sakra och trygga arbetsplatser
* Kompetensutveckling och karridrutveckling
e |ikabehandling, méngfald och inkludering

e Goda, inkluderande och sékra arbetsvillkor

¢ Klimatmedvetenhet och atgéarder for minskad
miljopaverkan

o Resurseffektivitet och atervinning

e Ansvarsfullt etiskt fdretagande

e Uppférandekod

e Klimatet, utslapp, transporter, sunda
arbetsvillkor och sékerhet

e Ansvarsfull arbetsgivare
e Starka lokalsamhéllen
e Val av lokala underleveranttrer

Typ av dialog

e Enkater till investerare
e Arsstamma

e Enskilda mdten och djupintervjuer
med aktiedgare

e Genomférande av
medarbetarundersdkningar

e Kundmoten, massor och
kundenkater

e | everantdrsutvardering

e | everantdrsrevisioner och
hallbarhetsdialoger

e Moten med lokala
myndigheter och féretag
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Hallbarhet

Genom att vi &r verksamma i stora delar av
vardekedjan har vi en unik position som ger
0ss mojlighet att se helheten, och att snabbt
se positiva effekter i bade var omvérld och
var verksamhet.
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Medarbetare

Lika lokalt som globalt

Utspridda éver vérlden, men med samma ambition och malséattning

forenas vara dedikerade medarbetare. Mot nagra av dem.

»Som djuragare ar det givande att
arbeta for ett s& omtanksamt foretag
som stravar efter att gora det basta

for alla djur.”

Jag arbetar med marknadsféring for Swedencare Ireland, min roll &r
oerhort varierad vilket jag alskar! Den omfattar alla aspekter av
marknadsféring och digitala medier samt att hjélpa Swedencares
varuméarke att vaxa pa flera olika omraden. Alla jag arbetar med &r
passionerade kring djurhélsa; det &r oerhért motiverande.

P& Swedencare handlar allt om teamwork — det ar verkligen
teamwork som gor allt mojligt! Jag har tur som far arbeta med
fantastiska kollegor bade pa Irland och inom Swedencare-
koncernen — vi &r ett bra team som arbetar mot samma mal
for att skapa positiva resultat samtidigt som vi har roligt! Pa
Swedencare Irland &r vi dedikerade till hallbarhet, fran att
implementera effektivare tillverkningsprocesser for att hjalpa
tilll med energieffektivitet till att anvanda farre plastférpackningar.
Vart logistikteam bidrar till vara halloarhetsinsatser genom att
koordinera bestéliningar och transporter for att sékerstélla att
vart koldioxidavtryck &r sa lagt som mojligt. Dessa ar bara nagra
exempel av manga som visar vart fortsatta fokus pa hallbarhet.

Faith Morris & Coconut
Marketing & Web Specialist, Swedencare Irland

”Redan fran borjan markte
jag en kultur av kontinuerlig
utveckling pa Swedencare.
Detta har varit tydligt genom
foretagets investering i min
professionella utveckling.”

Jag borjade pa Swedencare i juli 2024 som Team Lead of Ware-
house Process. | den har rollen &r jag ansvarig for att Gvervaka
och hantera den dagliga verksamheten inom lageromradet pa
Swedencare North America distributions center. Jag trivs i det
snabba tempo som rollen innebar, dar jag standigt utmanas att I6sa
problem och ténka snabbt for att optimera produktionen.
Innan jag borjade pa Swedencare var jag utbildare
och coach, vilket gjorde denna roll till en stor karriar-
férandring. Overgdngen kom med en brant
inlarningskurva, men jag ar imponerad 6ver
hur Swedencare har stéttat mig genom
processen, gett mig ansvar och erbjudit
vagledning. Jag har ocksé insett vikten
av kollektivt ansvar for vart teams
framgéng. Att arbeta tillsammans
med dedikerade kollegor gor varje
arbetsdag givande, och jag ser
fram emot att fortsatta vaxa
med Swedencare.

Jeff May & Echo
Team Lead of Warehouse Process,
Fulfillment Advantage Ventures
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Medarbetare

"Swedencares kultur féresprakar
oppen kommunikation,
uppmuntrar arlig feedback och
transparens pa alla nivaer.”

Jag &r Senior Operations Manager pa Vetio South, jag ser Gver
produktionsprocessen fran borjan till slut; fran forberedande
vagning av ingredienser till fylining, packning och leverans av
den fardiga produkten. Jag arbetar ocksa tatt tillsammans
med Supply Chain- och Commercial-teamet for att kunna
ta strategiska beslut som sékerstéller ratt leveranser

i tid till vara kunder.

Att arbeta for Swedencare har 6ppnat nya mojligheter
for min karridr genom att erbjuda nédvandiga verktyg,
utbildning och vagledning fér min yrkesmaéssiga
utveckling inom lakemedels- och néringstillverkning.
Swedencare har gett oss méjlighet att erbjuda grundlig
utbildning for vara anstéllda, med fokus pa fysisk
sakerhet och det som &r nédvandigt fér god
tillverkningspraxis.

Nelson Giron & Fefe
Senior Operations Manager, Vetio South

”Jag har haft mdjlighet att

besodka flera massor tillsammans
med nagra av de andra dotter-
bolagen, vilket var ett utmarkt
tillfalle att mota mina Swedencare-
kollegor.”

Jag har arbetat med Nutravet i ndstan tre ar som Operations
Manager, déar jag hanterar det dagliga arbetet med teamet och
verksamheten pé huvudkontoret, samt &r involverad inter-
nationellt for att hjélpa till att ta in nya distributorer och
bredda tillgdngen for Nutravet globalt.

Att vara en del av Swedencare-gruppen ar oerhort
fordelaktigt for ett foretag som Nutravet. Vi har ett stort
utbud av tillgang till olika produkter, material och olika
tillverkningsmajligheter, vilket har gjort det majligt for oss
att introducera flera nya produkter i vart sortiment under
de senaste 12 manaderna, sdsom héalsospecifika
Nutravet chews fran Vetio UK och Pet Ready serien 1’
frdn Stratford. Det finns manga maojligheter att dela
information och samarbeta inom koncernen, sarskilt
genom Swedencares intranat.

Fiona Livesey & Reggie
Operations Manager, Nutravet
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Investera i Swedencare

Tre anledningar att investera i Swedencare

Starka varumarken och
premiumprodukter

Alla bolag i var koncern fokuserar p& premium-
segmentet, och var férvarvsstrategi bygger pa att
investera i starka, etablerade varumarken. Den
Okande efterfragan pa premiumprodukter, sarskilt
naturliga och ekologiska alternativ, &r en stark
marknadsdrivkraft. Samtidigt har husdjurens roll
som familiemedlemmar gjort husdjursforaldrar mer
medvetna om sina djurs behov, vilket ytterligare
driver utvecklingen i segmentet.

Husdjursforaldrar stéller allt hogre krav pa kvalitet
nar det galler mat och produkter till sina fyrbenta
familiemedlemmar. Det finns en vaxande forvantan pa
att husdjursfoder och snacks ska hélla minst samma
hdga standard som maten de sjalva ater — eller till och
med Overtréffa den.

Swedencare sakerstéller ett hogkvalitativt
produktutbud genom egen forskning och utveckling,
samtidigt som vi kontinuerligt analyserar férandrade
konsumentbehov, varderingar och attityder kring
djurens hélsa och valmaende. En del av detta arbete
inneb&r en tkad satsning pa kundinteraktion via
sociala medier och andra plattformar. Vara egna
produktionsanlaggningar, som uppfyller strikta
kvalitetskray, ar en avgorande faktor for att vi ska
kunna fortsatta leda utvecklingen inom innovation
och premiumkvalitet.

Hogre tillvaxt an
marknaden

Dagens husdjursféraldrar ar allt mer medvetna om vikten
av halsa, valméende och férebyggande vard — inte bara
for sig sjalva, utan aven for sina husdjur. De senaste aren
har bade antalet husdjur och efterfragan pa kosttillskott
inom premiumsegmentet 6kat markant. Trenden ar tydlig:
allt fler husdjursagare investerar mer i produkter som
framjar ett friskare och halsosammare liv for sina fyrbenta
familiemedlemmar. Marknaden for kosttillskott forvantas
véxa med 9-10 %, och Swedencare siktar pa att 6vertraffa
denna tillvaxt under 2025 och framét. Var strategi bygger
pé innovativa produkter, bred geografisk narvaro, ett unikt
erbjudande anpassat for olika séljkanaler och varuméarken,
samt strategiska partnerskap. Framfor allt drivs vi av en
organisation praglad av affarsmannaskap, snabbhet

och starkt engagemang.

Vi fokuserar pa att fa husdjursforaldrar att forebygga
vanliga akommor hos sina husdjur genom att 6ka
tillgéngligheten av produkterna till alla storre séljkanaler,
inklusive veterinarkliniker, djurfackhandel, detaljnandel,
apotek och online. Vi ar representerade pa Gver 20 000
veterinarkliniker och lika méanga djuraffarer i Nordamerika,
Europa, Asien, Sydamerika och Australien. Dessutom séljs
manga av vara produkter via ledande e-handelsplattformar
som Amazon, Chewy.com och zooplus. Under 2024 har
vara investeringar i direct-to-consumer-kanalen gett god
tilvaxt, och vi fortsétter att utveckla den for att starka var
marknadsnarvaro, kundrelationer och vardefulla insikter.

Stabil tillvaxt och
avkastning

Swedencare har under flera &r kontinuerligt levererat
stark tillvéxt med bibehallen hog Iénsamhet, vilket
har skapat langsiktigt aktiedgarvarde. Genom en
kombination av organisk tillvéxt och strategiska
forvarv har bolaget kunnat véxa snabbare an
marknaden och stérka sin globala narvaro.

Vart héga kassaflode har mojliggjort bade
amortering av skulder och investeringar i nya tillvaxt-
omréden, vilket starker bolagets finansiella position.
Swedencares utdelningspolicy har genererat en extra
avkastning far vara aktie&gare och utdelningen har
aven hojts arligen. Swedencare har for avsikt att
fortsatta denna strategi under kommande &r.
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Investera i Swedencare Aktien

Aktien

Jan'24 Feb’24 Mar’24 Apr'24 Maj'24 Jun'24 Jul'24

Swedencares aktie noterades vid Nasdaq First North Growth
Market den 14 juni 2016. | samband med noteringen genom-
férdes en nyemission om totalt cirka 34,5 MSEK fore kostnader
for noteringen, vilka uppgick till cirka 4,3 MSEK, dar teckning-
skursen sattes till 2,80* SEK.

Vid ingangen till 2024 var aktiekursen 60,96 SEK mots-
varande en kursuppgang pa 2077% fran introduktionen den
14 juni 2016. 2024 var nagot svagt for Swedencares aktiekurs
och 2024 avslutades med en kurs om 48,24 SEK, motsvarande
en kursnedgang pa 20,87 % for aret samt en kursuppgang pa
1623% sedan introduktionen. Hogst noterade betalkurs under
aret for aktien noterades den 4 januari 2024 med 69,12 SEK.

En aktiesplit (5:1) genomférdes den 25 Maj 2021 inne-
barande att befintliga aktier i bolaget delades i 5 aktier av
samma aktieslag.

Vid ingangen av aret uppgick aktiekapitalet till 1 587 319
SEK fordelat pa 158 731 900 aktier. Under aret har en apport-
emission genomfdrts till séliaren av MedVant Inc., ett
kanadensiskt bolag som Swedencare férvarvade 1 augusti

*Omréknat till antalet aktier respektive aktiekurs efter aktiespliten 5:1

Aug’24 Sep'24 Okt'24 Nov'24 Dec'24

2024. Apportemissionen uppgick till 130 939 aktier och per
bokslutsdatum uppgar darmed aktiekapitalet till 1 588 628
SEK fordelat pa 158 862 839 aktier.

Agarstruktur

Symrise AG, som storsta &gare, hade vid arets bdrjan
35,9% och har under 2024 6kat sitt innehav och agde per
31 december 2024 totalt 41,1% av kapitalet och résterna i
Swedencare. De 10 stérsta dgarna &dgde 76,6% av kapita-
let och résterna. Styrelsen och ledningen ager tillsammans
65,0% av kapitalet och rosterna. 60,8% av aktierna ags av
utlandska aktiedgare och 39,2% av aktierna &gs av svenska
investerare. Tyskland och USA utgér de tva landerna med
den stdrsta andelen aktiedgare som ar registrerade utanfér
Sverige.
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Investera i Swedencare Aktien

Incitamentprogram

P& extra bolagsstdmman den 19 oktober 2022 beslutades
om ett incitamentsprogram, innefattande riktad nyemission av
teckningsoptioner till bolaget for vidaredverlatelse till nyckel-
personer inom Swedencare-koncernen till marknadsvéarde. Var-
je teckningsoption berattigar under perioden fran och med den
1 december 2025 till och med den 28 februari 2026 till teckning
av en (1) ny aktie i Swedencare till en teckningskurs om 57,86
kronor. Overlételse av 251 500 teckningsoptioner genomférdes
till 50 nyckelpersoner i incitamentsprogrammet. Eftersom
aktiekursen per 31 december 2024 understeg tecknings-
kursen ar programmet nu “out of the money” fér deltagarna.

OTC Market

Den 19 november 2024 bériade Swedencares aktie
handlas pa OTCQX® Best Market under symbolen
“‘SWDCF.” Detta innebér en uppgradering fran Pink®
market dér aktien tidigare handlats. Uppgraderingen

till OTCQX-marknaden &r ett viktigt steg for féretag som
vill erbjuda transparent handel for sina amerikanska
investerare. For att kvalificera sig for OTCQX méste
foretag uppfylla hdga finansiella standarder, f6lja basta
praxis for bolagsstyrning och visa efterlevnad av
tillampliga lagar for vardepappershandel.

”Med vér nérvaro och férfragningar fran bade
professionella- och privatinvesterare om att géra
det enklare fér amerikanska investerare och vara
anstéllda att investera i Swedencare, ér vi glada
att ha funnit OTCQX som partner.”

Hékan Lagerberg, CEO Swedencare

Utdelning

For rakenskapsar 2024 foreslar styrelsen en utdelning till
aktiedgare pa 0,25 SEK per aktie. Detta innebar en dkning
om 9% jamfort med utdelningen fér 2023 om 0,23 SEK
per aktie. Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den
28 april 2025. Den till arsstamman féreslagna utdelningen
kommer i s& fall att betalas ut till aktiedgarna den 2 maj
2025. En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stélining medfor att utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till vad som anges i aktiebolags-
lagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens
uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgbra nédvandiga investeringar.

Utdelning per aktie (SEK)

0,30
0,25
0,20
0,15
0,10
0,05

0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aktieagare (tabellen aterger Swedencares &dgar-
struktur per den 31 december 2024 i sammandrag).

Agar-
Aktiedgare Antal aktier andel
Symrise AG 65 285 601 41,1%
Hékan Svanberg & Co Health Care AB 23 077 775 14,5%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan
Bergdahl through the company) 7 526 755 4,7%
Forsta AP-fonden 6328 612 4,0%
Mastan AB (Hakan Lagerberg
through the company) 5 730 666 3,6%
AMF Pension and Fonder 3248 127 2,0%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 2906 724 1,8%
SEB Fonder 2 859 822 1,8%
Handelsbanken Fonder 2 481 361 1,6%
Moneta Asset Management 2 265 995 1,4%
Deka Investments 2157 000 1,4%
Avanza Pension 2 015 020 1,3%
Aktia Asset Management 1564 330 1,0%
BlackRock 1436 271 0,9%
Martin Shimko 1275000 0,8%
Scott Garmon 1233163 0,8%
Montanaro 1091073 0,7%
Berenberg Funds 984 829 0,6%
Amundi 979 176 0,6%
Thomas Eklund 953 582 0,6%
Ovriga 23 461 957 14,8%
Total 158 862 839 100%
Free Float* 53 889 921 33,9%

Innehav inkluderar nérstdende.

*Aktier som inte &gs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstdende, aktiedgare
med mer &n 10% eller som &r del av lockup avtal.
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Bolagsstyrning

Solagsstyrning

Swedencare tillampar ett ramverk av lagar, férordningar och
interna regelverk for att styra bolaget pa ett effektivt satt med
syfte att generera ett langsiktigt varde for aktiedgare och
andra intressenter. Det kraver en effektiv organisation och god
intern kontroll samt information och rapportering som ger en
rattvisande bild av bolaget. Nedan beskrivs hur aktiedgare
genom att rosta pa arsstdmman bland annat véljer styrelse
och revisor. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
ledning samt utser en VD vilken ansvarar for bolagets I6pande
drift. Revisorn granskar bolagets rékenskaper och styrelsens
och VD:s forvaltning.

%
REVISOR
—
REVISIONSBERATTELSE
FORBEREDELSE
Valberedning &
Ersattningsutskott
—

AKTIEAGARE
\L PRINCIPER FOR VALBEREDNING
" 2
ARSSTAMMA VALBEREDNING
«
n FORSLAG PA STYRELSE
\L VALJER OCH REVISOR
STYRELSE
d UTSER
VD
KONCERNLEDNING
BESLUT KONTROLL
Aktiedgare (via bolagsstamma)  — Revisorer
Styrelse Revisionsutskott
VD & koncernledning _ Internkontroll
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Bolagsstyrning

Ramverk fér bolagsstyrning

Swedencares bolagsstyrning foljer externa lagar och férord-
ningar, bland annat den svenska aktiebolagslagen, svenska
bokféringslagen, svenska &rsredovisningslagen, férordningen
om marknadsmissbruk (MAR) och Nasdaqg Stockholms regler
for emittenter p& Nasdaq First North Growth Market. Lagar
och férordningar kompletteras med interna regelverk som
Swedencares  bolagsordning, styrelsens  arbetsordning,
VD-instruktion, rapportinstruktion och andra koncerngemen-
samma policyer, instruktioner och riktlinjer.

Vara aktieagare

Per den 31 december 2024 hade Swedencare 158 862 839
utestdende aktier och 9 492 aktiedgare. Vid utgangen av
2023 hade Swedencare 158 731 900 utestaende aktier och
11 121 ké&nda aktiedgare. Alla aktier & av samma slag och
var och en ger rétt till en rést pa bolagsstammor. Den storsta
aktiedgaren den 31 december 2024 var Symrise AG med
41,1% av utestdende aktier och roster. De fem storsta
aktiedgarna foretradde sammanlagt 68,0% av utestdende
aktier och roster. Motsvarande andel for de tio storsta aktie-
agarna var 76,6% av utestaende aktier och roster.

Arsstamman

Det hogsta beslutande organet i Swedencare &r arsstamman,
genom vilken aktiedgarna utbvar sitt inflytande 6ver bolaget.
Arsstamman halls inom sex manader efter rakenskapsérets
utgang. Kallelse till arsstamma publiceras tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdmman. Beslut pa arsstamman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall fGreskriver
dock den svenska aktiebolagslagen en sérskild rostmajoritet.
Arsstamman utser bland annat en styrelse for tiden fram till
nasta arsstamma.

Valberedning

Swedencares valberedning, bestdende av representanter for
bolagets tre stérsta aktiedgare per den 30 september, Idamnar
forslag till arsstamman pa styrelsesammansattning, ord-
férande, styrelse- och revisionsarvode, val av revisor samt

riktlinjer for valberedningen. Infor arsstamman den 24 april
2025 bestar valberedningen av Hakan Svanberg (repre-
senterande Hakan Svanberg & Co Health Care AB), Jean-
Yves Parisot, (representerande Symrise AG) samt Johan
Bergdahl (representerande JCC Group Invest Sweden AB).
Valberedningen lamnar sina forslag senast i samband med
kallelsen till &rsstamman.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet och for I6pande
utvardering av bolagets ekonomiska- och strategiska
utveckling. Styrelsen skall dven se till att bolaget efterlev-
er lagar och andra regler samt att grundlaggande etiska
riktlinjer for bolagets agerande (uppférandekod) faststélls.
For bolagets I16pande drift utser styrelsen en VD.

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete vilken aven omfattar en VD-instruktion, inklusive
rapporteringsinstruktion for VD. Dessa beslut fattas arligen
vid det konstituerande mote som hélls efter arsstamman.
Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens
arbete sa att det genomfors i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och f6rordningar respektive
styrelsens arbetsordning. Ordféranden foljer verksamheten
genom ldpande kontakter med VD och ansvarar for att dvriga
styrelseledamoter  far tillfredsstallande  information och
beslutsunderlag.

Enligt Swedencares bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hdgst sju ledamoter med hogst tva sup-
pleanter. Vid arsstamman den 25 april 2024 omvaldes
Héakan Svanberg, Johan Bergdahl, Thomas Eklund, Sara
Brandt, Ulrika Valassi, Jean-Yves Parisot och Heinz-Jurgen
Bertram till styrelseledaméter. Hakan Svanberg utsags fill
styrelsens ordférande.

Under 2024 hdlls totalt 13 protokollférda styrelsemoten.
Vid moétena faststélldes delarsrapporter, bokslutskommu-
nikéer och arsredovisningen. Styrelsen beslutade &ven
om strategier respektive affarsplaner som stddjer bolagets
malsattning faststélldes. Styrelsen sammantréade &ven i

samband med bolagsforvarv och &vriga beslut i samband
med dessa. Styrelsen i Swedencare agde aktier i bolaget
motsvarande 61,0% av totalt antal utestdende aktier per den
31 december 2024.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet ska bereda frAgor om erséttnings-
principer, ersattning och andra anstéliningsvillkor for verk-
stéllande direktéren och koncernledningen. Under 2024
holl ersattningsutskottet tvd moten. Utskottet bestér av
Ordférande Hakan Svanberg samt styrelseledamot Heinz-
Jurgen Bertram.

Revisionsutskott

Vid Bolagsstamman 2024, beslots att inratta ett Revisions-
utskott. Revisionsutskottet bistar styrelsen i Overvakning
av foretagets finansiella rapportering, interna kontroll och
revisionsprocess. Styrelsen, som utser medlemmarna i
Revisionsutskottet, har faststéllt utskottets uppgifter i en
arbetsordning. Revisionsutskottet bestar av ordférande Hakan
Svanberg och Ulrika Valassi, utskottets ordférande.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar regelbundet till
styrelsen om utskottets arbete och iakttagelser. Under 2024
holls 5 moten.

Utskottet traffas regelbundet for att granska och beddma
rapporter frdn externa revisorer och sakerstélla att vara
finansiella rutiner foljer gallande lagar och férordningar. Under
det ganga éret har revisionsutskottet fokuserat pa att stérka
intern kontroll, koncernens héllbarhets fokus och forbéttra
rapporteringen av finansiella resultat.

VD och Koncernledning

Styrelsen i Swedencare utsdg 2014 Hakan Lagerberg till
bolagets VD. Forutom en period 2019/2020 da nuvarande
CFO, Jenny Graflind, var VD, har Hakan Lagerberg haft rollen
sedan dess. Hakan Lagerberg ar genom det heldgda bolaget
Mastan AB Swedencares femte stdrsta aktiedgare med ett
aktieinnehav motsvarande 3,6% av totalt antal utestdende
aktier per den 31 december 2024.
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Bolagsstyrning

Koncernledningen har under 2024 bestatt av VD, Hakan
Lagerberg, CFO, Jenny Graflind, COO f6r Veterindrs- och
onlinemarknaden i USA Brian Nugent samt CCO fér Europa
Laszlo Varga och Produktionschef John Kane. Koncern-
ledningen ansvarar for verksamhetsutveckling, finansiell
uppfolining och planer for verksamheten. Koncern-
ledningen har regelbundna moten med representanter for
bolagets dotterbolag manatligen under aret.

Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de
ramar och de interna kontrollrutiner som faststallts. Koncern-
ledningen &vervakar att &verenskomna befogenheter inte
Overskrids och att rutiner foljs. VD och styrelse for varje dotter-
bolag utses av koncernens VD och ansvarar for dotterbolagets
styrning, utveckling och ledning.

Swedencares decentraliserade organisation med manga
dotterbolag stéller stora krav pa dotterbolagens styrelser och
ledningar, deras kompetens, varderingar och affarsetik. Det
kraver aven forstaelse och respekt for delegering av roller.
Vidare fOrutsatts att ansvarsférdelningen inom och mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningar ar val defini-
erade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar val.
Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper och
riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda medarbetare.

Revision

Bolagets revisor utses av arsstamman. Uppdraget géller till
slutet av den arsstdmma som halls aret efter revisorsvalet.
Revisorn har i uppdrag att granska Swedencares arsredo-
visning och bokféring, samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Uppdraget sammanfattas i revisionsberéattelsen som laggs
fram vid arsstdmman respektive redovisas i arsredovisningen.
Vid arsstamman 2024 omvaldes revisionsfirman Deloitte AB
till revisor fram till slutet av arsstdmman 2025. Huvudrevisor
ar Maria Ekelund. Under 2024 har revisorerna, utOver
granskning av arsredovisning och bokféring aven oversiktligt
granskat bolagets niomanadersrapport.

Information

Bolagets externainformation féljer den av styrelsen faststallda
informationspolicyn.  Policyn anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa viket séatt, for att
sékerstélla att bade den externa och interna informationen
ar korrekt, fullstandig och féljer uppstallda riktlinjer. Sweden-
cares information till aktiedgarna och andra intressenter

s

offentliggdrs via pressmeddelanden, delars- och boksluts-
rapporter, arsredovisningen och bolagets hemsida, www.
swedencare.com. P& hemsidan publiceras pressmedde-
landen, finansiella rapporter och presentationsmaterial. Delars-
rapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden publiceras
aven pa engelska pa bolagets hemsida.
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Organisation

Organisation

Swedencare

Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens
strategi, affarsplan och ledning. Detta sker genom att
bolaget kontrollerar koncernens varuméarken, patent,
forsaljningsrattigheter, samarbetsavtal och férsaljnings-
bolag. Bolaget bedriver sin verksamhet fran kontoret i
Medeon Science Park i Malmo.

Custom Vet Swed UK
Products Ltd. wedencare
Nutravet UK Ltd.
e (Vetio UK) Ltd.
ey (Storbritannien) (Storbritannien)

!\ | |

Swedencare Canada

Holding Inc.
. Swedencare
Medvant Inc. Biovet |.K.E. France SARL
(Kanada) (Grekland) (Frankrike)

Forsialjningsbolagen
Swedencare &ger till 100% samtliga férséljningsbolag
vilka ansvarar for forsalining samt marknadsforing pa
sina respektive hemmamarknader. Férséljningsbola-
gen rapporterar manadsvis saval den ekonomiska som
den marknadsmassiga utvecklingen till Swedencare.
Genom foérséliningsbolagens lokala marknadskanne-

Swedencare
Ireland Ltd.

(Irland)

Swedencare
Nordic AB

(Sverige)

Swedencare AB (publ)

— varumarken, patent och samarbetsavtal

Swedencare
Spain SLU

(Spanien)

Innovet Italia SRL

(Italien)

Fulfillment
Advantage
Ventures Inc.

(USA)

Pet MD Brands,
LLC

(USA)

dom kan marknadsféringen anpassas efter lokala for-
hallanden och kundpreferenser samt nya produkter
snabbt identifieras. Forsaliningsbolagen bedriver sin
verksamhet fran Grekland, Spanien, ltalien, Frankrike,
Storbritannien, Sverige, Irland, Kanada respektive USA.

Tropichem Research
Labs, LLC Delaware
(Vetio South & North)

(USA & Kanada) (USA) (USA)

The Garmon Corp.
(NaturVet)

Axiom Direct Inc.
(Rx Vitamins)

Swedencare North America Inc.

((alelleligle))

Swedencare

USA Inc. Tillverka Inc.

Stratford Care Inc.

(USA) (USA) (USA)
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Organisation

Styrelse

Hakan Svanberg

Thomas Eklund

Johan Bergdahl

W. V . ‘)/

Jean-Yves Parisot

k

Heinz-Jirgen Bertram

Ulrika Valassi
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Organisation

Hakan Svanberg

Styrelseordférande sedan 2022 - fodd
1957.

Entreprendr och &gare till ett flertal bolag
inom IT, resor och finans. Filosofie Magister
fran Orebro Universitet.

VD i SVANBERG & CO INVEST AB.
Styrelseledamot i K3 Nordic AB, SVAN-
BERG & CO INVEST AB, Sibe Foérvaltning,
K3 Travel, Kilkok Software, Svanberg
Factoring, Treberg Holding AB samt
Deligate AB.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till

bolagets storre dgare: Ngj

Innehav*: 23 077 775 aktier

Thomas Eklund

Styrelseledamot sedan 2016 - fodd
1967.

Radgivare till Patricia AB (Investor AB) och
tidigare VD for Investor Growth Capital i
Europa.

Lang erfarenhet av investeringar och affars-
utveckling inom halsovardsbranschen.

Styrelseordférande i Immedica Pharma AB
samt Mabtech AB.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB och
Surgical Science AB.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets stérre dgare: Ja

Innehav*: 953 582 aktier

Johan Bergdahl

Styrelseledamot sedan 2014 - forr
1970.

Entreprendr och &gare till ett flertal bolag

inom forsaljning, IT och fastighet. Examen
i marknadsekonomi fran Nercia Business

School.

Styrelseordférande i BR Group AB.
Styrelseledamot i Comera AB, IB forvaltning
AB, JCC Group AB, BR Group Holding AB,
BR Group Fastigheter AB, Sibe forvaltning
AB, Sjodins Stenhuggeri, Casa del Padel
Bettorp.

Oberoende i férhéllande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhéallande till
bolagets storre agare: Nej

Innehav*: 7 526 755 aktier

Jean-Yves Parisot

Styrelseledamot sedan 2022 - fédd
1964.

VD av Symrise AG och dessférinnan
President fér segmentet Taste, Nutrition &
Health. Styrelseordférande fér Probi och
VetagroSup och dessférinnan flertalet
ledande befattningar pa bl.a. Diana, Air
Liquide, Danisco, Rhodia Food, Rhéne-
Poulenc, Rhéne Mérieux — Mérial och
Pfizer Animal Health.

Doktor i Veterinarmedicin fran National
Veterinary School of Lyon (VetAgroSup
— France) och har en MBA fran HEC-ISA
(Frankrike).

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Nej

Innehav*: -

Heinz-Jirgen Bertram

Styrelseledamot sedan 2023 - fodd
1958.

Tidigare VD av Symrise AG och
dessférinnan styrelseledamot av Symrise
mellan 2006 — 2021. Anstalld av Symrise
sedan 2003 och haft ett flertal ledande
befattningar inom foretaget sdsom Global
Head of Aroma Chemicals Division, Global
Head of Operations och Global Head of
Flavor & Nutrition.

Kemiexamen och PhD i kemi fran
universitetet i Hannover.
Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Nej

Innehav*: 50 000 aktier

Ulrika Valassi

Styrelseledamot sedan 2022 - fédd
1967.

Styrelseledamot och senior féretags-
radgivare. Tidigare kreditchef for
Landshypotek Bank och dessférinnan

ett flertal ledande befattningar inom SEB
koncernen och senast varit delaktig i DBT’s
uppstartsar. Lang erfarenhet av bank- och
finansmarknader, strukturella investeringar
och féretagsutveckling.

For narvarande styrelsemedlem i Alands-
banken Abp och Sparbanken Sjuharad.

Civilekonom fran Uppsala universitet.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare: Ja

Innehav*: 2 000 aktier

Sara Brandt

Styrelseledamot sedan 2019 - fédd
1963.

Senior foretagsradgivare och tidigare vice
VD péa Almi AB och dessférinnan ett flertal
ledande befattningar som VD fér Berner
Nordic och Coca-Cola AB. Bred operativ-
och styrelseerfarenhet fran svenska

och internationella B2C och B2B féretag
med fokus pa héallbar tillvaxt och utveckling
inom olika branscher och produkt-
kategorier.

Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Fér narvarande styrelseledamot
i Seatwirl AB och CCO i Coromatic AB.

Oberoende i forhallande till
bolaget/bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till
bolagets storre agare: Ja

Innehav*: 5 500 aktier

*Eget eller nérstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2024-12-31.
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Organisation

Hakan Lagerberg
VvD

Hakan har den ledande positionen sedan
2014. Hakan har internationell erfarenhet
fran ledande positioner i privata och publika
bolag. Kandidatexamen i internationell

ratt frdn Lunds Universitet. Post graduate
internationell handelsratt fran Torinos
universitet i Italien.

Han ar aven styrelseledamot i HAOLAG
AB, Mastan AB samt styrelseuppdrag i
Swedencares dotterbolag.

Innehav*: 5 730 666 aktier

Jenny Graflind
CFO

Jenny &r anstalld och innehar ledande
position sedan 2017.

En I&ng internationell bakgrund som CFO
och tidigare som bl.a ekonomichef och
inom revision pa globala koncerner,
privatégda saval &gda av riskbolag.

Bachelor of Science Management fran
Florida Atlantic University.
Styrelseledamot i USWE Sports AB, det
egna bolaget Tammeo AB samt styrelse-
uppdrag i Swedencares dotterbolag.

Innehav*: 175 000 aktier och 20 000
optioner

John Kane
Production Director

John har den ledande positionen sedan
2022 och har varit anstalld for produktions-
anlaggningarna Vetio sedan 2015. John har
Over 28 ars erfarenhet som VD och VP/

GM for offentliga och privata féretag inom
specialkemikalier, mansklig naring och
djurhélsa. Innan djurhélsa arbetade John
for Balchem Corporation och hanterade
deras verksamhet inom mansklig naring
och hélsa.

Civilingenjor i kemiteknik fran Villanova
University och MBA fran Wilmington
University.

Styrelseledamot i Sabai Global.

Innehav*: 51 972 aktier och 20 000
optioner

Brian Nugent
Commercial Officer Nordamerika

Brian har den ledande positionen sedan
2022 och har varit anstalld for dotterbolaget
StratfordCare USA Inc. sedan 2011. Brian
har 6ver 20 ars erfaranhet som grundare,
COO och VD av flertalet framgangsrika
djurhalsobolag i USA. Innan Brian bdrjade
arbeta inom djurhélsa arbetade han som
operativ chef for Tampa Bay Buccaneers

i National Football League (NFL).

Bachelor of Science i multinationella affars-
operationer fran Florida State University.

Innehav*: 325 000 aktier och 20 000
optioner

Laszlo Varga
Commercial Officer Europe

Laszlo har den ledande positionen

sedan 2023. Laszlo har lang internationell
erfarenhet av ledande positioner i féretag
med fokus pé& direktforsaljining mot
konsument, bl.a som VD foér deWiz Golf,
Gents och Euroflorist.

Bachelor of Arts Communication fran San
Diego State University.

Styrelseledamot i CoolStuff AB.
Innehav*: 16 000 aktier

*Eget eller ndrstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2024-12-31.
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Organisation

Loic Dufour

Country manager i dotterbolaget
Swedencare France SARL (tidigare
Buccosanté)

Loic ar anstélld sedan 2021.

Over 14 &rs erfarenhet inom marknads-
féring, kommunikation och séljteamhanter-
ing inom husdjurssektorn i Frankrike.

Marknadsféringslicens, IUT Lens.
Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 1 500 optioner

David Ryder

VD i dotterbolaget Vetio UK (Custom
Vet Products Ltd.)

David &r anstalld sedan 2012.

Over 17 ars erfarenhet av férsaljinings-
ledning och marknadsféring inom
djurhélsobranschen.

Master i datorkunskap och
affarsinformationssystem fran
Liverpool John Moore’s University.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 620 095 aktier

Chris Jones
VD i dotterbolaget Nutravet UK Ltd
Chris &r anstalld sedan 2021.

Over 10 &rs erfarenhet inom kosttillskott-
branchen som bl.a. Operations Director for
en av Storbritanniens ledande nérings-
tillverkare.

Kandidat i foretagsekonomi frén Lancaster
University.

Inga 6vriga uppdrag.

Innehav*: 6 431 aktier och 10 000 optioner

Raquel Tosca

Country Manager i dotterbolaget
Swedencare Spain SLU

Raquel &r anstalld sedan 2019.

En internationell bakgrund av international
business, marknadsféring och
kommunikation senast fran djurhalso-
bolaget Laboratorios Calier. Master degree
in Marketing, Communication & Digital
Publicity fran UOC University i Barcelona
samt Inesdi Digital Business School.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

John Leonard

VD i dotterbolagen Swedencare UK Ltd
samt Swedencare Ireland Ltd

John ar anstélld sedan 2004.

Over 20 &rs erfarenhet fr&n munhélso-
branchen som bl.a. sélichef pa TePe och
Colgate samt utvecklingschef pa CTS
dental.

HND Business & Finance fran Teeside
University.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 349 546 aktier

Sabine Uhde

Nordenchef i dotterbolaget
Swedencare Nordic AB

Sabine ar anstalld sedan 2015.

Bakgrund som avdelningschef samt fran
marknadsavdelningen pa TT-line.

Maklarexamen.
Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 700 aktier och 5 000 optioner

loanna Psychogiou

Country Manager i dotterbolaget
Biovet I.LK.E

loanna &r anstalld sedan 2012.

Bakgrund som chef fér Biovet och
erfarenhet inom husdjur- och veterinars-
marknaden.

Fysikgrad och magisterexamen i elektronisk
telekommunikation.

Inga évriga uppdrag.
Innehav*: 156 790 aktier

Renato della Valle

VD i dotterbolaget Innovet
Italia SRL.

Renato ar anstélld sedan 1996.

Grundare och VD for Innovet sedan 1996.
Renatos erfarenhet ar huvudsakligen att
utveckla och marknadsféra smadjurs-
produkter som ar receptfria.

Gymnasieexamen i jordbruk.
Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 606 799 aktier

*Eget eller ndrstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2024-12-31.
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Organisation

Tim Ackerman

VD f6r dotterbolaget Fulfillment
Advantage Ventures INC (FAV)

Tim ar anstélld sedan 2021.

En stark bakgrund inom detaljhandel

och onlinedistribution samt férséljning.
Erfarenhet inom licensierade produkter och
forbrukningsvaror.

MBA frén Fairleigh Dickenson University
och en BS i marknadsforing fran Rider
University.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 10 000 optioner

Ed Holden

VD i dotterbolaget Pet MD
Brands LLC

Ed ar anstélld sedan 2011.

Over 10 &rs erfarenhet av online-
marketing och eCommerce.

Grundare och VD fér Pet MD Brands
sedan 2011.

Examen fran Loras College i
Management Information Systems.

Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: 20 000 optioner

Manuel Aguiar

General Manager i dotterbolaget
Vetio South

Manuel har varit anstélld sedan 2002.

Over 28 &rs erfarenhet inom lakemedels-
och djurhalsoindustrin med olika roller och
befattningar i Kanada, dér han deltog i
utformningen och driftsattningen av Vetio
Norths tillverkningsanlaggning. Manuel
flyttade till Vetio South &r 2021, déar han
ansvarar for bade livsmedels- och
lakemedelsanlaggningarna.

Bakgrund inom analytisk kemi fran Dawson
College & Concordia University.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 78 919 aktier och 5 000 optioner

Jim Van Proosdy

Chief Operations Officer i
dotterbolaget Stratford Care

Jim ar anstélld sedan 2022.

Over 41 &rs erfarenhet inom djurhélsa,
ledande befattningar pa féretag som
Bayer, Merial, Boehringer Ingelheim,
Jurox, MAI och Virbac. Under Jims
yrkeserfarenhet har han haft befattningar
inom férsaljning, marknadsforing,
verksamhet och allmén ledning. Dessa
erfarenheter har omfattat alla
produktions- och sallskapsdjursarter
och segment inom branschen.

Examen i utbildning fran University
of Wisconsin.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: -

Lynn Bowgren

VD i dotterbolaget Rx Vitamins
Inc.

Lynn &r anstalld sedan 2021.

Over 25 &rs erfarenhet inom djurhalso-
branschen, i en mangd olika kapaciteter
med erfarenhet av tillverkning, veterinar-
distribution, marknadsféring och lakeme-
delsforsélining. Tidigare Senior Account
Manager for Covetrus, tidigare kdnd som
Henry Schein Animal Health. Lynn har en
stark bakgrund inom férsaljning, marknads-
foring, kommunikation och varumarkeshan-
tering.

Grundare och VD fér Axiom sedan 2021.
Inga 6vriga uppdrag.
Innehav*: -

Martin Shimko

VD i dotterbolaget Swedencare
USA INC. samt Swedencare
Tillverka Inc.

Martin &r anstalld sedan 2005.

En bakgrund som management trainee
fran NASSCO och ledningsgruppen i
The Bohle Co.

Bachelor of Science in Engineering
fran University of Michigan och en
examen i redovisning fran University
of California LA.

Inga 6vriga uppdrag.

Innehav*: 1 275 000 aktier

Alain Dugal

General Manager i dotterbolaget
Vetio North

Alain har varit anstélld sedan 2021.

Over 29 &rs erfarenhet av alla aspekter
av verksamhets-/ fabriksledning inom
lakemedel/kosmetik/livsmedel.

Examen i molekylarbiologi och biokemi
fran Concordia University samt verksam-
hetsledning fran Hautes Etudes
Commerciales i Montréal.

Inga 6vriga uppdrag.

Innehav*: 10 000 optioner

Brian Thomas
VD i dotterbolaget MedVant Inc.
Brian ar anstélld sedan 2024.

Over 20 &rs erfarenhet inomdjurhalso-
industrin i ledande befattningar.

Grundare och VD fér MedVant
sedan 2020. MBA och B.Com frén
University of Guelph.

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: 130 939 aktier

Geoff Granger
VD i dotterbolaget NaturVet
Geoff ar anstélld sedan 2023.

Over 28 &rs erfarenhet av ledande
befattningar inom ledande nationella
stora detaljhandelskedjor pa den
amerikanska marknaden. Tidigare
jobbade pé Petco och drev strategiska
prioriteringar for deras kategorier inom
husdjurshalsa och valmaende.

Examen i statsvetenskap fran University
of California, Los Angeles (UCLA).

Inga dvriga uppdrag.
Innehav*: -

*Eget eller nérstdende innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Swedencare vid 2024-12-31.
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Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av utveckling,
produktion, och forséljning av premiumprodukter pa den globala och
snabbvaxande marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund
och hast. Bolaget har en omfattande produktportfélj med ett brett
utbud av hogkvalitativa varumarken inom ett flertal terapiomraden
till katt, hund och héast. Ravaruférsorjning respektive tillverkning
av koncernens produkter sker i egna fabriker, genom dotterbolag
och underleverantérer i Sverige, Norge, Frankrike, USA, Kanada,
Irland, UK och Italien. Originalprodukten ProDen PlaqueOff®,
utvecklad av Swedencare, innehaller ett flertal premiumprodukter
inom dentalhélsa for framst hundar och katter. Genom forvarv
har foretaget forvarvat ett flertal varuméarken och produktfamiljer
inom djurhélsa. Nagra av dessa ar NaturVet®, Innovet, Pet MD®,
RX Vitamins®, Rileys® och nutravet®. Med forvarven har koncernen
utdkat sin portfolj av hdgkvalitativa kosttillskottsprodukter fér hund,
katt och hast.

Forsélining bedrevs under 2024 genom 21 egna dotterbolag
i USA, Kanada, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Norden, Spanien,
och Storbritannien, samt ett internationellt distributionsnat, i cirka 70
lander. Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens strategi,
affarsplan och ledning. Detta sker genom att kontrollera koncernens
varumarken, patent, forsaljningsrattigheter, samarbetsavtal och
forséljningsbolag. Moderbolaget har sitt sate i Malmo. Moderbolagets
aktier &r noterade pa Nasdaq First North Growth Market, Stockholm
och handlas aven pd OTCQX® Best Market.

Verksamhetsaret 2024

Koncernens nettoomsattning

Nettoomsattningen  for heldret uppgick till 2 530,2 MSEK
(2 324,6 MSEK) vilket motsvarar en 6kning om 9% (27%) jamfort med
helaret 2023. Tillvaxten fordelades pé 9% (15%) organisk tillvaxt,
0% (5%) forvarvad tillvaxt samt 0% (7%) valutapaverkan. Forvarvad
tillvaxt hanfors till framst till MedVant, vart kanadensiska bolag som
forvarvades 1 augusti 2024, som bidrog med 7,6 MSEK under 2024.

Forsaliningen under 2024 fordelades geografiskt pad Nordamerika
76% (79%), Europa 21% (18%) och Rest of the World 3% (3%). Under
2024 stod Dental for 18% (12%) av forsaljningen, Nutraceuticals for
47% (53%), Topicals/Dermatology for 23% (24%), Pharma for 6% (4%),
Treats 2% (1%) och Ovrigt f6r 4% (7%).

Koncernens resultat
Den operationella bruttomarginalen for 2024 uppgick till 57,9%

(55,4%) i linje med férvantningarna. De externa kostnaderna har dkat
i takt med tillvaxten och uppgar under 2024 till 524,0 MSEK (449,2
MSEK) motsvarande 21% (19%) av den totala nettoomsattningen.
Den framsta orsaken ar Okade marknadsféringskostnader for
direktférsaljning via stora onlineplattformar, vilka utgér en betydande
del av de externa kostnaderna. Det operationella rorelseresultatet
fore avskrivningar av immateriella tillgadngar (EBITA) uppgick till
478,0 MSEK (416,1 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-
marginal om 18,9% (17,9%). Av de 82,7 MSEK (78,0 MSEK)
avskrivningar av materiella tillgéngar for perioden, ar 39,6 MSEK
(38,9 MSEK) hanforligt till  IFRS16  (leasingtillgangar).
Valutakursforéandringar — paverkade periodens resultat med
en kursvinst om 5,4 MSEK (3,4 MSEK). Under 2024 uppgéar
rantekostnaderna for 1&n upptagna i samband med forvarven till
71,6 MSEK (81,5 MSEK). Periodens skattekostnad 39,1 MSEK.
Periodens resultat uppgick till 98,9 MSEK (58,6 MSEK) motsvarande
en vinstmarginal om 3,9% (2,5%). Periodens resultat per aktie
uppgick till 0,62 SEK (0,37 SEK) berdknat pa vagt genomsnittligt
antal aktier, 158 786 637 (158 731 900) per den 31 december 2024.

BolagsstrukturellférandringiUSAsomgenomférdes under 2022
samt skattemassiga avskrivningar pa NaturVets évervarden har
en positiv paverkan pa resultatet dven under 2024. Under 2024
resulterade detta i utnyttjade skattemassiga avskrivningar om
311,7 MSEK (29,5 MUSD). Detta innebar en lagre skatt
om 82,2 MSEK (7,8 MUSD) for 2024, baserad pa den
genomsnittliga skattesatsen pa 26,4%, som inte belastade
Swedencares kassaflode. Beddmningen ar att tidigare
forluster och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar
kommer att kunna utnyttias och paverka resultatet positivt
i samma omfattning i 12 ar framat.

Koncernens kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
359,1 MSEK (444,0 MSEK). Férandringen i rorelsekapitalet hade
en negativ inverkan pa kassaflddet och uppgick till 76,2 MSEK
(59,6 MSEK). Den hogre kapitalbindningen kan framst tillskrivas
Okade kundfordringar och lagerinvesteringar under forsta halvaret.
Under 2024 har Swedencare forvarvat de resterande 70% av det
amerikanska bolaget med varumérket Riley's®, MedVant samt tva
tillgangsforvary, Vet Worthy och HSP. Forvarven har finansierats
genom eget kassafléde, samt riktad nyemission till séljaren.
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
vilket inkluderar delar av tillgangsforvarven, uppgick till 71,2 MSEK

(36,1 MSEK) under 2024. Exklusive tillgangsforvarven uppgéar
investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar till
451 MSEK (36,1 MSEK) vilket &r mindre an 2% av nettoomsattningen.

Under éret utbetalades utdelningen for 2023 vilket péaverkade
kassaflodet med 36,5 MSEK (0,23 SEK per aktig). De totala
rantebarande skulderna har fortsatt minska genom amorteringar
med 200,0 MSEK under 2024. For 2024 uppgick kassaflddet till
66,9 MSEK (4,0 MSEK).

Under 2023 péaborjades implementeringen av en cash pooling
struktur i USA med syftet att optimera hanteringen av likvida
medel genom att centralisera kassafloden fran dotterbolagen
till ett gemensamt huvudkonto. Under 2024 var samtliga bolag
i USA inkluderade. Detta har gett férvantad effekt med minskad
finansieringskostnad och férbattrad likviditetsstyrning. Till foljid
av dessa effekter har &ven en europeisk cash pooling struktur
initierats och forvéntas vara pa plats under 2025 H1. Vi forvantar
oss att cash pooling strukturen pa sikt kan bidra till att minska
externa finansieringsbehov, forbattrad intern kontroll samt 6ka
flexibiliteten i féretagets ekonomiska strategi.

Koncernens finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2024 uppgick
till 8 0821 MSEK (7 206,8 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per den
31 december 2024 till 186,8 MSEK (237,3 MSEK), koncernen hade
per samma datum réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder
om totalt 1 465,1 MSEK (1 658,6 MSEK). Swedencare hade per den
31 december 2024 en nettoskuld vilken uppgar till 1 278,4 MSEK
(1 421,3 MSEK).

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 243 MSEK per
den 31 december 2024. Koncernen har en Revolving Credit Facility
(RCF) om 800 MSEK, varav utnyttjat belopp uppgick till 425 MSEK
per den 31 december 2024. Utnyttjat belopp &ar uppdelat pa tva uttag
vilka forfaller med 3 ménaders intervaller och I6per med rorlig réanta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskuld. Vagd genomsnittlig
ranta uppgick per den 31 december 2024 till 4,29%. RCFn stracker
sig till september 2026. Per den 31 december 2024 har koncernen
outnyttjade kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande lan till kreditinstitut ar ett term-loan om 818 MSEK.
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Avtalet stracker sig till september 2026. Lanet [6per med rorlig ranta
(STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den
31 december 2024 till 4,05%. Lanen I6per med finansiella kovenanter
betraffande den finansiella nettoskulden i forhallande till proforma
EBITDA och rantetackningsgrad. Per den 31 december 2024 uppgick
den rapporterade nettoskulden i forhallande till proforma EBITDA
till 2,05. Detta ar jamfoért med 2,63 per den 31 december 2023.
Swedencare har for samtliga avstdmningar uppfyllt de kovenanter
som banken stéllt i samband med upplaning.

Hallbarhetsarbete

For Swedencare betyder hallbarhet att vi langsiktigt tar ansvar for den
miljdmassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var verksamhet
har pa var planet. Vi arbetar med att implementera en struktur
som sakerstéller att vi s& langt som majligt minskar var paverkan.
Swedencare folier noga utvecklingen av hallbarhetsrelaterade
fragor, risker och utveckling. Riskerna identifieras, hanteras och
analyseras systematiskt av ledningen. Vart halloarhetsarbete har en
tydlig forankring i de globala utvecklingsmalen som antagits av FN:s
generalférsamling med syftet att astadkomma en battre och mer
hallbar framtid for alla. Vi har valt att fokusera pa de fem mal dar vi
beddmer att vi som producent av hélsovardsprodukter for husdjur har
en direkt eller indirekt inverkan och som kan péaverka utvecklingen
i hela vardekedjan; Jamstalldhet, Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, Hallbar konsumtion och produktion, Bekdmpa
klimatférandringarna samt Hav och marina resurser. Samtidigt
markerar 2024 ett dvergangsar dar vi paborjat anpassningen till de
nya krav som stélls under CSRD och ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Dessa standarder kommer framdver att forma
en mer omfattande och detaljerad rapportering, dar de insikter och
prioriteringar vi har byggt upp genom FN:s globala halloarhetsmal
fortsatt kommer att vara en integrerad del av vart arbete och var
strategi.

Mer om koncernens hallbarhetsarbete finns presenterat pa sida
32-41. For hallbarhetsrisker se riskavsnittet pa sida 61-65.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2024 totalt 579
anstdlida fordelat pa Sverige (18), England (37), ltalien (21),
Frankrike (2), Grekland (10), Irland (20), Spanien (4), USA (405) och
Kanada (62). Konsférdelningen &r 50% kvinnor och 50% man.
Per den 31 december 2023 hade Swedencare totalt 560 anstallda.

Forskning och utveckling
Swedencares kostnader for forskning och utveckling uppgick under
aret till 1,6 MSEK (2,7 MSEK), dar en del av kostnaden avser arliga

kostnader kopplade till ratten att anvanda VOHC-sigillet (Veterinary
Oral Health Council). Samtliga studier visade pa effekt langt Gver
VOHC:s krav.

Resterande kostnader avser utveckling av olika formler och
produkter. Forskning och utveckling ar en central del av gruppens
verksamhet och strategi. Vi investerar aven internt genom att
identifiera och utveckla nya produkter som moter vara kunders
behov och férvantan.

Viasentliga hdndelser under rakenskapséret

Den 2 januari 2024 forvarvade Pet MD Brands, Inc., ett av
Swedencare AB:s nordamerikanska dotterbolag, resterande 70%
av det amerikanska bolaget som innehaller varumérket Riley's®
Organics och séljer och marknadsfor ekologiska premium "treats”
for hundar. Forvérvet genomfordes i tva steg dar de forsta 30% av
bolaget forvarvades 2 oktober 2023. Den 30 oktober 2024 ingar
Swedencare ett samarbete med zooplus for att lansera NaturVet-
produkter pa den europeiska marknaden. Den 1 augusti 2024
forvarvar Swedencare det kanadensiska djurhélsovardsbolaget,
MedVant Inc., genom det nystartade kanadensiska holdingbolaget
Swedencare Canada Holding Inc. Den 12 november 2024 erhdll
ProDen PlaqueOff® Soft Chews for hundar VOHC-sigill. Den
19 november kvalificerade sig Swedencare for handel pa OTCQX®
Best Market.

Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Swedencare AB (publ) forvarvar Summit Veterinary Pharmaceuticals
Limited, en ledare inom tillvaxtomradet Animal Health Specials.

Framtida utveckling

e Fortsatt bra tillvaxt inom husdjurssektorn. Slutkunder
(husdjursagarna) okar i antal samtidigt som de spenderar
mer pa husdjuren

o Okad livslangd pé husdijur leder till dkad spendering pa
husdjursprodukter

e Storre tillverkningskapacitet pa grund av genomforda
investeringar samt forvarv. Majlighet till att battre bemdota en
Okande efterfragan, samt till produktion inom koncernen for
forvarvade bolag

e Bred produktportfdlj, hdgkvalitativa produkter och starka
varumarken som técker de flesta terapiomraden. Majlighet till
lanseringar av nya produkter/varumarken pa nya
marknader med befintlig narvaro och i nya kanaler

e Nyforvarvade bolags produkter séljs under andra bolags
varumarken

e Samarbete mellan bolagen som férenklar import/export
mellan UK/Europa och USA

e Genomtankta och kostnadseffektiva kampanjer
e Minskning av skuldnivan
e Forvarvsmojligheter
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Strategiska och operativa risker

Ett effektivt riskhanteringsarbete bidrar till en langsiktigt hallbar och konkurrenskraftig verksamhet. Swedencare arbetar kontinuerligt med att bedéma och hantera de risker som koncernen utsatts for, och kan
komma att utsattas for. Identifierbara risker kan hanteras saval strategiskt genom affarsplaner och produktutveckling som operativt i det dagliga arbetet med inképs-, marknadsférings- och forséljningsatgarder.

Se not 31 for beskrivning av finansiella risker samt hanteringen av dessa.

Risk

Hantering

Marknadsrisk/makroekonomiska risker

Swedencare séljer produkter inom djurhalsa till veterinarkliniker och -kedjor, apotekskedjor respektive
djuraffarer och -kedjor samt online. Forsaljningen sker genom egna dotterbolag respektive distributorer
pa utvalda geografiska marknader. Det finns en risk att efterfrdgan pa de geografiska marknader dar
Swedencare ar aktiv paverkas negativt av makroekonomiska faktorer som ar utanfér Swedencares
kontroll sasom den allméanna ekonomiska och politiska situationen, vader, pandemier, och i varsta fall krig
vilket kan leda till att férutsattningarna att bedriva verksamhet férandras snabbt. Generella ekonomiska
forhallanden sasom lagkonjunktur kan leda till hdgre arbetsléshet och stigande inflation vilket resulterar
i mindre inkopsformaga. Det finns ocksa en risk att den generella efterfragan péa djurhalsoprodukter
minskar respektive att de segment inom djurhélsa dar Swedencare ar, eller kommer att vara, aktiva
minskar till forman for andra segment av exempelvis regulatoriska skal vilket skulle ha en negativ effekt
pa koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Swedencare foljer upp férandringar pa nara hall och har utarbetade strategier for att hantera olika
marknads- och makroekonomiska risker pa ett sa fordelaktigt satt som mojligt for koncernen och
intressenter. Vi har dotterbolag i nio lander och koncernens produkter séljs i 70 lander vilket ger en
god riskspridning. Nedgéang i en marknad pa grund av det allmanna konjunkturlaget kan darfor delvis
uppvagas av forsaliningsokning i en annan marknad darfér bedéms marknadsrisken vara lag. Vidare
anser Swedencare att koncernens breda produktportfélj med fokus pa premiumprodukter med bevisad
effekt ar val anpassad for det skifte i preferenser som pagéatt under ett flertal &r dar konsumenterna i 6kad
utstrackning valjer effekt och kvalitet fére pris, denna trend vantas aven fortsatta framgent.

Klimatrisker

Klimatférandringar utgdr betydande risker for foretag och organisationer globalt. Frekventa extrema
vaderhandelser som Gversvamningar, torka och stormar utgér direkta hot mot féretagsinfrastruktur,
leveranskedjor och produktionsprocesser. Temperaturforandringar kan paverka tillgangen pa ravaror och
energi, vilket i sin tur kan paverka produktionskostnader och stabiliteten i forsorjningskedjor.

| samband med strukturerandet av vart héllbarhetsarbete planeras en mer ingdende analys, styrning och
uppfolining av hallbarhetsrisker. Genom att oka var forstaelse for de framsta hélloarhetsriskerna far vi
mojlighet att proaktivt folja upp och hantera dem, vilket i sin tur minimerar potentiella paverkningar pa var
affarsverksamhet. Vi arbetar kontinuerligt med att identifiera och minska risker genom implementering
och uppfolining av policys, styrdokument och rutiner. Vart évergripande mal &r att strukturera vart
halloarhetsarbete for att sdkerstélla en langsiktig och héllbar framtid. Dessutom har Swedencare en
diversifierat leverantorsbas och éar inte beroende av enskilda leverantérer eller leverantdrskedjor vilket
minskar paverkan ifall en kedja paverkas av klimatférandringar se nedan leverantorsrisker for mer
information.

Konkurrens och prispress

Swedencare har ett stort antal internationella konkurrenter av varierande storlek och med stark
finansiell stalining. Om konkurrenssituationen inom djurhélsobranschen férandras eller intensifieras,
till exempel p& grund av ©kad priskonkurrens, lansering av nya produkter eller 6kade investeringar
i marknadsforingsaktiviteter fran konkurrenternas sida kan det ha en negativ effekt pad Swedencares
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Swedencare besitter en djup och bred kunskap inom halsovardsprodukter till katt, hund och hast vilket gor
att nya behov pa produkter kan bemétas snabbt och pa ett effektivt satt. En stor del av produkterna som
koncernen idag séljer har utvecklats och producerats av vara anstéllda och bolag vilka har stor erfarenhet
i branschen. Genom strategiska forvéarv och investeringar i vara moderna produktionsanléggningar
med hogteknikniva samt egen utveckling kan koncernen I6pande utveckla nya produkter. Kunskapen
vi besitter och formagan att snabbt och effektivt bemota befintliga och nya behov gor att risken for
konkurrens och prispress blir lag for koncernen.
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Risk

Hantering

Personalrisk

Swedencare &r beroende av kvalificerade och motiverade medarbetare for att nd de Gvergripande
malen, stérka distributionsnéatet, bredda produktportfélien och 6ka marknadsforingsaktiviteterna. Det
ar vasentligt att Swedencare ses som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Bortfall av nyckelmedarbetare kan medféra att verksamhetens tillvaxt férsenas, hammas
eller blir dyrare, vilket i sin tur kan ha en negativ effekt pa Swedencares verksamhet, finansiella stalining
och resultat. Psykisk ohalsa och stressrelaterade sjukdomar Okar i samhéllet och innebér en risk att vara
medarbetare hamnar i ohélsa.

Swedencare arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Koncernen ser till att anstéllda ar utrustade
med ratt verktyg och har ratt kunskap samt stod for att hantera dagliga situationer. Swedencare erbjuder
konkurrenskraftiga formaner for halsa, pension, utbildning etc. samtidigt som koncernen foresprakar
en bra balans mellan arbete och fritid. En medarbetarunderstkning togs fram och genomférdes
under 2023 och kommer fortsatta att genomforas kontinuerligt varav néasta under forsta halvaret av
2025. Undersdkningsanalysen har varit en nyckelkomponent i vart engagemang for att forsta och
forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare. Understkningen visade dven hogt varde pa medarbetar-
tillfredsstallelse samt villighet att rekommendera Swedencare som arbetsplats.

Vidare har Swedencare infort ett incitamentsprogram innefattande riktad nyemission av tecknings-
optioner till bolaget for vidaredverlatelse till nyckelpersoner inom Swedencare-koncernen till
marknadsvarde. Swedencare har dven bdrjat implementera en eftertradarplan for att sékerstélla
verksamhetens stabilitet vid eventuellt bortfall av nyckelmedarbetare. Eftertradarplanen inkluderar
noggrann kartlaggning av kompetenser och fardigheter hos interna kandidater samt implementering av
relevanta utbildningsprogram for att sakerstélla en smidig évergang. Genom att forbereda och stodja
sina anstallda pa olika nivaer, stravar Swedencare efter att minimera risken for avbrott i verksamheten
och sékerstélla att foretagets langsiktiga mal och visioner forblir opaverkade. Risken av att inte kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner anses darfor vara lag.

Forvarvsrisk

Swedencare arbetar utifran en aktiv tillvaxtstrategi och har under aren gjort en rad framgangsrika
forvarv. Det finns en risk att Swedencare inte kommer kunna hitta 1ampliga férvarvsobjekt vilket kan
komma att paverka koncernens tillvaxttakt. En ytterligare risk &r att integrationsprocessen paverkar
forvantade synergier negativt genom att ta langre tid eller vara mer kostsamma an férvantat. Férvarvade
foretags immateriella tillgangar sdsom kundrelationer, varuméarken och relationer till leverantrer och
nyckelpersoner kan ocksé paverkas negativt av nya dgarforhallanden.

En annan risk som kan péaverka Swedencares tillvaxtstrategi ar finansieringsrisken som vid en given
tidpunkt kan forsvaras eller fordyras, alternativt inte kunna mojliggéras inom koncernens acceptabla
villkor.

Swedencare har i flera fall férvarvat bolag som tidigare varit kunder/leverantérer/partners till koncernen
vilkket innebér att ett langt forhallande har funnits mellan forvarvsobjektet och koncernen vid
forvarvstidpunkten. Utdver det gors det en analys av forvarvsobjekten, en sa kallad due diligence déar
eventuella risker identifieras och hanteras innan férvarvsbesiut fattas.

Swedencare har sedan juni 2020 genomfort totalt 15 forvarv pa den nordamerikanska och europeiska
marknaden vilket bekréftar koncernens stora erfarenhet inom bade forvarv och integrationsprocessen.
Integrations- och synergiarbetet gors i mycket ndra samarbete med de forvarvade bolagen.
Swedencares klara mal, strategier och starka balansrakning ger goda forutséttningar for en fortsatt aktiv
forvarvsstrategi.

Immateriella rattigheter

Swedencare har immateriella rattigheter som framst skyddas genom varumarkesskydd for
produktportfolien. Det finns alltid risk for intrang pa immateriella rattigheter som kan negativt paverka
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns fa patent inom koncernen och riskerna med patentskyddets utgang hanteras framst genom
investeringar i de olika varumarken. Trots utgang av patentskydd for exempelvis varumérket ProDen
PlaqueOff® under forsta kvartalet av 2021, pavisade produkten en tillvaxt om 50% under 2023 och 40%
under 2024. Koncernen utfor kontinuerliga bevakningar av sina immateriella tillgangar, darav bedéms
risken av intrang inte vara vésentlig.
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Immateriella tillgadngar

Swedencare har immateriella tillgangar kopplade till forvarv sdsom kundrelationer, varumarken och
goodwill. Immateriella tillgangar har bade bestambar och obestdmbar nyttiandeperiod. Immateriella
tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av och vardet pa immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprévning. Immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod kan medftra betydande risker for gruppen p.g.a. svarigheten att bedéma och hantera
framtida kassaflode samt diskonteringsranta éver tid. Detta kan leda till Gvervardering av tillgangarna
i foretagets balansrékning vilket leder till nedskrivningsbehov som i sin tur kan paverka koncernens
finansiella stallning och resultat negativt om tillgangarna inte genererar férvantade intakter eller forlorar
varde 6ver tid.

Immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod testas arligen genom nedskrivningsprovning
vilket innebar att Swedencare utvarderar dess varde och sékerstéller att den ar férenlig med deras
verkliga varde. Nedskrivningsprévningen involverar en noggrann beddmning av olika faktorer inklusive
tilvaxt, marknadsforhallanden, teknologiska foréandringar och makroekonomiska faktorer som kan
paverka framtida kassaflode och diskonteringsranta. Under 2024 finns det inga indikationer pa
nedskrivningsbehov. For mer information om immateriella tillgangar se not 11.

Tvister
Det foreligger risk for koncernen att bli inblandad i réttstvister. Rattegangar och tvister kan vara
tidskravande, stora den dagliga verksamheten, avse betydande belopp eller principiella fragor och
orsaka betydande kostnader samt negativt paverka Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska
stélining.

Swedencare folier noggrant alla tillampliga lagar, regler och férordningar pa respektive marknader.
Koncernen arbetar aktivt for att bemdta identifierade framtida férandringar darfér beddms risken
vara lag.

Leverantorsrisker

Swedencare kan pa kort och medellang sikt vara beroende av en specifik leverantor for produktion,
ravaruleveranser eller transport for fullgérandet av enskilda kundavtal. Bortfall av en, eller flera, leverantérer
skulle kunna fa negativa konsekvenser for koncernens verksamhet, finansiella stélining, resultat och
kundrelationer pa kort och medellang sikt. En annan risk kopplad till leverantérer ar att deras arbete med
maénskliga rattigheter, arbetsmilj¢ och klimatpaverkan inte ar i linje med Swedencares policys.

Swedencare arbetar strategiskt for att kontrollera och hantera risker som kan uppsta i leverantorskedjan.
Implementering och I6pande uppdatering av var uppférandekod for leverantorer som stéller tydliga krav
kring manskliga rattigheter, arbetsmiljé och klimatpaverkan ar ett viktigt styrdokument for detta arbete.
Godkannande av leverantérer och samarbetspartners och uppfélining av deras efterlevnad av vara
policys ar viktiga atgérder for att hantera de risker som kan uppsta.

Swedencare har flera egna moderna produktions- och logistikanlaggningar i Irland, USA, UK och Kanada
dar en 6kande del av koncernens produktion sker. Anldggningarna har kapacitet och ar férberedda
for att 6ka produktionen i takt med koncernens tillvaxtmal. Att 6ka andelen internproduktion har hog
prioritet, vilket forvéarven av Vetio, NaturVet och Vetio UK &r exempel pa. De forvarvade bolagen har
mycket effektiva anlaggningar med stor produktionskapacitet vilket vasentligt minskar beroendet av
externa leverantorer.

Swedencare arbetar med flera révaruleverantorer for att minska beroendet av enskilda aktorer. For
ProDen PlaqueOff® har Swedencare sakerstéllt ravaruforsorjningen genom ett exklusivt avtal med en
leverantor av alger for dentalprodukter for bade Nordamerika och Europa. Yiterligare atgarder for att
minimera beroendet och for att sékra framtida leveranser omfattar relativt langa avtalstider och exklusivitet
inom vissa anvandningsomraden. Kvalitets- och volymkrav beddms inte utgéra nagon vasentlig risk.
Koncernen fortsétter samtidigt att arbeta med utvalda underleverantérer pa flera marknader.
Swedencares snabba forsaljningsékning med krav pa snabba leveranser bemdts genom vara egna
produktionsenheter samt med flera underleverantérer varfor leverantorsrisken bedéms som Iag.
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Produktberoende och produktens paverkan pa miljon

Swedencare har en omfattande produktportfélj med starka varumérken och produkter inom de
flesta terapiomraden. Det finns risk att kunderna véljer produkter frén andra leverantorer som técker
samma terapiomraden som Swedencares produkter. En annan risk kopplat till vara produkter &r hot
och osékerheter som kan uppsta i samband med verksamhetens produktionsprocesser och dess
paverkan pa miljon i form av utslapp av féroreningar, avfall och atervinning. Vara kunder stéller hoga
kvalitetskrav péa vara produkter och pé oss som ett innovativt och pélitligt djurhélsobolag. Vi riskerar att
forlora var marknadsposition om vara produkter inte motsvarar vara kunders forvantningar. Dessutom
kan Swedencare ocksa bli foremal for krav fran tredje part som péastar att Swedencares produkter har
orsakat egendomsskador, kroppsskador eller andra negativa effekter. Produktansvarskrav kan ha en
negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och finansiella stalining.

Vid forsélining av koncernens produkter tar Swedencare ansvar gentemot sina kunder. Swedencare
har en omfattande portfolj med starka varumarken och produkter inom de flesta terapiomraden, som
till exempel ProDen PlaqueOff®, NutriScience, Animal Pharmaceuticals, Stratford, nutravet®, PetMD®,
Vetwell®, Rx Vitamins®, NaturVet®, Pet Organics®, Overby Farm®, Vet Classics®, Riley's® och Innovets
varumarken. Koncernen besitter en djup kunskap inom halsovardsprodukter till hund, katt och hést vilket
gor att nya behov kan bemotas snabbt och pa ett effektivt satt.

Miljopaverkan fran Swedencares verksamhet sker huvudsakligen i vara produktionsprocesser genom
var materialférbrukning, materialatervinning, energiforbrukning och anvandningen av férnybar energi.
Vi arbetar aktivt for att minska avfallet som genereras pa produktionsanlaggningarna genom att
vidareutveckla standardlésningar och processer i syfte att minska svinn av material och emballage.
Under 2023 genomférde Swedencare en livscykelanalys for ProDen PlaqueOff® 60g vilket har gett
oss djupare forstaelse for miliopaverkan av produkten. Genom att utvardera varje fas av produktens
livscykel fran varuanskaffning till produktion och anvéndning har vi identifierat mojligheter att minska
var ekologiska paverkan. Under 2024 har vi gjort ytterligare en livscykelanalys, denna gang for NaturVet
Digestive Enzyme powder for dogs. Analysen ger oss en béttre forstaelse for produktens miljiopaverkan.
Analysen kan delvis appliceras pa andra produkter eftersom fabriken &ven producerar andra produkter
med likadana férpackningar.

Husdjursdgarna anses vara varumérkeslojala och inom dental- och munhygienomradet bedomer
Swedencare att ProDen PlaqueOff®, som enda produkt med systemisk och bevisad effekt, [6per en
relativt lag risk for utbyte mot annan produkt. Swedencare upplever en stor kundnéjdhet bland annat
manifesterad genom positiva aterkopplingar fran kunder pa vara marknader.

Kundberoende

Swedencare verkar pa en global, snabbvaxande och konkurrens-utsatt marknad varfér det inte kan
uteslutas att flera stérre kunder valjer att helt eller delvis minska sina inkop fran Swedencare, vilket kan
komma att negativt paverka Swedencares verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Swedencares kunder, distributdrer pa utvalda geografiska marknader respektive veterinarkliniker- och
kedjor, apotekskedjor, djuraffarskedjor och onlineaktérer har en god spridning storleksmassigt saval
som geografiskt. Swedencare beddmer att det 6kande antalet kunder i kombination med spridningen
minskar kundberoenderisken. Da Swedencare inte &r beroende av en eller flera specifika kunder bedéms
risken vara lag.

IT risker

Intrdng och sabotage av kritiska datasystem samt stold av affarskritisk information utgor ett kontinuerligt externt hot. Swedencare ar exponerat mot bland annat cyberhot, e-posthantering, CRM/ERP server och
programvara, server kopplade till webbplats/webbshop samt hélla alla enheter (mobiltelefon, arbetsstation) sakra. For att sakerstélla att dessa risker beméts har koncernen tagit fram en IT-policy som faststéller
regler, ansvar, och riktlinjer for anvédndning, hantering och sékerhet for IT-resurser inom organisationen. Genom att tydligt definiera regler for exempelvis anvandning av féretagets natverk och system, I6senordskrav,
datalagringspolicy och hantering av kanslig information, syftar IT-policyn till att sékerstalla att [T-resurser anvands pa ett sékert, effektivt och ansvarsfullt sétt. Policyn ger &ven vagledning vid krissituationer och
inkluderar en érlig revision av alla [T-resurser som anvands av koncernen. Nedan presenteras de storsta riskerna som koncernen moter och dess hantering.
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Cyberhot

Cybersakerhetsproblem uppstar pa grund av informationsteknologins (IT) inneboende natur, IT-systemens
komplexitet och méansklig felbarhet. Dessa forekommer vid bedémningen om atgarder och information
ar sakra ur ett cybersakerhetsperspektiv, sarskilt vid mycket komplexa handlingar. Cyberhot utvecklas
kontinuerlig i form av nya verktyg och tekniker som inkréktare anvander sig av for att dventyra sékerheten.
Dessutom Okar risken &ven pa grund av allt storre antal manniskor med tillgang till cyberrymden.

Utbildning av personal inom vanliga cyberhot och hur dessa ska hanteras &r Swedencares forsta
forsvarslinje. Anstallda instrueras att endast interagera med sékra webbplatser. Ytterligare har
Swedencare implementerat en stark antivirusprogramvara for att skydda sin data. Anstalldas konton
skyddas genom bade starka I6senord och multifaktorautentisering, vilket lagger ett till lager av sakerhet.
Genom denna metod maste anvandare bekréfta sin identitet genom att tilhandahalla extra information
(t.ex. ett telefonnummer eller en unik sékerhetskod) nar de forstker komma &t foretagsapplikationer.

For att forhindra obehorig atkomst av cyberbrottslingar som forsoker ta sig in i vara system— uppdaterar vi
applikationer, operativsystem, sékerhetsprogram och firmware regelbundet. Om vart system ar &ventyrat
eller skadat, behaller vi sékerhetskopior och lagrar dem offline och offsite. | de flesta fall kan vi aterstalla
och satta system i produktion inom 2-3 timmar.

E-posthantering

E-post ar ett universellt medel for elektronisk kommunikation som anvands av miljontals manniskor.
Swedencares organisation anvander dem for att kommunicera med medarbetare, leverantdrer, partners
och kunder. E-post fungerar ocksd som ett lampligt medium for cyberbrott for att initiera en attack
som orsakar allvarlig skada pa organisationen. Effektiva cybersakerhetsmetoder hjélper Swedencare att
férhindra attacker och skydda organisationen.

Swedencare har forstarkt e-postsdkerhet genom att anvénda sig av "sandboxing technology” for att
upptacka okéand skadlig programvara samt forbéttrat identifiering av skadliga webbadresser genom
utbildning. Anstéllda instrueras att anvdnda personliga e-postmeddelanden for att prenumerera pa
nyhetsbrev utanfér arbete, avbryta prenumerationen pa eventuella opt.-in-nyhetsbrev som inte ar arbete
och ignorera nyhetsbrev som inte har aktivt valts. Vi har aven tillagd isolerings teknik for att hantera
"zeroday” attack och misstankta e-postmeddelanden.

CRM/ERP-servrar och programvara

ERP-sakerhet (Enterprise Resource Planning) som anvands for att férena olika plattformar och avdelningar
kan vara en malgrupp for hackare. Detta leder till hogre extern hot da intrang i systemet innebaér tillgang
till all data och affarsinformation.

Vart ERP-sakerhetsprogram &r en viktig motatgard for att garantera sékerheten. Genom att tacka
omraden som infrastruktursakerhet, natverkssakerhet, operativsystemsakerhet och databassékerhet
hjélper det oss att skydda tillgdngarna och systemen i foretaget. Ett sékert affarssystem omfattar saker
konfiguration av servrar, aktivering av sékerhetsloggning, kommunikationssékerhet i systemet och
datasékerhet.

Webbplats/webbshop servrar och mjukvara

Det finns en risk for att vara Webb- och e-handelssajter blir ett mal for cyberattacker. Kostnaden for
ett intrang i form av forlust av data och kundernas fortroende kan komma att paverka Swedencares
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Som webbplats/e-handelsféretagare arbetar vi standigt med att sékerstalla att all kunddata hanteras
tryggt och séakert. For att hjalpa till att forhindra hot pa var webbplats och e-handelsplattformar och
for att sékerstalla tillganglighet anvander vi flera olika taktiker sdasom brandvaggsskydd péa serverniva,
saéker hosting tjanster, uppdaterat system, sakerhetskopiering av data, skadlig programvara
och antivirusgenomsokning/detektion med automatiska atgarder och begransning av antalet
inloggningsforsok. Vi har under 2024 lanserat en krispolicy for hantering av sékerhetsincidenter som
sakerstaller att det finns en kontaktperson och atgardsplan vid en incident. Vid majliga intrang kan vi ha
en helt aterstélld webbplats/ webbshop i full drift inom 2-3 timmar.

Halla alla enheter sikra (mobil och arbetsstation)
Det finns en risk att hackare hittar sig in i enheter sdsom barbara datorer och smartphones med syftet att
stjdla, &ndra eller radera information genom att installera skadlig programvara.

Swedencare anvander sig av flera sakerhetsapplikationer for att sékra bade servrar/arbetsstationer/
barbara datorer och smartphones. Sékerhetsapplikationerna hjéalper oss att sakerstélla att enheter ar
sakra och uppdaterade for att skydda foretagets natverk och data fran obehdrig atkomst.

Skatterisk

Swedencare ar, genom sina dotterbolag, verksamt i flera lander och savitt styrelseledamaoterna kanner
till foljer verksamheten géllande skattelagstiftning. Det finns en risk att koncernens tolkning av tillampliga
lagar, riktlinjer och bestammelse blir ifrégasatt av lokala skattemyndigheter. Lagstiftningen kan ockséa
andras i framtiden vilket kan péaverka Swedencares tidigare eller nuvarande skattesituation, vilket kan ha
en negativ inverkan pa Swedencares verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.

Bade interna och externa transaktioner i verksamheten bedrivs i enlighet med koncernens tolkning av
géllande skattelagar samt riktlinjer och bestammelser. Oberoende skatteradgivare anlitas vid komplexa
fragor. Transaktioner mellan koncernbolag sker pa armlangds avstand. Skatterisken beddms darfor
vara lag.
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Al ° Fem ar i sammandrag
VD har ordet 10
Marknad 1 Koncernen, msek 2024 2023 2022 2021 2020
Oral halsa 15 Nettoomsattning 2 530,2 2 324,6 1829,5 770,4 239,9
Totala intakter 2 5639,9 2338,3 18343 773,2 240,3
Ll EBIT (Rérelseresultat) 225,0 1732 120,0 64,6 414
Allsiteils Ml ool Eme 1 Periodens resultat 98,9 58,6 94,5 54,6 334
Varuméarken, produkter, terapiomraden 25
Hallbarhet 32 Nyckeltal
Balansomslutning 10 316,4 956221 10 004,7 34711 1164,0
Medarbetare 40 Eget Kapital 8082,1 72068 74607 24198 9184
Investera i Swedencare 42 Forandrlng intakter (%) 9 27 137 222 89
Aktien 44 Bruttomarginal (%) 57 55 56 50 61
EBIT-marginal (%) 9 8 7 8 17
Bolagsstyrning 46 - -
Vinstmarginal (%) 4 3 5 7 14
Organisation 49
9 Soliditet (%) 78 76 75 70 79
Styrelse 50 .
: Réntebarande nettoskuld 1278,4 1421,3 1657,1 585,4 -105,4
Ledande befattningshavare 52 —
Likvida medel 186,8 237,3 2451 136,1 284,1
Ansvariga dotterbolag - Europa 54 N - -
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Ansvariga dotterbolag - Nordamerika 56 — -
Genomsnittligt antal aktier, tusental* 158 787 158 732 1565 346 111 951 86 792
Finansiella rapporter 58 Resultat per aktie (SEK) 0,62 0,37 0,61 0,49 0,38
Férvaltningsberattelse 59 Eget kapital per aktie 50,56 45,40 47,00 20,48 8,79
Fem ar i sammandrag 66
Férslag till vinstdisposition 67 Moderbolaget, msek
Koncernens resultatrékning 67 Nettoomséttning 84,1 71,6 48,8 49,4 51,8
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat 67 Total intékter 95,4 78,2 53,8 52,8 54,2
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Moderbolagets foréandring av eget kapital 72
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans forfogande stér féljande

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport
over ovrigt totalresultat

vinstmedel i moderbolaget, kronor: Msek Not 2024 2023 Msek 2024 2023
Balanserad vinst samt fri Gverkursfond 6 726 557 231 Nettoomséttning 3 2530,2 23246 Arets resultat* 98,9 58,6
Arets vinst 320 952 096 Ovriga rorelseintakter 9,7 13,7 Poster som kan komma att
- P - omklassificeras till resultatrakningen
Vinstmedel till forfogande 7 047 509 327 Intékter 2539,9 2338,3 Omrakningsdifferens utiéndska dotterbolag™ 756.0 2776
Summa totalresultat 855,0 -219,0
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras Handelsvaror och ravaror -1080,4 -1047,5
enligt f5ljande: Ovriga externa kostnader 6-7 5240  -449,2 “Innehav utan bestammande inflyttande foreligger ej.
L“Jtdelnlng till aktiedgare 0,25 SEK x 158 862 839 39715710 Kostnad for ersattning til anstllda s 3900 3533 ; Aretg |Iomralkn|r](gsdf|.1fferliens bestar trTlv domr?(knln% tav
Overfors i ny rakning 7007 793 617 — . _ _ inansiella rapporter f6r koncernens utlandsverksamheter
Avskrivningar av materiella och immateriella till SEK.
Summa 7 047 509 327 anlaggningstillgangar -315,9 -309,8
L . . N R . Ovriga rérelsekostnader 30 -4,6 -5,3
Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 28 april 2025. -
Den till &rsstdmman foreslagna utdelningen kommer i s& fall att ~ ROrelsekostnader 23149 -2165,0
betalas ut till aktiedgarna den 2 maj 2025. En allsidig beddémning
av njoderbolage’gs och‘ k9ncerr]ens ekopom|sk§ stallning Rérelseresultat 225,0 1732
medfor att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till vad som
anges i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena).
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte  Resultat fran andelar i intresseforetag 26 -0,9 0,1
h.l ndra.r bolaget fran ?.tt fulllgorg S|r.1a f(.)rpllktelsler pakortochlang Ovriga ranteintakter och liknande intakter 29 8,7 1,8
sikt, j heller att fullgéra nédvandiga investeringar.
Réntekostnader och liknande resultatposter 29 -82,3 -94.1
Denna éarsredovisning har godkants av styrelsen den 3 april Finansiella poster -74,5 -92,1
2025. Ars- och koncernredovisningen skall forelaggas
arssttmman i Malmé den 24 april 2025. Koncernens
och moderbolagets resultat och stéllning i ovrigt framgér  Resultat efter finansiella poster 150,5 81,1
av efterfoliande resultat- och balansrdkningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.
¥ 9gsupply 9 Resultat fore skatt 150,5 81,1
Aktuell skatt -39,1 -28,4
Uppskjuten skatt -12,5 59
Arets resultat 98,9 58,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 5 0,62 0,37
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Koncernens balansrakning

Msek Not 31dec 2024 31 dec 2023 Msek Not 31dec 2024 31 dec 2023
Tillgdngar Eget kapital och skulder

Anlaggningstillgangar: Eget kapital

Kundrelationer 10 2298,5 2284,0 Aktiekapital 27 1,6 1,6
Varumarken 10 1782,1 1561,6 Ovrigt tillskjutet kapital 6216,5 6 209,6
Intellektuell egendom 10 459 48,7 Omrékningsreserver 1524,6 768,6
Teknikrelaterade tillgangar 10 8,0 18,6 Balanserad vinst och arets vinst 289,4 227,0
Ovriga immateriella tillgngar 10 31,5 30,6 Summa eget kapital 8 032,1 7 206,8
Andelar i intressebolag 26 0,6 241

Goodwill 11 4 .336,6 3967,5 Langfristiga skulder:

Byggnader och mark 6,12 354,9 347,2 Skulder till kreditinstitut 17, 19-21 1241,9 1441,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6,13 150,2 136,9 Leasingskulder 19 180,0 179,6
Inventarier, verktyg och installationer 14 8,4 9,3 Uppskjuten skatteskuld 9 455,4 386,8
Uppskjuten skattefordran 9 128,4 102,9 Skulder till anstéllda 5,0 4,7
Andra langfristiga fordringar 0,8 0,6 Ovriga langfristiga skulder 55 50
Summa anlaggningstillgdngar 9 145,9 8 530,0 Summa langfristiga skulder 1887,8 2017,3
Omsittningstillgdngar: 17 Kortfristiga skulder:

Ravaror, fornddenheter och handelsvaror 15 475,9 398,1 Leverantorsskulder 17 112,2 83,8
Kundfordringar 16 293,0 228,5 Skatteskulder 136,2 75,6
Skattefordringar 117,3 63,3 Leasingskulder 19, 22 43,2 37,8
Ovriga fordringar 6,2 48 Ovriga skulder 22 20,0 21,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 91,4 60,2 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 84,8 79,3
Likvida medel 17 186,8 237,3 Summa kortfristiga skulder 396,4 297,9
Summa omsiéttningstillgangar 1170,5 992,1 Summa skulder 2284,3 2 315,2

Summa tillgangar 10 316,4 95221 Summa eget kapital och skulder 10 316,4 95221




Finansiella rapporter

Koncernens forandring av

eget kapital

B Balanserat
Ovrigt Oom- resultat Totalt
Aktie- tillskjutet  réknings- inkl. arets Eget
Msek kapital kapital reserver resultat  Kapital
Ingéende balans 2023-01-01 1,6 6 209,6 1 046,2 203,3 7460,7
Arets resultat - - - 58,6 58,6
Ovrigt totalresultat - - -277,6 - 2776
Utdelning - - - -34,9 -34,9
Utgaende balans 2023-12-31 1,6 6 209,6 768,6 227,0 7206,8
Ingéende balans 2024-01-01 1,6 6 209,6 768,6 227,0 7206,8
Arets resultat - - - 98,9 98,9
Ovrigt totalresultat - - 756,0 - 756,0
Nyemission*® - 7,0 - - 7,0
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Utdelning - - - -36,5 -36,5
Utgéende balans 2024-12-31 1,6 6216,5 1524,6 289,4 80321

*Se not 27

Koncernens kassaflodesanalys

Msek Not 2024 2023 Msek Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat innan finansiella poster 225,0 173,2 Amortering pé leasingavtal -37,6 -36,2

Ej kassaflodespaverkande poster 32 315,9 309,8 Utdelning -36,5 -34,9

Ovriga ej kassaflodespaverkande Lan 19 - 25,0

poster 32 03 33 Amortering av &n 19 2000 -2255

Betald ranta 32 -72,2 -72,6 Kassafléde fran

Betald skatt -33,2 -29,2 finansieringsverksamheten 32 -2742 -271,6

Kassaflode fran den

I6pande verksamheten fére Arets k flod -66.9 .40

forandringar av rérelsekapital 435,3 384,5 rets kassatlode ? ?
- . " Likvida medel vid arets borjan 237,3 2451

Kassafléde fran férdndringar i

rérelsekapital Kursdifferens i likvida medel 16,4 -3,8

Forandring av varulager 2572 31,0 Likvida medel vid arets slut 186,8 237,3

Foéréndring kundfordringar -39,3 -16,8

Foéréndring av kortfristiga

fordringar -27,8 -11,3

Forandring leverantdrsskulder 16,3 20,3

Foréndring av kortfristiga skulder -0,2 36,3

Kassaflode fran den lopande

verksamheten 359,1 444,0

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary 33 -80,7 -140,3

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -40,8 -33,9

Investeringar i immateriella

anlaggningstillgéangar -30,5 2,2

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -151,9 -176,4
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Ovriga rorelseintékter 11,4 6,6
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Historik, nulage och framtid 18
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Moderbolagets balansrakning

Msek Not 31dec 2024 31 dec 2023 Msek Not 31dec 2024 31 dec 2023 Msek Not 31dec 2024 31 dec 2023
Tillgdngar Kortfristiga fordringar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Kundfordringar 16 10,2 4,3 Eget kapital
Fordringar hos koncernforetag 20,9 37,9 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 10 Ovriga fordringar 0,3 0,5 Aktiekapital 27 1,6 1,6
Varumérken - 0,5 Forutbetalda kostnader och upplupna 1,6 1,6
Ovriga immateriella tilgangar 1,2 14  Intakter 18 2.9 17 Fritt eget kapital
Summa immateriella Summa kortfristiga fordringar 34,8 4“4 Fri dverkursfond 62153 6208,5
anlaggningstiligéngar 1,2 16 Balanserad vinst 511,2 205,9
Kassa och bank 70,0 %2 Arets resultat 321,0 3418

Materiella anlaggningstillgangar 14 Summa omsittningstillgdngar 145,0 152,1 7047,5 6 756,2
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1
Sur_|_1ma _mate_riella Summa tillgangar 8378,8 8272,1 Summa eget kapital 7049,1 6757,8
anlaggningstillgangar 0,1 0,1

Skulder

Langfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar

Skulder till kreditinstitut 19-21 1241,9 14412
Andelar i koncernféretag 25 8230,9 8116,7

Summa langfristiga skulder 12419 1441,2
Andelar i intressebolag 26 1,6 1,6
Summa finansiella —
anlaggningstillgangar 8232,5 8118,3 Kortfristiga skulder
Summa anliggningstillgangar 8233,8 8120,0 LeverantGrsskulder 36 4.8

Skulder till koncernforetag 67,4 53,0
Fordringar hos koncernforetag 32,7 52 Ovriga skulder 1.4 14
Summa langfristiga fordringar 32,7 52 Skatteskulder 2,7 02

Upplupna kostnader och foérutbetalda

intakter 22 12,7 13,8
Omsittningstillgangar

Summa kortfristiga skulder 87,8 73,1
Varulager

Summa skulder 1329,7 1514,3
Révaror, fornddenheter och
handelsvaror 15 8,0 6,3

Summa eget kapital och skulder 8378,8 8272,1
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Moderbolagets forandring av

eget kapital

Fri Totalt

Aktie- overkurs- Balanserat Arets Eget

Msek kapital fond resultat resultat Kapital
Ingéende balans 2023-01-01 1,6 6 208,5 90,5 150,3 6450,9
Omféring av foregaende ars resultat - - 150,3 -150,3 -
Utdelning - - -34,9 - -34,9
Avrets resultat - - - 3418 3418
Utgaende balans 2023-12-31 1,6 6 208,5 205,9 341,8 6757,8
Ingdende balans 2024-01-01 1,6 6 208,5 205,9 341,8 6757,8
Omforing av féregaende ars resultat - - 341,8 -341,8 -
Nyemission - 7,0 - - 7,0
Emissionskostnader - -0,1 - - -0,1
Utdelning - - -36,5 - -36,5
Avrets resultat - - - 3210 3210
Utgaende balans 2024-12-31 1,6 6 215,3 511,2 321,0 7049,1

Moderbolagets kassaflodesanalys

Msek Not 2024 2023 Msek Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat innan finansiella poster 13,4 10,5 Erhallet koncernbidrag 2,4 1,9
Ej kassaflodespaverkande poster 32 1,1 1,0 Utdelning -36,5 -34,9
Ovriga e kassaflédespaverkande Lan - 25,0
poster 32 04 82 Amortering av lan 2000 -225,0
Betald réanta 32 -72,1 -70,5 Kassafléde fran

Betald skatt -0,8 2,1 finansieringsverksamheten 32  -234,1 -233,0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore foréndring 508 .oy Aretskessafiode 819 117
Kassaflode fran forandringar i

rérelsekapital Likvida medel vid arets borjan 96,2 85,3
Férandring av varulager -1,8 1,4 Kursdifferens i likvida medel 5,7 -0,7
Férandring av kundfordringar -16,4 1,2 Likvida medel vid arets slut 70,0 96,2
Foréndring av kortfristiga

fordringar -1,0 0,3

Foréndring av leverantdrsskulder - 2,3

Férandring av kortfristiga skulder 2,1 -4,6

Kassafldde fran den Iopande

verksamheten -75,9 -62,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterbolag -29,5 -

Lamnat koncernbidrag -78,7 -52,3

Lan frén koncernforetag 10,9 -53,3

Utdelning fran dotterbolag 376,1 412,6

Inkdp av immateriella tillgangar -0,6 -

Inkdp av inventarier, verktyg och

installationer -0,1 -

Kassaflode fran

investeringsverksamheten 278,1 307,0
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1 Verksamhetens karaktar

Swedencare utvecklar, producerar delvis i egna fabriker, marknadsfor
och séljer premiumprodukter pa den globala och snabbvaxande
marknaden for halsovardsprodukter till katt, hund och hast.
Koncernen har en omfattande portfélj med starka varumérken och
produkter inom de flesta terapiomraden, vilket inkluderar Animal
Pharmaceuticals®, nutravet®, NutriScience, Pet MD®, Stratford®,
VetWELL®, ProDen PlaqueOff®, RX Vitamins®, Rileys®, NaturVet®, Pet
Organics®, Overby Farm®, Vet Classics® och Innovets varumarken.
Koncernens produkter séljs idag i cirka 70 lander till veterinarer,
djuraffarer och online via ett distributionsnat omfattande tjugoen
dotterbolag samt ett internationellt natverk av aterforsaljare.
Swedencares omséttning har Okat kraftigt under ett flertal ar med
hog lénsamhet.

Koncernens moderbolag, Swedencare AB (publ) (org.nr 556470—
3790), ar ett publikt aktiebolag med sate i Malmo, Sverige.
Huvudkontoret ligger pé Per Albin Hanssons Vag 41, 205 12 Malmo,
telefonnummer +46 (40) 859 33. Moderbolagets aktier &r noterade pa
Nasdaq First North Growth Market i Stockholm och handlas dven pa
OTCQX® Best Market.

| denna finansiella rapport bendamns Swedencare AB (publ) antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Swedencare
koncernen som Swedencare eller koncernen. Rapporten omfattar
samtliga dotterbolag i koncernen.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets redovisningsvaluta. Alla  belopp  uttrycks
i miljoner svenska kronor, MSEK, om €j annat anges. De viktigaste
redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants vid
upprattande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de
fall moderbolaget tillampar avvikande principer anges dessa under
moderbolaget nedan.

Not 2 Allméan information och grund for
upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s&som de har antagits av EU. Moderbolaget tillampar ARL och
RFR 2 Redovisningijuridisk person. | de fallmoderbolagets redovisning

och vérderingsprinciper avviker frdn koncernens principer anges
detta under moderbolaget nedan. Ars- och koncernredovisningen
har uppréattats under forutsattning att koncernen bedriver sin
verksamhet enligt fortlevnadsprincipen. Andringar av standarder
och tolkningar som tréatt i kraft under 2024 har inte vasentligt
paverkat koncernens redovisning dock har valutakursforluster inte
redovisats i rérelseresultatet under tidigare ar. Jamforelsesiffrorna
har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild. Per dagen
for godké&nnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya
standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte
tillampats i fortid av koncernen.

Betydande redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvéants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.
IFRS 18 kommer att tillampas fran och med rékenskapséaret 2027.
IFRS 18 paverkar bl.a. presentationen i resultatrakningen. Den nya
standarden &r annu inte antagen av EU. Koncernen har annu inte
utvarderat effekten av IFRS 18.

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats genom tillampning
av  periodiseringsprincipen och utifran  anskaffningsvéarden.
Monetéara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till
narmaste miljontal, om ej annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingari
rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och samtliga
dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt har mer an
50% av rostantalet eller pa annat satt innehar det bestammande
inflytandet och darmed har en rétt att utforma féretagets finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Dotterbolag tas med i koncernredovisningen frdn och med
forvarvstidpunkten till och med den tidpunkt da det bestdmmande
inflytande upphor.

Belopp som redovisats i dotterforetagens arsredovisningar har
justerats dar sa kravs for att sékerstélla Gverensstammelse med

koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. Samtliga dotter-
foretag har balansdag den 31 december.

Alla  koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras
vid konsolidering inklusive orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag. Foréndring av internvinst
under rékenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrékningen.
Internprisséttning mellan koncernbolag sker till marknadsmassiga
villkor.

Samtliga koncerninterna poster har omraknats till balansdagskurs.
Alla koncerninterna poster i resultatrdkningen har omréknats fill
genomsnittskurs under rékenskapséret. Differenser som uppkommer
redovisas direkt i eget kapital.

Forvarvsanalys/Allokering av képeskilling

Vid rorelseforvarv dar kopeskilingen 6verstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar
redovisas skillnaden som goodwill i balansrékningen. Om skillnaden
ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1&gt pris
direkt i resultatrakningen efter omprévning av skillnaden.

Forvarvsanalysen som uppréattas i samband med rorelsefdrvarv
innebar en hdg grad av beddmning och uppskattning i samband
med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av Gvervérde,
samt justering av forvérvade nettotillgangar till verkligt varde.
| samband med forvarvsanalysen har varumarken, kundrelationer,
intellektuell egendom, marketing- och teknikrelaterade tillgangar
samt uppskjuten skatt identifierats och varderats. Férvarvat varulager
har tagits upp till verkligt varde.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten &r hogre an vardet pa den forvarvade
enhetens identifierade nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i ett rorelseférvary redovisas il
anskaffningsvarde, faststélld vid  forvarvstidpunkten  enligt
beskrivning i avsnitt Rorelseférvarv ovan, med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwillen har en obestdmbar
nyttjandeperiod och nedskrivningsprévas darfor arligen.

Vid forsélining av ett dotterfoéretag tas kvarvarande redovisat varde
pé goodwill med i berakningen av realisationsresultatet.
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Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvandning av
en lamplig ranta for att diskontera dessa kassafldden. Osékerheter
ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststéllandet
av lamplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2024 ingen
nedskrivning av goodwill och varumarken.

Vid nedskrivningsprévning fordelas goodwill och varumarken pa de
kassagenererande enheter som férvantas dra nytta av synergierna
som uppkommer vid forvarvet. | Swedencares koncern testas
ovannamnda immateriella tillgangar arligen eller oftare om det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet inte &r atervinningsbart
pa segmentnivd som inkluderar Europa, Nordamerika och
Produktion. Om atervinningsvérdet, som &r det hogre av verkligt
varde minskat med kostnad foér avyttring och nyttjandevarde for
en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an det
redovisade vardet, férdelas nedskrivningsbeloppet. For att faststélla
nyttiandevarde uppskattar koncernledningen férvantade framtida
kassafloden fran varje kassagenerade enhet och faststéller en
lamplig diskonteringsranta for att kunna berédkna nuvardet av dessa
kassafldden. Forst minskas det redovisade vardet for goodwill som
hanforts till den kassagenerade enheten och sen minskas redovisat
varde for immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod i en enhet. En redovisad nedskrivning av goodwill kan
inte aterféras i en senare period.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag for vilkka koncernen har ett betydande
inflytande men inte ett bestammande inflytande, dver den driftmassiga
och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50% av rostetalet. Andelar i intressebolaget redovisas
enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intressebolaget
motsvaras av koncernens andel i intressebolagets egna kapital
samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
véarden pa koncernméssiga Gver- och undervarden. | koncernens
resultatrékning redovisas koncernens andel i intressebolagets
resultat justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller
upplosningar av forvarvade dver- respektive undervarden som évriga
finansiella intakter. Erhallna utdelningar fran intressebolaget minskar
investeringens redovisade varde. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som
sammanhénger med nyemission av aktier dras av fran det egna
kapitalet, med hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Annat eget kapital inkl. arets resultat (koncernen) inkluderar:

e omrakningsresery, det vill sdga omrakningsdifferenser
fran omrakning av finansiella rapporter for
koncernens utlandsverksamheter till SEK

e palanserad vinst, det vill s&ga alla balanserade
vinster (och forluster) fran tidigare rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets agare redovisas separat
i eget kapital. Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar
i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstamma fore balansdagen.

Intékter fran avtal med kunder

Intdkterna avser huvudsakligen intakter fran forsalining av
halsovardsprodukter till hund, katt och hést och redovisas i posten
nettoomsattning i resultatrakningen. Vid bedémningen av om en
intakt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

1. Identifiera avtalet med kund

2. Identifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av
prestationsatagandet, antingen vid en viss tidpunkt eller dver tid.

Intakter fran varor som ej &r kundanpassade/skraddarsydda for
kunden redovisas nar koncernen uppfyller prestationsatagandena
genomatt 6verférade utlovade varornatillkunden. Transaktionspriset
bestams utifran i forvag faststallda styckepriser och kredittiden &r
normalt 30 dagar. Lokala variationer med bade langre och kortare
kredittider kan forekomma, dessa Overstiger inte 12 manader.
Rabatter och bonus férdelas per levererad vara.

Intakter fran kundanpassade varor/tjanster redovisas Gver tid da
koncernen har ratt till betalning for produkter/tjanster som inte har
nagon alternativ anvandning. Transaktionspriset bestdms utifran
nedlagd kostnad/tid, vilket representerar utfort arbete, for att
uppfylla ett prestationsatagande i forhallande till totala forvantade
kostnader for att fardigstalla prestationsatagandet.

Koncernen redovisar en avtalsskuld ndr de mottagit en erséattning
som erhéllits avseende ouppfyllda prestationsataganden och
redovisar dessa belopp som &vriga skulder i balansrékningen.

P& samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande
innan koncernen erhéller vederlaget, redovisar koncernen antingen
en avtalstillgang eller en fordran i balansrékningen, beroende pa
om nagot annat &n tidsaspekten ar avgorande for nér ersattningen
forfaller. Kredittiden &r normalt 30 dagar. Lokala variationer kan
férekomma, dessa dverstiger inte 12 manader.

Ovriga rérelseintékter avser royalties, bidrag samt intakter som inte &r
kopplade till rérelsens huvudintakter.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilkken den kan generera intdkter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av féretagets hogste
verkstallande beslutsfattare och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas il
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart Gver den
forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Immateriella tillgdngar har bade bestdmbar och obestambar
nyttiandeperiod.  Immateriella  tilgdngar med  obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning
tillsammans med nedskrivningen av goodwill.

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar

Varuméarken Obestambar nyttjandeperiod
Kundrelationer 717 ar

Intellektuell egendom 10-15 ar

Ovriga immateriella tillg&ngar 4-15 ar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-7 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Koncernledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet. Koncernen innehar inte
nagra sékringsinstrument.

Redovisning och vérdering

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar koncernen blir part
till instrumentets avtalsenliga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrakningen nér de avtalsenliga réattigheterna avseende den
finansiella tillgangen upphor, eller nar den finansiella tillgangen och
samtliga betydande risker och fordelar 6verfors. En finansiell skuld
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tas bort fran balansrakningen nar den utslacks, det vill séga nar den
fullgérs, annulleras eller upphar.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar redovisas forsta gangen till anskaffnings-
varde motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar klassificeras utifran bade foretagets
affarsmodell for forvaltningen av tillgangen och egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen. Koncernen
har endast finansiella tillgangar klassificerade som vérderade till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde om
tillgangarna uppfyller foljande villkor och inte redovisas till verkligt
varde via resultatet:

e de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha
de finansiella tillgangarna och inkassera avtalsenliga
kassafléden, och

o avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov
till kassafloéden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektiviantemetoden.
Tillampning av effektivrantemetoden innebar att fordringar som ar
rantefria eller [6per med en ranta som avviker fran marknadsréanta och
har en 16ptid Gverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt
i resultatrékningen. For fordringar med I6ptider understigande
12 manader bedéms diskonteringseffekten vara ovéasentlig.
Koncernens likvida medel, kundfordringar och 6vriga lang- och
kortfristiga fordringar hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Redovisningen av foérvantade kreditférluster beddéms enligt den
forvantade kreditforlustmodellen i IFRS 9.

Beddmningen av kreditrisk och redovisningen av forvantade
kreditforluster ar inte beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditforlusthandelse utan koncernen beaktar &ven mer omfattande
information som tidigare handelser, nuvarande férhallanden och
rimliga och underbyggda prognoser som péaverkar den forvantade
majligheten att erhalla framtida kassafléden fran tillgangen. Koncernen
anvander sig av den férenklade metoden for kundfordringar samt
avtalstillgadngar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende
|6ptid. Vid berakningen anvander koncernen sin historiska erfarenhet,
externa indikatorer och framatblickande information for att berakna

de forvantade kreditforlusterna.

Vid beddmningen av de forvantade kreditférlusterna har kund-
fordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. For bedémningen av forvantade kreditforluster
gor koncernen en uppfolining av konstaterade kundforluster under
de tva senaste rakenskapsaren. En berakning av konstaterade
kundférluster under 2023-2024 har gjorts vilken visade en
kundforlust pa 0,2%. Berdkningen utfors och omvarderas varje
halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna
exponeras for kreditrisk och d& koncernen historiskt sett inte haft
nagra betydande kundforluster gors ingen kollektiv reservering da
det inte beddmts vara vasentligt. Koncernen gor dock en individuell
beddmning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar som
forfallit till betalning dé& detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns nagon sannolik
forvantan att erhalla full betalning.

Alla intékter och kostnader avseende finansiella tillgangar som
redovisas i resultatrékningen klassificeras som Rantekostnader
eller Ranteintékter, férutom néar det galler forvantad kreditforlust
i kundfordringar som klassificeras som Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter ingar i posterna
Rantekostnader och liknande resultatposter.

Leasingavtal

Swedencare som leasetagare

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig fér anvandning av koncernen.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére avtalets boérjan. Avtal dar leasingperioden
ar kortare &n 12 manader och kontrakt av mindre varde, undantas
och kostnadsférs darmed I6pande. Nyttjanderattstillgangen
representerar en rétt att anvanda den underliggande tillgangen och
leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
Koncernen har nyttjanderattstillgangar med tilhérande leasingskuld
for bilar och hyrda lokaler.

Nyttjanderattstillgangar redovisas under materiella anlaggnings-
tillgangar. Leasingskulden, som delas upp i langfristig och kortfristig
del, vérderas initialt till nuvardet av aterstdende leasing-avgifter

under leasingperioden. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av under
leasingperioden. Kostnaderna for leasingavtal redovisas som
avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen delas upp
i en rantedel och en amorteringsdel.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet per balansdagen, dar anskaffningsvardet har
beréknats med hjalp av vagt genomsnitt. Med nettoférsaljningsvarde
avses varornas berdknade  forséljningspris  minskat med
forsaljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebér att
inkurans i varulagret har beaktats. Tillverkat varulager har varderats
upp med utgifter som &r direkt hanférliga till tillverkade enheter.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den
uppskjutna skatt och aktuella skatt som inte redovisas i eget kapital.
Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler
som géller per balansdagen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna  skattefordringar —nettoredovisas mot  uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser
resultatférs i den period férandringen lagstadgats.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga
Overskott. Den temporara skillnaden ar desamma som innehavens
redovisade varden.
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Ersattningar till anstéllda

Ersattningar tillanstéllda avser allaformer av ersattningar somféretaget
lamnar till de anstéallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter
avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning till folid av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

| koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer déar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Teckningsoptioner

Priset  per teckningsoption  motsvarar  teckningsoptionens
marknadsvarde  berdknat med tillampning av  sedvanlig
varderingsmodell (sa kallade Black & Scholes-formeln) utifran noterad
aktiekurs och 6vriga marknadsforhallanden. Teckningsoptioner har
en positiv paverkan pa kassaflodet samt ¢kar det egna kapitalet.
Deltagarna i teckningsoptionsprogrammet har betalat en premie for
optionerna som kommer att emitteras till verkligt varde.

Teckningsoptioner ger endast upphov till en utspadningseffekt
nar genomsnittskursen for stamaktier under perioden Overstiger
|6senkursen for teckningsoptionerna, det vill sdga nar de har ett
realvarde. Per bokslutsdatum har teckningsoptionerna inte ett
realvarde och det uppstar darmed ingen utspadningseffekt.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.

Moderbolaget

Resultat- och balansrékningarna foljer uppstéliningsformerna
i arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar
framfor allt vad galler finansiella poster i resultatrdkningen och eget
kapital. Rapporten 6ver férandring i eget kapital har anpassats
till de poster som ska finnas i balansrakningen enligt ARL. Aktier
i dotterforetag varderas till anskaffningsvardet minskat med
eventuella nedskrivningar. Samtliga leasingavtal kostnadsfoérs linjart
Over leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Antaganden

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som
har den mest betydande effekten pa redovisning och vérdering av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Foérvérvsanalys & allokering av dvervérden

Forvarvsanalysen som uppréattas i samband med rorelseférvary
innebar en hdg grad av beddmning och uppskattning i samband
med identifieringen av nettotillgangar, allokeringen av 6évervarde,
samt justering av forvarvade nettotillgangar till verkligt varde.
Osékerhet ligger i berékningen av 6vervarden som ska allokeras
pa grund av externa marknadsvarderingar samt berékningen
av allokeringen till olika immateriella tillgangar pa grund av olika
estimat och bed®mningsfragor. Overvarden péverkas dven av den
slutliga storleken pa rorelsekapitalet per forvarvsdatumet samt
slutliga vardet pa forvarvade nettotillgangarna som &r beroende
av revisionen av forvarvsbalansrakningen. Eftersom goodwill &r en
residual som framkommer nar évriga parametrar i forvarvsanalysen
har faststallts &r den preliminar och kan &ndras till dvriga varden ar
slutliga.

Tilldggskdpeskillingar

Tillaggskopeskillingar avser tillkommande betalningar for férvarvade
bolag. Storleken pa tillaggskopeskilingen &r vanligtvis kopplad
till vissa finansiella eller andra mal efter agarskiftet under en viss
tidsperiod. Tillaggskopeskillingen vérderas pa forvarvsdagen utifran
foretagsledningens basta beddémning av det framtida utfallet.
Beloppet diskonteras till nuvarde. Osakerheter ligger i antaganden
om framtida utfallet samt faststallandet av Iamplig diskonteringssats.

Andelar i dotterbolag som finansiell tillgang i moderbolaget

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar képeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnaderna. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Nedskrivningsbehovet for de finansiella tillgangarna ska provas
atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststalla om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar. Andelarna i dotterbolagen prévas
pa segmentsniva.

Osdakerhet | nedskrivningsprévning av goodwill, varumérken och
andelar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen
atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassafléden och med anvéndning av
en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter
ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststéllandet av
lamplig diskonteringssats. Ytterligare information aterfinns i not 11.

Nyttiandeperiod immateriella och materiella anldggningstillgangar
Nyttjandeperioden for koncernens materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar och déarmed sammanhangande avskrivning
faststalls av koncernledningen. Uppskattningen baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjiandeperioden samt bedémda restvarden provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Underskottsavdrag

Under 2022 har Swedencare gjort en omprévning av skattemassiga
underskottsavdrag i USA. Beddmningen ar att tidigare forluster
och uppskjutna skattefordringar fran tidigare ar kommer att kunna
utnyttias under kommande ar. Omstrukturering i USA tillsammans
med skattemassiga avskrivningar kopplade till NaturVet forvarvet
och den férvantade okningen av intékterna i 2024 och framat ar ett
gott bevis pa att den konsoliderade koncernen i USA kommer att
generera skattepliktig inkomst i kommande ar och kunna anvénda
alla uppskjutna skattefordringar.
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Not 3 RedOVisning per Segment Koncern-gemensamma
Nordamerika Europa Tillverkning funktioner Koncernen

Rorelsesegment koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern omséttning 1566,2 1536,7 450,2 386,5 513,8 401,4 - - 2530,2 2324,6
Intern omsattning, mellan segment 4,8 0,7 40,2 33,9 162,2 115,1 -207,1 -149,7 - -
Nettoomsittning 1571,0 1537,4 490,4 420,4 676,0 516,5 -207,1 -149,7 2530,2 2324,6
Externa 6vriga intékter 3,7 8,8 11,7 8,2 0,7 0,8 -6,4 -41 9,7 18,7
Totala intakter 1574,6 1 546,1 502,1 428,6 676,7 517,3 -213,5 -153,8 2539,9 2 338,3
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -732,7 -748,2 -166,9 -134,8 -385,2 -304,8 204,4 140,3 -1080,4 -1047,5
Ovriga externa kostnader -362,9 -303,7 -87,4 -77,6 -58,7 -54,6 -15,0 -13,3 -524,0 -449,2
Kostnader for ersattningar anstallda -210,4 -202,9 -51,4 -43,6 -100,8 -87,1 -27,4 -19,7 -390,0 -353,3
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,1 -3,7 -1,6 -0,8 -2,0 -0,1 -1,8 -4,6 -5,3
EBITDA 268,7 291,4 192,7 171,1 131,2 68,9 -51,6 -48,4 540,9 483,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -45,4 -44.5 -5,7 -4,5 -31,6 -29,0 - - -82,7 -78,0
EBITA 223,2 246,9 187,0 166,6 99,6 39,9 -51,6 -48,4 458,2 405,0
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -1447 -143,6 -26,4 -26,2 -61,5 -61,6 -0,6 -0,5 -233,2 -231,8
EBIT 78,5 103,3 160,5 140,5 38,1 -21,7 -52,2 -48,9 225,0 173,2
Finansnetto -4,2 -6,2 =157 -0,2 2,5 -3,1 -65,2 -82,8 -73,6 -92,3
Resultat fran andelar i intresseforetag -0,5 0,5 - - - - -0,5 -0,4 -0,9 0,1
Resultat efter finansiella poster 73,8 97,6 158,9 140,2 35,7 -24,9 -117,9 -131,9 150,5 81,1
Resultat fore skatt 73,8 97,6 158,9 140,2 35,7 -24,9 -117,9 -131,9 150,5 81,1
Skatt pa periodens resultat 19,5 21,1 -28,6 =221 -30,1 -26,8 - -0,5 -39,1 -28,4
Uppskjuten skatt -33,8 -30,6 -0,6 -9,6 21,3 43,7 0,6 2,4 -12,5 59
Periodens resultat 59,6 88,1 129,7 108,5 26,9 -7,9 -117,2 -130,1 98,9 58,6

Vasentliga tillgdngar per segment

Materiella anlaggningstillgangar 272,8 279,9 33,7 13,4 206,9 200,0 0,1 0,1 513,56 493,4
Immateriella anlaggningstillgangar 5631,7 5164,3 949,6 923,0 1917,9 1818,4 3,4 3,3 8 502,6 7 909,0
Totala anlaggningstillgangar 5904,5 5444,2 983,3 936,4 2124,8 2018,4 3,5 3,4 9016,1 8 402,4

Ett rorelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilkken den kan generera intékter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande
beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika och Europa) samt ett tillverkningssegment. Rorelsesegmenten
rapporteras pa ett sétt som éverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppfolining av rorelsesegmentens
resultat. | Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rérelsesegment i deras rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket
bekraftar att den externa och interna rapporteringen éverensstammer. Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forséljningsbolag i Nordamerika. Europa Rorelsesegmentet inkluderar atta forsaljningsbolag i
Europa. Tillverkning Rérelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).
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Not 4 Intékter fran avtal med kunder Not 5 Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat

Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
Geografisk marknad 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 vagda genomsnittiga antalet aktier utestdende under aret. Det
North America 15421 15081 09 R 377 1 3189 19183 18270 fanns utestdende optionsprogram vid arets slut, som kan medféra
effekter av utspadande potentiella aktier .Teckningsoptioner ger
Europe 3.6 69 4158 3860 1365 692 5664 4322 endast upphov till en utspadningseffekt nér genomsnittskursen
Rest of the world 20,4 21,6 35,8 30,5 0,3 13,3 56,5 65,4 for stamaktier under perioden Overstiger I6senkursen for
Totalt 15662 1536,7 450,2 386,5 5138 401,4 25302 23246 tecknlnggoptlonerna, det vill sdga nar de har ett rea[varde. Aktlerls
genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for
ett utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per aktie efter
Produktomraden utspadning inte beréknades.
Topicals/Dermatology 286,0 281,9 57,2 47,1 234,8 226,6 578,0 555,6
Resultat per aktie fore och efter
Dental 227,0 145,8 162,5 132,4 16,8 5,6 406,3 283,7 utspédning 2024 2023
Treats 44,2 24,9 0.1 - 3 - 44,2 24,9 Arets resultat hanforligt till moderbolagets
Nutraceuticals 884,7 973,0 221,7 194,3 142,6 72,4 12490 1239,7 aktieagare 98,9 58,6
Pharma - - - - 119,4 96,8 119,4 96,8 V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier 168 786 637 158 731 900
Other 124,3 111,1 8,7 12,7 0,3 0,2 133,3 123,9 Resultat per aktie fére och efter
utspddning, SEK 0,62 0,37
Totalt 1566,2 1536,7 450,2 386,5 513,8 401,4 2530,2 2324,6

Teckningsoptionsprogram
Tidpunkt fér intéktsredovisning Swedencare  implementerade  ett  teckningsoptionsprogram
som beslutades av extra bolagsstdmman 2022. Programmet

Prestationsétagandet uppfylls dver tid - - ~ - 697 | 1871 69,7 innebar en emission av hogst 251 000 teckningsoptioner dar
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 15666,2 1536,7 450,2 386,5 376,8 331,7 2393,1 22549 optionsinnehavare har ratt att under tiden frdn och med den
Totalt 1566,2 1536,7 450,2 386,5 513,8 401,4 2530,2 2324,6 1 december 2025 till och med den 28 februari 2026 teckna en (1)

ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 135 procent av
den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets

kiile p& Nasdaq First North Growth Market under period
Swedencare har sitt séte i Sverige. Intékterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 9,8 MSEK (7,2 MSEK). Under 2024 i o e et 15 bioher 2099 1l och e o 18 okbar

hade Swedencare en kund som svarade for 10 procent eller mer av koncernens férsaljningsintékter. Amazon ar kund till

2022. D I agd ittiga betalk ar till
Nordamerika och Europa segmentet och de totala intékterna uppgick till 648,5 MSEK (551,5 MSEK). en voymvegaa Jenomsnitiga beaursen upbgar

42,86 SEK och teckningskursen, motsvarande 135 procent av
VWAP, uppgar till 57,86 SEK. Priset per teckningsoption motsvarar
teckningsoptionens marknadsvarde beraknat med tillampning av
sedvanlig varderingsmodell (s.k. Black & Scholes-formeln) utifran
noterad aktiekurs och Ovriga per dagen for vidaredverlatelsen
radande marknadsforhallanden. Marknadsvardet &r satt till 4,47 SEK
per teckningsoption.
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Not 6 Leasing, leasetagare
Koncernen som leasetagare

Nyttjanderatter

Koncernen leasar flertalet tillgdngar s& som kontor och
lagerlokaler, maskiner och utrustning och fordon. Koncernens
nyttjanderattstillgangar kategoriseras i tabellen nedan:

Maskiner,

utrustning
Nyttjanderéattstillgangar 2024 Byggnader och fordon Totalt
Ing&ende anskaffningsvirde 278,8 9,9 288,7
Inkép 27,5 4,2 31,7
Omrakningsdifferens 24,2 0,7 24,9
Forsaljiningar/utrangeringar -13,7 -1,0 -14,7
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 316,8 13,8 330,6
Ingéende avskrivningar -72,7 -4,9 -77,6
Arets avskrivningar -36,7 -2,9 -39,6
Omréakningsdifferens -6,9 -0,3 -7,2
Forsaljiningar/utrangeringar 7,7 0,8 8,5
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -108,6 -7,3 -115,9
Utgaende redovisat varde 208,2 6,5 214,7
Aterstaende leasingperiod eller
ekonomisk livslangd 1-9ar  1-4ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar

Leasingskulder

Not 7 Arvoden till revisorer

Revisionsuppdrag
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och

Leasingskulder, I6ptidsanalys 2024 2023 koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
) I verkstallande direktérens forvaltning samt revision och annan
Mindre an 1 ar 43,2 37,8 . . . N
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta
1-2 &r 40,1 36,2 inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
2.3 &r 355 324 revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
- av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana
3-4 ar 31,7 29,0 - .
ovriga arbetsuppgifter.
4-5 ar 25,8 25,8
Mer &n 5 &r 46,9 56,2 Koncernen Moderbolaget
Totala leasingskulder 2232 217,4 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Férandring av leasingskulder 2024 2023 Revisionsarvoden for det rliga
Ingdende anskaffningsvarde 2174 261,2 revisionsuppdraget - 0,9 - 1,0
Tilkommande/andrade leasingskulder under perioden 25,4 -0,6 Revisionsarvoden utéver det arliga
Betalningar avseende huvuddelen av leasingskulden -44,4  -43,7 revisionsuppdraget B - B -
Réntekostnad kopplad till leasingskulder (ingér i finansiella Ovriga tjanster _ - _ _
kostnader) 6,8 7,5 Totalt - 0,9 - 1,0
Omrékningsdifferens 18,0 -7,0
Totala leasingskulder 2232 2174 Deloitte AB
Kortfristiga leasingskulder 43,2 37,8 Revisionsarvoden for det &rliga
Langfristiga leasingskulder 180,0 1796 revisionsuppdraget 0.8 10 0.8 1,0
Arets totala kassafléde fér leasingavtal 37,6 362 Ovriga tjanster 3 - 3 -
Intakter fran vidareuthyrning 3,5 - Totalt 0,8 1,0 038 1,0
Variabla leasingavgifter Revisionsarvode till 6vriga revisorer 2,1 1,5 - -
Utéver leasingskulderna ovan har koncernen atagit sig att betala  yotart 21 1,5 _ _

variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal. De variabla
leasingavgifterna kostnadsfors nar de uppstar.

Moéjlighet till férldngning

Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser kontors- och
lagerlokaler har inte raknats med i leasingskulden eftersom
koncernen kan ersétta tillgdngarna utan vasentliga kostnader eller
avbrott i verksamheten.

Koncernen har inga vasentliga restvardesgarantier knutna till
leasingavtalen.
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Not 8 Kostnader och ersattningar till anstéllda

Medeltalet anstéllda per land

Moderbolag 2024
Sverige 16

Dotterbolag
Sverige
Irland

UK
Frankrike
USA
Kanada
Italien
Spanien
Grekland
Totalt

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2024 hade moderbolaget 7 (7) styrelseledaméter, varav
2 (2) kvinnor. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt &rsstammans beslut. Beloppen stracker sig fran arsstamman
2024-04-25 till och med arsstamman 2025-04-24. Styrelsemedlem
J.Parisot har valt att avsta sitt arvode under 2024.

De ledande befattningshavarna utgoér koncernledningen. Dessa
bestdr av koncernens verkstdllande direktren, CFO, chief
commercial officers  for Europa och Nordamerika samt
verkstéllande direktdr for Vetio. Erséattning till VD och andra
ledande befattningshavare som &r anstéllda i koncernen utgérs av
grundlon, rorlig ersattning samt évriga formaner.

Léner och arvoden Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Léner och andra erséattningar
- styrelse och koncernledningen 23,4 20,2 10,2 9,0

Léner och andra ersattningar
- Ovriga anstallda 314,5 287,9 9,7 5,4

Pensioner styrelse
och koncernledningen 2,5 1,9 2,5 1,8

Pensioner évriga anstéllda 8,2 7,4 1,4 1,1
Sociala avgifter 35,5
Totalt 384,1

Uppsagning

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebér att VD har
en uppsagningstid om tre (8) manader. Vid uppsagning fran
foretagets sida eller VD:s sida utgér inget avgangsvederlag. Under
uppséagningstid utgar full I6n och andra anstéaliningsférmaner.

Pensioner till koncernledningen och 6vriga anstéllda

Personer i koncernledningen samt &vriga anstéllda har en
avgiftsbestamd pension, utan nagra andra forpliktelser fran bolaget
an att under anstaliningstiden erlagga en arlig premie. Detta innebar
att efter avslutad anstallning har den anstallde ratt att sjalv bestamma
under vilken tid de tidigare avgiftsbestdmda inbetalningarna
och avkastning darpa tas ut som pension. Pensionséaldern for
verkstallande direktdren och 6vriga i koncernledningen &r 65 ar.
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Om Swedencare

Inledning 2
Innehall 3
Swedencare i korthet 4
Aret i korthet 6 Not 8 Kostnader och ersattningar till anstallda
- forts.
VD har ordet 10
Marknad 11 Styrelse- ﬁvriga Pensions- Total
Oral hélsa 15 2024 arvoden Lon Bonus formaner kostnader ersattning
Ledning
Verksamheten
VD - 4,9 - 0,1 1,4 6,4
Historik, nulage och framtid 18 ._ - -
. : . Ovriga medlemmar i koncernledningen (4) - 145 1,2 0,6 1,1 17,4
Varumarken, produkter, terapiomraden 25
Hallbarhet 32 Styrelseledaméter
Styrelsens ordférande - H. Svanberg 0,7 - - - - 0,7
Medarbetare 40
Styrelseledamot - J. Bergdahl 0,2 - - - - 0,2
Investera i Swedencare 42 Styrelseledamot - T. Eklund 0,2 - - - - 0,2
Aktien 44 Styrelseledamot - S. Brandt 0,2 - - - - 0,2
. Styrelseled t - U. Valassi 0,4 - - - - 0,4
Bolagsstyrnlng 46 yrelseledamo alassi
o tyrelsel t - J. Parisot - - - - - -
Organisation 49 Styrelseledamot - J. Pariso
Styrelse 50 Styrelseledamot - H. Bertram 0,2 - - - - 0,2
Ledande befattningshavare 52
. Total erséttni 21 194 1,2 7 2 2
Ansvariga dotterbolag - Europa 54 otal ersattning ’ % ! o S 5.9
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika 56 L .
Styrelse- Ovriga Pensions- Total
- . 2023 arvoden Lon Bonus formaner Kkostnader erséttning
Finansiella rapporter 58
.. ) M Lednin
Férvaltningsberattelse 59 in9
. . VD - 3,6 - 0,1 1,0 4,7
Fem &r i sammandrag 66 -
.. P . o Ovriga medlemmar i koncernledningen (4 - 18,2 0,9 1,0 0,9 16,0
Férslag till vinstdisposition 67 V19 ! ingen (4
Koncernens resultatrékning 67
.. . Styrelseledamét
Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat 67 tyrelseledamoter
.y Styrelsens ordférande - H. Svanberg 0,6 - - - - 0,6
Koncernens balansréakning 68
. . ) Styrelseled t - J. Bergdahl 0,2 - - - - 0,2
Koncernens férandring av eget kapital 69 yrelseledamo ergda
.. tyrelsel t - T. EKl 2 - - - - ,2
Koncernens kassaflddesanalys 69 Styrelseledamo und 0 0
. Styrelseled t - S. Brandt 0,2 - - - - 0,2
Moderbolagets resultatrakning 70 yrelselecamo ran
i Styrelseled t - U. Valassi 0,2 - - - - 0,2
Moderbolagets balansrékning 71 yrelseledamo aass
o ; tyrelsel t - J. Parisot - - - - - -
Moderbolagets foréandring av eget kapital 72 Styrelseledamot - J. Pariso
Moderbolagets kassaflédesanalys 72 Styrelseledamot - H. Bertram ) . . _ _ '
Noter 73 p - .
. . Total erséttni 1,4 1 1,1 1 22,1 -
Revisionsberattelse 97 otal ersatining ’ 6.8 0.9 ’ 9 ’ e .
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret
och férhallandet mellan forvantad skattekostnad baserat pé svensk
effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2023: 20,6%) och

redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande: Koncernen 2024
Koncernen Ingdende  Redovisat Oom- Utgdende
Koncernen  Moderbolaget Uppskijuten skattefordran/ balans  iresultat- riknings- Genom  balans
2024 2023 2024 2023 skatteskuld 2024 2023 Forandring uppskjuten skatt 2024-01-01 rakningen differens  forvarv  2024-12-31
Resultat fére skatt 150,5 80,9 3242 3424 Utgdende internvinst 8,7 7,9 Immateriella anlaggningstillgangar -372,4 -31,4 -27,1 -3,7 -434,6
Gallande skattesats for Moderbolaget ~ 20,6% 20,6% 20,6% 20,6% Underskottsavdrag 103,8 79,0 Materiella anlaggningstillgangar -14,4 -6,4 - - -20,8
Férvantad skatt 31,0 167 668 705 Leasingavtal 2,2 1,6 Internvinst 7.9 038 - - 8.7
Justering for skillnader i skattesats i Temporéra skillnader avseende Underskottsavdrag 79,0 24,8 - - 103,8
utlandet 4,6 0,3 - - skillnader mg!laq redgvisade Leasingavtal 16 0,4 0,2 ~ 22
Effekt Andrade sk 5 och skattemassiga varden
ekten av andrade skattesatser ; 3 ) - anlaggningstillgéngar 18,7 144 Temporéra skillnader avseende
) . - B I ~ Kill Il i

Utdelning fran koncernféretag 77,4 85,0 Uppskjuten skattefordran 1284 1029 (s)clhn:ISa?treTneéi sasr;gr:?/(;\rléis:r?e
Under &ret uppkomna anlaggningstillgangar 14,4 0,7 - - 13,7
underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har Immateriella anlaggningstillgangar 434,6 3724 Summa -283,9 -12,5 -26,9 -3,7 -327,0
redovisats - 1.2 - 1.2 Materiella anlaggningstillgangar 20,8 14,4
Ej avdragsgillt negativt réntenetto 13,5 16,1 13,5 16,1 Uppskijuten skatteskuld 4554 3868
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,6 -4,8 - - Koncernen 2023
@vriga &j avdragsgilla kostnader / Ingdende  Redovisat Om- Utgéende
Ovriga ej skattepliktiga intékter 6,0 0,5 0,4 0,1 balans iresultat- riknings- Genom balans
Ej bokférda avdragsgila Féréndring uppskjuten skatt 2023-01-01 réakningen differens  forvarv  2023-12-31
emissionskostnader = - 0,0 - Immateriella anlaggningstillgdngar -367,3 -15,3 10,2 - -372,4
Ovrigt S -8,7 = - Materiella anlaggningstillgdngar - -14,4 - - -14,4
Totalt 51,6 225 3,3 0,5 Varulager -0,1 0,1 - - -

Internvinst 5,5 2,4 - - 7,9
Aktuell skattekostnad 39,1 28,4 3,3 0,5 Underskottsavdrag 38,5 44,7 -4,2 - 79,0
Uppskjuten skatt 12,5 -5,9 = - Leasingavtal 0,9 0,7 - - 1,6
Totalt 516 225 33 0,5 Temporéra skillnader avseende

skillnader mellan redovisade

och skattemassiga varden

anlaggningstillgangar 26,7 -12,3 - - 14,4

Summa -295,8 5,9 6,0 - -283,9

Skattefordringar redovisas med (+) och skatteskulder med (-) i tabellen ovan.
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Om Swedencare

Inledning 2
Innehall 3
Swedencare i korthet 4
Aret i korthet 6 Not 10 Kundrelationer, varumarken, intellektuell egendom samt liknande rattigheter
VD har ordet 10 Summa
Teknik- Ovriga immateriella
Marknad 11 Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anléggnings-
. Koncernen 2024 relationer egendom marken tillgdngar tillgangar tillgangar
Oral halsa 15 . ) . . L . R i
Ing&ende anskaffningsvérde 27155 580 1561.6 56.4 488 44402 Alla immateriella anlaggningstillgdngar, utom varuméarken som beddmts ha en obestambar
nyttjandeperiod, skrivs av. Genom kopplingen till den I6pande verksamheten anses varumarken ha en
Verksamheten Inkép _ R 10,0 _ 07 10,7 N : . . N o s .

. i ) ; ' ' 2 obestéambar nyttjandeperiod och férvantas anvandas sa lange verksamheten fortldper. Detta baseras
Historik, nulage och framtid 18 Genom férvérv av p& att dessa tillgdngar anses véletablerade pa sina respektive marknader och koncernen har for
Varumarken, produkter, terapiomraden 25 koncernféretag 26,7 - 66,3 - 38 96,8 avsikt att behalla och vidareutveckla dem, genom produktutveckling och marknadsféring. Tillgangar

Omrékningsdifferens 2447 55 144.2 53 38 403.5 med obestdmbar nyttjandeperiod provas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
HAallbarhet 32 redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 986,9 63,5 17821 61,7 57,1 4951,2
Medarbetare 40
Ovriga immateriella Summa immateriella
Investera i Swedencare 42 Ingdende avskrivningar -4315 -11,3 - -37,8 -18,1 -498,7 Moderbolaget 2024 Varumérken tillgdngar  anliggningstillgdngar
Aktien 44 Arets avskrivningar -210,4 5,0 - -11,9 58 -233,1 Ingdende anskaffningsvérde 2,5 2,7 5,2
. Omrakningsdifferens -46,5 1,3 - -4,0 1,7 -53,5 Avets inksp - 06 06
Bolagsstyrning 46 - -
L Utgéende ackumulerade Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2,5 3,3 5,8
Organisation 49 avskrivningar -688,4 -17,6 - -53,7 25,6 -785,3
Styrelse 50 —
Ledande befattni h 50 Ingéende avskrivningar -2,0 -1,6 -3,6
edande befattningshavare - - —
i 9 Utgaende redovisat virde 2 298,5 45,9 17821 8,0 31,5 4 166,0 Arets avskrivningar 0,5 0,6 A1
Ansvariga dotterbolag - Europa 54
. . Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,5 -2,2 -4,7
Ansvariga dotterbolag - Nordamerika 56 Summa - —
Teknik- Ovriga immateriella Utgaende redovisat virde - 1,2 1,2
Finansiella rapporter 58 Kund- Intellektuell Varu- relaterade immateriella anliggnings-
Forvaltningsberattelse 59 Koncernen 2023 relationer egendom mirken tillgdngar tillgdngar tillgangar (")vriga immateriella Summa immateriella
. . i i Moderbolaget 2023 Varumérken tillgdngar  anldggningstillgdngar
Fem &r i sammandrag 66 Ing&ende anskaffningsvarde 2807,3 60,0 1616,7 58,6 47,4 4 589,9 g gang ggningstillgadng

. I ) " Inkd - - - - 272 22 Ingédende anskaffningsvarde 2,5 2,7 5,2

Férslag till vinstdisposition 67 feop ' ’ 9 9
Ny Omrakningsdifferens 91,8 -1,9 -55,1 -2,2 -1,5 -152,6 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,5 2,7 5,2
Koncernens resultatrékning 67
Koncernens rapport éver évrigt totalresultat 67 Omklassificeringar - - - - .7 0.7
K bal Akni 68 Utgdende ackumulerade Ingéende avskrivningar -1,5 -1,1 -2,6
elnsEnisiPlEt ey anskaffningsvarden 27155 58,0 1561,6 56,4 48,8 44402 —

o . ) Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -1,0
Koncernens férandring av eget kapital 69
Koncernens kassaflédesanalys 69 Utgéende ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,6 -3,6
Voderbol . P - Ingaende avskrivningar -240,6 -6,7 - -27,6 -13,2 -288,0 Utgaende redovisat viirde 0,5 1,1 1,6

CeleelEgils el R g Avets avskrivningar -209,2 5,1 - 11,9 5,6 2318
iecerlelznEis selEnElging 7 Omrakningsdifferens 18,3 05 - 1,7 06 21,1
Moderbolagets foréandring av eget kapital 72 Utgende ackumulerade
Moderbolagets kassaflédesanalys 72 avskrivningar -431,5 -11,3 - -37,8 -18,1 -498,7
Noter 73
Revisionsberéttelse 97 Utgaende redovisat varde 2284,0 46,7 1561,6 18,6 30,6 3941,5

Definition av nyckeltal 99
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Not 11 Goodwill

Koncernen
2024 2023
Rorelsesegment Nordamerika 27336 24772
Rdrelsesegment Europa 562,0 531,2
Rdrelsesegment Tillverkning 10411 959,1
Totalt 4336,6 39675
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
[T s soms - -
Férvarv 19,9 23,9 = -
Omrakningsdifferens 349,2 -123,9
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvéarden 4336,6 39675 = -
Redovisat varde 4336,6 39675 - -
Nedskrivningsprévning
Atervinningsvardet per kassagenerande enhet bestdmdes

utifran berékningar av nyttjandevarde, som omfattade en utforlig
fiortonarig prognos for US-bolagen och en femarig prognos for
ovriga dotterbolag. Anledningen till en férlangd prognosperiod
for US bolagen ar de skatteméssiga avskrivningar kopplade fill
bolagsstrukturella forandringen i USA samt Section 338(h)(10)
ansokan for NaturVet, vilken beskrivs i mer detalj pa sida 59.

Prognostiserade kassafloden bygger pa historiska siffror, budget
for nastkommande &r och antaganden under nyttjandeperioden om
forsaljiningstillvéaxt samt EBITDA marginal. Antaganden grundas pa
koncernledningens tidigare erfarenheter, kunskap, strategier och
malsattningar om framtiden.

For samtliga segment beréknas forsaljningstillvéxten pa ovannamnda
antaganden de forsta fem aren. For den forlangda prognosperioden
i samtliga segment har den eviga tillvéxttakten pé 2% (2%) antagits.
Swedencare har byggt en solid struktur for 6kad tillvaxt vilket innebar
att strukturen &r skalbar och att kostnaderna inte férvantas oka
i samma takt som intékterna. | nedskrivningsprévningen har vi valt
att vara konservativa med I6nsamheten och trots en skalbar modell,
inte tagit ut alla férvantade forbattringar av EBITDA-marginalen.
Verksamheterna har stabila vinstmarginaler pa samtliga geografiska
marknader.

2024 &r andra aret som immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod testats pa segmentniva, vilka ar uppdelade i Europa,
Nordamerika och Tillverkning. Tidigare har det testats individuellt per
bolag och férandringen har skett da verksamheten rapporteras och
foljs upp enligt dessa rérelsesegment.

Nuvardet av det forvantade kassaflodet per rorelsesegment
bestams genom att tilldmpa en diskonteringssats som motsvarar
marknadens antagande om pengarnas tidsvarde och specifika
risker for segmentet.

Prévningen av vardet fér MedVant gjordes i samband med
forvarvsanalysen darav har inte denna inkluderats i nedskrivnings-
prévningen.

Redovisade varden av varumarken med obestdmbar nyttjiandeperiod
presenteras i not 10.

Nedskrivningsprévning Europa

Europeiska segmentet har historiskt visat starkare tillvaxt &n
férvantan pa marknaden som &r relativ platt, och forvéntas fortsatta
Oka framst pa grund av foliande majligheter:

e |ntroduktion av nya produkter

¢ Introduktion av befintliga produkter pa nya marknader
e Fortsatt tillvaxt och Okat fokus pa onlinekanalen

e Forvarv av nya kunder

o Okade bestaliningar frén befintliga kunder

Nyttjandevardet for immateriella tillgangar éverstiger redovisat varde
med 797,2 MSEK och nyttjandevarde for aktier i dotterbolag dverstiger
redovisat varde med 955,5 MSEK for det europeiska segmentet.
Goodwill och immateriella tillgangar pa det europeiska segmentet
visar inget nedskrivningsbehov vid 6kning pa diskonteringsrantan
med 1% och minskning av forvantade intékter med 1%.

Nedskrivningsprévning Nordamerika
Segmentet Nordamerika har visat en stadig tillvéaxt under aren och
forvantas fortsatta dka i framtiden tack vare féljande mojligheter:

e Utveckling av nya produkter och deras introduktion
pa marknaden

Nya logistikmdjligheter

Okade volymer p& Amazon

Direkt relation med Amazon istéllet for via kunder
Nya strategiska veterindrpartnerskap

Forbattring av rorelsekapital

Forbattrad produktexponering

Nyttiandevardet for immateriella tillgangar Overstiger redovisat
varde med 1 725,3 MSEK och nyttjandevarde for aktier i dotter-
bolag Overstiger redovisat varde med 1 946,38 MSEK for det
nordamerikanska segmentet. Goodwill och immateriella tillgangar
pa det amerikanska segmentet visar inget nedskrivningsbehov vid
6kning pa diskonteringsréantan med 1% och minskning av férvantade
intakter med 1%.

Nedskrivningsprévning Tillverkning
Segmentet Tillverkning har visar starkt tillvaxt och férvantas fortsatta
Oka framdver tack vare féljande majligheter:

e Expansion av nya och existerande produktionsanlaggningar
e Fortsatt tillvaxt inom forséljning online

e Flera intercompany (IC) projekt

e Forvarv av nya kunder

Nyttiandevardet for immateriella tillgangar Overstiger redovisat
varde med 900,6 MSEK och nyttjandevéarde for aktier i dotterbolag
Overstiger redovisat varde med 1 3450 MSEK for segmentet
tillverkning. En 6kning pa 1% pa diskonteringsrantan samt minskning
av forvantade intakter med 1% resulterar inte i nedskrivningsbehov
for goodwill och immateriella tillgangar for produktionssegmentet.

Genom- Genom-

snittlig snittlig

WACC WACC tillvaxttakt tillvaxttakt

2024-12-31 2023-12-31 (2025-2029) (2024-2028)

Nordamerika 10,00% 11,10% 18,30% 19,40%
Europa 10,70% 11,20% 13,90% 14,80%
Tillverkning 9,80% 10,70% 21,50% 28,40%
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Not 12 Byggnader och mark

Summa
Byggnader Nyttjanderdtts- byggnader och
Koncernen 2024 och mark tillgangar mark
Ingadende anskaffningsvarde 164,8 278,8 443,6
Inkdép 11,5 27,5 39,0
Omrakningsdifferens 13,9 24,2 13,9
Forséaljningar/utrangeringar - -18,7 -18,7
Omklassificeringar -6,7 - 17,5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 183,5 316,8 500,3
Ingéende avskrivningar -23,7 -72,7 -96,4
Arets avskrivningar -10,9 -36,7 -47.,6
Omrakningsdifferens -2,2 -6,9 -9,1
Forsaljiningar/utrangeringar B 7,7 7,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36,8 -108,6 -145,4
Utgaende redovisat varde 146,7 208,2 354,9
Koncernen 2023
Ingéende anskaffningsvarde 165,4 288,3 453,7
Inkép 7,5 0,8 8,3
Omrékningsdifferens -6,1 -9,8 -15,9
Forséaljningar/utrangeringar - -0,5 -0,5
Omeklassificeringar -2,0 - -2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 164,8 278,8 443,6
Ingéende avskrivningar -14,5 -39,6 -54,1
Arets avskrivningar -10,4 -36,1 -46,5
Omrakningsdifferens 1,2 3,0 4,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23,7 -72,7 -96,4
Utgaende redovisat varde 1411 206,1 347,2

Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Maskiner och

Summa
maskiner och

andra tekniska Nyttjanderatts- andra tekniska
Koncernen 2024 anldggningar tillgdngar anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 179,8 9,9 189,7
Inkép 26,1 4.2 30,3
Foérséliningar/utrangeringar -1,6 -1,0 -2,5
Omrakningsdifferens 13,2 0,7 18,9
Omklassificeringar 6,7 - 6,7
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 224,3 13,8 238,1
Ingdende avskrivningar -47,7 -4,9 -52,7
Arets avskrivningar -28,8 2,9 31,7
Forséliningar/utrangeringar 1,5 0,8 2,3
Omrakningsdifferens -5,5 -0,3 -5,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -80,5 -7,3 -87,9
Utgaende redovisat virde 143,8 6,4 150,2
Koncernen 2023
Ingéende anskaffningsvarde 162,5 13,5 176,0
Inkdp 22,7 2,2 24,9
Forsaljiningar/utrangeringar -1, -5,6 -6,7
Omrakningsdifferens -6,3 -0,2 -6,5
Omklassificeringar 2,0 - 2,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 179,8 9,9 189,7
Ing&ende avskrivningar -25,0 -5,1 -30,1
Arets avskrivningar 25,4 2,7 -28,1
Forsaljiningar/utrangeringar 0,2 2,6 2,8
Omrakningsdifferens 2,5 0,2 2,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47,7 -4,9 -52,7
Utgaende redovisat varde 132,1 4,9 137,0
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Not 16 Kundfordringar

Not 17 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024 2023 2024 2023 Kundfordringar 2024 2023 2024 2023 Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde 2024 2023
Ing&ende anskaffningsvirden 17,9 17,3 0,2 0,2 Kundfordringar, brutto 2954  229,0 10,2 4,3 Deposition 0,8 0,6
Overtag vid rérelseférvary 0,4 - - - Forvantade kreditforluster -2,4 -0,5 - - Kundfordringar 293,0 2285
Inkdp 3,9 4,6 0,1 - Totalt 293,0 228,5 10,2 4,3 Likvida medel* 186,8 237,3
Forséljningar/utrangeringar -6,0 -2,9 - - Totalt 480,6 466,4
Omrakningsdifferens 14 04 - - Koncernen Moderbolaget
Omklassificeringar - 07 _ R Aldersanalys kundfordringar 2024 2023 2024 2023 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Utgende ackumulerade Ej forfallna kundfordringar 2275 1894 6,1 2,7 Langfristig upplaning 12419 14412
anskaffningsvérden 17,6 17,9 0,3 0,2 Forfalina 1-30 dagar 45,3 28,2 1,4 0,9 Leverantdrsskulder 112,2 83,8
Férfalina 30-90 dagar 8,5 71 1,2 0,4 Totalt 1354,1 1525,0
Ingéende avskrivningar -8,6 -7,1 -0,1 -0,1 Forfalina >91 dagar 11,7 3,8 1,5 0,3 . ) ) . ) . ) .
—— - - 9 Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde
Férséliningar/utrangeringar 3.6 15 - - Totalt 2930 2285 10,2 4,3 i koncernbalansrakningen vid periodens utgéng.
Omrékningsdifferens -0,8 0,3 - - . . . . . . *Likvid del utgd Kk del t di ibla tillgodoh: den hos banker.
A — Verkligt vérde for kundfordringarna  éverensstammer med det fevidamedeluigors av kassamedel samt disponibia tigodohavanden nos banier
rets avskrivningar Eal  °° B - redovisade vardet. | kundfordringarna ingér en reservering for
Utgéende ackumulerade forvantade kreditforluster med 2,4 MSEK (0,5 MSEK). Not 18 Forutbetalda kostnader och Upp|upna
avskrivningar -9,2 -8,6 -0,1 -0,1 L
Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av  INtakter
- — redovisade vérden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av
Utgéende redovisat varde 8,4 9,3 0,1 0,1 tabellen nedan. Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncernen
Forutbetalda hyreskostnader 1,56 1,3 0,3 0,2
Not 15 Varulager 2024 2023 -
Forutbetalda férsakringskostnader 3,7 2,7 0,1 0,2
Kundfordri 293, 228, - .
Koncernen  Moderbolaget "und ordringar 93,0 85 Férutbetalda leasingkostnader - - - 0,1
2024 2023 2024 2023 Ovriga kortfristiga fordringar 6,2 4,8 Forutbotalda
Révaror och férnddenheter 222,9 1981 8,0 6,3 Upplupna intakter 24 243 marknadsforingskostnader 48 6.9 05 0.4
Handelsvaror och fardiga varor 239,8 1893 - - Likvida medel 1868 2373 Forutbetalda varu- och tjansteinkdp 171 4.0 - -
Varor under tilverkning 13,2 10.7 - . Maximal exponering for kreditrisk 510,1 494,99 Upplupna intakter 24,1 24,3 - -
Totalt 475,9 398,1 8,0 6,3 Ovriga férutbetalda kostnader 40,2 21,0 2,0 0,8
Totalt 91,4 60,2 29 1,7

Under 2024 Kkostnadsférdes 22,4 MSEK (2023: 29,4 MSEK) till
foljd av kassering av varulager. Dessa varor finns inte kvar i lager.
Aterf('jring av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till 0 MSEK
(2023: 0 MSEK).
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Not 19 Ovriga lang- och kortfristiga skuldet, Not 21 Skulder till kreditinstitut Not 23 Ovriga kortfristiga skulder
rantebarande
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
L . Koncernen
Ovriga langfristiga skulder, Lanebelopp Lénebelopp Lénebelopp Lénebelopp
rantebdrande 2024 2023 2024 2023 Langivare 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
Banklan 12419 14412 12419 14412 Handelsbanken 817,5 817,5 817,5 817,56 Leasingskulder 43,2 37,8
Leasingskuld 180,0 179,6 - - SEB 4244 623,7 4244 623,7 Moms och personalrelaterade skatter 13,9 14,7
Totalt 1421,9 1620,8 1241,9 1441,2 Totalt 12419 1441,2 1241,9 1441,2 Ovriga skulder 6,1 6,7
R . . . . ) ) Totalt 63,2 59,2
Koncernen Moderbolaget !_apetuloper mgd finansiella kov.(.ananjtler bgtraffande den finansiella nettoskulgen
B i forhallande till EBITDA och rantetackningsgrad. Swedencare har under aret
Ovriga kortfristiga skulder, uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med upplaning. . o
rantebarande PPy ppianing Not 24 Bokslutsdispositioner
Leasingskuld 43,2 37,8 - - . e
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Totalt 43,2 37,8 o - Moderbolaget
2024 2023
. L Koncernen Moderbolaget ’
Not 20 Stallda sékerheter och Mottagna koncernbidrag a8 19
o 2024 2023 2024 2023 Totalt 50 10
eventualforp“ktelser Upplupna varukostnader 1,4 53 - -
Koncernen/Moderbolaget Upplupna personalkostnader 31,6 24,4 7,3 4,9
2024 2023 Upplupna marknadsfoéringskostnader 17,4 11,8 0,1 0,5
Foretagsinteckning for lang- och kortfristig Upplupna rantekostnader 4.2 7.4 4.2 74
skuld till kreditinstitut 28,0 28,0 Forutbetalda intékter 7,9 21,8 = -
Ovriga upplupna kostnader 22,5 8,7 11 1,0

Styrelsen harinteidentifierat nagra eventualforpliktelser.
Totalt 84,8 79,4 12,7 13,8
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Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag Not 26 Specifikation andelar i intresseféretag
Kapital-/
Antal rostratts- Bokfort Organisations- Antal Kapital- Bokfort
Moderbolaget Org.nr Sate andelar andel varde nummer Sate andelar rostrattsandel vérde
Swedencare Nordic AB 559001-4568 Malmo, Sverige 500 100% 0,1 Almi Health Care sro 17105323 Petrovice, Tjeckien 1 000 000 40% 0,6
Swedencare UK Ltd. 7851598 Leeds, UK 100 100% 5,4 Pet MD Treats LLC 123000442637  Oldsmar, Florida - - -
Nutravet (UK) Ltd. 7338477 Bolton, UK 100 100% 382,9 Summa bokfért varde 0,6
Custom Vet Products Ltd. 6205607 Loughborough, UK 14 100% 137,5 . L . . ..
9 9 i Under 2024 har Swedencare forvarvat resteranade aktier i Pet MD Treats LLC, vilket innebar att
Swedencare Ireland Ltd. 20161101 Waterford, Irland 53334 100% 43,8 bolaget gick fran att vara delagt till att bli ett helagt dotterbolag. Under 2024 fusionerades bolaget
Swedencare France SARL 481599447  Purget-sur-Argens, Frankrike 50 000 100% 4,7 dven med Pet MD Brands LLC.
in S.L. B6739267 Mataré i 1009 7
Swedencare Spain S 67392670 atard, Spain 5000 00% 6 Koncern Moderbolaget
it iki 0,
Biovet |.K.E. 58820604000 Thessaloniki, Grekland 386 000 100% 58 2024 2023 2024 2023
i 0 0,
Innovet Italia SRL 11929510151  Saccolongo, Italien 96 900 100% 527,0 Ingéende anskaffningsvérden 241 0,2 16 04
Swedencare Canada Holding Inc. 1000955574  Woodstock, Kanada 1 100% 36,4 Inkdp 08 ) -
-Medvant Inc. 5022306 Woodstock, Kanada 1080010 100% - ... . ) e :
Eliminering av minoritetsandelar vid fullstandigt forvarv -22,6 - - -
Swedencare North America Inc. 47-5607670 Jupiter, Florida 1 000 100% 7 079,9 . N
Aktiedgartillskott - 1,2 - 1,2
- A Inc. -2245132 R Te - 1009 -
Swedencare USA Inc % 518 osenberg, Texas 0% Koncernens andel av arets resultat -0,9 0,1 - -
- - i . 0, .
Stratford Care USA, Inc. 85-1203523 Odessa, Florida 100% Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0.6 241 16 16
-Swedencare Tillverka Inc. 85-3648974 Rosenberg, Texas - 100% -
-Pet MD Brands LLC 27-5347392 Odessa, Florida - 100% -
~Tropichem Holdings, LLC 47-5603301  Jupiter, Florida - 100% - Not 27 Antal aktier och kvotvarde
-Fullfilment Advantage Ventures Inc.  81-1746064 Odessa, Florida - 100% -
Moderbolaget
Z - i i - 0 -
The Garmon Corp. 95-3374861 Temecula, Kalifornien 100% Tecknade och betalda aktier Antal aktier Kvotvérde
- i i — i - 0, -
Axiom Direct Inc. 87-1004933 Odessa, Florida 100% Ingende balans 2024-01-01 158 731 900 0.01
Summa bokfort varde 8230,9 Nyemission 130 939 -
Biodistra AB har avvecklats under 2024. Summa beslutade aktier 2024-12-31 158 862 839 0,01
Moderbolaget Ingéende balans 2023-01-01 158 731 900 0,01
2024 2023 Nyemission - -
IngAende anskaffingsvérden 81167 80655 Summa beslutade aktier 2023-12-31 158 731 900 0,01
Inkép 36,4 26,3
Avveckling -0,9 -
Aktiedgartillskott i dotterbolag 78,7 24,9

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8230,9 8116,7
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Not 28 Principer och rutiner for kapitalférvaltning Not 29 Finansiella poster

Koncernens méal med kapitalférvaltningen ar:
o att sakerstélla koncernens formaga att fortsétta verksamheten,
e att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prisséatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Utdelning fran koncernféretag - - 376,1 412,6
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade véardet for eget kapital minskat med likvida medel sdsom de redovisats o -

Rénteintékter koncernforeta - - 2,2 2,0
i rapporten Over finansiell stéllning och genom ration fér Nettoskuld/EBITDA och koncernens soliditet. Inom ramen for : 9
kapitalférvaltningen kontrollerar koncernen féljande nyckeltalsmal som ing&r som finansiella kovenanter enligt bankens villkor: Valutakursvinster 6,0 - 5,6 -
nettoskuld i forhallande till Proforma EBITDA samt ranteteckningsgrad. Ranteintakter 2,7 1,8 1,7 1,6

Finansiella intakter 8,7 1,8 3856 416,2

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthélla en effektiv évergripande finansieringsstruktur och samtidigt
undvika alltfor stora havstangseffekter. Detta inkluderar dven underordnade nivaer av koncernens olika skuldklasser. Koncernen
hanterar kapitalstrukturen och gér justeringar i den vid &ndrade ekonomiska férhallanden och med avseende pa de underliggande Réntekostnader leasing 6,8 75 - B
tillgangarnas riskegenskaper. For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for utdelning till

aktiedgarna, betala tilloaka kapital till aktieadgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna. Réntekostnader koncernféretag _ - o .
Ovriga réantekostnader -754 -859 -753 -85,5
De belopp som forvaltas som kapital av koncernen fér innevarande rékenskapsar sammanfattas enligt foljande: Valutakursforiuster B 08 R 07
Vardejustering tillaggskopeskilling -0,1 0,1 - -
Koncernen Nedskrivning av andelar i dotterbolag - - -0,8 -
2024 2023 Finansiella kostnader -82,3 -94,1 -77,2 -86,2
Totalt eget kapital 8032,1 7 206,8 Finansiella poster -736 -923 3084 330,0
Likvida medel 186,8 237,3 . .
- Koncernens och moderbolagets réntekostnader avser réantor
Kapital SEIBS) 74441 hanforligt 1l skulder vérderade til upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga finansiella intékter i moderbolaget avser valutakursvinster pa
Totalt eget kapital 80321 72068 skulder va(d?rade “t|II uplpllupet. anfskaffnlpg;yardg. Flnan§|ell skgld
- avseende tillaggskopeskilling vid rorelseférvary varderas till verkligt
Uppléaning 12419 14412 varde via resultatet.
Total finansiering 9 274,0 8 648,0
Not 30 Kursdifferenser i resultatrakningen
Kapitaltdckningsgrad 0,89 0,86
- - Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
Rantebarande nettoskuld 12784 14213 kurs. Kursdifferenser pé rérelsefordringar och rérelseskulder ingar
EBITDA 540,9 483,0 i rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
Nettoskuld/EBITDA" 24 2.9 skulder redovisas bland finansiella poster.
Koncernen Moderbolaget
Eget kapital 8032,1 7 206,8 2024 2023 2024 2023
Balansomslutning 10 316,4 9522,1 | rdrelseresultat -0,5 -2,6 0,8 -
Soliditet 77,9% 75,7% | finansiella poster 5,9 -0,8 5,6 -0,5
Totalt 5,4 -3,4 6,3 -0,5

*Nettoskuld/Proforma EBITDA: 2024 2,05 (2023: 2,63)
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Not 31 Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och principer

Koncernen exponeras for olika risker néar det géller finansiella instrument. Sammanfattande information
om koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 17. De
huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens riskhantering
samordnas pa dess huvudkontor. Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar
i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner. De mest betydande finansiella riskerna som
koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Nedan presenteras en loptidsanalys av finansiella instrument, vilket visar de nominella, odiskonterade
kassafloden.

Kortfristiga Langfristiga
2024-12-31 Inom 6 ménader 6-12 manader 1-5ar Senare an 5 ar
Banklan och rénta 26,5 25,9 12815 -
Leasingforpliktelser 21,6 21,6 133,1 46,9
Leverantérsskulder och andra skulder 112,2 - - -
Totalt 160,3 47,5 1414,6 46,9

Kortfristiga Langfristiga
2023-12-31 Inom 6 manader 6-12 manader 1-54&r Senare an5 ar
Banklan och ranta 42,8 42,1 1589,3 -
Leasingforpliktelser 18,9 18,9 123,4 56,2
Leverantorsskulder och andra skulder 83,8 - - -
Totalt 145,5 61,0 1712,7 56,2

Marknadsriskanalys
Koncernen innehar inte nagra sakringsinstrument. Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin
anvandning av finansiella instrument och sarskilt for valutarisk.

Valutarisk

Swedencare &r exponerat for valutarisker i form av transaktionsrisk och omrékningsrisk. Transaktionsrisk
uppstar nar ett koncernforetag séljer eller koper produkter eller tjanster i en annan valuta &n det aktuella
koncernforetagets lokala valuta. Omrakningsrisk avser omrakning till svenska kronor av resultatrékningar
och nettotillgangar i utidndska dotterbolag.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrackning dé fakturering huvudsakligen sker
i USD och Euro, detta balanseras till stor del genom koncernens internationella dotterbolagsverksamhet
samt genom inkop fran underleverantorer i Frankrike, USA och Irland. Vid omrakning till balansdagskurs
uppgick omrékningsdifferensen for helaret 2024 till 756,0 MSEK (-277,6 MSEK).

Nettoomséttning i USA motsvarar 76% av koncernens totala omséttning. En valutaférandring pa USD
med +/-10% skulle innebara en forandring pa omsattningen med +/- 181,6 MSEK. En valutaférandring pa
EUR med +/-10% skulle innebara en férandring pa omséttningen med 25,3 MSEK och en valutaférandring
pa GBP med +/-10% skulle innebara en férandring pa omsattningen med 27,9 MSEK.

Rénterisk och finansieringsrisk

Swedencares finansiering av kapitalbehov samt refinansiering av utestdende lan kan komma att forsvaras
eller fordyras vid en given tidpunkt. Swedencare ar &ven exponerat mot ranterisk pa grund av externa
l&n mot kreditinstitut. Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassaflodet,
resultatet och verkliga vardet av finansiella tillgangar och skulder. Swedencare minskar finansieringsrisken
genom att uppréatthalla en god kreditvardighet, amortera pa sina lan samt genom outnyttjade lanekredit.
Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till 1 243 MSEK per den 31 december 2024. Koncernen
har en Revolving Credit Facility (RCF) om 800 MSEK varav utnyttjat belopp uppgick till 425 MSEK per den
31 december 2024. Utnyttjat belopp &r uppdelat pa tva uttag vilka forfaller med 3 manaders intervaller
och 18per med rorlig ranta (STIBOR+marginal) med koppling till nettoskuld. Vagd genomsnittlig réanta
uppgick per den 31 december till 4,29%%. RCFn stracker sig till september 2025 med méjlighet for en
férlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett majligt slutforfall september 2026. Per den 31 december har
koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 375 MSEK.

Resterande lan till kreditinstitut &r ett term-loan om 818 MSEK. Avtalet stracker sig till september 2025
med mojlighet for en forlangningsoption, om ett ar, vilket ger ett majligt slutforfall september 2026. Lanet
|6per med rorlig réanta (STIBOR+marginal). Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31 december till
4,05%. Lanen loper med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden i forhallande
till EBITDA och rantetackningsgrad. Per 31 december 2024 uppgick den rapporterade nettoskulden
i forhallande till EBITDA till 2,05. Detta ar jamfort med 2,63 per den 31 december 2023. Se not 21 for
vidare information om skulder till kreditinstitut.

Redovisat varde for upptagna lan som uppgar till 1 241,9 MSEK samt réanta om 72,2 MSEK per
balansdagen uppgar totalt till 1 314,17 MSEK. Verkligt varde for upptagna lan samt rénta per balansdagen
uppgar till 1 282,4 MSEK. Lanen Ioper med finansiella kovenanter betraffande den finansiella nettoskulden
i fornallande till EBITDA och réntetéackningsgrad. Swedencare har under aret uppfyllt de kovenanter som
banken stallt i samband med upplaning. Kovenanter trappas ner under kommande kvartal vilka bolaget
fortsattningsvis forvantas uppfylla genom koncernens positiva kassaflode.

Kreditriskanalys

Swedencare ar foremal for kreditrisk. Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse
gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk genom olika finansiella tillgangar som till
exempel likvida medel i banken, kundfordringar och &vriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner for hanteringen
av kreditrisken. Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker och bankinséttningar hanteras
genom att enbart anvanda stora och valrenommerade finansinstitut. Koncernen anvander sig av
forskottsbetalningar for nya kunder. Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 180 dagar. Den I6pande
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Not 31 Risk avseende finansiella instrument
-forts.

kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av
aldersanalysen per kund. Kundfordringarna bestéar av ett medelstort
antal foretagskunder inom olika geografiska omraden. Koncernens
stérsta kund & Amazon vilket ar den enda kunden som &verstiger
10% av nettoomséattningen.

Kundfordringar

Vid beddmningen av de férvantade kreditforlusterna har kund-
fordringarna beddmts kollektivt eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper. For beddmningen av férvantade kredit-
forluster goér koncernen en uppfélining av konstaterade kund-
forluster under de tva senaste rékenskapsaren. En berdkning av
konstaterade kundférluster under 2023-2024 har gjorts vilken
visade en kundférlust pa 0,2%. Berakningen utférs och omvarderas
varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kund-
fordringarna exponeras for kreditrisk och d& koncernen historiskt
sett inte haft nagra betydande kundférluster gors ingen kollektiv
reservering da det inte bedomts vara vésentligt. Koncernen gor
dock en individuell bedomning av forvantade kreditforluster pa
kundfordringar som forfallit till betalning d& detta tillsammans med
avsaknaden av en betalningsplan &r indikatorer pa att det inte finns
nagon sannolik forvantan att erhélla full betalning. Se not 16.

Sékerheter

Koncernen innehar inte nagra sékerheter avseende andra finansiella
tilgangar (till exempel derivatinstrument och likvida medel hos
banker).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte kan uppfylla
sina forpliktelser. Koncernens likvida medel uppgick per den
31 december 2024 till 186,8 MSEK (237,3 MSEK), koncernen
hade per samma datum rantebarande langfristiga och kortfristiga
skulder om totalt 1 465,1 MSEK (1 658,6 MSEK). Koncernen har per
den 31 december 2024 en nettoskuld uppgaende till 1421,3 MSEK
(1 657,1 MSEK).

Koncernen genererar varje kvartal ett positivt kassaflode fran
den I6pande verksamheten. Koncernen beaktar férvantade
kassafloden fran finansiella tillgangar vid beddémning och hantering
av likvidstidsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar.
Koncernens befintliga kassareserver och kundfordringar éverstiger
i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfloden.
Kassafloden fran kundfordringar och andra fordringar forfaller
samtliga inom sex manader.
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Avstamning skulder hanforliga till

Ej kassaflddespaverkande poster

Ki M |
oncernen oderbolaget finansieringsverksamheten Ingéende balans Omraknings- Utgdende balans
Réntor 2024 2023 2024 2023 - Koncernen 2024-01-01 Kassafloden Forvarv Omklassificering differens 2024-12-31
Erhallen ranta 2,8 1,8 3,9 3,6 Banklan 14412 -200,0 - 0,7 - 12419
Erlagd rénta -750 -744 -76,0 -7441 Leasingskuld 217,4 -37,6 25,4 - 18,0 223,2
Raéntor, netto -72,2 -726 -721 -70,5 Summa 1 658,6 -237,6 25,4 0,7 18,0 1 465,1
Koncernen Moderbolaget Ej kassaflodespaverkande poster
Ej kassaflodespéaverkande poster 2024 2023 2024 2023 Avstidmning skulder hanférliga till
Avskrivningar 3159 309.8 11 10 finansieringsverksamheten Ingéende balans Omraknings- Utgdende balans
’ ’ ’ ’ - Koncernen 2023-01-01 Kassafloden Forvarv  Omklassificering differens 2023-12-31
Realisationsresultat 2,0 1,2 - - Bankian 16410 2005 ) 07 ) 14412
Kundiorluster o7 - " Leasingskuld 261,2 36,2 - - 76 217,4
Ej kassaflddespaverkande
rAntekostnader 6,8 75 B . Summa 1902,2 -236,7 - 0,7 -7,6 1658,6
Varulagrets verkligt varde justering -0,1 0,5 - -
- Ej kassaflddespaverkande poster
Ovrigt 4,6 -1,6 -0,4 -3,2
Avstamning skulder hanforliga till
Summa 3156 3131 0,7 2,2 finansieringsverksamheten Ingéende balans Omraknings- Utgdende balans
- Moderbolaget 2024-01-01 Kassafloden Forvarv  Omklassificering differens 2024-12-31
Banklan 1441,2 -200,0 - 0,7 - 12419
Summa 1441,2 -200,0 - 0,7 - 12419
Ej kassaflédespaverkande poster
Avstamning skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten Ingaende balans Omraknings- Utgéende balans
- Moderbolaget 2023-01-01 Kassafléden Forvarv  Omklassificering differens 2023-12-31
Banklan 1640,4 -200,0 - 0,8 - 1441,2
Summa 1640,4 -200,0 - 0,8 - 1441,2
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Not 33 Forvarv

Pet MD Brands, Inc., ett av Swedencare AB:s nordamerikanska dotterbolag, har forvarvat det
amerikanska bolaget, som dgare av varumérket Riley's® Organics, som saljer och marknadsfor
ekologiska premium "treats” fér hundar

Den 2 januari 2024 férvarvade Pet MD Brands, ett dotterbolag till Swedencare AB (publ), det amerikanska
varumarket Riley's® Organics. Den totala kdpeskillingen uppgar till 7,5 miljioner USD (78,4 milioner SEK), pa
skuld- och kassafri basis, och erlades kontant till sdljaren. Genom detta férvarv har Swedencare etablerat
sig pé& den snabbt véaxande marknaden for ekologiska "treats” till hundar i USA. Affaren har genomforts i
tva steg; 30% forvarvades i borjan av Q4 2023 med en option att kdpa de aterstdende 70% under H1 2024,
Swedencare har valt att utnyttja och avsluta optionen den 2 januari 2024.

En initial gemensam testlansering av Riley’s produkter &gde rum i Pet MD:s Amazon-kanal fran januari
2023, vilket resulterade i dver 2 miljioner USD i 6kad forséljining for Riley’s inom denna férsaljningskanal.
Riley’s omséttning var 3,2 miljoner USD under det senaste rakenskapsaret (januari 2023 — december 2023).

Husdjursagare har gjort ekologiska “treats” till en av de snabbast vaxande produktkategorierna till
hundar, och genom att uttka vart erbjudande med denna kategori kan Swedencare anvéanda Pet MD
Brands team och teknologi for att ytterligare accelerera den starka tillvaxten som béade Riley's och
Pet MD Brands har sett under 2023.

Medvant - Forvarv av ett kanadensiskt djurhalsovardbolag inriktat pa veterinarsektorn

Den 1 augusti 2024 forvarvade Swedencare 100% av det kanadensiska djurhalsovardsbolaget, MedVant
Inc. Kopeskillingen uppgar till 35,3 MSEK. Kontantlikviden bestar av 28,3 MSEK (27,7 MSEK pa skuld
och kassafri basis) och en apportemission om 130 939 aktier. MedVant har distribuerat RX Vitamins,
Swedencares dotterbolag, produktlinje exklusivt i Kanada sedan 2020. Genom detta strategiska forvarv
gér Swedencare nu in pa den expansiva kanadensiska veterindrmarknaden och far en omfattande
produktportfolj av kosttillskott i premiumsegmentet for hundar och katter. MedVant séljer for narvarande
till cirka 2 500 veterinarkliniker i Kanada. MedVant hade en forsaljning pa 2,5 MCAD under 2023, vilket
motsvarar cirka 19,0 MSEK, med en EBITDA-marginal pa 27%.

Aktiekursen pa 53,2 SEK for MedVant &r beréknat pa den vagda genomsnittskursen for moderbolagets
aktier under de senaste 10 bankdagarna fore den 19 juli 2024, och &r beréknat p& den genomsnittliga CAD/
SEK kursen fér samma period vilket uppgick till 7,7399.

Forvarvsanalyser visar att en goodwillpost uppstar i samband med bada forvary, vilken inte ar
skattemassigt avdragsgill. Goodwill &r hanforlig till de synergier och den 6kade lIénsamhet som férvantas
uppsta genom integrationen av de forvarvade verksamheter med Swedencares befintliga struktur. Dessa
synergier omfattar bade intéktsokningar och kostnadsbesparingar som kan realiseras genom effektivare
resursutnyttjande, starkt marknadsnérvaro och forbéattrad distributionskapacitet. Vidare aterspeglar
goodwill aven immateriella faktorer sdsom varumarkesvarde, kundrelationer och framtida tillvaxtmaojligheter
inom den aktuella marknaden.

Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvarv eller tillgangsforvary, och varje forvarv kraver
enindividuell bedémning. Enligt IFRS méaste en rorelse omfatta en integrerad méngd aktiviteter och tillgangar,
minst en input och en betydande process som tillsammans bidrar avsevart till méjligheten att generera
output (avkastning). Om ett férvarv inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar tillgang

som kan generera output i framtiden, kravs det en organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras
som ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte beddms som en rorelse, redovisas det som ett tillgangsforvarv.
Ett koncentrationstest kan frivilligt tillampas for att avgéra om ett forvarv ar ett tillgangsforvarv. Testet
innebér att om vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade bruttotillgdngarna kan hanforas till en
enskild tillgang eller en grupp av liknande tillgangar, klassificeras forvarvet som ett tillgangsforvarv.

Under andra kvartalet 2024 har Swedencare genomfort tva forvary som klassats som tillgangsforvary,
varumarkesrattigheter till Vet Worthy® och Healthy Solutions for Pets.

Den totala kopeskillingen uppgick till 38,4 MSEK (3,6 MUSD) och beloppet paverkade kassaflodet under
andra kvartalet 2024.

Varumérket Vet Worthy® skapades 2016 och saldes framgangsrikt inom Pet retail och online fram till slutet
av 2023. P4 grund av en omstrukturering av dgarkoncernen gavs en majlighet att ta Gver varumarket
och Swedencare avser att sélja av Overtaget lager under 2024 och relansera varumarket Q1 2025 med
majoriteten av produkterna tillverkade internt.

Varumérket Healthy Solutions for Pets &ar riktat mot en yngre demografisk grupp med en renare
etikettdesign som féredras av millennials och Gen Z-kdpare. Det lanserades initialt via en direkt-till-
konsument-webbplats och har nu utvidgats till en betydande narvaro p4 Amazon och Chewy med Gver
2000 lojala prenumerationskunder. For ndrvarande utvarderas mojligheter for varumarket att ta plats
i fysiska oberoende djurbutiker/distributionskanaler tillsammans med tidigare outnyttjade kanaler.

Forvarv genomforda efter periodens slut

Den 1 april 2025 forvarvade Swedencare 100% av det ledande UK-baserade féretaget,
Summit Veterinary Pharmaceuticals Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skraddarsydda
speciallakemedel fér sidllskapsdjur och hade en arlig omsattning pa GBP 7,3 miljoner for
kalenderaret 2024 samt en operationell EBITDA pa GBP 2,7 miljoner vilket motsvarar en EBITDA
marginal pa 37%.

Den initiala kopeskillingen om totalt GBP 30 miljoner (cirka SEK 395,4 miljoner) erlaggs genom en
kontantlikvid om GBP 27 miljoner (cirka SEK 355,9 miljioner) vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig
RCF-kredit) och en apportemission om totalt 978 119 aktier i Swedencare, cirka GBP 3 miljoner (cirka 39,5
miljoner) vid tilltradet.

En villkorbaserad kopeskiling (earn-out) om maximalt GBP 15 miljoner (cirka SEK 197,7 miljoner) kan
komma att utgd om vissa villkor uppfylls per den 1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och séljer Animal Health Specials exklusivt till veterinarer i UK och Hong
Kong. Med detta strategiska forvérv har Swedencare dkat sin narvaro pa den snabbt vaxande marknaden
for Animal Health Specials. Summits robusta produktportfdlj fokuserar framst pa smadjur men har pa
nyligen &ven expanderat till hastar. Flera nya produkter kommer att bli inducerade under de kommande
aren. Summits kundbas bestar av 6ver 5 500 veterinarkliniker i UK.

Analys av stdngningsbalanser ar pagaende varfor ingen preliminar forvéarvsanalys ar uppréattad.
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-forts

Forvarv Riley's MedVant Forvarvsanalys Riley's MedVant

Kopeskilling: Forvarvade tillgangar och skulder

Kontant betalt under 2023 25,0 - Immateriella anlaggningstillgangar 59,9 14,1

Kontant betalning for arets forvéary 53,4 28,3 Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7

Apportemission - 7,0 Varulager 14,8 8,6

Total képeskilling 78,4 35,3 Kundfordringar 2,2 2,3
Kassa 0,4 0,6

Betalningar for forvarv: Totala forvarvade tillgangar 77,5 26,3

Betalning for arets forvarv 78,4 35,3

Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden -0,4 -0,6 Leverantorsskulder -1,5 -0,6

Transaktionskostnader som belastar resultatet under Ovriga externa kostnader 0,1 1,0 Uppskjuten skatteskuld -2,1 -5,1

Totalt betalat 78,1 35,7 Andra Kkortfristiga skulder -0,2 -0,4
Totala forvarvade skulder -3,8 -6,1

Bidrag fran forvarvade foretag: Goodwill 4,7 15,1

Bidrag frén tidpunkten d& bestammande inflyttande forelag Totalt 78,4 35,3

Intékter 3,6 7,6

Arets resultat 0,8 0,9

Bidrag om forvérvet hade gjorts 1 januari 2024

Intakter 3,6 18,9

Arets resultat 0,8 2,8
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedencare AB (publ)
organisationsnummer 556470-3790

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Swedencare AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-
31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
58-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-57, samt sidorna 99-100.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

denna andra information.

Vartuttalandeavseendearsredovisningenochkoncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gvervdga om informationen i
vésentlig utstréackning &r oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse

som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstad pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &andamaélsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till félid av oegentligheter &r hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o skaffarvioss enforstaelse avden del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder
som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen féasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan



Revisionsberittelse

e framtida héndelser eller fornallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland  upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styming, Overvakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utforts f6r koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Swedencare AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01
- 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

(ISA) Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nédgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

epd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Malm®, datum enligt elektronisk signatur
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor



Definition av nyckeltal Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat
Bruttoresultat exklusive jamforelsestérande poster

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som féretags-ledningen anvander for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till intressenter
och bolagets ledning da de bidrar till utvéarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar nyckeltal
pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tillampas vilket innebar utokade upplysningskrav
avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gérs en avstamning av de nyckeltal som Swedencare beddmer relevanta
enligt dessa riktlinjer. Fran 2023 berdknas marginalerna som en procent av nettoomsattningen istéllet for en procent av totala intakter.

Operationell bruttomarginal (%)
Op. Bruttoresultat i procent av nettoomsattning

Operationell EBITDA

Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter

Féréndring intédkter (%)
Nettoomsattning i forhallande till foregdende motsvarande period

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad for révaror, fornddenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning

EBITDA
Roérelseresultat fére avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomséttning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av nettoomséattning

Soliditet (%)
Eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen

Réntebédrande nettoskuld
Réntebérande skulder, inklusive leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal aktier (definition enligt IFRS).

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens utgang

Organisk tillvéxt

Férandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive
forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen
motsvarade period foregaende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en period om tolv manader

Proforma EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och dvriga rorelsekostnader
och férvarvade bolags rorelseresultat fore avskrivningar

och évriga rorelsekostnader under samma period

EBITDA exklusive jamférelsestorande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den l6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)
Op. EBITDA i procent av nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster. Mattet
ar relevant for att visa koncernens resultat som
genereras av den l6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)
Op. EBITA i procent av nettoomséttning

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser handelser och transaktioner
vilkas resultateffekter &r viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamférs med tidigare perioder och innefattar poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som &r justerade pa grund av specifika hédndelser.

Jamforelsestérande poster &ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka
till sin karaktéar inte ar aterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutdver underlattas peer companalys av foretag
som inte gor forvary, samtidigt som analys och beddmning
av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras
EBIT-bidrag  sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen  efter  konsolidering. Det ar  samtidigt
viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas
i koncernens kapitalstruktur och nettoskuld i enlighet med
vedertagna redovisningsregler.



Definition av nyckeltal
-forts.

Koncernens operationella nyckeltal

2024 2023
Nettoomsattning 2530,2 2324,6
Operationellt bruttoresultat 1464,9 1287,3
Operationell bruttomarginal (%) 57,9% 55,4%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -12,9 0,5
Effekten av andrade beddmningar av lagervérdet - 9,7
Justering av avsattning till folid av efterkrav fran tidigare ar -2,2 -
Bruttoresultat 1449,7 1277,1
Bruttomarginal (%) 57,3% 54,9%
Operationell EBITDA 560,7 499,3
Operationell EBITDA-marginal (%) 22,2% 21,5%
Fusion- och forvérvskostnader -1,6 0,4
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -12,9 0,5
Effekten av andrade bedémningar av lagervardet - 9,7
Justering av avsattning till folid av efterkrav fran tidigare ar -5,3 -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud - 0,4
EBITDA 540,9 488,3
EBITDA-marginal (%) 21,4% 21,0%

2024 2023
Operationell EBITA 478,0 421,4
Operationell EBITA marginal 18,9% 18,1%
Fusion- och foérvérvskostnader -1,6 0,4
Omvérdering av forvarvslager till verkligt varde -12,9 0,5
Effekten av &ndrade beddmningar av lagervardet - 9,7
Justering av avsattning till folid av efterkrav fran tidigare ar -5,3 -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud - 0,4
EBITA 458,2 410,3
EBITA-marginal (%) 18,1% 17,7%
Operationell EBIT 476,4 414,8
Operationell EBIT marginal 18,8% 17,8%
Fusion- och férvérvskostnader -1,6 0,4
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -12,9 0,5
Effekten av andrade beddémningar av lagervardet - 9,7
Justering av avsattning till folid av efterkrav fran tidigare ar -5,3 -
Kostnader i samband med Symrise AGs budpliktsbud - 0,4
Avskrivningar forvérvsrelaterade immateriella tillgangar -231,7 230,5
EBIT 225,0 173,2
EBIT-marginal (%) 8,9% 7,5%
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