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Kort om Karnell

Karnell ar en aktiv och langsiktig
agare av industriteknikbolag.

Bolagets affarsidé ar att genom en systematisk och proaktiv forvarvsstrategi identifiera och investera i industriteknikbolag dér
Karnell bedémer att det finns utvecklingspotential och ddrmed majlighet till vardeutveckling med Karnell som ldngsiktig dgare.

Karnell tilldmpar en decentraliserad styrningsmodell dér koncernbolagen har stort eget ansvar och frihet att fatta viktiga

affdrsbeslut lokalt, néra sina kunder.

Produktbolag

Affarsomradet Produktbolag
bestar av bolag som helt eller i
overvagande omfattning baserar
sin verksamhet pa egenutvecklade
produkter, vilket kan omfatta olika
rattigheter sasom varumarken,
patent med mera.

Nischproduktion

Affarsomradet Nischproduktion
bestar av producerande bolag med
en hogre grad av specialisering
inom sin kompetens som tillverkar
mindre produktserier ofta i nara
dialog med sina kunder med en
tydlig nisch och marknadsposition.

EBITA-marginal

1,8%

SEK
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Sammanfattning av aret

» Den 22 mars ringde Karnell i bérsklockan och handeln med bolagets B-aktie inleddes pa Nasdag Stockholm. Intresset for noteringen var stort bade
bland institutionella investerare och privatpersoner.
« Under aret genomfordes fyra plattformsforvarv och ett tillaggsforvarv. De forvarvade bolagen var Séhké-Jokinen Oy, Ojop Sweden AB, NE

Engineering LTD, Haco Tellus AB och Svenska Maskinskyltfabriken AB.

» Nettoomsattningen 6kade med 27,1% till 1 402,3 MSEK (1 103,3) och EBITA 6kade med 21,4% till 165,8 MSEK (136,7).
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» Skuldsattningen ligger pa en lag niva och koncernens nettoskuld (justerat for IFRS16 leasing) uppgick vid rakenskapsarets utgang till 174,0 MSEK och

Nettoskuld/EBITDA (justerat for IFRS16 leasing) uppgick till 0,9.

NYCKELTAL

MSEK

2023

Nettoomsattning 1402,3 1103,3
Nettoomsattningstillvéxt, % 27,1% 25,4%
EBITA 165,8 136,7
EBITA-marginal, % 11,8% 12,4%
EBITA-tillvaxt, % 21,4% 39,2%
Rorelseresultat (EBIT) 150,7 132,6
EBIT-marginal, % 10,7% 12,0%
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 1,49 1,81
Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA R12 exkl. leasing 0,9 1,2
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 174,1 132,7
Avkastning pd Eget kapital 8,0% 11,3%
Avkastning pa Sysselsatt kapital 12,5% 13,7%
Medelantal anstdllda 665 535

OMSATTNING OCH EBITA-MARGINAL
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VD Petter Moldenius har ordet

Ett ar av strategisk expansion och starkt marknadsposition
2024 har varit ett transformativt ar for Karnell, definierat av stark
omsattningstillvaxt, strategiska forvéarv och fortsatt portfoljutveckling. |
mars slutforde vi var bérsnotering pa Nasdaq Stockholm, vilket ar en viktig
milstolpe i Karnells resa.

Trots en dynamisk makroekonomisk miljé genomférde vi var strategi
och expanderade bade organiskt och genom forvarv. Nettoomsattningen
Okade med 27,1 procent till 1 402,3 MSEK, varav 3,6 procent organisk
och EBITA o6kade med 21,4 procent till 1658 MSEK. Aven om
marknadsférhallandena varierade mellan segmenten bibehéll vi ett starkt
kassaflode, vilket positionerar oss val for fortsatt expansion.

Lonsam tillvaxt pa en foranderlig marknad

En av Karnells framsta styrkor &r var decentraliserade struktur, som gor
det mojligt for vara foretag att verka sjalvstandigt samtidigt som de drar
nytta av den finansiella styrkan, expertisen och det strategiska stodet
fran Karnell Group. Vi forfinar kontinuerligt var verksamhetsmodell for att
sakerstélla att vara foretag &r vél positionerade for att balansera tillvaxt,
effektivitet och [6nsamhet.

Karnells tillvaxt under 2024 drevs av bade strategiska forvarv och organisk
utveckling. Segmentet Produktbolag hade en stark omsattningstillvaxt pa
36,6 procent, med stod av forvéry, och en organisk tillvéxt pa 12,1 procent.
De flesta bolagen inom segmentet presterade i linje med forvantan.

Segmentet Nischproduktion motte en mer utmanande marknadsmiljo
med en nagot ldgre organisk omséttning och en organisk EBITA-minskning.
Nedgdngen i EBITA beror framst pa att slutkunder med CAPEX-relaterade
produkter méter tuffare marknader. Aven om marginalpress péverkade
vissa omraden, observerade vi ocksa tidiga positiva trender, vilket indikerar
en potentiellt starkare marknad framover.

Starkt vart team for att stodja tillvaxt

For att accelerera var strategi och forbattra var formaga att identifiera och
genomfora nya forvarv har vi utokat vart team med investment directors i
Helsingfors, London och Stockholm. Var och en av dem har unika styrkor
inom affarsutveckling, ekonomi och operativt stod, men deras huvudfokus
ar att driva ett mer proaktivt och systematiskt tillvagagangssatt for att hitta
affarer.

Dessa tillskott starker Karnells formaga att hitta hdgkvalitativa nischade
industriforetag, vilket sdkerstéller att vi inte bara uppratthaller var
disciplinerade forvarvsstrategi utan ocksa aktivt soker de basta
mojligheterna pa vara kdrnmarknader. Samtidigt 6kar deras expertis var
formaga att stodja och utveckla vara befintliga portfoljbolag, vilket starker
Karnells langsiktiga konkurrenskraft.

Strategiska forvarv for att bygga ett starkare Karnell

M&A &r en grundpelare i Karnells strategi. Under 2024 genomférde vi fyra
forvarv och ett tillaggsforvary, vilket ytterligare starker var position inom
industriteknik.

Historiskt sett skulle fyra férvarv per ar ha varit en hog takt - men med
tanke pa var 6kande finansiella styrka och vart utdkade team bor detta
nu ses som vart nya minimimal. Om ndagra ar hoppas vi kunna dvertraffa
dennasiffra.

Aven om var bas finns kvar i Norden, expanderar vi aktivt utanfér Norden.
Med tva bolag i Storbritannien och en stark pipeline kommer vi att fortsatta
att 6ka var narvaro pa denna marknad.

Dessutom har vi borjat titta pa andra europeiska marknader, framférallt
norra ltalien, en region som &r rik pd familjedrivna, sma industri-
teknikforetag — en miljo dar var decentraliserade modell och ldngsiktiga
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agarstrategi bor fungera val. Vi inser vikten av diversifiering. Vi vill inte
bli alltfor beroende av ett fatal marknader, och genom att bredda var
geografiska nérvaro kommer Karnells langsiktiga motstandskraft att
starkas.

En stark grund fér 2025 och framat

N&r vi nu gar in i 2025 gor vi det med en solid finansiell grund, ett tydligt
strategiskt fokus och ett starkt team. Var finansiella stéllning &r fortsatt
stark med lag skuldsattningsgrad och starka kassafloden. Vi fortsatter att
investera i vara foretag och ser till att de har de resurser och den kapacitet
som kravs for att véxa pa ett hallbart séatt samtidigt som vi starker var
organisation med nyanstallningar for att forbattra sourcing och operativt
stod.

Att expandera utanfor Norden é&r fortfarande en viktig prioritet, med en
vaxande ndrvaro i Storbritannien och ett strategiskt fokus pa norra Italien.
Aven om marknadsférhéllandena r fortsatt dynamiska ar vi dvertygade
om att var disciplinerade forvarvsstrategi, operationella expertis och
finansiella stabilitet kommer att positionera Karnell for fortsatt framgang.

Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare, kunder
och aktiedgare. Ert engagemang, fortroende och stod
driver Karnell framdt.

Jag serfram emot annu ett
ar av framsteg, tillvaxt och
vardeskapande.

Petter Moldenius | CEO
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Finansiella mal

Karnells finansiella mal dr satta for
att hjalpa till att skapa langsiktig
och hallbar l6nsam tillvaxt genom
att forvarva och utveckla lonsamma

verksamheter.

UTDELNING
Karnells vinstmedel och tillgdngliga kassafloden
kommer pd kort sikt dterinvesteras i verksamheten

och huvudsakligen anvéandas till expansion genom nya

forvarv. Pa medelldng sikt (3-5 ar) avser Karnell att dela ut

20-30 procent av arets resultat.

Karnell Group AB (publ)
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MAL UTFALL 2024 HISTORIK
EBITA-tillvaxt
Genomsnittlig arlig EBITA- EBITA-tillvéxten uppgick till 21,4%, varav 200%
tillvaxt ska uppga till minst -11,1% var organisk tillvaxt. 150%
15% over en konjunkturcykel. 100% — |
Tillvaxten ska uppnas saval
50% —
organiskt som genom forvarv.
0%
2021 2022 2023 2024
EBITAtillvaxt s M3
EBITA-marginal
EBITA-marginalen ska uppga till EBITA-marginalen for dret uppgick 20%
minst 15% pa medellang sikt. till 11,8%. EBITA-marginalen har varit 15%
stigande de senaste aren. Under 2024 1% e
hade koncernen onormalt hoga kostnader
béde relaterat till brsnoteringen men # — —
aven relaterade till forvarv, vilket har 0%
paverkat marginalen negativt. 2ozt 2022 2029 A
EBITA-marginal e M3l
Skuldsattningsgrad
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA Skuldsattningsgraden uppgick till 0,9 per 3,0
exkl. leasing ska normalt inte bokslutsdagen. 2,0
Gverstiga 2x. Forhallandet kan 10
temporart komma att dverstiga 0.0
denna niva i samband med 2021 2022 2023 2024
forvarv. B =
-2,0
Nettoskuld/EBITDA ~ emsmm Mal
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Karnell dr en aktiv och langsiktig
agare av industritekniska

produktagande och nisch-
producerande bolag.

Bolagets affarsidé ar att genom en systematisk och
proaktiv forvarvsstrategi identifiera och forvarva
verksamheter med en stark finansiell profil;"god
lonsamhet, stabila kassafloden och betydande
utvecklingspotential.

Karnell Group AB (publ)
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Verksamhetsbeskrivning

Karnell tilldmpar en decentraliserad styrningsmodell dar koncernbolagen har stort eget
ansvar och frihet att fatta viktiga affarsbeslut lokalt, nédra sina kunder. Modellen framjar
effektivitet, kundfokus och flexibilitet, samtidigt som Karnell tillhandahaller strategiskt stod
och finansiella resurser for att utveckla verksamheterna ytterligare.

Karnell bestar av femton direktiagda koncernbolag, inklusive dotterbolag,
fordelade pa tva affirsomraden:

Produktbolag

Verksamheter som i huvudsak baserar sin affér pa egenutvecklade produkter. Dessa bolag
kan inneha olika typer av réttigheter sdsom varumarken och patent.

Nischproduktion

Producenter med en hég grad av specialisering inom sitt kompetensomrade, ofta i nara
dialog med sina kunder. Produktionen &r i regel mindre serier med en tydlig nisch och
marknadsposition.
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Strategi och
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Forvarvsarbete

Karnells strategi vilar pa
tva huvudomraden:

Expansion genom
selektiva forvarv

Karnell arbetar systematiskt och proaktivt med att identifiera och
forvarva onoterade industritekniska verksamheter som uppfyller
bolagets forvarvskriterier:

» Bolag med omsattning mellan 50 och 350 MSEK

« Stabil finansiell historik och god [6nsamhet med ett EBITA ver 10 MSEK och en
EBITA-marginal éver 10 procent

« Tydliga konkurrensférdelar, sésom hoga intrddesbarridrer, goda kundrelationer eller
teknisk innovation

« Forvarven sker bade som plattformsforvérv (nya koncernbolag) och tillaggsforvary
for att starka befintliga bolag. Karnells proaktiva forvarvsprocess mojliggor tidig
dialog med entreprendrer och agare, vilket skapar forutsattningar for [angsiktiga och
vardeskapande forvarv

Karnell Group AB (publ)

Utveckling av
befintliga koncernbolag

Karnell arbetar aktivt med att stodja och utveckla koncernbolagen.
Stodet fokuserar pa:

« Tillvaxtinitiativ, sdsom geografisk expansion och nya marknader
» Genomférande av kompletterande forvarv

» Produktutveckling och lanseringsstrategier

« Effektivisering av processer och kostnadsoptimering

Varje koncernbolag drivs som en sjélvstandig enhet under eget varumérke och med
egen ledning, medan Karnell bidrar med industriell kompetens, strategisk radgivning

och finansiella resurser.
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Segment och marknadsposition

Karnell fokuserar pa B2B-verksamheter inom
industriteknik, med méjlighet att placeras i
nagot av de tva affarsomrddena: Produktbolag
eller Nischproduktion. Verksamheterna

ska inneha langsiktiga konkurrensfordelar
sdsom hoga intrddesbarridrer, etablerade
kundrelationer eller innovativa produkter med
teknisk spetskompetens.

Storlek och Ionsamhet

Forvarvskandidater bor ha en omséttning mellan
50 och 350 MSEK, stabil [6nsamhet med ett
EBITA 6ver 10 MSEK samt en EBITA-marginal ver
10 procent, gdrna ndrmare 20 procent. Stabilt
och positivt kassaflode ar en forutsattning.

Geografiskt lage

Fokus ligger primart pad den nordiska marknaden,
men Karnell utvarderar dven forvarv utanfor
Norden, framforallt i Storbritannien och norra
Italien, dar verksamheter uppfyller bolagets
forvarvskriterier och strategiska inriktning.

Karnell Group AB (publ)

Forutom de finansiella

parametrarna har Karnell

utarbetat foljande
forvarvskriterier.

Saljare av bolag

&

Karnell foredrar att forvarva entreprendrs

och familjedrivna bolag dar grundaren har
ambitionen att fortsatta i en aktiv roll under en
Overgangsperiod. Detta sékerstaller en smidig
6vergang och bevarar viktiga kompetenser
samtidigt som den typen av sdljare ofta & mana
om att bolaget ska fortsatta utvecklas.

Kompetent ledning

®

Bolaget utvarderar ledningens formaga att
verkstalla bolagets strategi. En erfaren och
kunnig ledning &r avgorande for att driva
verksamheten vidare. Vid behov initierar Karnell
organisatoriska forandringar infor eller efter
forvarvet.

Finansiell och operativ stabilitet

N

Karnell forvarvar bolag med stabil och
forutsagbar forsaljning, lag konjunktur-
kanslighet och mojlighet till framtida
aterinvesteringar.
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MARKNAD OCH GEOGRAFISK EXPANSION

Karnell aridag primart verksamt i Norden, men har expanderat genom forvarv i Storbritannien under 2023
och 2024. Bolaget ser framdver méjligheter att fortsétta forvarv i andra delar av Europa, sarskilt Storbritan-
nien och norra ltalien, dér verksamheter med beprévade affarsmodeller kan passa in i Karnells strategi.

Koncernbolagens forsdljning ar inte uteslutande nordisk. Flera bolag har en betydande internationell nar-
varo, vilket skapar ytterligare potential for tillvéxt.
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LANGSIKTIGT AGANDE OCH PARTNERSKAP

Karnells mal &r att vara en attraktiv och palitlig dgarpartner med en evig dgarhorisont. Genom att kombi-
nera industriell erfarenhet med finansiell styrka stérker Karnell sina verksamheters konkurrenskraft och
skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

Partnerskapet med koncernbolagens ledningar bygger pa gemensamma incitament och deldgarskap. Det-
ta skapar langsiktig motivation och en stark gemensam drivkraft att utveckla bolagen.

Hallbarhet och karnvarden

Hallbarhet ar en integrerad del av Karnells strategi och arbete. Bolaget utgar fran tre centrala karnvarden:

Hallbarhet Professionalism

Fokus pa langsiktiga

och hallbara l6sningar
med ESG-fragor hogt
pa agendan.

En inkluderande
kulturdar allas idéer
och roster ar viktiga.

Stiandig forbattring

Flexibilitet och frihet
under ansvar som
nycklar till framgang.
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AFFarsomraden

OVERSIKT OVER KONCERNBOLAGEN
Genom definierade affirsomraden och investerings-
kriterier har Karnell avgransat vilken typ av bolag som
Karnell inriktar verksamheten pa, vilket i sin tur medfor
att Karnell har en god forstaelse om verksamheterna som
forvarvas och foradlas. Karnell kan saledes tillhandahalla
kunskap om bade dgande och operativ expertis och blir
darigenom en dgarpartner till koncernbolagen. Med
industriteknikbolag som utgangspunkt har Karnell delat
in verksamheten i tva affirsomraden: (i) Produktbolag
samt (ii) Nischproduktion.

Bdda affarsomradena innefattar sma- och medelstora
industriteknikbolag dar slutkundserbjudandet ar riktat
mot féretagskunder (B2B). Bolag inom exempelvis service,
distribution och konsultverksamhet faller saledes utanfor
Karnells fokusomraden da dessa bedéms vara relativt
personberoende samt svédra att skala upp i tillracklig
utstrackning. Karnell har i stallet valt att primart fokusera
pa industriella produktbolag med egen produktion, en
stabil finansiell profil med goda marginaler och som
verkar pa marknader med hoga intradesbarriarer. Vidare
inriktar sig Karnell pa bolag som saljer produkter med
lag styckkostnad i form av-insats- och forbrukningsvaror
snarare dn kapitalintensiva investeringsvaror.

Koncernbolagen bedriver sin verksamhet sjalvstandigt
och har i vissa fall ytterligare dotterbolag som férvarvats
i syfte att stdrka kunderbjudandet. Koncernbolagens
huvudkontor &r lokaliserade till Sverige, Finland och
Storbritannien.

Karnell Group AB (publ)

Affirsomrade

Produktbolag

Affarsomradet  Produktbolag innefattar nio direktdgda
koncernbolag som helt eller i 6vervdgande omfattning baserar
sin verksamhet pad egenutvecklade produkter, vilket ocksa
kan omfatta olika rattigheter sasom varumaérken, patent,
med mera. Bolagens produkterbjudanden kdnnetecknas av
valutvecklade produktldsningar som skapar en stark identitet
och lojala kunder.

Affirsomrade

Nischproduktion

Affarsomradet Nischproduktion innefattar sex direktagda
koncernbolag. Affirsomradet bestar av producerande bolag
med en hog grad av specialisering inom sin kompetens
som tillverkar mindre produktserier ofta i nara dialog med
kunderna. Till skillnad fran tillverkande produktdgandebolag,
som gynnas av skalférdelar och hoga produktionsvolymer,
fokuserar nischproducerande bolag pa expertkompetens inom
ett specifikt omrade (nisch) och kan pa sa satt skapa vérde for
slutkunden. Detta bedoms mojliggora langsiktiga och goda
kundrelationer och ddrmed &ven en motstandskraft mot
konkurrens.
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Nettoomsittning Andel av koncernens
2024 (MSEK) omsattning
678,55 48%
’ (o]
EBITA 2024 (MSEK) EBITA-marginal

95,9 14,1%

Nettoomsittning Andel av koncernens
2024 (MSEK) omsattning

723,8 52%

EBITA 2024 (MSEK) EBITA-marginal

13,6 15,7%

11
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JANUARI

Karnell slutfor forvarvet av finska bolaget Sahko-Jokinen. |
samband med forvérvet gjordes en riktad nyemission till de
tidigare agarna, vilket tillférde koncernen 16,8 MSEK.

% SahkdJokinen

JANUARI

Karnell genomfor ett tillaggsforvarv da Nischproducenten Vg 8
Tekniseri forvarvade AB Svenska Maskinskyltfabriken.

Tekniseri

MARS

Karnells aktie noteras pa Nasdaq Stockholm. | samband
med borsnoteringen emitterades nya aktier med en

emissionslikvid om 232,9 MSEK efter emissionskostnader. o

| April manad utnyttjades 6vertilldelningsoptionen som
utfardades i samband med bérsnoteringen och Karnell
erholl 37,5 MSEK.

MAJ

Karnell slutfor forvarvet av Ojop Sweden AB.

oiop

JuLl

Karnell slutfor forvarvet av NE Engineering, Karnells andra
bolag i Storbritannien.

Engineering

AUGUSTI

Karnell slutfor forvarven av systerbolagen Haco Tellus och
Haco Rehabservice.

@Haco Tellus AB

Hjultillverkaren

Karnell Group AB (publ)
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Aktien

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Karnells B-aktie handlas sedan 22 mars 2024 pad Nasdaq Stockholm med
kortnamnet KARNEL B. Vid utgangen av 2024 uppgick Karnells aktiekapital till
5292 099,2 SEK fordelat pa 6 180 520 A-aktier och 46 740 472 B-aktier. Varje
A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en rost.

OMSATTNING

Under 2024 omsattes totalt 16 299 081 aktier. | genomsnitt omsattes 84 088,5
aktier per dag, motsvarande en genomsnittlig omsattning per handelsdag om
3874675 SEK.

BEMYNDIGANDE OM NYEMISSION

Arsstimman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillféllen fore nésta drsstémma, fatta beslut om nyemission av B-aktier
motsvarande maximalt 10 procent av antal utestdende aktier per drsstimman.
Emission ska kunna géras med eller utan foretradesratt for aktiedgarna. Syftet
med bemyndigandet, och skélet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt, ar att pa ett flexibelt och effektivt satt kunna finansiera och/eller
implementera bolagets forvarvsstrategi.

UTDELNINGSPOLICY

Karnell avser att pad medelldng sikt dela ut 20-30 procent av arets resultat. Pa
kort sikt avser Karnell aterinvestera vinstmedel och tillgdngliga kassafléden
i verksamheten och i huvudsak till expansion genom nya forvérv. Styrelsen
foreslar darfor ingen utdelning for 2024.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i Karnell uppgick vid utgangen av 2024 till 7 744 och de
10 storsta aktiedgarna dgde 54,0 procent av kapitalet och 69,3 procent av
rosterna.

Karnell Group AB (publ)

STORSTA AKTIEAGARNA | KARNELL DEN 31 DECEMBER 2024
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Namn Karnell A Karnell B Kapital Roster
Ostersjostiftelsen 5353256 10,12% 4,93%
Capital Group 3739000 7,07% 3,44%
Handelsbanken Fonder 3142829 5,94% 2,90%
Borgviks Bruk AB 2615480 453526 5,80% 24,51%
Pari Norway AS 2615480 453523 5,80% 24,51%
Swedbank Robur Fonder 2600 000 4,91% 2,40%
Adam Gerge (AEMG Capital) 2350000 4,44% 2,16%
Bergan Invest AB 1884670 3,51% 1,51%
Aspenis Invest AB 1820120 3,39% 1,46%
Stiftelsen Djursjukvard i Stor-Stockholm 1575180 2,98% 1,45%
Totalt 10 storsta dgarna 5230960 23372104 53,96% 69,27%
Ovriga 949 560 23368 368 46,04% 30,73%
Totalt antal aktier 6180 520 46 740 472

KURSUTVECKLING UNDER 2024

Jul Aug Sep

Karnell B OMSXPIl omréknat
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Hallbarhetsrapport

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allman grund for utarbetandet av rapporten
Hallbarhetsrapporten har uppréttats pa en konsoliderad basis, med
samma konsolideringsomfattning som de finansiella rapporterna. De
koncernbolag som, tillsammans med moderbolaget Karnell Group AB
(publ) (559043-3214), utgdr Karnellkoncernen per 2024-12-31 &r Tekniseri
Nordic AB (559096-6163), Autori group AB (559124-1087), Simfas Sweden
AB (556523-0652), Re-board Group AB (559230-0577), Vebe Teknik AB
(556258-0844), KL Mechanics Group Oy (3232462-4), Rotomon Holding
Oy (3250534-5), Drivex AB (556491-4587), Timeka Finland Oy (3304723-5),
Vagnsteknik i Karlshamn AB (556682-1343), Plalite Ltd (00936082), Sahko-
Jokinen Oy (0511709-9), Ojop Sweden AB (556214-0755), Haco Tellus AB
(556204-5194) och NE Engineering Ltd (13404454).

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Karnell &r ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Var bolags-
styrning baseras pa svensk lag samt regler och rekommendationer fran
relevanta sjalvreglerande organ, sasom Svensk kod for bolagsstyrning.
| Karnell &r styrning, ledning och kontroll férdelade mellan aktiedgarna,
styrelsen, VD och koncernledningen i enlighet med géllande lagar, regler
och instruktioner.

STYRELSENS KONSFORDELNING

2024

S 7

2023

4 7

2022

4 7

kvinnor kvinnor kvinnor

Karnell Group AB (publ)

Styrelsen bestar av sex ledaméter valda av bolagsstimman. Samtliga ar
valda for en mandatperiod som stréacker sig till arsstdmman 2025. Fem av
dessa ledamoter aricke verkstallande. 67 procent av styrelseledamoterna
ar oberoende i forhdllande till Karnell och koncernledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare. Gruppen haringen personalrepresentant
i styrelsen.

Styrelsens och koncernledningens erfarenhet
Styrelseledaméterna  har tillsammans  omfattande expertis  inom
private equity, strategikonsultverksamhet, operativ ledning, industriell
verksamhet, M&A, ECM och strategiska investeringar. De har haft ledande
befattningar inom flera sektorer, inklusive teknik, telekom, industriell
verksamhet, finans och marknadsféring, med erfarenhet fran bade
noterade och onoterade miljoer. Styrelsens erfarenhet stracker sig over
internationella marknader, med betydande exponering mot Norden,

sarskilt Sverige och Finland.

Pa liknande satt bidrar koncernledningen, inklusive VD och CFO, med
professionell expertis som kompletterar styrelsens erfarenhet. Med
bakgrunder i roller sdasom VD, M&A-chef, koncernredovisningschef,
de starka inom

ekonomichef och CFO besitter kompetenser

teknikfokuserade investeringar, finansiell styrning och foretags-
finansiering. Deras erfarenhet stracker sig Over bade Sverige och
internationella marknader, med sérskilt fokus pa investeringsbolag och

finansrelaterade roller.

Ansvar for koncernens hallbarhetsarbete

Hos Karnell &r ansvaret for gruppens hallbarhet uppdelat mellan flera
roller: koncernens VD, styrelsen for varje koncernbolag och VD for varje
koncernbolag.

Karnells VD har det yttersta ansvaret for att Overvaka koncernens
hallbarhetsarbetet
ar effektivt samordnat och i linje med koncernens Overgripande

overgripande hallbarhetsarbete, sdkerstilla att

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

hallbarhetsmal. VD sétter riktningen och behdller fokus pa att uppna
koncernens hallbarhetsmal.

Inom varje koncernbolag &r styrelsen ansvarig for att implementera
Karnells ESG-policy och for att definiera hallbarhetsmadl som é&r
relevanta, ambitiésa och i linje med koncernbolagets affarsstrategi.
De &r ocksa ansvariga for att arligen granska och diskutera bolagets
hallbarhetsframsteg. Eftersom effektiva hallbarhetspraxis kan driva
affarstillvaxt ar det avgorande att vara bolag integrerar dessa insatser i sina
affars- och marknadsstrategier, och sékerstaller tydlig kommunikation
till kunder och intressenter pa marknaden. VD for varje koncernbolag
har ansvaret att sakerstélla genomforandet av hallbarhetsinitiativ inom
sitt foretag. Hallbarhet anses vara lika viktigt som andra strategiska
prioriteringar och maste integreras i foretagets dagliga verksamhet och
langsiktiga planering.

Varje koncernbolag rapporterar sina framsteg inom hallbarhet till Karnells
VD pé arlig basis. Detta sakerstéller att bolagens héllbarhetsinitiativ
regelbundet granskas och att konstruktiv feedback ges till styrelsen
for varje koncernbolag. For att sdkerstédlla ansvarstagande mats
hallbarhetsprestandan for varje koncernbolag arligen genom data som
samlas in for koncernens hallbarhetsrapport. De matt som anvands for
att bedoma prestationen utvecklades forst i samarbete med en extern
konsult 2022 och uppdaterades 2024.

Hallbarhetsrelaterad expertis och kompetens

Hos Karnell ar hallbarhetsrelaterad expertis fordelad Over hela
organisationen. Var styrelse, koncernledningen (som bestar av
koncernens VD och CFO), styrelserna for varje koncernbolag och VD:arna
for varje koncernbolag bidrar gemensamt med olika expertomraden,
inklusive bolagsspecifik strategi, styrning och operativt ledarskap. Denna
expertis forstarks ytterligare genom vart samarbete med en extern konsult
som ar specialiserad pa ESG, vilket starker var formaga att konsolidera

och analysera ESG-data samtidigt som vi héller oss uppdaterade om
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foranderliga regleringar och praxis. Sedan samarbetet inleddes 2021
har det starkt vart beslutsfattande och ytterligare integrerat hallbarhet i
var affarsstrategi samt i hanteringen av risker och mojligheter, bade pa
koncernniva och inom individuella koncernbolag.

Om Karnell

Karnell &r en engagerad langsiktig investerare i industriteknikbolag, och &r
aktivt involverad i deras verksamhet. Vi fokuserar pa mindre till medelstora
privata foretag med lovande tillvaxtmojligheter inom industritekniksektorn.
Vid utgdngen av 2024 bestod var portfélj av 15 bolag.

Vara marknadssegment
Vara bolag ar indelade i tva affirsomraden: Produktbolag och
Nischproduktion.

innefattar

Affarsomradet Produktbolag

overvagande omfattning baserar sin verksamhet pa egenutvecklade

bolag som helt eller i

produkter, vilket kan omfatta olika rattigheter sésom varumarken, patent
med mera. Bolagens produkterbjudanden kdnnetecknas av valutvecklade
produktlésningar som skapar en stark identitet och lojala kunder. Karnell
har avgransat investeringsfokus till produktdgande bolag inom hardvara.

Affarsomradet Nischproduktion innefattar producerande bolag med
en hog grad av specialisering inom sin kompetens som tillverkar mindre
produktserier ofta i ndra dialog med kunderna. Bolagen fokuserar pa
expertkompetens inom ett specifikt omrade (nisch) och kan pa sa satt
skapa varde for slutkunden.

Tabellen nedan listar vara bolag, kategoriserade efter Produktbolag och
Nischproduktion.

Karnell Group AB (publ)

Forvarvsar Produktbolag Nischproduktion
2017 * Autori » Tekniseri
2019 » Simfas
2020 * Vebe
* Re-board
2021 » KL Mechanics
2022 ¢ Rotomon » Timeka
* Drivex
2023 » Vagnsteknik i Karlshamn (K-vagnen) « Plalite
2024 » Sahko-Jokinen * NE Engineering
* Ojop

* Haco Tellus

Vara produkter

Vara bolag tillverkar ett brett utbud avindustriella produkter, som omfattar
bade slutprodukter och komponenter. Varje bolag har en unik verksamhet,
vilket bidrar till mangfalden i vart produkterbjudande. Nyckelprodukter
och -tjanster inom vara affarsomraden inkluderar:

Produktbolag Nischproduktion

* Automatiska sackfyllnadssystem « Industriellt tryck pd plast och

» Pappersbaserade skivmaterial metall

« Utomhusbelysningsprodukter » Spackel, lim och fogmassor

« Dréneringsprodukter, kabelskydd » Sma och komplexa komponenter
och avfallstankar for krdvande miljoer

» Redskap for hjullastare och traktorer * Maskindelar

* Vagnar for gronyteskotsel * Komponenter som anvéands i

« Industrihjul, rullbanor, transport- olika métinstrument

och flytthjdlpmedel * Luftfarts- och hogpresterande
» Excenterlds, slapvagnslas och fordonskomponenter
snabbkopplingar for batterier
» Administrationssystem for
infrastrukturunderhall

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Vara kunder och slutanvandare

Karnells produkter finns huvudsakligen pa den nordiska marknaden,
medan vissa ocksa har en global réckvidd. Vi séljer framst vara produkter
B2B (Business-to-Business), dar slutanvéndarna ar foretag och deras
anstéllda, snarare &n privatpersoner. Produkterna anvands inom en
méngd olika industrier, inklusive maskintillverkning, infrastruktur (bygg
och gravning), fastigheter, jordbruk, hardvara, kemikalier, tryckning,
luftfart,
telekommunikation under havsytan och sakerhet.

malning, landskapsvard, motorsport, medicin, transport,

Karnells strategi

Karnells strategi betonar vikten av att varje koncernbolag etablerar
en tydlig och ambitios tillvaxtplan. Detta kan innebédra initiativ som
att lansera nya produkter, expandera till nya geografiska marknader,
forvarva ytterligare kunder eller genomféra selektiva tillaggsforvarv.
Genom att arbeta under en decentraliserad modell utvecklar och
genomfor varje bolag sin egen afférsplan och agenda. Moderbolaget
stodjer dessa insatser genom att erbjuda strategisk vagledning, utnyttja
ett brett natverk for att framja langsiktigt vardeskapande och underlatta
tillgdngen till ytterligare kapital for att mojliggora tillvaxt nar det behovs.

Var strategi drivs av stark styrning, riskreducering och resursoptimering,
dar kortsiktig prestation balanseras med langsiktigt vardeskapande.
For att stodja detta ar ESG-Overvdganden centrala i var strategi
och inkluderas Flera

systematiskt i alla vara beslutsprocesser.

element inom var strategi relaterar till och paverkar ESG-aspekter:

« Miljo: Var verksamhet paverkar klimatférandringar och Gvergangen
till en cirkular ekonomi, bland annat genom var produktion,
materialval och energianvandning. Darfor ar vi engagerade i att
minska vart klimatavtryck, sarskilt inom var egen verksamhet,
maximera insatsvaror och

anvandningen av atervinningsbara

arbeta med resurseffektivisering i vara produktionsprocesser.
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« Sociala och styrningsfragor: Vi forstar den viktiga paverkan vi har
pa vara anstalldas arbetsmiljo och vélbefinnande och strévar efter
att skapa en positiv och utvecklande arbetsplats dér alla kanner sig
vardefulla och motiverade. Dessutom, som ett foretag som &r beroende
av insatsvaror och leverantorer for att producera och salja vara egna
produkter, servivikten av att framja goda miljé- och arbetsrutiner samt
affarsetik, inte minst i var egen verksamhet, men dven uppstréms i var
vardekedja. Detta inkluderar att uppratthalla stark styrning bade inom
var egen verksamhet och hos véra leverantorer.

Karnells affirsmodeller
Karnell ar en decentraliserad grupp dér varje koncernbolag har en unik
affdrsmodell.

Moderbolagets affirsmodell &r beroende av inputs som kapital,
marknadsexpertis och en noggrant utvald portfolj av bolag. Den priméra
outputen ar de finansiella avkastningarna som genereras for investerare.
Genom ansvarsfull kapitalallokering och strategiska beslut skapar denna

INPUTS
Inkdpta varor bestaende av insatsvaror, som stal,

aluminium, plast och papper, inklusive komponenter
och delar i dessa material.

Karnell Group AB (publ)

affarsmodell langsiktigt vérde genom att framja och stodja ansvarsfulla
affarsmetoder inom var portfolj. Vi fokuserar pd att driva innovation
samtidigt som vi starker de foretag viinvesterari for att uppna hallbar tillvéxt
och konkurrensfordelar. Genom dessa atgérder spelar denna affarsmodell
en viktig roll i den Overgripande ekonomin, dér de positiva effekterna
stracker sig bortom den finansiella avkastningen och bidrar till samhalleligt
valbefinnande och langsiktig utveckling.

Koncernbolagen har unika affairsmodeller men har gemensamt att de &r
producerande enheter. Det &r i koncernbolagen som vi har identifierat var
storsta paverkan, risker och mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor.
Nedan beskrivs de gemensamma dragen i koncernbolagens affarsmodeller.

Inputs: vad vi behover

Inkdpta varor ar avgorande for vara bolags verksamheter. Majoriteten av
vara inkopta varor bestar av insatsvaror sasom stal, aluminium, plast och
papper, inklusive komponenter och delar tillverkade av dessa material.
Forutom plast anvands papper (kartong) framst som forpackningsmaterial.

OUTPUTS

Vadra bolag tillverkar industriella produkter, bade
slutprodukter och komponenter.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Outputs: vad vi erbjuder pd marknaden
Vara bolag tillverkar industriella produkter, bade fardiga produkter och
komponenter. Se sida 15 for mer information.

Vardeskapande: vardet vi skapar

Genom att kdpa vara produkter far vara kunder och slutanvandare tillgang
till 6sningar som skapar vérde for deras verksamhet pa olika sétt. Vara
fardiga produkter, sdsom maskiner, hjalper till att effektivisera operativa
processer, medan vara komponenter, inklusive maskindelar, draneringsror
och pappersbaserade skivmaterial, stodjer vara kunders produktion av
hogkvalitativa varor. Sammanfattningsvis gor vara produkter det mojligt for
foretag att optimera sina tillverkningsprocesser eller fungerar som viktiga
komponenter i de fardiga produkter de séljer.

i

VARDESKAPANDE

Vara fardiga produkter hjalper till att effektivisera
operativa processer, medan vara komponenter stédjer
vara kunders produktion av hogkvalitativa varor.
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KARNELLS VARDEKEDJA

Ar2024 paboriade vi kartldggningen av vér virdekedja. Detta dr en komplex och utmanande
process, men vi dr engagerade i att forbattra var férstdelse av vardekedjan avseende dess

paverkan samt de risker och mOJllgheter som ar kopplade till den. Genom att |dent|f|e§a :
och analysera dessa faktorer kan vi fatta mer |nformerade beslut och minska affarsnsker x ; - ®

& y ¥ s

SR a S
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De huvudsakliga aspekterna av vam/ardekedja beskrws nedan

02.

Produktion

06. 07.

Kunder & slutanvindare Sluthantering

Den externa Vi séljer b2b, direkt och VE G EREY
produktionen och genom distributérer och vara produkter &r
bearbetningen av dterforsaljare designade for att vara

inkopta varor atervinningsbara, salda
forbrukningsvaror

forbranns | P
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Var uppstréms vardekedja

Eftersom Karnell bestar av tillverkningsbolag ar de varor som ingar i vara
produkter och deras relaterade aktiviteter centrala for var uppstréoms
vardekedja. Darfor omfattar var uppstroms vardekedja aktiviteter och
aktorer som ar involverade i utvinning, bearbetning/produktion och
transport av inképta varor till vara produktionsanléggningar.

Vi uppréatthaller direkta relationer med véra forstaledsleverantorer,
vilket inkluderar tillverkare av insatsvaror, transportleverantorer och
tjdnsteleverantorer for el, varme, vatten och avfallshantering - vilka alla ar
avgorande for driften av vara produktionsanlaggningar, lager och kontor.
Vi har ingen direkt kontakt med leverantérer langre ner i véardekedijan,
sdsom de som &r involverade i rdmaterialutvinning. Aven om de flesta av
vara storsta leverantorer (baserat pa inkdpsvolym och utgifter) &r beldgna
i Norden, &r vart leverantdrsnatverk globalt och stracker sig dver Europa,
Asien, Nordamerika och andra regioner.

De produkter som star for majoriteten av koncernens totala inkopta
varor inkluderar stal, aluminium, plast och papper, tillsammans med
komponenter och delar tillverkade av dessa material. Viktiga rdmaterial
for dessa produkter ar jarnmalm (for stal), bauxitmalm (for aluminium),
rdolja (for plast) och tra (for papper). Vara produkter bestar till exempel
av jarnmalm fran Sverige, bauxit fran Rumadnien, rdolja fran Qatar,
Saudiarabien och Jemen, samt tré fran Sverige, Finland och Tyskland.
Dock, pa grund av den globala leverantorskedjans komplexitet, kan vissa
rdmaterial hdrstamma frdn andra ldnder dn de som ndmns ovan. Vi &r
engagerade i att forbattra var forstaelse av ramaterialens ursprung i var
leveranskedja under de kommande aren.

Var verksamhet

Vara bolag tillverkar industriella slutprodukter och komponenter (se sida
15 for mer information). Vara produktionsanldggningar, lager och kontor
finns i Sverige, Finland, Norge, Storbritannien och Kina, med majoriteten
av var verksamhet baserad i Sverige och Finland.

Karnell Group AB (publ)

Medelantal anstillda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade Medelantal anstéllda
Finland 382

Sverige 201

Storbritannien 49

Kina 31

Norge 3

Var nedstroms vardekedja

Vi séljer vara produkter B2B, bade direkt och genom distributérer och
aterforsaljare. Slutanvéndarna - foretag och deras anstéllda - integrerar
vara komponenter i sina tillverkningsprocesser eller anvénder véra
slutprodukter i sina verksamheter. Som en féljd av detta omfattar var
nedstroms vardekedja aktiviteter och aktorer som &r involverade i
transportoch distribution avséldavarortill vara kunder och slutanvéndare,
anvandningen av dessa produkter samt deras hantering vid livscykelns
slut.

Vi upprétthaller direkta relationer med vara kunder och, i vissa fall,
med transportleverantorer for vara salda produkter. Vi engagerar oss
ocksa direkt med slutanvandarkunder. Daremot har vi inga direkta
relationer med slutanvéndare langre ner i vardekedjan efter forsaljning
till distributorer eller aterforséljare, inte heller med foretag som &r
involverade i hanteringen vid sluthanteringen for véra sélda produkter.
Vara produkter finns pa den nordiska marknaden, och vissa nar dven en
global publik, vilket aterspeglar véra kunders, slutanvéndares och andra
nedstroms aktorers geografiska placering.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Karnells ESG policy

Karnell prioriterar héllbarhet genom hela vart dgande, med malet att
bygga motstandskraftiga foretag som kan navigera framtida utmaningar
och ta tillvara pa mojligheter. Var strategi integrerar miljomassiga, sociala
och styrningsrelaterade (ESG) faktorer i investeringsbeslut och operativa
praxis. Detta inkluderar att satta tydliga ESG-standarder och férvéntningar
for vara koncernbolag. For att sdkerstélla efterlevnad av tillampliga lagar
och regler, och for att bibehalla effektiviteten i koncernens varderingar och
arbetssatt inom organisationen, har vi utvecklat en koncernévergripande
ESG-policy som géller for alla enheter inom koncernen.

Karnells VD ansvarar for den Overgripande implementeringen av och
efterlevnaden av policyn. Styrelserna for koncernbolagen ansvarar for att
sakerstdlla att policyn implementeras i varje bolag. Implementeringen
av policyn overvakas arligen genom data som samlas in for koncernens
héllbarhetsrapport. For att sakerstélla att ESG-policyn forblir relevant och
uppdaterad, revideras den arligen av styrelsen. Var ESG-policy omfattar
olika ramverk och policyomraden som beskrivs nedan.

Ramverk for investeringsprocessen

Ramverket for investeringsprocessen géller enbart for moderbolaget,
eftersom det ror Karnells investeringsprocess. Syftet med ramverket ar
att definiera acceptabla investeringar och sékerstalla att vi undviker bolag
som dr involverade i tillverkning av vapen, vadslagning och spel, alkohol
och droger, fossila branslen eller olagliga verksamheter. Ramverket
betonar dven vikten av att forsta hur hallbarhetsrelaterade afférsrisker
och -mojligheter hanteras genom vardekedjan for ett potentiellt forvary
under due diligence-processen. Darfor undersoks alla potentiella forvary
med hjalp av flera ESG-kriterier under denna process. Resultaten av
undersdkningen rapporteras sedan i investeringsrekommendationen,
som presenteras for styrelsen innan ett forvarvsbeslut fattas.
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Ramverk for ansvarsfullt 4gande och hallbart foretagande

Ramverket for ansvarsfullt &gande och hallbart foretagande géller for alla
enheterinom koncernen och syftar till att framja ett holistiskt angreppssatt
for hallbarhet genom att faststélla gemensamma ESG-fokusomraden
som alla enheter aktivt ska arbeta med. Dessa fokusomrdden
tacker hallbarhetsteman som klimatforandringar, cirkuldr ekonomi,
arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och affarsetik - fragor som ar
viktiga att behandla med avseende pa paverkan, risker och mojligheter i
var vardekedja.

« Miljo: Koncernens gemensamma miljofokusomraden inkluderar
att  minska miljopaverkan genom lagre energiforbrukning,
koldioxidminskning ~ och  transportoptimering.  Insatser  ska

goras for att ersatta miljoskadliga produkter med miljovénliga

alternativ dér det ar mojligt, minimera utsldpp av vaxthusgaser,
maximera anvandningen av atervinningsbara material och framja
resurseffektivitet.

cirkuldra  affirsmodeller  tillsammans  med

» Social: Koncernens  gemensamma  sociala  fokusomraden
inkluderar att framja mangfald och sakerstélla nolltolerans mot
diskriminering, samt att garantera rattvis behandling av anstillda
och intressenter. Koncernen ar engagerad i att folja internationella
maénniskorattskonventioner, respektera de anstdlldas ratt till
anstandiga arbetsvillkor och strava efter att uppratthélla en saker
arbetsmiljo som forebygger arbetsrelaterade skador och ohélsa.
styrningsfokusomraden

« Styrning:  Koncernens

inkluderar att folja lagar och regler i alla verksamhetsregioner,

gemensamma

tillampa hog affarsetik och férebygga korruption. Koncernen é&r
engagerad i att skapa malinriktade hallbarhetsplaner som integreras
i vara bolags styrningsmodeller. Vi ska uppratthalla en tydlig
foretagsstyrningsstruktur, med effektiva kontrollmekanismer sésom en
visselblasartjanst. Dessutom ska hallbarhetsaspekter integreras i vara
bolags affarsplaner och deras uppféljningsprocesser.

Karnell Group AB (publ)

Karnells ESG mal och handlingsplaner

Under 2024 péborjade vi utforandet av en dubbel vésentlighetsanalys i
enlighet med kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och den tillhérande europeiska standarden for héllbarhetsrapportering
(ESRS). Genom denna process har vi identifierat var vasentliga inverkan,
risker och mojligheter relaterade till hallbarhet inom var egen verksamhet,
samt l&ngs var uppstréms och nedstréms vérdekedja. Aven om dubbel
vasentlighetsanalysen fortfarande ar ett pagaende arbete, indikerar de
prelimindra resultaten att var vasentliga inverkan, risker och méjligheter
uppstar i relation till foljande hallbarhetsémnen:

Miljo Social Styrning
» Klimatférandringar » Denegna + Ansvarsfullt
» Resursanvandning och arbetskraften foretagande
cirkular ekonomi  Arbetarei
vardekedjan

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT
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Nedan foljer en sammanfattning av vara mal, nyckelatgarder och prestationsindikatorer relaterade till dessa @mnen. Mer information om vart arbete med varje specifikt omrade presenteras senare i denna rapport.

3¢ Fokusomrade

Atagande

Planerade atgérder for koncernen

Atgirdsstatus

KPI:er som foljs upp arligen

Mal 2030

Strategisk plan for reducering av

. . Arbete pagar ) x 5
Minska koncernens vaxthusgasutsldpp Totala scope 1 och 2 vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) - Minska vaxthusgasintensiteten inom scope 1 och 2 med 40% fran
. . - Utslappintensitet scope 1 och 2 (marknadsbaserade) ¥ L
N S klimatavtryck och forbereda L . . N o N - 2023 till 2030 (ton CO2e/MSEK nettointakt) (marknadsbaserade)
Klimatforandringar - N ; Kartlaggning av vaxthusgasutslapp och energi- N - Utslappintensitet scope 1 och 2 per anstélld (marknadsbaserade) S T
for Gvergangen till nettonoll- Sndni Uppnatt | méned ) Snds h + 100% andel av inkopt energi &r fornybar (scope 2, marknadsbaserad)
utslapp av véxthusgaser anvandning - Total méngd energi som anvands i verksamheten
« Andel férnybar energi som anvénds i verksamheten
Klimatberégkning i enlighet med GHG-protokollet Uppnatt
el ATl Bidra till en cirkular ekonomi Genomfora livscykelanalyser vid koncernens - Andel av bolagen som genomfort lixvscykelanalys(er)
och circular och ansvarsfull resurs- llverkand \y Y Arbete pagar Snod gf | gf N fal Y 4 « Viplanerar att sétta mal for detta omrade under 2025
i —— forvaltning tillverkande bolag - Total mangd avfall och farligt avfall
+ 98% néarvaro pa arbetet
« Personalomséttning - Hog medarbetarnojdhet
- Antal dodsfall Delmal:
Skydda anstalldas rattigheter s e e - Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor - 70% svarsfrekvens for medarbetarundersokningar
Den egna PR A Uppratthalla goda sociala forhallanden och s s - A . - ) -
och framja en séker, trygg och X . A . N Arbete pagar - Antal forlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade olyckor och dédsfall -90% av respondenterna bedomer sin arbetsnojdhet som hég
arbetskraften - R, implementera system for att mata sociala fragor o oo 2 A . A
hallbar arbetsmiljé for alla « Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r per anstalld - Noll allvarliga skador och dodsfall
- Medarbetarengagemang (genom medarbetarundersékning) + 100% av skador maste rapporteras och utredas
- Konsdiversitet - Vid anstallning av chefer ska minst 30% av kandidaterna vara kvinnor
(i kontaktfasen)
Vara koncernbolag implementerar Arbete pagar « Utveckla och implementera en process for att sékerstalla att
Arbetare i Sakra etiska forhallanden uppférandekod for leverantorer (SCoC) Pag - Antal kontroller av SCoC, samt beskrivning av eventuella identifierade brister och leverantérer av kritiska ramaterial inom hogrisksektorer relaterade till

vardekedjan

genom hela vérdekedjan

Uppfoljning och efterlevnadskontroll av SCoC

Arbete pagar

vidtagna atgarder

ramaterialutvinning tillhandahaller tillfredsstéllande information och
dtgarder for att hantera manskliga rattigheter-relaterade risker

Ansvarsfullt
foretagande

o0
=
c
S
>
=
(7]

Frémja en kultur praglad av
integritet. Vi har noll-tolerans
for mutor och korruption

Utbildning for anstéllda

Arbete pagar

Implementera visselblasarfunktion

Arbete pagar

- Totalt antal visselblasararenden och vidtagna atgérder
- Andel anstéllda som har genomfért utbildning i affarsetik

- Inga fall av korruption eller mutor

Karnell Group AB (publ)
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mMiLJO

Klimatforandringar

Policy, atgarder och mal for begransning av klimatférandringarna

Att inte hantera klimatfrdgor medfér bade regulatoriska risker och ryktesrisker. De priméara klimatrelaterade
riskerna for koncernen uppstar i forhallande till vaxthusgasutslapp frén operativa aktiviteter, energiforbrukning
och transporter.

For att mildra dessa risker och styra oss mot att minska vart klimatavtryck innehaller koncernens ESG-policy flera
viktiga omraden som vara bolag forvantas arbeta med, inklusive minskad energidtgang, transportoptimering och
forbattrad resurseffektivitet.

Karnell har inte uppréttat en formell omstéllningsplan pa koncernniva for att begrénsa klimatférandringarna.
Aven om specifika drivkrafter for att minska véxthusgasutslapp (decarbonisation levers) dnnu inte har faststéllts,
arbetar vara bolag aktivt med utsléappsreducering i linje med var ESG-policy.

Under rapporteringsaret har koncernens bolag genomfort flera atgarder for att minska sin klimatpaverkan
inom bade direkta (scope 1) och indirekta (scope 2 och 3) utslépp. Insatserna inkluderar 6kad energieffektivitet
i foretagsbyggnader genom LED-belysning, sensorstyrd belysning, varmepumpar och forbéattrad isolering, samt
minskad och atervunnen avfallshantering. Resor har begrénsats dar mojligt och ersatts av landbaserade alternativ,
medan elektrifieringav maskineroch transporter har 6kat. Flera bolag har bytttill gronare elleverantérer, utvérderat
leverantorer och ravaror, samt minskat anvandningen av jungfruliga material och optimerat datalagring.

Framat planerar bolagen ytterligare klimatatgérder, sésom installation av energieffektiv utrustning och belysning,
centralisering av logistikfloden, installation av laddstationer for eldrivna tjénstebilar, satsningar pa mer hallbara
pannor samt en gradvis vergang till HVO-diesel dér det ar mojligt.

| forhallande till vart klimatatagande att minska koncernens klimatavtryck och forbereda oss for vergéngen till

nettonollutslépp av véxthusgaser har vi satt tva mal for minskning av vaxthusgasutslapp pa koncernniva, som alla

vara bolag arbetar mot:

» Minska vaxthusgasintensiteten inom scope 1 och 2 med 40% fran 2023 till 2030 (ton CO2e/MSEK)
(marknadsbaserade)

+ 100 procent andel av inkdpt energi ar fornybar (scope 2, marknadsbaserat) ar 2030.

Malet for utslapp inom scope 1 och 2 var tidigare formulerat som ett absolut tal. Detta ar har vi uppdaterat malet
till ett intensitetsmal.

Karnell Group AB (publ)
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Var energiforbrukning och mix

De energidata som presenteras nedan inkluderar data frdn hela koncernen bortsett fran ett koncernbolag (Haco
Tellus). Av de inkluderade bolagen verkar alla vara bolag forutom moderbolaget och ett koncernbolag inom
sektorer med hog klimatpaverkan (som tillverkningsenheter i sektor C i bilaga | till férordning (EG) nr 1893/2006 fran
Europaparlamentet och radet, som definieras i kommissionens delegerade forordning (EU) 2022/1288). Data i svart
motsvarar data fran bolag som verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan medan data i parentes motsvarar data
fran bolag som inte verkar inom sektorer med hog klimatpaverkan. Marknadsbaserad metod har tillampats.

Energiforbrukning och energimix Enhet 2023 2024
Bréansleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh 46 12
Bréansleforbrukning fran rdolja och MWh 1261 2194
petroleumprodukter
Bransleférbrukning fran naturgas MwWh 0 101
Bréansleférbrukning fran andra fossila kallor MWh 2915 2138
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, MWh 657 2589
varme, dnga och kylning fran fossila kallor
Total anvéndning av fossil energi MWh 4879 (11) 7033 (133)
Andel fossila killor i total energianvandning % 34% (8%) 40% (65%)
Anvindning fran kdrnenergikallor MWh 567 (25) 1350 (0)
Andel frdn karnenergikéllor i total % 4% (18%) 8% (0%)
energianvandning
Bréansleforbrukning for fornybara energikallor, MWh 1004 (0) 353 (0)
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,
fornybar vatgas osv.)
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, MWh 7781 (100) 8661 (72)
varme, anga och kylning fran fornybara kallor
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke- MWh 96 (0) 6(0)
brénsleenergi
Total anvandning av fornybar energi MWh 8881 (100) 9020 (72)
Andel férnybara kéllor i total energianvandning % 62% (74%) 52% (35%)
Total energianvandning MWh 14 327 (136) 17 403 (204)
Energiintensitet per nettointakt* Total energi-anvindning MWh 14,42 13,96
| Total nettointakt MSEK
Nettointakt Total nettointdkt MSEK 1103*" 1380

* Beraknad pa den totala energianvandningen hos bolag som verkar bade i och utanfor sektorer med hog klimatpaverkan
** Justerad siffra fran héllbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig siffra rapporterad
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Vasentliga forandringar i var totala energiforbrukning mellan 2023 och 2024 beror pa att fler bolag ingar i
rapporteringen detta ar (14 i stallet for 10) samt pa grund av att energin fran vissa bolags bransleférbrukning inte
rapporterades 2023. Alla bréanslens inkludering 2024 okar var totala anvandning av fossil energi da vara bolag
framst anvander fossila branslen som fossil bensin, diesel, eldningsolja och naturgas. Inkluderingen av alla dessa
branslen gor att andelen av fornybara kallor i var totala energianvandning har minskat i jamforelse med 2023.
Trots en 6kad energianvandning 2024 har var energiintensitet per MSEK nettointakt minskat med 3% fran 2023.

Vart klimatbokslut

Vart klimatbokslut ar uppréttat efter konsolideringsmetoden operationell kontroll. Klimatdata har samlats in fran
moderbolaget och samtliga koncernbolag bortsett fran Haco Tellus. Vara GHG-utslapp beréknas i enlighet med
GHG-protokollets standarder. Vi genomfor full rapportering for scope 1- och 2-utslapp och rapporterar utsléapp
inom fyra scope 3-kategorier.

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Retroaktivt

2023 2024
(basar)

Scope 3 GHG-utslapp Enhet % forandring mellan

2024 and 2023

1. Inképta produkter och tjdnster Ton CO2e 51158 84 861

3. Energi och brénslerelaterade aktiviteter Ton CO2e 161 981

4. Uppstroms transport och distribution Ton CO2e 968 1701

6. Tjansteresor Ton CO2e 84 110

Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 3 Ton CO2e 52371 87635 67%

Retroaktivt

2023 2024
(basar)

Totala GHG-utslapp Enhet % forandring mellan

2024 and 2023

Retroaktivt Totala GHG-utsldpp scope 1-3 (platshaserad) Ton CO2e 53583 89445 67%
Scope 1 GHG-utsldpp Enhet 2023 2024 % foriandring mellan Totala GHG-utsldpp scope 1-3 (marknadsbaserad) Ton CO2e 53922 89510 66%
(basar) 2024 and 2023 Totala GHG-utsldpp scope 1 & 2 (marknadsbaserad)  Ton CO2e 1550 1857 20%
Utsldppsintensitet scope 1-3 (marknadsbaserad) Totala CO2e- 53,75 70,95 32%*"
Stationar forbranning Ton CO2e 763 754 utslapp scope
bil forbranni 1-3 per MSEK
Mobil férbrénning Ton CO2e 287 308 nettointakt (ton
Flyktiga utslapp Ton CO2e 22* 0 CO2e/MSEK)
Totala bruttovéxthusgasutslapp scope 1 Ton CO2e 1071 1061 -1% Utsléppsintensitet scope 1 & 2 (marknadsbaserad) Totala CO2e- 1,55 1,47 -5%
Procentandel scope 1 GHG-utsldpp fran reglerade % 0% 0% utsldpp scope
utsldppshandelssystem 1&2 per MSEK
nettointdkt (ton
CO2e/MSEK)
Retroaktivt Utsldppsintensitet scope 1 &2 per anstélld (marknads-  Totala CO2e- 2,80 2,79 -0,4%
Scope 2 GHG-utslipp Enhet 2023 2024 % forandring mellan baserad) utslapp scope 1
(basar) 2024 and 2023 &2 per anstalld
(ton CO2e/
anstalld)
El Te 2 141
| [platsbaserad) oncoze 230 Nettointakt Total nettointakt  1103*** 1380
Vérme (platsbaserad) Ton CO2e 0 180 MSEK
Totala platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope2  Ton CO2e 141 730 418% Antal anstéllda Totalt antal 553 665
El (marknadsbaserad) Ton CO2e 420 662 anstallda
Varme (marknadsbaserad) Ton CO2e 59 133
Totala marknadsbaserade bruttoviixthusgasutsldpp  Ton CO2e 479 796 66% * Justerad siffra frdn héllbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig berdkning av koldmedier.

scope 2

Karnell Group AB (publ)

** Jamforbarheten mellan siffrorna for 2024 och 2023 ar begransad, sarskilt eftersom alla inképta varor och tjanster inom Scope 3, kategori 1: Inképta
varor och tjanster, har inkluderats i berdkningarna for 2024, vilket inte var fallet for 2023. Se vidare forklaring i texten nedan
*** Justerad siffra fran hallbarhetsrapport 2023 pa grund av felaktig siffra rapporterad.
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Vara totala absoluta scope 1-utslapp har minskat i jamforelse med 2023, framst pa grund av att vi inte haft négra
flyktiga utslapp fran pafyllnad av koldmedier till kylaggregat. Déaremot har vara totala absoluta marklandsbaserade
och plastbaserade scope 2-utslapp 6kat, vilket framst beror att fler bolagingarirapporteringen detta ar (14 i stéllet
for 10) samt pa grund av 6kad tillgang till mer tillforlitliga utslappsdata - bade fran specifika leverantorer och for
lokala och nationella vérden. Vi ser dven att vara scope 1-2-utslapp per MSEK nettointékt har minskat med 5% fran
foregdende ar.

Liksom vara scope 2-utslépp har vara totala absoluta scope 3-utslapp okat véasentligt. Detta beror pa flera faktorer,
bland annat Karnells tillvaxt och inkluderingen av fler bolag. Dessutom ar detta, till skillnad fran foregaende ar,
det forsta aret da vi inkluderar samtliga inkdpta varor och tjanster i scope 3, kategori 1: Inkdpta varor och tjanster.
Ar 2023 omfattade berdkningen endast inkdp frén respektive bolags 10-15 storsta leverantorer, baserat pa
inkopsvolym. En annan faktor som har bidragit till 6kningen ar att vi nu anvénder mer specifika emissionsfaktorer
for kategori 3: Energi- och brénslerelaterade aktiviteter, samt gruppens generella energiokning.

Metod

Scope 1-utsléppen har beréknats utifran typen av bransle som har anvants. Scope 2-utsldppen har berdknats
enligt badde den platsbaserade och marknadsbaserade metoden. Om specifika utslappsdata inte har kunnat
identifieras for elleverantorer eller lokala elnét, har emissionsfaktorer for den nationella residualmixen och den
nationella elmixen for 2023 tillampats. P4 samma satt har emissionsfaktorer for lokala residualvarden och den
nationella varmemixen for 2023 anvants dér specifika utsléppsdata saknas for varmeleverantorer eller lokala
varmenat.

For att berdkna utslapp fran scope 3, kategori 1: Inkopta varor och tjanster, har vi for tva koncernbolag kunnat
anvanda miljovarudeklarationer (EPD:er) for deras specifika salda produkter och kompletterat med spend-
data for Ovriga inkop. For andra bolag har vi, dar tillampligt, anvant utsldppsdata fran produktspecifika
miljovarudeklarationer for inkdpta produkter, i kombination med spend-data. Den storsta delen av utslappen har
dock berdknats med den spendbaserade metoden, medan den genomsnittliga datametoden endast har anvénts
i begransad omfattning.

Karnell Group AB (publ)

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

For kategori 3: Energi- och brénslerelaterade aktiviteter har samtliga utslépp berdknats genom den genomsnittliga
datametoden, med genomsnittliga emissionsfaktorer fran DEFRA 2024. For kategori 4: Uppstroms transport och
distribution har vi fatt specifik WTW (well-to-wheel)-data fran vissa transportleverantorer, men majoriteten av
utsléppen har berdknats med den spendbaserade metoden. For kategori 6: Tjdnsteresor har vi fatt specifik WTW-
data fran vissa resebolag och aven tillampat den distansbaserade metoden, men huvuddelen av utslappen har
berdknats med den spendbaserade metoden.

For alla spendbaserade berdkningar har utgifterna for ar 2024 justerats till 2021 ars prisnivaer, eftersom

emissionsfaktorer frdn 2021 har tilldmpats. Justeringarna har gjorts med hjalp av SCB:s prisomraknare.

Datakvalitét Metod Exkluderingar Kalla emissionsfaktorer
Scopel Primar « Brdnslebaserad Ingen. « Leverantorspecifik
« DEFRA 2024
Scope 2 Primar « Plats- och Ingen. = Leverantérspecifik
marknadsbaserad » Nationell residualmix och
elmix 2023 fran AIB
« Lokala fjdrrvarmevarden 2023
fran Energiforetagen
Scope3.1  Primar « Leverantorspecifik Ingen. « Produktspecifika EPD:er
» Genomsnittlig data « Leverantérspecifika EPD:er
» Spendbaserad « DEFRA 2024
= Upphandlingsmyndighetens
spendfaktorer 2021
» DEFRA:s spendfaktorer 2021
Scope3.3  Primar + Genomsnittligdata  Aktivitet D r exkluderad. « DEFRA 2024
Scope 3.4  Primar « Branslebaserad Distribution ar exkluderad. « Leverantdrspecifik (WTW)
» Spendbaserad Utslapp koppladettill tillverkning < Upphandlingsmyndighetens
av fordon, anlaggningar och spendfaktorer 2021
infrastruktur &r uteslutna.
Scope 3.6  Primar « Branslebaserad Utslapp fran hotellvistelser ar « Leverantorspecifik (WTW)
« Distansbaserad exkluderade. « DEFRA 2024 (WTW)
« Spendbaserad » Upphandlingsmyndighetens
spendfaktorer 2021
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Utslapp utanfor scopen
2024 ar forsta aret vi rapporterar biogena utslapp. Biogena utsléapp ar CO2-utslapp som héarror fran biologiskt
material, sdsom biomassa, trd och andra organiska amnen, och ingér i det naturliga kolkretsloppet.

Biogena utslapp har identifierats framst i forhallande till véra salda pappersbaserade skivmaterial, spackel, lim
och fogmassor. Detta eftersom dessa produkter har produktspecifika miljovarudeklarationer dar de biogena
utsléppen rapporteras separat fran de fossila. | 6vrigt har biogena utslépp identifierats i férhallande till
emissionsfaktorer for de branslen vi anvander i scope 1 och for ett fatal inkdpta produkter i scope 3, kategori 1:
Inkdpta varor och tjanster. Vi har inte kunnat identifiera eventuella biogena utslapp i forhéllande till véra andra
utsléppskallor eftersom emissionsfaktorerna som har anvants inte redovisar den biogena faktorn separat. | denna
kontext ar véra totala biogena utslapp negativa. Detta beror framst pa vara salda pappersbaserade skivmaterial,
som har bundit koldioxid under tradens tillvéxt.

Enhet

Utanfor scopen 2024

Biogena utsldpp (marknadsbaserad) Ton CO2e -2299

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Policy, atgarder och mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Som en koncern bestdende av tillverkande bolag ar vi beroende av resurser som insatsvaror (och deras relaterade
ramaterial) samt energi, vilka kan paverkas av storningar i leverantérskedjan och prisvolatilitet. Dessutom innebar
forandringar i miljoregleringar eller kundernas forvantningar pa hallbara metoder risker for var verksamhet och
konkurrenskraft.

For att mildra dessa risker och styra oss mot att forbattra var resurseffektivitet och arbeta mot en cirkuldr ekonomi

innehaller koncernens ESG-policy flera viktiga omrdden som vara bolag férvantas arbeta med, inklusive anvénda
mer dtervinningsbara insatsvaror i produktionen och uppmuntra cirkuléra afférsmodeller samt resurseffektivitet.

Karnell Group AB (publ)
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For att hantera resursanvandning och frémja en cirkular ekonomi har véra bolag under aret vidtagit atgarder
sasom forbattrad avfallssortering for att minska icke-atervinningsbart blandat avfall, insamling av metallskrot
for ateranvandning, 6kad anvandning av forpackningar med PCR-plast samt ett storre fokus pa ekodesign.
Framat planeras en dnnu hogre andel atervunnet material i produktion och forpackningar samt optimerade
tillverkningsprocesser for att minska avfall och samtidigt forbattra produktkvaliteten.

Vi har for narvarande inget mal relaterat till resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Vi planerar att undersoka
relevanta mal under 2025.

Resursinfléden och utfloden

Véra resursinfléden

Karnells véasentliga resursfloden inkluderar insatsvaror som stal, aluminium, plast och papper, tillsammans med
komponenter och delar tillverkade av dessa material, som anvands vid tillverkningen av vara salda produkter.
Andra viktiga resurser inkluderar material som anvands for forpackningar, sdsom plast och kartong. Saledes
omfattar materialresursflédet i var uppstroms vérdekedja de ramaterial som anvénds for dessa produkter,
inklusive jarnmalm (for stal), bauxitmalm (for aluminium), rdolja (fér plast) och trd (for papper). Aven om var
verksamhet dven &r beroende av anldggningar och utrustning som anvands vid var produktion, &r nya inkop inom
denna kategori relativt sallsynta jamfort med de insatsvaror som némns ovan.

Véra resursutfléden
Karnells vasentliga resursfloden utgors av vara salda produkter och det avfall som genereras under var produktion.

Generellt sett kdnnetecknas koncernens produkter av relativt lang livslangd och hardighet. Till exempel kan
vara regnvatten-, kulvert-, dranerings- och kabelskyddsprodukter halla i flera decennier, medan vara redskap for
hjullastare och traktorer (t.ex. fasten for snorojning och vagunderhall) vanligtvis har en livslangd pa omkring 20
ar. Dessutom visar en livscykelanalys av vara pappersbaserade skivmaterial att pappersfibern som anvands kan
atervinnas upp till 57 gdnger innan det blir nddvandigt att kassera den.
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Deflesta avvarasalda produkter drdesignade for att vara atervinningsbara,
da de dr sammansatta av material som metall, plast och papper, med
forpackningar tillverkade av plast och kartong. Ett undantag ar vara sélda
forbrukningsvaror (t.ex. spackel, lim och fogmassor), for vilka de vanligaste
slutbehandlingsmetoderna ar deponering och forbranning, vilket innebar
att de for nérvarande inte ingar i ett cirkulart system.

Inom vara anlaggningar utgdr metallskrot den storsta delen av vart avfall. Vi
genererar dven avloppsvatten, tré, kartong, papper, energidtervinningsbart
avfall och blandat avfall. 4 procent av vart totala avfall motsvarar farligt
avfall, inklusive olja, farg, skarvatskor, emulsioner och aerosoler. 2024 ar
forsta dret vi samlar in avfallsdata.

Genererat avfall 2024* Ton

Total méngd avfall 2098

Total méngd farligt avfall 84

* Inkluderar ej Haco Tellus.

EU taxonomin

Fran och med 2024 omfattas Karnell Group av EU:s taxonomiférordning.
Detta beror pa att vi har fler an 500 anstéllda och har aktier noterade pa en
reglerad marknad (Nasdaq Stockholm).

Ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin

Vi har identifierat vara ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin (eligible) genom att granska verksamheterna enligt den
taxonomiférordningen och dess delegerade akter. Under denna process
har fragor stallts till samtliga bolag inom koncernen for att bekréfta
verksamheterna.

Karnell Group AB (publ)

Fem ekonomiska verksamheter har identifierats for Karnell i forhdllande
till malet for Begransning av klimatforandringar (CCM):

+ 4.1 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik

+ 4.24 Produktion av varme/kyla fran bioenergi

+ 4.25 Produktion av varme/kyla med hjalp av restvarme

+ 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods

+ 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

En ekonomisk verksamhet har identifierats for Karnell i forhallande till
malet for Omstéallning till en cirkular ekonomi (CE):
+ 4.1Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-l6sningar

Ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomin

Taxonomiférordningen faststéller kriterier som en ekonomisk verksamhet

maste uppfylla for att kvalificera sig som miljomassigt hallbar, det vill sdga

vara férenlig med taxonomin (aligned):

« Uppfylla de tekniska granskningskriterierna (TSC) for miljomalen
genom att bidra vasentligt till ett eller flera av de sex miljomalen och
inte orsaka betydande skada (DNSH) pa de andra malen.

« Folja minimikrav som omfattar sociala och styrningsmassiga
standarder.

For att bedoma verksamheternas férenlighet fick samtliga relevanta
bolag svara pa fragor i ett fragedokument. Resultatet visar att ingen av
Karnells verksamheter som omfattas av taxonomin uppfyller samtliga
tekniska granskningskriterier, sarskilt kravet pa att genomfora klimatrisk-
och sarbarhetsanalyser i enlighet med tillagg A i de delegerade akterna.
Dérfor har gruppen for narvarande inga verksamheter som &r forenliga
med taxonomin. Eftersom vi inte uppnar TSC-kriterierna for nagon
ekonomisk verksamhet har ingen ytterligare analys avseende kriterierna
for minimiskyddsatgarder gjorts.
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Centrala resultatindikatorer

Denfinansiellainformationen harsamlatsin fran respektive koncernbolags
(och moderbolagets) ekonomisystem for att sedan sammanstallas i
tabellerna nedan.

Den redovisade omsattningen fran ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin kan i allt vasentligt harledas till intékter fran salda
tjanster och hyresintakter. Kapitalutgifterna (CapEx) under rékenskapsaret
avser endast tillagg till nyttjanderattstillgdngar. Karnell har inte tagit fram
nagon kapitalutgiftsplan. Driftsutgifterna (OpEx) under rakenskapsaret
avser reparation och underhall for maskiner och lokaler. Inga Gvriga
utgifter utdver dessa driftsutgifter har identifierats.

N@mnaren for KPl:erna for de ekonomiska verksamheter som omfattas av

taxonomin har definierats som:

« Totalomsattning enligt nettoomséttningenikoncernens resultatréakning
pa sida 49.

« Total CapEx (investeringar) enligt not 10. Immateriella tillgdngar, not 11.
Materiella anlaggningstillgdngar och not 12. Leasing i de konsoliderade
finansiella rapporterna. Investeringar relaterade till goodwill och
kundrelationer ar exkluderade.

« Total OpEx relaterad till reparation och underhdll av koncernens
tillgdngar.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vésentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Omsattning Andel av Begransning | Anpassning | Vatten (7) Fororening- | Cirkuldr iologisk gl g i "Vatten (13)" | Féroreningar | Cirkuldreko- | Biologisk Mini- Andel férenlig med Kategori Kategori
( omsattning- | av klimat- till klimat- ar(8) ekonomi (9) mangfald av klimat- till klimat- (14) nomi (15) a Id iskyddsa i-k (A1) mojlig- omstallnings-
en,arn (4) forandringar | forandringar (10) férandringar | forandringar (16) gérder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
(5) (6) (11) (12) taxonomikraven (A 2) verksamhet (20)
omséttning, arn-1(18) | (19)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iforenliga) ver
0%
De miljémassigt hallbara ( iforenliga) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheternas omsittning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjalp av CCM 4.1 421 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av véarme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjalp av restvarme
Tjanster avseende vagtransport CCM 6.6 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Férvérv och dgande av (e g 2312519 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahéllande av CE41 34868210 2,5% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
datadrivna it- och OT-I6sningar
Omsittni hos de ver 37181150 2,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin men sol
missigt hallbara (ej taxonomi
A. Omsattning for verksamheter som 37181150 2,7% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte 1365084128 97%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 1402265278 100%
Andel av omsittningen/total omsattning
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 0,2%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 2,5%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL OVERSIKT

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vésentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Kapitalutgif- Andel av Begransning | Anpassning | Vatten (7) Fororening- | Cirkuldr iologisk gl g i "Vatten (13)" | Féroreningar | Cirkuldreko- | Biologisk Mini- Andel férenliga med Kategori Kategori
ter (3) kapital- av klimatfor- | till klimatfor- ar(8) ekonomi (9) mangfald av klimat- till klimat- 14) nomi (15) a Id iskyddsa i-k A mojlig- omstallnings-
utgifterna, & | dndringar (5) | &ndringar (6) (10) férandringar | forandringar (16) gérder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
n(4) (11) (12) taxonomikra-ven (A verksamhet (20)
2) kapitalutgifter, ar (19)
n-1(18)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AL Milj hallbara ( orenliga) ver
Kapi ifter for de miljol héllbara [ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
( iférenliga) ver na (A.1)
Varav mojliggrande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjalp av CCM 4.1 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av véarme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjalp av restvarme
Tjanster avseende végtransport CCM 6.6 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Forvérv och dgande av M7 89943 547 63,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahéllande av CE41 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
datadrivna it- och OT-l6sningar
Kapi i for de 89943 547 63,2% 63,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin men sol
missigt hallbara (ej taxonomi
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 89943 547 63,2% 63,2% 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
na hos ver som inte 52421430 37%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 142364977 100%
Andel av na/totala
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 63,2%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 0,0%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjénster som ar forknippade med ekonomiska verk heter som &r férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag avseende att inte orsaka betydande skada
Ekonomiska verksamheter (1) | Kod (a) (2) Driftsutgif- Andel av Begransning | Anpassning | Vatten (7) Fororening- | Cirkuldr iologisk gl g i "Vatten (13) Féroreningar | Cirkular Biologisk Mini- Andel férenliga med Kategori Kategori
ter (3) driftsut- av klimatfér- | till klimatfor- ar (8) ekonomi (9) | mangfald av klimat- till klimat- " 14) k i (15, a Id iskyddsa i-k (A1) mojlig- omstallnings-
gifterna, ar andringar (5) | &ndringar (6) (10) forandringar | férandringar (16) garder (17) eller som omfattas av gorande verksamhet
n(4) (11) (12) taxonomikra-ven (A verksamhet | (20)
2) kapitalutgifter, ar (19)
n-1(18)
Text SEK % J; N; N/EL J; N; N/JEL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/JEL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AL Milj hallbara ( iférenliga) ver
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
( iférenliga) ver na (A.1)
Varav mojliggrande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Elproduktion med hjalp av CCM 4.1 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
solcellsteknik
Produktion av varme/kyla fran CCM 4.24 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
bioenergi
Produktion av véarme/kyla med CCM4.25 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
hjalp av restvarme
Tjanster avseende vagtransport CCM 6.6 113498 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
av gods
Forvérv och dgande av M7 1818471 5,8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
byggnader
Tillhandahallande av datadriv- CE4.1 0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
na it- och OT-l6sningar
Dri i for de ver som omfat- 1931969 6,1% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
tas av taxonomin men som inte dr mil a:
sigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 1931969 6,1% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri ifterna hos ver som inte 29595922 94%
omfattas av taxonomin (B)
TOTALT (A+B) 31527891 100%
Andel av drif gi /totala dri
Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
ccm 0% 6,1%
CCA 0% 0,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 0,0%
PPC 0% 0,0%
BIO 0% 0,0%
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Kérnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet

Som tabellen nedan visar férekommer inga ekonomiska verksamheter inom Karnell som avser kdrnenergirelaterad verksam-
het.

Karnenergirelaterade verksamheter JA/NEJ

1. | Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av NEJ
innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall
fran brénslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska NEJ
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgéngliga teknik.

3. | Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter JA/NEJ

4. | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanldggningar som NEJ
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlédggningar for NEJ
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

SOCIAL

Den egna arbetskraften

Policy, atgarder och mal for den egna arbetskraften

Vara anstéllda ar var mest vardefulla resurs, vilket gor att de anstélldas vélbefinnande &r avgorande foér var
utveckling och langsiktiga vardeskapande. Risker forknippade med att inte sdkerstdlla en god arbetsmiljo
inkluderar:

» Hog personalomsattning och franvaro som leder till hdgre rekryterings- och utbildningskostnader

» Lagproduktivitet eller strejker

- Daligt rykte vilket leder till negativa effekter pa varumarket

» Svdrigheter att attrahera talanger

Karnell Group AB (publ)
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For att mildra dessa risker och styra oss mot att framja anstélldas vélbefinnande innehaller koncernens ESG-
policy flera viktiga omraden som vara bolag forvéantas prioritera. Dessa inkluderar att framja mangfald och
uppratthalla nolltolerans mot diskriminering, sékerstélla rattvis behandling av anstallda, folja internationella
maénskliga rattighetskonventioner, respektera de anstélldas rétt till anstéandiga arbetsvillkor, samt att framja en
saker arbetsmiljo for att forebygga arbetsrelaterade skador och ohélsa.

Under aret har vara bolag vidtagit flera atgarder for att framja en trygg och hélsosam arbetsmiljo. Exempel
inkluderar teambyggande aktiviteter, halsoundersokningar och friskvardsbidrag. Bolagen har dven investerat i
skyddsutrustning, genomfort sékerhetsmoten och utbildningar, regelbundna riskbedomningar samt anlitat
externa aktorer for arbetsmiljo- och ergonomianalyser.

Framat planeras ytterligare satsningar pa skyddsutrustning och sékerhetssystem, forbattrade rapporteringsrutiner
for tillbud, utveckling av rekryteringsprocesser samt integrering av sakerhetsaspekter i investeringar och
maskinuppgraderingar.

| forhallande till vart dtagande att skydda anstalldas rattigheter och framja en séker, trygg och hallbar arbetsmiljo
for alla har vi satt fem mal som ska uppratthallas och uppnas senast 2030 pa koncernniva, som alla vara bolag
arbetar mot:
» 98% nérvaro pa arbetet
« Hog medarbetarndjdhet
Delmal:
» T0% svarsfrekvens for medarbetarundersokningar
» 90% av respondenterna bedémer sin arbetsnéjdhet som hog
« Noll allvarliga skador och dodsfall
100% av skador maste rapporteras och utredas
« Vid anstéllning av chefer ska minst 30% av kandidaterna vara kvinnor (i kontaktfasen)
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Karnells anstéllda

Majoriteten av Karnells anstéllda é&r tillsvidareanstéllda. Enbart en mindre
andel av arbetskraften ar tillfalligt och behovsanstéllda. Koncernen bestar
liksom forra dret till mestadels av man.

Enhet 2023 pLiy 2
Kvinnor # 98 113
Man # 437 552
Total genomsnittligt antal anstéllda # 535 665
(personer)
Personalomsittning Enhet 2023 2024
Personalomsattning” % 16% 10%**

* Berdkningsmetod anvand &r 2023: Antalet anstéllda som bérjade och slutade som en
procentandel av det genomsnittliga antalet anstéllda under rapporteringsperioden. Ny metod
anvand ar 2024: Antalet anstéllda som slutade som en procentandel av det genomsnittliga antalet
anstéllda under rapporteringsperioden.

** Inkluderar ej Haco Tellus

Tabellen nedan visar det totala genomsnittliga antalet anstéllda
uppdelat per land for de lander dér Karnell har 50 eller fler anstallda, som

representerar minst 10 procent av vart totala antal anstéllda.

Anstallda i varje land dar Karnell har 50 eller fler anstéllda, som

representerar minst 10% av gruppens totala antal anstallda 2024
Finland
201 382

Sverige

Karnell har anstéllda bade i lander inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES) - Sverige, Finland och Norge - samt i icke-
EES-ldnder - Storbritannien och Kina. Tabellen nedan ger ytterligare

Karnell Group AB (publ)

information om var kollektivavtalstackning i relation till dessa regioner.
Av alla vara anstéllda omfattas 80 procent av kollektivavtal. De som inte
omfattas i Sverige och Finland ar anstéllda i hogre befattningar, sdsom
VD och ekonomichef. Anstéllda i Kina och anstéllda i ett av vara bolag i
Storbritannien har inga kollektivavtal.

Kollektivavtalstackning 2024*

Tackningsgrad Anstéllda i EES Anstéllda utanfor EES
0%-19% Kina

20%-39%
40%-59%
60%-79%
80%-100%

Storbritannien

Sverige och Finland

* Norge inkluderas ej da antalet anstéllda i landet inte uppgar till 50 och inte representerar minst
10% av koncernens totala antal anstallda. Data fran Haco Tellus inkluderas e].

Majoriteten av alla anstéllda har, eller har méjlighet till, socialt skydd vid
inkomstbortfall pa grund av sjukdom, arbetsskador, foréldraledighet,
pension eller arbetsloshet, antingen via sin arbetsgivare eller genom
allméanna program sasom a-kassa.

Beskrivning av icke-anstéllda i Karnells arbetskraft

Majoriteten av Karnells arbetskraft bestdr av egna anstéllda. Vissa
koncernbolag anlitar dock icke-anstéllda fran bemanningsforetag samt
egenforetagare. Icke-anstéllda tas framst in for tillfélliga uppdrag och
omfattas av sina respektive bolags hélso- och sakerhetssystem.

Matvarden relaterade till den egna arbetskraften
Samtliga tabeller nedan inkluderar data fran hela koncernen exklusive
Haco Tellus.
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Mangfald och kompetensutveckling
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Anstillda pa féretagsledningsniva i samtliga bolag Enhet 2024
Kvinnor # 5
Andel kvinnor pd foretagsledningsniva % 9%
Man # 49
Andel mén pa foretagsledningsniva % 91%
Totalt antal anstillda pa féretagsledningsniva # 54
Kompetensutveckling Enhet 2024
Andel anstéllda som deltog i regelbundna prestations- % 50%
och karridrutvecklingsoversyner
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld # 10
Halsa och sakerhet
Anstalldas halsa och sdkerhet Enhet 2023 2024
Antalet dédsfall # 0 0
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade # 22 29
olyckor
Frekvensen av registreringsbara % 0,05 27,51
arbetsrelaterade olyckor**
Antalet forlorade dagar pa grund av # * 282

arbetsrelaterade skador och dodsfall

* Beraknas for forsta gdngen 2024.

** Berakningsmetod som anvandes ar 2023: Olycksfallsfrekvens per totalt arbetade timmar. Ny

metod som anvands ar 2024: Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar.

.30
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Under éret har anstéllda drabbats av vissa skador, framst pa fingrar,
hander eller lemmar. Det har dven forekommit incidenter som halkningar,
snubblingar, slag mot huvudet, mindre skérsar samt ett fall dar en partikel
hamnade i 6gat. De flesta skador var lindriga och krévde bara nagra dagars
sjukfranvaro, medan ett fatal olyckar krévde langre sjukskrivning.

Erséttning

Loneskillnader Enhet 2024
Loneklyftan mellan konen* % 10%
Den arliga totala ersattningsgraden™* % 574%

*VD:ns [6n for varje bolag har inte inkluderats i berakningen.
**Namnaren i berdkningen motsvarar medianen av samtliga bolags inrapporterade medianvérden
for alla anstélldas totala erséttning (exklusive den hégst betalda individen).

Incidenter och anmélningar

Incidenter och anmalningar avseende allvarlig Enhet

inverkan pa minskliga rattigheter

Antal bekraftade fall av diskriminering # 0
Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive # 1
trakasserier, som har anmélts under rapporteringsperi-

oden

Antalet bekraftade allvarliga manniskorattsinci- # 0

denter med anknytning till foretagets anstéllda

Arbetare i virdekedjan

Karnells vardekedja omfattar arbetare som dr involverade i utvinning,
bearbetning, produktion och transport av inkdpta varor (uppstréms
vardekedja), samt arbetare som ar engagerade i transport, distribution,
anvandning och slutgiltig hantering av véra sélda produkter (nedstroms
vardekedja).

Karnell Group AB (publ)

Vissa grupper inom var vardekedja bedoms kunna vara mer sarbara for
negativa effekter pa grund av specifika egenskaper eller sammanhang.
For oss &r dessa sarbarheter sarskilt kopplade till utvinning av rdolja
som bland annat ingdr i plastgranulat som vi anvander i var tillverkning,
vilket sker i Qatar, Saudiarabien och Jemen. Identifierade sarbara grupper
inkluderar:

+ Migrantarbetare:|Qatar, Saudiarabienoch Jemenstarmigrantarbetare
ofta infor begransat rattsskydd, daliga arbetsforhallanden och
begransad tillgang till stodnatverk.

+ Fackforeningsrepresentanter: | regioner med begréansade

arbetsrattigheter och facklig verksamhet, som Qatar, Saudiarabien

och Jemen, kan fackforeningsrepresentanter méta diskriminering eller

repressalier for att de foresprakar arbetstagares réttigheter.

Policy, atgarder och mal for arbetare i vardekedjan

Karnell har en uppférandekod genom vilken vi atar oss att framja
maénskliga rattigheter, lika [0n och en arbetsplats fri frdn diskriminering,
trakasserier, tvangsarbete och barnarbete. Vi drengageradei att sakerstélla
etiska forhallanden genom hela véardekedjan och forvantar oss att vara
affarspartners delar dessa ataganden. Darfor har vi en uppfoérandekod
for affarspartners som omfattar samma omraden. Vidare uppmuntrar vi
alla véra bolag att implementera en uppférandekod for leverantérer som
inkluderar uttalanden om sociala fragor, sdsom arbetstagares rattigheter,
samt att regelbundet 6vervaka leverantérernas efterlevnad av koden.

Under rapporteringsaret har vara bolag vidtagit flera atgarder for att
forebygga eller minska negativa effekter pa arbetstagare i vardekedjan.
Dessa inkluderar leverantorsrevisioner med ESG-granskning och
avtalsvillkor, implementering av uppférandekod i leverantorsdialoger
samt samarbete med lokala leverantdrer som sékerstéller efterlevnad av
lokala lagar och regler. Framover planerar bolagen att fortsatta och utoka

arbetet med leverantorsgranskning.
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| ar inledde koncernen en detaljerad kartlaggning av var vardekedja for
att bland annat identifiera omradden dar arbetare kan vara utsatta for
negativa effekter (se information om identifierade sarbara grupper under
forgaende rubrik). Framover planerar vi att systematiskt Gvervaka vara
relaterade leverantorer for att effektivt hantera risker. | forhdllande till
detta har vi som mal att:

« Utveckla och implementera en process for att sékerstdlla att
leverantorer av kritiska ramaterial inom hogrisksektorer relaterade till
ramaterialutvinning tillhandahaller tillfredsstallande information och
atgarder for att hantera manskliga rattigheter-relaterade risker.

STYRNING

Ansvarsfullt foretagande

Ansvar och expertis gallande affarsetik

Pa Karnell delas ansvaret for ansvarsfullt foretagande mellan koncernens
VD, styrelserna for varje koncernbolag och VD for varje koncernbolag.
Koncernens VD har det Overgripande ansvaret att upprétthélla god
affarspraxis och ser till att gruppen arbetar i linje med koncernens
hallbarhets- och etiska mal. Varje koncernbolags styrelse ansvarar for att
implementera koncernens ESG-policy och sakerstélla att bolagen foljer
denna. VD for varje koncernbolag ansvarar for att integrera etiska riktlinjer
i den dagliga verksamheten och langsiktiga strategin, samt rapportera
om framsteg arligen till koncernens VD. Denna struktur sakerstaller ett
konsekvent fokus pa ansvarsfullt féretagande inom organisationen.
Karnells styrelseledaméter och koncernledning bidrar med expertis som
banar vag for ett gott affarsbeteende, vilket inkluderar att uppratthalla
etiska standarder, bolagsstyrning och efterlevnad. Deras erfarenhet
tacker omraden som private equity, industriell verksamhet och finans,
med sérskilt fokus pa att framja ansvarsfulla affarspraxis. Detta gor att
koncernen kan verka med integritet, sarskilt inom omraden som ror
arbetstagares rattigheter, sociala fragor och efterlevnad av relevanta lagar
pa bade lokala och internationella marknader.
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Affarsbeteendepolicy och féretagskultur

Vi framjar en god affarspraxis och en kultur praglad av integritet. Vi
uppratthaller en nolltoleranspolicy mot alla former av korruption och
mutor, oavsett om de forekommer inom var verksamhet eller bland vara
partners. Sddant oetiskt beteende skulle vanstélla konkurrensen och skada
rattvisa affarsmetoder och vart rykte. Dessutom kan korruptionsincidenter
leda till hogre kostnader, lagre avkastning, forlorat fortroende fran
intressenter och undergrava miljo- och social prestation, vilket i slutdndan
skulle dventyra koncernens langsiktiga framgang.

Vi formar var foretagskultur genom olika tillvdgagangssatt. For det forsta

arbetar vi decentraliserat, vilket gor det méjligt for varje bolag att behalla

sin unika kultur och sitt satt att arbeta. Trots vart decentraliserade upplégg

har vi tre kdrnvarden som &r vagledande principer inom hela koncernen:

+ Hallbarhet: Tydligt fokus pd hallbarhet, med ESG hogt pa agendan.

= Professionalism: Utveckla en kultur dar allas roster ar horda och stora
som smd idéer &r uppskattade.

= Utmana och forbattra: Flexibilitet kombinerat med frihet under ansvar
ar nyckeln till framgéng.

Dessutom faststaller var ESG-policy centrala prioriteringar  for

affarsbeteende som géller for alla enheter inom koncernen. Dessa

inkluderar efterlevnad av tillampliga lagar och regler, uppréatthéllande av

hog affarsetik och forebyggande av korruption, utveckling av malinriktade

hallbarhetsplaner integrerade i styrningsmodeller, etablering av tydliga

bolagsstyrningsstrukturer med effektiva kontrollmekanismer (t.ex.

en visselblasarfunktion) samt integrering av hallbarhetsaspekter i

affarsplanering och uppfoljningsprocesser.

Utover var ESG-policy ska hela koncernen félja en uppférandekod
som framjar manskliga rattigheter, lika 16n och en arbetsplats fri fran
diskriminering, trakasserier, tvangsarbete och barnarbete. Enligt koden ska
vi sdkerstalla sakra arbetsforhallanden och skydda foreningsfriheten samt

Karnell Group AB (publ)

ha nolltolerans mot korruption, skattebrott, penningtvatt, insiderhandel
ochintressekonflikter.Vidare skaviefterleva sanktioner, exportkontrollagar
och integritetslagstiftning samt sékerstalla en ansvarsfull och saker IT-
anvandning. Karnell forvantar sig att affarspartners delar dessa ataganden
och har darfor en uppforandekod for affarspartners, som omfattar
laglydnad, manskliga rattigheter, affarsintegritet, arbetsvillkor, sakerhet
och miljoansvar. Varje koncernbolags VD &r ansvariga for att sékerstalla att
varje anstalld &r medveten om uppférandekoden. Karnells VD ansvarar for
att implementera och sakerstélla efterlevnad av uppférandekoden, som
arligen granskas av styrelsen och uppdateras vid behov.

Ledningssystem

Vi stravar efter att varje bolag inom koncernen implementerar ett formellt
ledningssystem, sasom ISO eller en liknande standard. Detta eftersom
sadana system sakerstéller en enhetlig kvalitet, vilket stérker kundernas
fortroende och noéjdhet, samtidigt som de stodjer regelefterlevnad,
riskhantering och kontinuerlig forbattring. 2024 var 9 av vara koncernbolag
ISO-certifierade eller forberedde sig for certifiering. Ledningssystemen i
fraga inkluderar 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001 och ISO 27001.

Vart visselbldsarsystem

For att upptécka olagligt beteende eller handlingar som strider mot véra
varderingar och ESG-policy har vi implementerat en gruppévergripande
visselblasarfunktion. Den erbjuder anstillda och andra intressenter en
plattform for att anonymt rapportera misstankta incidenter. Funktionen
hanteras av en extern part och ar tillgdnglig via var webbplats,
www.karnell.se.

Forebyggande och upptackt av korruption och mutor

Karnell samarbetar aktivt med varje koncernbolag for att implementera
robusta interna kontrollsystem som syftar till att forhindra penningtvatt
och andra oetiska metoder. Alla misstankta incidenter av mutor, bedrageri,
korruption eller annan olaglig verksamhet ska omedelbart rapporteras
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till Karnell, dar vi genomgar en grundlig utredning och l[@mpliga atgarder
vidtas for att hantera situationen.

Matvarden relaterade till affarsetik

Korruption och mutor* Enhet 2023 2024
Antal bekraftade fall av korruption och # 0 0
mutor

Antal bekraftade fall da anstéllda har # 0 0
avskedats eller dlagts disciplinatgarder for

korruptions- eller mutrelaterade incidenter

Antal bekréftade fall som rér avtal med # 0 0
affarspartners som har sagts upp eller inte

fornyats pa grund av brott relaterade till

korruption och mutor

Antal fallande domar for brott mot lagar # 0 0
mot korruption och mutor

Botesbelopp for brott mot lagar mot SEK E/T E/T
korruption och mutor

Andel av anstéllda som har genomfort % 0% 16%

utbildning i affarsetik
* Inkluderar ej Haco Tellus.

Nar det géller utbildning i affarsetik har alla anstéllda i vissa bolag
genomfort utbildning under aret, medan det i andra bolag inte har
genomforts nagon utbildning alls. | de bolag dér endast vissa anstallda
har utbildats, ror det sig om tjansteman, anstéllda inom forsaljning,
anstéllda i ledande befattningar och anstillda i Kina. Vi har ingen
koncerndvergripande utbildning i affarsetik, men vi kraver att varje
bolag tar del av var uppférandekod, som innehaller stéllningstaganden
avseende affdrsetik.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdamman i Karnell Group AB (publ), org.nr 559043-3214

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 14-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg enligt datum for elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor

Karnell Group AB (publ)
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Forvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag vars B-aktier ar noterade pa

Nasdaq Stockholm. Styrningen och kontrollen av Bolaget utévas av
aktiedgarna pa bolagsstdmma och annars av styrelsen, den verkstallande
direktdren och Ovriga personer i ledningen. Styrningen och kontrollen
utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdags regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning samt interna regler och foreskrifter.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning

Som noterat bolag tillimpar Karnell Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillgénglig pd www.bolagsstyrning.se. Awikelser fran
Koden och motiveringar hartill redovisas [6pande i texten. Bolaget avviker
pa en punkt, i avsnittet om Ersattningsutskottet.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman &r Karnells hogsta beslutande organ. P bolagsstdmman

utévar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av
resultat- och balansrékningar, disposition av bolagets resultat, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, val av styrelseledamoter
och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Arsstimman halls inom sex manader fr&n rikenskapsarets slut.
Utdver arsstdmman kan det kallas till extra bolagsstdmmor. Enligt
bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmmor ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets webbplats, www.karnell.se.
Vid tidpunkten for kallelse till stémman ska samtidigt information om att
kallelse har skett publiceras i Dagens industri.

Ratt att delta i bolagsstimmor
Aktiedgare som vill delta vid en bolagsstimma maste vara inford i

aktieboken den dag som infaller sex bankdagar fére stiamman samt
meddela bolaget om sitt deltagande senast det datum som anges
i kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan delta vid bolagsstdmman

personligen eller genom ombud och aven bitrddas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt foren aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman
pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till bolagsstdmman. Utover
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolagsstdmman maste
aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom en bank eller
annan forvaltare, begéra att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha ratt att delta vid
bolagsstdmman. En aktiedgare, eller dess ombud, ar beréttigad att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar eller representerar. Aktier av
serie Ai Karnell berattigar till tio (10) roster per aktie och aktier av serie B i
Karnell beréttigar till en (1) rost per aktie.

Initiativ fran aktiedgarna

En aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstdmman
maste begara detta skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstdmman underforutsattning att begaran harkommitin till styrelsen
senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt Aktiebolagslagen
tidigast far utfardas, eller efter denna tidpunkt men i sddan tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstimma 2024

Bolagets arsstamma holls den 14 maj 2024 i Stockholm. Vid stimman var
5 795 100 A-aktier och 25 924 357 B-aktier foretradda, representerande
sammanlagt 78 080 257 roster, vilket motsvarar 48,99 procent av det
totala antalet aktier och 71,93 procent av det totala antalet roster
i Bolaget. Vid arsstimman beslutades bland annat om foljande:

« Styrelse och VD beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

| enlighet med valberednings forslag omvaldes de styrelseledamoter
som stéllt upp till omval och till ny styrelseledamot valdes Helena
Nordman-Knutson. Patrik Rignell valdes till styrelsens ordférande.

» Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for en period om ett ar.

«+ Arvoden till styrelse och revisorer faststalldes.

BOLAGSINFORMATION

- Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

o Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare.

« Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission upp till 10 procent
av antalet aktier.

« Arsstammans dvriga beslut framgar av det fullstindiga protokollet som,
tillsammans med 6vrig information om arsstimman, finns tillgangligt
pa www.karnell.se

Arsstimma 2025
Bolagets arsstdmma avses att hallas den 7 maj 2025 i Stockholm. Kallelse
till arsstdmman kommer att ske i enlighet med ovan beskrivna forfarande.

VALBEREDNING

| enlighet med den instruktion som antagits av Karnells stimma ska
valberedningen bestd av minst tre och hogst fyra ledamoter. Styrelsens
ordférande ska ingd i valberedningen. Ledamoterna utses av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget per den sista bankdagen
i augusti varje ar. Om styrelsens ordforande skulle vara en av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget, ska ratten att utse en ledamot
till valberedningen 6verga till den till rostetalet ndrmast féljande storsta
aktiedgaren. Om ndgon av de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna inte
utdvar sin ratt att utse en ledamot Gvergdr rétten att utse sddan ledamot
till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte redan
har nyttjat sin rétt att utse en ledamot av valberedningen. Valberedningens
ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar annat. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara ordférande i
valberedningen. Valberedningens sammansattning ska offentliggoras pa
Bolagets hemsida senast sex manader fére kommande arsstémma.
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Valberedningen har enligt instruktionen till uppgift att lagga fram
forslag till arsstdmman om bland annat antalet styrelseledamoter och
styrelsens sammansattning inklusive styrelsens ordférande, samt forslag
om styrelsearvode, uppdelat for ordférande och 6vriga ledaméter samt
eventuell ersattning for utskottsarbete. Valberedningen ska ocksa lagga
fram forslag om arsstdmmans ordforande, val av revisorer och deras
arvode, samt forslag till forandringar i valberedningsinstruktionen (nar
tillampligt). Bolagets hemsida ska innehalla information om hur aktiedgare
kan inkomma med forslag till valberedningen. Valberedningens forslag till
arsstamman framgar av kallelsen.

Infor arsstdmman 2025 bestdr valberedningen av Mattias Klintemar
(utsedd av Ostersjostiftelsen), tillika valberedningens ordférande,
Christian Karlander (utsedd av Borgviks Bruk AB), Per Nordgren (utsedd
av PN Verksamhetsutveckling AB) samt Patrik Rignell (styrelseordférande
i Karnell).

STYRELSE

Styrelsens arbete

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
verksamhet sd att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pd basta méjliga satt. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for Karnells organisation och forvaltningen av Karnells verksamhet.
Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi, for att
fortlopande kontrollera och utvardera koncernens verksamhet samt for
de Ovriga uppgifter som féljer av aktiebolagslagen. Styrelseordféranden
ska organisera och leda styrelsens arbete, och sékerstalla att detta arbete
utdvas effektivt och i enlighet med tilldmpliga lagar och andra féreskrifter.

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som faststélls arligen.

Arbetsordningen lagger fast arbetsfordelningen mellan  styrelsen
och verkstdllande ledningen, ordféranden respektive VDs ansvar
samt formerna for den ekonomiska rapporteringen. P& bolagets

styrelsemoten behandlas bland annat Bolagets finansiella situation,

BOLAGSINFORMATION

forvarvsrelaterade fragor, utvardering av verksamheterna samt 6vriga
relevanta fragestallningar i koncernbolagen. Bolagets revisor narvarar och
rapporterar vid styrelsemoten minst tva ganger per ar och darutover vid
behov.

Arligen sker en utvérdering av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resultatet av denna utvardering.
Styrelsen utvdrderar fortldpande VDs arbete. Arligen behandlas &ven
sarskiltdennafraga varvid ingen fran koncernens féretagsledning narvarar.

Styrelsens sammansiattning

| enlighet med Karnells bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre
och hogst tio styrelseledamoter utan suppleanter. Vid arsstémman 2024
valdes sex ledamoter och inga suppleanter enligt foljande: Patrik Rignell
(ordférande), Hans Karlander, Dajana Mirborn, Per Nordgren, Lena
Wéppling och Helena Nordman-Knutson.

Under 2024 har styrelsen hallit 19 styrelsemoten och styrelseledaméternas deltagande vid arets moten framgar av tabell nedan.

Narvaro (totalt antal moten)

Oberoende i férhallande till

Ledamot Invald ar Styrelsemdten Ersattningsutskott Revisionsutskott Bolaget Bolagets storre dgare Totalt styrelsearvode
Patrik Rignell (ordférande) 2016 19/19 Nej Nej 500 000
Hans Karlander 2016 19/19 4/4 Nej Nej 300000
Per Nordgren 2016 19/19 6/6 Ja Ja 325000
Dajana Mirborn 2022 19/19 4/4 Ja Ja 285000
Lena Wappling 2023 18/19 6/6 Ja Ja 300 000
Helena Nordman-Knutson 2024 4/5 Ja Ja 250 000

.35
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Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1i Koden som mangfaldspolicy och hdrmed beaktat att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt, ska haen dndamalsenligsammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelseutskott
Styrelsen for Karnell har for ndrvarande tva utskott: ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskotten ar forberedande organ till styrelsen.

Ersattningsutskottet

Karnell har ett ersattningsutskott som bestdr av tva ledaméter: Hans
Karlander (ordférande), och Dajana Mirborn. Ersattningsutskottet
ska forbereda forslag till ersattningsprinciper och ersattningar och
ovriga anstéllningsvillkor for bolagets ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att 6vervaka och utvardera
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstéimman samt aktuella ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet har under 2024 haft 4 protokollférda

moten.

I enlighet med Koden ska majoriteten av utskottets ledamoter vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Utskottets
ordférande, Hans Karlander, ar inte oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen. Bolagets forklaring till denna awvikelse
fran Koden &r att Hans Karlander har sadan gedigen erfarenhet fran
investeringsverksamhet och styrelsearbete att han bedoms vara
synnerligen l@mpad, och ur kompetenshéanseende den styrelseledamot i
Karnell som &r béast [dmpad, att leda ersattningsutskottets arbete. Vidare
ar Hans Karlander en av bolagets storsta aktiedgare, varfor bolaget inte

bedomerdet som sannolikt att han genom sin tidigare anstallning i bolaget
skulle sta i sddan beroendestéllning till Bolaget eller bolagsledningen som
negativt paverkar hans roll i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Karnell har ett revisionsutskott som bestar av tva ledaméter: Per Nordgren
(ordférande) och Lena Wappling. | enlighet med Koden ska majoriteten
av utskottets ledaméter vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter &r, utan att
paverka styrelsens ansvar och uppgifter, att sékerstalla att det finns en
tillfredstallande kontroll for riskhantering, intern kontroll, redovisning
och ekonomisk rapportering samt sékerstalla att Bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag, andra relevanta
Utskottet ska
sakerstélla fortlopande kontakt med de externa revisorerna, granska

foreskrifter och tillampliga redovisningsstandarder.
resultatet av och utvdrdera de externa revisorernas arbete och ge
rekommendation till valberedningen for val, omval eller avslutande
av uppdrag avseende externa revisorer. Utskottet ska ocksad granska
och utvdrdera de externa revisorernas oberoende och sjélvstandighet
gentemot Bolaget och dgna sarskild uppmarksamhet at om revisorerna
tillhandahaller och far tillhandahalla Bolaget andra tjanster an revision.
Dessutom ska utskottet informera styrelsen om resultaten av den externa
revisionen, inklusive hur revisionen har bidragit till tillforlitligheten i
Bolagets finansiella rapportering och vilken funktion som utskottet haft.
Utskottet har under 2024 haft 6 protokollférda moten.

REVISOR

Revisorerna utses vid arsstdmman for att tjanstgora till utgdngen av
nasta drsstdmma. Vid adrsstdmman den 14 maj 2024 omvaldes det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) till Bolagets revisor.
Den auktoriserade revisorn Michaela Nilsson utsags till huvudansvarig
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revisor. EY genomfor revisionen i Karnell Group AB samt i majoriteten av
dotterbolagen. Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen och revisionsutskottet. Revisorn
rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningar, foretagsledningen och
till Karnells styrelse och revisionsutskott, dels under revisionens géng, dels
i samband med att arsbokslutet faststélls. De externa revisorerna deltar
vid minst tva styrelsemoten per ar. Vid minst ett av dessa tillféallen ska
revisorerna fora diskussioner med styrelsen utan att VD eller ndgon annan
medlem av koncernledningen &ar narvarande. Revisorerna deltar ocksa
vid revisionsutskottets moten. Ersattning till revisorer finns specificerad i
not6.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDNINGSGRUPP

Bolagets VD ansvarar for bolagets 6pande forvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt de instruktioner for VD och den
rapporteringsinstruktion som styrelsen har faststallt. VDs ansvar innefattar
bland annat forvarv och avyttringar, personal-, finans- och ekonomifragor
samt l[6pande kontakter med koncernens intressenter och den finansiella
marknaden. VD leder koncernledningen arbete och fattar beslut i samrad
med &vriga i koncernledningen. Koncernledningen bestod under 2024 av
VD, CFO och koncernens Investment Directors. Fran 1 januari 2025 bestar
ledningsgruppen av VD och CFO. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VDs ledning.

VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen presenteras i avsnittet
"Ledningsgrupp".

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT @



ARSREDOVISNING 2024

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelsen

Arsstamman i Karnell beslutar varje &r om ersattning till styrelsen. Enligt
beslut pa arsstdmman 2024 ska arvode utgd med 250 000 SEK till var och
en av styrelseledaméterna och med 500 000 SEK till styrelsens ordférande.
Ordféranden i revisionsutskottet ska erhalla ett arligt arvode om 75 000
SEK, och den andra ledamoten ska erhdlla ett arligt arvode om 50 000 SEK.
Ordféranden i ersattningsutskottet ska erhalla ett arligt arvode om 50 000
SEK och den andra ledamoten i ersattningsutskottet ska erhdlla ett arligt
arvode om 35000 SEK.

Styrelseordforande Patrik Rignell erhaller 16n fran Bolaget for de ytterligare
uppgifter som han utfor i tillagg till de som dligger en styrelseordférande,
vilket framgdr av not 5.

Riktlinjer for ersattning tillVD och ledande befattningshavare
Vid arsstdmman den 14 maj 2024 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Riktlinjerna inkluderar
aven ersattning till Karnells styrelseledaméter, i den omfattning de
erhdller ersattning utanfor styrelseuppdraget. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Ersdttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av foljande
komponenter:fast kontantlon, rorligkontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-relaterade
ersattningar. Fast kontantlén och rorlig erséttning ska sta i proportion till
den ledande befattningshavarens ansvar och behorighet.

Fast grundlon

Den fasta l0nen ska besta av en fast arlig kontantlon. Den fasta [0nen ska
vara marknadsanpassad och faststéllas med hansyn tagen till ansvar,
kompetens och prestation. Den fasta [6nen revideras varje ar.

Rorlig kontant ersattning

Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna maétas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
ska uppga till hogst 50 procent av den totala arliga kontanta grundlonen.
De ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning ska vara
kopplad till forutbestédmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksd vara individualiserade,
kvantifierade eller kvalificerade mal. Kriterierna ska dven utformas for
att bidra till bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, till exempel
genom att vara tydligt férankrade i afférsstrategin eller genom att framja

den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det bedomas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna har uppfyllts. Bolagets styrelse, i samrad med
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen vad galler den rorliga
kontanta ersattningen till VD. For rorlig kontant ersattning till andra
ledande befattningshavare ar VD, i samrdd med ersattningsutskottet,
ansvarig for bedémningen. Styrelseledaméter som &r anstallda i
bolaget ska inte erhalla rorlig kontantersattning. For finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den senaste finansiella informationen som har
offentliggjorts av bolaget.

Villkoren for rorlig kontantersattning ska utformas pa ett satt som
mojliggor for styrelsen, vid exceptionella ekonomiska forhallanden, att
begrédnsa eller stoppa utbetalning av rorlig kontantersattning nar sadan
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ersattning bedoms som orimlig och inte kompatibel med bolagets
skyldigheter gentemot sina aktiedgare, anstéllda och andra intressenter.
Vidare ska det vara mojligt att begrdnsa eller stoppa utbetalning av
rorlig kontantersattning om styrelsen skulle besluta att sa ar lampligt
av andra anledningar. Styrelsen ska ocksd ha ratt att aterkrdva redan
utbetald rorlig kontantersattning om det senare upptacks att en ledande
befattningshavare har brutit mot bolagets varderingar, policys, standarder
ellerinstruktioner.

Pension, forsakring och 6vriga formaner

Pension och forsakring erbjuds enligt nationell lagstiftning, regler och
marknadspraxis och &r utformade efter kollektivavtal, foretagsspecifika
planer eller en kombination av bada. Karnell ska ha premiebestdmd
pension och pensionsavsattningen far vara hogst 35 procent av den fasta
grundlénen.

Koncernledningen har ratt till andra sedvanliga formaner som é&r
utformade for att vara konkurrenskraftiga i forhallande till liknande
verksamheter i respektive land. Férmansersattningen far vara hogst 15
procent av den fasta grundlonen.

Pension

Pensionsformaner ska endast innefatta bestdmda tillaggspensions-
formaner, om inte de ledande befattningshavarna ar foremal for
bestédmda férmanspensioner enligt tillampliga kollektivavtalsvillkor. Den
bestdmda tillaggspensionsformanen ska utgéra hogst 35 procent av den
fasta arliga grundlonen. VDs rorliga kontantersattning ska inte kvalificera
Andra
kontantersattning ska kvalificera for pensionsformaner om inte annat

for pensionsformaner. ledande befattningshavares rorliga

anges i de ledande befattningshavarnas individuella avtal.
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Ovriga férmaner

Andra férmaner kan innefatta till exempel livforsakring, sjukvards-
forsakring och bilforman. Sadana formaner far sammantaget uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsforméner och andra férmaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt mojligt
anda ska tillgodoses.

Eventuella ledande befattningshavare som é&r utstationerade till eller
fran Sverige kan erhalla ytterligare ersattning och andra formaner i den
utstrackning det ar rimligt mot bakgrund av de sarskilda omstandigheter
som é&r kopplade till arrangemanget, varvid dessa riktlinjers évergripande
syfte s& langt mojligt anda ska tillgodoses. Sddana formaner far
sammanlagt inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersattning till styrelseledamdter som inte ar anstéllda i bolaget
Stéammovalda styrelseledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget ska i
sarskilda fall kunna erhélla konsultarvode eller annan marknadsmassig
ersattning for arbete som utfors for bolagets rakning i tillagg till styrelse-
arbetet. Styrelsen ska avgora huruvida sadant konsultarvode eller annan
marknadsmaéssig ersattning ska utga.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning av en anstallning fran bolagets sida, ska uppsagningstiden
inte Overstiga tolv manader. Fast grundlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska tillsammans inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta arliga kontantlénen for 24 manader. Nar uppségning sker fran en
ledande befattningshavares sida, ska uppsagningstiden inte Gverstiga sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

I'tillagg kan ersattning erldggas for dtaganden om konkurrensbegrénsning
(s.k. non-compete). Sadan ersattning ska kompensera for inkomstbortfall
och ska endast erldggas i den utstrackning den tidigare anstallde ledande
befattningshavaren inte ar berattigad till avgangsvederlag. Eventuell ny
inkomst fran anstallning, eller ersattning som konsult, skall avrédknas mot
avgangsvederlaget.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman men ska utvarderas
arligen av ersattningsutskottet som darefter, i forekommande fall, ska
presentera foreslagna andringar i riktlinjerna. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvérdera eventuella pagédende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte den arbetande styrelseordféranden, VD eller andra personer

i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och en avvikelse ar nddvandig
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Under 2024 har en
avvikelse fran riktlinjerna gjorts avseende en extra ersattning om 1 000 000
kronor som tillerkants bolagets VD. Styrelsen anser att det finns saddana
sarskilda skal for avvikelsen som kravs enligt ersattningsriktlinjerna,
med héansyn till de omfattande och vérdeskapande arbetsinsatser som
VD utfort under aret, inkluderande noteringen av bolaget pa Nasdaq
Stockholm Main Market, vilka bidragit till bolagets langsiktiga intressen
samt till att sékerstalla bolagets ekonomiska béarkraft.
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Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Per den 31 december 2024 fanns fyra utestdende aktierelaterade
incitamentsprogram i bolaget om totalt 3 878 640 B-aktier. Programmen
syftar till att hoja motivationen och skapa delaktighet for chefer och
ledande befattningshavare avseende mojligheterna i bolagets utveckling.
Vidare &r avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare till
fortsatt anstéllning i koncernen. Programmen bestér av kdpoptioner. Se
vidare information i not 5.

INTERN KONTROLL

Allméant

Karnells styrelse ansvarar for den interna kontrollen. Karnells styrelse
har antagit en policy for riskhantering och intern kontroll dar de grund-
ldggande principerna for Karnells interna kontroll framgar. Det ingér
i styrelsens uppgifter att tillse att bolaget har en god intern kontroll
bland annat genom formaliserade processer, rutiner och kontroller som
sakerstéller att faststéllda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll foljs och att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av koncernens verksamhet och de risker som ar relaterade till Koncernens
verksamhetsmal. Den interna kontrollen ska sékerstélla effektiv och
motstandskraftig verksamhet, att den externa finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig och uppréattad i enlighet med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och regler efterlevs och att andra krav pa noterade bolag
uppfylls. Intern styrning och kontroll inom koncernen &r baserad pa ett
ramverk av styrande dokument, processer och definierade roller och
ansvarsomraden.

Kontrollmiljo

Karnell efterstravar en effektiv kontrollmiljé genom en formaliserad
styrning, tydligt definierat riskdgarskap och en sund riskkultur. Bolagets
formaliserade styrning bygger bland annat pa tydligt definierade
ansvarsfordelningar,
inklusive utskottsinstruktioner, instruktioner till VD avseende den

exempelvis genom styrelsens arbetsordning
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finansiella rapporteringen, bolagets ekonomihandbok och andra policyer
och instruktioner som tillampas i koncernen. Efterlevnaden av de
styrande dokumenten foljs upp och utvarderas kontinuerligt av styrelsens
revisionsutskott.

Riskbedomning

Karnell genomfér en arlig koncerndvergripande riskutvérdering
dér inneboende risker identifieras och utvdrderas baserat pa deras
potentiella inverkan pa Koncernens férmaga att uppna sina langsiktiga
mal och visioner samt sannolikheten for att riskerna forverkligas.
Riskutvarderingen syftar till att identifiera och utvarderainneboende risker
i Karnells vésentliga processer, och ligger bland annat till grund fér arbetet
med att sakerstélla att den finansiella rapporteringen éar tillforlitlig och
hur riskerna i rapporteringen ska hanteras genom olika kontrollstrukturer.
Aven balans- och resultatposter, dar risken for vasentliga fel skulle kunna
uppsta, granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs effektivt och andamalsenligt
samt att den finansiella rapporteringen ger en rattvisande bild, har
Karnells styrelse etablerat en internkontrollprocess som inbegriper hela
koncernen. Denna innefattar att nyckelkontroller i verksamheten &r
definierade och nyckelkontrollernas design och effektivitet regelbundet
foljs upp. Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat [6pande uppféljning
av riskexponering, attest- och godkannaderutiner, bank- och kontoav-
stémningar, manatlig uppfoljning av resultat- och balansposter pa
koncernnivd samt 6pande kontroller av Karnells IT-milj6. Resultatet
sammanstalls i en internkontrollrapport som arligen presenteras for
styrelsen.

Information och kommunikation

Karnells styrelse har antagit en kommunikationspolicy och en insider-
policy som tillsammans styr Karnells hantering och kommunikation av
insiderinformation och annan information. Inom Karnell ska styrelsens
ordférande och VD tillsammans bedéma huruvida insiderinformation
existerar avseende bolaget, dar VD ansvarar for att olika bedémningar
dokumenteras. Bolaget haller koncernledningsméten som ett satt att
sdkerstélla @ndamalsenlig och effektiv informationsspridning kopplat
till riskhantering i koncernen. Det aligger dven VD att sékerstalla att
processéagare for vasentliga processer relaterat till den finansiella
rapporteringen har tillrdcklig kunskap om de vasentliga riskerna samt
relaterade kontrollaktiviteter i den specifika processen.

Styrning och uppfdljning

Koncernledningen ska utvdrdera att den koncerndvergripande risk-
utvarderingen och hanteringen samt de specifika kontrollaktiviteter som
utfors inom ramen for internkontrollprocessen é&r fortsatt relevanta och
effektiva for att hantera de vésentliga inneboende risker som Karnell
exponeras mot. Utforande av kontrollaktiviteter ska dokumenteras for
att sékerstalla sparbarhet i bolagets kontrollaktiviteter. Uppfoljning for
att sékerstalla effektiviteten i den interna kontrollen gors av styrelsen,
revisionsutskottet, VD, koncernledningen och relevanta personer pa
koncernbolagen.

Internrevision

Karnells styrelse har gjort bedomningen att Karnell, utdver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har behov
av en formaliserad internrevision. Uppfoljning utfors av styrelse och
koncernledning. Kontrollnivan bedoms for narvarande uppfylla Karnells
behov.

BOLAGSINFORMATION
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Styrelse

Patrik Rignell

Arbetande styrelseordférande sedan 2021
Styrelseledamot sedan 2016

Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen

i foretagsekonomi och finans fran Handelshogskolan i
Stockholm och civilingenjor i teknisk fysik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Patrik Rignell ar en av
grundarna av Karnell med flera ars erfarenhet inom private
equity. Ovrig arbetslivserfarenhet inkluderar befattningar
som strategikonsult pa SIAR-Bossard och Andersen
Consulting.

Externa uppdrag: Agare och styrelseledamot RIGAM II AB

Innehav: Via dgandet i RIGAM Il AB; 2 615 480 A-aktier, 453
523 B-aktier och 85 376 optioner som ger ratt att teckna 853
760 aktier.

Karnell Group AB (publ)

Hans Karlander
Styrelseledamot sedan 2016
Ordférande i ersattningsutskottet sedan 2022

Fodd: 1953

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm. Hans Karlander

aren av grundarna av Karnell med flera ars erfarenhet

inom private equity. Tidigare ledande befattningar i
naringsliv och férvaltning bl a som statssekreterare i
Néaringsdepartementet och VWD | Swedbank.

Externa uppdrag: Agare och styrelseordférande i Borgviks
Bruk AB.

Innehav: Via dgandet i Borgviks Bruk AB; 2 615 480 A-aktier,
453 526 B-aktier och 85 376 optioner som ger ratt att teckna
853 760 aktier.
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Per Nordgren
Styrelseledamot sedan 2016
Ordforande i revisionsutskottet sedan 2022

Fodd: 1966

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor i
industriell ekonomi fran Linkdpings Tekniska Hogskola. Per
Nordgren ar verksam som industriell radgivare. Erfarenhet
fran operativa roller inom ledning, produktion, teknik och
marknad inkl som VD for Hagglunds Drives.

Externa uppdrag: Agare PN Verksamhetsutveckling AB.
Styrelseordférande i Hydroware AB, Micropower Group AB,
Rototilt Group AB samt Scanacon Group AB.

Innehav: Via dgande i PN Verksamhetsutveckling AB: 553
850 A-aktier, 160 094 B-aktier och 36 516 optioner som ger
ratt att teckna 365 160 aktier.
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Styrelse

Dajana Mirborn
Styrelseledamot sedan 2022
Ledamot i ersattningsutskottet sedan 2022

Fodd: 1980

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen

i foretagsekonomi fran Géteborgs universitet, studier

i maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola samt
chefsutbildning i digitala marknadsstrategier fran INSEAD.
Dajana Mirborns erfarenhet inkluderar radgivning inom M&A
och ECM fran Carnegie Investment Bank AB, affarsutveckling
och strategisk M&A fran Modern Times Group MTG AB,
investeringar och affarsutveckling med fokus pa bolag i
transformation samt styrelsearbete i bade noterad och
onoterad miljo.

Externa uppdrag: Styrelseordférande i Humble Group
AB (publ). Styrelseledamot i R6hnisch SE Holding AB,
Mentimeter AB och Forsakringsbolaget Avanza Pension.
Investment manager pa Creades AB (publ).

Innehav: 13 165 B-aktier

Karnell Group AB (publ)

Lena Wappling
Styrelseledamot sedan 2023
Ledamot i revisionsutskottet sedan 2023

Fodd: 1968

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor i
industriell ekonomi fran Linkodpings Tekniska Hogskola. Lena
Wéppling har mer an 25 ars erfarenhet fran internationell
industriell verksamhet genom ett antal roller inom ABB.

Externa uppdrag: Styrelseledamot i Drupps AB, Envac AB
och Pinja Oy. Ordférande i Lena Wéppling’s Foundation.

Innehav: 16 910 B-aktier
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Helena Nordman-Knutson
Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ms.Pol.Sc fran
Helsingfors Universitet, Ms.Econ.Sc fran Hanken, Svenska
Handelshogskolan i Helsingfors. Helena Nordman-Knutson
har 20 ars erfarenhet fran finansmarknaden, lang erfarenhet
som senior kommunikationsradgivare och fran telekom och
teknikbranschen.

Externa uppdrag: Alimak Group, styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet, Exel Composites (FIN),
styrelsemedlem och ordférande i revisionsutskottet, Nivika,
styrelsemedlem och medlem i revisionsutskottet, USWE,
styrelsemedlem och medlem i revisionsutskottet. Kungliga
Vetenskapsakademien, medlem i placeringskommitten.
Sjoberg stiftelsen, medlem i placeringsradet.

Innehav: 1 000 B-aktier.
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Petter Moldenius

Fodd: 1980

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor

i teknisk fysik fran Umed universitet. Petter Moldenius

har erfarenhet frén teknikorienterade investeringar och

har arbetat med investeringsbolag bade i Sverige och
utomlands, bland annat inom Lagercrantz Group, Optimizer
Invest och Schweiziska Ascom.

Externa uppdrag: Inga.

Innehav: 10 290 A-aktier, 213 571 B-aktier och 252 135
optioner som ger ratt att teckna 946 350 aktier.

Karnell Group AB (publ)

Lars Neret

Fodd: 1977

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen i
ekonomi fran Lunds universitet. Lars Neret har erfarenhet
fran arbeten som group financial controller pa Tobii och East
Capital, finance manager pa Oscar Properties, samt CFO pa
Zostera.

Externa uppdrag: Inga.

Innehav: 30 000 B-aktier och 60 000 optioner som ger ratt
att teckna 60 000 aktier.
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Finansiell utveckling

Styrelsen och verkstallande direktor for Karnell Group AB (publ) avger
foljande arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2024.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Karnell &ren aktiv och langsiktig 4gare av industriteknikbolag. Bolagets
afférsidé &r att genom en systematisk och proaktiv forvarvsstrategi
identifiera och investera i industriteknikbolag dar Karnell bedémer
att det finns utvecklingspotential och darmed mojlighet till
vardeutveckling med Karnell som langsiktig dgare. Forvarvsobjekten
utgodrs av onoterade B2B-bolag vilka som utgangspunkt ska ha en
omsattning mellan 50-350 MSEK, god l6nsamhet och stabil finansiell
historik.

Karnell ar en engagerad och aktiv dgare som stodjer koncernbolagens
ledningsgrupper i affarsutvecklingen och vid viktiga beslut. Omraden
dar Karnell kan stotta koncernbolagen innefattar bland annat
produktstrategi,  produktutveckling,  produktlanseringsstrategi,
processer och system for effektiviseringar, tillvaxtstrategi inklusive
genomforande av tillaggsforvary, utveckling av kunderbjudande och

prissattning.

Koncernens verksamhet ar uppdelad pa affairsomradena Produktbolag
och Nischproduktion. Affairsomradet Produktbolag bestér av bolag
som helt eller i 6vervagande omfattning baserar sin verksamhet pa
egenutvecklade produkter, vilket kan omfatta olika rattigheter saésom
varumarken, patent med mera. Affarsomradet Nischproduktion bestar
av producerande bolag med en hogre grad av specialisering inom sin
kompetens, vilka tillverkar mindre produktserier ofta i néra dialog med
sina kunder och med en tydlig nisch och marknadsposition.

FINANSIELL UTVECKLING OCH VASENTLIGA
HANDELSER UNDER ARET

Koncernens omsattning 0kade med 27,1 procent och uppgick till

1 402,3 MSEK (1 103,3). Forvarv stod for 23,8 procent, valutakurs-
effekter for -0,2 procent och organiskt 6kade omsattningen med 3,6
procent. Bada affarsomrddena ékade omsattningen under dret totalt
sett men den organiska 6kningen kom fran Produktbolag, medan
Nischproduktion minskade omsattningen organiskt ndgot. Under
aret har Produktbolag sett en dterhdmtning mot ett svagare 2023
med hogre omsattning for de flesta enheter inom affarsomradet. For
Nischproduktion har marknaden varit nagot svagare, jamfort med ett
mycket starkt 2023.

EBITA 6kade med 21,4 procent och uppgick till 165,8 MSEK (136,7).
Forvarv stod for 32,7 procent, valutakurseffekter for -0,3 procent
och organiskt minskade EBITA med 11,1 procent. EBITA-marginalen
uppgick till 11,8 procent (12,4). Rorelseresultatet 6kade med 13,7
procent jamfort med samma period foregaende ar och uppgick till
150,7 MSEK (132,6). Det 0kade resultatet kommer fran Produktbolag
dar dterhdmtningen mot ett svagare 2023 har haft en positiv effekt pa
resultatet och marginalen. Nischproduktion, som hade ett starkt 2023
har minskat resultatet och EBITA-marginalen pa grund av en svagare
marknad med framforallt [&gre aktivitet fran storre industrikunder.
Centrala kostnader har varit onormalt hoga under aret, framférallt
hanforligt till borsnoteringen i mars. Moderbolaget har haft kostnader
pa 7,2 MSEK (5,6) relaterat till detta under aret. Transaktionskostnader
for forvary uppgick till ca 8,4 MSEK (3,9) under dret.

Finansnettot uppgick till -36,1 MSEK (-23,1) under aret och utgjordes
huvudsakligen av rantekostnader till kreditinstitut om -30,9 MSEK
(-23,2), rénta pa leasingskuld om -6,1 MSEK (-4,8), ranteintakter om 7,6
MSEK (7,7) samt-1,0 MSEK (0,6) av valutaeffekter. Finansnettot paverkas
dven av omvardering av kép-/saljoptioner samt tilldggskopeskillingar
om -7,5 MSEK (-3,4).
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Arets resultat efter skatt uppgick till 77,5 MSEK (77,4) och resultat per
aktie (efter utspadning) till 1,49 SEK (1,81).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for aret till
174,1 MSEK (132,8). Okningen &r framfor allt relaterad till ett dkat
resultat, men dven en relativ forbattring av rorelsekapitalet. Under
aret investerades 48,2 MSEK (22,2) i materiella anldggningstillgangar
samt 4,2 MSEK (4,3) i immateriella anlaggningstillgangar. Arets forvary
har paverkat kassaflodet med -336,4 MSEK (-162,3). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 304,0 MSEK (97,5).
Finansverksamheten har framférallt paverkas av de nyemissioner
som genomfordes i samband med borsnoteringen och forvarvet av
Sahko-Jokinen och som tillforde koncernen 287,0 MSEK justerat for
emissionskostnader.

Under aret har portfoljen starkts med fyra nya plattformsbolag inom
nischad industriteknik. Inom affarsomradet Produktbolag har tre
forvarv gjorts. | januari forvarvades finska Sahko-Jokinen Oy, en
ledande utvecklare och tillverkare av utomhusbelysningsprodukter
som omsatter ca 8,5 MEUR pa arsbasis. Bolaget har haft en stark
utveckling de senaste aren, med fina marginaler.

| slutet av maj forvarvade vi Ojop Sweden AB, en tillverkare av
hogkvalitativa excenterlas, slapvagnslas och batterikontakter. Bolaget
omsatter ca 50 MSEK med god l6nsamhet.

| augusti forvarvades systerbolagen Haco Tellus AB och Haco
Rehabservice AB, ledande aktorer inom industriella hjul och
reservdelar for rullstolar och rollatorer. Bolagen omsatter ca 70 MSEK
och har en stark position inom en véxande nisch.
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Inom affarsomradet Nischproduktion férvéarvade vi i borjan av juli NE
Engineering Ltd i Storbritannien. NE Engineering ar en ledande aktor
inom CNC-frasning och svarvning av sma och komplexa komponenter
for krdvande miljéer och omsétter ca 5 MGBP med en solid kundbas
inom sektorer som undervattenstelekom, fordon och energi.

Under aret har dven plattformsbolaget Tekniseri gjort ett tillaggsforvarv
i AB Svenska Maskinskyltfabriken.

Lds mer om arets forvarv i not 22.

FINANSIELLA MAL

Koncernens finansiella mal bestdr av:
EBITA-tillvaxt: Genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt ska uppga till minst
15 procent 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten ska uppnas saval
organiskt som genom forvarv.
EBITA-marginal: EBITA-marginalen ska uppga till minst 15 procent
pa medellang sikt.
Skuldsattningsgrad: Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing
ska normalt inte Gverstiga 2x. Férhallandet kan temporart komma
att verstiga denna niva i samband med forvarv.
Utdelning: Karnells vinstmedel och tillgéngliga kassafloéden kommer
pa kort sikt (0-3 ar) aterinvesteras i verksamheten och huvudsakligen
anvandas till expansion genom nya forvarv. P4 medellang sikt (3-5
ar) avser Karnell att dela ut 20-30 procent av arets resultat.

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

Produktbolag

For affarsomradet Produktbolag 6kade omséttningen under 2024 med
48,4 procent och uppgick till 678,5 MSEK (457,2). Forvarv stod for 38,1
procent och valutakurseffekter for -0,2 procent av 6kningen. Organiskt
okade omsattningen med 10,5 procent. EBITA dkade for dret med 87,9
procent och uppgick till 95,9 MSEK (51,0). Organiskt Okade EBITA med
35,2 procent medan forvarv och valuta paverkade med 52,8 procent
respektive -0,2 procent.

2024 innebar en aterhdmtning mot ett svagare 2023 for de flesta bolag
inom affarsomradet. De flesta sektorer och marknader har gétt battre
under dret medan byggsektorn i Finland fortfarande &r avvaktande
vilket fortfarande paverkar nagra bolag inom affirsomradet. Mot slutet
av daret har viss stabilitet kunnat ses och férhoppningsvis en borjan till
aterhdmtning.

Nischproduktion

Omsattningen 6kade under dret med 12,0 procent till 723,8 MSEK
(646,0), med en organisk tillvaxt om -1,2 procent. Férvérv bidrog med
13,6 procent och valuta med -0,3 procent. EBITA minskade under aret
med 3,3 procent till 113,6 MSEK (117,5). Organiskt minskade EBITA med
18,8 procent. Forvarv bidrog med 15,8 procent och valutaeffekter med
-0,3 procent.

2024 var ett mer avvaktande ar jamfort med ett mycket starkt 2023.
Omsattningen har uppréatthallits pa ungefar samma niva som for 2023
for jamforbara enheter men flera marknader har upplevt ett svalare
affarsklimat med prispress som féljd. Framférallt har storre industriella
kunder varit mer avvaktande och framforallt pa den finska marknaden.

BOLAGSINFORMATION
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
De osékerhetsfaktorer som framfor allt bedoms kunna péverka koncernen &r foljande:

Marknadsrelaterade risker

Koncernen paverkas av makroekonomiska faktorer, inklusive allmidnna ekonomiska och geopolitiska
forhallanden. Merparten av gruppbolagen riktar sin forséljning mot andra foretag (B2B) framst inom
industri, vilket innebar att efterfragan fran industriella kdpare ar sérskilt betydelsefull. En forsvagning
av industrikonjunkturen, framforallt i Sverige och Finland, riskerar att ha negativ inverkan pa resultat och
finansiella stallning.

BOLAGSINFORMATION
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Hantering

Genom ett 6kande antal bolag med fokus pa olika nischmarknader kan Karnell vara mindre kansliga for
konjunktursvangningar inom enstaka industrindringar och branscher. Karnell arbetar ocksa kontinuerligt for
att utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en specifik marknad samt for att anpassa kostnader
efter specifika forutsattningar.

Foretagsforvarv dr en viktig del av Karnells strategi. De kriterier som Karnell stéller upp for investeringar
begransar antalet potentiella malbolag, vilket kan innebdra att koncernen inte lyckas halla den forvarvstakt
som anses dnskvard. Koncernen moter dven konkurrens fran andra foretagsforvarvare.

Karnells huvudmarknad for forvarv ar Norden. Inom Norden har Karnell identifierat och kontaktat i princip
samtliga potentiella forvéarvskandidater och haller [6pande kontakt med dessa. Tillgangen till forvérv
bedéms som god de kommande dren men for att utdka koncernens investeringsuniversum har Italien och
UK identifierats som intressanta marknader for selektiva forvarv.

De flesta av Karnells dotterbolag ar verksamma inom branscher som ar utsatta for konkurrens. Det finns
risk att verksamheterna blir mindre konkurrenskraftiga om de inte anpassar sig efter globala trender inom
deras marknader, sésom héllbarhet och automation. Okad konkurrens, eller ett dotterbolag med férsamrad
formaga att mota nya marknadsbehov, kan ha negativ inverkan pa koncernens finansiella stéllning och
resultat.

Karnell stravar efter att erbjuda produkter och tjdnster dér priset inte ar den enskilt avgérande faktorn. Karnell
tillfor varde i form av teknisk kunskap, leveranssakerhet och tillgénglighet, vilket minskar risken for minskad
efterfrdgan. For att minska risken for konkurrens fran andra leverantérer arbetar Karnell [6pande med att se
till att samarbetet med koncernen ska vara den mest [6nsamma strategin.

Karnells dotterbolag koper in flera olika sorters material och ravaror inom ramen for sina verksamheter,
bland annat metaller, plast och kemikalier. Flera av bolagen har dven en betydande elférbrukning. Tillgangen
till ravaror, komponenter och annat produktionsmaterial ar foremal for betydande prisfluktuationer
hanforliga till bland annat transportkostnader, valutakursforandringar och andra makroekonomiska faktorer.
Prisfluktuationer pa material och ravaror som anvénds i produktionen kan ha en negativ inverkan pa Karnells
[6nsamhet.

Under de senaste aren har priser pa material och ravaror, inklusive energi, 6kat kraftigt, framforallt pa grund av
inflation. Karnell hanterar detta med att ha forséljningsavtal som medger prishéjningar mot kunder vid 6kade
kostnader for material och ravaror. Effekterna av prishdjningar mot kunder sker med en viss efterslapning
jamfort med de 6kade kostnadsokningarna.
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Operationella risker

Karnell &r exponerat mot risker relaterade till de bolag som forvarvas. Den mest vasentliga risken ar att
Karnell gor en felaktig kommersiell bedomning i samband med ett forvary, till exempel avseende bolagets
utvecklingspotential, marknad, kunder eller organisation och att kopeskillingen dérfor ar hogre én vad
det forvarvade bolaget, eller dess tillgadngar, ar varda, vilket kan fa en negativ effekt pa Karnells finansiella
stallning och resultat.
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Hantering

Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter analyseras grundligt av Karnell innan forvérvet
genomfors. Denna analys inkluderar bland annat en hallbarhets-due diligence, legal och finansiell due
diligence samt diskussioner med kunder, leverantorer och andra parter. | de avtal som ingas efterstravas att
erhalla erforderliga garantier for att begransa risken for okanda forpliktelser.

Karnell &r beroende av nyckelpersoner saval bland koncernledningen som bland koncernens medarbetare
i Ovrigt. Karnells fortsatta framgéng ar beroende av att kunna behdlla erfarna medarbetare med specifik
kompetens samt att kunna rekrytera nya, kunniga personer. Om koncernen misslyckas med att rekrytera,
utbilda, motivera och behalla koncernledningen och andra nyckelpersoner kan det fa en negativ inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat.

O

Karnell prioriterar att skapa goda forutsattningar for att personal ska utvecklas och trivas inom koncernen.
| forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara véal motiverade att sjalvstandigt fortsatta
driva bolaget som en del av koncernen. Samtidigt arbetar Karnell strategiskt med succession och att
verksamheterna inte ska vara for beroende av enskilda personer.

Majoriteten av koncernens dotterbolag &r producerande bolag med egna produktionsanldggningar som &r
kritiska for deras respektive produktion. Produktionsstdrningar och driftstopp kan fa en negativ inverkan pa
dotterbolagens verksamheter och resultat. Vidare kravs i vissa fall investeringar i produktionsanléggningarna
for att mota okad efterfragan och for att effektivisera produktionen.

Karnell stravar efter att ha god kontroll 6ver leveranser, teknik, arbetsmiljé och administrativa rutiner for att
minska risken for driftsstorningar. Vid forvarv av dotterbolag gors ofta en investeringsplan for éversyn och
eventuell uppdatering av bolagens produktionsanlaggningar.

Karnell &r beroende av ravaror och material som levereras frén externa leverantérer for att kunna tillverka,
sélja och leverera sina produkter och tjanster. Bristfélliga, forsenade eller uteblivna leveranser kan resultera
i storningar i verksamheten, vilket kan ha en negativ inverkan pa Karnells finansiella stéllning och resultat.

Karnells manga och goda relationer med noggrant utvalda leverantorer minskar risken for att leveranser inte
ska kunna ske som utlovat. Koncernen ar langsiktigt inte beroende av nagon enskild leverantor.

Karnell har en decentraliserad organisation vilket bygger pa att dotterbolagen har ett stort lokalt ansvar for
sin verksamhet. Detta stéller hoga krav pa finansiell rapportering och uppfoljning. Brister inom detta kan
medfora bristfallig kontroll och styrning av verksamheten samt att Karnell inte kan anvanda sina resurser pa
det mest effektiva sattet.

Karnell styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella mal
och instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv dgare och folja dotterbolagens
utveckling kan risker snabbt identifieras och atgardas i enlighet med koncernens riktlinjer.

Karnell &rberoende avolika informationssystem och annan teknologi for att skdta och utveckla verksamheten.
Oplanerade driftsavbrott eller cybersakerhetsincidenter, till exempel dataintrang, virus, sabotage och andra
cyberbrott, kan innebéra bade intdktsbortfall och anseendeférluster.

O O 0 O

For att sakerstélla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter arbetar Karnell med regelbundna riskanalyser
samt kontinuerligt underhall och 6versyn av IT-sékerheten, bade pa koncernnivé och pa dotterbolagsniva.
Riskerna begransas genom den decentraliserade organisationen dar de enskilda dotterbolagen drverksamma
med individuella [6sningar och separata IT-infrastrukturer.
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Operationella risker, forts

Externa forvantningar, till exempel fran myndigheter, kunder, leverantorer eller investerare, kan komma att
oka kraven relaterade till miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG). Som en foljd av detta kan Karnell
tvingas infora strangare ESG-mal eller standarder. Om koncernen inte pa ett effektivt satt lyckas hantera dessa
forvantningar kan fortroende for Karnell och dess verksamhet och/eller tillgang till kapital forsémras.

©
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Hantering

Karnell foljer upp verksamheten och ESG-relaterade risker med hallbarhetsrapportering. Koncernen har ett
tydligt hallbarhetsarbete och tydliga mal for arbetet, vilket anvands i dialoger med intressenter. Pa sa satt
kan koncernen eller enskilda dotterbolag snabbt fanga upp eventuella diskrepanser med férvéantningar fran
intressenter och kan sedan bearbeta dessa. Karnell publicerar en hallbarhetsrapport varje ar dar gruppens
mal och ESG data framgar.

Gruppbolagens verksamheter ar foremal for olika regionala, nationella och lokala lagar och regler.
Framtida reglering kan till exempel komma att innebara strangare miljokrav som paverkar gruppbolagens
verksamheter genom exempelvis begransningar i anvandningen av vissa miljofarliga amnen, vilket kan fa en
negativ inverkan pa bolagens verksamheter och resultat.

Finansiella risker

De finansiella riskerna avser framst kreditrisk, likviditets-risk, valutarisk och ranterisk.

©

©

Karnell foljer lopande forandringar géallande lagar och regler. Nar det forekommer stora férandringar anpassar
gruppbolagen [6pande sina processer.

Hantering

Information och hantering av dessa risker finns i not 20. Finansiella risker.
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TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG FLERARSOVERSIKT
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN
Dotterféretaget SImFAS paverkar den yttre miljon huvudsakligen MSEK 2024 2023 2022 2021

genom utsldpp av organiska lOsningsmedel samt transporter och
buller. Bolaget har erforderliga tillstdnd for miljofarlig verksamhet

Nettoomsattnin 14023 1103,3 880,1 4223
enligt miljébalken. Férutom miljétillstandet har bolaget aven tillstand e
fér hantering av brandfarliga varor. Rorelseresultat 150,7 1326 9,1 345
Rérelsemarginal, % 10,7% 12,0% 10,9% 8,2%
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING Balansomslutning 22331 1600,4 1282,0 810,1
Vi forbereder oss for framtiden genom att stédja vara bolag med Soliditet 5206 48% 46% 520%
strategiska initiativ for att positionera dem i en tid av osdkerhet. Karnell .
. . o L . Antal anstéllda 671 553 470 295
kommer fortsatta att driva effektivitet, och vi ar 6vertygade om att var
decentraliserade struktur &r val anpassad for att mota dessa tider av
hogre osakerhet.
VINSTDISPOSITION
Att forbereda oss for framtiden innebar ocksé att se till att vi framjar Styrelsen foreslar att till férfogande stéende vinstmedel (TSEK):
hallbarhet och presenterar konkurrenskraftiga losningar, samtidigt
som vi bygger starka kundrelationer. Vér portfolj av framstdende MSEK
mindre industriteknikbolag med ledande marknadspositioner och
hog lonsamhet utgdr en robust grund for vart arbete med att skapa )
el e Ansamlad férlust -124 414
ldngsiktiga varden. )
Overkursfond 986 286
Karnell avser dven fortsdtta med forvarvsstrategin och ser ljust pé Arets forlust -6749
mojligheterna att hitta [dmpliga forvarvsobjekt dven framdver. 855123
Disponeras s att i ny rakning overfores 855123
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Resultatrakning Rapport over ovrigt totalresuitat

Koncernen Koncernen
MSEK Not 1Jan-31dec 1Jan-31dec MSEK Not 1Jan-31dec 1Jan-31dec
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 34 1402,3 1103,3 Arets resultat 77,5 77,4
Ovriga rérelseintékter 79 8,6
Totala intékter 1410,2 1111,9 Poster som kan komma att aterforas till resultatrikningen
Omrakningsdifferenser 26,4 32
Férandring av varulager 9.8 69 Arets ovrigt totalresultat 26,4 -3,2
Révaror och férnédenheter -591,6 -485,1 Summa totalresultat for dret 103,9 74,2
Personalkostnader 5 -402,9 -323,2
Ovriga externa kostnader 6 -170,2 -121,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 -379 -28,7
Av- och nedskrivningar av nyttjanderéttstillgdngar 12 -319 23,72
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 10 -15,1 -4,1
Rorelseresultat 150,7 132,6
Finansiella intakter 7 35,0 18,7
Finansiella kostnader 8 -711 -41,8
Finansnetto -36,1 -23,1
Resultat fore skatt 114,6 109,5
Aktuell skatt -35,7 -34,3
Uppskjuten skatt -1,4 2,1
Skatt pa arets resultat 9 -37,1 -32,1
Arets resultat 71,5 71,4
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 23 1,54 1,88
- efter utspadning 23 1,49 1,81
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Rapport over Finansiell stalining

Koncernen
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Aktiekapital 17 53 4,2

Goodwill 10 806,5 554,8 Ovrigt tillskjutet kapital 987,3 6774

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 10 176,9 778 Omrakningsreserver 424 16,0

Nyttjanderattstillgangar 12 136,2 65,6 Balanserad vinst inklusive arets resultat 130,0 76,9

Materiella anlaggningstillgangar 11 276,4 224,0 SUMMA EGET KAPITAL 1164,9 74,5

Uppskjuten skattefordran 9 1,2 4,2

Ovriga finansiella tillgdngar 0,6 0,6 Langfristiga skulder

Summa anliggningstillgdngar 1397,7 927,0 Uppskjuten skatteskuld 9 66,1 374
Avsattningar 19 48 46

Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 18,20 367,3 2833

Varulager 13 293,0 251,6 Ovriga [8ngfristiga skulder 18,20 129,9 134,4

Kundfordringar 18,20 239,6 211,1 Léngfristiga leasingskulder 20 97,7 42,1

Ovriga kortfristiga fordringar 14 8,4 11,7 S| langfristiga skuld 665,8 501,8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 8,0 8,6

Likvida medel 16 286,3 190,4 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 835,3 673,4 Skulder till kreditinstitut 18,20 93,0 92,8
Leverantorsskulder 18,20 94,8 79,1

SUMMA TILLGANGAR 2233,1 1600,4 Avtalsskulder 4,18 6,4 20,8
Aktuella skatteskulder 2,0 49
Kortfristiga leasingskulder 20 40,8 26,0
Ovriga kortfristiga skulder 20 95,9 414
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 69,6 59,1
Summa kortfristiga skulder 402,4 3241
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2233,1 1600,4
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Rapport over fForandringar i

eget kapital

BOLAGSINFORMATION

Koncernen
MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Balanserad vinst inkl. drets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 1 jan 2024 4,2 6774 16,0 76,9 7745
Arets resultat 77,5 775
Arets ovrigt totalresultat 26,4 26,4
Arets totalresultat 26,4 71,5 103,9
Nyemission 1,1 3249 326,0
Emissionskostnader -17,3 -17,3
Optionspremier 2,2 2.2
Aterkop av optioner 244 244
Utgdende eget kapital 31 dec 2024 53 987,3 42,4 130,0 1164,9
MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Balanserad vinst inkl. drets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 1 jan 2023 3,7 567,6 19,1 -0,5 590,0
Arets resultat 74 74
Arets 6vrigt totalresultat 32 32
Arets totalresultat 3,2 71,4 74,2
Nyemission 0,5 1142 114,7
Emissionskostnader -4.4 -4.4
Utgdende eget kapital 31 dec 2023 4,2 677,4 16,0 76,9 774,5
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Kassaflodesanalys

MSEK Not 1Jan-31dec 1Jan-31dec
2024 2023
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 150,7 132,6
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 85,9 64,4
Erhéllen ranta 76 1,7
Erlagd ranta -37,0 -28,1
Betald inkomstskatt -46,5 -33,7
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 160,7 143,0
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i varulager 24,1 -15,5
Férandringar i kundfordringar 12,9 -20,7
Forandring av 6vriga rérelsefordringar 51 52
Forandring av leverantorsskulder -18,3 2,9
Forandring av 6vriga rorelseskulder -10,5 17,8
Kassafléde fran fordndringar av rérelsekapital 13,4 -10,2
K flode fran den l6pande verksamheten 174,1 132,8
Investering: L h
Forvarv av dotterforetag -336,4 -162,3
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -42 -43
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 11 -48,2 22,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2,0 0,3
Forandringar i dvriga finansiella tillgangar 0,2 -0,6
Kassaflode fran i ingsverk heten -386,5 -189,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 24 153,0 427,8
Amortering av [an 24 -39,1 -373,6
Amortering av lan, leasing 24 -32,1 -234
Forandring kortfristig kreditfacilitet 24 -57,9 27,3
Nyemission, netto efter transaktionskostnader 287,0 110,3
Teckningsoptioner -0,5 =
Kontant reglerade kop-/séljoptioner -6,3 -16,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 304,0 97,5
Periodens kassaflode 91,6 41,2
Likvida medel vid periodens borjan 190,4 148,7
Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel 43 0,7
Likvida medel vid periodens slut 286,3 190,4
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Koncernens noter

- REDOVISNINGSPRINCIPER

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska moderbolaget Karnell
Group AB (publ), organisationsnummer 559043-3214, nedan benamnt
Karnell, med sétei Stockholm, Sverige, och dess dotterforetag. Adressen
till huvudkontoret ar Riddargatan 13D, 114 51 Stockholm. Huvudsaklig
verksamhet dr att bedriva investeringsverksamhet. Styrelsen godkande
de finansiella rapporterna den 3 april. Koncernens resultatrakning och
rapport over finansiell stéllning samt moderbolagets resultat- och
balansrékningar blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 7 maj
2025.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
frdn International Financial Reporting Committee (IFRIC) sdsom
de faststillts av Europeiska unionen (EU). Dartill foljer koncern-
redovisningen rekommendationen fran Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter

Karnell Group ABs funktionella valuta &r svenska kronor som &dven
utgdr rapporteringsvaluta for koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte
annatanges, angivnaimiljontals kronor (MSEK). Koncernredovisningen
ar upprattad med utgangspunkt i anskaffningsvardet, vilket innebdr
att tillgdngar, avsattningar och skulder har baserats pa historiska
anskaffningsvarden, om inte annat anges. Det kan dven forekomma
villkorade kopeskillingar, vilka vérderas till verkligt varde (se not 18
Finansiella tillgdngar och skulder).

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent av koncernens bolag.

Uppréttande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
uppskattningar, bedomningar och antaganden. For mer info se not 2.

Nya och dndrade standarder

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft
Andringari IAS 1 Utformningar av finansiella rapporter.

Andringarna fortydligar vad som paverkar klassificeringen av skuld som
korteller lang samtinnebar nya upplysningskrav avseende laneskulder
som &r forenade med kovenanter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trétt i kraft har inte
haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som annu inte har
tillampats av koncernen

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har publicerats
av IASB men har dnnu inte tratt i kraft. Ingen av de nya eller &ndrade
standarderna eller tolkningarna har fortidstillampats av koncernen.
En ny standard, IFRS 18 presentation och upplysningar i finansiella
rapporter, har publicerats den 9 april 2024 och borjar gélla fran 1
januari 2027 om den antas av EU. Karnell analyserar for narvarande
detaljerna i standarden och eventuella konsekvenser.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisning omfattar moderforetaget och dess dotterforetag.
Dotterforetag ar bolag som star under Karnells bestimmande
inflytande. En investerare har bestdmmande inflytande over ett bolag
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nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning
fran sitt engagemang i bolaget och kan paverka avkastningen genom
sitt inflytande. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten, sa kallat
tilltrade, till dess att det bestdammande inflytandet upphor och
redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvéarv av
ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och Overtar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststélls det koncernméssiga verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Initialt
varderas innehav utan bestéammande inflytande till verkligt varde eller
till dess proportionella andel av nettotillgdngarna. Tillkommande kop
och forséljning av andelar fran innehav utan bestdmmande inflytande
redovisas inom eget kapital givet att Karnell fortsatt har kontroll dver
bolaget.

Transaktionsutgifter som uppkommer i samband med rorelseférvary
redovisas direkt i drets resultat. Vid rorelseforvarv dér overford
ersattning 6verstiger det verkliga vardet av nettotillgangarna, redovisas
skillnaden som goodwill. Skulle denna skillnad vara negativ, sa kallat
forvarv till lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat. Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas i den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgdngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster hanférliga till
finansiella poster redovisas i finansnettot.
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Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmaéssiga 6ver- och undervéarden, omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. Dessa omrakningseffekter redovisas som ovrigt
totalresultat och inom kategorin Omrékningsreserver i eget kapital.
Vid en eventuell avyttring av en utlandsk verksamhet, realiseras de
hanforliga valutaeffekterna och omklassificeras da till arets resultat.

Klassificering

En tillgang klassificeras som en omséttningstillgdng nar den forvantas
realiseras inom tolv manader efter rapportperioden, innehas primart
forhandelsandamal eller utgors av likvida medel (savida inte tillgdngen
omfattas av restriktioner vad géller att bytas eller anvéndas for att
reglera en skuld i minst tolv manader efter rapportperioden). Alla andra
tillgangar klassificeras som anléggningstillgangar. En skuld klassificeras
som en kortfristig skuld nar den innehas primart fér handelsandamal,
ska regleras inom tolv manader efter rapportperioden eller nar
koncernen inte har en ovillkorad ratt att senareldgga skuldens reglering
i minst tolv. manader efter rapportperioden. Alla andra skulder
klassificeras som langfristiga skulder.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
franvilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och forvilka
det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som overensstémmer med koncernens interna
rapportering som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren for
uppféljning. Karnells VD ansvarar for att styra och leda verksamheten
i enlighet med den av styrelsen fastslagna strategin. VD ar darmed
Karnells hogste verkstallande beslutsfattare, och &r den som fordelar
resurser och utvarderar resultat inom koncernen. Hogste verkstéllande
beslutsfattare bedomer rérelsesegmentens utveckling och prestation

baserat pa EBITA. Finansiella poster och skatter redovisas for
koncernen som helhet.

Enligt ovan kriterier delas Karnells segment in i Produktbolag och
Nischproduktion. Poster som inte klassificeras till ndgon av ndmnda
kategorier bendmns Centralt och eliminering.

For rapportering av rorelsesegment se not 3.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intékt nar ett prestationsatagande uppfyllts.
For majoriteten av koncernens tjanster och produkter innebar detta
nar leverans eller utforande skett och kontrollen och nyttan darmed
overgatt till kunden, det vill sdga vid en specifik tidpunkt. For vissa av
koncernens tjanster innebar uppfyllandet av prestationsatagande att
tillhandahalla en mjukvara, vilket sker och intéktsredovisas over tid.

Intdkten utgdrs av det belopp som koncernen forvéntas erhalla
som ersattning for overforda varor och tjanster. Intékter redovisas
exklusive mervardesskatt och eliminering av koncernintern forsaljning.
Karnells vasentliga intakter ar hanforliga till forsaljning av produkter,
projektforsaljning och utférande av tjansteuppdrag.

Intékter fran férsaljning av produkter

Koncernens avtal for forsaljning av produkter utgors i princip alltid av
ett distributionsavtal i grunden, och nér kunden lagger en order och
far en orderbekréftelse, uppstar avtalet med kunden. Enstaka ramavtal
finns dven inom koncernen, i dessa fall ar det ramavtalet tillsammans
med avropet som utgor avtal med kund. Prestationsatagandena inom
denna kategori bestar av tillhandahallande av de varor som stipulerats
i avtalet. Frakt ar i vissa fall inom segmentet Produktbolag ett separat
prestationsatagande, det vill sdga nar frakten sker efter det tillfalle
kontrollen dver varan 6vergatt till kunden och frakten déarmed utgor en
separat tjdnst. Tjanster som ror kundanpassning av produkten bedoms
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vara sa pass nara forbundet med varan i sin helhet att det utgér en
paketlésning, och utgor saledes inte ett separat prestationsatagande.
Den absoluta majoriteten av forsaljningen inom denna kategori
sker till listpriser. Volymrabatter och dylikt férekommer endast i
mycket begransad omfattning, darmed bedéms det inte foreligga
nagon rorlig erséttning som kan resultera i en vasentlig aterféring av
ackumulerade intékter. Nar varan och kontrollen dver densamma
har levererats till kund anses prestationsatagandet vara uppfyllt och
intaktsredovisningen skervid dennatidpunkt. | defall frakt ar ett separat
prestationsatagande uppfylls dven det i allt vasentligt samtidigt, varpa
intaktsredovisningen av frakten sammanfaller med varan.

Intékter fran projektforsaljning

Koncernens avtal avseende projektforsaljning uppstar nar
kommersiella villkor enligt allménna bestammelser for leverans och
montage av mekaniska och elektroniska produkter uppfyllts och
kunden fatt ett ordererkdnnande. Avtalen omfattar tillverkning och
montering av automatiserade system enligt kundens bestéllning, frakt,
montering och installation, testning samt utbildning. Separat fran detta
erbjuds aven tjanster och forsaljning som avser eftermarknad, det vill
sdga reservdelar och service. Dessa automatiserade system kraver
bdde mjuk- och hardvara, vilka anses vara sa pass nara férbundna
att de inte separat kan utgora skilda prestationsataganden, da de
enskilt inte ger kunden nagot varde. Koncernen utfor en betydande
tjanst av att integrera mjuk- och hardvara med varandra. Nar systemet
ar tillverkat monteras och installeras det hos kund, vilket &r en
standardiserad mekanisk installation som potentiellt andra aktorer
an de inom koncernen skulle kunna utféra. Med anledning av detta
anses montering och installation vara ett distinkt prestationsatagande.
Testning och utbildning varken é&ndrar eller anpassar systemet
vasentligen, varfor de utgor ett gemensamt prestationsatagande som
ar distinkt. Forséljning av reservdelar och service efter installation
utgor separata avtal och prestationsataganden.
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Transaktionspriset for tillverkning av automatiserade séckfyllare ar ett
fast pris enligt 6verenskommelse vid ordererkdnnandet. Montering och
installation samt testning och utbildning sker i de flesta fall pa l6pande
rakning med fasta timpriser. Transaktionspriset for reservdelar faststélls
enligt prislista. Servicetjanster faktureras per tillfalle och timme till fasta
priser. Da samtliga prestationsataganden har separata transaktionspriser
motsvarande fristéende  forsaljningspriser, uppkommer ingen
problematik kring allokering av transaktionspris. Projektforsaljningen
redovisar intdkten over tid, med basis i antal nyttjade komponenter i
forhallande till hela projektets budget.

For dessa projekt faktureras kunden i forskott enligt en viss fordelning,
vilket kan ge upphov till avtalsskulder vid bokslutstillfallet. | de fall
projektet fortskrider innan forskottsfakturering skett redovisas dessa
upparbetade, ej fakturerade intékter inom férutbetalda kostnader och
upplupna intakter.

Intékter fran utforande av tjansteuppdrag

| allt vasentligt avser avtalen inom forsaljning av tjansteuppdrag en
SaaS-losning (Software as a Service). Koncernen tillhandahaller en
mjukvara via en molntjanst och en mobilapplikation avseende vag- och
gatuunderhallning samt supporttjénster. Inom losningen finns en offline-
funktionalitet. Mobilapplikationen har enbart begransad funktionalitet
utan SaaS-l6sningen. Det ar den kombinerade paketlésningen som
ger kunden tjanstens kritiska funktionalitet, dar SaaS-l6sningen ar den
huvudsakliga tjdnsten. Darmed utgdr de ett gemensamt prestations-
dtagande. Supporttjansten anses vara ett separat prestations-atagande
skilt fran SaaS-l6sningen. Transaktionspriset allokeras enkelt till
respektive prestationsatagande eftersom SaaS-losningen faktureras per
anvandare per manad och supporttjansterna faktureras pertimma enligt
separat prislista. Intakterna hanforliga till SaaS-l6sningen redovisas over
tid under avtalets ldngd, medan supporttjansten intaktsredovisas i
samband med att de utférs och faktureras. Det foreligger inte nagon rorlig
ersattning som kan resultera i en vasentlig aterforing av ackumulerade

intakter, da eventuella rabatter enbart justerar transaktionspriset
framatriktat och dérmed ar kanda pa forhand. Koncernen har enbart
foretagskunder. Inga betydande finansieringskomponenter forekommer.
Koncernen anser sig agera som huvudman i dess avtal med kunder. Inga
vasentliga tillkommande utgifter for att erhalla ett avtal finns i koncernen.
Kostnader for att fullgéra avtal utgors av fraktkostnader.

Avtalsskulder

Enavtalsskuld redovisasom koncernen harratttill ett ersattningsbelopp
som ar ovillkorligt innan koncernen &verfor en tjanst eller en vara.
Redovisningen av avtalsskulden sker nar kunden betalar eller nar
betalning ska ske, beroende pa vilket som intréffar forst. Avtalsskulder
redovisas som intdkter nar koncernen presterar i enlighet med avtalet
(dvs overfor kontroll av de berorda varorna eller tjansterna till kunden).
Koncernen &drar sig avtalsskulder kopplat till intéktsredovisningen
for projektforséljningen, da kunden under projektets géng betalar
i forskott vid paborjan av respektive ny milstolpe. Avseende
forsaljning av tjansteuppdrag faktureras kunden kvartalsvis i forskott
for anvandandet av mjukvaran. Avtalsskulder bestar darfor dels av
mottagna forskottsbetalningar, dels av det som fakturerats men inte
annu upparbetats.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

| koncernen finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder. Koncernen har ingen ytterligare risk darmed.
Avgifterna for de avgiftsbestdamda planerna redovisas som en kostnad
i periodens resultat i den takt de intjanas.
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Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten.

Teckningsoptioner

Koncernen har stallt ut teckningsoptioner som ger innehavaren ratt
att forvarva aktier i moderbolaget Karnell Group AB (publ). For att
erhalla en teckningsoption har innehavarna erlagt teckningsoptionens
verkliga varde, vilket har berdknats genom tilldmpning av Black &
Scholes-modellen. Vid utstéllande av teckningsoptioner redovisas
erhallandet av optionslikvid som likvida medel och motsvarande
okning av eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital). Teckningsoptionerna
har stéllts ut till Karnells koncernledning och nuvarande och tidigare
anstallda, inklusive vissa styrelseledamoter. Parterna har betalat
en optionspremie motsvarande verkligt varde pa optionerna. Det
foreligger inga tjanstgoringsvillkor kopplade till teckningsoptionerna
for de ledande befattningshavarna. Saledes leder utstallandet inte till
nagon personalkostnad eller sociala avgifter for bolaget.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiellaintakter bestarav ranteintékter och eventuella valutavinster.
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Effektivrantan dr den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under [6ptiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran eller skulden. Valutakursvinster och valutakursforluster
nettoredovisas ej.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader pa
[an och valutakursforluster. Rantekostnader pa lan redovisas enligt
effektivrantemetoden.  Valutakursvinster och  valutakursforluster
nettoredovisas inte.
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Omvardering av kop-/saljoptioner och tillaggskopeskillingar
Kop-/séljoptioner till &gare utan bestdmmande inflytande och
villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt véarde och
omvarderingar redovisas som finansiella intékter eller finansiella
kostnader.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat respektive i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Immateriella anléggningstillgangar

En immateriell anldggningstillgdng redovisas i balansrakningen
nar den anses identifierbar, anskaffningsvardet kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt, koncernen har kontroll Gver tillgdngen samt det
ar sannolikt att ekonomiska fordelar kommer tillfalla koncernen.
Tillgdngar med bestambar livstid skrivs av linjart 6ver den estimerade
livslangden. Tillgdngar med obestdambar livslangd och tillgangar som
annu inte tagits i bruk och borjat skrivas av testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill &r skillnaden mellan anskaffningsvarde for ett rorelseforvary
och dessverkligavarde avforvarvade nettotillgdngar. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas minst
arligen for nedskrivningsbehov, men oftare dn sa om indikation om
nedskrivningsbehov finns.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar kan bade identifieras via rérelsefrvary
och genom aktivering av nedlagda kostnader, da villkor for detta
uppfyllts. De redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Dessa tillgdngar &ar exempelvis
aktiverade IT-kostnader och programvaruutveckling samt Varumarken
och Kundrelationer.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning med syfte att nd ny teknisk eller vetenskaplig
kunskap redovisas som kostnad i den period de eventuellt skulle
uppkomma. Utvecklingsutgifter, dar konkreta forskningsresultat
skulle kunna tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade
processer eller produkter, aktiveras som en tillgang i rapporten over
finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och foretaget har tillréckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den immateriella
tillgadngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara
utgifter; till exempel for material och tjdnster, ersattningar till anstéllda,
registrering av en juridisk rattighet samt avskrivningar pa patent och
licenser. Laneutgifter forekommer inte. | rapporten 6ver finansiell
stéllning redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar efter det att de tagits i bruk,
innan det balanseras utgiften.

Avskrivning avimmateriella tillgangar

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar redovisas linjart i
resultatrakningen  ©ver den  berdknade  nyttjandeperioden.
Avskrivningen startar da tillgadngen tas i bruk.
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De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Aktiverade utvecklingskostnader 5-10 ar
Patent och licenser 5-10 ar
Varumarken 15ar
Kundrelationer 10 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5-15ar

Materiella anlaggningstillgangar

En materiell anldggningstillgdng redovisas i balansrakningen nar
koncernen har kontroll 6ver tillgdngen, nar det &r sannolikt att
ekonomiska fordelar kommer tillfalla koncernen, samt nér beloppet
gdr att berdkna pa ett tillforlitligt satt.

Materiella  anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Det redovisade vardet fér en tillgdng tas
bort frdn balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska férdelar vdntas fran anvéndning eller
utrangering/avyttring av tillgangen.

Vid eventuell forbattringsutgift pa annans fastighet gérs en bedémning
av nyttjandeperioden for forbattringen. Perioden kan dock som mest
uppga till den aterstaende hyresperiodens bedémda langd. Avskrivning
sker sedan linjart 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Byggnader 10-25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Bedoémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.
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Leasing

Koncernen dr leasetagare till byggnader/ lokaler, bilar och
viss  produktionsutrustning.  Leasingavtalen  redovisas = som
nyttjanderattstillgang och leasingskuld, den dagen som tillgdngen
tilltratts och anses utgora en tillgdng. Den del av leasingskulden
som forfaller inom 12 manader redovisas som kortfristig skuld och
den del som forfaller bortom 12 ménader som langfristig skuld.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart Over leasingperioden
Leasingutgiften diskonteras med en marginell lanerénta, baserat pa
typ av objekt och risk i tillgangen, utom i de fall da den implicita rantan
gar att utlasa i avtalet.

Leasingavtal som é&r kortare an 12 manader eller &r av mindre varde
har undantagits, och redovisas i resultatet da kostnaden uppkommer,
exempelvis kopiatorer, kaffemaskiner och liknande. Dess varde
betraktas inte som vasentligt. | flera fall, framst géllande byggnader/
lokaler finns forlangningsoptioner, och leasingperioden bestams
till den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med sagda
forlangningsoption da det ar troligt att koncernen kommer att nyttja
denna. Flera avtal indexuppréknas arligen, enligt olika klausuler
stipuleradeirespektive avtal. Detta gors avtal for avtal. Karnell har ocksa
valt att tillampa forenklingsregeln for fasta icke-leasingkomponenter
och redovisar istallet dessa tillsammans med leasingkomponenten i
kontraktet.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, inom Karnell
goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar som annu inte
fardigstallts, skrivs inte av utan provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte

ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddms overstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp som é&r stérre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare
perioder. Nedskrivning av goodwill &terférs heller aldrig. Aven internt
upparbetade immateriella tillgdngar som annu inte tagits i bruk och
borjat skrivas av testas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att dstadkomma en
forsaljning. Anskaffningsvardet for ravaror och inkopta komponenter
berdknas genom tillampning av forst in, forst ut metoden (FIFU) eller
vagd genomsnittlig anskaffningskostnad och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick. Koncernen anvander samma metod
for alla varor med likartad beskaffenhet och likartad anvandning for
koncernen. For tillverkade varor och pagdende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserat
pa en normal kapacitet. Den valda metoden innebar att inkurans i
varulagret har beaktats.

FINANSIELL OVERSIKT

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphouv till en
finansiell tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld i ett annat foretag.
| Karnells rapport over finansiell stallning finns pa tillgangssidan
vissa langfristiga fordringar, kundfordringar och likvida medel. Pa
skuldsidan aterfinns lang- och kortfristiga rantebédrande skulder,
leverantorsskulder, avtalsskulder och 6vriga kortfristiga skulder samt
villkorade tillaggskopeskillingar och kép-/saljoptioner (se not 18 for
mer information). Hur respektive finansiellt instrument redovisas i
koncernens finansiella stéllning beror pa hur de klassificerats. Féljande
kategorier finns i Karnell:

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvérva eller avyttra tillgangen. Vid bortbokning eller modifiering av
varde redovisas vinster eller forluster Gver resultatrékningen.
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar i koncernen vérderas initialt till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvérde. Detta eftersom de innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att erhélla de avtalsenliga
kassaflodena samtidigt som kassaflodena fran tillgdngarna endast
utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Finansiella skulder vérderas initialt till verkligt varde och déarefter
6pande till upplupet anskaffningsvéarde eller till verkligt vérde
beroende painstruments klassificering. Finansiella skulder klassificeras
som varderade till upplupet anskaffningsvarde, med undantag for
tillaggskopeskillingar och kop-/séljoptioner som vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Se vidare information om vardering till
verkligt varde i not 18.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos bankeroch motsvarandeinstitut samtkortfristiga
likvida placeringar med en 6ptid understigande tre manader efter
anskaffningstidpunkten. Att placera likvida medel hos bank medfor
viss kreditrisk. For likvida medel tillampar Karnell principen om lag
kreditrisk. Vid varje rapportdatum utvérderas om Karnells likvida
medel anses ha |ag kreditrisk utifran all tillganglig information. Karnell
samarbetar enbart med banker med hog trovérdighet och goda
ratingbetyg vid placering av eventuell éverlikviditet. Ingen vasentlig
risk for kreditforluster bedoms déarfor foreligga och kreditrisken
bedéms som lag.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivning for eventuella kreditforluster ar framatblickande och
en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet. Koncernens finansiella
tillgangar, som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster. Kundfordringar omfattas

av bedomning om eventuella framtida kreditforluster, for vilka den
forenklade metoden tillampas. Metoden innebdr att forvantade
forluster under fordrans hela l6ptid anvands som utgangspunkt.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionsvardet, da de i regel
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent. Forlustreserv
redovisas under fordrans aterstaende [6ptid. Se not 20 fér mer
information.

Eget kapital

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
omrakningsreserver, balanserad vinst inklusive arets resultat samt
innehav utan bestdmmande inflytande. Externa transaktionskostnader
i samband med emission av egetkapitalinstrument och som direkt kan
hanforas till egetkapitaltransaktionen redovisas i eget kapital som en
avdragspost fran emissionsbeloppet med hansyn tagen till eventuella
skatteeffekter.

Teckningsoptioner

Anstéllda inom koncernen har pd samma villkor som andra
investerare fatt mojlighet att teckna optioner i foretaget. For detta
har samtliga erlagt en marknadsmassig ersattning vérderad enligt
Black-Scholesmodellen. Erhallen ersattning redovisas i koncernens
egna kapital inom kategorin ovrigt tillskjutet kapital. D& de anstallda
som tecknat optioner gjort detta till ett marknadsmaéssigt varde, utgor
tecknandet ingen personalférman. Darav uppstar inga sociala avgifter
eller formansbeskattning hanforligt till detta.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
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uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors med det belopp
som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osédkra framtida handelser eller nar det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
detinte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod och delas
upp i tre sektioner; lépande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Férandringar
i rorelseskulder och -tillgangar justeras for effekter av dndrade
valutakurser. Detta innebar att awvikelse kan forekomma jamfort med
forandring i enskilda poster i balansrakningen.

Rorelseforvarv

Ett rorelseforvarv sker nar Karnell forvérvar andelar i ett foretag som
medfér bestdmmande inflytande, det vill sdga har ratt till avkastning
fran investeringsobjektet och exponerad for dess forluster, och kan
anvanda det bestdmmande inflytandet till att paverka foretagets
riktning och avkastning. Konsolidering sker fran det datum da
Karnell far kontroll over dotterbolaget vilket normalt sammanfaller
med tilltrddesdatum, med tilldmpning av forvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebar att koncernen forvarvar dess nettotillgangar,
genom att forvarva tillgdngarna och dverta skulderna.

| forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av

de forvarvade identifierbara tillgdngarna och overtagna skulderna
och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan
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bestammande inflytande varderas antingen till dess proportionella
andel av nettotillgdngarna i det forvarvade bolaget eller till verkligt
varde. Beslut om metod tas vid varje férvarv. Om ingangna avtal
i anslutning till rorelseférvarvet innehaller sa kallade kép- och
séljoptioner redovisas detta enligt nedan. Nar erséttningen overstiger
vardet paforvarvade nettotillgangar, redovisas skillnaden som goodwill.
Vid forvarv av rorelse finns tva alternativa metoder for redovisning av
goodwill, antingen proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill
innebér att innehav utan bestimmande inflytande redovisas till
verkligt varde. Transaktionskostnader hénférliga till forvarv redovisas
i resultatrékningen, i posten “Ovriga externa kostnader, i den period de
uppstar.

Kop-/séljoption till dgare utan bestammande inflytande

I anslutning till vissa av koncernens rorelseforvary forvéarvar koncernen
inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot ingar
Karnell i denna typ av transaktioner aktiedgaravtal med &dgare utan
bestéammande inflytande vilka innehaller kop- och séljoptioner for
dterstdende andelar som kan nyttjas vid en framtida tidpunkt. Aven
ytterligare andelar som senare kan komma att forvarvas av dgare utan
bestammande inflytande, till exempel genom en nyemission, omfattas
av kop- och séljoptionerna inom ramen for befintliga aktiedgaravtal.

Baserat pa villkoren i aktiedgaravtalen och o&vriga faktorer har
koncernen valt en redovisningsprincip med vagledning hamtad i IAS
32. Detta innebar att rorelseforvarv dér det finns ett dtagande om att
kopa resterande andelar redovisas som att bolaget forvarvats till 100
procent och dérmed utan redovisning av innehav utan bestimmande
inflytande. Atagandet att i framtiden férvirva ytterligare andelar
fran innehav utan bestémmande inflytande utgdr en finansiell
skuld vilken vérderas till verkligt véarde i enlighet med IFRS 9 och
andringar i vardet redovisas i koncernens rapport over resultat i

finansnettot. Nar optionsratten utdvas regleras skulden motsvarande
vardet av l0senpriset for andelarna. Utdelningar till innehavare utan
bestiammande inflytande redovisas som en kostnad i koncernens
rapport over totalresultat utdver i de fall som utdelningen avser att
reglera skulden, da den redovisas som en minskning av skulden.

Inga intresseféretag eller joint ventures finns i koncernen.
Eventuella villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rapporttidpunkt. Vid
forandringar av dessa, redovisas forandringen i arets resultat.

- VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS krévs att
foretagsledningen och styrelsen gér bedomningar, antaganden och
uppskattningar som paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive
intakts- och kostnadsposter redovisade i bokslutet samt l@mnad
informationiovrigt, bland annatifraga om eventualforpliktelser, genom
tilldmpning av redovisningsprinciperna. Andrade uppskattningar
paverkar resultat och finansiell stéllning i den period da de dndras. De
mest vasentliga bedémningarna beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill

En kalla till osdkerhet i uppskattningar som kan innebédra en
vasentlig risk for att tillgdngens varde kan komma att behova
justeras ar nedskrivningsprovning av goodwill. For att uppskatta ett
eventuellt nedskrivningsbehov berdknas atervinningsvardet for varje
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden.
For detta krdvs antaganden om framtida tillvéxt, rérelseresultat och
diskonteringsrénta, vari det ligger osékerhet. Forytterligare information
kring antaganden och kénslighet se not 10.
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Forvarvsanalyser

En viktig del av Karnells verksamhet &r att genomféra bra rorelse-
forvérv. Att bedéma potentiella forvarv med hanseende pa framtida
resultat och [6nsamhet &r forenat med flertalet bedomningar och
uppskattningar vilket medfor viss osakerhet i redovisningen avseende
sagda forvarv.

Villkorade tillaggskopeskillingar

| samband med flertal forvarv har Karnell dtaganden i form av
villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa redovisas kontinuerligt till
verkligt varde och berdkningen &r baserad pa ett antal bedémningar
och antaganden. De antaganden som ligger till grund for berdkningen
beskrivs i not 18 (Finansiella instrument). Detta innebar att framtida
omvarderingar av redovisade ataganden kan komma att paverka
koncernens redovisade resultat med betydande belopp, bade positivt
och negativt, under kommande ar.

Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande
| anslutning till vissa av koncernens rorelseforvary forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot
ingar Karnell i denna typ av transaktioner aktiedgaravtal med agare
utan bestéammande inflytande vilka innehaller kép- och saljoptioner
for aterstdende andelar som kan nyttjas vid en framtida tidpunkt.
Dessa redovisas kontinuerligt till verkligt varde och berdkningen ar
baserad pa en bedémning av sannolikt utfall géllande finansiella och
operationella mal for varje enskilt avtal. De antaganden som ligger till
grund for berakningen beskrivs i not 18 (Finansiella instrument). Detta
innebér att framtida omvérderingar av redovisade avsattningar kan
komma att paverka koncernens redovisade resultat med betydande
belopp, bdde positivt och negativt, under kommande ar.
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- SEGMENT

Karnells segment delas in enligt foljande;

Affarsomradet Produktbolag fokuserar pa B2B industriteknikbolag.
Det dr bolag som utvecklar, dger rattigheterna och har ett unikt
produkterbjudande. Affarsomradet bestdr av nio dotterforetag.

Affarsomradet Nischproduktion fokuserar pa bolag som

ar marknadsledande pa att producera produkter inom sitt
nischomrade. Ofta dr vara bolag i ndra samarbete med kundernas
utvecklingsavdelning och adderar varde i framtagningen av
produkten. Nischproduktion bestar av sex dotterforetag.

Poster som inte klassificeras till ndgon av ndmnda kategorier
bend@mns Centralt och eliminering. Nettoomsattningen ar hanforlig till
externa intakter frdn avtal med kunder.

FINANSIELL OVERSIKT

Jan-Dec 2024 (MSEK) Produktbolag Nisch-produktion Centralt och elim Totalt koncernen
Nettoomsattning 678,5 723,8 0,0 14023
Ovriga intakter 54 2,5 0,0 7,9
Forandring av varulager -7,8 -19 - 9,8
Ravaror och fornédenheter -345,8 -2459 -0,0 -591,6
Personalkostnader -139,0 -239,0 -24.9 -402,9
Ovriga externa kostnader -69,8 -82,3 -18,1 -170,2
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar inkl leasing -25,5 -43,6 -0,7 -69,8
EBITA 95,9 113,6 -43,7 165,8
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgdngar -15,1
Finansnetto -36,1
Resultat fore skatt 114,6
Jan-Dec 2023 (MSEK) Produktbolag Nisch-produktion Centralt och elim Totalt koncernen
Nettoomsattning 457,2 646,0 0,1 11033
Forandring av varulager 6,1 2,4 0,1 8,6
Ovriga intakter 6,2 0,7 6,9
Ravaror och férnédenheter -245,7 -239,5 -0,0 -485,1
Personalkostnader -109,8 -196,1 -17,3 -323,2
Ovriga externa kostnader -47,9 -59,9 -14,1 -121,9
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar inkl leasing -15,0 -36,2 -0,7 -52,0
EBITA 51,0 117,5 -31,9 136,7
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -4,1
Finansnetto -23,1
Resultat fore skatt 109,5
Anlaggningstillgangar

Anlédggningstillgangar exklusive finansiella anlidggningstillgangar 2024 Produktbolag Nisch-produktion Centralt och elim Totalt koncernen
Sverige 386,1 46,2 0,8 4331
Finland 383,8 404,1 - 87,9
Storbritannien - 174,9 - 174,9
Totalt 769,9 625,2 0,8 1395,9
Anldggningstillgangar exklusive fi iella anldggningstillgdngar 2023 Produktbolag Nisch-produktion Centralt och elim Totalt koncernen
Sverige 205,1 38,7 1,6 245,4
Finland 2217,5 370,7 598,2
Storbritannien - 78,6 - 78,6
Totalt 432,6 488,0 1,6 922,2
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(MSEK) 2024 2023
Produktbolag 678,5 457,2
Forsaljning av produkter 591,0 403,5
Projektférsaljning 52,6 259
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar inkl leasing 34,9 27,8
Nischproduktion 723,8 646,0
Forsaljning av produkter 723,8 646,0
Projektforsaljning - -
Forsaljning av tjdnster -

Centralt och elim 0,0 0,1
Totalt koncernen 1402,3 1103,3

Forséljning av tjdnster samt projektforsaljning intaktsfors 6ver tid, Gvriga intakter redovisas vid en tidpunkt. Koncernens
forsaljning av produkter och projekt sker i regel med betalningsvillkor om 30-90 dagar. Las mer om prestationsdtaganden i

Not 1. Redovisningsprinciper.

Avtalsskulder (MSEK) 2024 2023
Ingdende balans 20,8 6,8
Forandringar hanforliga till ordinarie rérelse -14,4 14,0
Utgdende balans 6,4 20,8

Koncernen tilldmpar undantaget att inte upplysa om intakter allokerade till dterstdende prestationsataganden som &ren

del av ett avtal som véntas slutféras inom ett ar. For mer information om intékter, se Not 1. Redovisningsprinciper.

Nettoomsittning per geografiskt omrade (MSEK) 2024 2023
Sverige 362,0 2453
Finland 698,3 635,2
Danmark 8,9 12,0
Norge 55,5 56,7
UK 93,5 7,4
Tyskland 16,1 10,2
Nederlanderna 19,5 12,4
Ovriga Europa 91,7 79,6
Asien 253 9,4
USA 5,6 10,1
Ovriga lander 25,9 25,0
Totalt 1402,3 1103,3

Intakterna utgdr ifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Genomsnittligt antal anstéllda Anstéllda Varav man Anstéllda Varav man
Sverige 201 83% 135 81%
Finland 382 84% 370 85%
Storbritannien 49 92% -
Norge 3 100% 28 50%
Kina 31 52% 2 100%
Totalt antal anstillda 665 83% 535 82%
Jan-Dec 2024 (MSEK) Styrelse, vd, ledande Ovriga Totalt
befattningshavare anstallda koncernen
Loner och andra ersattningar 41,0 263,8 304,8
Sociala kostnader 79 43,8 51,7
Pensionskostnader 6,6 29,3 35,9
Ovriga personalkostnader - 10,5 10,5
Totala personalkostnader 55,4 347,5 402,9
Jan-Dec 2023 (MSEK) Styrelse, vd, ledande Ovriga Totalt
befattningshavare anstallda koncernen
Loner och andra ersattningar 30,7 215,8 246,4
Sociala kostnader 54 24,1 29,5
Pensionskostnader 3,9 343 38,2
Ovriga personalkostnader - 9,0 9,0
Totala personalkostnader 40,0 283,2 323,2
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Kénsférdelning bland ledande Ersattningar och villkor for dessa
befattningsh e pa balansdag

Karnell har som policy att erbjuda en marknadsmassig kompensation for att mojliggora rekrytering och

(MSEK) 2024 2023 2024 2023 N o i o oL
bibehallande av kompetenta och kvalificerade ledande befattningshavare. Ersattningen skall vara skalig och

Andel stimmovalda mén i styrelser 93% 98% 50% 60% konkurrenskraftig. Ersattning till VD/koncernchef bestar av fast och rorlig 6n, avgiftsbestdmd pension och

Andel méan bland vd och ledande befattningshavare 97% 93% 100% 100% ovriga formaner. Den rorliga ersattningen ar kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier av bade finansiell

och icke-finansiell karaktar, och kan uppga till max 6 manadsléner. VD har 12 manaders uppsagningstid fran
bolagets sida. Inget ytterligare avgangsvederlag utéver [6n under perioden utgar. Inga avgangsvederlag finns
2024 (MSEK) Grundlén/ Rorlig Pensions- Totalt heller for styrelsemedlemmar. Ersattning till Gvriga anstéllda innefattar fast och rorlig 16n, pension samt

styrelsearvode erséittning kostnad ovriga formaner. | koncernen finns inga formansbestdamda pensionsplaner, enbart avgiftsbestdmda.

Styrelseordforande Patrik Rignell 1,6 - 0,8 2,5

Styrelseledamot Hans Karlander 03 i B 03 Anstallda har fatt mojligheten att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde. Dessa ar vérderade till
Styrelseledamot Per Nordgren 03 - - 03 marknadsvérde enligt Black-Scholesmetoden, vilket innebdr att teckningsoptionerna inte utgdr ndgon
Styrelseledamot Dajana Mirborn 03 - - 03 forman. Innehavarna har erlagt ett forvarvspris motsvarandet marknadsvardet for teckningsoptionerna,
Styrelseledamot Lena Wappling 03 - - 03 varfor ingen personalkostnad eller sociala avgifter uppstar.

Styrelseledamot Helena Nordman-Knutson 0,2 - - 0,2

VD Petter Moldenius 2,4 2,1 0,6 51 . . . 5 . . L . . .
e e 47 15 10 71 En teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna tio aktier (efter omraknings for split 2022) for

Totalt 10,0 3,6 2,4 16,1 optionsprogram som startats fore 2024 samt 1 aktie fér optionsprogrammet som startats under 2024. Fér
att forenkla effekterna av teckningsoptionsprogrammen avser antalen nedan i text och tabeller det antal
aktier som teckningsoptionerna medfor ratt till. Teckningsoptionerna har stéllts ut pa lika villkor till Karnells

2023 (MSEK) Grundlén/ Rorlig Pensions- Totalt koncernledning och nuvarande och tidigare anstallda under dren 2016-2024, genom 11 olika program.
styrelsearvode ersattning kostnad

: o Under rékenskapsaret, i ssmband med borsnoteringen, aterkoptes 2 523 700 teckningsoptioner (2023 |Gstes
Styrelseordforande Patrik Rignell 14 - 0,0 1,4 X e 5 der 2025-202 der rikensk et har k 1l
T 02 ) ) 02 493 740 optioner in). Ovriga program 6per ut under 2025-2027. Under rékenskapsaret har koncernen stéllt ut
Styrelseledamot Julia Reuzner 01 } . 01 320000 (0) teckningsoptioner till ledande befattningshavare. Per balansdagen innehar VD 946 353 (1 149 617)
Styrelseledamot Dajana Mirborn 0,2 - - 0.2 teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare har 315 840 (508 949) teckningsoptioner.
Styrelseledamot Per Nordgren 0,2 - - 0,2
Sy el e WEAE 01 - - 0.1 Ledande befattningshavare bestod frén 1 januari 2023 till 31 december 2024 av VD samt CFO och bolagets
VD '_)etter Moldenius . 18 03 06 27 Investment Directors. En av bolagets investment managers slutade i september 2024 och ersattning ar med
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 4,3 1,1 0,7 6,2 . . A " e e ]

till och med detta datum. Styrelseordféranden erhaller, forutom styrelsearvode, ersattning for sitt arbete

Totalt 8,3 1,4 1,3 11,1

som arbetande styrelseordférande. Ersattningens storlek bereds av ersattningsutskottet och beslutas
av styrelsen och framgar av tabellen ovan. Styrelseordféranden deltar inte i styrelsens beslut i fraga om
ersattningen till honom sjalv. Ledande befattningshavare disponerar sjélva dver proportionen mellan [6n och
pensionsavsattning.
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Forandringar i antalet utestadende teckningsoptioner* 2024 2023
Vid bérjan av dret 6082 340 6576 080
Tilldelade 320000 -
Inlésta -2 523700 -493 740
Vid arets slut 3878640 6082 340
I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ar utestaende per 2024-12-31.
Optionsprogram Antal utstallda Optionspris Losenkurs
optioner* per aktie
2020:1 659 380 6,71 22,44
2021:1 2680480 13,40 26,90
2021:2 218 780 16,54 29,60
2024:1 320000 6,98 53,65
Totalt 3878 640
*Antal optioner avser har det antal aktier som optionerna berattigar till.
- REVISIONSARVODE
2024 2023
Valda revisorer, Ernst & Young
Revisionsuppdraget 34 2,5
Ovrigt 2,7 0,4
Totalt 6,1 2,9
Ovriga byraer
Revision 11 0,7
Skatterddgivning 0,0 0,0
Totalt 1,1 0,7

(MSEK) 2024 2023

Tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Rénteintakter fran 6vriga finansiella tillgdngar 76 17

Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 7,6 7,7

Ovriga finansiella intikter

Valutakursvinster 12,5 35

Omvérdering kop-/saljoptioner och tilldggsképeskillingar 13,0 75

Ovriga finansiella poster 1,8

Totala finansiella intdkter 35,0 18,7
- FINANSIELLA KOSTNADER

(MSEK) 2024 2023

Skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde

Réntekostnader pa réntebarande skulder 30,9 23,2

Rantekostnader pd leasingskulder 6,1 4,8

Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod 37,0 28,0

Ovriga finansiella kostnader

Valutakursforluster 13,6 2,9

Omvérdering kop-/saljoptioner och tillaggsképeskillingar 20,5 10,9

Totala finansiella kostnader 71,1 41,8
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- SKATT
Skatt pa arets resultat (MSEK) 2024 2023 Uppskjuten skatteskuld (MSEK) 2024 2023
Aktuell skatt -35,7 -343 Anlaggningstillgdngar 57,3 24,7
Uppskjuten skatt -14 21 Obeskattade reserver 8,8 8,8
Total redovisad skatt -37,1 -32,2 Ovrig uppskjuten skatteskuld - 338
Summa uppskjuten skattefordran 66,1 37,4
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 1146 109,5
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 23,6 22,6 Forandring uppskjuten skattefordran (MSEK) 2024 2023
Skatteeffekt pa grund av: Ingdende balans 42 33
Ej avdragsgilla kostnader 3,7 11 Reserv kundfordringar 0,0 -0,1
Ej skattepliktiga intékter 0,0 0,0 Leasing 0,1 0,1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,2 1,2 Uppskjuten skatt férvarvskostnader 31 0,8
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,0 -4.9 Ovriga temporéra skillnader 0,0 0,0
Schablonrénta pd periodiseringsfond 01 = Summa uppskjuten skattefordran 1,2 4,2
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -5,8 -51
Ovrigt 0,1 -0,6
Effekt av utlandska skattesatser 01 0.9 Forandring uppskjuten skatteskuld (MSEK) 2024 2023
Total skattekostnad for aret -37,1 -32,1
Ingdende balans 37,4 12,9
Effektiv skattesats 32,4% -29,3% Temporar skillnad intdktsredovisning - -
Forvarv av dotterforetag 30,6 18,3
Totala skattemassiga underskott for koncernen uppgar till 112,9 MSEK (84,4). Ingen uppskjuten skatt avseende underskott Burigattemporara skillnader 19 62
har aktiverats i koncernen. De outnyttjade underskottsavdragen har ingen férfallotid. Summa uppskjuten skatteskuld 66,1 37,4
Uppskjuten skattefordran (MSEK) 2024 2023
Reserv kundfordringar 0,0 0,0
Leasing 1,2 11
Uppskjuten skatt forvérvskostnader - 31
Ovriga temporara skillnader 0,0 0,0
Summa uppskjuten skattefordran 1,2 4,2
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2024 (MSEK) Aktiverade utvecklingskostnader Patent,licenser och koncessioner Varumaérken Kundrelationer Goodwill Ovriga immateriella tillgdngar Total
Ingdende anskaffningsvéarden 18,5 3,1 16,9 49,9 554,8 2,4 645,5
Investeringar 3,1 1,0 0,1 4,2
Forvarv 0,6 47,2 58,6 2313 337,7
Forsaljning/ utrangering - -
Omklassificering -1,0 1,0 0,1 -1,9 -1,8
Omrékningsdifferens 0,4 0,0 4,5 20,3 0,1 25,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 21,7 51 64,1 113,0 806,5 0,6 1010,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9,2 -1,9 -0,3 -0,6 - -1,0 -12,9
Forsaljning/ utrangering -
Omklassificering 0,3 -0,3 0,8 0,8
Periodens avskrivning 2,3 -0,5 -2,6 -9,6 - -0,1 -15,1
Omrékningsdifferens -0,2 -0,0 -0,2 - -0,0 -0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11,4 -2,7 -2,8 -10,4 - -0,3 -27,6
Redovisat virde 10,3 2,4 61,2 102,6 806,5 0,3 983,3
2023 (MSEK) Aktiverade utvecklingskostnader Patent,licenser och koncessioner Varumaérken Kundrelationer Goodwill Ovriga immateriella tillgdngar Total
Ingdende anskaffningsvéarden 15,3 2,5 481,8 1,6 501,1
Investeringar 33 0,2 0,8 4,3
Forvarv 0,1 16,9 50,8 74,5 142,3
Forsaljning/ utrangering - -
Omklassificering 0,3 -0,0 0,0 0,4
Omrékningsdifferens -0,1 -0,0 -0,9 -1,5 -0,0 -2,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18,5 3,1 16,9 49,9 554,8 2,4 645,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,.2 -1,4 - -0,4 -9,0
Forsaljning/ utrangering -
Omklassificering -
Periodens avskrivning -2,0 -0,5 -0,3 -0,7 - -0,6 -4,1
Omrékningsdifferens 0,1 0,0 0,0 - 0,0 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9,2 -1,9 -0,3 -0,6 - -1,0 -12,9
Redovisat virde 9,3 1,2 16,6 49,2 554,8 1,4 632,6
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Forvarv och avyttringar

Koncernens goodwill har under dret 6kat med 231 MSEK till foljd av
forvarven SJ, Ojop, NE Engineering och Haco, samt 20 MSEK till foljd av
forandringar i vaxelkurser.

Nedskrivningsprovning

Koncernens totala goodwill om 806,5 MSEK (554,8) har uppstatt vid
forvarvavrespektive dotterforetag. Goodwill Gvervakas persegmentoch
foljs upp per kassagenererande enhet, det vill sdga varje underkoncern
eller dotterbolag for sig. Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma
huruvida den kassagenererande enhetens atervinningsvarde ar
hogre an dess redovisade varde. Atervinningsvardet har berdknats pa
basis av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden utan héansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. Dessa berdkningar utgar
fran uppskattade kassafloden baserade pa finansiella budgetar och
prognoser som tacker en femarsperiod. Snittet under denna period
kan komma att dndras mellan ar beroende pa resultatet innevarande
ar. Inga vasentliga forandringar i de langsiktiga prognoserna har
gjorts 2024. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvéxttakt om tvé procent per ar. Genomforda
berékningar tillsammans med utférda kanslighetsanalyser visar inte
pa nagot nedskrivningsbehov for 2024. De viktigaste antagandena
som foretagsledningen tar stéllning till arligen ar diskonteringsfaktor,
tillvéxtprognoser, resultat efter skatt, férandring av rorelsekapital samt
investeringsbehov. Féljande antaganden har anvénts:

2024 Diskonteringsranta Terminal Goodwill
fore skatt tillvaxt
Tekniseri 9,9% 2% 63,0
Autori 11,8% 2% 38,3
SimFAS 11,0% 2% 6,4
Re-board 11,0% 2% 23,9
Vebe 11,0% 2% 18,6
KL Mechanics 11,8% 2% 1441
Rotomon 11,8% 2% 146,3
Drivex 11,0% 2% 28,5
Timeka 11,8% 2% 34,0
K-Vagnen 11,0% 2% 35,1
Plalite 13,0% 2% 38,4
SJ 11,8% 2% 89,6
Ojop 11,0% 2% 40,7
NE 13,0% 2% 27,2
Haco 11,0% 2% 72,4
2023 Diskonteringsranta Terminal Goodwill
fore skatt tillvaxt
Tekniseri 9,9% 2% 60,8
Autori 11,3% 2% 37,0
SimFAS 13,0% 2% 6,4
Re-board 11,4% 2% 23,9
Vebe 12,5% 2% 18,6
KL Mechanics 13,3% 2% 139,2
Rotomon 13,7% 2% 141,2
Drivex 11,6% 2% 25,6
Timeka 11,4% 2% 32,9
K-Vagnen 11,8% 2% 35,1
Plalite 12,0% 2% 34,1

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Aven internt upparbetade immateriella tillgdngar som &nnu inte tagits i
bruk och bérjat skrivas av, testas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar har bestdmbar nyttjande-
period, varpa de skrivs av linjart over den berdknade livslangden.
Aterstdende genomsnittlig avskrivningstid for immateriella tillgdngar
med bestdmd nyttjandeperiod &r cirka 8 ar. Koncernen har inga
vasentliga kostnadsférda utgifter for forskning och utveckling.

Kanslighetsanalys
En kanslighetsanalys av beddémningen av nedskrivningsbehov for
goodwill har utférts genom att nedan antaganden har justerats (ett i
taget):
Den langsiktiga tillvaxttakten har minskats med 0,5 procent-enheter
Det prognosticerade kassaflodet fran prognosperioden har justerats
ned med 10 procent
Diskonteringsfaktorn har héjts med 0,5 procentenheter

For alla bolag i koncernen foreligger inget nedskrivningsbehov heller
vid dessa d@ndrade antaganden.
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2024 (MSEK) Byggnader Mark och markanlaggningar Maskiner och tekniska anlaggningar Inventarier, verktyg och installationer Pagidende arbete Totalt koncernen
Ingdende anskaffningsvéarden a 10,2 215,2 16,5 4,5 324,1
Investeringar 1,8 0,1 28,8 12,1 54 48,2
Forvarv 1,5 - 32,2 33 - 37,0
Forséljning/ utrangering - - -1,6 -0,6 - -2,2
Omklassificering 0,0 -0,0 -3,0 13,3 -8,4 1,8
Omrékningsdifferens 0,6 0,2 6,4 0,2 0,0 7,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 81,6 10,5 278,0 44,8 1,4 416,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11,2 -1,1 -81,3 -6,6 - -100,1
Forvarv - - - - - -
Forséljning/ utrangering - - - 0,4 - 0,4
Omklassificering -0,0 0,0 - -0,8 - -0,8
Periodens avskrivning -3,6 -0,5 -26,6 7,3 - -37,9
Omrakningsdifferens -0,0 -0,0 -1,4 -0,1 - -1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14,8 -1,5 -109,3 -14,4 - -140,0
Redovisat varde 66,9 8,9 168,8 30,4 1,4 276,4
2023 (MSEK) Byggnader Mark och markanlaggningar Maskiner och tekniska anldaggningar Inventarier, verktyg och installationer Pagaende arbete Totalt koncernen
Ingdende anskaffningsvédrden 56,3 8,4 182,7 7.4 3,4 258,1
Investeringar 0,5 0,7 143 2,2 4,5 22,2
Forvarv 19,7 15 19,7 3,6 1,3 45,8
Forséljning/ utrangering = = -0,3 = = -0,3
Omklassificering 13 -0,3 0,1 33 -4.8 -0,4
Omrékningsdifferens -0,0 -0,0 -1,4 -0,0 0,1 -1,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7,7 10,2 215,2 16,5 4,5 324,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5,7 -0,5 -59,1 -0,3 - -65,6
Forvarv -29 - -2,4 -1,2 - -6,5
Forséljning/ utrangering - - - - - -
Omklassificering - - - - - -
Periodens avskrivning -2,6 -0,6 -20,5 -51 - -28,7
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,6 0,0 - 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11,2 -1,1 -81,3 -6,6 - -100,1
Redovisat varde 66,5 9,2 133,9 9,9 4,5 224,0

FINANSIELL OVERSIKT
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- LEASING

Koncernen dr leasetagare avseende byggnader, bilar och viss annan
utrustning. Viss leasing av mindre varde samt korttidsleasing har
undantagits och redovisas linjart dver resultatrakningen. Detta galler
framst IT-utrustning sdsom kopiatorer. En utférligare beskrivning
aterfinns i Not 1 Redovisningsprinciper. | Finland &r det relativt
vanligt med |6pande avtal utan ett specifikt slutdatum, dessa avtal
har i stallet en dmsesidig uppsagningstid, som redovisas éver den
tid de estimeras forlangas. Det finns potentiella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar vilka ar indexreglerade. Dessa betalningar
inkluderas inte i leasingskulden forrén indexjusteringen trader i
kraft. Vid detta tillfille omvdrderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderatten. For leasingavtal av fastigheter inkluderas
vanligtvis forlangningsoptioner eller automatisk forldngning om
ingen uppsagning sker. Vid faststéllande av leasingperioden beaktas
forlangningsoptioner, dér inkludering i leasingperioden sker i de
forlangningsoptioner som med rimlig sdkerhet forvantas nyttjas.
Regelbundna bedomningar genomférs for alla leasingavtal for att
sakerstalla korrekt faststéllande av den aktuella leasingperioden.

Kostnader for leasade tillgangar

(MSEK) 2024 2023
Avskrivning, nyttjanderattstillgdngar 31,9 23,2
Réntekostnad pa leasingskuld 6,1 4,8
Summa leasingkostnader 38,0 28,0

Under aret har nyttjanderatterna 6kat med 70,6 MSEK (-12,9).

Framtida estimerade minimileaseavgifter for leasade
tillgangar inklusive forlangningar

(MSEK) 2024 2023
Betalas inom 1 ar 40,8 26,0
Betalasinom 1-5ar 99,8 50,7
Betalas senare én 5 ar 41 0,0

144,7 76,7

Det totala kassautflodet for aret avseende leasing var 38,2 MSEK (28,1).
Kostnader for korttidsleasingavtal, samt tillgangar av lagt varde uppgar
till 5,9 MSEK (4,2).

2024 (MSEK) Byggnader Bilar Totalt
& dvrigt

Tillkommande under aret 98,2 0,0 98,2

Avskrivningar under aret -31,3 -0,6 -31,9

Redovisat varde vid drets slut 136,7 -0,5 136,2

2023 (MSEK) Byggnader Bilar Totalt
& dvrigt

Tillkommande under aret 9,9 0,3 10,2

Avskrivningar under aret 22,4 -0,9 -23,2

Redovisat vérde vid arets slut 65,5 0,1 65,6

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL OVERSIKT
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- VARULAGER
Varulager 2024 2023
Révaror och férnddenheter 131,6 129,2
Varor under tillverkning 238 20,2
Férdiga varor och handelsvaror 137,6 102,1
Totalt 293,0 251,6

- OVRIGA KORTFRISTIGA

FORDRINGAR
Ovriga kortfristiga fordringar 2024 2023
Skattefordringar 2,6 75
Ovriga kortfristiga fordringar 58 42
Totalt 8,4 11,7

- FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2024 2023
Forutbetalda kostnader 2,8 2,0
Ovriga forutbetalda poster 4,3 49
Upplupna intakter 0,8 1,7
Totalt 8,0 8,6
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- LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 2024 2023
Likvida medel 286,3 190,4
Totalt 286,3 190,4

Inga begrasningar foreligger for koncernen att utnyttja likvida medel.

- EGET KAPITAL

Aktiekapital

Per den 31 december 2024 bestod det registrerade aktiekapitalet om
5292 099 SEK (4 209 404) av 6 180 520 A-aktier och 46 740 472 B-aktier.
A-aktien medfor 10 rost per aktie och B-aktien 1 rost per aktie.

Antal aktier A-aktier B-aktier  A-aktier B-aktier

Ingdende antal aktier 6180520 35913519 6180520 30887704
Nyemission - 10826953 - 5025815
Aktier per 31 december 6180520 46740472 6180520 35913519

Ovrigt tillskjutet kapital bestér av emissioner och andra tillskott frén
dgare. Omrakningsreserver bestar av omrakningseffekter av utlandska
verksamheter som uppréttar sina finansiella rapporter i en annan
funktionell valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Balanserad vinst inklusive arets resultat bestar av
balanserade vinstmedel och arets resultat.

BOLAGSINFORMATION

- FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2024 (MSEK)

Finansiella tillgdngar

Fir iella tillga och skuld

varderade till verkligt vdrde via resultatet

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella tillgdngar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde

FINANSIELL OVERSIKT

Summa
verkligt virde

Langfristiga fordringar - 0,6 0,6
Kundfordringar - 239,6 239,6
Likvida medel - 286,3 286,3
Summa - 526,5 526,5
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 460,2 460,2
Leverantorsskulder - 94,8 94,8
Avtalsskulder - 6,4 6,4
Villkorade tillaggskopeskillingar 47,2 47,2
Kop/salj-optioner hanforliga till innehav utan 136,4 - 136,4
bestémmande inflytande

Summa 183,6 561,4 745,0
2023 (MSEK) Finansiella tillgdngar och skulder Finansiella tillgdngar och skulder Summa

Finansiella tillgdngar

varderade till verkligt vérde via resultatet

varderade till upplupet anskaffningsvarde

verkligt varde

Langfristiga fordringar - 0,6 0,6
Kundfordringar - 211,1 211,1
Likvida medel - 190,4 190,4
Summa - 402,1 402,1
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 376,0 376,0
Leverantorsskulder - 79,1 79,1
Avtalsskulder = 20,8 20,8
Villkorade tillaggskopeskillingar 374 - 37,4
Kop/salj-optioner hanforliga till innehav utan 97,0 - 97,0
bestémmande inflytande

Summa 134,4 476,0 610,4
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Det redovisade vardet anses vara en god approximation av det verkliga
vardet for skulder till kreditinstitut, da de korta rantebindningstiderna
och den begransade optiden pa skulderna medfér att skillnaden
mellan upplupet anskaffningsvéarde och verkligt varde blir
ovasentlig. For 2024 finns tva poster varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen. Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar
har berdknats baserat pa forvéantat utfall av finansiella och operativa
mal for varje enskilt avtal. Den berdknade forvantade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat graden av
uppfyllelse av villkoren for de villkorade tillaggs-kopeskillingarna
samt utvecklingen av vissa valutakurser mot den svenska kronan.
Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder
varderas till verkligt varde. Matningen &r darfor i enlighet med niva 3
i varderingshierarkin. Betydande icke observerbar ingangsinformation
utgdrs av prognostiserad EBITA och till viss del en riskjusterad
diskonteringsranta. En 6kning av genomsnittligt forvantad EBITA med
5 procent for respektive bolag skulle 6ka skulden med ca 1,7 MSEK.

Kop-/séljoptionerna avseende innehav utan bestémmande inflytande
galler kop-/séljoptioner i genomférda transaktioner dar séljande
aktiedgare i samband med efterfoljande transaktioner behaller ett visst
dgande och det finns avtal om att Karnell ska kopa aterstédende innehav
om agaren till kdp-/séljoptionen valjer att nyttja rétten till forsaljning.
Varderingen och betalningen sker pa liknande satt som for villkorade
tillaggskopeskillingar (Niva 3 Vérdering till verkligt véarde). Det verkliga
vardet for kop-/séljoptionerna har berdknats genom bedomning av
sannolikt utfall gallande finansiella och operationella mal for varje
enskilt avtal. Den bedémda sannolikheten for betalning kommer att
variera over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kép-/séljoptionerna har uppfyllts, samt hur valutakurser

utvecklas. Betydande icke observerbar ingdngsinformation utgors
framforallt av prognostiserad EBITA och till viss del av en riskjusterad
diskonteringsranta. En 6kning av genomsnittlig forvantad EBITA med 5
procent i samtliga bolag skulle 6ka skulden med ca 5,1 MSEK.

Nivaerna som finns ar foljande;
Niva 1: finansiella instrument varderas enligt priser noterade pa en
aktiv marknad
Niva 2: finansiella instrument vérderas utifran direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: finansiella instrument vérderas utifran indata som inte ar
observerbara pd marknaden

Forandringar av kop-/séljoptioner (MSEK)

Ingéende balans, 1 jan 2024 97,0
Tillkommande kop-/séljoptioner 26,0
Reglerade skulder under perioden -6,3
Omvdrderingar via resultatrakningen 18,7
Valutakursdifferenser 1,0
Utgaende balans, 31 dec 2024 136,4

Forandringar av tillaggskopeskillingar (MSEK)

Ingdende balans, 1 jan 2024 37,4
Tillkommande tillaggskopeskillingar 21,6
Reglerade under perioden 2,3
Omvérderingar via resultatrakningen =ILS)
Valutakursdifferenser 2,4
Utgdende balans, 31 dec 2024 47,2

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Klassificering av kop-/séljoptioner

Kop-/séljoptionerna avseende innehav utan bestimmande inflytande
innebér en ratt for innehavaren att salja aktier fran och med en
viss tidpunkt och en skyldighet for bolaget att kopa aktierna vid
samma tidpunkt. Oftast finns inget slutdatum for dessa rattigheter
och skyldigheter och oftast utnyttjar inte innehavaren ratten direkt
nar den infaller. Darav redovisas skulden for kdép-/séljoptionerna
vanligen som en langfristig skuld. Nar det finns indikation pa att
kdpoptionsinnehavare vill utnyttja sin option redovisas skulden som
kortfristig. Per 2024-12-31 redovisas 38,9 MSEK (0) som kortfristig skuld.
Om skulden fér samtliga kopoptioner dar innehavaren har ratt att
[6sa in inom 12 manader skulle redovisas som kortfristiga skulle den
kortfristiga delen av skulden uppga till 68,3 MSEK (8,6).

- AVSATTNINGAR
Avsattningar (MSEK) 2024 2023
Avsattning till pension 4,5 43
Garantidtaganden 0,3 0,3
Summa avsattningar 4,8 4,6
Forandring avsattningar (MSEK) 2024 2023
Ingdende balans 4,6 4,1
Avséttningar under perioden 0,1 0.3
Garantidtaganden i forvarvade bolag 0,0 0,3
Foréndring i garantidtaganden - 0,0
Utgdende balans 4,8 4,6
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- FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finansiella
risker; kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan
prisrisk) och likviditetsrisk. Det dvergripande ansvaret fér koncernens
riskarbete vilar pd den centrala finansfunktionen. Malsattningen med
arbetet kring finansiella risker ar att tillhandahalla kostnadseffektiv
finansiering och likvidhantering, genom att identifiera, vardera och
hantera de risker som koncernen exponeras for.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell forlust. Den framsta kreditrisken dr koncernens
kundfordringar. Vid varje rapporttillfille bedoéms risken for
kreditforluster framatblickande genom den forenklade metoden, det
vill sdga 6ver den dterstdende 6ptiden, av respektive dotterforetag.
Historisk statistik samt 6vrig relevant kind information &r bas for
bedémningen, for saval forfallna som ej forfallna kundfordringar. Da en
fordran arforfallen gérs en individuell beddmning. Kundfordringarna ar
spridda dver ett stort antal motparter, och varken koncernen eller nagot
dotterféretag ar beroende av en betydande kund. Darfor finns ingen
koncentration av kreditrisk i kundfordringar. Fér projektforsaljningen
mitigeras risken for kundforluster genom att forskottsbetalning
erhédlls. Finns ingen forvantan om betalning for en fordran, skrivs den
omedelbart ner i sin helhet. Reserven for forvantade kreditforluster
uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omséttning,
enbart 0,1 MSEK (0,1). Kostnaden for forvantade kreditforluster
redovisas i Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.
Ovriga finansiella tillgéngar anses utge ovésentlig risk och ddrmed har
inga ytterligare reserveringar av kreditforluster gjorts.

Aldersanalys kundfordringar

Aldersanalys kundfordringar 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 223,3 180,1
Forfallna:

31-90 dagar 14,8 27,4
>91 dagar 17 38
Totalt, kundfordringar 239,8 211,2
Reserv kreditforluster -0,1 -0,1
Totalt, koncernen 239,6 211,1

Reserv forvantade kundforluster

(MSEK) 2024 2023
Ingdende balans 0,1 0,4
Forvarv av dotterforetag

Aterforing tidigare reserveringar -0,1 -0,4
Arets reservering 0,1 0,1
Totalt koncernen 0,1 0,1

Likvida medel

Att placera likvida medel hos bank medfor viss kreditrisk. Karnell
samarbetar enbart med banker med hog trovardighet och goda
ratingbetyg vid placering av eventuell 6verlikviditet. Ingen vasentlig
risk for kreditforlust bedoms foreligga.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller framtida
kassafloden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer;
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av valutarisk och réanterisk.

FINANSIELL OVERSIKT

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran
ett finansiellt instrument fluktuerar, pa grund av forandring i utlandska
valutakurser. Den framsta exponeringen harror fran omrakningen
av tillgangar och skulder i utléndska valutor samt i omrakningen av
utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta, omrakningsexponering. Koncernen har inga
derivat eller liknande for att sékra denna exponering men en naturlig
sakring finns i viss utstrackningen genom att den externa finansiering
som tas upp vid forvarv som gors i EUR ocksa tas upp i samma valuta.

Valutarisker finns ocksa i koncernens forséljning och inkop i utlandska
valutor, transaktionsexponering. Koncernen valutasakrar inte nagra
floden utléndska valutor men effekterna av valutakursforandringar
reduceras genom att inkop och férsaljning ofta sker i samma valuta. |
koncernens resultat dterfinns valutakursdifferenser om 0,8 MSEK (0,5).
Utover SEK ar Karnell framst exponerad mot valutorna EUR och GBP.
Se nedan for effekter som fluktuationer i dessa valutor mot SEK skulle
medfora.

Kénslighetsanalys, paverkan Valutaforandring EBT Eget kapital

(MSEK)

2024 +5% 6,3 17,5
-5% -6,3 -17,5

2023 +5% 4,9 10,2
-5% -4.9 -10,2
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Ranterisk
Rénterisk ar risken for att ett verkligt varde eller framtida kassafloden

Loptidsanalys lang- och kortfristiga skulder

FINANSIELL OVERSIKT

- RORELSEFORVARV

fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av féréndringar i Loptidsanalys skulder, 2024 <1&r  1-3&r >33r  Summa Forvarv under 2024

marknadsrantor. En betydande faktor som paverkar rénterisken ar

sntebindninestid Ut t kapital fi . . K Skulder till kreditinstitut 93,0 366,3 1,0 460,2 Sikhé-Joki

rantebindningstiden. Utover eget kapital finansieras dven koncernens Leasingskuld 408 754 382 1544 dkho-Jokinen

verksamhet med extern upplaning fran kreditinstitut. Denna upplaning Villkorade tilliggskapeskillingar 148 24 . 47,2 Den 9 januari 2024 slutférde Karnell forvarvet av Sahko-Jokinen Oy

|6per med rérlig rdnta baserad pa en referensrdnta med ett visst Kop-/séljoptioner 38,9 - 1053 144,2 ("SJ”), vilket férvarvades till 91,9 procent. | forvdrvet ingdr en kop-/

marginalpéslag. Okade marknadsrantor leder sdledes till dkade gev’?rar:or?s_mderk u 123’2 . :4’: sdljoption som medfér en rétt och en skyldighet att forvirva resterande

vriga kortfristiga skulder b 104 . o . . . . . —

rantekostnader for koncernen. Vid en okning av rdntan med en Sumgma . 386,6 4741 1445 100511 8,1 procent av aktierna frdn dvriga dgare. Darav redovisas forvérvet

procentenhet skulle resultatet teoretiskt minska med 4,0 MSEK (3,5). till 100 procent utan nagot innehav utan bestimmande inflytande.

Karnell foljer [6pande ranteutvecklingen och bedomer utifran detta Forvantad kopeskilling for resterande 8,1 procent redovisas som en

vilka réntevillkor som &r de bésta for koncernen pa lang och kort Loptidsanalys skulder, 2023 <1ar  1-3ar >33r  Summa skuld.

sikt. Koncernen har ocksa mojlighet att placera delar av eventuell

overskottslikviditet i rdntebdrande bankkonton for att pa sa satt Sku@ert‘“kred‘tmt‘wt SR A% 376,0 SJ, beldget i Noormarkku, Finland, ar en ledande tillverkare av
. N . Leasingskuld 26,0 38,0 12,7 76,7 . . L

begransa effekterna av 6kade rantekostnader. Villkorade tilliggskdpeskillingar 374 37,4 utomhusbelysning. Bolaget omsatter ca 85 MEUR och ingdr i

Kop-/séljoptioner - 97,0 97,0 affarsomradet Produktbolag.

Likviditetsrisk Leverantorsskulder 79,1 79,1

A . B B . Ovriga kortfristiga skuld 67,1 - - s P ) . e L

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgora sina S e - 671 Den forvdrvade goodwillen &r hanférlig till bolagets férvantade

Summa 265,0 358,6 109,7 733,3

forpliktelser som sammanhéanger med finansiella skulder. Koncernen framtida intjaningsformaga och personalens kompetens. Ingen

har en centraliserad finansieringsstruktur dar moderbolaget del av goodwillen forvdntas vara skattemdssigt avdragsgill.

tillhandahaller extern finansiering till dotterbolagen. Koncernens Transaktionskostnader for forvarvet uppgar till cirka 3,5 MSEK, varav

kassaflode prognostiseras och foljs upp kontinuerligt for att reducera - UPPLUPNA KOSTNADER OCH en stor del &r hanforlig till verldtelseskatt, och ingér i posten "Ovriga

likviditetsrisken och sakerstélla betalningsférmagan. Karnell foljer FORUTBETALDA INTAKTER externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utver den kontanta

dven kvartalsvis upp balansrakningsbaserade likviditetsmatt mot ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad képeskilling som

extern part for att uppfylla dess kovenanter. De kovenanter som Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter 2024 2023 uppgar till maximalt 2,4 MEUR.

foreligger avser balansposterna Langfristiga rdntebarande skulder och

Skuldertill kreditinstitut och r gransvérden for Nettoskuld/EBITDA och Upplupnajsemesterioner 42T *E Ojop

. . . . Upplupna sociala avgifter 113 10,2 . .. . . X

Rantetackningsgrad. Kovenantkraven har uppfyllts for 2024 och 2023 Ovriga poster 154 05 Den 31 maj 2024 slutforde Karnell férvarvet av Ojop Sweden AB, vilket

och bedéms komma att uppfyllas dven vid kommande métpunkter. Forutbetaldalintakter 01 29 forvarvades till 90,1 procent. | forvarvet ingdr en kop-/séljoption som

Likviditetsrisken formildras av koncernens likviditetsreserver vilka Totalt 69,6 59,1 medfor en rdtt och en skyldighet att forvarva resterande 9,9 procent

ar omedelbart tillgangliga. Koncernen har per bokslutsdagen
revolverande kreditfaciliteter om 210 MSEK (210) varav 140 MSEK var
outnyttjade (185).

av aktierna fran Ovriga dgare. Dérav redovisas forvarvet till 100
procent utan ndgot innehav utan bestammande inflytande. Férvantad
kopeskilling for resterande 9,9 procent redovisas som en skuld.
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Ojop erbjuder cirka 300 olika excenterlas under fyra varumarken som
riktar sig bade mot OEM-tillverkare och slutanvéndare i Sverige och
internationellt. Foretaget har 20 anstallda och har kunder i ett 50-tal
lander.

Under det senaste rakenskapsaret omsatte Ojop ca 50 MSEK med
god [6nsamhet. Ojop ingdr i affarsomradet Produktbolag. Den
forvarvade goodwillen ar hanforlig till bolagets forvantade framtida
intjaningsformagaoch personalenskompetens. Ingen delavgoodwillen
forvantas vara skattemdssigt avdragsgill. Transaktionskostnader
for forvarvet uppgér till cirka 1,2 MSEK, och ingdr i posten "Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utover den kontanta
ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad kopeskilling som
uppgar till maximalt 25,7 MSEK.

NE Engineering

Den 12 juli 2024 slutforde Karnell forvarvet av NE Engineering LTD
("NE”), vilket forvarvades till 90,1 procent. | forvarvet ingar en kop-/
séljoption som medfér en rétt och en skyldighet att férvarva resterande
9,9 procent av aktierna fran Gvriga dgare. Dérav redovisas forvarvet
till 100 procent utan nagot innehav utan bestimmande inflytande.
Forvantad kopeskilling for resterande 9,9% redovisas som en skuld.

NE &r ett finmekanikforetag specialiserat pa CNC-frésning och
svarvning av sma och komplexa komponenter for krdvande miljoer. NE
grundades 2009 och ar baserat i Norwich, Norfolk, och omsatter cirka 5
MGBP med god l6nsamhet. NE tillhor affarsomradet Nischproduktion.

Den forvarvade goodwillen arhanforligtill bolagets forvantade framtida
intjdningsformaga och produktionsexpertis. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemdssigt avdragsgill. Transaktionskostnader
for forvarvet uppgar till cirka 2,5 MSEK, och ingdr i posten "Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utover den kontanta
ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad kopeskilling som
uppgar till maximalt 600 TGBP.

Haco

Den 27 augusti 2024 slutforde Karnell forvarvet av de tva systerbolagen
Haco Tellus AB och Haco Rehabservice AB (tillsammans "Haco”) till 100
procent.

Haco ar en nischad leverantor specialiserad pa industriella hjul samt
hjul och reservdelar till rullstolar och rollatorer med tillhorande
rekonditioneringstjanster. Haco omsétter cirka 70 MSEK med god
[6nsamhet och ingar i Karnells affirsomrade Produktbolag. Den
forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagens forvantade framtida
intjdningsformaga och rykte pa marknaden. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemdssigt avdragsgill. Transaktionskostnader
for forvarvet uppgar till cirka 0,8 MSEK, och ingdr i posten "Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utover den kontanta
ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad kopeskilling som
vid forvarvstillfallet varderades till 9,1 MSEK.

BOLAGSINFORMATION
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Tillaggsforvarv 2024

SMF

Den 15 januari slutforde Tekniseri ett mindre tillaggsforvéarv av
AB Svenska Maskinskyltfabriken, i Linkoping ("SMF”). SMF forser
industriella kunder med skyltar, dekaler och paneler, i metall och plast.

Forvarvet av SMF har gett upphov till en negativ goodwill. Denna har
intaktsforts som en finansiell intdkt i koncernens resultatrakning.
Transaktionskostnader for forvarvet uppgar till cirka 0,4 MSEK och
ingdri posten “Ovriga externa kostnader” i koncernens resultatrakning.
Utover den kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad
villkorad tillaggskopeskilling som uppgar till maximalt 1,5 MSEK.
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Forvarvsanalyser 2024 Tillaggsforvarv
(MSEK) Sahko-Jokinen 0JOoP NE HACO SUMMA (MSEK) SMF
Immateriella anldggningstillgdngar 0,6 0,1 - - 0,7 Immateriella anlaggningstillgangar -
Materiella anlaggningstillgangar 311 1,7 334 19,7 91,9 Materiella anlaggningstillgangar 19
Varulager 24,7 134 41 13,7 56,0 Varulager 33
Kortfristiga fordringar 8,7 5,0 13,4 8,9 36,0 Kortfristiga fordringar 6,6
Likvida medel 6,5 0,7 238 2,7 33,6 Likvida medel 0,0
Uppskjuten skatt - - -7,0 - -7,0 Kortfristiga skulder -9,1
Langfristiga skulder -23,0 -6,1 -15,5 -13,9 -58,6 Netto identifierbara tillgangar och skulder 2,8
Kortfristiga skulder -15,0 -5,5 -14.3 -14,5 -49,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 33,6 15,3 37,8 16,6 103,3 Kontant képeskilling 0,3
Villkorad tillaggskopeskilling 0,7
Kontant kopeskilling 134,7 61,6 70,9 100,3 367,4 Total kopeskilling 0,9
Villkorad tillaggskopeskilling - 4,1 7,0 9,1 20,2 Forvarvade nettotillgdngar 2,8
Kop-/saljoption 10,7 73 7,7 - 25,6 Negativ goodwill -1,8
Total kopeskilling 145,4 73,0 85,5 109,4 413,2 0,9
Forvarvade nettotillgangar 336 15,3 37,8 16,6 103,3 Paverkan koncernens likvida medel
Immateriella anldggningstillgangar 30,4 21,5 28,3 25,7 105,8 Kontant ersattning -0,3
Uppskjuten skatteskuld -6,1 -4.4 -1 -53 -22,9 Forvarvade likvida medel 0,0
Goodwill 87,4 40,6 26,5 72,4 226,9 Netto likvida medel -0,2
145,4 73,0 85,5 109,4 4132
. - Forvarv efter balansdagen
Paverkan koncernens likvida medel . . . L L .
R — 1347 616 709 1003 3674 Den 31 januari 2025 slutfordes forvarvet av Mannisto Oy Metallituote
Forvarvade likvida medel 6,5 0,7 23,8 2,7 33,6 ("Mannisto”), vilket forvarvades till 90,4 procent. | forvarvet ingar en
Netto likvida medel -128,2 -60,9 -47,1 -97,6 -333,8 kép-/séljoption som medfér en ratt och en skyldighet att férvérva
resterande 9,7 procent av aktierna fran Gvriga dgare. Mannisto ar en
I 5 A T finsk tillverkare specialiserad pa rérstodsystem for sjofartsindustrin
Forvarvens paverkan pa koncernens resultatrakning - . ! -
och produkter for VWS- och isoleringsapplikationer. Bolaget har en
o arlig omsattning pa cirka 6 MEUR och kommer ingd i affarsomradet
(MSEK) Séhké-Jokinen oJoP NE HACO SUMMA . 3 . A
Produktbolag. Initial kontant kdpeskilling uppgick till 5,2 MEUR.
Paverkan efter forvirvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat Arbetet med att upprétta forvarvsanalys ar pagaende.
Omsattning 87,9 24,1 353 22,4 169,7
Periodens rorelseresultat 9,8 12 5,6 4,7 21,2
Paverkan om forviarven genomforts vid rakenskapsarets ingang
Omsattning 87,9 43,5 73,2 64,6 269,1
Periodens rorelseresultat 9,8 6,7 21,6 16,3 54,5
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- RESULTAT PER AKTIE - POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning berdknas genom Justeringar for icke kassapaverkande poster i kassaflodet 2024 2023
att drets resultat divideras med det vdgda genomsnittliga antalet

g . . . . . Av- och nedskrivningar 85,0 56,0
utestdende stamaktier i perioden. Vid berdkning av resultat per Ovrigt 03 &
aktie efter utspadning tillkommer de potentiella stamaktier vilka de valutakursdifferenser 12 30
utestdende optionerna motsvarar till den del de ger upphov till en Totalt 85,9 64,4

utspadningseffekt. Detta ar fallet om emissionen av aktierna enligt

villkoren i programmet skulle leda till en emission till en lagre kurs an

genomsnittskursen av utestdende stamaktier under perioden. Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

(MSEK) 2024 2023 Icke kassafodespaverkande férandringar

Forandringar av skulder hanforliga till 1jan 2024 Kassafloden  Rorelseforvirv  Nya leasingkontrakt  Valutakursdifferenser 31dec 2024
finansieringsverksamheten

Arets resultat 775 774
Justeringar - =
= & " T Skulder till kreditinstitut 376,0 56,0 14,8 - 13,5 460,2
Arets resultat for berakning fore och efter 77,5 7,4 Leasinaskuld & i 581 %8 23 1302
utspadning R B =5 B g g ’
Skulder hirrérande fran fi iering: I heten 444,1 23,8 72,9 33,8 15,8 590,4
Viktat antal stamaktier fore utspadning ('000) 50430 41133
Utspadningseffekt optioner ('000) 1559 1550
Viktat antal stamaktier efter utspadning ('000) 51989 42684 Icke kassaflddespaverkande férindringar
Forandringar av skulder hanforliga till 1jan 2023 Kassafloden Rorelseforvdarv  Nya leasingkontrakt  Valutakursdifferenser 31dec2023
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 1,54 1,88 finansieringsverksamheten
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,49 1,81
Skulder till kreditinstitut 311,4 55,1 7,0 - 2,6 376,0
Ovriga réntebdrande skulder 28,1 -28,1 - - - -
Leasingskuld 81,2 -23,4 9,9 0,3 0,1 68,1
Skulder harrérande fran fi ieringsverk heten 420,7 3,6 16,8 0,3 2,6 4446

Karnell Group AB (publ) 75



ARSREDOVISNING 2024

- STALLDA SAKERHETER

Stéllda sakerheter 2024 2023

Stéllda sakerheter for egna skulder

Pantsatta kundfordringar 18,1 19,2
Pantsatta internlan till dotterbolag - 2291
Ovrigt 58 6,1
Totalt 24,0 254,4

- TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Alla transaktioner mellan Karnell Group AB (publ) och dotterféretagen
harelimineratsikoncernredovisningen.Arvodetillstyrelsenochledande
befattningshavare aterfinns i not 5. | samband med borsnoteringen
i mars 2024 aterkopte bolaget 252 370 teckningsoptioner fran
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Under 2023 [6pte
tva av koncernens optionsprogram ut dar 41 891 teckningsoptioner
|0stes in av styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Inga
ovriga transaktioner med narstdende har skett under dren 2024 och
2023.

Karnell Group AB (publ)

HALBBARESTHARBAREION

VERKSAMHET
- KONCERNFORETAG
Dotterforetag Organisations- Agarandel Agarandel
nummer 31dec 2024 31dec 2023
Tekniseri Nordic AB 559096-6163 100,0% 98,7%
Tekniseri Group Oy 100% 100%
Tekniseri Oy 100% 100%
Sealmaker Finland Oy 100% 100%
Tekniseri Suzhou 100% 100%
AB Svenska Maskinskyltfabriken 100% 0%
Autori group AB 559124-1087 83,1% 83,1%
Autori Oy 100% 100%
Simfas Sweden AB 556523-0652 70,0% 60,2%
Re-board Group AB 559230-0577 90,0% 90,0%
Re-board Technology AB 100% 100%
Vebe Teknik AB 556258-0844 90,7% 86,3%
KL Mechanics Group Oy 3232462-4 97,7% 97,7%
KL Mechanics Oy 100% 100%
Rotomon Holding Oy 3250534-5 87,5% 87,5%
Rotomon Oy 100% 100%
Drivex AB 556491-4587 72,5% 72,5%
Drivex AS 100% 100%
Timeka Finland Oy 3304723-5 93,0% 93,0%
Timeka Oy 100% 100%
Suomen Tekniikkapalvelu Oy 100% 100%
Karnell Finland Oy 32959718 100,0% 100,0%
Sakho-Jokinen Oy 0511709-9 91,9% 0,0%
Vagnsteknik i Karlst AB 556682-1343 90,1% 90,1%
Plalite Ltd 00936082 92,5% 92,5%
Karnell Sverige AB 559483-5976 100,0% 0,0%
Ojop Sweden AB 556214-0755 90,1% 0,0%
NE Engineering Ltd 13404454 90,1% 0,0%
Haco Tellus AB 556204-5194 100,0% 0,0%
Haco Rehabservice AB 556150-0983 100% 0%

FINANSIELL OVERSIKT

BOLA&SSTBRRHEGSRAPPORT

- HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 31 januari 2025 forvarvades Mannisto Oy Metallituote
("Mannistd”), en finsk tillverkare specialiserad pa rorstod-
system for sjofartsindustrin  och produkter for WS och
isoleringsapplikationer. Bolaget har en arlig omsattning pa
cirka 6 MEUR och kommer ingd i affirsomradet Produktbolag.
Den 1 april 2025 forvarvades Warwick SASCo Ltd, en brittisk
designer och leverantor av dteranvandbara specialprodukter i
plast, till sjukhus- och vardmiljo. Bolaget har en arlig omséttning
pad cirka 3,5 MGBP och kommer ingd i affdrsomradet
Produktbolag.
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Resultatrakning

MSEK Not 1Jan-31dec 1Jan-31dec
2024 2023
Nettoomsattning 30 3,3 2,4
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,1
Totala intdkter 3,3 2,6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 31,32 -21,9 -14,9
Personalkostnader 33 -18,7 -14,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 38,39 -0,1 -0,2
Ovriga rérelsekostnader -0,1 0,0
Rorelseresultat -37,6 -27,1
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 34 6,2 55
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 35 474 27,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 36 -39,4 -19,7
Resultat fore skatt -23,4 -13,7
Koncernbidrag 16,6 -
Skatt pa arets resultat 37 - -
Resultat efter skatt -6,7 -13,7

Arets resultat Gverensstimmer med Arets totalresultat.

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT
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Balansrakning

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL OVERSIKT

Moderbolaget
MSEK Not 31dec 31dec
2024 2023
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 38 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgdngar 39 0,2 0,2
Andelar i dotterforetag 44 9479 6442
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 40 375,7 330,9
Summa anlaggningstillgangar 1324,0 975,5
Omsittningstillgangar
Kundfordringar - -
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag 40 16,8 0,6
Aktuella skattefordringar 0,5 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 0,4 0,4
Kassa och bank 40 107,4 85,3
Summa omsittningstillgangar 125,3 87,2
SUMMA TILLGANGAR 1449,2 1062,7

MSEK Not 31dec 31dec
2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 53 42

5,3 4,2

Fritt eget kapital

Overkursfond 986,3 676,4

Balanserad vinst eller forlust -1244 -86,2

Arets resultat -6,7 -13,7

SUMMA EGET KAPITAL 860,4 580,7

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40,47 351,7 276,4

Langfristiga skulder till koncernforetag 40,47 - 6,1

Ovriga [8ngfristiga skulder 40,47 116,2 1159

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40,47 71,4 76,7

Leverantorsskulder 40,47 0,8 2,7

Ovrig kortfristiga skulder 45,0 0,9

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 3,6 32

Summa skulder 588,8 482,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1449,2 1062,7
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Rapport o6ver Forandring i eget kapital

Moderbolaget
2024 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingéende eget kapital 4,2 676,4 -86,2 -13,7 580,7
Nyemission 1,1 3249 326,0
Emissionskostnader -17.3 -17,3
Optionspremier 2,2 2,2
Aterkép av optioner 24,4 -24,4
Disposition enligt beslut drsstdmma -13,7 13,7 0,0
Arets resultat 6,7 -6,7
Utgdende eget kapital 5,3 986,2 -124,4 -6,7 860,4
2023 Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 3,7 566,6 -80,7 -5,5 484,1
Nyemission 0,5 114,2 114,7
Emissionskostnader -4,4 -4,4
Disposition enligt beslut drsstdmma -5,5 5,5 0,0
Arets resultat 13,7 13,7
Utgaende eget kapital 4,2 676,4 -86,2 -13,7 580,7

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT
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KassafFlode

MSEK Not 1Jan-31dec 1Jan-31dec
2024 2023
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat EBIT -37,6 -27,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 43 0,1 0,2
Erhéllen ranta 333 25,7
Erlagd ranta -29,0 -16,8
Betald inkomstskatt 0,0 -0,1
-33,1 -18,0
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i kundfordringar 0,4 1,0
Férandring av rorelsefordringar 03 0,7
Forandring av rorelseskulder -1,0 0,1
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital -0,3 18,4
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -33,5 -16,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 44 -237,3 -151,9
Lamnat aktiedgartillskott 44 -16,2 -
Erhallen utdelning - 5,0
Lan till dotterforetag -118,3 -374,6
Aterbetalning av 4n fr&n dotterféretag 86,6 80,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -285,2 -441,0
Finansieringsver} heten
Nyemission, efter avdrag for transaktionskostnader 287,0 110,3
Upptagna lan 153,0 391,2
Amortering av lan -39,1 -36,7
Forandring av kortfristig kreditfacilitet -54,5 -
Teckningsoptioner -0,5 -
Kontant reglerade kop-/sdljoptioner -6,3 -9,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 339,7 455,1
Arets kassaflode 21,0 2,1
Likvida medel vid periodens bérjan 85,3 87,6
Effekter av omrékningsdifferenser i likvida medel 1,2 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 107,5 85,3

BOLAGSINFORMATION
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Moderbolagets noter

- MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar drsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Rekommendationen innebar att moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall da
arsredovisningslagen eller géllande skatteregler begransar méjligheten
att tilldmpa IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter, om inte annat
anges. Moderbolagets intdkter avser managementtjanster och rantor
fran dotterforetag samt vidareuthyrning av kontorslokal.

Uppstallning av finansiella rapporter

Rékningarna i moderbolaget &r uppstéllda enligt Arsredovisnings-
lagen for balans- och resultatrékning, samt IAS 1 och IAS 7 avseende
rapport over totalresultat, rapport éver forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalys.

Dotterforetag

Andelar i dotter- och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. |
samband med koncernens nedskrivningstest av goodwill testas dven
dotterféretagsaktier for eventuellt nedskrivningsbehov, minst arligen,
men oftare vid indikation pa behov.

Intakter

Moderbolagets intadkter bestar av managementavgifter och rantor
pa lan till dotterforetag. Dessa intéktsfors [6pande i den period de
uppstar. Utdelning intaktsfors i den period den beslutas (anteciperad)
om moderbolaget har ensam beslutanderatt. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Vid forséljning av dotterféretag redovisas
vinst eller forlust fran transaktionen i den period da frantrade sker.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Leasing

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell
leasing oavsett ekonomisk innebdrd, vilket innebér att de kostnadsfors
i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i
enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | moderbolaget vérderas
darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och
finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vérdets princip, med
tilldmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. Moderféretaget tillampar
undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal till forman for
dotter- och intresseforetag samt joint ventures i enlighet med reglerna
i IFRS 9 och tillampar i stéllet principerna for vardering enligt IAS 37
Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar. Avseende
fordringar pa dotterforetag gors en bedémning post for post vid varje
bokslutstillfalle, huruvida det foreligger ett nedskrivningsbehov.

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

- NETTOOMSATTNING
(MSEK) 2024 2023
Management fee 33 2.3
Ovrigt 0.0 0.1
Totalt 33 2.4

Nettoomsattningbestarmestadelsavintakterfranmanagementtjanster.

- OPERATIONELL LEASING
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 0,5 MSEK
(0,7). Leasingintékt avseende vidareuthyrning uppgar till 0,0 MSEK

(0,1). Moderbolagets leasingavtal avser hyra av kontorslokal.

Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt nedan:

(MSEK) 2024 2023
Inom ett ar 0,5 0,7
1-54r - 0,5
>53ar

Totalt 0,5 1,3

- ARVODE TILL REVISORER

Erséttning till Ernst & Young 2024 2023
Revisionsuppdraget 2,4 1,3
Ovrigt 2,8 0,4
Totalt 5,2 1,6
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o o m
- ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
204 (MSEK) 2024 2023
Genomshnittligt antal anstdllda Kvinnor Man Kvinnor Mén
Utdelning 6,2 5,0
Sverige 1 6 2 6 Resultat avyttring aktier - 0,6
Totalt 6,2 5,5
Jan-Dec 2024 (MSEK) Styrelse, vd, ledande Ovriga Totalt
befattningshavare _ anstillda - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
Léner och andra ersattningar 8,5 4,9 13,4 RESULTATPOSTER
Sociala kostnader 2,7 1,9 45
Pensionskostnader 1,7 12 28 (MSEK) 2024 2023
Ovriga personalkostnader - 12 12
Totala personalkostnader 12,8 9,1 21,9 Tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Ranteintakter fran koncernforetag 29,8 21,2
Summa rénteintékter enligt effektivrantemetod 29,8 21,2
Jan-Dec 2023 (MSEK) Styrelse, vd, ledande Ovriga Totalt
befattningshavare anstillda Ovriga finansiella intdkter 51 45
Valutakursvinster 12,5 1,7
Loner och andra ersattningar 7,0 2,6 9,6 Totala finansiella intakter 47,4 27,5
Sociala kostnader 2,2 0,8 3,1
Pensionskostnader 13 0,1 14
Ovriga personalkostnader - 0,8 08 -
Totala personalkostnader 10,6 a3 12,9 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
(MSEK) 2024 2023
Konsférdelning bland ledande befattningshavare pa balansdag 2024 2023
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andel stdmmovalda kvinnor i styrelsen 50% 40% Eantekost‘rﬁadekr pd ra:tebaral?de sfl;u:(d'er - = 27’3 7166,7
Al el siyEaen o 0% umma réntekostnader enligt effektivrintemeto -27, -16,7
Andel kvinnor bland vd och ledande befattningshavare 0% 0% Suriea fi N .
Andel médn bland vd och ledande befattningshavare 100% 100% vriga |na"|15|e SLERAEL Uy
Valutakursforluster -10,5 -2,9
- - ) ) Ovrigt -1,9 0,0
Se aven not 5 for mer information. Totala finansiella kostnader -39,4 -19,7
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.. o
- SKATT - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Skatt pa arets resultat (MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
Aktuell skatt - - Ingdende anskaffningsvérden 0,6 0,6
Uppskjuten skatt - = Utgdende anskaffningsvirde 0,6 0,6
Total redovisad skatt - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,3
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023 Avskrivningar 01 0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,4
Redovisat resultat fore skatt -6,7 -13,7
Skatt enligt géllande skattesats 14 2,8 Utgaende redovisat virde 0,2 0,2
20,6% 20,6%
sl g s - FINANSIELLA INSTRUMENT
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 0,0
Avdragsgilla kostnader redovisade 6ver eget kapital 13 0,9
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 2,6 38 Finansiella tillgangar (MSEK) 2024 2023
Total skattekostnad for aret R R Langfristiga fordringar p& koncernforetag 375,7 331
Procent 0,0% 0,0% Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 16,8 0,6
Kassa och bank 107,4 85,3
. - . . Totalt 499,9 416,7
Det finns underskottsavdrag for moderbolaget om 93,8 MSEK (70,7) som inte har aktiverats. ’ ’
.. o Finansiella skulder (MSEK) 2024 2023
- IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Leverantorsskulder 0,8 2,7
(MSEK) 2024 2023 Skulder till kreditinstitut 351,7 276,4
Langfristiga skulder till koncernféretag - 6,1
Ingdende anskaffningsvédrden 0.4 0.4 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 71,4 76,7
Investeringar 0,0 0,0 Villkorade tillaggskopeskillingar 349 18,9
Utgaende anskaffningsvirde 0,4 0,4 Kop-/séljoptioner hénférliga till innehav utan bestdmmande inflytande 1249 97,0
Totalt 583,8 477,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,1
Avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2
Utgaende redovisat viarde 0,2 0,2

Immateriella anldggningstillgangar bestar av ett konsolideringssystem med en avskrivningstid om fem ar.
Moderbolaget har inga kostnader for forskning och utveckling.
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- FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER - ANDELAR | KONCERNFORETAG
(MSEK) 2024 2023 Dotterforetag Organisations- Agarandel Agarandel Redovisat Redovisat
nummer 2024 2023 virde 2024 varde 2023
Forutbetalda hyror 0,2 0,2
Férutbetalda férsakringar 0,0 0,0 Tekniseri Nordic AB 559096-6163 100% 98,7% 16,7 16,7
Ovriga férutbetalda poster 0,1 0,1 Tekniseri Group Oy 100% 100%
Utgaend kaffningsvirde 0,4 0,3 Tekniseri Oy 100% 100%
Sealmaker Finland Oy 100% 100%
Tekniseri Suzhou 100% 100%
m m© AB Svenska Maskinskyltfabriken 100% 0%
- UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Autori group AB 550124-1087 83,1% 83,1% 282 265
Autori Oy 100% 100%
(MSEK) 2024 2023 Simfas Sweden AB 556523-0652 70,0% 60,2% 198 16,6
Re-board Group AB 559230-0577 90,0% 90,0% 13,9 134
Upplupna l6ner 21 14 Re-board Technology AB 100% 100%
e e 07 04 Vebe Teknik AB 556258-0844 90,7% 86,3% 252 245
Gvriga upplupna poster 08 14 KL Mechanics Group Oy 3232462-4 97,7% 97,7% 104,9 104,7
Utgdende anskaffningsvirde 3,6 3,2 KL Mechanics Oy 100% 100%
Rotomon Holding Oy 3250534-5 87,5% 87,5% 119,7 116,4
Rotomon Oy 100% 100%
. @ Drivex AB 556491-4587 72,5% 72,5% 109,6 99,6
- JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | Drivex AS 100% 100%
KASSAFLODET Timeka Finland Oy 3304723-5 93,0% 93,0% 389 39,3
Timeka Oy 1569836-8 100% 100%
Suomen Tekniikkapalvelu Oy 100% 100%
(MSEK) 2024 2023 Karnell Finland Oy 32959718 100,0% 100,0% 16,2
L Sakho-Jokinen Oy 0511709-9 91,9% 0,0%
AVSRINTInEA — 0.1 02 Vagnsteknik i Karlshamn AB 556682-1343 90,1% 90,1% 1122 1131
Utgdende anskaffningsvérde 0.1 0.2 Plalite Ltd 00936082 92,5% 92,5% 755 733
Karnell Sverige AB 559483-5976 100,0% 0,0% 0,0 0
Ojop Sweden AB 556214-0755 90,1% 0,0% 70,3 0
NE Engineering Ltd 13404454 90,1% 0,0% 89,6 0
Haco Tellus AB 556204-5194 100,0% 0,0% 107,2 0
Haco Rehabservice AB 556150-0983 100% 0%

Summa 947,9 644,2

84



ARSREDOVISNING 2024

(MSEK) 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 6442 329,7
Forvarv andelar dotterféretag 267,1 186,5
Omvdrdering tillaggskopeskilling 16 -
Konverterade aktiedgarlan - 116,1
Omvardering kop-/saljoptioner 18,8 11,9
Aktiedgartillskott 16,2 -
Summa 947,9 644,2

Dotterforetag

FINANSIELL OVERSIKT

BOLAGSINFORMATION HALLBARHETSRAPPORT

Beskrivning

N Tekniseri

Tekniserigruppen erbjuder sa kallat tekniskt tryck pa plast och metall samt precisionsskarning av specialplaster. Kunderna éterfinns primart inom
den finska verkstadsindustrin.

AUTORI

Autori Group ar ett mjukvarubolag som erbjuder en SaaS-16sning fér administration och rapportering av underhéllsarbete inom infrastruktur.
Forsaljning sker i Finland och Sverige.

SIMFAS

SimFAS erbjuder fardiga produkter och produktionslésningar for spackel, lim och fog. Kunderna aterfinns primért i Norden.

@RE'EQNQLEQ; Re-boardgruppen utvecklar, tillverkar och séljer ett papperbaserat skivmaterial pa den globala marknaden.
= Vebe Group utvecklar, tillverkar och séljer sdckfyllnadsutrustning till kunder inom flertalet industrier, primart livsmedel, pa global basis.
3] KL Mechanics dr en precisionstillverkare av komponenter med fokus pa bearbetning. Bolaget erbjuder mangsidiga, omfattande tjanster med hog
KILMechanics kapacitet. Lésningarna stracker sig fran precisionsmekanik till krdvande monteringar och automationsutrustning.
ROTOMON Rotomon é&r en tillverkare av regnvattens-, vdg-,dranerings- och kabelskyddsror med egna produkter och varumarke.

)

Drivex tillverkar redskap for snérojning och vagunderhall samt redskap for materialhantering, mark- och anlaggningsarbete. Bolagets produkter
séljs under eget varumérke och innefattar bland annat snéplogar, gaffelstall, sopmaskiner och skopor. Redskapen anvands framst pa hjullastare och
traktorer med slutkunder inom entreprenadbranschen verksamma inom vaghallning samt bygg- och anlaggningsarbete.

TIMEKA

Timeka &r en “one-stop-shop” nischproducent, som &r specialiserad pa produktion av smé serier. Till de priméra tillverkningsprocesserna hor
laserskarning, svetsning, bockning, maskinbearbetning, ytbehandling samt montering. Timekas kdrnkunder &r globala maskintillverkar som kraver
flera steg i produktionsprocessen av Timeka.

j/ -VAGNEN

VAGNSTEKNIK AB

K-Vagnen dr en ledande tillverkare av vagnar och redskap for gronyteskotsel. Bolagets produkter séljs under eget varumarke och innefattar bland
annat [6vsugsvagnar, bevattningsvagnar, ograsbekdmpningsutrustning med hetvatten, schaktvagnar med mera.

Plalite &r en precisionstillverkare specialiserad pa skarande bearbetning av komplexa komponenter. Bolaget har kunder inom bland annat

A i Pialite flygplansindustrin, hogpresterande sportbilar samt motorsport med héga krav pa kvalitet och leveranssakerhet. Storre delen av bolagets forsaljning
sker i Storbritannien.
‘?’ SshkéJokinen Sahko-Jokinen dr en av Finlands ledande tillverkare av utomhusbelysningsprodukter. Losningarna anvénds framst for vdg- och gatubelysning, men
aven for industri, jarnvagar och andra offentliga miljoer. Bolagets slutkunder ar infrastrukturégare i primért Finland och Sverige.
o OJOP tillverkar och séljer excenterlds, slapvagnslas och snabbkopplingar for batterier under en handfull varumarken. Foretaget grundades 1922 och
U har en [dng historia av innovation och kvalitet inom lasindustrin. OJOPs produkter anvands inom en rad olika sektorer, inklusive transport, bygg,
- industri, ventilation och sakerhet.
Engineering NE Engineering ar en specialiserad precisionstillverkare som grundades 2009. De tillverkar komplexa komponenter for kravande miljoer till kunder
inom en rad olika sektorer, bland annat undervattenstelekom, olja och gas, férnybar energi och avgasrening, samt flyg- och fordonsindustrin.
- Haco Tellus utvecklar, tillverkar och marknadsfor hogkvalitativa specialhjul, specialldsningar for rullbanor och reservdelar till hjalpmedel framtagna
N E?fﬂl?!!ﬂsn” efter kundens &nskemal. Deras kunder finns framst bland bolag verksamma inom industrin, hjalpmedelscentraler, sjukhus med flera. Merparten av

forsaljningen sker i Sverige.
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NOT 45 - VINSTDISPOSITION NOT 48 - STALLDA SAKERHETER
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (MSEK): Stallda sakerheter 2024 2023
Pantsatta internlan till dotterbolag - 229,1
Ansamlad forlust -124,4 Totalt R 229,1
Overkursfond 986,3
Arets forlust -6,7
Summa 855,1
Disponeras sd att i ny rakning 6verféres 855,1

NOT 46 - EGET KAPITAL

Senot17.

NOT 47 - FINANSIELLA SKULDER

Loptidsanalys skulder, 2024 <1ar 1-3 ar >3 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 71,4 351,7 - 4232
Villkorade tillaggskopeskillingar 39 31,0 - 34,9
Kop-/saljoptioner 38,9 - 92,5 131,4
Leverantdrsskulder 0,8 = = 0,8
Summa 115,0 382,7 92,5 590,3
Loptidsanalys skulder, 2023 <1ar 1-3 ar >3 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 76,7 276,4 - 353,2
Villkorade tillaggskopeskillingar - 18,9 - 18,9
Kop-/saljoptioner - - 97,0 97,0
Leverantorsskulder 2,7 - - 2,7
Summa 79,4 295,3 97,0 471,7
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med jamforelsepe-
rioden. Syftet ar att visa den totala tillvaxten i nettoomséttningen for
samtliga koncernbolag som &r en del av koncernen i férhallande till
jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av nettoomsattning justerat for valutakurseffekter samt
forvéarvad och avyttrad nettoomsattning, jamfort med samma period
foregdende ar. Forvarvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt fran den
tidpunkt da de har jamforelsetal for den aktuella perioden. Syftet &r att
analysera den underliggande nettoomsattningstillvaxten i nuvarande
verksamhet.

EBITA-tillvaxt:
Forandring av EBITA jamfort med samma period foregaende ar. Syftet
ar att analysera resultattillvaxten.

Organisk EBITA-tillvaxt:

Forandring av EBITA justerat for valutakurseffekter samt forvarvad och
avyttrad EBITA, jamfort med samma period foregdende ar. Forvarvade
bolag inkluderas i organisk tillvaxt fran den tidpunkt da de har jamfo-
relsetal for den aktuella perioden. Syftet &r att analysera den underlig-
gande resultattillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar. EBITDA &r ett komplement till rorel-
seresultatet. Syftet ar att mata resultatet fran den [6pande verksam-
heten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing:
Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for omforing av leasingkost-
naderenligt IFRS 16. EBITDA exkl. leasing ar ett komplement till rérelse-

resultatet. Syftet ar att mata resultatet fran den [6pande verksamheten,
oberoende av avskrivningar och justeringar for leasing enligt IFRS 16.

EBITA:

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgang-
ar. EBITA &r ett komplement till rorelseresultatet. Syftet ar att mata det
underliggande resultatet fran den [6pande verksamheten, exklusive av-
och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (in-
gaende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tva).
Syftet &r att visa verksamhetens avkastning under perioden pa aktiea-
garnas satsade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende ba-
lans for perioden, dividerat med tva). Syftet ar att visa pa verksamhet-
ens [6nsamhet i relation till dess sysselsatt kapital.

EBIT-marginal:
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att ge
en indikation pa [6nsamhet i forhallande till omséttning.

EBITA-marginal:

EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa verksamhetens
operativa ldnsamhet oberoende av av- och nedskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld:
Langfristiga rantebarande skulder, langfristiga leasingskulder, kort-
fristiga rantebarande skulder samt kortfristiga leasingskulder minskat

FINANSIELL OVERSIKT

med likvida medel. Syftet &r att tydliggora hur stor skulden &r minus
nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna anvandas att amor-
tera lan.

Nettoskuld exkl. leasing:

Langfristiga rantebdrande skulder, kortfristiga rantebarande skulder
minskat med likvida medel. Syftet &r att bedoma koncernens skuld-
sattning, utan hansyn tagen till leasingskulder, da dessa har en annan
forfallostruktur.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning reducerat med icke rantebédrande avsattningar och
skulder. Syftet ar att visa det kapital som finansierats av dgare och lan-
givare.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning. Syftet ar att bedoma finan-
siell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna som éar finansierade
med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA:

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste tolvmanadersperi-
oden. Nyckeltalet ar relevant for bedémning av bolagets mojlighet att
gbra investeringar och leva upp till sina finansiella dtaganden.

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing:

Nettoskuld exkl. leasingskulder dividerat med EBITDA exkl. leasing for
den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet ger en indikation pa
koncernens formaga att betala sina skulder, exklusive poster relaterade
till IFRS 16, leasing.
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Avstamning och berakning av alternativa nyckeltal (APM)

Karnell anvénder sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa nyckeltal ger l[dsaren kompletterande data och underlattar for vidare analys av gruppens prestation over tid.

Nedan visas avstamningar och redogérelse for delkomponenter som ingér i de alternativa nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot den mest direkt avstémbara posten, delsumman eller totalsumman som anges

i de finansiella rapporterna for motsvarande period.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat (EBIT)

Organisk EBITA-tillvaxt, %

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing

(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
EBITDA 235,7 188,6 Tillvéxt EBITA 29,2 21,4% 38,5 39,2% Nettoskuld 174,0 185,6
Avskrivningar och nedskrivningar -69,8 -52,0 EBITA 165,8 - 136,7 - EBITDA 2357 188,6
EBITA 165,8 136,7 Forvarvad EBITA-tillvaxt 44,8 32,7% 40,4 41,2% Leasing paverkan EBITDA -37,6 -27,6
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar -15,1 -4,1 Valutaeffekter -0,4 -0,3% 714 7,5% EBITDA R12 exkl. | g 198,0 161,0
Rorelseresultat (EBIT) 150,7 132,6 Organisk EBITA-tillvaxt -15,3 -11,1% -9,3 -9,5% Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA R12 exkl. leasing 0,9 1,2
EBITA-marginal och rérelsemarginal Nettoskuld Avkastning pa eget kapital
(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023
Nettoomsattning 14023 11033 Réntebarande skulder 460,2 376,0 Periodens resultat 77,5 e
EBITA 165,8 136,7 Likvida medel 286,3 190,4 Eget kapital, genomsnitt 969,7 682,2
EBITA-marginal, % 11,8%  12,4% Nettoskuld exkl. leasing 174,0 185,6 Avkastning pa eget kapital 8,0% 11,3%
Rorelseresultat (EBIT) 150,7 132,6 Leasingskulder 138,5 68,1
Rorelsemarginal, % 10,7%  12,0% Nettoskuld 312,5 253,7
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %
4 4 ) 70 Nettoskuld/EBITDA (MSEK) 2024 2023
(MSEK) 2024 2023 (MSEK) 2024 2023 Resultat efter finansiella poster 114,6 109,5
Finansiella kostnader (+) -71,1 -41,8
Tillvéxt nettoomsdttning 299,0 27,1% 2232 254% Nettoskuld 312,5 253,7 Resultat efter fi iella poster plus fi iella kostnader 185,7 151,3
Nettoomséttning 14023 - 11033 = EBITDA 235,7 188,6 Balansomslutning, genomsnitt 1916,7 14411
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 262,1 23,8% 168,1 19,1% Nettoskuld/EBITDA 1,3 1,3 Icke réntebarande skulder (-), genomsnitt 369,1 308,1
Valutaeffekter 2,7 -0,2% 43,9 5,0% Icke rantebarande avsattningar (-), genomsnitt 56,5 29,5
Organisk nettoomsattningstillvaxt 39,7 3,6% 11,1 1,3% Sysselsatt kapital 1491,1 1103,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5%  13,7%
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Styrelsen och verkstallande direktors underskrifter

Styrelse och verkstallande direktor forsakrar hdrmed att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen forkoncernen respektive moderbolaget geren réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskrivervasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 3 april 2025

Patrik Rignell Per Nordgren Lena Wappling
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Dajana Mirborn Hans Karlander Helena Norman-Knutson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Petter Moldenius

VD

Var revisionsberéttelse har l[dmnats enligt datum for elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Karnell Group AB (publ), org nr 559043-3214

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Karnell Group AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pad sidorna 34-42. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberéttelse.

avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-42. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill uppgick per den 31 december 2024 till 806,5

MSEK, vilket motsvarar 36% av koncernens totala tillgdngar. Som beskrivet i not
101 Arsredovisningen prévas goodwill minst arligen for nedskrivningsbehov i
enlighet med IAS 36. Provningen baseras pa en bedomning av atervinnings-
vérdet for samtliga kassagenererande enheter identifierade av féretagsledningen
med individuella antaganden om saval framtida tillvaxt, rorelseresultat som
diskonteringsranta. Foretagsledningens uppskattning av framtida kassafloden
gors baserad pa marknad, tillvéxt och marginal utifrdn tillgdngens befintliga
struktur utan effekt fran framtida forvarv. Testet ar baserat pa komplexa
varderingsmodeller, vdsentliga antaganden och beddmningar med en
inneboende osékerhet. Férandringar i antaganden kan fa en betydande inverkan
pa atervinningsvardet. Dessutom uppgar vardet pa goodwill till betydande
belopp. Med hansyn till ovan anser vi att vardering av goodwill utgér ett sérskilt
betydelsefullt omrade i vér revision.

Redovisningsprinciperna beskrivs i not 1, Vasentliga uppskattningar och

bedémningar i not 2 och redovisade vdrden och nedskrivningsprévningen i not 10.

BOLAGSINFORMATION
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

| Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har tagit del av bolagets nedskrivningsprévning och granskat denna med
hjélp av varderingsspecialister. Vara granskningsatgérder for att utvdrdera
foretagsledningens nedskrivningsprovning har innefattat:

Utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat huruvida
modellen dr upprattad enligt vedertagna varderingstekniker samt bedémning
av diskonteringsrantor och antaganden jamfort med jamférbara bolag,
Testning av foretagsledningens kénslighetsanalys samt genomfort ett
oberoende kénslighetstest av vdsentliga antaganden for att identifiera om en
rimlig framtida férandring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,
Bedémning av rimligheten i framtida kassafloden mot beslutad budget samt
prognos, annan information erhallen efter diskussion med foretagsledning
och genomlasning av protokoll fran styrelsemoten och andra ledningsmoten,
Utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av framtida
kassafléden genom jamforelse av historiska prognoser mot utfall.

Vi har granskat [dmnade upplysningar i de finansiella rapporterna angédende
nedskrivningsprovningen.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33. Den andra
informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade
fore datumet for denna revisionsberdttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktoren for beddmningen av

Karnell Group AB (publ)

bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. An-tagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-stallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i Ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [@mna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillréckliga och dndamadlsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.

FINANSIELL OVERSIKT

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning av Karnell Group AB
(publ) for ar2024 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det é&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsenansvararforbolagets organisation och forvaltningen avbolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstéammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

BOLAGSINFORMATION

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL OVERSIKT

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Karnell
Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Viharutfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Karnell Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag
som utfér revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjdnster som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

FINANSIELL OVERSIKT

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &rstyrelsensom haransvaret for bolagsstyrningsrapporten pasidorna
34-42 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Michaela Nilsson, Box
7850, 103 99 Stockholm, utsags till Karnell Group AB (publ) revisor av
bolagsstdmman den 14 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 15
november 2016.

Goteborg, enligt datum for elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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