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INVISIO kallar till arsstimma

Aktiedgarna i INVISIO AB kallas harmed till arsstimma tisdagen den 6 maj 2025 kl. 16.00 pa
IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering sker fran kl. 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstimman aven genom
postréstning i enlighet med § 10 i INVISIOs bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den 25 april 2025,
e dels anmaéla sig for deltagande vid bolagsstimman senast tisdagen den 29 april 2025.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i &rsstamman maste en aktieagare som har Iatit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, 1ata registrera aktierna i eget namn s att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 25 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 25 april 2025 beaktas vid
framstallningen av aktieboken. Aktiedgare bor underrétta sin férvaltare om detta i god tid fére denna
dag.

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar att delta vid arsstamman genom att narvara i staimmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmala sin avsikt att delta senast den 29 april 2025. Anmaélan ska goras skriftligen
till bolaget under adress INVISIO AB, "INVISIO &rsstamma 2025", c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller via Euroclear Sweden ABs webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Vid anmalan bor aktiedgarens namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer under kontorstid, aktieinnehav samt namn pa
eventuella ombud och bitraéden uppges.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bilaggas.
For att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast den 29 april 2025.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.invisio.com.

Aktieagare som vill utnyttja méjligheten till postrostning pa férhand ska gora detta enligt
instruktionerna under rubriken "Deltagande genom postréstning" nedan. Vid sadan postréstning
behdver ndgon ytterligare anmalan inte ske.

Deltagande genom postréstning

Aktieagare som dnskar delta i &rsstamman genom postrostning pa forhand ska anmala sin avsikt att
delta genom att avge sin postrdst sa att denna ar Euroclear Sweden AB (som administrerar
formularen & INVISIOs vagnar) tillhanda senast den 29 april 2025. For postrostning ska ett sarskilt
formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.invisio.com.

Det ifyllda formularet kan skickas in antingen via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
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med referens "INVISIO arsstamma 2025", eller per post till INVISIO AB, "INVISIO arsstamma 2025", ¢
/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan &ven postrosta elektroniskt
genom verifiering med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Om
aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets webbplats www.invisio.com. Om aktieagaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse
postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (det vill sdga postrostningen i
sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av postréstningsformularet.

Vénligen notera att om du 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud krévs att
du anmaler detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i stimmolokalen" ovan. Det
innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt fér den som vill delta i
arsstamman i stammolokalen.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans 6ppnande.

Val av ordfgrande vid stamman.

Godkannande av dagordning vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av den verkstéllande direktéren.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéattelse.

9. Faststallande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
samt vid utdelning, faststéllande av avstamningsdag fér denna.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamater och verkstallande direktor.

12. Beslut om antalet styrelseledamoéter.

13. Faststallande av arvoden at styrelseledaméter och revisor.

14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

15. Faststéllande av antal revisorer och val av revisor.

16. Framlaggande av erséttningsrapport for godkannande.

17. Beslut om antagande av ett personaloptionsprogram, emission av teckningsoptioner samt
overlatelse av teckningsoptioner.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier.

20. Stdmmans avslutande.

© No G~ wNPRE

VALBEREDNINGENS BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Annika Andersson valjs till ordférande vid arsstamman.

INVISIO AB @ Box 151 @ SE-201 21 Malmo



®
I NVI S I O Pressmeddelande
01 april 2025 08:30:00 CEST

Beslut om antalet styrelseledamdter samt val av styrelseledaméter och styrelseordférande
(punkterna 12, 14)

Valberedningen foreslar att styrelsen oféréandrat ska bestd av sex (6) ordinarie stammovalda
styrelseledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstimma, omval av styrelseledamoterna
Annika Andersson, Martin Krupicka, Ulrika Hagdahl, Charlott Samuelsson, Hannu Saastamoinen,
samt Nicklas Hansen. Valberedningen foreslar omval av Annika Andersson som styrelseordforande.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa www.invisio.com.

Faststillande av arvoden at styrelseledamdter och revisor (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ordférande hojs frdn 750 000 kronor till 790 000
kronor och till var och en av styrelsens 6vriga ledaméter fran 300 000 kronor till 325 000 kronor.
Valberedningen foreslar ett arvode om 150 000 kronor (145 000 kronor) till revisionsutskottets
ordférande och 65 000 kronor (63 000 kronor) var till tva ledamoéter i revisionsutskottet och 65 000
kronor (63 000 kronor) till ersattningsutskottets ordférande samt 45 000 kronor (42 000 kronor) till en
ledamot i ersattningsutskottet samt ett arvode till ordférande i utskottet for cybersékerhet om 65 000
kronor (63 000 kronor) och 45 000 kronor (42 000 kronor) var till tva ledaméter i detta utskott.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledaméter ager aktier i bolaget till ett varde motsvarande
minst ett ars styrelsearvode (exklusive utskottsarvode).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Faststéllande av antal revisorer och val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar, efter att ha tagit del av revisionsutskottets framlagda alternativ och
rekommendation avseende val av revisor som baseras pa den revisorsupphandling som genomforts
infor arsstamman 2025, att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor och att det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") véljs till revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2026. PwC har informerat INVISIO om att den auktoriserade revisorn
Johan Rénnback kommer att utses till huvudansvarig revisor om PwC valjs till revisor.

STYRELSENS BESLUTSFORSLAG

Beslut om dispositioner betriaffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen
samt vid utdelning, faststallande av avstamningsdag for denna (punkt 10)

Till bolagsstammans foérfogande star balanserat resultat om 121 132 828 kronor, Gverkursfond om
119 969 278 kronor samt arets resultat om 131 580 923 kronor, det vill séga totalt 372 683 029
kronor. Styrelsen foreslar en utdelning om 2,30 kronor per aktie och att avstamningsdag for
utdelningen ska vara torsdagen den 8 maj 2025. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget
beréknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna runt tisdagen den 13 maj 2025. Resterande del av
vinstmedlen foreslas balanseras i ny rakning.
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Framlaggande av erséttningsrapport for godkannande (punkt 16)
Styrelsen forslar att stamman godkanner styrelsens rapport 6ver ersattningar for rakenskapsaret
2024, enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om antagande av ett personaloptionsprogram, emission av teckningsoptioner samt
6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram, enligt
punkterna A. - C. ("Personaloptionsprogrammet 2025/2028"), vilket i allt vasentligt foljer
konstruktionen fér de personaloptionsprogram som antogs av arsstamman 2023 ("
Personaloptionsprogrammet 2023/2026") och av arsstamman 2022 ("
Personaloptionsprogrammet 2022/2025"). En nyhet i forhallande till tidigare ars
personaloptionsprogram ar att Personaloptionsprogrammet 2025/2028, utdver ett prestationsvillkor
kopplat till INVISIOs aktiekurs, aven innefattar ett ESG-relaterat prestationsvillkor. Det ESG-
relaterade prestationsvillkoret ar h&nforligt till INVISIOs arbete med att bidra till en sékrare arbetsmiljo
for anvandare genom att minska risken for horselskador i utsatta miljoer, vilket uppnas genom
anvandning av INVISIOs headset med horselskydd och kommunikation som dkar den personliga
sékerheten for anvéndarna ("Skyddsheadset").

Syftet med Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ar att koppla en del av de anstélldas erséattning till
INVISIOs langsiktiga prestation och vardeskapande for aktieagarna samt till INVISIOs langsiktiga
hallbarhetsarbete, dar fokus bland annat &r att utveckla produkter som anvands framst inom forsvar,
polis och sékerhet, ofta i kritiska och intensiva situationer, och dar INVISIOs produkter majliggor
effektiv kommunikation samtidigt som de skyddar mot horselskador. Malet &r att minska risken for
skador och personligt lidande vilket ocksa bidrar till att minska samhallets kostnader relaterade till
vard och ersattning for horselskador och fysiska skador. Genom Personaloptionsprogrammet 2025
/2028 sammanlankas de anstalldas langsiktiga incitament med aktiedgarnas intressen.
Personaloptionsprogrammet 2025/2028 kommer &ven vara ett viktigt verktyg for att INVISIO ska
kunna rekrytera, behalla och motivera bolagets anstallda och bedéms av styrelsen vara till nytta for
INVISIO och dess aktieagare under de kommande aren. Av bolagsstamman utsedda
styrelseledamaoter far inte delta i Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

A. ANTAGANDE AV PROGRAMMET
1. Personaloptionsprogrammet 2025/2028 i sammandrag
Alla anstéllda i INVISIO-koncernen ska ha ratt att delta i Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

Baserat pa prestation, stallning inom och betydelse for INVISIO-koncernen kommer de anstallda att
tilldelas personaloptioner som, i enlighet med villkoren fér Personaloptionsprogrammet 2025/2028,
ger deltagarna ratt att forvarva aktier i INVISIO under ar 2028 ("Personaloptionerna). Baserat pa (i)
om deltagaren under hela intjAnandeperioden fér Personaloptionsprogrammet 2025/2028, som l6per
fran tilldelning av Personaloptionen till och med den 8 maj 2028 ("Intjanandeperioden”), med vissa
undantag, ar anstalld i INVISIO-koncernen, (ii) i vilken utstrackning ett prestationsbaserat villkor
avseende INVISO-aktiens kursutveckling har uppnétts under perioden 9 maj 2025 — 8 maj 2028 ("
Matperioden"), och (iii) i vilken utstrackning ett ESG-relaterat prestationsvillkor har uppnatts under
Matperioden, sd kommer deltagarna ha ratt att forvarva INVISIO-aktier under perioden maj — juni
2028.
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For att sakerstalla INVISIOs atagande att leverera aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet
2025/2028 foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om emission av hdgst 950 000
teckningsoptioner (varje teckningsoption ger ratt att teckna en (1) INVISIO-aktie) till ett helagt danskt
dotterbolag, INVISIO A/S, ("Dotterbolaget”). | den utstrackning prestationsvillkoren for
Personaloptions-programmet 2025/2028 ar uppfyllda ska teckningsoptionerna utnyttjas for att
leverera INVISIO-aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

2. Kostnader

Enligt IFRS 2 ska Personaloptionerna kostnadsféras som en personalkostnad éver
Intjanandeperioden och redovisas direkt mot eget kapital. Baserat pa antagandet om en aktiekurs om
420 kronor vid tilldelningstillfallet och beraknat enligt Black & Scholes- och Monte Carlo-metoden
beraknas den redovisade kostnaden for Personaloptionerna att uppga till totalt cirka 56,5 miljoner
kronor under perioden 2025/2028.

Vid en positiv kursutveckling uppstar kostnader for sociala avgifter avseende Personaloptionerna.
Dessa kommer att kostnadsforas under Personaloptionernas I6ptid baserat pa vardeforandringen pa
Personaloptionerna.

Baserat pa antagande om att samtliga 950 000 Personaloptioner kommer utnyttjas for att férvarva
nya INVISIO-aktier den 8 maj 2028, om INVISIOs aktiekurs 6kar med 30 procent och dverstiger
SIXPRX-index (se definition nedan i punkt 5.5 nedan) med 20 procentenheter samt om det ESG-
relaterade Okningsmaélet uppnas till fullo (se definition i punkt 5.5 nedan), kommer kostnaden for
sociala avgifter uppga till omkring 9,2 miljoner kronor. Kostnaden omprévas kontinuerligt under
Intjanandeperioden.

3. Utspadning och effekter pa viktiga nyckeltal

Hogst 950 000 Personaloptioner kan ges ut till deltagarna i programmet. Antalet INVISIO-aktier som
kan tecknas under Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ar hégst 950 000, innebarande en dkning
av aktiekapitalet om hdgst 950 000 kronor. Baserat pa antalet idag utestaende aktier blir den
maximala utspadningen till f6ljd av Personaloptionsprogrammet 2025/2028 cirka 2,0 procent av
utestaende aktier och réster om samtliga Personaloptioner utnyttjas till att forvarva nya INVISIO-
aktier. Den totala utspadningen till féljd av att samtliga Personaloptioner utnyttjas till att férvarva nya
INVISIO-aktier i Personaloptionsprogrammet 2022/2025, Personaloptions-programmet 2023/2026
och Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ar cirka 4,9 procent baserat p& antalet idag utestdende
aktier och roster.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha endast en marginell inverkan pa INVISIOs nyckeltal.
4. Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns tvd pagaende aktierelaterade incitamentsprogram i INVISIO, Personaloptionsprogrammet
2022/2025 som antogs av arsstamman 2022 och Personaloptionsprogrammet 2023/2026 som antogs
av arsstamman 2023.
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5. Huvudsakliga villkor och riktlinjer for Personaloptionsprogrammet 2025/2028
5.1 Utgivande av Personaloptioner och tilldelning

Hogst 950 000 Personaloptioner ska kunna tilldelas deltagarna i Personaloptions-programmet 2025
/2028. Tilldelning ska ske den 9 maj 2025.

5.2 Deltagare i programmet och allokering

Personaloptionerna kan tilldelas alla som vid tilldelningstillfallet &r tillsvidareanstéllda inom INVISIO-
koncernen, cirka 286 personer. Personer som har sagt upp sin anstallning, eller blivit uppsagda av
INVISIO, vid tilldelningstillfallet kommer inte att tilldelas Personaloptioner. Tillkommande anstéllda
som annu inte paborjat sin anstallning vid tilldelningen kan, villkorat av att anstallningen pabérjas
senast den 1 december 2025, komma att erbjudas att delta i Personaloptionsprogrammet 2025/2028
om styrelsen anser att det ar forenligt med syftet for att anta programmet.

Deltagarna kan tilldelas maximalt det antal Personaloptioner som framgar av forteckningen nedan.
Kategori 1 — VD kan tilldelas hdogst 20 000 Personaloptioner.

Kategori 2 — higst fem ledande befattningshavare kan tilldelas hégst 10 000 Personaloptioner per
person.

Kategori 3 — 6vriga anstéllda, cirka 280 personer kan tilldelas htgst 5 000 Personaloptioner per
person.

Tilldelning av Personaloptioner ska baseras pa bland annat deltagarens prestation, stallning inom och
betydelse for INVISIO.

Ingen anstalld garanteras tilldelning av Personaloptioner.
5.3 Pris fér Personaloption och férvérvspris
Tilldelade Personaloptioner erhélles vederlagsfritt.

Efter att Personaloptioner tilldelats och intjanats, och i den utstréackning prestationsvillkoren (se vidare
under punkt 5.5 nedan) for Personaloptionerna uppfyllts, berattigar varje Personaloption till att
forvarva en (1) aktie i INVISIO till ett pris motsvarande INVISIOs akties genomsnittskurs under
perioden 1 — 30 april 2025 ("Foérvarvspriset"). Aktiens genomsnittskurs ska berdaknas som
genomsnittet av den for varje handelsdag framréknade genomsnittliga volymvagda betalkursen for
INVISIOs aktie pa Nasdaq Stockholm, avrundat till narmaste helt tiotal dre varvid fem ore ska
avrundas uppat.

5.4 Intjdnandevillkor
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For det fall deltagarens anstéllning i INVISIO-koncernen skulle upphdra, oavsett skal, fére
Intjanandeperiodens slut, forfaller Personaloptionerna och kan inte l&ngre utnyttjas. Endast om
deltagaren arbetat i INVISIO-koncernen i minst 36 manader vid uppsagningstidens slut, och:

(a) anstallningen sags upp av INVISIO eller nagot av dess dotterbolag pa grund av andra skal an
deltagarens brott mot anstallningsavtalet, eller

(b) deltagaren avslutar sin anstallning i INVISIO eller ngot av dess dotterbolag pa grund av att
INVISIO eller ndgot av dess dotterbolag vasentligt brutit mot anstalliningsavtalet,

har deltagaren ratt att utnyttja Personaloptionerna under Utnyttjandeperioden.

Deltagare som omfattas av punkterna (a)-(b) ovan ska, vad avser Personaloptionerna, behandlas sa
som att denne fortfarande vore anstélld i INVISIO-koncernen under hela IntjAnandeperioden.

5.5 Prestationsvillkor

Antalet tilldelade Personaloptioner som deltagaren kommer att kunna utnyttja till forvérv av INVISIO-
aktier beror pa graden av uppfyllande av tva prestationsvillkor, ett prestationsvillkor relaterat till
INVISIO-aktiens kursutveckling ("Prestations-villkor 1") respektive ett ESG-relaterat
prestationsvillkor hanforligt till 6kningen av antal salda Skyddsheadset ("Prestationsvillkor 2"). De
tva prestationsvillkoren &r sammanlénkade och ar viktade som 90 procent for Prestationsvillkor 1 och
10 procent for Prestationsvillkor 2 och géller for Personaloptionsprogrammet 2025/2028 enligt
féljande:

(a) Prestationsvillkor 1: INVISIO-aktiens kursutveckling

INVISIO-aktiens kursutveckling (inklusive lamnade utdelningar fran INVISIO till dess aktieagare under
perioden 1 april 2025 — 30 april 2028) under Matperioden jamfért med referensindexet SIX Portfolio
Return Index ("SIXPRX"). SIXPRX visar genomsnittlig utveckling (inklusive utdelningar) pa Nasdaq
Stockholm justerat fér de placeringsbegransningar som galler fér aktiefonder. Om Prestationsvillkor 1
uppfylis till fullo motsvarar det 90 procent av det totala antalet Personaloptioner som kan intjanas
inom ramen for Personaloptionsprogrammet 2025/2028. Personaloptioner inom ramen for
Prestationsvillkor 1 intjanas och beréattigar deltagaren till forvarv av INVISIO-aktier enligt foljande:

1. For att alla (100 procent) Personaloptioner hanférliga till Prestationsvillkor 1 ska berattiga
deltagaren till férvarv av INVISIO-aktier kravs att kursutvecklingen i INVISIO &verstiger SIXPRX med
20 procentenheter.

2. Om kursutvecklingen i INVISIO ¢verstiger SIXPRX med 10 procentenheter berattigar halften (50
procent) av Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1 till férvarv av INVISIO-aktier.

3. | fall dar kursutvecklingen for INVISIO-aktien éverstiger SIXPRX med mer &n 10 och mindre &n 20
procentenheter kommer Personaloptionerna berattiga till forvarv av INVISIO-aktier pa linjar basis
mellan 50 och 100 procent av Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1.
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4. Om kursutvecklingen i INVISIO inte dverstiger SIXPRX med 10 procentenheter forfaller alla
Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1 och Prestationsvillkor 2.

(a) Prestationsvillkor 2: ESG-relaterat villkor

| syfte att sammanlanka deltagarnas incitament och aktiedgarnas intressen med INVISIOs ESG-
arbete inkluderar Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ett ESG-relaterat prestationsvillkor
hanforligt till INVISIOs méal om att bidra till en sakrare arbetsmiljo for anvandare genom att minska
risken for horselskador i utsatta miljoer. | avsaknad av specifika matvarden fran slutanvandarna
foreslas att mata forsaljning av Skyddsheadset, da fler sdlda Skyddsheadset mojliggor fler skyddade
anvandare.

Malet for Prestationsvillkor 2 ar att under Matperioden 6ka antalet salda Skyddsheadset med i
genomsnitt 10 procent per ar ("Okningsmalet"). Startvardet for berakning av Okningsmalet for
perioden maj 2025 — april 2026 baseras pa antalet sélda Skyddsheadset under perioden maj 2024 —
april 2025. Berakningen av Okningsmalet fér maj—april-perioderna 2026, 2027 och 2028 baseras pa
resultatet fran respektive foregaende ars maj—april-period. Maluppfylinad av Prestationsvillkor 2
berdknas som ett genomsnitt och faststalls efter utgangen av Matperioden.

Om Prestationsvillkor 2 uppfylis till fullo motsvarar det 10 procent av det totala antalet
Personaloptioner som kan intjanas inom ramen fér Personaloptionsprogrammet 2025/2028.
Personaloptioner inom ramen for Prestationsvillkor 2 intjanas och beréattigar deltagaren till forvarv av
INVISIO-aktier enligt nedan.

1. For att alla (100 procent) Personaloptioner hanférliga till Prestationsvillkor 2 ska berattiga
deltagaren till forvarv av INVISIO-aktier kravs att Okningsmalet uppnds samt att inte samtliga
Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1 forfaller (enligt 5.5(a) p. 4 ovan).

2. | fall dar Okningsmalet uppnds med mer &n 0 men mindre &n 10 procent kommer
Personaloptionerna berattiga till forvarv av INVISIO-aktier pa linjar basis mellan 0 och 100 procent av
Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 2.

3. Om Okningsmalet uppnas men samtliga Personaloptioner hanforliga till Prestationsvillkor 1 forfaller
(enligt 5.5(a) p. 4 ovan) forfaller alla Personaloptioner héanforliga till Prestationsvillkor 2.

5.6 Utnyttjande

Utnyttjande av Personaloptioner for att forvarva nya INVISIO-aktier kommer, till den utstrackningen
Prestationsvillkor 1 och Prestationsvillkor 2 for Personaloptions-programmet 2025/2028 ar uppfyllda
och deltagaren har uppfyllt intjanandevillkoren, kunna ske under perioden 15 maj — 30 juni 2028 ("
Utnyttjandeperioden™).

Utnyttjandeperioden kan komma att senareldggas om styrelsen anser det [ampligt.

Efter Utnyttjandeperiodens slut forfaller Personaloptionerna automatiskt och kan inte langre utnyttjas.
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5.7 Overlételse och pantséttning
Personaloptionerna ar inte 6verlatbara och kan heller inte pantsattas.
5.8 Omrékning

Om teckningsoptionerna som emitteras for att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i
Personaloptionsprogrammet 2025/2028 ska omraknas i enlighet med teckningsoptionsvillkoren, sa
ska dven Personaloptionerna omréaknas i motsvarande man.

Omrékning ska till exempel ske vid fondemission, nyemissioner med foretradesratt for aktiedgarna,
sammanlaggning och split av aktier i enlighet med teckningsoptionsvillkoren fér 2025/2028 som finns
tillgangliga pa INVISIOs webbplats.

5.9 Change of control

Om det sker en agarférandring i INVISIO som till exempel innebar att ndgon, direkt eller indirekt, ager
eller kontrollerar minst 50 procent eller mer av résterna i INVISIO samt vid vissa andra handelser, ska
deltagarna ha ratt att utnyttja tilldelade Personaloptioner i fortid, det vill sdga &ven under
Intjanandeperioden.

5.10 Utformning och hantering
Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av avtalen med deltagarna och hanteringen av
Personaloptionsprogrammet 2025/2028, men de huvudsakliga villkoren ska vara i enlighet med
arsstammans beslut. | samband darmed ska styrelsen ha rétt att géra anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska ven ha rétt att vidta vissa andra
justeringar, innefattande beslut om att reducera andelen Personaloptioner som kan utnyttjas for att
forvarva nya aktier (helt eller delvis) fér samtliga anstéllda eller vissa kategorier av anstallda som
omfattas av Personaloptionsprogrammet 2025/2028, om det sker betydande férandringar i INVISIO-
koncernen eller pd marknaden som styrelsen bedoémer far till foljd att villkoren for forvarv av nya
aktier i Personaloptionsprogrammet 2025/2028 inte langre uppfyller syftet med
Personaloptionsprogrammet 2025/2028.

B. EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att INVISIO, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for att sakerstalla
leverans av aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025/2028, ska emittera hdgst
950 000 teckningsoptioner, Serie 2025/2028, med rétt till teckning av nya aktier i INVISIO enligt
féljande.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1)
aktie i INVISIO, saledes kommer aktiekapitalet, efter fullt utnyttjande att 6ka med hdgst 950 000
kronor.
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2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
INVISIOs heldgda danska dotterbolag INVISIO A/S.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 8 maj 2025 med rétt for styrelsen att forlanga
denna teckningstid.

4, Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionerna har
registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2028.

5. Teckningsoptionerna ska ha en teckningskurs vid nyteckning av aktie motsvarande INVISIO-
aktiens genomsnittskurs under perioden 1 — 30 april 2025 (det vill sdga samma pris som
"Forvarvspriset" som definierats i punkt A). Aktiens genomsnittskurs ska berédknas som genomsnittet
av den for varje handelsdag framréknade genomsnittliga volymvagda betalkursen fér INVISIOs aktie
pa Nasdaq Stockholm, avrundat till narmaste helt tiotal 6re varvid fem ore ska avrundas uppat, under
en angiven period. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den som slutkurs noterade
kopkursen ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte ing& i
berakningen.

6. De nyemitterade aktierna ska medfora rétt till utdelning frAn och med den forsta avstamningsdagen
for utdelning som intraffar efter att aktierna har registrerats hos Bolagsverket.

7. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna finns tillgangliga pa INVISIOs webbplats och
kommer att registreras av Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen (och éverlatelsen) av
teckningsoptionerna sakerstaller leverans av aktier till deltagarna i Personaloptionsprogrammet 2025
/2028. For en redogdrelse dver syftet med att anta Personaloptionsprogrammet 2025/2028, se punkt
A.

C. GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONERNA

Styrelsen foreslar att Dotterbolaget ska kunna éverlata/disponera teckningsoptionerna, till deltagarna
eller annars till tredje man, for att leverera INVISIO-aktier till deltagarna i enlighet med villkoren i
Personaloptionsprogrammet 2025/2028. Dotterbolaget ska endast ha ratt att Gverlata/disponera
teckningsoptionerna for att uppna detta syfte.

D. OVRIGT
1. Majoritetskrav

Beslut i enlighet med styrelsens férslag omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och &r darfor villkorat
av att det har bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stimman foretradda aktierna.

2. Registrering
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Styrelsen for INVISIO foreslar vidare att styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de
eventuella justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

3. Beredning av forslaget

Forslaget till Personaloptionsprogrammet 2025/2028 har initierats och beretts av INVISIOs
ersattningsutskott i samrad med externa radgivare under sista kvartalet 2024 och forsta kvartalet
2025.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i den man sadan emission kan ske utan dndring av bolagsordningen. Emission
ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska sammanlagt hogst s manga aktier kunna ges ut vid nyemission av aktier som
motsvarar tio (10) procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska ske pd marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skélen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
pa ett kostnadseffektivt satt mojliggora anskaffning av kapital for expansion, investeringar och
foretagsforvarv.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget har bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savéal de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier. For
det fall styrelsen beslutar om aterkép av egna aktier med stod av bemyndigandet ska det ske pa
nedanstaende huvudsakliga villkor.

o Aterkop av aktier ska ske p& Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under perioden fram
till nasta arsstamma.

e Hogst s& manga aktier far aterkopas att INVISIOs innehav vid var tid inte Gverstiger
fem (5) procent av samtliga aktier i INVISIO.

o Aterkdp av aktier p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade aktiekursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs och lagsta
saljkurs.

e Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
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Syftet med bemyndigandet ar att fortlidpande kunna anpassa INVISIOs kapitalstruktur for att
darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget har bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

OVRIG INFORMATION

Antalet aktier och roster

Antalet utestaende aktier och roster i bolaget uppgar vid tidpunkten for denna kallelse till 45 590 194
stycken.

Bemyndiganden

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i &rsstammans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgangliga for aktiedgarna
senast frdn och med den 15 april 2025 hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.invisio.com
samt kommer att séandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéaras under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma 2025, Box 151, 201 21
Malmo, eller per e-post: bolagsstamma@invisio.com.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhalla
upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av ett &rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernféretag
samt koncernredovisningen. Den aktieagare som vill skicka in fragor i férvag kan gora det skriftligen
till bolaget under adress INVISIO AB, Att: Bolagsstamma, Box 151, 201 21 Malmo eller per e-post:
bolagsstamma@invisio.com.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/lntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2025
INVISIO AB (publ)
Styrelsen
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Michael Peterson, Director Investor Relations & Corporate Communication, INVISIO
Mobil: +45 5372 7733 | E-post: mpn@invisio.com

Bifogade filer
INVISIO kallar till &rsstamma
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