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H6jdpunkter

Omsittningen vaxer samtidigt som transformationen nar sin slutfas

Juli-september 2026 Januari-september 2026
=  Nettoomsittningen 6kade med 6 procent till 453 (427) MSEK. = Nettoomsittningen dkade med 4 procent till | 411 (1 352)

I lokala valutor var okningen 4 procent. MSEK. | lokala valutor var 6kningen 5 procent.
*  EBIT uppgick till 8 (7) MSEK, vilket motsvarar en *  EBIT uppgick till 37 (18) MSEK, vilket motsvarar en

rérelsemarginal om 1,9 (1,6) procent. Justerad EBIT uppgick till rorelsemarginal om 2,6 (1,3) procent. Justerad EBIT uppgick till

12 (11) MSEK, och den justerade rorelsemarginalen var 2,6 48 (33) MSEK, och den justerade rorelsemarginalen var 3,4

(2,7) procent. (2,4) procent.
=  Periodens kassaflode var -62 (-22) MSEK, och likvida medel vid = Periodens kassafléde var 14 (-129) MSEK, och likvida medel vid

utgangen av perioden uppgick till 257 (161) MSEK. utgangen av perioden uppgick till 257 (161) MSEK.
*  Resultatet per aktie fore utspadning var 0,10 (0,03) SEK, samt = Resultatet per aktie fore utspadning var 0,46 (-0,1 1) SEK, samt

efter utspadning 0,10 (0,03) SEK. efter utspadning 0,46 (-0,11) SEK.

Ju|.sep Jan.sep Okt 2025- Jan-dec

MSEK (om e] annat anges) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsittning 453 427 1411 1 352 1 874 1816
Tillvéixt (%)’ 6% 17% 4% 15% 4% 12%
Tillvéxt i lokala valutor (%)’ 4% 20% 5% 17% 6% 14%
Bruttoresultat 191 171 596 571 798 773
Resultat efter rorliga kostnader' 2 90 84 288 280 386 378
Ombkostnader' -70 -61 214 -207 -289 -281
EBITDA' 16 19 63 59 84 80
EBIT? 8 7 37 18 47 28
Justerad EBITDA' 20 24 74 73 97 97
Justerat EBIT' 12 11 48 33 1] 45
Jamférelsestorande poster! -3 -4 -1 -15 -14 -17
Periodens resultat 8 2 37 -9 45 -0
Bruttomarginal (%) 42,2% 40,1% 42,3% 42,2% 42,6% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%)’ 19,9% 19,7% 20,4% 20,7% 20,6% 20,8%
Justerad EBITDA (%)’ 4,3% 5,5% 5,2% 5,4% 5.2% 5,3%
Justerad EBIT (%) 2,6% 2,7% 3,4% 2,4% 3,2% 2,5%
Periodens kassaflode -62 -22 14 -129 93 -50
Fritt kassaflode’ -57 -18 28 -1 () -24
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* -253 -159 -253 -159 -253 -235
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,10 0,03 0,46 -0,11 0,56 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 0,03 0,46 -0,11 0,56 -0,01

! Alternativa nyckeltal (APM), se ,,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsforingskostnader samt vriga direkta kostnader som
i allt vdsentligt samvarierar med i Ovriga direkta der inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

3 EBIT inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgingar.
“#Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet Nettoskuld exklusive IFRS 16.
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VD har ordet

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med 6
procent till 453 (427) MSEK, eller 4 procent i lokala valutor.
Justerad EBIT &kade nagot till 12 (11) MSEK.

Tillvaxten i kvartalet var volymdriven. Antalet ordrar 6kade med 6
procent, medan det genomsnittliga ordervardet var i stort sett
oférandrat. Orderokningen drevs framst av en storre kundbas, dar
antalet aktiva kunder de senaste tolv manaderna 6kade med 7
procent. Tillvixten kom framst fran externa varumarken, dir
nettoomsattningen 6kade med 8 procent jamfort med samma
kvartal foregaende ar. Nettoomsittningen fran vara egna
varumarken okade med 3 procent. De egna varumarkenas andel
minskade dirmed nagot och uppgick till 36 (37) procent av
nettoomsattningen i kvartalet.

Resultatet efter variabla kostnader uppgick till 90 (84) MSEK,
motsvarande 19,9 (19,7) procent av nettoomsittningen. Utgaende
fraktkostnader uppgick till 52 (41) MSEK, motsvarande | 1,4 (9,7)
procent av nettoomsittningen. Okningen forklaras framst av
upprampningen av vart nya lagerhanteringssystem (WMS) i juli.
Under resten av kvartalet var fraktkostnaderna i forhéllande till
nettoomsattningen fortsatt nagot férhdjda, i takt med att
lagerverksamheten gradvis normaliserades. Omkostnaderna,
exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 70 (61) MSEK,
motsvarande 15,5 (14,2) procent av nettoomsittningen. Okningen
beror framst pa tillfalligt férhojd bemanning i lagret under
upprampningen av WMS samt tillfillig dubbelbemanning i samband
med att vi flyttar de ekonomifunktioner som finns kvar i Polen till
Sverige.

Vi lanserade vart transformationsprogram Pierce 2.0 under det
tredje kvartalet 2023 med tva prioriteringar: att aterga till tillvaxt
och |énsamhet och samtidigt, med digitalisering som grund for
verksamhetens utveckling, gora bolaget skalbart for framtiden.
Sedan starten har vi minskat tjanstemannaorganisationen med cirka
40 procent, fran 256 till 155 heltidstjanster, samtidigt som
nettoomsattningen R12 har vuxit med 19 procent till | 874 MSEK.
Nettoomsittningen per tjanstemanna-FTE har dirmed 6kat med 97
procent, vilket visar skalbarheten i var affirsmodell. Under samma
period har justerad EBIT forbattrats fran -69 MSEK for helaret
2023 till 61 MSEK R12 per det tredje kvartalet 2026.

Denna tekniska transformation var nédvandig for att aterfa
konkurrenskraft och en nyckeldel i detta har varit att byta ut fyra
centrala it-system, déribland vart lagerhanteringssystem och var e-
handelsplattform, eftersom var tidigare tekniska plattform inte var
skalbar nog for fortsatt tillvaxt. Omstillningar av den har storleken
ar alltid krdavande, och det ar mycket tillfredsstillande att vi nu ar
inne i slutskedet. Var nya plattform majliggér fortsatt tillvixt, bade
geografiskt och in i nya vertikaler, dér vi kan dra nytta av var
befintliga kundbas, teknikplattform och infrastruktur.

Vi har nu flyttat 10 av vara 16 etablerade marknader till den nya e-
handelsplattformen. Det sista steget i Pierce 2.0 ar att flytta de sex
aterstaende marknaderna, som ocksa dr vara storsta. Det gor vi
efter november for att sakra forsaljningen under den viktiga
handelsperioden. Efter varje flytt ar forsaljningen tillfalligt lagre
under tre till fyra manader, eftersom det tar tid innan sdkmotorer
som Google rankar den nya webbplatsen lika hogt som tidigare. Vi
raknar dirfor med en tillfillig negativ effekt pa nettoomsattningen
under det forsta kvartalet 2027, som sisongsmassigt 4r vart minsta
kvartal. | gengild kommer alla vara marknader att vara pa den nya

plattformen infor hdgsisongen 2027, vilket ger vara kunder en
battre kopupplevelse och oss en skalbar grund for fortsatt tillvaxt.

Med den nya plattformen pa plats expanderar vi redan snabbare
och mer kostnadseffektivt. Under aret har vi lanserat 14 nya
marknader, och vi har nu lokaliserade webbplatser i fler an 30
lander, med lokalt sprak, lokala leveransalternativ och lokala
betalsitt. De nya marknaderna utvecklas val. Vi expanderar ocksa
genom att utveckla vdra befintliga vertikaler och ldgga till nya. Vara
vertikaler inom mountainbike och scooter/moped utvecklas valdigt
bra.

Kassan uppgick vid kvartalets utgang till 257 MSEK, jamfért med
319 MSEK vid utgangen av det andra kvartalet. Minskningen pa 62
MSEK speglar frimst vara fortsatta investeringar i lager for att
stodja ytterligare tillvixt. Lagret uppgick till 587 (490) MSEK vid
kvartalets utgang. Samtidigt har lagrets kvalitet forbattrats
vasentligt. Vi silde ut gammalt inkurant lager under det andra
kvartalet i ar, och inkuransreserven har minskat till 23 (52) MSEK.
Vi har en stark lagerposition och ar vil rustade for att mota
efterfragan under black month och fjarde kvartalet 2026. Framover
kommer vi att oka investeringarna i snabbrorliga produkter
ytterligare for att minska lagerbristerna och fanga |dnsam tillvaxt.
Var finansiella stillning ar fortsatt mycket stark och ger oss en
betydande strategisk flexibilitet.

Med en starkare grund pa plats gar vi nu in i ndsta fas av var
utveckling. Vi fortsatter att forbattra verksamheten, och nu har vi
ocksa majlighet att lagga mer kraft pa att expandera den, pa fler
marknader och inom fler vertikaler. Samtidigt ar den europeiska
marknaden for motorcykelutrustning fortsatt starkt fragmenterad,
och skalférdelarna ar betydande. Som en av de stdrsta aktorerna,
den enda verkligt paneuropeiska plattformen och det enda
borsnoterade bolaget i sektorn ar vi val positionerade att leda en
marknadskonsolidering. Vart breda erbjudande inom flera
kategorier och var hdga andel egna varumirken ger en stark grund
for synergier och vardeskapande, och vi ar beredda att ta en aktiv
roll ndr tillfallen ges.

Goran Dahlin

CEO, Pierce Group AB (publ)
Stockholm, 13 november 2026
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Nyckeltal - koncernen

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Omsittningsmatt
Nettoomsittning per geografiskt omrade
Norden 146 126 465 447 591 571
Utanfér Norden 306 301 945 905 1 283 | 244
Nettoomsittning 453 427 1411 1 352 1 874 1816
Tillvixt per geografiskt omrade
Norden (%)’ 16% 1% 4% 12% 4% 10%
Utanfor Norden (%)’ 2% 20% 4% 16% 4% 12%
Tillvixt (%)’ 6% 17% 4% 15% 4% 12%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)’ 42,2% 40,1% 42,3% 42,2% 42,6% 42,6%
Resultat efter rorliga kostnader (%)' 19,9% 19,7% 20,4% 20,7% 20,6% 20,8%
Ombkostnader (%)’ 15,5% 14,2% 15,2% 15,3% 15,4% 15,5%
Justerad EBITDA (%) 4,3% 5,5% 5,2% 5,4% 5,2% 5,3%
Justerad EBIT (%)’ 2,6% 2,7% 3,4% 2,4% 3,2% 2,5%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,10 0,03 0,46 -0,11 0,56 -0,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,10 0,03 0,46 0,11 0,56 -0,01
Ovriga finansiella matt
Periodens kassafléde -62 -22 14 -129 93 -50
Likvida medel? 257 161 257 161 257 235
Nettoskuld exklusive IFRS 16'2 * -253 -159 -253 -159 -253 -235
Nettoskuld/EBITDA! * * -4,0 -2,9 -4,0 -2,9 -4,0 -3,8
Varulager? 587 490 587 490 587 451
Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar' 2 33 23 33 23 33 21
Ovriga kortfristiga rorelseskulder' 2 -403 -278 -403 -278 -403 -308
Rorelsekapital' 2 217 234 217 234 217 163
Operativa matt
Antal order (tusental)’ 400 376 | 301 1226 1728 | 654
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)' 1131 1134 | 084 1102 1 085 1 098
Nettoomsittning fran egna varumarken' 162 157 479 490 644 654
Aktiva kunder de senaste |12 manaderna (tusental)’' 1193 1119 1193 1119 1193 1133
! Alternativa nyckeltal (APM), se ,Financial overview” https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.
2 Mitten avser respektive periods utgang.
* Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.
“*Positiva virden avser nettoskuld, medan negativa virden avser nettotillging.
Pierce Group AB (publ) 4
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INVESTERINGSCASE
Pierce Group: Investeringshojdpunkter

Europas ledande e-handelskoncern inom utrustning, reservdelar och tillbehor
for motocross-, motorcykel- och snoskoterforare — val positionerad for att
konsolidera en attraktiv och fragmenterad marknad.

Europas ledande e-handelsaktor Unik europeisk rackvidd

Marknadsledande inom offroad med starka positioner Over 30 marknader via lokala e-handelssajter, medan

inom onroad och snéskoter. Nya kategorier och konkurrenterna ar nationella eller regionala. Bredast

internationell expansion breddar den adresserbara sortiment och tillgénglighet i vara kategorier -

marknaden avgorande for att vinna kunden.

Marknadsledande andel egna varumarken Bevisad skalbarhet: +97%

(34%) nettoomsattning per tjansteman

Djup kategorikunskap ger ett relevant utbud av egna Sedan Pierce 2.0 lanserades i Q3 2023 har antalet

varumarken, och Pierces inkopsvolymer mojliggor tjdnsteman minskat med cirka 40%, medan

direktinkop fran tillverkare. Det starker nettoomsattningen (LTM) okat med 19%. Det har lyft

differentieringen och ger strukturella omsittningen per tjinsteman med 97%. Justerad

marginalférdelar jamfort med rena aterforsiljare. EBIT (LTM) har forbittrats fran -69 MSEK (helar
2023) till 61 MSEK (LTM Q3 2026).

Ny teknikplattform och logistikstruktur Vil positionerat for forviarv och

mojliggor fortsatt tillvixt konsolidering av branschen

Den nya Al-baserade teknikplattformen och den Som den enda b6rsnoterade europeiska

centraliserade logistiken ger skalbar tillvaxt over tid. specialisten pa en starkt fragmenterad marknad har

Nya marknader och kategorier kan lanseras med laga Pierce en unik position for att driva

tilkommande fasta kostnader. konsolideringen. Teknikplattform, logistik, inkopsskala

och starka egna varumarken finns redan pa plats — redo
att ta emot forvarvade volymer, realisera synergier
och accelerera Ionsam tillvaxt.

Finansiella mal pa medellang till lang sikt

Nettoomsittningstillvaxt Justerad rorelsemarginal (EBIT)
Att pa medellang till lang sikt (3-5 ar) Pa medellang till lang sikt (3-5 ar) uppna en

Kapitalstruktur 2

Kapitalstruktur: Nettoskuld/ EBITDA som
organiskt vixa fortare dn den europeiska justerad rérelsemarginal (EBIT) pa 5-8%.
onlinemarknaden for utrustning, tillbehor

och reservdelar for motorcyklar.

inte overstiger 2,0x, med forbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy: Under de nirmaste aren planeras fria kassafloden anvindas till fortsatt utveckling av Bolaget och dirmed inte delas ut till aktiedgarna.

Pierce i korthet

Nasdaq 1,2m 44/5,0 30+

Noterat pa Nasdaq Stockholm Aktiva kunder under de senaste Betyg pa Trustpilot, dver Marknader som nas via
12 manaderna 280 000 omdomen! lokalanpassade webbplatser

! Sammanvigda Trustpilot-betyg. 2 Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA de senaste tolv manaderna, exklusive effekter fran IFRS 16.
Not: Samtliga uppgifter avser tredje kvartalet 2026 och baseras pa rullande tolv manader. De finansiella malen har faststallts av styrelsen. Bolagets huvudkontor ligger i Stockholm.

Pierce Group AB (publ) 5
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Pierce — Riders in eCommerce

Pierce ir ett ledande europeiskt e-handelsbolag som siljer utrustning, reservdelar och tillbehor till hingivna motorcyklister och snéskoterakare via

e-handelsbutikerna 24MX, XLMOTO och Sledstore. Bolaget har lokalt anpassade webbplatser i 35 europeiska linder samt webbplatser for ovriga

Europa och virlden. Pierce har tva storre kategorier: Offroad — forsiljning till motocross- och enduroakare, och Onroad — forsiljning till kunder

som kor pa trafikerade vigar. Dirutdver har bolaget en mindre kategori, Ovrigt, som framst rikear sig till snoskoterakare i Norden. Med ett stort

och unikt produktsortiment, inklusive en rad egna varumarken, en utmirkt kundupplevelse, vilket aterspeglas i ett genomgaende hogt betyg pa

Trustpilot om 4,3 av 5, samt attraktiva priser haller Pierce pa att forandra marknaden for motorcykelentusiaster i Europa. Huvudkontoret ligger i

Stockholm, distributionslagret finns i Szczecin i Polen och merparten av kundsupporten ar placerad i Barcelona. Bolaget har cirka 300 anstillda.

Kommentar till koncernens resultat for perioden

(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)

Juli - september 2026

Nettoomsiattning

Nettoomsittningen dkade med 6 procent till 453 (427) MSEK. | lokala valutor 6kade den med 4 procent, vilket aterspeglar var fortsatta tillvaxt.

Q3 2026

1%

29% ‘
70%

= Offroad ® Onroad = Ovrigt

Q3 2025

1%

34%

= Offroad ® Onroad = Ovrigt

Produktkategorierna Offroad och Ovrigt rapporterade dkad nettoomsittning under kvartalet medan Onroads omsittning minskade.

Offroadférsiljningen 6kade med 13 procent, Onroad minskade med 8 procent och kategorin Ovrigt vixte med 43 procent. | lokala valutor 6kade
Offroad med || procent, Onroad minskade med 9 procent och kategorin Ovrigt dkade med dver 40 procent.

Omsittningstillvaxten i kvartalet var volymdriven, och antalet ordrar dkade med 6 procent. Tillvixten drevs av externa varumarken. Omsittningen

fran egna varumirken dkade ocksa, men i lagre takt an koncernen som helhet. Egna varumarken stod darmed for 36 (37) procent av

nettoomsattningen. Egna varumirken har fortsatt en bruttomarginal vil dver koncernens genomsnitt, och den nagot ligre andelen gav en marginellt

negativ mixeffekt pa bruttomarginalen. Per marknad drevs tillvixten av Norden, dir nettoomsittningen dkade med 16 procent, medan tillvixten

utanfér Norden var 2 procent.

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Offroad 315 279 877 814 1192 1129
Onroad 131 143 488 502 603 617
Ovrigt 6 4 46 36 80 69
Nettoomsittning 453 427 1411 1 352 1 874 1816

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 191 (171) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 42,2 (40,1) procent.

Under jamforelseperioden redovisades ocksa en inkuransavsattning
pa -13 MSEK. Med justering for detta var den bakomliggande
bruttomarginalen 42,2 (43,0) procent, en minskning med 0,9
procentenheter. Denna minskning berodde framst pa hogre
fraktkostnader vid inkop (se nedan) samt prisavdrag for att stodja
affarsinitiativ.

Lagernivaerna ar fortsatt vil anpassade till verksamhetens behov,
vilket bidrar till en balanserad lagerposition infor den kommande
Black Month-perioden och julhandeln. Lagret har byggts upp

strategiskt for att se till att vi kan mota sdsongens okade efterfragan.
Inkuransavsittningarnas nettopaverkan uppgick under kvartalet till 0

(-13) MSEK.

Fraktkostnaderna for inkdpta varor uppgick till -21 (-17) MSEK,
vilket motsvarar 4,7 (4,0) procent av nettoomsittningen. Den 6kade
andelen jamfort med foregaende ar berodde huvudsakligen pa hogre
fraktpriser per container. Se avsnittet Risker och osikerhetsfaktorer
pa sidan 12 fér mer information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -136 (-120)
MSEK, vilket motsvarar 30,0 (28,1) procent av nettoomsittningen.
Den 1,9 procentenheter hdgre andelen jimfort med foregaende ar

Pierce Group AB (publ)



Q3/2026

berodde huvudsakligen pa hégre kostnader for frakt till kunder.
Fraktkostnaderna paverkades negativt av generella prisdkningar,
inklusive hogre branslekostnader, samt av kostnader relaterade till
implementeringen av det nya lagerhanteringssystemet (WMS).
Overgangseffekter efter implementeringen av WMS medforde ett
okat antal paket per order och darmed hogre
distributionskostnader-.

Administrationskostnaderna uppgick till -48 (-45) MSEK,
motsvarande 10,5 (10,5) procent av nettoomsattningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -44 (-42)
MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -70 (-61) MSEK av rérelsekostnaderna
exklusive jimforelsestorande poster. Okningen var frimst hinforlig
till transformationskostnader i samband med implementeringen av
bolagets nya lagerhanteringssystem, samt tillfallig dubbelbemanning
som sammanhingde med konsolideringen och forflyttningen av
ekonomifunktionen fran Polen till Sverige.

Under kvartalet investerades uppskattningsvis totalt 6 (6) MSEK i
transformationskostnader for bolagets IT-teknikstack, huvudsakligen
i form av kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av
parallella system under 6vergangsskedet. Detta belopp inkluderar
inte kostnader for egen personal.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 8 (7) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal om
1,9 (1,6) procent.

De jamforelsestdrande posterna uppgick till -3 (-4) MSEK och avsag
framst aktierelaterade ersittningar och personalkostnader till foljd
av funktionsforandringar.

Justerad EBIT var 12 (I 1) MSEK, motsvarande en marginal om 2,6
(2,7) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererade avskrivningar av varumarken
som ska avvecklas med 0 (-2) MSEK. Som en del av strategin att
framja de egna varumarkena har varumarkesportfoljen konsoliderats
i syfte att fokusera investeringarna pa farre varumarken, vilket har
inneburit att flera varumarken har slagits samman eller upphort. De
accelererade avskrivningarna av varumirken, som pabdrjades 2023,
slutfordes under andra kvartalet 2026 och uppgick totalt till 16
MSEK. De berorda varumarkena ar darmed fullt avskrivna.
Foljaktligen har inga ytterligare accelererade avskrivningar redovisats
under det aktuella kvartalet.

Finansiella poster

De finansiella intakterna uppgick till 4 (1) MSEK, framst till foljd av
en positiv effekt fran omvirdering av finansiella balansposter. Under
bada perioderna inkluderade de finansiella intikterna dven
rinteintakter fran inlaning.

De finansiella kostnaderna uppgick till -3 (-6) MSEK och var
huvudsakligen hanforliga till omvardering av valutaderivat. Under
bada perioderna inkluderade de finansiella kostnaderna dven
leasingkostnader och avgifter for kreditfaciliteten. Foregaende ar
paverkades de finansiella kostnaderna dessutom negativt av forluster
vid omvirdering av finansiella balansposter.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -1 (0) MSEK och kvartalets resultat uppgick till 8
(2) MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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Januari — september 2026

Nettoomsittning

Nettoomsattningen utvecklades positivt, och 6kade med 4 procent
till 1 411 (1 352) MSEK. | Iokala valutor var ckningen 5 procent,
vilket aterspeglar en fortsatt positiv utveckling och styrka i den
underliggande verksamheten.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 596 (57 1) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 42,3 (42,2) procent.

Lagernivaerna ar anpassade till verksamhetens behov och den
forvantade forsiljningen under Black Month och infor julen. De har
byggts upp strategiskt for att se till att vi kan mota sasongens okade
efterfragan. Inkuransavsattningarnas nettopaverkan uppgick under
perioden till 21 (-1 1) MSEK.

Fraktkostnaderna for inkdpta varor uppgick till -61 (-57) MSEK,
vilket motsvarar 4,4 (4,2) procent av nettoomsittningen. Hogre
priser medforde att fraktkostnadernas andel av nettoomsattningen
dkade nagot, med 0,| procentenheter, jamfort med féregaende ar.
Se avsnittet Risker och osikerhetsfaktorer pa sidan 12 fér mer
information.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnaderna uppgick till -409 (-400)
MSEK, vilket motsvarar 29,0 (29,6) procent av nettoomsattningen.
Den 0,6 procentenheter ligre andelen jamfért med féregaende ar
aterspeglar dkad kostnadseffektivitet och operativ hdvstang till foljd
av okad forsiljning, trots stigande kostnader for frake till kunder.
Bortsett fran effekten av hogre fraktkostnader minskade férsiljnings-
och distributionskostnaderna, vilket ar ett tecken pa fortsatt
kostnadsdisciplin.

Administrationskostnaderna uppgick till -153 (-155) MSEK,
motsvarande 10,9 (I 1,5) procent av nettoomsittningen. Exklusive
jamforelsestorande poster uppgick dessa kostnader till -142 (-145)
MSEK.

Ombkostnaderna uppgick till -214 (-207) MSEK av
rorelsekostnaderna exklusive jimforelsestorande poster. Okningen
var framst hanforlig till transformationskostnader i samband med
implementeringen av bolagets nya lagerhanteringssystem samt
tillfallig dubbelbemanning som sammanhingde med konsolideringen
och forflyttningen av ekonomifunktionen fran Polen till Sverige.

Under perioden investerades uppskattningsvis totalt 18 (23) MSEK i
transformationskostnader for bolagets IT-teknikstack, huvudsakligen
i form av kostnader for externa konsulter och kostnader for drift av

parallella system under &vergangsskedet. Detta belopp inkluderar
inte kostnader for egen personal.

Justerad EBIT och EBIT

EBIT uppgick till 37 (18) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 2,6 (1,3) procent.

De jamforelsestdrande posterna uppgick till -11 (-15) MSEK och
avsag framst kostnader for ett icke-dterkommande strategiskt
projekt med syfte att bedoma mojligheterna till framtida tillvaxt.
Projektet slutfordes under det andra kvartalet. Ovriga
jamforelsestorande poster omfattade kostnader for aktierelaterade
ersittningar, en engangsersattning i samband med fortida uppsigning
av ett hyresavtal for ett kontor pa en av bolagets verksamhetsorter
samt personalkostnader till foljd av forandringar i befattningar.
Under jamforelseperioden bestod de jamforelsestorande posterna
huvudsakligen av personalkostnader till foljd av forandringar i
befattningar.

Justerad EBIT var 48 (33) MSEK, motsvarande en marginal om 3,4
(2,4) procent.

Justerad EBIT inkluderade accelererade avskrivningar av varumarken
som ska avvecklas med -2 (-5) MSEK. Som en del av strategin att
framja de egna varumarkena har varumarkesportfdljen konsoliderats
i syfte att fokusera investeringarna pa firre varumarken, vilket har
inneburit att flera varumarken har slagits samman eller upphort. De
accelererade avskrivningarna av varumarken, som pabdrjades 2023,
slutfordes under andra kvartalet 2026 och uppgick totalt till 16
MSEK. De berorda varumidrkena ar diarmed fullt avskrivna.

Finansiella poster

De finansiella intakterna uppgick till 12 (8) MSEK, framst till foljd av
en positiv effekt fran omvirdering av finansiella balansposter. Under
bada perioderna inkluderade de finansiella intikterna dven
rinteintakter fran inlaning.

De finansiella kostnaderna uppgick till -9 (-34) MSEK och bestod av
forluster vid omvarderingar av valutaderivat, leasingkostnader och
avgifter for kreditfaciliteten. Foregaende ar paverkades kostnaderna
dessutom negativt av omvardering av finansiella
balansrakningsposter.

Skatt och periodens resultat

Skatten uppgick till -3 (0) MSEK och periodens resultat var 37 (-9)
MSEK.
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Kommentar till koncernens kassaflode
(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)

Juli - september 2026

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten uppgick till -55 (-16)
MSEK.

Forandringar av rorelsekapitalet bidrog med -68 (-24) MSEK till
kassaflddet fran den ldpande verksamheten, vilket frimst speglar de
strategiska investeringarna i lagret infor Black Month och julen. Tack
vare dessa investeringar kommer vi att vara val rustade for att mota
efterfragan under det fjirde kvartalet 2026.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -2 (-1) MSEK och avsag
framst investeringar i utrustning till distributionslagret.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten var -5 (-4) MSEK och
bestod av leasingbetalningar och férandringar i handelslan.

Kvartalets kassaflode var -62 (-22) MSEK. Likvida medel vid periodens
slut uppgick till 257 (161) MSEK.

Kommentar till koncernens finansiella stillning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period foregaende ar)

Rorelsekapital

Tillgangen pa produkter dr och forblir viktig fér att skapa tillvixt och
for att vara kunder ska vara ndjda och aterkomma till oss. Pierce ar en
ledande specialist i branschen. Vi erbjuder ett omfattande, tilltalande
och tillgangligt produktsortiment till konkurrenskraftiga priser och med
snabba och tillforlitliga leveranser.

Rorelsekapitalet uppgick till 217 (234) MSEK, vilket motsvarar 11,6
(13,0) procent av nettoomsittningen under den senaste
tolvmanadersperioden om | 874 (I 803) MSEK. Rorelsekapitalet
forbattrades trots att lagret byggdes upp med 97 MSEK till 587 MSEK
infor Black Month och julen. Bolaget ar vil rustat att mota efterfragan
under det fjarde kvartalet 2026, samtidigt som fokus kvarstar pa
optimering av rorelsekapitalet, lagerkvalitet och operativ effektivitet.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder

Nyttjanderittstillgingarna uppgick till 89 (133) MSEK och
leasingskulderna till 90 (132) MSEK. Minskningen beror framst pa

Januari - september 2026

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 19 (-92) MSEK,
en betydande forbittring jamfort med foregaende ar. Utvecklingen
drevs framst av ett vasentligt ligre kassautflode fran rorelsekapitalet
om -19 (-138) MSEK tillsammans med en forbattrad I6nsamhet. Under
foregdende ar paverkades kassaflodet fran den I6pande verksamheten i
betydande utstrackning av lageruppbyggnad och investeringar infor
sasongen, vilket medforde en betydande kapitalbindning.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till 9 (-20) MSEK,
framst till foljd av frigjorda medel hianférliga till kommersiella inlaningar
och garantier som stilldes under foregaende ar. Investeringarna lag i
stort sett i niva med féregaende ar och avsag huvudsakligen utrustning
till distributionslagret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -14 (-18) MSEK och
bestod av leasingbetalningar och férandringar i handelslan.

Periodens kassaflode uppgick till 14 (-129) MSEK, en betydande
forbattring jamfort med foregdende ar som borgar for en stark
likviditet. Likvida medel vid periodens slut uppgick till 257 (161) MSEK.

viardeminskning, leasingférmaner avseende lagret och reducerad
kontorsyta, samt negativa valutakurseffekter.

Nettoskuld/nettotillgangar och kreditfaciliteten

Koncernens nettokassa uppgick vid utgangen av perioden till 253 (159)
MSEK. Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK, vilken inte
utnyttjades under perioden. Kreditfaciliteten omfattar villkor om
finansiella kovenanter avseende koncernens belanings- och
rantetickningsgrad. Kovenanterna rapporteras kvartalsvis. Per den 30
september 2026 forelag inga brott mot villkoren i det gillande
kreditfacilitetsavtalet.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till 715
(660) MSEK. Okningen med 55 MSEK var huvudsakligen hanforlig till
nettovinsten under det senaste aret pa 45 MSEK, den positiva

forandringen av omrakningsreserven pa 7 MSEK och aktierelaterade
tilldelningar pa 3 MSEK.
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Q3/2026

Pierceaktien

Pierceaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap och handlas
med kortnamnet PIERCE och ISIN-koden SE0015658364.

Den 13 april 2026 emitterades totalt 850 000 C-aktier genom en riktad
nyemission som syftade till att sikerstilla den prestationsrelaterade
tilldelningen av aktier till deltagarna i incitamentsprogrammet LTIP
2025/2028. C-aktierna ger innehavaren en tiondels rost per aktie men
ingen ritt till utdelning. Eftersom bolaget innehar samtliga emitterade
C-aktier som egna aktier kan de 85 000 rdster de berittigar till inte
anvandas vid en bolagsstamma.

Den 9 juni 2026 omvandlades 199 437 C-aktier till stamaktier och
overfordes till deltagarna i LTIP 2023/2026, i enlighet med det beslut
som fattades vid 2023 ars bolagsstimma.

Per den 30 september 2026 bestod aktiekapitalet av 79 573 537
stamaktier med en rost per aktie och 2 625 563 C-aktier med en
tiondels rost per aktie, sammantaget 82 199 100 aktier och 79 836 093
roster, vilket motsvarar ett nominellt viarde pa 0,02 SEK.

Aktiekursen var 14,3 SEK vid arets borjan och 8,9 SEK pa periodens
sista handelsdag. Bolaget hade 2 832 aktiedgare, varav de storsta var
Verdane Capital (20,3%), Siba Invest AB (10,8%), Avanza Pension
(6,0%), Investment AB Garnen (5,3%) och Alcur Fonder (4,7%).

Bolaget har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram — LTIP, for
VD, koncernledningen och nyckelmedarbetare, samt ett
incitamentsprogram for VD. Se nedan for mer information.

LTIP 2024/2027

LTIP 2024/2027 ar ett incitamentsprogram for VD, koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den |7 maj 2024.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ritten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad Gver
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
| 025 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den |17 maj 2027 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2024/2027.

LTIP 2025/2028

LTIP 2025/2028 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger majlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den 20 maj 2025.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ritten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad &ver
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
850 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 20 maj 2028 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2025/2028.

LTIP 2026/2029

LTIP 2026/2029 ar ett incitamentsprogram for koncernledning och
nyckelmedarbetare som ger mojlighet till prestationsrelaterad
tilldelning av aktier. Det godkindes av bolagsstimman den 2 maj 2026.
Programmet redovisas i enlighet med IFRS 2, vilket innebar att ritten
att tilldelas aktier ska kostnadsforas som en personalkostnad &ver
intjanandeperioden. Forutsatt att de faststillda malen uppnas kan hogst
925 000 stamaktier emitteras till deltagarna till ett teckningspris pa
0,00 SEK. Intjanandeperioden slutar den 12 maj 2029 och deltagarna
kommer att tilldelas stamaktier i enlighet med villkoren for LTIP
2026/2029.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029

Teckningsoptionsprogram 2025/2029 ir ett incitamentsprogram for
VD som godkindes av bolagsstimman den 20 maj 2025. Programmet
omfattar totalt 800 000 optioner, vilka samtliga har tecknats. Varje
option ger innehavaren ratt att teckna sig for en (1) stamaktie i bolaget.
Teckningsoptionerna tecknades till marknadsvarde, beraknat med Black
& Scholes-modellen till | MSEK.

De kan I6sas in under perioden den | januari 2029 till den 30 juni 2029
till ett i forvag faststille pris pa 13,5 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande
av optionerna kan aktiekapitalet dka med hogst 16 000 SEK, baserat pa
det nuvarande nominella virdet.

Bolaget har forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner bland
annat om deltagarens anstallning i bolaget avslutas.

Viasentliga handelser under
rapportperioden

Inga visentliga handelser har intriffat under rapportperioden.

Viasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter rapportperiodens utgang.

Inverkan av valutakurseffekter

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattningen samt summan av totala
kostnader och investeringar av in- respektive utbetalningar.
Inbetalningarna under den senaste tolvmanadersperioden uppgick i
EUR, SEK och NOK till 52, 14 respektive 10 procent. Utbetalningarna
uppgick i EUR, SEK, USD och PLN till 57, 18, | | respektive 9 procent.
Koncernen anvinder sig av valutaderivat for vissa valutor, daribland
EUR, PLN och USD, i syfte att reducera exponeringen for resultat- och
kassaflodeseffekter hanforliga till valutakursvariationer.

Vidare omvirderas rorelsetillgangar och rérelseskulder i utlandsk
valuta vid utgangen av varje manad. Denna omvirdering avser
huvudsakligen rorelseskulder inklusive leverantorsskulder.
Viardeforandringar till foljd av omvarderingar av rorelserelaterade
balansposter redovisas netto, frimst som en del av kostnader for salda
varor.

Om leasingavtal har tecknats i annan valuta dn respektive
koncernbolags funktionella valuta omvarderas leasingskulden vid varje
manadsbokslut. Dessa omvirderingseffekter, samt omvardering av
finansiella balansposter, redovisas i finansnettot.

Medarbetare

Medelantalet anstillda under kvartalet var 300 (293). Av dessa var 155
(166) tjansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Sdsongsvariationer

Eftersom hdgsasongen for motorcykeldkning intraffar under det andra
kvartalet genereras den hogsta nettoomsittningen nu, motsvarande
cirka 30 procent av den totala forsiljningen. Den nast hogsta
nettoomsattningen uppkommer vanligen under det fjarde kvartalet, pa
grund av forsiljningen i samband med Black Week och jul, och den
lagsta under det forsta kvartalet, med knappt 20 procent av den totala
forsiljningen.

Pierce Group AB (publ)
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Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), organisationsnummer 556967-4392, ir ett
publikt aktiebolag med site i Stockholm och moderbolag i Pierce-
koncernen. Sedan den 26 mars 2021 ir Pierces aktie noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att 4ga och forvalta fastigheter
och |6s egendom samt att direkt eller indirekt, via dotterbolag, bedriva
forsiljning av utrustning, tillbehor och reservdelar till motorcyklar och
andra fordon samt dirmed sammanhangande verksamhet.

Nettoomsittningen uppgick under kvartalet till 5 (4) MSEK och avsag
uteslutande forsiljning till koncernbolag. Finansnettot bestod av
ranteintakter och effekterna av omvardering av det koncerninterna
lanet. Nettoresultatet fore skatt uppgick under kvartalet till 4 (-1)
MSEK. Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av perioden till
758 (758) MSEK.

VD och CFO ar anstillda i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av olika
omvarldsfaktorer. Piercekoncernen ar fortfarande framst exponerad
for operativa risker, sisom konkurrens, utvecklingen pa lokala
marknader, kvaliteten hos levererade varor, sarskilt fran Asien, lager-
och produktsortiment, IT samt beroende av nyckelpersoner och
leverantorer. En mer detaljerad beskrivning av dessa risker och
koncernens riskhanteringsstrategi finns i Pierces arsredovisning for
2025.

Konsumenternas efterfragan paverkas fortsatt av den
makroekonomiska situationen i stort. Aven om inflationstrycket har
minskat jamfort med tidigare perioder, fortsitter den geopolitiska
osidkerheten, de volatila energipriserna och de féranderliga
forutsittningarna for den globala handeln att paverka
konsumentfértroendet och kostnadslaget.

Pierce fortsitter att bevaka den geopolitiska utvecklingen, daribland
konflikterna i Ukraina och Mellanéstern, liksom férandringar i den
globala handelspolitiken och tullordningarna. Denna utveckling kan
indirekt paverka efterfragan, ravarukostnaderna, fraktpriserna och
stabiliteten i leveranskedjan, trots att koncernen bara har begransad

Finansiella mal pa medellang till lang sikt
Pierces styrelse har antagit féljande finansiella mal pa medellang till
lang sikt!:

Nettoomsattningstillvixt

Att pa medellang till lang sikt (3-5 ar) organiskt vixa fortare dn den
europeiska onlinemarknaden fér utrustning, tillbehor och
reservdelar for motorcyklar.

Justerad rorelsemarginal (EBIT)

Pa medellang till lang sikt (3-5 ar) uppna en justerad rorelsemarginal
(EBIT) pa 5-8%.

! Styrelsen antog de finansiella malen i maj 2024.
2 Alternativa nyckeltal, se Finansiell dversikt https:/www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer’.
3Fria kassafldden avser kassafldde fran den Idpande verk +

samt investeringsverk

direkt exponering for de amerikanska handelsflodena. Situationen ar
fortfarande osdker och bolaget fortsatter att bevaka utvecklingen och
Sverviga atgirder for att minska de potentiella effekterna pa
verksamheten och de finansiella resultaten.

Inom ramen for var pagaende teknikutveckling, som inbegriper
implementering av verksamhetskritiska system, faster vi sarskild vikt vid
kontinuerlig drift, cybersdkerhet och operativ motstandskraft.

Till de finansiella riskerna hdr bland annat valutarisker (se foregaende
sida), ranterisker och finansieringsrisker. E-handel kannetecknas bland
annat av en kraftig forsaljningsokning under vissa kampanjperioder. Om
Pierces forsiljning inte utvecklas i linje med koncernens forvantningar
under dessa perioder kan det innebara att bade resultat och finansiell
stillning paverkas negativt.

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK. Inga kontanta belopp
utnyttjades under faciliteten under perioden, vilket innebar att bolaget
bibehdll en positiv kassaposition. Omkring 46 MSEK av
checkrakningskrediten utnyttjades dock for av banken stillda garantier
till leverantorer och andra motparter for Pierces rakning.
Kreditfaciliteten omfattar villkor om finansiella kovenanter avseende
koncernens belanings- och rantetickningsgrad. Kovenanterna
rapporteras kvartalsvis. Per den 30 september 2026 férelag inga brott
mot villkoren i det gillande kreditfacilitetsavtalet.

Se vidare not 6.

Pierce gor en nedskrivningsprdvning av tillgangar med en
diskonteringsranta som tar hansyn till den gillande riskfria rantan. En
dkning av den riskfria rantan kan leda till hogre diskonteringsrianta och
dirmed nedskrivning av tillgangar.

Transaktioner med niarstaende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsaljning inom ramen for
den Iépande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, till ett belopp om 9 (I 1) MSEK.

Samtliga transaktioner med denna leverantdr genomfdrdes pa
marknadsmassiga villkor.

Mer information om nirstaende finns i not 5.

Kapitalstruktur

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med forbehall for
tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy

Under de nirmaste aren planeras fria kassafléden anvindas till
fortsatt utveckling av Bolaget och didrmed inte delas ut till
aktieagarna.

4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom |T-hardvara, IT-utveckling, utbyggnad av
distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rorelse- och inkramsforvary.

Pierce Group AB (publ)
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Ovrigt

Delarsrapporten har granskats av bolagets revisorer.
Kommande hidndelser

19 februari 2027
Bokslutskommuniké 2026

12 mars 2027

Arsredovisning for 2026

14 maj 2027

Delarsrapport for januari-mars 2027
18 maj 2027

Bolagsstamma

20 augusti 2027

Delarsrapport januari—juni 2027

19 november 2027

Delarsrapport januari-september 2027

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

VD Géran Dahlin och CFO Fredrik Kjellgren kommer |3 November 2026 klockan 09:00 CET att halla en webbsand telefonkonferens pa engelska i
samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

Registrera dig via lanken nedan om du vill delta i konferensen:

https://events.inderes.com/pierce-group/q3-report-2026/dial-in

Nar du har registrerat dig far du ett telefonnummer och ett konferens-ID som ger tillgang till konferenssamtalet. Under telefonkonferensen kan du
stilla fragor muntligen.

Presentationen och konferensen kan foljas via foljande lank:

https://events.inderes.com/pierce-group/q3-report-2026

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen borjar pa Pierce Groups webbplats via linken
https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/

Kontaktpersoner hos Pierce

Goran Dahlin, VD, +46 72 730 31 11

Fredrik Kjellgren, CFO, +46 72 554 95 25

Informationen lamnades for offentliggérande, genom ovanndamnda kontaktpersoners forsorg, |3 November 2026 kl. 08:00 CET.

Informationen i denna delarsrapport ar sadan information som Pierce Group AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om virdepappersmarknaden.

Underskrifter

Undertecknade forsikrar att delarsrapporten ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver de vdsentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen exponeras for.

Stockholm, 13 November 2026

Goran Dahlin

Verkstillande direktor

Pierce Group AB (publ) 13
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Revisors rapport over dversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag
(delarsrapport) upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen
(1995:1554)

Till styrelsen for Pierce Group AB (publ), org nr 556967-4392

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Pierce Group AB (publ) per 30
september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var &versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en &versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten, inte i allt
vasentligt, ar upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med

arsredovisningslagen.

Stockholm, 13 november 2026
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius Ida Sparrfeldt

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Pierce Group AB (publ) 14
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Nettoomsittning 34 453 427 | 411 1 352 |1 874 1816
Kostnad salda varor -262 -256 -815 -781 -1 076 -1 043
Bruttoresultat 4 191 171 596 571 798 773
Forsaljnings- och -136 -120 -409 -400 -547 -538
distributionskostnader
Administrationskostnader -48 -45 -153 -155 -207 -208
Ovriga rorelseintikter- och | | 3 2 3 2
kostnader
EBIT 4 8 7 37 18 47 28
Finansiellt netto | -5 3 -26 | -28
Resultat fore skatt 4 9 2 40 -8 48 0
Skatt -1 0 -3 0 -3 -1
Periodens resultat 8 2 37 -9 45 0
Periodens resultat hinforligt 8 2 37 -9 45 0
till moderbolagets dgare
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,10 0,03 0,46 0,11 0,56 -0,01
(SEK)
Resultat per aktie efter utspadning 0,10 0,03 0,46 -0,11 0,56 -0,01
(SEK)
Genomsnittligt antal stamaktier 79 574 79 374 79 457 79 374 79 436 79 374
fore utspadning (tusental)
Genomsnittligt antal stamaktier 79 577 79 415 79 530 79 374 79 550 79 374
efter utspadning (tusental)
Koncernens rapport over totalresultatet

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Periodens resultat 8 2 37 -9 45 0
Poster som senare kan omklassificeras
till rapport Gver resultat
Omrikningsdifferens 7 -2 14 0 7 -5
Ovrigt totalresultat for 7 -2 14 0 7 -5
perioden
Totalresultat for perioden och periodens
totalresultat hianforligt till moderbolagets
dgare 15 0 50 -9 52 -6
Pierce Group AB (publ) 15
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Koncernens balansriakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 267 270 268
Materiella anlaggningtillgingar I 12 I
Nyttjanderattstillgangar 89 133 119
Finansiella anlaggningstillgangar 6 5 19 19
Uppskjutna skattefordringar 3 2 2
Summa anldggningstillgangar 375 436 418
Omsittningstillgangar
Varulager 587 490 451
Ovriga omsittningstillgingar 33 25 22
Likvida medel 257 161 235
Summa omsittningstillgangar 877 676 708
Summa tillgangar 1 252 1112 1126
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 715 660 663
Langfristiga skulder
Leasingskulder 63 99 87
Uppskjutna skatteskulder 23 24 23
Avsittningar | 0 [
Summa langfristiga skulder 86 123 11
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 2 0
Leasingskulder 28 33 30
Leverantorsskulder 117 99 145
Ovriga kortfristiga skulder 301 195 176
Summa kortfristiga skulder 451 329 352
Summa eget kapital och skulder 1 252 1112 1126

Pierce Group AB (publ) 16
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Summa

Balanserat eget kapital

Ovrigt resultat  hanforlige till

tillskjutet Omriaknings-  inklusive arets moderbolagets

MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat aktieagare

Ingaende eget kapital 2025-01-01 2 814 12 -162 666

Arets resultat — — — -9 -9

Aktierelaterade ersattningar — 2 — — 2

Ovrigt totalresultat for aret — — 0 — 0

Arets totalresultat — 2 0 -9 -7

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0

Summa — 0 — — 0

Utgaende eget kapital 2025-09-30 2 816 12 -170 660

Summa

Balanserat eget kapital

Ovrigt resultat  hanforligt till

tillskjutet ~ Omraknings-  inklusive drets moderbolagets

MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat aktieagare

Ingaende eget kapital 2026-01-01 2 817 7 -162 663

Arets resultat — — — 37 37

Aktierelaterade ersattningar — 2 — — 2

Ovrigt totalresultat for aret — — 13 — 13

Arets totalresultat — 13 37 52

Transaktioner med koncernens dgare — — — — 0

Nyemission inklusive emissionskostnader — 0 — — 0

Summa — 0 — — 0

Utgaende eget kapital 2026-09-30 2 819 20 -125 715
Pierce Group AB (publ) 17
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8 7 37 18 47 28
Ej kassaflodespaverkande poster! 5 6 8 40 21 54
Betald rinta -1 -2 -5 -6 -6 -7
Realiserade valutaderivat 0 -2 -2 -4 -4 -6
Erhéllen rinta 2 0 4 | 5 2
Betald/erhillen skatt -1 -1 -3 -3 -3 -4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar i rorelsekapital 13 8 38 47 59 68
Forandringar i rorelsekapital -68 -24 -19 -138 49 -70
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -55 -16 19 -92 108 -3
Investeringsverksamheten
Forvarv av anliggningstillgangar -2 -1 -5 -6 -6 -7
Forsaljning av anlaggningstillgingar 0 — — — — —
Lamnade/erhallna spirrade bankmedel 0 0 14 -14 14 -14
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 -1 9 -20 7 =21
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader 0 0 0 0 0 0
Emission av teckningsoptioner inklusive — | — | — |
emissionskostnader
Forandring av skulder till kreditinstitut | 2 4 2 3 0
Amortering av leasingskuld -6 -7 -18 -21 -25 -27
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 -4 -14 -18 -22 -26
Periodens kassaflode -62 -22 14 -129 93 -50
Likvida medel vid periodens bérjan 319 188 235 297 161 297
Valutakursdifferens i likvida medel | -5 8 -7 3 -12
Likvida medel vid periodens utgang 257 161 257 161 257 235
" Ovriga e kassaflodespaverkande poster avser i allt visentligt avskrivningar samt férindring i kortfristiga avséttningar. Dessutom paverkades avskrivningar i samtliga rapporterade perioder av avvecklade varumirken.
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsittning 5 4 17 16 20
Bruttoresultat 5 4 17 16 20
Administrationskostnader -7 -5 -26 -18 -25
EBIT -1 -1 -9 -2 -6
Finansiellt netto 5 0 13 2 -1
Resultat efter finansiella poster 4 -1 0 -7
Bokslutsdispositioner — — — — —
Resultat fore skatt 4 -1 0 -7
Skatt - — = — —
Periodens resultat 4 -1 4 0 -7
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat.
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK 2026 2025 2025
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 565 565 565
Fordringar hos koncernforetag 192 192 189
Summa anlidggningstillgangar 757 757 755
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 7 7 5
Ovriga omsittningstillgingar 2 2 |
Kassa och bank — — —
Summa omsittningstillgangar 8 8 6
Summa tillgangar 766 766 760
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 758 758 752
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 8 8 9
Summa kortfristiga skulder 8 8 8
Summa eget kapital och skulder 766 766 760
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Not | — Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprittad i enlighet med 1AS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagens kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tradde i kraft den |
januari 2026 hade nagon visentlig inverkan pa koncernen.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper,
berakningsgrunder och bedomningar tillampats som i
arsredovisningen for 2025. For en beskrivning av koncernens
tillimpade redovisningsprinciper hanvisas till not | och not 2 i
arsredovisningen for 2025.

Upplysningar enligt IAS 34.16A limnas, forutom i resultatrapporten
och de tillhdrande noterna, dven pa sidorna 1-12 som utgdr en
integrerad del rapporten.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor
(MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan féorekomma.

Segmentrapportering

Koncernen verkar som en enda rorelsegren. Ledningen overvakar
verksamheten som helhet, och fordelar inte resurser eller bedomer
resultat pa basis av separata rorelsesegment. Siledes innehaller
denna rapport ingen segmentinformation i enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment.

Not 3 — Intakter

Upplysning om kommande standarder

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som kommer att trada i kraft
2026 forvantas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

IFRS 18 trider i kraft for rikenskapsar som inleds den | januari
2027 eller senare och kommer tillimpas av Pierce fran detta datum.
Standarden infors retroaktivt for samtliga jamforelseperioder.
Eftersom IFRS 18 endast paverkar presentation och upplysningar
och inte vdrderingen av poster i de finansiella rapporterna, forvintas
Svergangen inte paverka balanserade vinstmedel.

De huvudsakliga effekterna avser resulatrikningens uppstallning, dar
vissa poster kommer att klassificeras annorlunda och nya
delsummeringar, sasom rorelseresultat, infors. Jimforelsetal
kommer att omraknas och en avstamning mellan tidigare
presentation enligt IAS| och den nya presentationen enligt IFRS 18
kommer att limnas. Den slutliga analysen av &vergangseffekterna
och upplysningar samt bedémning av Management Performance
Measure (MPM) pagar fortfarande.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av deldrsrapporten kraver att bolagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period da dndringen gors om
dndringen endast har paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns i not 2 i
arsredovisningen for 2025. Inga dndringar som skulle kunna ha
visentlig paverkan pa rapporten har gjorts av dessa uppskattningar
och bedomningar.

Koncernens intakter utgors av forsiljning av varor via webbplatser. Intdkterna redovisas vid en viss tidpunkt, eftersom villkoren for att kontroll

Sverfdrs dver tid inte ar uppfyllda. Geografiska omraden ar ett viktigt attribut vid uppdelning av intikterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Jul-sep Jan-sep Okt 2025- Jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 sep 2026 2025
Sverige 66 58 205 195 266 256
Ovriga Norden 80 68 261 252 325 315
Utanfér Norden 306 301 945 905 1 283 | 244
Intdkter koncernen 453 427 1411 1 352 1 874 1816

Not 4 — Finansiella instrument, verkligt varde

Valutaderivaten ar de enda instrument som har redovisats till verkligt
virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella instrument har virderats
till upplupet anskaffningsvirde i balansrakningen, och de rapporterade
vardena overensstamde i allt vasentligt med det verkliga vardet.

Valutaderivaten klassificeras i enlighet med IFRS 13 pa niva 2 i verkligt
virdehierarkin. De redovisas antingen som tillgangar eller skulder i
balansrikningen, beroende pa marknadsvirdet pa balansdagen.

Not 5 — Transaktioner med narstaende

Virderingen av valutaderivaten sker utifran officiella marknadsdata
avseende valutakurser. Vid utgangen av perioden uppgick det verkliga
vardet till 0 (-4) MSEK och derivaten klassificerades som kortfristiga
tillgdngar.

Pierce Group AB (publ)
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Andra transaktioner med nirstiende

Under perioden kopte Pierce varor (for aterforsaljning inom ramen for
den I6pande verksamheten) fran O’Neal Europe GmbH & Co. KG, ett
bolag som kontrolleras av styrelseledamoten i Pierce Group AB,
Thomas Schwarz, for 9 (11) MSEK.

Alla transaktioner med denna leverantdr genomfordes pa
marknadsmassiga villkor.

De ovan namnda transaktionerna och ersattningar till ledande
befattningshavare var de enda transaktionerna med nirstaende under
detta och foregaende kvartal.

Mer information finns i not 29 i arsredovisningen for 2025.

Not 6 — Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Prestationsbaserat aktieprogram

Koncernen har tre prestationsbaserade aktieprogram som ett led i ett
incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Mer information finns pa sidan | I.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram for VD. Mer information finns pa sidan | 1.

Samtliga transaktioner gors pa marknadsmissiga villkor.

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Till kreditinstitut for koncernens egna skulder och avsdttningar
Liamnade depositioner som sakerhet for fullgorande av betalningar 3 3 3
Hyresgaranti — 14 13
Ldmnade sparrade bankmedel 2 2 2
Summa stillda sikerheter 5 18 18

Pierce har en kreditfacilitet pa upp till 150 MSEK. Inga kontanta
belopp utnyttjades under faciliteten under perioden, vilket innebar
att bolaget bibehall en positiv kassaposition. Omkring 46 MSEK av
checkrakningskrediten utnyttjades dock for av banken stillda
garantier till leverantorer och andra motparter for Pierces rakning.
Moderbolaget Pierce Group AB har stillt garanti gentemot
kreditinstitut for dotterbolaget Pierce AB:s forpliktelser avseende
kreditfaciliteten.

Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella kovenanter. Mer
information finns i avsnittet Risker och osikerhetsfaktorer pa sidan
12.

Stdllda sdkerheter vid periodens slut avsag erlagda depositioner och
sparrade medel. Under kvartalet frigjordes medel hanforliga till
kommersiella inlaningar och garantier.

Not 7 —Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter rapportperiodens utgang.

Pierce Group AB (publ)
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Nyckeltal — kvartal

MSEK (om ej annat anges)

Q42023 QI 2024 Q22024 Q3 2024 Q42024 QI 2025 Q22025 Q3 2025 Q42025 QI 2026 Q22026 Q3 2026

Nettoomsittning 382 356 456 365 45| 401 523 427 464 421 537 453
Tillveixt (%)" -10% 3% 3% 1% 18%  13%  I5% 7% 3% 5% 3% 6%
Tillvéixt i lokala valutor (%)’ -15% 2% 2% 1% 19%  12%  20%  20% 7% 10% 2% 4%
Bruttoresultat 171 162 201 166 195 171 229 171 202 174 231 191
Resultat efter rorliga kostnader' 2 80 82 104 82 93 76 120 84 98 80 118 90
Omkostnader' 72 -59 -69 -65 -76 72 -74 -6l -75 -69 -75 -70
EBITDA! -13 23 34 17 10 [ 39 19 21 5 41 16
EBIT? -45 7 17 0 -5 -15 26 7 10 -4 32 8
Justerad EBITDA! 8 23 35 17 l6 4 46 24 24 I 43 20
Justerat EBIT' 3 -7 17 0 I -11 32 1 13 2 34 12
Jamforelsestorande poster! -38 0 0 -6 -4 -7 -4 -2 -6 -2 -3
Periodens resultat -49 25 14 -2 -1 -34 23 2 8 -6 35 8
Bruttomarginal (%)' 447%  456%  44,1%  455%  432%  426% 437% 40,1%  435% 413% 43,1%  422%
Resultat efter rorliga kostnader (%)'  209%  23,1%  227% 225% 206% 190% 228% 197% 21,2% 191% 21,9% 199%
Justerad EBITDA (%)' 21%  65%  7.6%  46%  36%  1L1%  87%  55%  51%  27%  80%  43%
Justerad EBIT (%)! -19%  20%  37%  00%  03% -27%  62%  27%  28%  05%  64%  26%
Periodens kassaflode 61 57 83  -105 32 -120 3 2 79 36 40 -62
Fritt kassafldde! 69 64 91 -98 40 -113 19 -18 87 41 44 -57
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)* 222 278 350 261 -297  -175  -188  -I59 235 271  -315  -253
?seEsE;m per aktie fore utspadning 062 032 017 -003 -001 -043 029 003 010 -008 044 0,10
E‘S‘*ESE;W per aktie efter utspidning 062 032 0I7 003 00l -043 029 003 0I0 -008 044 010
! Alternativa nyckeltal (APM), se , Financial overview” https//www.piercegroup.com/en/reports-presentations/.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rorliga forsiljnings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som

i allt viisentligt samvarierar med nettoomsittningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frimst kostnader fér frake, fakturering och emballage.

3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anliggningstillgingar.

“Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvinder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla bolag beraknar alternativa nyckeltal pa samma sitt, ar dessa inte alltid jimforbara

med matt som anvinds av andra bolag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersittning for matt som definieras enligt IFRS.

Definitioner

Delarsrapporten innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med det tillimpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras pa IFRS. Darutdver

finns andra nyckeltal och indikatorer som anvinds som ett komplement till den finansiella informationen. Dessa resultatmatt tillimpas for att forse

koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera bolagets verksamhet och mal. De olika resultatmatt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs pa bolagets webbplats https://www.piercegroup.com/en/reports-presentations/ i kolumnen Finansiella uppgifter.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar hanférliga till
rorelseforvarv

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
minskat med avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgingar exklusive rérelseforvary.

Syftet 4r att mata nyckeltalets paverkan pa
rorelseresultatet (EBIT).

Bruttomarginal

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsittning.

Nyckeltalet anvands for att mata [onsamheten efter
avdrag for kostnad salda varor.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och
nedskrivningar.

Nyckeltalet anvands for att mita resultatet fran den
I6pande verksamheten exklusive av- och
nedskrivningar.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten plus
kassafléde fran investeringsverksamheten.

Detta nyckeltal anvands for att mata tillganglige
kassafléde for amortering av skulder, utdelning till
aktieagare och strategiska investeringar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser vasentliga
transaktioner som saknar tydliga samband med den
ordinarie verksamheten och inte forvantas intraffa
regelbundet.

Dessa transaktioner inkluderar till exempel
radgivnings- och integrationskostnader i samband
med bolagsférvarv, radgivning och direkt
hanforbara kostnader i samband med vasentlig
omstrukturering eller effektiviseringsprogram/-
projekt, vasentliga nedskrivningar eller icke-
aterkommande justeringar av tillgangar, samt
aktierelaterade ersattningar inklusive dirmed
sammanhangande skatter (som redovisas enligt
IFRS 2 och betalas genom emission av aktier).

Nyckeltalet exkluderas vid berakning av justerade
matt som anvinds for att folja den underliggande
resultatutvecklingen over tid.

Justerad EBITDA

EBITDA, exklusive jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvinds for att mita resultatet fran den
|I6pande verksamheten exklusive jamforelsestorande
poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsittning.

Nyckeltalet anvinds for att bedéma den I6nsamhet
som genereras av den |opande verksamheten
exklusive jamforelsestorande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive

IFRS 16

Rorelseresultat (EBIT), exklusive av- och
nedskrivningar samt jimforelsestorande poster,
minskat med hyreskostnader for de leasingavtal
som finns upptagna i balansrakningen.

Hyreskostnaderna motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar och
rintekostnader pa leasingskulder.

Nyckeltalet syftar till att mata det resultat som
genereras av den |dpande verksamheten, belastat
med utgifter for lokalhyror men exklusive
jamforelsestorande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad rorelse-
marginal (EBIT) (%)

Justerat rorelseresultat (EBIT)
i forhallande till nettoomséttning.

Nyckeltalet anvands for att dvervaka den lonsamhet
som genereras av den |opande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster.




Nyckeltal

Definition

Syfte

Justerat rorelse-

resultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvinds for att mita det resultat som
genereras av den lopande verksamheten, inklusive
av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestorande poster.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i forhallande
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16 de senaste
tolv manaderna.

Anvands for att mata skuldsattningsgraden samt for
uppfoljning mot Pierces finansiella mal avseende
kapitalstrukeur.

Nettoskuld exklusive

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida medel

Anvands for att folja skuldsattningen, den finansiella

IFRS 16 vid periodens utgang. flexibiliteten och kapitalstrukturen.
Pierces bedomning ar att koncernens faktiska
nettoskuld motsvarar skulderna till kreditinstitut,
varfor leasingskulder exkluderas.
Ombkostnader Rorelsens kostnader, exklusive rorliga forsaljnings-  Dessa kostnader ar till stor del fasta samt halvfasta.

och distributionskostnader, av- och nedskrivningar
samt jamforelsestorande poster.

Rorelsens kostnader avser forsiljnings- och
distributionskostnader, administrationskostnader
samt ovriga rorelseintakter och -kostnader.

Nyckeltalet anvands for att berakna skalbarheten for
denna del av kostnadsmassan, se Omkostnader (%)
nedan for mer information.

Ombkostnader (%)

Ombkostnader i forhallande till nettoomséttning.

Nyckeltalet visar skalbarheten i bolagets halvfasta
och fasta kostnadsstruktur.

Resultat efter rorliga kostnader

Bruttoresultat minskat med rorliga forsaljnings-
och distributionskostnader.

Nyckeltalet anvinds for att mita bidraget efter
samtliga rorliga kostnader.

Resultat efter rorliga kostnader (%)

Resultat efter rorliga kostnader i forhallande till
nettoomsattning.

Nyckeltalet visar [onsamheten efter avdrag for
samtliga rorliga kostnader.

Rorelsekapital

Varulager samt dvriga kortfristiga rorelsetillgangar
minskat med 6vriga kortfristiga rorelseskulder.

Nyckeltalet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital (%)

Rorelsekapital i férhallande till nettoomsittning.

Nyckeltalet dr ett matt pa hur effektivt
rorelsekapitalet hanteras.

Rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader minskat
med icke-rorliga forsiljnings- och
distributionskostnader-.

Rorliga forsiljnings- och distributionskostnader
avser direkta marknadsforingskostnader samt
Svriga direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader
inkluderar i allt vasentligt kostnader for frake till
slutkund, fakturering och emballage.

Detta matt anvinds for att kunna berakna resultat
efter rorliga kostnader.

Tillvaxt (%)

Nettoomsattning for perioden i jamférelse med
nettoomsattning under motsvarande period
foregdende ar.

Nyckeltalet gor det mojligt att analysera koncernens
totala nettoomsattningstillvaxt.

Tillvixt i lokala valutor (%)

Forandring i nettoomsittning, rensat for
valutakursforandringar och rorelseforvary, i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet mojliggor uppfdljning av
nettoomsittningens utveckling exklusive
valutaeffekter och rorelseforvarv.

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)

Nettoomsittning for perioden for ett geografiskt
omrade i jaimfdrelse med nettoomsittning for
samma geografiska omrade under motsvarande
period foregaende ar.

Nyckeltalet syftar till att analysera koncernens
nettoomsittningstillvixt per geografiskt omrade.



Operativa nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Definition

Syfte

Aktiva kunder de
senaste |2 manaderna

Antalet kunder som har handlat i ndgon av
internetbutikerna minst en gang under de senaste
12 manaderna.

En kund inkluderas flera ganger om han eller hon
handlar i olika butiker eller anvander olika
identifierare.

Nyckeltalet beskriver hur manga enskilda kunder
som har valt att ligga order flera ganger, vilket visar
bolagets formaga att attrahera kunder.

Antal order

Antal order som har hanterats under perioden.

Nyckeltalet anvinds for att mita kundaktivitet som
genererar forsiljning.

Genomsnittligt ordervirde

Periodens nettoomsattning dividerad med antal
order.

Nyckeltalet anvinds som en indikator pa
intaktsgenerering per kund.

Nettoomsittning fran egna
varumarken

Nettoomsattning minskad med nettoomsattning
fran externa varumarken samt ej
varumarkesfordelad nettoomsittning, som
exempelvis fraktintakter och periodiserade
intakter.

Intressant att folja 6ver tid eftersom dessa produkter
ar unika och ofta kan siljas till attraktiva priser och
med en relativt hog bruttomarginal.
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