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HANZA forvarvar BMK i Tyskland - blir darmed
Europas storsta noterade kontraktstillverkare

HANZA AB (publ) har i dag tecknat avtal om att férvarva den tyska kontraktstillverkaren
BMK Group GmbH ("BMK"), med omkring 1 500 medarbetare och en uppskattad
omsdattning om cirka 3,3 miljarder SEK fér 2025. Genom affaren slutfér HANZA sin
strategiska plan HANZA 2025 och etablerar sig som Europas stérsta noterade
kontraktstillverkare.

Affaren i korthet

e Affaren sker genom ett aktiebyte baserat pa en relativvardering, dar BMK varderas till 27
% av det sammanslagna bolaget.

e Med forvarvet slutfor HANZA strategin "HANZA 2025", som lanserades 2022, och syftat till
att skapa fem balanserade tillverkningskluster i Europa. Forvarvet innebar aven att HANZA
blir Europas storsta noterade kontraktstillverkare.

e Affaren kraver godkannande pad en extra bolagsstdmma, planerad till november 2025, da
styrelsen avser att begara ett bemyndigande for en riktad nyemission om cirka 17
miljoner aktier till séljarna av BMK.

e Transaktionen ar aven villkorad av sedvanliga myndighetsgodkannanden, vilka férvantas
erhdllas fore arsskiftet.

® | samband med tilltradet kommer HANZA att presentera en strategi fér de kommande
aren, "HANZA 2028", med uppdaterade operativa och finansiella mal.

"Vi har steg for steg byggt upp var modell for effektiv och regional kontraktstillverkning i Europa.
I en tid da industrin - inte minst férsvarssektorn - behdver kortare ledtider och sakra leveranser,
blir snabbhet och narhet avgérande. Med BMK kombinerar vi Europas mest avancerade
elektronikproduktion med HANZAs modell fér komplett och regional tillverkning. Resultatet blir
en starkt konkurrenskraft for vara kunder”, sager Erik Stenfors, vd, HANZA.

"Vi delar helt och hallet HANZAs syn pa hur framtidens kontraktstillverkning bor utvecklas och
ser hur vi kan skapa mervarde for vara kunder genom att kombinera var elektronikkompetens
med HANZAs klustermodell. Tillsammans kan vi vaxa snabbare och utveckla en betydande
narvaro pa Europas storsta marknad, Tyskland. Fér vara medarbetare skapar transaktionen
bade 6kad trygghet och nya mojligheter i ett storre sammanhang”, sager Dieter Muller, delagare
i BMK.

Beskrivning av BMK

e Grundat ar 1994 av tre entreprendrer som nu avyttrar sina agarandelar till HANZA.

® En ledande aktdr i Europa inom elektroniktillverkning och komplex montering, med
kapacitet att hantera bade sma serier och hégvolymproduktion under mycket héga
kvalitetskrav, med en felmarginal om endast 5 PPM (defekta enheter per miljon tillverkade
enheter).
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® Bas i Augsburg, Tyskland, med cirka 1 200 medarbetare, dotterbolag i Tjeckien, en enhet
for strategisk sourcing i Kina, samt ett deldgarskap i ett bolag i Israel. Totalt cirka 1 500
medarbetare.

e BMK har byggt upp en mycket valbalanserad kundbas med ledande bolag fran olika
branscher, framst i Tyskland. Ingen enskild kund ndr 10 % av arsomsattningen.

e BMK beddms under 2025 omsatta cirka 3,3 miljarder SEK med en rérelsemarginal (EBIT)
om cirka 7,3 %.

Bakgrund och industriell logik

HANZA har natt en branschledande position genom att erbjuda kunder en férenklad
tillverkningskedja baserat pa ett tillverkningskoncept som kombinerar mekanik, elektronik och
montering i tillverkningskluster.

Strategin "HANZA 2025" har syftat till att expandera och skapa fem valbalanserade
tillverkningskluster i Sverige, Finland, Baltikum, Centraleuropa och Tyskland, bade genom att
6ppna nya fabriker och genom férvarv. Férvarvet av BMK slutfér denna strategi och tillfér
kompetens, kapacitet och ledarskap som starker HANZA bade operativt och strategiskt. Vidare
skapas ny kapacitet for det pagaende programmet LYNX, som riktar sig mot forsvarsindustrin.

Integrationen av BMK férvantas leda till en forbattrad rérelsemarginal, drivet av klusterstruktur
och tidigare erfarenhet av forvarv.

Nasta strategiska period, HANZA 2028, avses presenteras pa en kapitalmarknadsdag i néara
anslutning till att affaren slutférts och kommer att innehalla nya operativa och finansiella mal.

Transaktionen - struktur och vérdering

Affaren genomfors som ett aktiebyte baserat pad en relativvardering av bolagen. BMK har en
omsattning motsvarande cirka halften av HANZAs, med jamforbar [6nsamhet och skuldsattning.
Bolaget ar dock onoterat och har ett mer avgransat fokus som kontraktstillverkare av elektronik (
EMS-bolag). Parterna har darfor enats om att en rimlig vardering motsvarar en dgarandel om 27
% i det ssammanslagna bolaget.

Kdpeskillingen for 100 procent av aktierna i BMK utgoérs darfor av cirka 17 miljoner nyemitterade
aktier i HANZA AB. Dessa aktier kommer att fordelas med en tredjedel vardera till de tre saljarna.

Vid tilltradet far BMKs nettoskuld maximalt uppga till 50 MEUR, vilket ger en skuldsattningsgrad i
linje med HANZAs och innebar att den sammanslagna koncernen ligger under malnivan om 2,5x
nettoskuld/EBITDA.

Affaren ar villkorad av en extra bolagsstamma som ska godkanna ett bemyndigande for
styrelsen att besluta om emissionen om cirka 17 miljoner aktier till saljarna. Stdmman planeras
till november 2025. Transaktionen innehaller dven andra sedvanliga villkor, sasom
myndighetsgodkdnnanden, som forvantas erhallas innan kalenderarets slut. Tilltrade bedéms
darmed kunna ske vid arsskiftet.
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Aktiedgarna Farna Invest AB (huvudagare HANZA), Francesco Franzé (styrelseordférande HANZA)
och Erik Stenfors (VD HANZA), som gemensamt representerar cirka 28 procent av kapitalet och
rosterna i HANZA, har atagit sig att rosta for bemyndigandet, och darmed affaren, vid stamman.

Lock-up-villkor: Av de cirka 17 miljoner aktier som BMKs nuvarande agare erhdller, omfattas 2,55
miljoner aktier (850 000 per séljare) inte av lock-up. De aterstaende 14,45 miljoner aktierna
omfattas av lock-up-restriktioner under upp till tre ar fran tilltrédesdagen, med sedvanliga
undantag. Antalet aktier som omfattas av lock-up reduceras gradvis efter 12 respektive 24
manader fran tilltradet. Aktier som omfattas av lock-up far inte saljas utan HANZAs skriftliga
medgivande. Eventuella forsaljningar av aktier ska ske som blocktransaktioner for att sakerstalla
ordnad marknad.

Finansiell information och maluppféljning HANZA 2025
Omsattning

® HANZAs befintliga kunder har hojt sina prognoser infor slutet av 2025, vilket tidigare
kommunicerats. Bolaget bedoms darfér uppvisa en god organisk tillvaxt fran och med det
fijarde kvartalet 2025.

e HANZA bedoms, inklusive organisk tillvaxt och tidigare forvarv, na en omsattning pro
forma om cirka 6,7 miljarder SEK for helaret 2025.

® BMK beddms omsatta cirka 3,3 miljarder SEK for helaret 2025.

® Pro forma bedéms omsattningen for den sammanslagna enheten, dvs inklusive BMK,
uppga till cirka 10 miljarder SEK under 2025.

Rorelsemarginal

® Bolaget Leden, som tilltraddes i mars 2025 har, i enlighet med tidigare kommunikation,
mott kapacitetsutmaningar till féljd av snabbt vaxande efterfragan under varen, vilket
tillfalligt paverkar rérelsemarginalen negativt. For Q2/25 uppgick rorelsemarginalen till
cirka 3 %, och marginalen forvantas kvarsta pa en liknande niva under aterstoden av
2025. Det kapacitetsprojekt som inleddes under Q2/25 férvantas vara slutfort till arsskiftet
2025/2026, varpa Leden beddms nd koncernens marginalmal om 8 %. Som en konsekvens
av den tillfalligt lagre rorelsemarginalen avser HANZA att 16sa upp en tillaggskopeskilling
om cirka 5 MEUR under det tredje kvartalet 2025, vilket kommer att redovisas som en
engangsintakt Exklusive Leden bedéms HANZA na en justerad rérelsemarginal om 8 % for
helaret 2025.

e BMK beddms enligt ovan na en rorelsemarginal om ca 7,3 % for verksamhetsaret 2025.

HANZAs uppskattningar ovan avseende omsattning och rérelsemarginal baseras pa foljande
huvudsakliga antaganden:

e att efterfragan fortsatter att utvecklas enligt kundernas prognoser;

e att inga ofdrutsedda storre storningar i tillverkningskapaciteten intraffar;

® att inga storre ofdrutsedda férandringar i underliggande marknads- och
makroekonomiska forhallanden intraffar som paverkar efterfragan och/eller kostnader;

e att inga vasentliga negativa valutakursforandringar intraffar; samt
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e att inga regulatoriska eller politiska faktorer forandras pa ett satt som vasentligen
forsvarar HANZAs mojligheter att bedriva sin verksamhet.

Radgivare
Pareto Securities AB har agerat finansiell radgivare och Advokatfirman Lindahl har agerat legal
radgivare i samband med transaktionen.

Online presentation av transaktionen

HANZA kommer att halla en online-presentation av transaktionen kl. 08:00 CET i morgon, den 16
oktober. Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa lanken nedan.
https://live.events.inderes.com/press-conference-october-2025

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via [anken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via
telefonkonferensen finns mojlighet att stalla muntliga fragor.
https://events.inderes.com/live/press-conference-october-2025/dial-in

Viktig information

Detta pressmeddelande kan innehdlla viss framdtriktad information som dterspeglar HANZAs aktuella
syn pd framtida héndelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som “avses”, "bedéms”,
“férvantas”, "kan”, “planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebdr indikationer eller
férutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte dr grundade pa historiska
fakta, utgér framdtriktad information. Framdtriktad information ér till sin natur férenad med savil
kdnda som okdnda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den dr avhingig framtida hédndelser och
omstdndigheter. Framatriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad

information.

Kontakter

Erik Stenfors, vd

+46-70 950 80 70
erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
+46-70 794 98 78
lars.akerblom@hanza.com
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Om oss

HANZA ar ett globalt kunskaps- och tillverkningsforetag som moderniserar och effektiviserar
tillverkningsindustrin. Genom radgivning om leverantorskedjor och med egna fabriker
grupperade i regionala tillverkningskluster, skapar HANZA stabilare leveranser, 6kad I6nsamhet
och en miljévanlig tillverkningsprocess for vara kunder. HANZA grundades ar 2008, koncernen
har idag cirka 3 500 medarbetare och en omsattning pa ca 6,5 miljarder SEK.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande produktbolag som 3M, ABB, EATON, Epiroc, GE,
Getinge, John Deere, Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra. HANZA &ar noterat pa
Nasdaq Stockholms huvudlista.

For mer information: www.hanza.com

Denna information dr sddan information som HANZA dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 2025-10-15 17:35 CEST.

Bifogade bilder
HANZA & BMK
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