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OM ARSREDOVISNINGEN

Denna drsredovisning, framtagen i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554), ger en
oversikt av Hexicons finansiella resultat och
strategiska utveckling under rdkenskapsdret
2024. Arsredovisningen inkluderar éven

en hdllbarhetsrapport som stod for vart
I&ngsiktiga arbete inom hallbarhet. Rapporten
ges ut pd bade svenska och engelska.

Revisors granskning av érsredovisningen
dterfinns pd sidorna 100-103.



OVERSIKT

Kérnan i var verksamhet -
en hdllbar energiframtid

Vi befinner oss mitt i en omstalining dér
industrin och transportsektorn satsar stort

pé elektrifiering for att minska sina utslépp.
Klimatférandringarna goér att vi behéver ténka
om kring hur vi producerar och anvénder
energi. Samtidigt blir energisdkerhet en allt
viktigare frdga, och efterfrdgan pé ren el ékar.
| den utvecklingen spelar flytande vindkraft
och Hexicon en viktig roll.
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OM HEXICON

Hexicon — En pionjdr inom flytande havsbaserad vindkraft

Hexicon dr ett svenskt bolag, noterat p& Nasdaq First North Growth Market, och en global
pionjar inom flytande havsbaserad vindkraft. Vi fokuserar pd tidig projektutveckling

och teknologiutveckling i samarbete med lokala partners pd& nyckelmarknader. Genom
konsulttjainster, projektférsdljningar och licensintdkter frén var patenterade Twinwind™-
plattform skapar vi vérde och driver branschens utveckling framdt.

Sedan 2009 har Hexicon lett utvecklingen av innovativa I6sningar for flytande vindkraft. Var
resa praglas av tekniska framsteg, strategiska samarbeten och globala projekt. Frén att
ha utvecklat banbrytande designlésningar till att sékra viktiga tillstdnd och joint ventures,
har vi kontinuerligt tagit sma steg framat i att flytta granserna for flytande havsbaserad
vindkraft.

PROJEKTUTVECKLING

Tillsammans med partners och lokala intressenter initierar och utvecklar Hexicon flytande
vindkraftsprojekt i djupa vatten, bortom horisonten. Vi fokuserar pé den tidiga fasen av
projektutvecklingen, frén koncept och tillsténdsprocesser till att skapa vérde genom
strategiska forsaljningar. Vér projektportfélj omfattar aktiva projekt pé tre kontinenter i
marknader dér flytande vindkraft ér en av f& héllbara energilésningar.

TEKNOLOGI

Vi utvecklar var patenterade flytande vindkraftsteknologi, Twinwind™ - en plattform med
tva turbiner pd en gemensam flytande struktur. Denna innovativa 16sning optimerar
havsytans anvéndning och ékar elproduktionskapaciteten jamfért med traditionella
plattformar med en turbin.

Vdr vision
En framtid ddr flytande vindkraft bidrar till en mer hallbar
och elektrifierad varld.

Vart uppdrag

Att skynda pé den globala energiomstaliningen genom
att utveckla nya marknader och tekniker fér flytande
havsbaserad vindkraft.

| samarbete med partners och lokala aktérer initierar och
utvecklar Hexicon vindkraftsprojekt i djupa vatten — bortom
horisonten.

Med vér I&nga erfarenhet och banbrytande patenterade
teknologi TwinWind™ bidrar vi till att vindkraft till havs kan
utvecklas effektivt i stérre skala och med ett begrénsat
klimatavtryck.

Vad vi tror

Som pionjdrer inom flytande havsbaserad vindkraft &r vi
overtygade om att vi kan spela en avgérande roll i den
globala energiomstdlliningen.
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SAMMANFATTNING AV ARET

Aret som gétt

2024 var, liksom 2023, ett utmanande &r for den globala branschen for férnybar
energi, praglat av ett fortsatt pressat makroekonomiskt lége. Trots att réintorna och
materialkostnaderna bérjade sjunka under dret har de senaste drens ekonomiska
utmaningar lett till en férdréjd tillvéxt inom marknaden fér havsbaserad vindkraft.
Utéver makroekonomiska faktorer paverkades Hexicons utveckling bdde positivt och
negativt av regeringsbeslut och myndighetsprocesser.

Trots dessa utmaningar har Hexicon fortsatt att utveckla savdl sin projektportfolj
som sin teknik. For att stérka bolagets langsiktiga konkurrenskraft har viktiga
atgarder genomforts, inklusive en strategisk dversyn av projektportfoljen,
kostnadsbesparingar, sdkerstdallande av kortsiktig finansiering samt framtagning av
en strategi for att Iangsiktigt skydda och kommersialisera bolagets teknik.

Summering av koncernens nyckeltal

MSEK Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 9.8 57
Rorelseresultat/-forlust -91.4 -180.3
Resultat fére skatt for perioden -258.6 -187.9
Vinst per aktie, fére och efter utspadning (SEK) -0.71 -0.51
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -45] -158.9

2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital vid periodens slut -284.9 12
Soliditet vid periodens slut (%) * -48% 0%
Likvida medel vid periodens slut 23.0 121.2

* Eget kapital / totala tillg@ngar vid periodens slut
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Viktiga héndelser under 2024

Ar 2024 har praglats av betydande handelser och strategiska initiativ
som har pdverkat bolagets utveckling under dret.

N
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Hexicon évertar fullt dgande
av flytande vindkraftsprojekt i
Sydkorea

Hexicon undertecknar ett forsal-
jnings- och képeavtal (SPA) fér att
ta dver fullt dgande av projektet
MunmuBaram Co,, Ltd. frdn sin joint
venture partner Shell Overseas
Investments B.V. Avtalet dr foremal
fér myndighetsgodkdnnande.

31 dec

Hexicon férléinger
kreditfacilitet

Hexicon forlanger befintlig kreditlén,
uppgdende till 75 MSEK, till och med
den 30 juni 2025. Bland I&ngivarna
finns Wallstreet Aktiebolag, en del
av Walleniuskoncernen, och en
grupp privata finansidrer.

4 jun

Hexicon férléinger existerande
kreditlan

Hexicon forléinger befintligt kreditlan
fran den 12 juli till den 31 december
2024. Kreditldnet som totalt ar pa
75 miljoner sek har sékrats med
Wallstreet Aktiebolag, ett bolag
inom Walleniusgruppen, samt ett
antal privata investerare.

28 nov

i A

Regulatoriskt godkédnnande
erhdllet for transaktion i Syd-
korea

Den sydkoreanska
elregleringskommissionen (KOREC)
godkdanner overlatelsen av tva av
tre ellicenser (EBLs), fér det flytande
havsbaserade vindkraftsprojektet
MunmuBaram. Med detta
godkdnnande uppfyller Hexicon

de krav som stdllts att fullfélja det
férsdljnings- och képeavtal som
tecknades i februari.

12 jun 28 aug
g
1
Hexicons joint venture bolag Hexicons vindkraftsprojekt i !
far positivt besked foér svensk Sydkorea har med framgdng !
vindkraftspark férdigstdlit sin miljékonse- !
Lansstyrelsen i Vastra Gétalands kvensbeskrivning !
Ian foreslar att regeringen sager Hexicons projekt i Sydkoreaq, *
ja till Freja Offshores ansékan MunmuBaram, mottar
om att bygga en havsbaserad ett godk&nnande fér sin 1
vindkraftspark utanfér Sveriges miljokonsekvensbeskrivning 1
vastkust, med vissa anpassningar. (MKB) fr&in den Koreanska |
energimyndigheten (MOTIE). |
1
4 nov 10 okt :
- mm mm omm omm ok e omm e e o e e o o o o o - —— = ==

Tvd av Hexicons AB (publ)
havsbaserade vindkraftsprojekt
i Sverige far avslag

Den svenska regeringen meddelar
att 13 tiIIsténdsonsékning_ar foér
havsbasergd vindkraft i Ostersjon,
séder om Alands hav, har avslagits. Service Agreement (TSA), med

Detta innebdr att Hexicons joint Korea Electric Power Corporation
venture bolag Freja Offshore avslutar (KEPCO).

arbetet med projekten Cirrus och
Dyning.

Hexicons vindkraftsprojekt i
Sydkorea ndr en viktig
milstolpe

Hexicons projekt i Sydkoreq,
MunmuBaram, ingdr ett
overfoéringsavtal, Transmission
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VD-ORD

Marcus Thor, VD, om 2024 och planen framat “‘

"Genom en mer strategisk priori
har vi kunnat optimera vart arbet
och sdkerstdlla att vi investerar tic
kapital dar det ger bdst resultat.”

Marknaden fér férnybar energi har
fortsatt att vara utmanande, med ett
tufft investeringsklimat fér ménga

bolag i branschen. Trots detta har
Hexicon fortsatt att utvecklas och sett en
vdrdeodkning i sin projektportfélj under det
gdngna dret. Har svarar Marcus Thor, VD
for Hexicon, pd frdgor om sin syn pé dret
som gdtt, bolagets finansiering och vad
som vantar framaover.

Hur har dret varit fér Hexicon?

Aret har praglats av makroekonomiska

utmaningar, sdsom fortsatt héga réntor och héga
kapitalkostnader, vilket har péverkat hela den
férnybara energisektorn. Trots detta har vi sett
betydande framsteg pd flera nyckelmarknader. |
Storbritannien, Italien och Sydkorea har regulatoriska
framsteg och 6kad marknadsaktivitet gett

positiva signaler. Dessutom har tre OECD-lénder

- Frankrike, Storbritannien och Sydkorea — under
dret genomfért sina forsta kommersiella offtake-
auktioner foér flytande vindkraft, vilket tydligt visar att

kommersialiseringen nu bérjar ta fart. Att
har projekt i tvd av dessa lander starke
i branschen. Ly

Hur har Hexicon anpassat sig efter del
som rader?

| takt med de férandrade marknadsférhd
har vi vidtagit &tgdrder for att effektiviserc

varde. Genom en mer strategisk priorite
kunnat optimera vart arbete och sékers
investerar tid och kapital dar det ger ba

Hur har Hexicon finansierat sig under aret och vad
har ni fér plan fér finansiering framét?

Under dret har Hexicon huvudsckligenﬁ‘inqnsierat sin
verksamhet genom ett utvecklingsldn fran Nuveen
Infrastructure (tidigare Glennmont), vilket har varit
en central del av var kapitalstruktur. Framat kommer
var finansieringsstrategi i grunden att bygga pd
avyttringar av projekt, ddr vi realiserar vérde genom
att salja delar av var projektportfélj. Beroende

pd marknadsférutsattningarna och timing kan
ytterligare finansieringslésningar tillkomma for att
stdrka var finansiella stalining. |
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Hur arbetar Hexicon vidare med sin affdrsmodell
under 2025?

Vvar affarsmodell kommer fortsatt att vara tvédelad.
Den ena delen &r projektutveckling, dar vi skapar
varde genom att utveckla och sedan avyttra
projekt till multiplar pd investerat kapital. Den andra
delen ar TwinWind™-teknologin, som &r en mer
I&ngsiktig licensaffar dar intdkter genereras genom

partnerskap och kommersialisering av var teknologi.

Med tanke pd& rddande marknadsforhallanden
och langre ledtider har vi under 2024 prioriterat
ned arbetet med TwinWind™ till formdn for
projektutvecklingen, ddr vi ser stérre méjligheter till
kortsiktig véirdegenerering.

Hur I&ngt har ni kommit med er egen teknik,
TwinWind™, och vad dr planen fér att
kommersialisera den?

Under dret har vi gjort betydande framsteg

med TwinWind™ genom TwinHub-projektet i
Storbritannien. Vi har genomfért en fullsténdig
pre-FEED') och arbetar nu med FEED?2), ddr vi frémst
fokuserar pd Integrated Load Analysis®) med

var design och Mingyangturbiner. Detta innebdr
omfattande berdkningar av tusentals lastfall, och
arbetet berdknas vara klart under andra kvartalet.
Vart mal ér att demonstrera TwinWind™ i full
skala, vilket &r en avgérande milstolpe for
kommersialiseringen. Eftersom vi fér ndrvarande
saknar egna finansiella resurser foér att ta

TwinHub vidare till fullskalig demonstration och
kommersialisering, fokuserar vi p& att hitta externa
finansieringslésningar. En viktig del av detta ér att
identifiera potentiella site-sharing-partners, vilket
kan skapa en mer kostnadseffektiv och strategiskt
gynnsam vdg framat.

Vad férvéntar du dig av marknadsutvecklingen
framoéver?

De fundamentala drivkrafterna fér flytande vindkraft
&r starka, men héga rantor, investeringskostnader
och I&nga regulatoriska processer har lett till en
fordréjd marknadsutveckling. Under det senaste
dret har vi dock sett tecken pd &terhdmtning,

med sjunkande réntor och en stabilisering av
rématerialkostnader.

"Vi har visat att vi har
"staying power” under
dessa utmanande dr,
det vill séiga férmdagan
att hdlla oss kvar pé
marknaden och anpassa
oss till férdndrade
férutsattningar. ”

Allt pekar pé att marknaden efter 2028 kommer

att gd in i en fas av kraftig och I&ngsiktig tillvaxt —

pd samma satt som den bottenfasta vindkraften
tidigare gjort. Vi visat att vi har "staying power” under
dessa utmanande dr, det vill sdga formagan att
halla oss kvar pd marknaden och anpassa oss till
forandrade forutsattningar. Om vi kan hdlla ut lite till,
kommer marknaden att lyfta oss framat.

Vilket fokus har Hexicon under 2025?

Var framsta prioritet under 2025 ar att skapa
finansiell stabilitet. Detta innebdr ett tydligt fokus
pd avyttringar av projekt for att sakerstalla fortsatt
verksamhet och investeringar i framtida tillvéxt.
Utover detta kommer vi att fortsatta arbeta med
véra nyckelmarknader och strategiska partnerskap
fér att sdkerstdlla att Hexicon &r val positionerat nér
marknaden vander uppdt.

1.) Férstudie infér grundidggande projektering
2.) Férprojektering
3) Integrerad lastanalys

® Naorth Amers
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0%

av varldens
vindresurser finns
pd djupa vatten

FLYTANDE VINDKRAFT

En nyckel i den globala energiomstdliningen

Havsbaserad vindkraft spelar en

central roll i dvergdngen till en mer
hallbar energimix. Enligt scenarier

frdn ledande energiinstitutioner som

IEA (International Energy Agency) och
IRENA (International Renewable Energy
Agency) krdvs en snabb och omfattande
expansion av installerad havsbaserad
vindkraft for att nd de globala mdélen om
koldioxidneutralitet.

Flytande vindkraft dppnar nya méjligheter genom
att generera elproduktion pd djupa vatten dér

de bdsta vindresurserna finns. Teknologin skapar
férutsattningar fér en mer flexibel och storskalig
utbyggnad av férnybar energi, vilket gér den till en
viktig del av framtidens energisystem.

Tredje generationens vindkraft
Flytande vindkraft kan ses som den tredje
generationens vindkraft. Den férsta generationen
tog fart under 1980-talet ndr vindkraften bérjade
kommersialiseras pd allvar, framst genom

\

Forsta generationens vindkraft:
landbaserade fundament

). A

Andra generationens vindkraft:
bottenfasta fundament

etableringen av landbaserade vindkraftsparker.
Trots dess framgadng kréver landbaserad vindkraft
stora ytor och kan pdverka landskapsbilden, vilket
fortfarande lyfts fram som en utmaning. Idag

har 6ver 100 Iander i varlden elproduktion fran
landbaserade vindturbiner.

Nésta steg i utvecklingen var att flytta ut turbinerna
till havs, dar vindférhdllandena ér mer stabila.
Havsbaserad vindkraft har varit sarskilt fordelaktig
for Iénder med grunda kustvatten och har idag
etablerats i 26 IGnder globalt.

Genom att placera turbiner Ingre ut till havs kan
man utnyttja starkare och mer konstanta vindar
samtidigt som pd&verkan p&d omgivningen minskar.
Detta é@r en av de stora férdelarna med den tredje
generationens vindkraft — flytande vindkraft — som

nu mojliggor elproduktion dven i djupa havsomréden

ddr traditionella bottenfasta turbiner inte kan
placeras.

\ )
e ws

Tredje generationens vindkraft:
flytande fundament

-
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FLYTANDE VINDKRAFT

En vdéxande marknad med ldngsiktig potential

Trots utmaningar i den globala
makroekonomin fortsétter den
havsbaserade vindkraftsindustrin att
expandera. Under 2024 genomférde tre
OECD-lander — Sydkoreq, Storbritannien
och Frankrike — sina férsta kommersiella
offtake-auktioner fér flytande vindkraft.
Sammanlagt auktionerades 1,9 GW ut till
flytande vindkraftsprojekt, vilket markerar
en viktig milstolpe fér branschen.

Likt foregdende ar, praglades 2024 av ett fortsatt
hoégt réintelége och héga materialkostnader. Men till
skillnad frén 2023 avstannade uppgdngen under dret
och bjod pé& mindre nedgéngar pd flera marknader.
Under denna period har kapital och investeringar,
inom den férnybara industrin, primart riktats mot
etablerade teknologier, vilket har lett till att nya
teknologier, ddribland flytande vindkraft, har fétt
uppleva en viss férdréjning.

Fordréjning pd marknaden

Samtidigt har spelplanen féréndrats i takt med att
flera av de stora oljejattarna har dragit sig tillbaka
frdn den férnybara branschen till forman for sin
karnverksamhet. De senaste drens makrotrender

har tillsammans bidragit till den férdréjning vi nu

ser bade i ldnders tillstdndsprocesser och hos de
utvecklare som stdr infor att inleda byggprocesserna
av dessa stora infrastrukturprojekt, ndgot som
noteras av bade IEA (International Energy Agency)
och GWEC (Global Wind Energy Councig

Stark tillvaxt efter 2028 och kraftigt
minskade kostnader per MWh

Ingen aktér inom den havsbaserade
vindkraftsindustrin har varit helt opaverkad av de

utmanande marknadsférhéllandena. For flera stora
bolag inom branschen, har dessa férseningar lett till
betydande nedskrivningar ndr projekt har pausats.

Men trots dessa férseningar, har vi under dret sett

en stark vilja och drivkraft hos bdde I&dnder och
marknadsaktérer varlden éver att driva utvecklingen
av flytande vindkraft framdt. Branschen anpassar
sig successivt till de nya marknadsférutsattningarna.
Genom innovation, samarbete och l&ngsiktiga
investeringar skapas nya méjligheter for en fortsatt
expansion av flytande vindkraft

Branschen genomgdrr just nu en liknande
utvecklingsfas som den bottenfasta havsbaserade
vindkraften gjorde for ett antal &r sedan. Idag ¢r

den bottenfasta vindkraften industrialiserad, och
kostnaderna har sedan starten minskat med cirka

45 %. Enligt en rapport frén NREL (2024) férvéntas
kostnaden sjunka ytterligare frén 75 USD/MWh &r
2021 till 53 USD/MWh &r 2035, trots global inflation och
hégt ranteldge.

For flytande vindkraft, som befinner sig mellan
demonstrationsfas och global kommersialisering,
kommer kostnadsminskningen att accelerera nér
volymerna 6kar. NREL bedémer att denna utveckling
tar fart efter 2028, dd tillvaxten férvéntas vara som
starkast. Enligt rapporten berdknas kostnaden for
flytande vindkraft sjunka frén 207 USD/MWh till 64
USD/MWh fram till 2035.

Branschen har fér att stanna

Under 2024 auktionerades det ut sju gdnger sd
mdénga megawatt for flytande vind som idag finns
i drift. Detta &r en tydlig signal om branschens
I&ngsiktiga potential och fortsatta utveckling.

Projekten som nu drivs framat permanentar
branschens fortsatta existens. Att dessa auktioner
dessutom genomférdes i marknader som Hexicon

identifierat som strategiska och déar vi driver projekt
bekraftar att vi har gjort réitt marknadsbedémningar.

Kdllor: International Energy Agency, GWEC Report
2024 Global Wind Energy Council, NREL Offshore Wind
Market Report 2024

Prognos fér nya flytande
vindinstallationer, globalt (MW)

9000 -
8000 - S 7550
7000 |
6000 -
5000 -
4000 -
3000 - *g’fl“

2000 GP‘G@ 1996

1000 +

*Genomsnittlig drlig tillvéixttakt
Kalla: GWEC Market Intelligence, juni 2024
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VAR AFFARSMODELL

Hexicon verkar genom en afférsmodell med tvéd ben
- som projektutvecklare och som teknikleverantér.

Som projektutvecklare fokuserar Hexicon pd att
initiera och utveckla flytande vindkraftsprojekt pé
nya och véxande marknader, i néra samarbete med
bdde lokala och globala industripartners.

Med en ndrvaro pd flera internationella marknader

De tvd benen i affdrsmodellen &r oberoende
av varandra, diversifierar verksamheten och
genererar oberoende intéktsstrommar. Samtidigt

skapas synergier mellan de tvé verksamheternaq,
vilket stdrker Hexicons erfarenheter, expertis och

ar var projektportfolj val diversifierad och strategiskt
positionerad fér att generera intékter genom
projektavyttring och utveckling av havsbaserad

vindkraft.

Som teknikleverantér kommer Hexicon att kunna
erbjuda sin patenterade teknologi, vilket ger
konkurrensfoérdelar och bidrar till att féretaget har en

unik position i branschen.

Expanderar
projektportféljen
Initierar nya projekt och
etablerar narvaro pd
strategiska marknader fér
att driva tillvéixt och stérka
var position inom flytande
vindkraft.

Bygger starka
partnerskap

Samarbetar med ledande
aktérer i branschen fér att
accelerera projektutveckling,
sdkerstdlla finansiering och
optimera genomférandet.

partnerskap.

/

\

\
/\
\

Utvecklar och skalar
teknologin

Vidareutvecklar,
optimerar och férbereder
TwinWind™-teknologin fér
kommersialisering genom

strategiska samarbeten och
tekniska framsteg.

FROJEKT

| tidigt skede 1or hogt
virdeskapande

Med lokala partners
pd prioriterode
marknodear

Projektandalar och
konsultintGkier

TEKNIK

Nasta generation
fiytandes vindkraft

Patenterad
TwinWind™ design

Licensintdkter
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VARDE & KOSTNAD

PROJEKTUTVECKLINGSPROCESS

Hexicons projektutvecklingsprocess inleds med en
grundlig analys av vattenférhdllanden, det politiska
klimatet och marknadsférutsattningarna fér
flytande vindkraft p& en specifik marknad. Om véra
marknadskriterier uppfylls och férutséttningarna
beddéms som gynnsamma, fattas ett formellt
beslut om att gd vidare till nasta fas, varvid arbetet
klassificeras som ett prospekt.

I denna fas engagerar vi oss aktivt med

lokala intressenter, genomfér férdjupade
marknadsundersékningar och inleder dialoger
med potentiella partners. Nar ett partnerskap

har etablerats och ett havsbottenomréde har
identifierats, omdefinieras prospektet till ett projekt,
vilket markerar starten pé& dess mognadsresa mot

slutligt investeringsbeslut (FID). Under de kommande

utvecklingsfaserna investerar vi, tillsammans med
var partner, for att driva projektet genom centrala
samtyckes- och tillsténdsprocesser. | takt med att
projektet mognar minskar riskerna samtidigt som
dess varde okar.

Vardetillvéxten — liksom utvecklingskostnaderna

- foljer en exponentiell kurva genom hela
mognadsprocessen. Hexicon arbetar strategiskt
foér att avyttra dgandet vid optimala tidpunkter
l&ngs utvecklingskurvan, med madlet att maximera
avkastningen pd investeringen. Agandet minskar
successivt och avyttras helt innan projektet nér FID,
vilket skapar viktiga intékter for bolaget.

HEXICONS PROJEKTUTVECKLINGSPROCESS

Partnerskap

LA

Tidig fas Mellanfas Sen fas Teknikleverantor*
|
cop? ] !
PROJEKTVARDE ° AN /l\\ T
[/] PROJEKTKOSTNAD
| FID!
Avyttringsperiod o
@ »

Y e

2-8 ar

PROJEKTUTVECKLING BYGGNATION DRIFT

v

30+ ar

1) FID: Final Investment Decision
2) cOD: Commercial Operation Date

*Potentiella tekniklicenser vid TwinWind™ som teknikval.
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VAR PROJEKTPORTFOLJ

En diversifierad projektportfélj for Idngsiktigt
vardeskapande

Hexicons breda och vélbalanserade projektportfolj ar en central del av vért
vardeskapande. For att driva tillvaxt fokuserar vi pd att investera i marknader
med djupa vatten och en hog efterfrdgan pd fornybar energi.

Genom att diversifiera portféljen b&de geografiskt och utifrén projektens
mognadsgrad sprider vi riskerna samtidigt som vi skapar férutsattningar

for Ibnsamma framtida avyttringar. Denna strategi starker vér position pd
marknaden och mojliggér en hdllbar och ladngsiktig utveckling.

Hexicons projektstadier (antal projekt):

Aktiva projekt fore FID'

Potentiella -
Prospekt Tidig fas Mellanfas Sen fas
marknader (5) (6) ) @3)

1) Final Investment Decision

Nya marknader

Den globala marknaden fér flytande havsvind &r enorm, och vi befinner oss
fortfarande i bérjan av denna utvecklingsresa. Flera Iénder, dar och omréden
varlden éver har stora behov av férnybar elproduktion och tillgéng till djupt
vatten. Vart affdrsutvecklingsteam arbetar kontinuerligt med att identifiera nya
majligheter och marknader som ér i féird med att investera i flytande vindkraft.

Projekt- & Prospektportféljens
férdelning éver faser

882 MW

6 575 MW

Totalt
15,3 GW
7 850 MW

Prospekt MW Tidig M Sen

Projektportféljens férdelning i ldnder

800 MW 132MW
‘ 2500 MW
750 MW
Totalt
8,7 GW
4 550 MW
W Sverige Italien Sydkorea

M Sydafrika O Storbritannien
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Projekt & prospekt

Aktiva projekt @r de projekt som har pdbérjat sin mognadsresa mot slutligt investeringsbeslut
(FID) medan prospekt ér projekt som dnnu inte har dvergatt till ett aktivt projekt.

Projektportfolj
Land Projekt Etablerat Hexicons andel JV partner Brutto MW Netto MW Fas Status
Sverige Mareld 2021 50 % MRP* 2,500 1,250 Early Aktiv
Sydkorea MunmuBaram 2018 100 % - 750 750 Late Aktiv
Italien Sicily South 2022 50 % Avapa Energy 1150 575 Early Aktiv
Italien Sardinia NW 2022 50 % Avapa Energy 1,300 650 Early Aktiv
Italien Puglia 1 2022 50 % Avapa Energy 950 475 Early Aktiv
Italien Puglia 2 2022 50 % Avapa Energy 1150 575 Early Aktiv
Sydafrika Gagasi 2020 50%  Genesis Eco-Energy 800 400 Early Aktiv
UK Pentland 2020 10 % Clp 100 10 Late Aktiv
UK TwinHub 2021 100 % - 32 32 Late Aktiv
Prospektportfolj
Land Projekt Etablerat Hexicons andel JV partner Brutto MW Netto MW Fas Status
Italien Sardinia 1 2022 50 % Avapa Energy 1,550 775 - -
Italien Sardinia 2 2022 50 % Avapa Energy 700 350 - -
Italien Sardinia NE 2022 50 % Avapa Energy 1950 975 - -
Sydkorea MunmuBaram 2018 100 % - 375 375 - -
Irland Donegal MR 2022 50 % - 2000 1000 - -

*Mainstream Renewable Power, ett Aker Horizon bolag.
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+ Industrialisering

Marknaden dr redo foér och i
behov av elproduktion frén
flytande vindkraft

t4

+ Hég verkningsgrad

Stabila vindar med en potentiell
kapacitetsfaktor upp till 60%.

[
/\\ "\
+ Litet koldioxidavtryck

Elproduktion med ett litet
koldioxidavtryck som
samexisterar med marint liv.

)

+ Stor potential

80 % av de bdsta vindresurserna
finns i djupvattenomréden,
ddar flytande teknik ér det enda
alternativet.

VAR TEKNIK

TwinWind™ - En ny standard fér flytande vindkraft

Hexicon stravar efter att sGtta en ny
standard fér flytande vindkraft med
TwinWind™. Den flytande konstruktionen
gér installationer méjliga i djupa

vatten, I&ngt utanfoér kusten, vilket gor
tidigare otillgéingliga platser méjliga for
energiutvinning. Det d@r ofta i dessa djupa
vattenomrdden som vindresurserna dr
som bdst.

Den innovativa designen majliggér bade operativ

och kostnadseffektiv drift, samtidigt som den 6kar

energiproduktionen per ytenhet i vindkraftsparken.
Dessutom bidrar I6sningen till IGgre transport- och
installationskostnader.

Genom omfattande forskning och utveckling har
TwinWind™ visat sig ge aerodynamiska férdelar
genom sitt tvillingturbinsystem, vilket resulterar i
o6kad energiproduktion. Konstruktionen goér det éven
mojligt fér turbinerna att dynamiskt anpassa sig till
vindriktningen.

Hexicons patentportfélj féor TwinWind™ har
expanderat och omfattar nu skydd i dver 25 lénder,
inklusive flera patent godkénda av Europeiska
patentverket (EPO). Genom sina immateriella
rattigheter kan Hexicon fortsatta att driva innovation
och kommersialisering av teknologin, vilket ytterligare
starker féretagets globala position.

Framsteg under dret genom strategiska
samarbeten och teknisk innovation

Hexicon ar fast beslutet att fortsatta utvecklingen
och valideringen av TwinWind™ och samarbetar
med MingYang Smart Energy fér att sdkerstalla att
teknologin uppfyller de hégsta branschstandarderna.
Genom att arbeta direkt med en ledande
turbinleverantér stérker vi TwinWind's trovardighet,
prestanda och investerbarhet.

Samtidigt har vi gjort betydande framsteg i att
optimera den operativa prestandan hos var
teknologi, ddr vi har férfinat centrala komponenter fér
att ytterligare éka effektivitet och driftsGkerhet. Dessa
férbattringar befdster Twinwind™ som en robust och
skalbar I6sning fér kommersiell tilldmpning.
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INVESTERA | HEXICON - FOR EN HALLBAR FRAMTID

De tvé 6vergripande makrotrenderna som driver Hexicons
positiva framtidsutsikter dr det véixande behovet av att
bekédmpa klimatférandringarna och det 6kade fokuset pé
elférsérjning genom inhemsk produktion.

Hexicon erbjuder en attraktiv tillvéxtmaojlighet genom sin diversifierade
projektportfélj och patenterade teknologi. Den globala marknaden fér flytande
vindkraft stdr i startgroparna infér kommersialisering, och ndr marknaden inom
ett par &r berdknas ta fart forutspds en snabb tillvaxt.

Genom projektutveckling kan Hexicon utnyttja sin patenterade teknologi och
O6ppna dorrar till nya projekt och partnerskap. De starka synergierna mellan de tvé
affarsomrdadena ger ocksd exponering for olika och oberoende intdktsstrommar,
vilket positionerar foretaget for Iangsiktig framgadng i en marknad med stor
tillvéxtpotential. Genom projektutveckling skapar vi méjligheter for lbnsamhet pd
kort sikt, medan teknikleveransen goér féretaget skalbart éver tid.

Projektavyttringar

Hexicons affarsmodell bygger pd att helt eller delvis avyttra sina projekt innan det
slutliga investeringsbeslutet (Final Investment Decision) fattas. Detta gérs dels fér
att de senare faserna av ett projekt medfér 6kade kostnader, dels for att Hexicons
styrka ligger i att identifiera och utveckla projekt i ett tidigt skede.

Projekt som Hexicon har avyttrat

Hexicon har genom dren avyttrat ett antal projekt dér betalning av den avyttrade
projektandelen skett via antingen och/eller direkt betalning, milstolpebetalningar,
kostnadsfritt égande (eng. free carry).

Ar Projekt Antal MW  Summa/MW

Upp till 16 300 EUR/MW inkl.
milstolpebetalningar

Sardinia Northwest
1
2025 and Sicily South 1225 MW

o020 ©e€onggwang, 294 MW Upp till 20 000 USD/MW inkI.
Sydkorea milstolpebetalningar
bounraev Tri 11 000 GBP/MW, samt kostnadsfritt
2021 Skottlondy ’ 90 MW agande (eng. free carry) av den
behdlina andelen pé 10%
2019 MunmuBaram 900 MW 8 500 USD/MW samt kostnadsfritt

agande (eng. free carry)

1) Efter rékenskapsdret

INTAKTSMODELL

Projekt-
avyttring

Projekt-
avyttring

Projektutveckling

Licensintakter

Teknikleverans

Meriter frdn tidig utveckling

Genom sin I&dnga och djupa industrierfarenhet har Hexicon en dokumenterad
meritlista nér det gdller att identifiera och utveckla projekt i tidiga skeden som har
betydande potential att avyttras med hég avkastning under utvecklingsfaserna.

Etablerade med tydliga kriterier fér investeringsbeslut

Hexicon har ett etablerat ramverk med tydliga kriterier fér sina investeringsbeslut
och engagerar sig endast i det férberedande och mindre kapitalintensiva
utvecklingsskedet med en potentiellt h6g avkastning pd investerat kapital.

Diversifierad projektportfolj

Hexicon har en omfattande brutto pd éver 8,7 GW 2024, med en genomsnittlig
agarandel pd 54 %. Portfoljen ar val diversifierad béde geografiskt och i

olika projektstadier, vilket skapar en god riskspridning. Denna struktur gor
Hexicon val positionerat for att anpassa sig till olika investeringsnivéer och
marknadsférutsattningar.
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Hexicon som investering

Aktien

Hexicons aktie ar listad p& Nasdaq First North Premier
Growth Market sedan 18 juni 2021. Vid utgdngen av 2024
uppgick Hexicons boérsvdrde till 47 MSEK fordelat pd 363
802 686 aktier.

Om aktien

Kortnamn: HEXI

ISIN-kod: SE0004898799

Handelsplats: Nasdagq First North Premier Growth Market
Certified Advisor: FNCA

Antal aktier: 363 802 686

Handelspost: 1 aktie

Réstvarde: 1rost per aktie

Borsvarde per 31 december 2024: 47 439 870 SEK

Agarstruktur

Hexicon hade vid utgéngen av dret 7 621 aktiedgare.
Svenska privatpersoner dgde vid samma tidpunkt
44,6 % av kapitalet, svenska institutionella édgare 11,5 %
och utléndska institutionella dgare 14,4 %. Den stérsta
andelen utléndska égare fanns i USA (9,58 % av
kapitalet) och Storbritannien (4,65 %).

Finansiell kalender
2025-04-10 - Arsredovisning 2024
2025-05-28 - Deldrsrapport 1, 2025
2025-08-20 - Deldrsrapport 2, 2025
2025-11-19 - Deldarsrapport 3, 2025

Aktiekurs och handel

Hexicons aktie listades p& Nasdagq First North Premier
Growth Market den 18 juni 2021 till teckningskurs 3,00
SEK. Hexicons aktie har liksom andra bolag handlats p&
en volatil marknad som prdglats av hég inflation och
hoégt réintelége. Under 2024 handlades 106 104 134 aktier
till en hogsta kurs pdé 0,69 SEK och en lagsta kurs pd 0,13
SEK. I genomsnitt handlades 422 726 aktier per dag.

Aktiekurs under 2024
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Aktiedgare
Namn % av %av
réster kapital
llija Batljan 10.07% 10.07%
Gulfstream Group LLC 9.58% 9.58%
SEB Trygg Liv 5.25% 5.25%
Helikon Investments 4.60% 4.60%
Bjorn Segerblom 4.09% 4.09%
Back in Black Capital Ltd  3.21% 3.21%
Arne Almerfors 3.14% 3.14%
Index Equity Sweden AB  2.54% 2.54%
Avanza Pension 1.91% 1.91%
Soya Group 1.62% 1.62%
Totalt 10 46% 46%
\s/‘tligr:;; :ktied’gare i 70.5%
Varav aktiedgare 29.5%

utanfér Sverige
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HEXICONS HALLBARHETSARBETE

Hdllbarhet ér avgérande fér Hexicons
framgdng och en nyckel till att stérka
var konkurrenskraft. Genom gediget
férarbete i ansékningsprocesser,
intressentdialoger och omré&desanalyser
ldgger vi grunden fér framgéngsrika
projektutvecklingar i tidiga skeden.

Vi tar éiven ansvar som teknikleverantérer genom att
utveckla héllbara, flexibla I6sningar som méjliggor
framtidens flytande vindkraftsparker. Som ett globalt
féretag inom férnybar energi har Hexicon en viktig
roll i att driva utvecklingen framdt, och héllbarhet ar
en grundférutsattning for var affarsverksamhet.

Utifrdin vart hdllbarhetsramverk arbetar vi aktivt

for att minska klimat- och miljopéverkan i hela
vardekedjan, att sdkerstdlla en ansvarsfull och etisk
afférsverksamhet samt med att vara en attraktiv och
ansvarstagande arbetsgivare.

| detta kapitel sammanfattar vi Hexicons
hdllbarhetsarbete for dret som gatt och arbetet som
vi har framfér oss.

Varje dag jobbar vi fér att driva
utvecklingen av férnybar energi
framat, och det kraver att vi tanker
och agerar utifrén hallbarhet pé alla
fronter.

Som teknik- och tidiga projektutveck-
lare l&gger vi grunden fér framtidens
héllbara vindkraftparker. Nar vi éver-
l&dmnar projekten till stérre aktérer som
ska ta projekten till nasta fas, ar vart
mal att de ska ha alla férutséttningar
som behdvs for att utveckla projekt
som kan leverera tillréckligt med el for
att stérka lokalsamhadllen, driva indus-
trier, skapa arbetstillféllen och gynna
marina ekosystem. Det kréiver en hdll-
bar afférsverksamhet dar vi alltid téink-
er ett steg léingre — frén strategier fér
projektutveckling till att vérna om vdra
medarbetares hdlsa och karriégrmdil.

Marcus Thor,
VD
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INTEGRERING AV ESRS | HEXICONS HALLBARHETSSTRATEGI he}]éon

Hallbarhet &r en central del av var '
afférsverksamhet, dér vi genom férnybar
energi och innovativ grén teknik strévar
efter att bidra till en hdllbar framtid.

Under 2024 har vi formaliserat vart
hdllbarhetsarbete genom att utveckla
konkreta strategier, mdl och arbetssatt, for
att battre strukturera och sdkerstdalla vart
engagemang fér hdllbarhet.

3-17. BVERSIKT

18-29. HALLBARHET

19. Hexicons hdllbarhetsarbete

20. Integrering av ESRS i
Hexicons hallbarhetsstrategi

21. vardekedjor
22-23. Vasentlighetsanalys
24. Véart ramverk férhdllbarhet

Det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability
Reporting Directive) fréin EU och dess standarder fér
héllbarhetsrapportering ESRS (European Sustainability

Reporting Standards), berdknas, enligt den 25-26. Milje
uppdaterade planen “EU Competitive Compass” och _ i

dess Omnibuspaket, att tréda i kraft fér féretag som 27-28. Samhdillsansvar
Hexicon frdn och med réikenskapsdret 2028*. Vi har 29. Styrning

darfér valt att redan nu bérja anpassa oss till dessa
krav. 30-35. BOLAGSSTYRNING
ESRS kraver att féretag uppger information i

sin hdllbarhetsrapport om “...sina vésentliga
konsekvenser, risker och méjligheter med avseende
pd hallbarhetsfrédgor som rér miljo, samhdallsansvar
och bolagsstyrning.” (kommissionens delegerade
férordning (EU), 2023/2772, s. 5). Genom att integrera
de tre centrala omrddena inom ESRS (miljc">,
samhallsansvar och styrning) ser vi till att vara i linje
med internationella standarder och férbereder oss for
att fullt ut félja dem nér de blir aktuella.

36-103. FINANSIELL RAPPORT

*Hexicon, med nuvarande intdkter och antal anstdallda kommer
att hdllbarhetsrapportera enligt ESRS for rékenskapsdr 2028.
Detta efter att EU Competitiveness Compass publicerade sitt
Omnibus package, som flyttade fram kraven pd rapportering
frain rékenskapsar 2026 till 2028.




VARDEKEDJOR

Hexicons vardekedjor for respektive ben i affédrsmodellen: projektutveckling av

havsbaserad vindkraft samt utveckling av flytande vindkraftsteknik.

Vardekedja fér projektutveckling

Denna vdrdekedja visar hur vi successivt 6kar vardet pd vara projekt genom att
minska risker och férddla projekten innan avyttring.

3. Identifiering 4
1 2.Val av
TEIEE] av lokal partner

| Avyttring 4.Férdjupad
analys av
marknads-

1. Marknadsanalys forutsattningar

[ Avyttring

12
12.Slutligt invester- 5.Sdkra exklusivitet
ingsbeslut [Avyttring fér havsomréde [
Avyttring
Fi i 6. Utredningar for
dAREIE B ) tillsténdsprocesser /
&Y [pe) e Avyttring
L1l
7.8akra
10.Sdkra lever- ndtanslutnings-
antérskedjan k°“t;°.kt /
8.Sdkra auk- Avyttring
10 9.Teknikval [ tionsvinst for
Avyttring elférsaljning / 7
Avyttring

Vardekedja fér utveckling av flytande vindkraftsteknik

Denna vardekedija tydliggdr hur Hexicon utvecklar och verifierar sin teknik, samti-
digt som den bygger kommersiellt véirde genom licensiering.

1. Designutveckling 2. Tester i stor
skala

5, Mqtkpqu— och 3. Simuleringar
sdljkanal av tidsdomdnen
4.
Demonstrations-
projekt
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VASENTLIGHETS-
ANALYS

Som del av vart hdllbarhetsarbete
har vi under dret pdbdrjat en dubbel
v@sentlighetsanalys av Hexicons
verksambhet.

Den dubbla vasentlighetsanalysen &r ett kriterium i
ESRS och en metod som hjdlper féretag att utvérdera
sina konsekvenser, risker och méjligheter inom de tre
omrddena milj6, samhdllsansvar och styrning. Denna
analys utgér grunden fér vér malstyrning och mdétning
av Hexicons framsteg inom hdllbarhetsarbetet,

vilka vi kommer att utveckla och specificera under
kommande ér.

Analysen identifierar de mest vésentliga
fokusomrdadena ur tvé perspektiv: finansiell
vasentlighet, som bedémer Hexicons risker och
mojligheter ur ett hdllbarhetsperspektiv, samt
konsekventiell vésentlighet, som beddémer Hexicons
positiva och negativa paverkan p& manniskor och
miljé.

Intressentdialog

For att identifiera vilka frdgor som @r mest vasentliga
fér verksamheten krdvs det att man beaktar
perspektiv fran intressenter som bdade pdverkar och
paverkas av verksamheten. Hexicon har under dret
pdborjat en intressentdialog med fokus pd de interna
intressenterna, det vill sdga vara anstdllida och ledare.

Vi har haft Ibpande intressentdialoger i syfte att

forstd vilken hdllbarhetsinformation intressenterna
uppfattar som viktiga i relation till Hexicon och vilken
paverkan som hallbarhetsfragor kan ha pé Hexicon
och Hexicon ha p& omvdrlden. Vi kommer fortsatta
med intressentdialoger med styrelse och identifierade
externa intressenter under kommande dr.
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- Arbetsmiljo
- Styrning

- Vatten och marina resurser

Anstdllda - 10 métenihallbarhets- Biologisk méngfald och ekosystem

gruppen
- Arbetstagare i vardekedjan
- Paverkan pd samhdllet

- Elproduktion

- Finansiella risker och méjligheter

X . . - Den egna arbetskraften

Ledning - 2 Ledningsgruppsmaéten R
- Styrning

- Arbetstagare i vardekedjan




Vasentliga fragor

Icke véasentliga frégor

Milj6é Samhadallsansvar

- Marina resurser - Samhadllens ekonomiska,
- Konsekvenser fér arters sociala, kulturellg, civila och

tillstand politiska rattigheter

- Konsekvenser for - Lokalsamhdllens pdverkan

ekosystems omfattning och - Tillganglighet och
tillstand inkludering av konsumenter

— Konsekvenser for och/eller slutanvéndare

och beroenden av
ekosystemtjanster

- Informationsrelaterade
konsekvenser for
konsumenter och/eller

- Klimatféréindringar: .
slutanvédndare

begransning av

klimatféréndringar, energi - Arbetsvillkor

- Energi - Likabehandling och lika

- Resurseffektivitet och moéjligheter for alla
cirkulér ekonomi - Andra arbetsrelaterade
rattigheter

- Manskliga réttigheter i
leverantérsledet

- Luftféroreningar - Personlig sékerhet for
konsumenter och/eller

- Kemikaliehantering och h
slutanvédndare

féroreningar

- Mikroplaster - Urfolks rattigheter
- Vatten

- Direkta pdaverkansfaktorer
som leder till férlust av
biologisk méngfald

- Anpassning till
klimatféréndringar

- Avfall

Styrning

- Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

- Etik och efterlevnad i joint
ventures

- Féretagskultur
- Skydd for visselbldsare
- Antikorruption och afférsetik

- Hdllbarhet i
styrningsmodellen

- Skattepraxis och
transparens

- Leverantdrsrelationer och
ESG-risker i vérdekedjan

- Intern kontroll och
efterlevnad

- Férvaltning av férbindelser

med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

- Férvaltning av férbindelser
med leverantdrer, inbegripet
betalningsrutiner

- Djurskydd

Vasentlig hdllbarhets-
information

Utifrén intressentdialogerna har vi identifierat
vilken héllbarhetsinformation som ér vésentlig
respektive icke-vésentlig fér Hexicons
verksambhet, vilka redovisas i matrisen bredvid.

Eftersom Hexicon fokuserar pd utveckling av projekt och teknik
i tidiga skeden, ar nagra av vdara direkta péverkansmajligheter
begrénsade. Vi deltar inte i byggnation av vindkraftsparker
och har énnu inte paborjat férsdljning eller produktion av vér
teknik. Detta innebdr att vi i dagsléget inte kan garantera att
projekt eller teknik som utvecklats av Hexicon féljer en viss
hdllbarhetsstandard. Darfor praglas var pdverkan mer av
indirekta bidrag, exempelvis genom att identifiera ldmpliga
platser for projekt och att séikerstdlla att tillstdndsprocesser och
miljdkonsekvensbeskrivningar genomférs i enlighet med lokala
regelverk.

Utifrén vasentlighetsanalysen har vi utvecklat ett
hallbarhetsramverk som bygger pd& Hexicons évergripande
uppdrag: pdskynda vdrldens energiomstdlining genom

att utveckla nya marknader och teknologier fér flytande
havsbaserad vindkraft. Fér att stédja detta uppdrag har vi
definierat tre I&dngsiktiga hallbarhetsmal och fem prioriterade
fokusomréden, som inkluderar vasentliga ESRS-standarder.
Dessa fokusomrdden genomsyrar och styr vdart arbete, och

vi planerar dven for att kunna mata véra framsteg sd att vi
kan sdkerstdlla att vi ndr véra mal. P& ndsta sida presenteras
ramverket och respektive fokusomrdde beskrivs i detalj pd
sidorna 25-29.
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VART RAMVERK FOR HALLBARHET

Hexicons 6vergripande uppdrag

Péskynda vdarldens energiomstdlining genom att utveckla nya marknader och teknologier for flytande havsbaserad vindkraft.

I
Langsiktiga hallbarhetsmdl

[

1. Méjliggdra och férbereda
havsbaserad vindkraft fér marknader
som efterfragar férnybar energi

Hexicon skapar férutsattningar och minimerar
risker for stérre aktérer inom havsbaserad vindkraft
genom att leda och utveckla projekt under de tidiga
faserna. Detta innebdar att sakra havsomrdden,
genomféra nédvandiga undersékningar enligt
myndigheternas krav och erhdlla de tillsténd som
behdévs. Genom att ta ansvar fér dessa initiala steg
mojliggdr Hexicon fér andra féretag att ta dver
projekt i en mer mogen fas, vilket gér det majligt

att investera i de mer kapitalintensiva faserna med
okad sdkerhet. P& detta satt bidrar Hexicon till att
effektivisera projektprocesserna inom branschen
och skapar férutsattningar fér snabbare och sékrare
investeringar i férnybar energi.

I

2. Utveckla teknik fér en hallbar framtid
till havs

Hexicon utvecklar och erbjuder ien nnovativ
plattformsteknik som méjliggér en mer effektiv
och hdllbar utbyggnad av havsbaserad vindkraft.
Genom att maximera energiproduktionen per
havsyta och méjliggéra projekt pd djupare och
tidigare outnyttjade marina omraden, bidrar vi

till en mer resurseffektiv anvéndning av haven

for férnybar energi. Samtidigt arbetar vi for att
sdkerstdlla en ansvarsfull samexistens med
marina ekosystem, vilket gér var teknik till en viktig
del av omstdlliningen till en héllbar energiframtid
till havs.

|
Fokusomrdden

|

3. Skapa hallbara investerings-
mdéjligheter inom grén energi

Hexicon skapar attraktiva och l&ngsiktigt hdllbara
investeringsmojligheter inom havsbaserad
vindkraft. Genom att utveckla projekt i tidiga faser
och minska riskerna for investerare maojliggor vi
kapitalfléden till den férnybara energisektorn.
Vdra projekt kombinerar ekonomisk avkastning
med betydande miljémdssiga och samhdlleliga
fordelar, sdsom 6kad energisdkerhet, minskade
koldioxidutslapp och en hdllbar anvéandning av
marina resurser. Genom att frémja investeringar
i grén energi bidrar vi till en snabbare
energiomstdlining och en mer héllbar framtid.

[ [

Bidra till hallbar

Bevara och frdmja marina

[

Bidra till socioekonomisk

Hdllbar arbetsplats och

[ |

Hallbar styrning

~N.
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elproduktion ekosystem utveckling arbetsgivare

ESRS EI - ESRS E3 — Vatten och ESRS S2 - Arbetstagare i ESRS E5 — Cirkular ESRS Gl - Styrning
Klimatférandringar ink marina resurser vardekedjan ekonomi

Energi ESRS E4 - Biologisk ESRS S3 - Pd&verkan pé ESRS S1 — Den egna

ESRS E2 — Féroreningar mdngfald och ekosystem sambhallet arbetskraften




MILJO

BIDRA TILL EN HALLBAR ENERGIPRODUKTION

Klimatférandringarna ér en global
utmaning och driver den ékande
efterfrdgan pd férnybar energi — en
efterfrdgan som dar kérnan i Hexicons
verksamhet. Genom att utveckla projekt
inom flytande vindkraft spelar vi en

aktiv roll i att méta dessa behov och
accelerera 6vergdngen till en héllbar
energiférsoérjning.

Var affarsidé ar att mojliggéra férnybara
energilésningar som minskar klimatpdverkan,
samtidigt som vi driver teknikutveckling och stérker
den globala energiomstdliningen. Vi ér dock
medvetna om att vér verksamhet dven kan medféra
vissa risker och potentiella negativa effekter kopplade

till klimatférandringarna, vilket vi adresserar mer
ingdende i foljande text.

Hur Hexicon péverkas (finansiell):
Méjligheter

. Véaxande globalt behov av férnybar energi:
Den 6kande efterfréigan pé fossilfri energi
och statliga klimatmal skapar gynnsamma
marknadsférutsattningar fér flytande vindkraft.

. Politiska och regulatoriska incitament: Grén
finansiering, subventioner och politiskt stéd for

Klimatférandringar, inklusive
Energi

@ Féroreningar

offshore-vindprojekt underl&ttar investeringar
och 6kar attraktiviteten for vara projekt.

. Teknologisk utveckling och skalférdelar: Framsteg
inom flytande vindkraftsteknik och minskade
produktionskostnader stdrker konkurrenskraften
och méjliggér snabbare kommersialisering.

Risker

. Regulatorisk oséikerhet: Andrade regler,
skiftande subventioner och politiska beslut kan
pdverka investeringsklimatet och projektens
genomférbarhet.

. Komplexa och oetablerade tillstdndsprocesser:
Tillstandsprocedurer for flytande vindkraft ar
ofta I&dnga, komplexa och varierar kraftigt mellan
marknader, vilket kan leda till férseningar och
o6kad osdkerhet.

. Begrdnsningar i infrastruktur: Utbyggnaden av
flytande vindkraft kréver vélutvecklade hamnar,
tillgéng till specialiserade installationsfartyg
och ett robust elndgt for att kunna integreras
i energisystemet, vilket kan begrénsa
utvecklingstakten.

. Kostnadsutmaningar: Aven om
teknikutvecklingen gar framat, ar flytande
vindkraft fortfarande kapitalintensivt och
beroende av fortsatt kostnadsreducering fér att
bli konkurrenskraftigt i stérre skala.
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Hur Hexicon péverkar omvdrlden
(konsekventiell):

Positiv pdverkan

Genom utvecklingen av flytande vindkraft bidrar

Vi positivt till energiomstdaliningen och minskad
klimatpéverkan genom att méjliggéra utbyggnad
av férnybar energi pd djupare vatten dar traditionell
bottenfast vindkraft inte dr ett alternativ.

29. Styrning

30-35. BOLAGSSTYRNING

Negativ pdverkan

De projekt vi utvecklar kan ha en indirekt miljopéverkan i
senare skeden av sin livscykel, exempelvis:

36-103. FINANSIELL RAPPORT

. Materialanvéndning: Byggnationen av
vindkraftsparker kréver stora mangder rématerial
som stdl och betong, vilket medfor utsl@pp fran
utvinning och produktion.

. Transport och installation: Omfattande transporter
och anvéndning av specialfartyg vid installation
och underhdll leder till utsl@pp.

. Marina ekosystem: Bygg- och driftsfasen kan
pdverka marina arter genom buller, férandringar i
bottenstrukturer och vattenstrémmar.

. Avveckling: Nar vindkraftverken ndr slutet av sin
livsléingd krévs en héllbar plan féor demontering
och &tervinning.

Aven om vi inte ansvarar fér dessa faser, tar vi hénsyn
till miljdaspekter redan i projektutvecklingen for att
frémja hallbara 16sningar.




MILJO

BEVARA & FRAMJA MARINA EKOSYSTEM

Marina ekosystem d&r avgdrande for
den biologiska mdngfalden och fér de
samhdllen som dr beroende av havets
resurser. Hexicon arbetar aktivt fér

att minimera var miljdpdéverkan och
samtidigt skapa positiva effekter fér
marina ekosystem i alla faser av var
projektutveckling.

Genom noggrann planering och hdnsyn till den
marina miljén utvecklar vi projekt som inte bara bidrar
till hallbar energiproduktion, utan ocks& kan frémja
ekosystemens aterhamtning. Vara havsbaserade
vindkraftparker har potential att stérka den biologiska
mangfalden genom att skapa skyddade omréaden
som kan gynna marina arter och minska pdéverkan
fran overfiske.

Samtidigt ér vi medvetna om att projekten vi utvecklar
kan innebdra utmaningar, sésom pdverkan pd& marina
arter och ekosystem under bygg- och driftfasen.
Dessa risker kan vi endast pdverka i projektets

forsta faser dar vi ar aktiva. Exempelvis genom
tillstdndsansokan.

Vatten och marina resurser
Féroreningar

@ Biologisk mdngfald och ekosystem

Hur Hexicon pdverkas (finansiell):

Vi anpassar vart arbete for att moéta krav och
forvantningar pé biologisk méangfald och marina
resurser i olika marknader.

Méjligheter
. Kraven pd& miljokonsekvensbeskrivningar ar

en del av vart erbjudande och stdrker var
trovardighet som en hallbar aktér inom vindkraft.

Risker

. De varierande lagstiftningarna och processerna
mellan olika l&dnder gér att anpassningar kan bli
resurskrdvande och tidskrévande, vilket staller
hoéga krav pé vér organisation och véra partners.
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Hur Hexicon péverkar omvdrlden
(konsekventiell):

| de tidiga projektfaserna och i den mén det ar mojligt
stravar Hexicon efter att minimera miljopdverkan
och samtidigt fréimja en positiv utveckling av marina

ekosystem. 29. Styrning

Positiv pdverkan 30-35. BOLAGSSTYRNING

. Genom noggrann placeringssplanering av vara
havsbaserade vindkraftparker kan vi minimera
skada och maximera nytta fér marina miljéer.
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. Havsbaserade vindkraftparker kan skapa
mojlighet for gynnsamma férhallanden &t marina
livsformer, sGsom revbildning och okat fiskbestdnd,
genom att parkerna skyddar marina omréden fran
Gverfiske.

Negativ pdverkan

. Vindkraftverkens ljudproduktion kan pdaverka djur
som anvdnder ekolokalisering, exempelvis marina
ddaggdijur, vilket kraver extra hdnsyn och atgarder.




SAMHALLSANSVAR

BIDRA TILL SOCIOEKONOMISK UTVECKLING

Hexicon bidrar till I1&ngsiktig
socioekonomisk nytta genom att

bana vag for projekt som skapar nya
mdijligheter foér arbetstillfallen och
ekonomisk tillvéxt i de regioner ddr vi ér
verksamma. Genom att utveckla och
tillgéngliggéra flytande vindkraftsprojekt
I&igger vi grunden for en hdllbar och
tillforlitlig energiférsérjning som stérker
bdde lokalsamhallen och industrier.

Vi dr medvetna om att vara projekt ocksd kan
innebdra utmaningar, sésom pdverkan pd andra
sektorer som fiskeri, sjofart eller militér verksamhet,
samt potentiella effekter pd elpriser. Darfor stravar vi
efter att genomféra vara projekt med stérsta mojliga
hdnsyn och i dialog med lokalsamhdllen.

@ Arbetstagare i vardekedjan

@ Paverkan pd samhadllet

Hur Hexicon pdverkas (finansiell):
Mdéjligheter

Genom att utveckla flytande vindkraftsprojekt

bidrar Hexicon till 6kad sysselsdttning inom béde
energisektorn och relaterade branscher, vilket stérker
den lokala ekonomin.

Okad efterfrdgan pd férnybar energi skapar
maojligheter fér Hexicon att attrahera investerare och
partners, vilket stérker bolagets finansiella stélining
och langsiktiga tillvéxt.

Risker

Hexicon kan pdverkas negativt av férédndrade
myndighetsregler eller av lokalt motsténd frén
berérda samhallsgrupper, sésom fiskeri- och sjofart,
vilket kan foérdrdja eller férdyra projektutvecklingen.

Fluktuationer i elpriser och osd@kerhet kring
subventioner och incitament for férnybar energi
kan pdverka Ié6nsamheten och investeringsviljan for
flytande vindkraftsprojekt.

Hur Hexicon péverkar omvdrlden
(konsekventiell):

Positiv pdverkan
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Hexicon och genom de projekt vi utvecklar.
Ekonomisk tillvéxt i regioner dér projekten

etableras genom investeringar och lokala
affarsméjligheter.

29. Styrning
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Sakerstdallande av en tillforlitlig och hallbar
elférsorjning som gynnar lokalsamhdéllen och
industrier.
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Negativ pdverkan

Potential att ta upp havsomréden som anvénds
for fiskeri, militér verksambhet eller sjéfart, vilket kan
pdverka andra sektorer negativt.

Vindkraftens paverkan pd elpriser, vilket kan skapa
utmaningar for vissa lokalsamhdllen.

Sida 27




SAMHALLSANSVAR

HALLBAR ARBETSPLATS & ARBETSGIVARE

P& Hexicon strdvar vi efter att skapa en
hdllbar arbetsplats ddr resurseffektivitet
och medarbetares vdlbefinnande stér

i fokus. Vi arbetar fér att minimera vért
avfall och optimera resursanvéndning i
linje med principerna fér cirkulér ekonomi.

Var arbetsmiljo ar inkluderande och framjar

balans mellan arbete och fritid samt maéjligheter till
personlig och professionell utveckling. Samtidigt ar vi
medvetna om de utmaningar som dterstar, sGsom
att sdkerstdlla jamstallda I6ner och karriGrméjligheter,
och vi arbetar kontinuerligt for att férbattra vara
arbetsvillkor.

@ Cirkulér ekonomi

@ Den egna arbetskraften

Hur Hexicon pdverkas (finansiell):

Mdéjligheter

. En 6kad efterfrédgan pd ansvarsfulla arbetsgivare
starker vér attraktionskraft och bidrar till att

vi kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare.

. Investering i kompetensutveckling skapar
I&ngsiktig stabilitet och starker var
konkurrenskraft pd marknaden.

Risker

. Kompetensbrist inom vara projektmarknader
kan skapa flaskhalsar och pdverka var
projektutveckling.

. Hoéga kostnader fér kompetensutveckling och
anpassning till nya krav och férvéntningar kan bli
kostsamt fér verksamheten.

. Konkurrens om kvalificerad arbetskraft kan
gora det svdrare att rekrytera och behdlla
nyckelkompetens.

Hur Hexicon péverkar omvdrlden
(konsekventiell):

Positiv

Genom att implementera principer for cirkulér
ekonomi i var verksamhet, sGsom att minimera
avfall och optimera resursanvéndning, bidrar vi till
en mer hdéllbar utveckling.

Vi erbjuder en arbetsplats som prioriterar
inkludering, balans mellan arbete och fritid, samt
personlig och professionell utveckling for véra
medarbetare.

Negativ

Vdra verksamhetsprocesser kan generera avfall
och ineffektiv resursanvéndning som behdver
minimeras ytterligare.

Utmaningar kvarstdr vad galler att sékerstdlla

jémstallda Iéner och roller, vilket kraver fortsatt
arbete for att férbattra arbetsvillkor.
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STYRNING

HALLBAR STYRNING

Som bérsnoterat bolag med en bred
investerarbas och globala partnerskap
ér en héllbar och ansvarsfull styrning
avgoérande for var verksamhet. Vi

féljer ESRS Gl-standarder for att
sdkerstdlla transparens, integritet och
ansvarstagande i hela organisationen.

Hexicon har nolltolerans mot korruption och

mutor och arbetar for rattvisa afférsprinciper.

Vi har tydliga riktlinjer for visselbldsarskydd och
sdkerstdller ett ansvarsfullt engagemang i politiska
och lobbyaktiviteter. For att stérka ledarskapet och
sdkerstalla en effektiv styrning erbjuds var ledning
regelbunden utbildning. Var ambition &r att ha en
inkluderande och kompetent styrelse med aktiv
ndrvaro.

Vi arbetar kontinuerligt for att uppratthalla héga
etiska standarder och en I&ngsiktigt hdallbar
verksamhet genom att utveckla och férbattra vara
processer fér ansvarsfullt féretagande, riskhantering
och efterlevnad av regelverk.

@ Styrning

Hur Hexicon pdverkas (finansiell):
Mdéjligheter

. En stark bolagsstyrning och hég transparens
starker investerarfértroendet och bidrar till
I&ngsiktig finansiell stabilitet.

. Ansvarsfull styrning minskar afférsrisker och kan
leda till forbattrad tillgdng till finansiering och
partnerskap.

. Genom att sdkerstdlla efterlevnad av regler
och riktlinjer kan vi effektivt hantera framtida
regulatoriska férandringar och stérka var
konkurrenskraft.

Risker

. Okade regulatoriska krav inom bolagsstyrning
och héllbarhetsrapportering kan kréava ytterligare
resurser och investeringar.

. Bristande efterlevnad av etiska riktlinjer, antingen
internt eller hos vara samarbetspartners, kan
leda till skadat rykte och finansiella konsekvenser.

. Externa faktorer, sGsom politiska beslut
eller férandrade regler for féretagsansvar,
kan pdaverka vér verksamhet och vara
affarsmaéjligheter.

: 42

Hur Hexicon péverkar omvdrlden
(konsekventiell):

Positiv pdverkan

Genom att sékerstdlla transparens och ansvarsfull
styrning i véra projektutvecklingsprocesser

bidrar vi till en mer héllbar och etiskt medveten
energisektor.

Vi arbetar aktivt for att skapa ladngsiktiga,
héllbara partnerskap som framjar innovation och
ansvarstagande i energisektorn.

Negativ pdverkan

Komplexa regulatoriska krav kan skapa
administrativa utmaningar och éka
resursatgdangen i var verksamhet.

Om samarbetspartners eller underleverantérer
inte uppfyller vara etiska krav kan det indirekt
pdverka vér trovardighet och héllbarhetsarbete.

Standigt féranderliga politiska och ekonomiska
forutsattningar kan paverka var affarsmodell och
planeringshorisont.
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STYRNINGSSTRUKTUR

Hexicons beslutsprocess

1. Valberedningen férbereder férslag till beslut
som presenteras for drsstamman. Arsstémman
beslutar om principer fér tillsédttande av
valberedning.

2. Styrelsen inrattar utskotten och utser dessas
ledaméter.

3. Revisorn har till uppgift att pé& aktiedgarnas
végnar granska Hexicons drsredovisning och
bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn rapporterar till styrelsen och
aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen fér
bolagsstyrningen ar:

. Svensk aktiebolagslag
. Svensk drsredovisningslag
. Nasdaq Stockholms regelverk

Interna styrinstrument

Viktiga interna bindande styrdokument ar:
. Bolagsordning

. Arbetsordning for styrelse

. Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionsutskott och finansiell rapportering

. Policyer

1. Aktieaigare
Rostar pd bolagsstdmma

J

2. Bolagsstdmma
Utser valberedning och styrelse

!

3. Valberedning
Valberedningen ar
aktiedgarnas organ
som nominerar
styrelseledaméter och
revisorer samt foreslar

4. Styrelse
Satter mal, strategier, policyer,
styrinstrument, kérnvérden,
ersattningsstruktur.

3

5.VD

N2

6. Ledningsgrupp

arvoden och ersattningar.

e
%

%

8. Interna kontrollrapporter
Vdljs av styrelsen

9. Revisionsutskott
Vdljs av styrelsen

10. Ersattningsutskott
Vdljs av styrelsen
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STYRELSE

Hexicons styrelse bestdr av erfarna ledamoéter med kompetens inom industri,
energi, finans och hdllbarhet. Med strategiskt ledarskap och branschinsikt
driver styrelsen bolagets utveckling inom flytande havsbaserad vindkraft.

Bjarne Borg, Styrelseordférande

Bjarne Borg har lang erfarenhet inom
finans och investeringar, med fokus
pd kapitalférvaltning och utveckling
inom fastigheter, bygg och energi.
Bjarne &r Executive Chairman och VD
fér Index Investment Group USA.

Styrelseledamot sedan: 2021,
styrelseordférande sedan 2024.

Aktieinnehav: 9 244 068 aktier (via Index
Investment Equity Sweden AB), 34 865 452
aktier (via Gulfstream Investment Group
LLC) samt 1345 000 aktier personligen och
som trustee.

Ovriga uppdrag: Ledamot Verdex
Construction LLC, Ledamot JFB Construction
Holdings, Inc (NASDAQ: JFB), Managing
Partner, Gulfstream Investment Group

LLC, Ledamot Index Energy Ajax Corp,
EcoGen Holdings LLC samt advisory board
ConnectOne Bancorp, Inc. (NASDAQ: CNOB)
och Seacoast Banking Corporation of
Florida (NASDAQ: SBCF).

g A
< § GL:}

.-:i"“J
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Mats Jansson, Styrelseledamot

Mats Jansson har en I&ng erfarenhet
av bolagsstyrning och ledarskap
inom sjéfartsindustrin. Mats har haft
flera ledande befattningar, sdsom
CEO fér Argonat AB och CEO fér Cool
Carrier AB.

Styrelseledamot sedan: 2013.
Aktieinnehav: 1443 973 aktier
Ovriga uppdrag: -

Lars Martinsson, Styrelseledamot

Lars Martinsson har gedigen
erfarenhet frén ledande
internationella befattningar inom
valkanda industriféretag, sdsom ABB,
Alstom, General Electric och Consolis.

Styrelseledamot sedan: 2022.
Aktieinnehav: 150 000 aktier.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for
Locus Energy AB, ett bolag som investerar i
grén kraftproduktion och energilagring.

Mia Batljan, styrelseledamot

Mia Batljan har en bakgrund inom
finans och afférsutveckling, med
erfarenhet frén Nordea Markets och
Deloitte. Mia &r idag verksam inom
Samhadllsbyggnadsbolaget i Norden
AB och innehar flera styrelseuppdrag.

Styrelseledamot sedan: 2021.

Aktieinnehav: Inga egna aktier, men del av
styrelsen for llja Batljan Invest AB, som dger
36 624 293 aktier i Hexicon

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Eniro
Group AB, llja Batljan Invest AB, Kameo
Investment Platform AB med flera.

Goran Ofverstrom, Styrelseledamot

Goran Ofverstréom har arbetat
inom logistik, afférsutveckling och
hdllbarhet, med Iang erfarenhet
frdn Wallenius Wilhelmsen Logistics
och Soya Group. Géran har varit
engagerad i branschutveckling och
strategiska partnerskap.

Styrelseledamot sedan: 2024.

Aktieinnehav: 5 879 947 aktier (via Soya
Group) samt 900 000 aktier personligen.

Ovriga uppdrag: Afférsutveckling och
hallbarhet, Soya Group.
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FORETAGSLEDNING

P& denna sida redovisas information

om ledningsgruppens medlemmar.
Aktieinnehav anges per den senaste
uppdateringen och omfattar bdde direkt
och indirekt dgande, inklusive innehav via
ndrstédende.

Henrik Baltscheffsky,
Affarsutvecklingschef

"= & Henrik Baltscheffsky har dver 20 drs
{.._u erfarenhet inom offshore, sjéfart
- och flygindustrin. Han har tidigare

= !
b ) varit VD fér Salénia AB och ar idag
b Y ansvarig fér Hexicons internationella
joint ventures.

Anstdlld sedan: 2013

Aktieinnehav: 5 202 988 (via narst&ende
bolag)

Utbildning: MSc i internationell
afférsutveckling, Handelshégskolan i
Stockholm

Pernilla Lindberg Eriksson,
Kommunikations- och HR-chef

Pernilla Lindberg Eriksson har éver 20
&rs erfarenhet inom marknadsféring
och kommunikation i globala
industriféretag, inklusive &tta &rinom
karnkraftsindustrin.

Anstdlld sedan: 2023
Aktieinnehav: 38 000

Utbildning: MBA i internationell
marknadsféring

Marcus Thor, Verkstdllande Direktor

Marcus Thor har det évergripande
ansvaret fér Hexicons projekt,
affé@rsutveckling och nya initiativ.

Han har gedigen erfarenhet av
projektledning inom offshore-sektorn,
bland annat frén GVA Consultants.

Anstdlld sedan: 2012

Aktieinnehav: 1828 615

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik,
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)

Guilherme Nunes, Teknikchef

Guilherme Nunes har 14 drs
erfarenhet inom energibranschen
och expertis inom teknikutveckling
och projektledning. Han har varit

en nyckelperson i MunmuBaram-
projektet, ett samarbete mellan Shell
och Hexicon AB.

Anstdlld sedan: 2018
Aktieinnehav: 200 000
Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik

Julius Molzahn, Projektchef

Julius Molzahn ansvarar fér
utvecklingen av Hexicons
projektportfolj. Han har dver tio drs
erfarenhet av portféljutveckling,
M&A och EPC inom férnybar energi i
Europa och Asien.

Anstdlld sedan: 2022
Aktieinnehav: 25 334

Utbildning: MSc i energi- och miljéteknik,
Hamburg University of Technology

b

Max Ek, Finanschef

Max Ek ansvarar fér Hexicons
finansiella styrning och operativa
effektivitet. Han har bred erfarenhet
inom afférrsanalys och ekonomisk
kontroll, b&de frdn Hexicon och
FMCG-sektorn.

Anstdlld sedan: 2023
Aktieinnehav: 40 076

Utbildning: Masterexamen i
féretagsekonomi, Stockholms universitet

James Brown, Landschef
Storbritannien & Irland

James Brown leder Hexicons
verksamhet i Storbritannien och
Irland. Han har spelat en central
roll i férvarv och férsdljning av
projektrattigheter samt har ldng
erfarenhet av M&A inom sol-, vind-
och biomasseenergi.

Anstdlld sedan: 2015

Aktieinnehav: 3 700 871 (via narstéende
bolag)

Utbildning: MSc i havsanvéndning och
marin policy, London School of Economics
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DETALJERAD
INFORMATION

OM HEXICONS
BOLAGSSTYRNING

Verkstdllande direktor

Den verkstdllande direktéren ér underordnad
styrelsen och ska skéta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
ndrmare arbetsférdelningen mellan styrelsen

och den verkstdllande direktéren regleras av en
skriftlig VD-instruktion som antagits av styrelsen.
Den verkstdllande direktéren ér ansvarig for att
styrelsen erhdller information och nédvéndigt
beslutsunderlag, leder arbetet ledningsgruppen och
fattar beslut efter samréd med évriga medlemmar
i ledningsgruppen. Den verkstdllande direktéren

ar éven féredragande vid styrelsesammantréden
och ska hdlla styrelsen informerad om bolagets
forhdllanden. Ledningsgruppen bestdr for
ndrvarande av verkstdllande direktor, finanschef,
teknikchef, projektchef, landschef fér Storbritannien/
Irland, kommunikationschef, bolagsjurist och
afférsutvecklingschef. Hexicons verkstdllande direktor
&r Marcus Thor.

Erséttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstédmman.
Vid &rsstémman den 11 maj 2024 beslutades att
arvode till styrelsen (plus eventuella sociala avgifter)
ska utgé med 157 500 sek till respektive stdmmovald
ledamot samt med 315 000 sek till styrelsens
ordférande. Ersdttning till ledande befattningshavare
kan best& av fast 16n, rérlig ersattning, pension och
évriga formaner. Arsstamman 2024 kommer att
besluta om nya riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare.

Bolagstdmma

Bolagsstdmman &r Hexicons hégsta beslutande
organ. Aktiedigarna anvénder ddr sin réstratt

for att besluta om bland annat faststdllelse

av resultat- och balansrékning (sévél som
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning),
dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller
férlust och ansvarsfrihet gentemot Bolaget for
styrelseledaméterna och den verkstdllande
direktéren. Vid bolagstémman fattar aktiedgarna
aven beslut i andra for Bolaget viktiga fragor,
exempelvis val av styrelseledamoter och revisor

samt om ersdttning till styrelsen och Bolagets revisor.

Arsstdmma ska hdllas inom sex ménader frdn
utgéngen av varje rékenskapsdr.

Utdver arsstémma kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen samtidigt halls tillganglig
pd Bolagets webbplats hexicongroup.com. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelsen ska utférdas tidigast
sex och senast fyra veckor fére stdmman. Ratt att
delta i och résta pd bolagsstémman, antingen
personligen eller genom ombud, tillkommer den
som dr inférd som aktiedigare i Bolagets av Euroclear
férda aktiebok sex bankdagar fére bolagsstdmman
(avstamningsdagen) och som anmailt sin avsikt
att delta till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdmman.

Aktieaigare som onskar f& ett drende behandlat
pd bolagsstdmman ska begdra detta skriftligen
hos styrelsen. For att érendet ska tas upp vid
bolagsstdmman ska begdran ha inkommit till
styrelsen senast sju veckor fére bolagsstémman,
eller i sGdan tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstdmman. Kallelser, kommunikéer och
protokoll samt évrigt tillhérande stdmmomaterial
haills tillgéngliga pd Hexicons webbplats.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstémmans organ med
enda uppgift att bereda stdmmans beslut i val-
och arvodesfrégor samt (i fsrekommande fall)

procedurfragor fér ndstkommande valberedning.
Valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande och tre ledamaéter utsedda av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna vid utgéngen av
det tredje kvartalet respektive ar. Med “de tre till
rostetalet stérsta aktietigarna” avses éven kdnda
aktiedgargrupperingar. Styrelsens ordférande ska
drligen kontakta de aktiedgare som dger ratt att
utse ledamot. Valberedningen utser inom sig en
ordférande.

Valberedningens uppgift dar att till drsstdmman

lédmna férslag avseende:

. Val av styrelseordférande och évriga
styrelseledaméter

. Beslut om styrelsearvode
. Beslut om val av revisor
. Beslut om val av stdmmoordférande

. Beslut om é@ndringar av
valberedningsinstruktion (om valberedningen
anser att det ér nédvandigt)

Valberedningen ska tillémpa regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av férslaget till
styrelse, med malet att dstadkomma en val funger-
ande styrelsesammansdttning avseende méngfald
och bredd, nér det gdller bland annat kén, national-
itet, Glder och branscherfarenhet. Valberedningen
infor drsstdmman 2024 bestér av:

+  Rickard Haraldsson (appointed by Index Equity
Sweden AB and Gulfstream Group LLC.)

. Sanja Batljan (appointed by llija Batljan Invest
AB epubl))

«  Leif Aimhorn (appointed by SEB Trygg Liv).Bjarne
Borg (styrelsens ordférande

Styrelse

Efter bolagsstdmman ér styrelsen Hexicons hégs-

ta beslutande och verkstdllande organ. Styrelsens
ordférande har ett sérskilt ansvar att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina lag-
stadgade uppgifter. Bland styrelsens uppgifter ingdr
bland annat att faststdlla Hexicons évergripande mal
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och strategier, dvervaka stérre investeringar, sék-
erstdlla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt
interna riktlinjer. Styrelsen har faststdllt en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, vilken ska utvérderas,
uppdateras och faststdllas pd nytt arligen. Styrelsen
sammantréder regelbundet efter ett i arbetsordnin-
gen faststdllt program samt vid behov.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 hdllit 29 protokollférda
moten. Utéver ordinarie drenden har styrelsen dgnat
en hel del tid &t bolagets kapitalanskaffning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat utskott med uppgift att bereda
beslut i sarskilda frégor. De drenden som behandlats
vid utskottsmoten ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid nésta moéte.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tvd ledaméter: Mia
Batljan och Bjarne Borg. Samtliga ledamoéter i
ersattningsutskottet ¢ér oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

. Forbereda styrelsens beslut i frdgor om
ersdéttningsprinciper, ersattningar och andra
anstdliningsvillkor fr bolagsledningen.

. Folja och utvdrdera pdgdende och under dret
avslutade program fér rorliga ersattningar for
bolagsledningen

Félja och utvdrdera tilldmpningen av de riktlinjer

fér ersattningar till ledande befattningshavare som
drsstdmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersdattningsnivéer
i bolaget.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av tre ledaméter: Lars
Martinsson, Mia Batljan och Mats Jansson. Samtliga
ledaméter i revisionsutskottet ér oberoende i

férhdllande till bolaget och bolagsledningen.

Utskottet hade sju protokoliférda méten under 2024.

Revisionsutskottets uppgifter &r bland annat att:

. Overvaka bolagets finansiella rapportering
samt ge rekommendationer och férslag fér att
sdkerstdlla rapporteringens tillférlitlighet

. Med avseende pd den finansiella
rapporteringen évervaka effektiviteten i
bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering

. Hdlla sig informerade av revisorn om ars- och
koncernredovisning samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

. Granska och évervaka den externa revisorns
opartiskhet och sjalvstéindighet och dé sarskilt
uppmdrksamma om den externa revisorn
tillhandahdller bolaget andra tjéinster an
revision

. Bitrédda valberedningen vid uppréttandet av
férslag till bolagsstédmmans beslut om val av
revisor
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktéren fér Hexicon AB (publ)

med organisationsnummer 556795~
9894 avger hadrmed drsredovisning
fér koncernen och moderbolaget
for verksamhetsdret 2024. Belopp
redovisas i KSEK om inget annat
anges.

VERKSAMHET

Hexicon &r en pionjdr inom flytande havsbaserad
vindkraft och dr ett av f& bolag med 6ver 15 ars
erfarenhet i branschen. Genom en diversifierad
affdrsmodell som inkluderar béde projekt-

och teknikutveckling skapas synergier genom
uppbyggnad av expertis och nétverk. Afférsmodellen
genererar oberoende intdktsstrommar frén
projektavyttringar och licensintakter fréin tekniken.

Projektutveckling

Hexicon initierar projekt med stor potential fér
attraktiv riskjusterad avkastning. Féretaget leder
projektutvecklingsprocessen under de forsta aren
och minskar gradvis sitt dgande innan projekten
ndr den slutliga kapitalintensiva investeringsfasen.
Hexicon foéljer ett strukturerat arbetssétt med
valdefinierade kriterier for investerings- och
avyttringsbeslut. Fér ndrvarande uppgdr den
aktiva projektportfdljen — skapad genom ndra
partnerskap med strategiskt utvalda joint venture-
partners och stor geografisk spridning — till nédrmare
4,7 GW nettokapacitet (fjéirde kvartalet). Denna
diversifierade portfélj inkluderar stora projekt i

Sydkoreaq, Sydafrika, Storbritannien, Italien och
Sverige.

Teknikutveckling

Hexicon fortsdtter att driva utvecklingen av sitt 32 MW
demonstrationsprojekt, TwinHub, i Storbritannien.
Bolaget samarbetar néra med sin utvalda
vindturbinleverantér, Mingyang, fér att genomféra
den férsta integrerade lastanalysen (ILA). Resultaten
frdn analysen férvantas vara klara under forsta
kvartalet 2025.

Sedan januari 2024 har Hexicon beviljats TLP-patent
(Tension Leg Platform) i Japan, Sydkorea och
Brasilien. Den 16 oktober beviljades Hexicon ett patent
i Sydkorea pd& Twinwind-designen™. Nu har Hexicon
patent i 25+ l&inder.

Det ackumulerade anskaffningsvérdet

for aktiverade utvecklingskostnader inom
moderbolaget uppgar till 13,8 (12,6) MSEK.

De aktiverade utvecklingskostnaderna som
redovisas i moderbolaget omfattar framfér allt
generisk teknikutveckling kopplad till TwinWind™.
Inom Koncernen uppgick det ackumulerade
anskaffningsvardet for utvecklingskostnader

till 147,1 (121,7) MSEK. Utéver det som aktiverats i
moderbolaget utgérs summan frémst av aktiverade
utvecklingskostnader i projektet TwinHub.

Sverige

Sverige dr fortfarande i ett tidigt skede ndr det gdller
utvecklingen av flytande vindkraft. De regulatoriska
processerna dr under utformning, men nyligen
beviljade tillstdnd och ett 6kande intresse fran storre
aktérer indikerar en positiv utveckling och betydande
framtida maéjligheter.

Sydkorea

Sydkorea ér en ledande marknad for flytande
havsbaserad vindkraft, drivet av starkt statligt stéd
och ambitiésa energimal. Sedan 2024 har landet
infort riktade auktioner mot flytande vindkraft med
subventioner baserade pd avstand frdn land. Med
begrénsade grunda vatten dr flytande vindkraft
avgoérande for att expandera den férnybara

energikapaciteten.

Storbritannien

Storbritannien befdster sin position som en global
ledare inom flytande vindkraft genom etablerade
projekt, dedikerade leasingrundor och statligt stédd
finansiering. Marknaden fortsétter att expandera,
vilket stérker landets roll i den globala utvecklingen
av sektorn.

Italien

Italien har tagit betydande steg inom flytande
vindkraft, drivet av ambitiosa mal foér fornybar
energi och ett véxande investerarintresse. Flera
storskaliga projekt &r under utveckling, stédda av
en nyligen antagen férordning som etablerar ett
auktionsbaserat system fér férnybar energi.

Sydafrika

Sydafrika ser flytande vindkraft som en majlig 16sning
pd landets energikris. Med goda férutsattningar

for havsbaserad vindkraft arbetar regeringen med
att utveckla politiska ramverk for att attrahera
investeringar och integrera teknologin i den framtida
energimixen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2024

. | februari ingick Hexicon ett avtal for att ta
over 100 % av dgandet, frén tidigare 20 %,
av det storskaliga projektet MunmuBaram
i Sydkorea. Overtagandet behdver
myndighetsgodkénnande fér att slutféras.

. I juni férléngdes en kreditfacilitet, om 75
MSEK, frdin 12 juli 2024 till 31 december 2024.
Som del av férléngningen tillférdes extra
sdkerhet till IGnet i form av Hexicons aktier i
det skotska Pentland-projektet (Highland wind
Ltd.) och det sydafrikanska Gagasi-projektet
(GenesisHexicon Pty).

. I november meddelade den svenska regeringen
att 13 tillstdndsansokningar fér havsbaserad
vindkraft i Ostersjén, séder om Alands hav,
har avslagits. Beslutet paverkade Hexicons
50-50 agda joint-venture Freja Offshore
AB som utvecklade tva projekt i Ostersjon,
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Cirrus och Dyning, som fick avslag pd sina
tillsténdsansokningar.

. 28 november erhoéll Hexicon godkénnande fréin
den sydkoreanska elregleringskommissionen
(KOREC) &verl&telsen av tvd av tre ellicenser
(EBLs) fér MunmuBaram-projektet. Med det
godkannande uppfylides alla krav fér att
slutféra évertagandet av 100% av aktierna i
MunmuBaram.

. | december férldngdes en kreditfacilitet, med
principal pd& 75 MSEK, frén 31 december 2024
till 30 juni 2025. Som del av férldngningen
tillférdes extra sdkerhet till ldnet i form av
Hexicons aktier i det koreanska joint-venture
bolaget Hexicon Korea Co,, Ltd. Dessutom
kommer I&ngivarna att tillféras totalt 40 422 521
teckningsoptioner med ett I6senpris om 0,375
SEK per aktie. Optionsprogrammet har en 6ptid
pd 12 ménader och skulle resultera i en maximal
utspédning om 10 % vid fullt utnyttjande.

KONCERNENS FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Nettoomsdttning och resultat

Arets nettoomsattning uppgick till 9,8 (5,7) MSEK

och bestdr av utforda konsulttjanster relaterade till
pdagdende utvecklingsprojekt. Inga avyttringar av
projekt har skett under perioden. Rérelseresultatet
uppgick till -91,3 (-180,3) MSEK, vilket &r en férbattring
med 89 MSEK jamfort med foregdende ér. Den
frémsta orsaken till det férbattrade resultatet ar

att kostnaderna i MunmuBaram-projektet bérjade
aktiveras frén och med tredje kvartalet 2023,

och att utvecklingstakten efter nagra ér av stora
investeringar har reducerats i projektportféljen.

Den totala effekten av “Resultat frén andelar i
intressebolag” uppgér till -14,6 (-82,7) MSEK. Vidare
pdverkas resultatet positivt av kapitaliseringen i

det helédgda TwinHub-projektet. De underliggande
kostnaderna i form av “Ovriga externa kostnader”
pd& -44,5(-65,1) MSEK och “Personalkostnader” pd
-44,3(-50,3) MSEK har samtidigt minskat p& grund av
minskad exponering mot den amerikanska och den
iberiska marknaden.

Finansnettot fér perioden uppgick till -167,2 MSEK,
j@mfort med -7,6 MSEK samma period féregdende
ar, vilket motsvarar en foérandring pd -159,7 MSEK.
Finansnettot fér perioden kan framst hanféras till
réntekostnader relaterade till IGnefinansierade
investeringar under 2024 pd& -171,2 MSEK,
valutaeffekter om totalt 4,1 MSEK. Nuveen I&net och
dess réinta varderas enligt effektivréintemetoden
med antaganden pd framtida kassafléden frén
projektavyttringar. Ovriga finansiella kostnader
som delvis dr relaterade till koncernens externa
1&n uppgick till -7,5 MSEK. Darutéver har en positiv
effekt pd 7,7 MSEK beaktats fran finansiella intakter
frén utldning till intresseféretag inom koncernen.
Koncernens forlust fér perioden uppgick till -258,2
(-187,5) MSEK.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter
férandring av rérelsekapital uppgick till -139,0
(-158,9) MSEK. Rérelseférlusten har minskat med 89
MSEK. Férandring i kassaflodet frén forandringar i
rérelsekapital héanforlig till 6kning av rérelsefordringar
avser lan till intresseforetag. Forandringen i icke
kassaflédespdverkande poster ar framst driven

av minskade forluster frén intressebolag pd 67,9
MSEK, till féljd av aktiveringen av MunmuBaram,

men ocksd driven av foréndring av 6kade
valutakursdifferenser pd -53,1 MSEK. Kassaflédet fréin
investeringsverksamheten uppgick till -152,0 (-110,5)
MSEK. Investeringarna under dret bestdr framst av
férvarv av aktier i MunmuBaram. Ovriga investeringar
om 16,2 MSEK ar relaterade till padgdende projekt

och teknikutveckling, utéver det &r 44,5 MSEK

dar relaterade till utdelning fran intressebolag.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 192,0 (304,1) MSEK, 197,7 MSEK avser upptagna
externa |&an. Koncernens kassafléde for perioden
uppgick till -99,0 (34,7) MSEK.

Balansrékning

Koncernens balansomslutning uppgick vid drets
slut till 599,2 (501,6) MSEK. Immateriella tillgangar
uppgick per den 31 december till 185,8 (158,2)
MSEK. Okningen beror framst pd satsningar pd det
brittiska TwinHub-projektet. Andelar i intressebolag

uppgick per den 31 december till 247,7 (149,0) MSEK.
Okningen av andelar i intressebolag drivs framst

av kapitaltillskott i intressebolagen, utveckling av
projekten samt omklassificering av MunmuBaram
Holding AB, frén dotterbolag till intressebolag under
Q3 2024. Fér mer information se not 17. C")vriga
omsattningstillgéingar per den 31 december uppgar
till 362,8 (272,3) MSEK. Eget kapital uppgick till -284,9
(1,2) MSEK. Soliditeten landande pé& 0 (0) %, vilket &r
en konsekvens av 6kade investeringar samt den
férsiktiga redovisningsprincipen att inte kapitalisera
utvecklingskostnader i tidiga faser av projekt.
Kortfristiga och langfristiga rantebdrande skulder har
Okat relaterade till IGnefaciliteterna under dret. Den
revolverande kreditfaciliteten &r klassificerad som
kortfristig och 1&n frén Nuveen (tidigare Glennmont)
ar klassificerat som bdde kortfristigt och langfristigt
baserat pd forvantat kassafléde och dr varderat
enligt effektivrntemetoden.

MODERBOLAGET

I moderbolaget, Hexicon AB, finns ledningen och
majoriteten av all operativ personal samt alla
stédfunktioner som krévs fér att bedriva verksamhet
inom projekt- och teknikutveckling. Moderbolagets
nettoomsattning uppgick till 17,4 (14,6) MSEK och drets
resultat uppgick till -88,4(-37,8) MSEK. Likvida medel
per den 31 december uppgick till 6,5 (19,8) MSEK. De
totala tillgéngarna uppgick vid samma tidpunkt

till 342,6 (364,8) MSEK. Det totala egna kapitalet i
moderbolaget &r intakt med 132,7 221,]) MSEK.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Liksom mdanga andra branscher, ér industrin for
fornybar energi starkt péverkad av den allménna
ekonomiska och politiska situationen i omvdriden.
Finansieringsvilja, finansieringsvillkor och tillgéng till
kapital kan péverka bolagets férmaga att avyttra
projekt. Hela marknaden fér férnybar energi regleras
av lagar och férordningar vad gdller stédsystem och
tillstdndsprocesser for etablering, vilka kan andras
over tid. Trots riskerna fortskrider utvecklingen och
havsbaserad vindkraft férvéntas bli en vésentlig
energikalla.
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Makroekonomiska och geopolitiska
risker

Utbyggnad av storskalig infrastruktur, sdsom
flytande havsbaserad vindkraft, pdverkas inte bara
av det lokala politiska och ekonomiska léget utan
ocksé av féréndringar pd regional och global nivé.
Vardekedjan for flytande havsbaserad vindkraft

ar global och investeringsbeslut ér kopplade till
nuvarande och framtida Idge av manga rérliga
faktorer s& som ranteldge, rvaru- och elpriser.
Stabilitet &r en forutsattning fér utbyggnad och
forandringar i makroklimatet kan pdverka tidplaner
och projektens avkastningspotential. S&kerhets- och
forsvarsintressen har alltid varit viktiga och pdverkar
lokalisering av projekt, men har under de senaste
aren fokuserat alltmer pd varifrdn komponenter

for kritisk infrastruktur, sGsom energigenerering,
producerats. Detta skapar en extra komplexitet i hur
man bygger upp varje projekts vardekedja, vilket
kan pdaverka bdde tidsaspekten, kostnadsbasen, och
finansieringsférmdagan av projektet.

Marknadsrelaterade risker

Flytande havsbaserad vindkraft hdller pd att
kommersialiseras globalt men befinner i steget
mellan demonstrationsprojekt och storskaliga
kommersiella projekt som &r beroende av statliga
stéd i form av subventioner och/eller prissakringar
pd intdktssidan. Hexicons strategi dar att etablera
sig p& marknader dér processer och regelverk for
havsbaserad vindkraft dnnu inte dr helt definierade,
vilka kan péaverka projektets Ibnsamhet och féormaga
att f& tillstéind. Regelverksutformning i dessa léinder
&r beroende av politiska beslut som &r svara att
forutsaga. Det foreligger ocksd risk for att redan
fattade politiska beslut andras, vilket kan paverka
projektens Ibnsamhet.

En annan marknadsrisk som ékar med tiden &r
konkurrensrisken, eftersom andra aktérer kan
paverka béde mojlighet till vattenrattigheter och
tillgéng till elndt, vilka ofta ér begrénsade faktorer.
Genom att flytande havsbaserad vindkraft utvecklats
har konkurrensen globalt och lokalt dkat vilket
pdverkar potentialen i att utveckla projektportféljen
och férutsattningarna for att & tillgéng till
projektrattigheter.

Teknikrelaterade risker

Flytande vindkraft ér tredje generationens

vindkraft dér man anvander flytande fundament

for att bara turbiner I&ngt ute till havs pd djupa
vatten. Genom att utgd frén tidigare branscher,
s@som exempelvis oljebranschen, har ett flertal
fundamentlésningar byggts och testats, dock ofta
med relativt sma turbiner. Den storskaliga globala
kommersialiseringen av flytande vindkraft férvéntas
att byggas med turbiner som ¢&r 15 MW eller storre.
Det finns begréinsad erfarenhet av integration

av stora vindturbiner och flytande fundament,
dessutom fortskrider utvecklingen av allt stérre
turbiner. Samtidigt som det sker en utveckling av
storlekar pd turbinsidan utvecklas och testas nya
fundamentlésningar i olika storlekar. Att det finns
begransningar pé beprévade storskaliga integrerade
I6sningar mellan turbiner och fundament sérskilt

i stora kommersiella parker &r en teknikrisk som
pdverkar riskpremien, samt férmagan att forsékra
och finansiera projekt.

Hexicons utveckling av TwinWind™ dr fortfarande

i en tidig fas och det finns en risk att den tekniska
I16sningen inte drr tillréickligt konkurrenskraftig.

Detta skulle kunna péverka bolagets framtida
intakter. Utdver detta finns det invandningar pé&
patent relaterade till TwinWind-design™. Den 14

juni 2024 avslog Patent- och marknadsdomstolen
(PMD) Enerocean S.Lis 6verklagande avseende
invéndningen mot det patent som &r relevant fér
bolagets TwinWind-design™. Beslutet har éverklagats
till Patent- och marknadséverdomstolen (PMOD). Ett
beslut av PMOD kan ha tre méjliga utfall: Att avslé
overklagandet och behdlla patentet som beviljat,
att behdlla patentet i dndrad form eller att upphdva
patentet. Detta beslut kan i regel inte éverklagas.
Detta beslut gdller endast det svenska patentet och
ett beslut om patenterbarhet har ingen inverkan

pd Hexicons ratt att anvénda den patenterade
I6sningen, endast ratten att hindra andra frén

att anvéinda den. Dessutom pdgdrr ett liknande
dverklagande hos Europeiska Patentverket (EPO).

Finansiella och operativa risker

Hexicon ar exponerat for olika finansiella risker sésom
valutarisk, rénterisk och kredit- och finansieringsrisk.

Den storsta av de finansiella riskerna, med pdaverkan
pd bolagets fortlevnad, ér finansierings- och
likviditetsrisken. Bolagets kort- och I&ngfristiga
finansiering &r anstrédngd och Hexicon behdver
sdkra ytterligare finansiering- fér att méta sina

kort- och langsiktiga dtaganden. Ett flertal processer
i form av extern finansiering och projektavyttringar
pagdr. Projektavyttringen i Italien som ingicks efter
balansdagen dr inte ensamt tillréickligt fér att téicka
de kortsiktiga dtagandena och behéver kompletteras
med att fler processer stéings. Om dessa processer
inte kan slutféras enligt styrelsens och lednings
férvantningar, finns vésentliga osékerhetsfaktorer
avseende bolagets formdga att finansiera den
I6pande verksamheten. Bolaget anser dock,

utifrén de anstréngningar som gors, att det finns
férutsattningar for fortsatt drift. Finansiella risker och
riskhantering beskrivs i not 30, Finansiella risker och
hantering.

En av de viktiga operativa riskerna dr relaterat

till kompetens ddr Hexicon, som ett litet bolag i
en bransch i sténdig utveckling, ér beroende av
att attrahera och behdlla nyckelpersoner. Andra
viktiga operativa risker ar relaterade till tillstands-
och intressentarbete i projekten, cyber- och IT-
sdkerhet, samarbete med partners, kapacitet hos
koncern- och stédfunktioner, samt uppbyggnad
av vardekedjan for varje projekt, dar tillgang till
framforallt vindturbiner ar en viktig trang faktor.

MEDARBETARE

Hexicon hade vid 2024 drs utgdng 27
heltidsanstallda, varav 11 kvinnor.

AGARE, AKTIER & STYRELSE

Agarférhdllande

Antalet utestéende aktier i moderbolaget vid
utgdingen av 2024 &r detsamma som vid utgéngen
av 2023, dvs. 363 802 686 st. Varje aktie har en rost.
Bolaget hade vid utgéingen av 2024 7 621 aktiedgare.
Féljande agare hade per 2024-12-31 mer &dn 10 % av
aktierna. llija Batljan Invest (10 %).
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Styrelsens arbete under dret

Vid ordinare @rstdmma 7 maj 2024, valdes Bjarne Borg
in som ny styrelseordférande och Géran Ofverstrém
som ny styrelseledamot, Hans von Uthmann (tidigare
styrelseordférande) och Vivianne Holm (tidigare
styrelsemedlem) stallde inte upp fér nyval. Mia Batljan,
Lars Martinsson, och Mats Jansson, valdes om som
styrelsemedlemmar. Styrelsen har under 2024 hallit 29
styrelsemoten, se bolagsstyrningsrapport for ytterligare
information.

HALLBARHETSUPPLYSNING

Koncernen bedriver ingen anmadlningspliktig verksamhet
enligt miljébalken, men arbetar med att utveckla

den flytande vindkraftsteknologin som minskar
energiproduktionens negativa miljopaverkan. Genom
forskning och teknisk utveckling bidrar bolaget till det
fossilfria samhadillets framvaéxt. Hexicon uppfyller inte
kriterierna enligt den svenska drsredovisningslagen, for
att obligatoriskt inkludera héllbarhetsredovisningen i
férvaltningsberdattelsen. Ddremot ser koncernen stort vérde
i transparens fér att analysera risker och majligheter i
foretagets verksamhet. Dérfor har Hexicon pé frivillig basis
valt att redovisa en rapport éver hdllbarhet separat fréin
&rsredovisningen.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Hexicon dr ett utvecklingsbolag av bé&de projekt och teknik.
Under 2025 har koncernen ambitionen att avyttra delar

av projektportféljen. Hexicon &r dock fortsatt beroende av
extern finansiering och kapital for fortsatt framdrift. Under
&ret kommer arbetet fortsatta med att erbjuda bolagets
tekniska I6sning och projektutvecklingskapacitet pé& nya
marknader.

Arsredovisningen har uppréttats med utgdngspunkt att
bolagets fortlevnad &r sékrad.Styrelsen och verkstdllande
direktéren beddmer utsikterna som goda att anskaffa

det kapital som ar nédvandigt for fortsatt drift fram till

det att bolaget blir vinstgivande. Kapitalanskaffning
bedéms pd kort sikt bade ske via projektavyttringar och
extern finansiering. Det kan dock féreligga betydande
osdkerhetsfaktorer avseende tidpunkten fér denna
kapitalanskaffning och det finns inte heller négra garantier
utstallda for att nytt kapital kan anskaffas.

Flerdrsoversikt

Flerarsoversikt koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning KSEK 9845 5714 1n576 23105 4 357
Resultat efter finansiella poster KSEK -258 644 -187 917 -170 805 -50 980 -36 939
Likvida medel KSEK 23023 121201 86 637 289 587 106 595
Balansomslutning KSEK 599162 501639 451576 432182 17 902
Soliditet (%) 0 0 45 75 78
Medelantalet anstdllda 27 28 35 27 10
Flerarséversikt moderféretaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning (KSEK) 17 435 14 612 16 762 24 059 4357
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -88 438 -49 948 -121129 -27 293 -42 19
Balansomslutning (KSEK) 342583 364 751 410 833 367843 118 086
Soliditet (%) 39 61 63 92 78
Medelantalet anstallda 18 20 21 17 10

Férslag till disposition av moderbolagets resultat
Till drsstémmans forfogande star féljande vinstmedel.

Overkursfond 538 057 592
Balanserat resultat -334 419 295
Arets resultat -88 437 768
summa 115 200 529
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel disponeras sé att

i ny rékning éverféres -422 857 063
Varav till éverkursfond 538 057 592
Summa 115 200 529
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Koncernens resultatréikning

Koncernens resultatrékning (KSEK)

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01- 2023-12-31

Nettoomséttning 2,3 9 845 5714
Ovriga rérelseintdkter 4 5523 4422
Summa intékter 15 369 10 136
Aktiverat arbete fér egen rdkning 16 302 29161
Ovriga externa kostnader 6,7 -44 458 -65074
Personalkostnader 8 -44 334 -50 361
Avskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 15,16, 7 -18 072 -20 427
Ovriga rorelsekostnader 5 -1568 -1067
Andel i intresseféretags resultat 17 -14 593 -82701
Rérelseresultat -91354 -180 333
Finansiella int&kter 10 26723 56 789
Finansiella kostnader n -194 013 -64 373
Finansnetto -167 290 -7585
Resultat fore skatt -258 644 -187 917
Skatt pd drets resultat 12 396 431
Arets resultat -258 248 -187 486
Resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktietigare -258 181 -187 332
Innehav utan bestédmmande inflytande -67 -154
Resultat per aktie

Fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 -071 -0,51

(KSEK)
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Koncernens rapport éver totalresultatet

Koncernens rapport dver totalresultat (KSEK)

2024-01-01 - 2024-12-31

2023-01-01 - 2023-12-31

Arets resultat -258 248 -187 486
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan Gterféras till resultatrdkningen

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska -27 866 -10 685
verksamheter

Arets 6vrigt totalresultat -27 866 -10 685
Arets totalresultat -286 114 -198171
Totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktietgare -286 025 -198 017
Innehav utan bestdtmmande inflytande -89 -154
Summa -286 114 -198171
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Koncernens rapport éver finansiell stdlining

Koncernens rapport éver finansiell stélining

(KSEK)

Tillgangar

2024-12-31

2023-12-31

Koncernens rapport 6éver finansiell stéalining

Anldggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgéngar 14,15 185 754 158 215
Materiella tillgéingar 16 27 498 41922
Nyttjanderattstillgéingar 7 3050 7477
Andelar i intresseféretag 17 12 462 13218
Finansiella placeringar 19 3 3
Fordringar hos intresseféretag 20 5743 6 658
Uppskjuten skattefordran 12 122 115
Langfristiga fordringar 21 1683 1683
Summa anlédggningstillgdngar 236 316 229 292
Oomsadttningstillgdngar 29

Kundfordringar 30 493 679
Andelar i intresseféretag 17 235 213 135 685
Fordringar hos intresseféretag 20 88 877 4017
Ovriga kortfristiga fordringar 3590 5991
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 11649 4774
Likvida medel 34 23023 121201
summa omsattningstillgangar 362846 272347
Summa tillgangar 599162 501639

(KSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 23 3638 3638
Ovrigt tillskjutet kapital 538 058 538 058
Reserver (omrakningsdifferenser) -32231 -4388
Villkorad tillaggskopeskilling 41000 41000
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -834 615 -576 434
modertoreragots aktieagare -E2O 1874
Innehav utan bestdmmande inflytande -756 -667
Summa eget kapital -284 907 1207
Langfristiga skulder 29

Langfristiga avsattningar 24 35652 33207
Uppskjuten skatteskuld 12 3783 3846
Langfristiga leasingskulder 25 - 4802
Langfristiga rantebdrande skulder 25 569 437 73537
Ovriga langfristiga skulder 26 13781 13 857
Summa léngfristiga skulder 622 653 129 249
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 25 184 356 306 253
Kortsiktiga leasingskulder 25 3347 313
Leverantdrsskulder 30 6 676 6354
Skulder till intresseféretag 15 299 10 000
Ovriga kortfristiga skulder 27 18 071 18 380
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 33 667 27084
Summa kortfristiga skulder 261416 371184
Summa eget kapital och skulder 599162 501639
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Koncernens rapport éver féréindringar i eget kapital

N
hexjcon

Balanserat
o AT q B e A Innehav utan
Koncernens rapport éver féréindringar i eget q o Ovrigt tillskjutet Oomrdaknings- resultat 5 Totalt eget
kapital (KSEK) Aktiekapital kapital reserv  inklusive drets Totalt best?rmrr:g:g: kapital
resultat Yy
N 3-17. GVERSIKT

Ingdende eget kapital 2023-01-01 3638 581458 6306 -388 566 202 836 -3458 199 378

Arets resultat - - -187 332 -187 332 -154 -187 486 18-29. HALLBARHET
Arets &vriga totalresultat - - -10 685 -10 685 - -10 685 e

-35. BOLAGSSTYRNING

Arets totalresultat - - -10 685 -187 332 -198 017 -154 -198 171

36-103. FINANSIELL RAPPORT

Transaktioner med koncernens dgare:

37-50. Foérvaltningsberdttelse
Forvarv av deldgda dotterbolag - - -2948 -2948 2948 - 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Forfallna teckningsoptioner - -2400 2400 - - = B —
Ovrigt - -9 12 3 -3 - 100-103. Revisionsberdttelse
Summa transaktioner med koncernens dgare - -2400 -9 -536 -2 945 2945 =

Utgdende eget kapital 2023-12-31 3638 579 058 -4 388 -576 434 1874 -667 1207

Ingdende eget kapital 2024-01-01 3638 579 058 -4 388 -576 434 1874 -667 1207

Arets resultat - - - -258181 -258181 -67 -258 248

Arets &vrigt totalresultat - - -27 844 - -27 844 -22 -27 866

Arets totalresultat - - -27 844 -258181 -286 025 -89 -286 114

Utgdende eget kapital 2024-12-31 3638 579 058 -32232 -834 615 -284 151 -756 -284 907
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Koncernens kassaflédesanalys

2024-01-01-
2024-12-31

Koncernens kassaflédesanalys Not

(KSEK)

Den I6pande verksamheten

2023-01-01-
2023-12-31

Rérelseresultat -91354 -180 333
Justerlr]g fér poster som inte ingdrr i 34 60173 51185
kassaflédet

Erhdllen rénta = 433
Erlagd rénta -420 -4 379
Betald inkomstskatt -307 -647
Kassafléde fran den Iépande

verksamheten fére féréndringar av -31908 -133 741
rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i

rérelsekapital

Okning (—)/Mlnsknmg (+) av -86 485 15769
rérelsefordringar

Okning (+)/Minskning (-) av 20 58] 40 954
rérelseskulder

Kassafléde fran den Iépande -138 975 158 926
verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttrlng av dotterféretag, netto likvid- 34 _ 759
itetspdverkan

quvdﬂrv av immateriella anléggning- 5 -16 240 -28 313
stillgdngar

Férvarv av materiella anlédggningstill- 6 _ 146

géngar

Koncernens kassaflédesanalys o 2024-01-01 - 2023-01-01 -
(KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Utdelning frén intressebolag 44500 21988
Forvarv och ldmnade tillskott till in- 180 306 -104 750
tressebolag
Kassaflode fran -152 046 -110 469
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning 1an = -88 209
Upptagna Ién 197 729 394 687
Amortering av leasingsskulder -5 406 -2389
Ovrigt -300 -
Kassaflade fran 192 023 304089
nansieringsverksamheten
Arets kassafléde -98 998 34694
Likvida medel vid drets borjan 121 201 86 638
Valutakursdifferens i likvida medel 820 -132
Likvida medel vid drets slut 34 23023 121201
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Moderféretagets resultatrdkning

Moderféretagets resultatrdkning 2024-01-01 - 2023-01-01 -
(KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomséttning 2,3 17 435 14 612
Aktiverat arbete fér egen rékning 1239 649
Ovriga rorelseintékter 4 1764 887
Summa intdkter 20 439 16 147
C")vrigd externa kostnader 6,7 -41044 -35 462
Personalkostnader 8 -32 072 -33 059
Avskriymngar av im.motgrlello och 1516 204 -6 470
materiella anlédggningstillgédngar

Ovriga rérelsekostnader 5 -1426 -1008
Rérelseresultat -54 307 -59 852
Resultat fran finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncernféretag 9 -8 656 -9728
Ovriga rénteintdkter och liknande 10 9774 48 478
resultatposter

Rantekostnader och liknande resul- " 35249 -8 846
tatposter

Resultat efter finansiella poster -88 438 -49 948
Erhédlina/Ldmnade koncernbidrag - 12108
Skatt pé drets resultat 12 = -
Arets resultat -88 438 -37840

Moderforetagets rapport éver 2024-01-01 - 2023-01-01-
totalresultat (KSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Arets resultat -88 438 -37 840
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -88 438 -37840

Totalresultat &r samma som drets resultat.
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Moderféretagets balansrékning h N
Moderféretagets balansrékning (KSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31 eX l CO n

Tillgéngar

Anlédggningstillgangar 3-17. GVERSIKT

Immateriella anléggningstillgéngar 15 13 837 12 598
Materiella anlaggningstillgéngar 16 496 8 967 Lkt Bl UL
Finansiella anldggningstillgdngar 30-35. BOLAGSSTYRNING
Andelar i koncernféretag 33 272169 276 799

-~ N 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Andelar i intresseféretag 18 5493 5154
Agarintressen i 6vriga foretag 19 3 3 37-50. Forvaltningsberdttelse
Andra langfristiga fordringar 21 1683 1683 el [ty il k°”‘?e”." el

moderbolagsredovisning

summia finansiella anldggningstillgangar 279 348 283 639 99. Styrelsens intygande
Summa anléaggningstiligdngar 293 682 305204 JOLEEe, spdslens el

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 816 818l
Fordringar hos koncernféretag 29 069 23 048
Fordringar hos intresseféretag 20 207 n
Ovriga kortfristiga fordringar 848 2303
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5471 6236
Summa kortfristiga fordringar 42 410 39779
Kassa och bank 34 6 491 19769
Summa omsdttningstillgangar 48 901 59 548
Summia tillgéngar 342583 364752
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Moderféretagets balansrékning (KSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31

N~
Eget kapital och skulder h eX l CO n

Eget kapital 23
Bundet eget kapital ..
3-17. OVERSIKT
Aktiekapital 3638 3638
Fond fér utvecklingsutgifter 13837 12598 18-29. HALLBARHET
Summa bundet eget kapital 17 475 16 236 30-35. BOLAGSSTYRNING
Fritt eget kapital 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Overkursfond 538 058 538 058

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Villkorad tilliggsképeskilling 41000 41000 51-98. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning

Balanserat resultat -375 419 -336 340 99. Styrelsens intygande
Arets resultat -88 438 -37 840 100-103. Revisionsberattelse
Summa fritt eget kapital 115 201 204 878

Summa eget kapital 132676 221113

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder 25 0 12
Leverantorsskulder 4188 1796
Skulder till kreditinstitut 75 000 20 000
Skulder till koncernféretag 30 84 356 101 419
Ovriga kortfristiga skulder 27 916 2762
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 45 448 17 648
Summa kortfristiga skulder 209 907 143 638
Summa eget kapital och skulder 342583 364 751
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Rapport éver féréindringar i moderbolagets egna kapital

N
hexjcon

Rapport éver fordndringar i moderféretagets q . Fond for utveck- = Balanserat 2 q
egna kapital (KSEK) Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond resultat* Arets resultat Totalt Eget Kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 3638 11949 538 058 -174 455 -120 237 258 953 .
3-17. OVERSIKT
Omféring resultat féreg&ende ar - - - -120 237 120 237 =
Fond fér utvecklingsutgifter - 649 - -649 - = 18-29. HALLBARHET

30-35. BOLAGSSTYRNING
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - -37 840 -37 840 36-103. FINANSIELL RAPPORT

Arets 6vrigt totalresultat - - - - - - . i ¢
rets ovrigt totairesulta 37-50. Foérvaltningsberdttelse

Arets totalresultat - - - - -37 840 -37 840 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Utgdende eget kapital 2023-12-31 3638 12597 538 058 -295 341 -37 840 221113 99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

Ingdende eget kapital 2024-01-01 3638 12 597 538 058 -295 341 -37 840 221113

Omforing resultat foregdende ar - - - -37840 37 840 =

Fond for utvecklingsutgifter - 1239 - -1239 - =

Arets totalresultat

Arets resultat - - - - -88 438 -88 438

Arets 6vrigt totalresultat - - - - - -

Arets totalresultat - - - - -88 438 -88 438

Utgdende eget kapital 2024-12-31 3638 13 837 538 058 -334 419 -88 438 132 676

*Villkorad tillaggsképeskilling (41 000 KSEK) var felaktigt rapporterad som bundet
eget kapital i moderbolagets balansrakning for verksamhetsdret 2023. Detta har
rattats i ar och Villkorade tilldggskopeskillingen ar rapporterad som fritt eget kapital i
moderbolagets balansrdkning, per 2023-12-31 och 2024-12-31.
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Moderféretagets kassaflédesanalys

N
hexjcon

Moderféretagets kassaflédesanalys 2024-01-01 2023-01-01 Moderforetagets kassaflédesanalys - 2024-01-01 2023-01-01
(KSEK) -2024-12-31 -2023-12-31 (KSEK) -2024-12-31  -2023-12-31
Den I6pande verksamheten Forvarv och ldmnade tillskott till in- _ _ 17 A
tressebolag 344 13 437 3-17. OVERSIKT
Rorelseresultat -54 307 -59 852 N .
... o Ko ode I camhet -1583 -19730 18-29. HALLBARHET
Justeringar for poster som inte ingdr i 34 10 623 19 749 investeringsverksamheten
kassaflédet
30-35. BOLAGSSTYRNING
Erhdllen rénta 32 432
Finansieringsverksamheten
Erlagd ranta -303 -3208 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Amortering externa lan - -88 209
Betald inkomstskatt =307 -647 Voot . & 55 000 20 000 37-50. Férvaltningsberdttelse
pptagna externa l&n B n _
Kassaflode fran den I6pande 2 %8' goilzer ull ';°”‘?e”.’ el
verksamheten fére férdndringar av -44 261 -43 617 Erhdlina koncernbidrag = 12108 e Etele elefRe I
rérelsekapital 99. Styrelsens intygande
Koncerninterna l&an -38 286 110 029 100-103. Revisionsberdttelse
Kassafléde fran
Féréndringar i rérelsekapital finansieringsverksamheten 16714 53 928
Okmr)g/mmskmng ovriga kortfristiga no77 -975
fordringar a
- - . Arets kassafléde -13278 -59 066
Oﬂkmng/mmsknmg évriga 4775 -49 373 — . -
rérelseskulder Likvida medel vid &rets bérjan 19 769 78 835
Kassafliéde fran den I6pande -28 409 -93 265 Valutakursdifferens i likvida medel = -
verksamheten
Likvida medel vid drets slut 34 6 491 19769
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag samt Iémnade
o . = -5558
aktiedgartillskott
Forvarv av |m_m<:|ﬂter|e|l0 5 -1239 -649
anlaggningstillgdngar
Férvarv av materiella 6 _ -86

anlaggningstillgangar




NOTER TILL
KONCERN OCH

MODERBOLAGS-
REDOVISNING

Not 1 Vésentliga
redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
koncernen har tilldmpats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgdr av nedan.

Overensstdmmelse med normgivning
och lag

Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet
med IFRS Accounting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB)
sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekormmendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillémpats. De redovisningsprinciper som anges
nedan har tilldmpats vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter for rékenskapsdret
2024 och for jamforelsedret 2023.

Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska

kronor som dven utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till nérmaste tusental.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS redovisningsstandarder med
tillémpning frdn och med 1 januari 2024 har inte haft
négon vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

Nya IFRS som dnnu inte bérjat tillédmpas

Nya och éndrade IFRS med framtida tillédmpning
férvantas inte komma att ha ndgon vdasentlig effekt
pd koncernens och moderbolagets finansiella
rapporter.

Konsoliderings principer och
rérelseférvérv

Dotterféretag

Dotterféretag dr féretag som stér under

ett bestédmmande inflytande fréin Hexicon.
Bestdmmande inflytande féreligger om Hexicon har
inflytande éver investeringsobjektet, &r exponerad

for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande

6ver investeringen till att paverka avkastningen.

Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
féreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om de facto kontroll féreligger.

Intresseféretag

Intresseféretag dr foretag éver vilka koncernen

har ett betydande, men inte ett bestémmande,
inflytande éver den driftsmdssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan
20 och 50 % av rostetalet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas och redovisas i
enlighet med IFRS 9.

Redovisning och férsta vérderingen

Kundfordringar redovisas nér de &r utgivna. Ovriga
finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas
ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmdéssiga
villkor.

KI:ASSIFICERING OCH EFTERFOLJANDE \,/
hexjcon
Finansiella instrument

Derivatinstrument

Alla derivatinstrument varderas till verkligt

vérde och redovisas som antingen tillgdngar
eller skulder i balansrdkningen beroende pé

om instrumentets verkliga vérde ér positivt eller
negativt p& balansdagen. Koncernen har endast
ett derivatinstrument som avser aktieoptioner

i samband med foérvarv av 73,7% av aktierna i
Munmubaram Co, Ltd.

3-17. BVERSIKT
18-29. HALLBARHET
30-35. BOLAGSSTYRNING

36-103. FINANSIELL RAPPORT

Optionerna pd 70% av aktierna i MunmuBaram
Holding AB som ingicks i juli 2024 klassificeras som
en kortfristig derivatskuld bland évriga kortfristiga
skulder i balansrékningen. Optionerna vérderas till
verkligt vérde via resultatrdkningen i de finansiella
rapporterna.

37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

99. Styrelsens intygande

100-103. Revisionsberdttelse

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning
enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och R&det
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande
fér noterade féretag tillédmpas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna

IFRS och uttalanden sd I&ngt detta ar mojligt inom
ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag fréin och
tillégg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgadr nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget




har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstélliningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och
en rapport éver resultat och évrigt totalresultat. Fér
koncernen redovisas ¢éven ddr en resultatrékning
och en rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat.
Vidare anvénds fér moderbolaget bendmningarna
balansrékning respektive kassaflédesanalys

fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stélining respektive

rapport éver kassafléden. Resultatrdkning och
balansrékning ér fér moderbolaget uppstdlida
enligt drsredovisningslagens scheman, medan
rapporten dver resultat och évrigt totalresultat,
rapporten dver férandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter
som goér sig gdllande i moderbolagets resultat- och
balansrékningar utgérs frémst av redovisning av
finansiella intéikter och kostnader, eget kapital samt
leasing.

Dotterféretag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag

och gemensamt styrda féretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanférliga till dotterféretag direkt i resultatet nér
dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillémpa IFRS 9

fér finansiella instrument. Delar av principerna i
IFRS 9 &r dock éndd tillampliga sdsom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning och
effektivréntemetoden fér ranteintdkter och
rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsdattningstillgéngar enligt ldgsta vardets
princip. For finansiella tillgéngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde tilldmpas IFRS 9:s
nedskrivningsregler.

Leasade tillgéngar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjért

Over leasingperioden och sdledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskuld i balansrékningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas eventuella obeskattade
reserver i balansrakningen utan uppdelning pd eget
kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrékningen gérs i moderbolaget
pd& motsvarande sdtt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Erhdlina och Iémnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition enligt alternativregeln.
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Not 2 Intakter

Intdktsstrommar

Hexicons affarsmodell bestdr av tva affdrsdelar. Dessa tva utgors av
projektutvecklingstjéinster dér Hexicon stéttar kunden till beslut om bygginvestering
samt intékter vid avyttring av projektandelar.

Dartill férvantas koncernen i framtiden generera licensintdkter frdn anvéndning av
Hexicons patenterade teknik. Inom projektutvecklingen utfardas det pd manatliga
basisfakturor p& nedlagd tid, medan de storre intdkterna frén projektavyttringar
faktureras ndr avtalade prestationsdtaganden har uppfylits.

Foérdelning av intékter frén avtal med kunder

Fordelningen av intékter frén avtal med kunder pd& huvudsakliga geografiska
marknader, storre produkt- och tjdnsteomréden och tidpunkt for intdktsredovisning
sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget

lintékterna ingar forsdl-

jning fran:
Tjanster 9 845 5714 17 435 14 612
Projektrattigheter - - o -
Summa 9 845 5714 17 435 14 612
Intakter frén externa Anlaggningstillgéngar
kunder

Férdelning av intdkter

> 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
fran avtal med kunder

Geografisk marknad

Sverige 3021 4 465 213 252 200137
Europa = 212 = -
Asien 6824 1037 - -

Summa 9845 5714 213 252 200137

Tidpunkt for intdktsredovisning 2024-12-31 2023-12-31

Varor och tjéinster som redovisas vid en given

tidpunkt

Varor och tjéinster som redovisas éver tid 9 845 5714
Summia intékter fran avtal med kunder 9845 5714
Summa externa intakter 9 845 5714

Intékter fran stérre kunder 2024-12-31 2023-12-31
Kund A 31% 78%
Kund B 69% 18%

Not 3 Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som éverensstémmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hégste verkstdllande beslutsfattaren. Hexicons
verkstdllande direktér utgér koncernens hégste verkstdéllande beslutsfattare. Bolaget
har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér koncernens verksamhet som helhet.
Bedémningen baseras pd att verksamheten som helhet regelbundet granskas av
ledningsgruppen som underlag fér beslut om férdelning av resurser och bedémning
av dess resultat. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ér den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
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Not 4 Ovriga rorelseintékter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ovriga rérelseintékter

Statliga ersattningar 3665 3502

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31

Kursvinster pé fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 1785 576 1764 576
Ovriga tjainster 73 344 - 31N
Summa 5523 4422 1764 887

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursférluster pé fordringar/

skulder av rérelsekaraktar It -1067

Moderbolaget

2024-12-31

-1426

2023-12-31

-1008

Summa -1568 -1067

-1426

-1008

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sGdana évriga arbetsuppgifter.

Koncernen 2024-12-31 KPMG Macintyre Ovriga Totalt
Hudson

Revisionsuppdrag 1168 600 - 1768

Revisionsverksamhet

utdver revisionsup- 409 - - 409

pdrag

Skatteradgivning 36 - - 36

Ovriga tjdnster 313 - - 313

Summa 1926 600 - 2526

Koncernen 2023-12-31 KPMG Macintyre Ovriga Totalt
Hudson

Revisionsuppdrag 1652 463 - 2115

Revisionsverksamhet

utdver revisionsup- n8 - - 18

pdrag

Skatteraddgivning - - 188 188

Summa 1770 463 188 2422
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Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Revisionsbyré KPMG KPMG Ovriga
Revisionsuppdrag 1168 1612 -

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 409 18 -
Skatteraddgivning 36 - 188
Ovriga tjanster 313 - -
Summa 1926 1730 188

Not 7 Leasingavtal

Leasingavtal dér féretaget dr leasetagare

Leasingavtal ddr féretaget dr leasetagare Koncernens materiella
anlaggningstillgéngar utgoérs béde av dgda och av leasade tillgéngar. Koncernen
leasar flera typer av kontorslokaler samt parkeringsplatser. Inga leasingavtal
innehdller kovenanter eller andra begréansningar utéver sdkerheten i den leasade
tillgéngen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestdr i huvudsak av ej uppsdgningsbara
perioder om 5 dr, som férlangs med ytterligare perioder om 3 ar for varje géng
med oféréndrad uppsdgningstid. Om koncernen inte sdger upp avtalet, férldngs
avtalet med 9 mdanaders uppsdgningstid. For kontor bedémer Koncernen i
majoriteten av fallen att det inte ar rimligt séikert att avtalen kommer att férléingas
bortom den férsta perioden - dvs leasingperioden bedéms vanligen till en period.
| fastighetsleasing inkluderas inte el, vatten, véirme och 6vriga tilligg utan bara
hyra ingdr. En del av Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har en 16ptid p&
mindre an 12 manader. Dessa leasingavtal dr korttidsleasingavtal. Koncernen har
valt att inte redovisa ndgon nyttjanderdattstillgéng eller leasingskuld fér dessa avtal.
Vissa leasingavtal innehdller leasingavgifter som baseras pd forandringar i lokala
prisindex.

Férléingnings-och uppségningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller férldngningsoptioner respektive termineringsoptioner
som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till tre manader innan
utgdngen av den icke-uppsdgningsbara leasingperioden. Nér det ar praktiskt
forsdker Koncernen att inkludera sédana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Huruvida det ar rimligt sékert att en férléingningsoption

kommer att utnyttjas eller e] faststdlls pd leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen

omproévar huruvida det &r rimligt sékert att en férldngningsoption kommer att
utnyttjas eller ej om det sker en viktig héndelse eller betydande féréindringar i
omstdndigheter som ligger inom Koncernens kontroll.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar dven parkeringsplatser med en normal 16ptid pd 3 manader. For
leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller med en
underliggande tillgédng av lagt varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte ndgon
nyttjanderdattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden. Ovanstéende kassautfldde
inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld som belopp
som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av I&gt varde.

| koncernens balansrdkning redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
Tillgdngar med nyttjanderdtt 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvdrde 13 085 13021
Avslutade avtal =953 -188
Tillkommande nyttjanderdattstillgéingar 1663 116
Omrdkningsdifferens 68 136
e o 1863 ross
Ingdende avskrivningar -5608 -2531
Avslutade avtal 953 188
Omrdékningsdifferens -46 1l
Arets avskrivningar -6 112 -3275
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 813 -5608
Utgdende redovisat varde 3050 7477
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Koncernen 5
Not 8 Anstdllda och personalkostnader
! koncernens resultutrdkn.lng reqowsas f'ol- 2024-12-31 2023-12-31
jande belopp relaterade till leasingavtal:
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngar -6 112 -3275 Medelantal anstdlida 2024
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder -703 -535 Moderforetaaet Antal . Antal Varav mén
- . . 9 anstdllda anstdéllda
Kostnader fér korttidsleasing -449 -345
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2024 uppgdrr till 5 435 KSEK sverige 18 56% 2 1%
Forandring av leasingskuld, se not 34 avseende avstdmning av skulder fran finan- Total moderbolaget 18 56% 20 71%
sieringsverksamheten
Leasingavtal i moderbolaget Dotterféretag
Moderbolaget

England 6 67% 4 50%
Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar . o
uppgar till: 2024-12-31 2023-12-31 USA 1 0% 1 0%
Forfaller till betalning inom 18r 3510 2991 Spanien 2 100% 3 94%
zééfraller till betalning senare &dn 1 men inom 3454 2493 Totalt dotterbolag 9 67% 8 59%
Forfaller till betalning senare &n 2 &r - 2925 Koncernen totalt 27 60% 28 68%
Summa 6963 8 410

Moderbolaget

Kostnadsférda avgifter uppgar till: 2024-12-31 2023-12-31

Kostnadsférda leasingavgifter -3974 -3 407

Moderbolaget

Belopp redovisade i rapporten éver kass- 2024-12-31 2023-12-31

afléden

Kassautfléden hanférliga till leasingavtal -2997 -2991

Ovansté&ende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasing av l&gt varde.
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Léner och andra ersdttningar, pensionskostnader samt sociala kostnader

~.
till styrelse och ledande befattningshavare samt évriga anstdllda heXICOn

Koncernen Moderbolaget

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

3-17. BVERSIKT

Léner och ersattningar till styrelse och 6évriga ledande befattningshavare 1 16 777 14 922 12 561 10 870

Léner och ersattningar till évriga anstdllda 14 330 23 902 7702 12249 18-29. HALLBARHET

Summa 31107 38 824 20 263 23119

30-35. BOLAGSSTYRNING
Pensionskostnader till styrelse och évriga ledande befattningshavare 1699 1705 1699 1705 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Pensionskostnader till dvriga anstdllda 1991 2267 1493 2024
- ; ; 37-50. Foérvaltningsberdttelse

Sociala avgifter enligt lag 8 319 8 959 7164 7565

51-98. Noter till koncern- och

summa 12 008 12931 10 356 n294 moderbolagsredovisning
99. Styrelsens intygande

100-103. Revisionsberdttelse
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare plopli] plopk}

Antal styrelseledaméter pg balansdagen

Kvinnor 1 2
Mdan 4 4
Totalt 5 6

Antal verkstdllande direktérer och andra ledande

befattningshavare

Kvinnor 1 1
Mdan 7 6
Totalt 8 7
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Upplysningar avseende ersdttningar till styrelse och andra ledande befattningshavare

GrundIon, styrelsearvode Rorlig ersattning' Pensionskostnad Ovrig erséttning® Totalt
Styrelseordférande
Bjarne Borg 315 - - - 315
Styrelseledaméter
Lars Martinsson 158 - - - 158
Mats Jansson 158 - - - 158
Mia Batljan 158 - - - 158
Goran Ofverstrom 158 - - - 158
Ledande befattningshavare
VD 2566 153 590 - 3309
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st? 9 681 558 1109 3820 15167
Totalt 13192 m 1699 3820 19 421
GrundIén, styrelsearvode Rorlig ersattning’ Pensionskostnad Ovrig ersdttning? Totalt
Styrelseordférande
Hans von Uthmann 300 - - - 300
Styrelseledaméter
Bjarne Borg 150 - - - 150
Vivianne Holm 150 - - - 150
Mats Jansson 150 - - - 150
Mia Batljan 150 - - - 150
Lars H Martinsson 150 - - - 150
Ledande befattningshavare
VD 2325 140 502 5 2971
Ovriga ledande befattningshavare, 6 st? 9367 1367 1203 858 12796
Totalt 12742 1507 1705 863 16 817
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Upplysningar avseende ersdttningar till styrelse och ledande
befattningshavare

1) Rérlig ersattning avser fér respektive verksamhetsdr kostnadsfért belopp, vilket kan
avvika frén framtida utbetalda belopp.

2) Ovriga ledande befattningshavare bestdr av Chief Financial Officer, Chief
Technology Officer, Chief Project Officer, Head of Communications, Managing Director
UK / Ireland, Business Development Manager, Legal Counsel

3) Legal Counsel dr ny fér i &r. Tvé av de ledande befattningshavarna fakturerar som
konsult och har under @ret fakturerat 3 820 (845) KSEK.

Avgdngsvederlag
Verkstdllande Direktéren har rétt till sex ménadsloner i det fall den blir uppsagd.

Avgiftsbestéimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner fér arbetare som helt
bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del bekostas
av dotterféretagen och delvis téicks genom avgifter som de anstdllda betalar.
Betalning till dessa planer sker I16pande enligt reglerna i respektive plan. Kostnader for
avgiftsbestdmda planer motsvarar redovisade pensionskostnader.

Not 9 Resultat fran andelar i

koncernféretaget
Moderbolaget

andelar i koncernféretag

Reservering finansiell fordran dotterbolag -4 024 -9728
Nedskrivning av andelar | dotterbolag -4 632 -
Summa -8 656 -9728

Reservering har gjorts av fordran pd Spanska dotterféretaget Wunder Hexicon,
Amerikanska Hexicon USA och Portugiskiska dotterféretaget Hexicon Portugal.

Not 10 Finansiella intdkter

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter 2024 2023 2024 2023
Utdelning frén _ _ _
intressebolag 21988
Ranteintékter 7741 433 2376 9190
Omrakningsdiffe- 18 983 55 687 7399 16 794
renser
.Ovtigo finansiella 0 669 _ 505
intGkter
Ssumma 26 723 56 789 9774 48 478
Varav rénteintcékter _ _ 297 8758

frdn koncernféretag

Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -171021 -33274 -25 620 -28 268
fomekcunaderanforigt | q0s s - :
Omrdkningsdifferenser -14 804 -44 985 -2725 -15224
Sortotainglomicrderng - e w242
Ovriga finansiella kostnader -7 485 -2 821 -6 904 -2596
Summa -194 013 -64 373 -35 249 -28 846

Varav réntekostnader fran

. = - -12 222 -4 747
koncernféretag
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Not 12 Skatt pd& drets resultat

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for dret = - = -
Justering avseende tidigare ar - - - -
Féréndring av uppskjuten skatt avseende 396 431 _ _
tempordra skillnader
Uppskjuten skatt avseende ej varderat under- _ _ _ _
skottsavdrag
Summa 396 431 = -

Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -258 644 -187 917 -88 438 -37 840
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% 53 281 3871 18 218 7795
ng?grg\égrédro skattesatser for utléndska 1303 -30 _ _
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -54 326 -5 836 -8 078 -7815
Skatt avseende ej skattepliktiga intdkter 1748 3893 1 8422
Vorangs okderng o bpskuten kot R o7 PR e
Redovisad skatt 396 431 = -
Effektiv skattesats -0,2% -0,2% 0,0% 0,0%

Inkomstskatten pé koncernens resultat fére skatt skiljer sig fréin
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade
foretagen enligt féljande: Koncernen har skattemdéssiga avdrag
fér emissionskostnader som redovisas direkt i eget kapital. Négon
uppskjuten skatt har inte redovisats fér dessa.

Koncernens underskottsavdrag uppgdr till 403,0 (379,4) MSEK.
Koncernens skattemdssiga underskott har inte vérderats dé
verksamheten fortsatt &r under uppbyggnad och framtida
resultatutveckling som en konsekvens hdarav ér behéftad med

osdkerhet. Det finns ingen forfallotidpunkt fér underskottsavdragen.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt per den 31 december 2024

Nyttjanderattstillgéngar 122 -3783

-3 661

Skqttefordringarl—skulder, netto 122 -3783

Redovisat i Okning genom

Koncernen Belopp vid drets ingéng Oomrdékningsdifferens

resultatrékning rorelseforvéarv

Férandring uppskjuten skatt, 2024

-3 661

Belopp vid drets utgang

Nyttjanderattstillgéngar -3731 396 - -326 -3 661
Skattefordringqr/-skulder, netto - -326 -3661
Koncernen Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder Netto
Uppskjuten skatt per den 31 december 2023

Nyttjanderattstillgéngar 115 -3 846 -3731
Skattefordringar/-skulder, netto ns -3 846 -3731

Redovisat i Okning genom

Koncernen Belopp vid drets ingéng omrdkningsdifferens

resultatrékning rérelseforvarv

Féréindring uppskjuten skatt, 2023

Belopp vid drets utgéng

Nyttjanderdattstillgéingar -4 091 431 - -7

-3731

skattefordringar/-skulder, netto - -7

-3731
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Not 13 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fére utspddning baseras pd drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pé det véigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berékningen av resultat per aktie efter
utspédning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdnsyn
till effekter av utsp&dande potentiella stamaktier.

Resultat per aktie fére och efter utspédning

(KSEK) 2024 2023
Are.ts"resultat hanforligt till moderbolagets -25818] 187 332
aktiedgare

Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 363 803 363 803
Resultat per aktie fére och efter utspédning -0,71 -0,51

Fér berdkning av resultat per aktie justeras det vgda genomsnittliga antalet
utestéiende stamaktier. Se dven not 23 Eget kapital.

Instrument som kan ge framtida utspéddningseffekt och
férandringar efter balansdagen

Féretaget emitterade under februari 2025 ett teckningsoptionsprogram till externa
l&ngivare for totalt 40 422 521 optioner med I6senkurs 0,375 SEK/aktie och 12
mdnaders 16ptid. Om hela programmet utnyttjas leder det till en 10 % utsp&dning.

Not 14 Rorelseforvérv

Under 2024 har 4 nya féretag 6ppnats. Tva bolag i Italien har 6ppnats, AvenHex
Dentice SRL och AvenHex Ricciola SRL, som bdgge dgs till 50% av Hexicon Holding
AB med syfte att flytta 6ver tvd av de italienska projekten till egna projektbolag.
MunmuBaram Holding AB, 100% &gt av Hexicon Holding AB, ppnades i syfte att ta
over resterande aktierna av MunmuBaram CO,, Ltd som del av kdépet av resterande
aktier i MunmuBaram CO.,, LTD under 2024. Freja Grid AB, ett heldgt bolag till Freja
Offshore AB, startades i 2024, med avsikt att drivas som ett ndtbolag foér de svenska
projekten.

| februari 2024 signerades ett férsaljnings- och kdpeavtal (SPA) fér att ta dver fullt
dgande av MunmuBaram CO,, LTD. Enligt avtalet skulle Hexicon 6ka sin dgarandel
i bolaget fréin 20 % till 100 %. Slutférande av transaktionen var dock féremal for
myndighets godkdnnande vilket erhélls i november 2024. Utdver képeskillingen

om 6,3 MUSD (65,6 MSEK) samt 2,3 MUSD (24,1 MSEK) fér rérelsekapitalet i bolaget,
innehdller SPA:t en villkorad képeskilling varderad pd upp till 5,3 MUSD. Den
villkorade képeskillingen har varderats till verkligt vérde genom diskontering av
framtida férvantade kassafléden med aktuell marknadsrénta, och ledningen har
gjort beddémningen att den villkorade tilldggsképeskillingen bér utgéra ett eget
kapitalinstrument och dérmed inte omvdrderas. Den villkorade képeskillingen
varderas till 5,3 MUSD (58,1 MSEK) och ér en vinstandel som stipulerar att Hexicon ska
dela ut delar av den vinst som uppkommer inom 36 mdnader frdn undertecknandet
av SPAt, i februari 2024, frén eventuella framtida avyttringar av aktier med avdrag
fér eventuella kapitalkostnader som utléses av avyttringarna och med avdrag foér
den initiala képeskillingen for aktierna och eventuella framtida investeringar i bolaget
efter undertecknandet av képeavtalet.

Foérvarvet av ovan resterande andelar i MunmuBaram CO,, LTD har skett i det heldgda
bolaget MunmuBaram Holding AB. I juli 2024 éindrades bolagsordningen i Hexicon
Holding AB som édger MunmuBaram Holding AB, vilket resulterade i att Hexicon
férlorade sitt bestdmmande inflytande éver MunmuBaram Holding AB. Darfér
omeklassificerades MunmuBaram Holding AB till intressebolag och ddrav s klassas
andelarna i MunmuBaram CO,, LTD som andelar i intressebolag trots 100% &igande.
Fér mer information se not 17.

I augusti 2022 férvarvade Hexicon 20 % av MunmuBaram CO,, Ltd, frdn joint-venture
bolaget Hexicon Korea med en képeskilling som innefattade bland annat en
villkorad tilldggskdpeskilling. Berdkningen av det verkliga vérdet av den villkorade

tilliggskoépeskillingen gjordes genom att diskontera framtida férvantade kassafléden.

Ledningen har gjort bedémningen att den villkorade tilldggskopeskillingen bor

utgoéra ett eget kapitalinstrument och dérmed inte omvérderas. Den villkorade
tillaggskopeskillingen avser en vinstandelséverenskommelse som varderas till 3,9
MUSD, 41 MSEK. Vinstandelsavtalet stipulerar att om foéretaget sdljer 20% av aktierna i
MunmuBaram, ska vinsten frén férsaljningen minus Hexicons totala kapitalinvestering
(ursprungligt inképspris plus &terstdende utgifter av Hexicon) férdelas enligt
férhdllandet enligt separat vinstandelsavtal.

Som del av férvarvet av Wave Hub Ltd i juli 2021, genom Hexicons heldgda
dotterbolag TwinHub Ltd, innefattade képeavtalet tva villkorade tilldggskopeskillingar
varav ett betalades i juli 2022 och ett &terstdr i fall projektet ndr beslut om
slutinvestering (FID). Den villkorliga tilléggsképeskillingen kommer inte att betalas
om milstolpen inte nés. Ingdende balans i 2024 av den dterstdende villkorliga
tillaggskopeskillingen var 11,56 MSEK och utgdende balansen per 31 december 2024
var 12,9 MSEK (0,9 MGBP). Férandringen beror pd valutakursfluktuationer mellan sek
och GBP om 0,9 MSEK, nytt berdknat betalningsdatum till den 30 juni 2025 pé& -0,5
MSEK, och en férandring i kapitalkostnad till 14,0% pd 1,6 MSEK. En 8kning/minskning
av kapitalkostnaden med +/- 2% skulle ha resulterat i en villkorad képeskilling om 12,8
MSEK respektive 13,0 MSEK.
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Not 15 Immateriella
anlaggningstillgédngar och
nedskrivningstest

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella
anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av
ndgon av de immateriella anldggningstillgdngarna. Om sadan indikation finns
berdknas tillgdngens dtervinningsvarde som det hégsta av verkligt varde med
avdrag for férsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Nedskrivning gérs ifall
dtervinningsvarde understiger redovisat vdrde samt att vérdeminskningen fér den
individuella tillgédngen bedéms vara bestdende.

Goodwill

Bedémningen av koncernens goodwill sker utifrdn dtervinningsvardet pd den minsta
kassagenererande enheten som fér Hexicon bedéms vara dess underkoncerner.

Vid nedskrivningsprévning av goodwill har koncernledningen baserat pd
dtervinningsvardet for projektet och teknikutvecklingen. Koncernens goodwill
uppgick per 31 december 2024 till 12 914 (11 907) KSEK och hérrér till den brittiska
underkoncernen TwinHub genom dess férvérv av Wave Hub Ltd.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad dd& de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillédmpas fér att
d&stadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgéng i rapporten éver finansiell stalining, om produkten eller processen dr tekniskt
och kommersiellt anvéndbar och féretaget har tillréckliga resurser att fullfélja
utvecklingen och ddrefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgéingen. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt héinférbara utgifter, t.ex fér material och
tjianster, ersdattningar till anstdllda, registrering av en juridiskt rattighet, avskrivningar
pd patent och licenser, l&neutgifter i enlighet med IAS23.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Koncernens 6vriga immateriella anlaggningstillgéingar utgdrs av utgifter kopplat

till patentrattigheter samt teknik- och projektutvecklingsutgifter. Atervinningsvardet
for tillgéngarna bygger pd de sannolikhetsjusterade kassafldden som bedéms
genereras under tillgangens livsidngd. Vid nedskrivningsprévning av de immateriella
anléggningstillgdngarna gors ett antal nyckelantaganden. Antagandena avser
tillgang till finansiering, framgdng i teknisk utveckling, kostnadsutveckling och
kommersialiseringsnivé av koncernens tekniska Iésningar. Koncernens évriga

immateriella anldggningstillgéngar uppgick per 31 december 2024 till 172 840 (146
309) KSEK. Det finns ingen indikation p& nedskrivningar av évriga immateriella
anlaggningstillgéngar pd koncernniva.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart éver immateriella tillgdngars berdknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara.
Nyttjandeperioderna omprévas minst drligen. Goodwill och andra immateriella
tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte &r fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov drligen och dessutom sd snart indikationer
uppkommer som tyder pd att tillgadngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt dé den ar
tillganglig for anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

- Patent" 5-15 ar
- Balanserade utvecklingsutgifter? 5-15 ar

1) Avskrivning av patent pdbérjas nér patentet ér beviljat.

2) Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter pdbérjas nér tekniken eller projektet
ar klart fér kommersialisering.
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Koncernen Goodwill Utvecklingsutgifter Patentet och liknande réttigheter Summa

N,
2023-01-01 - 2023-12-31 h eX I CO n

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvéarde 1733 118 658 26 576 156 967

Rorelseférvary - - - -

3-17. GVERSIKT
Anskaffningar 25 619 2694 28 313

Avyttringar och utrangeringar - 18-29. HALLBARHET

Omklassificerin =
! ing 30-35. BOLAGSSTYRNING

Omrakningsdifferens 174 414 350 938
utgdende anskaffningsvérde 11907 144 691 29620 186 218 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -7634 -2680 -10 314

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Avskrivningar - - -2 336 -2336 51-98. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning
Avyttringar och utrangeringar - - - -

99. Styrelsens intygande

Omrdakningsdifferens - 22 25 47 100-103. Revisionsberdttelse
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -7 612 -4 991 -12 603
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400

Avyttringar och utrangeringar - - - -

Omrdakningsdifferens - - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400

Utgdende bokfort varde 11907 121679 24630 158 215
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Koncernen Goodwill Utvecklingsutgifter Patentet och liknande réttigheter Summa
2024-01-01 - 2024-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 11907 144 691 29620 186 218
Rérelseférvary - - - -
Anskaffningar 16 240 2372 18 612
Avyttringar och utrangeringar -
Omklassificering =
Omrakningsdifferens 1007 9454 2061 12 521
Utgdende anskaffningsvdrde 12914 170 385 34 053 217 352
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -7 612 -4 991 -12 603
Avskrivningar - -2993 -2993
Avyttringar och utrangeringar - =
Omrdakningsdifferens - -268 -334 -602
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -7 880 -8 318 -16 198
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400
Nedskrivningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400
Utgdende bokfort varde 12914 147105 25735 185 754
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Moderbolaget Utvecklingsutgifter Patentet och liknande réttigheter Summa

N
hexjcon

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 27 350 - 27 350

Anskaffningar 649 - 649

3-17. GVERSIKT
Avyttringar och utrangeringar - - -

Omklassificering - - = 18-29. HALLBARHET

Kursdifferenser - — -
30-35. BOLAGSSTYRNING

Utgdende anskaffningsvarde 27 999 - 27 999

Ingdende ackumulerade avskrivningar - - = 36-103. FINANSIELL RAPPORT

Avskrivningar - - ~ 37-50. Férvaltningsberdttelse

Avyttringar och utrangeringar - - = 51-98. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning
Kursdifferenser - - -

99. Styrelsens intygande
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - = 100-103. Revisionsberdttelse

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Nedskrivningar

Avyttringar och utrangeringar - - -

Kursdifferenser - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Utgdende bokfort varde 12598 - 12598
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Moderbolaget Utvecklingsutgifter Patentet och liknande réttigheter Summa

N,
2024-01-01 - 2024-12-31 h eX l CO n

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 27 999 - 27 999

Anskaffningar 1239 - 1239

3-17. GVERSIKT
Avyttringar och utrangeringar - -

Omklassificering - - = 18-29. HALLBARHET

Kursdifferenser - — -
30-35. BOLAGSSTYRNING

Utgdende anskaffningsvarde 29238 - 29238

Ingdende ackumulerade avskrivningar - - = 36-103. FINANSIELL RAPPORT

Avskrivningar - - ~ 37-50. Férvaltningsberdttelse

Avyttringar och utrangeringar - - = 51-98. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning
Kursdifferenser - - -

99. Styrelsens intygande
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - = 100-103. Revisionsberdttelse

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Nedskrivningar - -

Avyttringar och utrangeringar - - -

Kursdifferenser - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Utgdende bokfort varde 13837 - 13 837

Sida 67




Not 16 Materiella anlédggningstillgangar he}ié()n

Materiella anlaggningstillgéingar redovisas som tillgéing i balansrékningen om det ér
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Avskrivningsprinciper 3-17. OVERSIKT
Avskrivningar enligt plan pd materiella anlaggningstillgdngar baseras pd den )
faststallda nyttjandeperioden. Avskrivning sker linjart dver tillgéingarnas berdknade 18-29. HALLBARHET
nyttjandeperiod och med beaktande av restvérde. Féljande avskrivningsperioder

tillémpas:

30-35. BOLAGSSTYRNING
De berdknade nyttjandeperioderna dr:

. Maskiner och andra tekniska anldggningar 7 ar 36-103. FINANSIELL RAPPORT

. Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r

. Byggnader: 20-25 ar 37-50. Foérvaltningsberdttelse
51-98. Noter till koncern- och

Nedskrivning moderbolagsredovisning

En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassagenererande enhets (grupp av 99. Styrelsens intygande

enheters) redovisade varde éverstiger &tervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas 100-103. Revisionsberdttelse
som kostnad i drets resultat.

Maskiner och andra tekniska Inventarier, verktyg och
anlaggningar installationer

Koncernen Byggnader och mark

2023-01-01 - 2023-12-31

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 907 70 450 863 72220

Rorelseférvary - _ _ _

Anskaffningar 146 146

Avyttringar och utrangeringar - - - -

Omklassificering - - - -

Omrdakningsdifferens ll 822 - 833

Utgdende anskaffningsvdrde 918 71272 1009 73199
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Maskiner och andra tekniska

Inventarier, verktyg och

Koncernen Byggnader och mark anldggningar installationer

Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 -16 353 -128 -16 497
Avskrivningar -38 -10 452 -189 -10 679
Férsaljningar/Utrangeringar =
Omrdkningsdifferens 34 1 35
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53 -26 771 -316 -27 141
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -
Nedskrivningar -4136 - -4136
Avyttringar och utrangeringar - - =
Kursdifferenser - - =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4136 - -4 136
Utgdende bokfért varde 865 40 364 693 41922
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Maskiner och andra tekniska Inventarier, verktyg och

\. e
Koncernen Byggnader och mark anldggningar installationer h eX l CO n

2024-01-01 - 2024-12-31

Ing&ende ackumulerat anskaffningsvarde 918 71272 1009 73199

Rérelseforvéary - - - = 3-17. BVERSIKT

Anskaffningar - - - - o
18-29. HALLBARHET

Férsaljningar/Utrangeringar - -15 099 - -15 099

Omklassificering _ _ _ _ 30-35. BOLAGSSTYRNING
Omrdakningsdifferens 62 4749 7 4818 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Utgdende anskaffningsvdrde 979 60922 1016 62 918

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -53 -26 771 -316 -27141 37-50. Forvaitningsberattelse

51-98. Noter till koncern- och
Avskrivningar -38 -8733 -197 -8 968 moderbolagsredovisning

Férsaljningar/Utrangeringar 2696 2696 99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

Omrdékningsdifferens -2 005 -2 -2008

Utgdende ackumulerade avskrivningar -91 -34 813 -515 -35 420

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -4136 - -4136

Nedskrivningar - -

Avyttringar och utrangeringar 4136 - 4136

Kursdifferenser - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 - 0o

Utgdende bokfért varde 888 26109 502 27 498
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Moderbolaget

2023-01-01 - 2023-12-31

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anldggningar

Inventarier, verktyg och
installationer

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 190 15099 657 15 946
Anskaffningar 86 86
Avyttringar och utrangeringar - - 70 70
Omklassificering - - - =
Utgdende anskaffningsvdrde 190 15 099 813 16 102
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -15 -539 -79 -633
Avskrivningar -38 -2157 -137 -2332
Avyttringar och utrangeringar - - -33 -33
Kursdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -53 -2696 -249 -2998
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Nedskrivningar -4136 - -4136
Avyttringar och utrangeringar - - -
Kursdifferenser - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -4136 - -4 136
Utgdende bokfért varde 137 8267 564 8967
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Moderbolaget

2024-01-01 - 2024-12-31

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska
anldggningar

Inventarier, verktyg och
installationer

Ing&dende ackumulerat anskaffningsvarde 190 15099 813 16 102
Anskaffningar - =
Férsaljningar/Utrangeringar - -15 099 - -15 099
Omklassificering - - - =
Utgdende anskaffningsvdrde 190 - 813 1003
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -53 -2696 -249 -2998
Avskrivningar -38 - -166 -204
Férsaljningar/Utrangeringar - 2696 - 2696
Kursdifferenser - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -91 - -415 -506
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -4136 - -4136
Nedskrivningar - -
Avyttringar och utrangeringar 4136 - 4136
Kursdifferenser - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - =
Utgdende bokfért varde 99 - 398 496
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Not 17 Koncernens andelar i intresseféretag och joint-ventures he}ié()n

Féretag séte/Land Klassificering Agarandel %
Hexicon Power S.A Joint venture Grekland Anlaggningstillgéng 50 .

3-17. OVERSIKT
AvenHexicon S.R.L. Joint venture Italien Omsattningstillgéing 50
AvHex Dentice SRL Joint venture Italien Omséattningstillgéng 50 18-29. HALLBARHET
AvHex Ricciola SRL Joint venture Italien Omsattningstillgéing 50

30-35. BOLAGSSTYRNING
Munmu Baram Co, Ltd* Intressebolag Sydkorea Omsattningstillgéing 100
Hexicon Korea Co, Ltd Intressebolag Sydkorea Anlaggningstillgéng 49 36-103. FINANSIELL RAPPORT
EWS Co, Ltd Intressebolag Sydkorea Omsattningstillgéing 29

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Hexagon Ocean Energies Ltd Intressebolag Mauritius Anlaggningstillgéng 20 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Wavehub Grid Connection Ltd Intressebolag Storbritannien Omesdattningstillgéng 50 99. Styrelsens intygande
MunmuBaram Holding AB* Intressebolag Sverige Omsattningstillgéing 100 100-103. Revisionsberdattelse
Freja Offshore AB Joint venture Sverige Omsdattningstillgéing 50
Mareld Green Energy AB Joint venture Sverige Omsattningstillgéing 50
Passad Green Energy AB Joint venture Sverige Omsdattningstillgéing 50
Dyning Green Energy AB Joint venture Sverige Omsattningstillgéing 50
Freja Grid AB Joint venture Sverige Omsattningstillgang 50
Offshore Access Sweden AB Intressebolag Sverige Anlaggningstillgéng 23
Hexicon Taiwan CO, Ltd Intressebolag Taiwan Anlaggningstillgéng 50
Genesis Hexicon (Ply) Ltd Joint venture Sydafrika Omsattningstillgdng 50
*MunmuBram Co,, Ltd ¢&igs dels genom ett direkt innehav om 26,3% samt genom ett | november 2024 férvérvade Hexicon resten av andelarna (73,7%) i MunmuBaram
indirekt innehav om 73,7% via det helédgda intressebolaget MnumuBaram Holding CO,, LTD via helégda bolaget MunmuBaram Holding AB. | juli 2024 édndrades
AB. MunmuBaram Holding AB &r ett holding bolag som endast férvaltar aktier i bolagsordningen i Hexicon Holding AB som dger MunmuBaram Holding AB, vilket
intresseboalget MunmuBaram Co., Ltd. resulterade i att Hexicon férlorade sitt bestémmande inflytande éver MunmuBaram
Holding AB. Darfér omklassificerades MunmuBaram Holding AB till intressebolag och
*Under dret forvarvade Hexicon Holding AB ytterligare 6,3% i MunmuBaram CO., LTD ddrav sé klassas andelarna i MunmuBaram CO., LTD som andelar i intressebolag
genom en riktad emission och Hexicons direktdgda innehav i bolaget 6kade fréin 20% trots 100% égande.
till 26,3%.
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Som projektutvecklare med fokus pd det tidiga skedet av utvecklingscykeln &r
Hexicons afférsmodell att avyttra projekten innan de ndr byggstart, utan avsikt

att vara slutlig tillgdngsinnehavare under drift. Aven om utvecklingscyklerna

for infrastrukturprojekt ér Ildnga och strdcker sig éver mdnga dr, ér Hexicons
uppfattning att projekten innehas i syfte att sdljas inom sin verksamhetscykel och
bor klassificeras som omsattningstillgéngar. Tabellen ovan visar klassificeringen for
respektive bolag.

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag enligt IFRS, justeringar till
verkligt varrde (férvarv) och justeringar till koncernens redovisningsprinciper.

Freja Offshore AB 2024-12-31 2023-12-31

Totalresultat i sammandrag

Freja Offshore AB 2024-12-31 2023-12-31
Nettotillgangar (100%) 31231 24 904
Koncernens andel av nettotillg&ngar (50,0%) 15 616 12 452
Redovisat vérde 15 616 12 452

Hexicon Korea Co., Ltd. (f.d. CoensHexicon 2024-12-31 2023-12-31

Co. Ltd)

Totalresultat i sammandrag

Nettoomséttning (100%) 4231 -

Nettoomsattning (100%) 129 279 -

Resultat efter skatt (100%) -470 -18 009

Resultat efter skatt (100%) 88 923 -53 509

varav avskrivningar 0 (0)
varav ranteintékter 0 (0)
varav rantekostnader 0 (0)
varav skattekostnad/intékt (0)

varav avskrivningar 46 (48) KSEK
varav rénteintdkter 660 (42) KSEK
varav réntekostnader 9 (0) KSEK

varav skattekostnad/intékt (0 tkr)

Ovrigt totalresultat (100%) - -

Ovrigt totalresultat (100%) -758 -
Summa totalresultat 100% -1228 -18 009
Koncernens andel av totalresultatet (49%) -602 -8824
Redovisat vérde -602 -8824

Summa totalresultat 100% 88 923 -53 509
Koncernens andel av totalresultatet (50%) 44 462 -26 754
Redovisat vérde 44 462 -26 754

Balansrédkning i sammandrag

Balansrédkning i sammandrag

Anléggningstillgéngar (100%) 347 2803

Anlaggningstillgéingar (100%) 25 -

Omséttningstiligéingar (100%): 19 556 20 663

Omsattningstillgéngar (100%): 152 868 28 015

varav likvida medel 14 871 (19 723) KSEK

varav likvida medel 754 (6 260) KSEK

L&ngfristiga skulder (100%): -9 -112

L&ngfristiga skulder (100%): = -

varav finansiella 1&ngfristiga skulder 0 (0)

Kortfristiga skulder (100%): -121 662 -3

Kortfristiga skulder (100%): -2977 2084

varav finansiella kortfristiga skulder 648 (3
432) KSEK

varav finansiella kortfristiga skulder 1734 (1
364) KSEK
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Hexicon Korea Co., Ltd. (f.d. CoensHexicon

Co.Ltd)

Nettotillgangar (100%)

2024-12-31

20 042

AvHex Ricciola SRL

Totalresultat i sammandrag

2024-12-31

2023-12-31

Koncernens andel av nettotiligéngar (49,0%)

9 820

Nettoomséttning (100%)

Redovisat vdrde

AvHex Dentice SRL

Totalresultat i sammandrag

9 820

2024-12-31

Resultat efter skatt (100%)

Ovrigt totalresultat (100%)

Summa totalresultat 100%

Koncernens andel av totalresultatet (50%)

Redovisat véarde

Nettoomséittning (100%)

Resultat efter skatt (100%)

Balansrédkning i sammandrag

Ovrigt totalresultat (100%)

Anlaggningstillgangar (100%)

5892

Summa totalresultat 100%

Omsattningstillg&ngar (100%):

Koncernens andel av totalresultatet (50%)

L&ngfristiga skulder (100%):

Redovisat vérde

Kortfristiga skulder (100%):

Nettotillgéngar (100%)

5892

Balansrédkning i sammandrag

Koncernens andel av nettotillg&ngar (50,0%)

2 946

Anlaggningstillgéingar (100%)

5571

Omséttningstiligéingar (100%):

L&ngfristiga skulder (100%):

Kortfristiga skulder (100%):

Nettotillgéngar (100%)

5 571

Koncernens andel av nettotillgéngar (50,0%)

2785

Redovisat vdrde

2785

Redovisat vdrde

2946
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MunmuBaram Co., Ltd MunmuBaram Holding AB MunmuBaram Co., Ltd

~.
MunmuBaram Holding AB (100%) direkt Direkt innehav (20%) h eX l CO n

Direkt innehav (26,3%) innehav. MunmuBaram Co,Ltd (73,7%).
Munmu Baram Co., Ltd 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Totalresultat i sammandrag

3-17. OVERSIKT

Nettoomséttning (100%) 3891 3891 -
- 18-29. HALLBARHET
Resultat efter sokott fréin kvarvarande verk- -40152 -53 962 -929 971
samheter (100%)
30-35. BOLAGSSTYRNING
Resultat efter skatt frén avvecklad verk- _ _ _
samhet (100%)
36-103. FINANSIELL RAPPORT
Resultat fér perioden (100%) -40152 -53 962 -229 271
Ovrigt totalresultat (100%) -12 796 -13163 - 37-50. Forvaltningsberdttelse
51-98. Noter till koncern- och
Summa totalresultat -52 947 -67125 -229 271 moderbolagsredovisning
Koncernens andel av totalresultatet i 99. Styrelsens intygande
KSEK L2y Baley 45854 100-103. Revisionsberdttelse
Balansrékning | sammandrag
Anléggningstillgéingar (100%) 160 482 160 482 20 663
Omséttningstillgéngar (100%) 120 952 120 959 1685
Innehav utan best inflytande = -71301 -
La&ngfristiga skulder (100%): - - -
Kortfristiga skulder (100%): -10 325 -108 801 -51185
Nettotillgangar 271108 101339 -28 837
Koncernens andel i % 26,3% 100,0% 20%
Koncernens andel i KSEK 71301 101 339 -5767
Goodwill 40 818 o -
Redovisat varde 112120 101339 -5767
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Not 18 Moderbolagets andelar i intresseféretag och joint-ventures

N
hexjcon

Féretag sate/Land Agarandel %
Genesis Hexicon (Ply) Ltd Joint venture Sydafrika 50
3-17. OVERSIKT
Hexicon Korea Co, Ltd Intressebolag Sydkorea 49
Offshore Access Sweden AB Intressebolag Sverige 23 18-29. HALLBARHET
Hexicon Power S.A. Joint venture Grekland 50
30-35. BOLAGSSTYRNING
Hexagon Ocean Energies Ltd Intressebolag Mauritius 20
.. . 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Intresseféretag Joint-ventures Totalt

Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende balans vid drets borjan 3594 144 445 1582 39722 5176 184167 99. Styrelsens intygande
o 100-103. Revisionsberdttelse

Forvarv = - = - = -

Nyemission = 4130 = - = 4130

Avyttring - -103 981 - -47 644 - -151625

Ldmnade aktiedgartillskott 338 - - 9504 338 9504

Aterbetalda aktieagartillskott - -

Villkorad tilldggsképeskilling - -41000 - - - -41000

Utgdende balans 31 december 3932 3594 1582 1582 5514 5176

Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende balans vid drets borjan -22 -22 = - -22 -22

Nyemission = - = - = -

Arets nedskrivningar - - = - - -

Utgdende balans 31 december -22 -22 = - -22 -22

Redovisat vdrde 3910 3572 1582 1582 5493 5154
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Not 19 Agarintressen i 6vriga féretag

N
hexjcon

Agarintresse i 6vriga féretag sate/Land Agarandel %
Highland Wind Limited Storbritannien 10
3-17. GVERSIKT

Koncernen Moderbolaget
L S 18-29. HALLBARHET
Agarintressen i 6vriga féretag 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 30-35. BOLAGSSTYRNING
Ingéende balans vid drets bérjcm 3 19 8 13 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Inkép - - - -

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Rérelseférvéry - - - - 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

99. Styrelsens intygande
Utgdende balans 31 december 3 3 3 3 100-103. Revisionsberdttelse

Avyttring = -16 = -

Ackumulerade uppskrivningar

Vid drets bérjan

Arets uppskrivningar - - = -

Utgdende balans 31 december - - = -

Ackumulerade nedskrivningar

Ingé&ende balans vid drets borjan - - = -

Arets nedskrivningar - - = -

Omklassificering - - = -

Utgdende balans 31 december - - = -

Redovisat vérde 3 3 3 3
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Not 20 Fordringar pd intresseféretag

Koncernen Moderbolaget
Foct g‘gg:\gi‘:ﬁggﬁ;‘fﬁ’ewg' Ll ] 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid drets boérjan 6 658 - = -
Nya lén 4828 6 658 = -
Konvertering av I&n till aktieagartillskott -5743 - = -
Utgdende balans 31 december 5743 6 658 = -
Redovisat vérde 5743 6 658 = -
Koncernen Moderbolaget
Zfﬁ';g?;:\gitmggf‘;‘ﬁfretag' S o) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid drets boérjan 4017 m3 l 13
Nya lan 88 866 2904 205 1l
Konvertering av I&n till aktieagartillskott -4 006 - = -113
Utgdende balans 31 december 88877 4017 205 n
Redovisat véirde 88 877 4017 205 n
Not 21 Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga fordringar som ar anléggningstillgéangar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid drets boérjan 1683 1683 1683 1683
Utgdende balans 31 december 1683 1683 1683 1683

Léngfristiga fordringar avser Idmnad deposition och bankgaranti.
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Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansieringsavgifter = 1167 = 1167
Upplupna ranteintdkter 9068 3786 1442
Ovriga férutbetalda kostnader 2581 3608 1685 3627
summa 1649 4774 5471 6236

Not 23 Eget kapital

Tusentals aktier 2024 2023
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 363 803 363 803
Nyemission = -
Emitterade per 31 december - betalda 363 803 363 803

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 363 802 686
stamaktier (363 802 686) med ett kvotvdrde pd 0,01 (0,01) kr.

Koncernen
Oomrékningsreserv

omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrdkning
av finansiella rapporter frén utidndska verksamheter som har upprdattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget
Bundna fonder

Bundna fonder fdr inte minskas genom vinstutdelning.

Fond fér utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska féras
om frén fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden
ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgér tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill séiga
det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer én
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhdlina beloppet utéver
aktiernas kvotvdrde, foras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag fér under dret ldmnad vinstutdelning.
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Not 24 Avsdattningar

En avsdttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det réder ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek fér att reglera avsdattningen. En avsdttning
redovisas i rapporten éver finansiell stdlining nér det finns en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intréffad héindelse, och det dr troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommmer att krévas fér att reglera férpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsdattningar goérs med det belopp som &r den bdsta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pd& balansdagen. Ddr effekten av ndr
i tiden betalning sker ar vésentlig, beréiknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det &r tillédmpligt, de risker
som dr férknippade med skulden.

Langfristiga avsattningar Koncernen

Aterstdllande av

Koncernen 2023 H
projekt

Ovriga avsdttning

Belopp vid drets ingéing

Koncernen 2024 Aterstdllande av

Ovriga avséttning

1januari 2023 32574 157 32731
Arets avséttningar - - _
Rorelseforvarv - - —
Reglerad avsdttning - - -
Omklassificering -348 348 =
Omrdakningsdifferens 476 - 476
Utgdende balans 31 32702 505 G

december 2023

projekt
]Bjec:gggr‘i’i;’ogfts ingéing 32702 505 33207
Arets avséttningar - - =
Rorelseférvary - - -
Reglerad avsattning - -320 -320
Omklassificering - - -
Omrdkningsdifferens 2765 - 2765
Utgdende balans 31 35 467 185 35 652

december 2024

Aterstéllande av projekt

Aterstallande av projekt utgérs av ett dtagande att &terstdlla vattenomrédet i
Cornwall, England dd&r koncernen utvecklar projektet TwinHub. Det finns risk att
sdkerhet fér denna avsattning krdvs inom 12 ménader.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsdattningar utgdrs av negativ resultatandel i intressebolag. Koncernen har
dé kommersiellt dtagande i intressebolagets forlust.

Not 25 Rantebdrande skulder

| det féljande framgdr information om féretagets avtalsmdéssiga villkor avseende
réntebdrande skulder. Fér mer information om féretagets exponering for ranterisk
och risk fér valutakursféréindringar hdnvisas till not 30.

Kortfristiga rantebdrande skulder innefattar kortfristig del av l&n frdn Nuveen samt
den revolverande kreditfaciliteen. Den finns éven en Iangfristig del av I&net till
Nuveen. Samtliga réintor dr att betrakta som fasta.

I juli 2023 ingick Hexicon avtal om en kreditfacilitet p& upp till 75 MSEK som var helt
utnyttjad 31 december 2024. Kreditfaciliteten kompletterar projektutvecklingslénet
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pd 45 MEUR frdn Nuveen som ocksd ingicks under 2023, dven den helt utnyttjad vid
drsskiftet. Langfristigt rantebérande 1&n 1584 (1 530) KSEK avser 1&n hanférligt till
spanska dotterféretaget Hexicon Renewable Energy Spain.

Faciliteten som ingdtts med Nuveen, pd upp till 45 MEUR, har mdéjlighet till
fortidsbetalning for en viss avgift som féréindras éver tiden. Hexicon har gjort
beddmningen att ratten till fortid dterbetalning dr ett inb&ddat derivat som

ar kopplat till ldneavtalet och redovisar hdrmed en Idneskuld till upplupet
anskaffningsvdrde baserat pd forvantade kassafldden. Férvantade kortfristiga
nettobetalningar av kassafléden redovisas som den kortfristiga delen av l&ngfristiga
skulder. Ldnet och dess ranta varderas enligt effektivrantemetoden med antaganden
pd framtida kassafléden fréin projektavyttringar.

Léanet ar foremadl for ett antal kovenanter. Hexicon och Nuveen dr i kontinuerlig
diskussion kring hur marknadsldaget - s& som projektavyttringar, avslagna
tillstdndsansokningar, och projektforvary - samt Hexicons finansiella situation
paverkar lIdnet och dess kovenanter.

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-3I1

Rdntebdrande skulder

Langfristiga skulder

Villkor och ater-

Langfristiga réntebdrande

h 3 .. Nominellt Redovisat H
peteningatider 2024 valto e CEOCLD CLERNEE: heXICOn
Langfristiga ran- EUR  3784%  1tll6dr 567853 567853
tebdrande skulder

S nafristiag rén— 3-17. OVERSIKT
Langfristiga ran EUR  000%  1till9dr 1584 1584
tebdrande skulder
Kortfristia réin- 18-29. HALLBARHET
. 9 EUR 37,84% Inom 14r 109 356 109 356
tebdrande skuld
Kortfristiq r 30-35. BOLAGSSTYRNING
ortfristig rain- o .
tebdrande skuld SEK 17,41% Inom 1ar 75 000 75 000
36-103. FINANSIELL RAPPORT
Kortfristig leasingskuld SEK 6,00% Inom 14r 3347 3347
37-50. Foérvaltningsberdttelse
& & 51-98. Noter till koncern- och
Totala réintebdrande 757140 757140

skulder

Villkor och ater-

betalningstider 2023 Valuta Forfall
(KSEK)

Langfristiga rain-

Nominellt
vdrde

moderbolagsredovisning
99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

Redovisat

vérde

skulder 569 437 73537 - -
L&ngfristig del av leasing- _ 4802 _ _
skulder

Summa langfristiga skulder 569 437 78 339 - -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebérande 184 356 306 253 75 000 20012
skulder

Kortfristig del av leasing- _ _
skulder 3347 313

Summa kortfristiga skulder 187 703 309 366 75000 20 012

tebarande skulder EUR 13,65% 1till 6 &r 72 007 72 007
Langfristiga rain- o o Qs

tebarande skulder EUR 0,00% 1till 9 ér 1530 1530
Langfristiga leasing- SEK  300%  1till5ar 4802 4802
skulder

Kortfristig réin- EUR  1365% Inomldr 286237 286 237
tebdrande skuld

Kortfristig réin- o .

tebarande skuld SEK 15,60% Inom14ér 20 017 20 017
Kortfristig leasingskuld SEK 3,00% Inom1dr 313 313
Totala rdntebdrande 387705 387705

skulder
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Not 26 Ovriga langfristiga skulder he}ié()n

Forutbetalda statliga

Koncernen 2024 Villkorad képeskilling : Ovriga léneskulder

projektanslag
Belopp vid drets ingding 1 januari - 13 857 - 13 857 3-17. GVERSIKT
Tillkornmande skulder - 2595 - 2595

18-29. HALLBARHET

Rorelseférvary - - - -

Reglerade skulder - -3665 - -3 665 30-35. BOLAGSSTYRNING

Redovisat i resultatet - - - -
36-103. FINANSIELL RAPPORT

Omklassificering till kortfristig skuld - - - -

37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
Utgdende balans 31 december - 13781 - 13781 moderbolagsredovisning

Omrdkningsdifferens - 995 - 995

99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

Férutbetalda statliga
projektanslag

Ovriga ldneskulder

Koncernen 2023 Villkorad képeskilling

Belopp vid drets ingéng 1 januari - 16 486 - 16 486

Tillkommande skulder - - - —

Rérelseférvary - - _ _

Reglerade skulder - -3 368 - -3 368

Redovisat i resultatet - - - -

Omklassificering till kortfristig skuld - 559 - 559
Omrdakningsdifferens - 179 - 179
Utgdende balans 31 december - 13 857 - 13 857
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Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling utgérs av den avtalsmdssiga kopeskillingen fran férvarvet av Wave Hub, se not 15.

N
hexjcon

Koncernen Moderbolaget 3-17. OVERSIKT
Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 18-29. HALLBARHET
Personalrelaterade skulder for skatter och avgifter 2682 2817 2682 2762
Momsskulder _ 700 _ _ 30-35. BOLAGSSTYRNING
Villkorad képeskilling 13 047 1385 = - 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Ovriga skulder 2341 3478 = -
. . 37-50. Foérvaltningsberdttelse
Ovriga fordringar - - -1766 -

51-98. Noter till koncern- och
summa 18 070 18 380 916 2762 moderbolagsredovisning
99. Styrelsens intygande

100-103. Revisionsberdttelse

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner och arvoden 2214 1529 2214 1573
Semesterléneskuld 2906 3152 2906 3152
Sociala avgifter 1609 1484 1609 1484
Upplupna administrationskostnader 3052 1942 3052 1970
Upplupna projektkostnader 5780 14 254 591 -
Upplupen rantekostnad 18106 4722 35076 9 470
Ssumma 33667 27084 45 448 17 648
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Not 29 Finansiella tillgangar och skulder

Tabellen nedan visar de redovisade vardena och de verkliga vérdena pd koncernens
finansiella tillgéngar och finansiella skulder, inklusive deras nivad i varderingshierarkin.

Berdkning av verkligt vérde

Enligt IFRS 13 ska upplysningar ldmnas per niva i hierarkin som vdrderingarna
till verkligt véirde hanférs till i sin helhet (Niva 1, 2 eller 3). Nedan féljer en
sammanfattande beskrivning av respektive niva.

Niva 1: finansiella instrument som véarderas av noterade priser pd en aktiv marknad
foér identiska instrument.

Niva 2: finansiella instrument som inte ingdr i nivé 1 dar verkligt varde i sé stor
utstrackning som mojligt baseras pd observerbar marknadsdata.

Niva 3: finansiella instrument ddr de vésentliga indata inte baseras pd observerbar
marknadsdata.

Redovisat véarde

Varderade till

Koncernen 2024 verkligt vérde

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Vdrderade till upplupet
anskaffningsvéarde

De poster som har varit féremal for vardering till verkligt varde dr ett onoterat
aktieinnehav och villkorade képeskillingar, samtliga instrument tillhér nivé 3 i
varderingshierarkin. Fér det onoterade aktieinnehavet utgér anskaffningsvérdet

en rimlig approximation av det verkliga vardet pd balansdagen samt aktuella
indata som ldmnas fréin det forvaltande bolaget. De villkorade kdépeskillingarna har
berdknats som nuvérdet av de belopp som koncernen férvéntas betala ut enligt
forvarvsavtal, se not 14.

Aktieoptionerna i koncernens balansrékning klassificerats som en kortfristig
derivatskuld bland 6évriga kortfristiga skulder i balansrdkningen. Optionerna vdrderas
till verkligt varde via resultatrdkningen i de finansiella rapporterna. Képeskillingen har
anvants for att berdkna det verkliga vardet i 2024. Optionsskulden diskonteras med
15% WACC och den tilldmpade sannolikheten fér att vara in the money ér 0%, per
utgangen av 2024. Derivatskulden har vdrderats till 0,0 MSEK per 31 december 2024.

Verkligt varde

Nivé 1 Nivé 2

Finansiella placeringar, dgarintresse i 6vriga féretag 3 - 3 - - 3 3
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Villkorad képeskilling 13 047 - 13 047 - - 13 047 13 047

Redovisat véarde

Vdrderade till
verkligt varde

Koncernen 2023

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vdrde

Verkligt vérde

Varderade till upplupet
anskaffningsvéarde

Finansiella placeringar, dgarintresse i évriga foretag 3 - 3 - - 3 3
Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
Villkorad képeskilling 11385 - 11385 - - 11385 11385

h \. pd
3-17. BVERSIKT
18-29. HALLBARHET
30-35. BOLAGSSTYRNING

36-103. FINANSIELL RAPPORT

37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

99. Styrelsens intygande
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Finansiella tillgdngar som inte redovisas till

verkligt varde

Finansiella tillgangar

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

La&ngfristiga fordringar 1694 1683
Fordringar hos intresseféretag 94 621 10 675
Kundfordringar 493 679
Likvida medel 23023 121 201
Summa 19 831 134 238
Koncernen

Finansiella skulder som inte redovisas till

verkligt vérde 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella skulder

Langfristiga réntebdrande skulder 569 437 73537
Kortfristiga réintebdrande skulder 184 356 306 253
Leverantérsskulder 6 676 6 354
Skulder till intresseféretag 15 299 10 000
Upplupna kostnader till leverantérer 8 832 16 196
Summa 784 600 412 340

Avstéimning av verkliga vérden i niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans
for finansiella instrument vérderade i niva 3.

Finansiella Villkorad
placeringar kopeskilling

Derivat-skuld

Koncernen 2023

Verkligt varde 2023-01-01 19 -1213 -19 905

Totalt redovisade vinster
och férluster.

Redovisat i drets resultat’ - 908 -

Férsaljningslikvid
férsaljning

Aterbetalning av

konvertibel - - 19 905

Omrdkningsdifferens - -180 -

Verkligt varde 2023-12-31 3 -11385 -

Finansiella Villkorad
placeringar képeskilling

Derivat-skuld

Koncernen 2024

Verkligt véirde 2024-01-01 3 -11385 -

Totalt redovisade vinster
och férluster:

Redovisat i drets resultat’ - -700 -
Omrdkningsdifferens - -962 -
Verkligt varde 2024-12-31 3 -13 047 -

1) P4 finansiella placeringar finns det inga orealiserade vinster eller férluster.
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Not 30 Finansiella risker och hantering

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker,
som beskrivs nedan.

Ramverk fér finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt. Koncernens finansiella risker hanteras av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen

for finansfunktionen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter p& koncernens resultat som harrér frdn marknadsrisker.
Chefen fér den centrala finansfunktionen ér CFO som rapporterar till VD.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pad eller framtida kassafléden fréin

ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i marknadspriser. Enligt
IFRS kategoriseras marknadsrisk i valutarisk, réinterisk och andra prisrisker. Hexicon
paverkas av bade valutarisk och ranterisk men Gven av priser pé révaror sé som el.
Foérandringar i elpriser och insatsvaror som exempelvis stdal pdverkar indirekt Hexicon
genom att framtida kassafléden i projekt paverkas av detta.

Koncernens madlsattning ér att hantera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.

Parametrarna ér faststallda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt (6-12
mdnader) endast ska pdverka koncernens resultat och stéllining marginelit. P& Idngre
sikt, kommer emellertid varaktiga féorandringar i valutakurser, réntor och elpris f& en
pdverkan pd det konsoliderade resultatet.

Rénterisk

Med rdnterisk avses risken att koncernen péverkas negativt genom féréindringar
av rantenivan, till foljd av férandringar i det allménna rénteléiget och i instrument
som léper med fast rénta genom féréndringar i marknadsvérden. Koncernens
exponering mot rdnterisk uppstdr framst genom externa I&n och eventuell negativ
inl&ningsrdnta i likvida medel. Koncernens finansieringskdllor utgérs av eget kapital
och kreditfaciliteter. Upplaning som dr réintebdrande medfér att koncernen utsatts
for en rénterisk, se not 26 Rantebdrande skulder.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vardet pd frammande valutor férandras kallas
valutarisk.

Paverkan pd eget
kapital, netto efter
skatt

Paverkan pd resultat

Valutarisk efter skatt

Okning  Minskning Okning  Minskning

EUR/SEK - féréindring med 10% 66 859 -66 859 66 859 -66 859
GBP/SEK - féréindring med 10% 2570 -2570 2570 -2570
USD/SEK - féréindring med 10% 3245 -3 245 3245 -3245

Projektutvecklingen har under dret huvudsakligen skett i projekt som finansierats med
USD, SEK och GBP. Dessa har finansierats med I&n i EUR som &r en valutaexponering
som fortgar.

Kdanslighetsanalys valutarisk

Koncernen &r exponerad mot valutarisk pd transaktioner i EUR, GBP och USD. Ndr
betalning erhdlles vaxlas valutan till SEK, vilket &r moderbolagets funktionella valuta.

Tabellen nedan visar hur en rimligt méjlig féréndring av den svenska kronan
gentemot dessa valutor per 31 december 2024 skulle paverka vérderingen av
finansiella instrument denominerade i en utldndsk valuta och dess pdverkan pd eget
kapital och resultatet. Kanslighetsanalysen grundar sig pé att alla andra faktorer (t ex
réntan) férblir oféréndrade.

omrékningsexponering av utléindska dotterbolag

Koncernen har en omrdkningsexponering som uppstdr vid omrdkningen av
utléndska dotterbolags resultat och nettotillgéngar till sek per balansdagen.
omrékningsexponeringen i GBP, uppgdr till -94 528 (-45 869) KSEK. 10% starkare
SEK gentemot GBP skulle ha en positiv pdverkan pd eget kapital med ca 9 453 KSEK.
Omrakningsexponeringen i USD, uppgdr till -31 930 (-27 945) KSEK. 10% starkare SEK
gentemot USD skulle ha en positiv pdverkan pd eget kapital med ca 3 193 KSEK.
omréakningsexponeringen i EUR, uppgdr till -14 178 (12 390) KSEK. 10% starkare SEK
gentemot EUR skulle ha en positiv paverkan p& eget kapital med ca 1418 KSEK.
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Reserv for forvantade kreditférluster
Férvdntade kreditférluster fér enskilda kunder

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och férvéntade kreditférluster for
kundfordringar for enskilda kunder.

Foérvdantade kreditférluster for enskilda kunder

Ej forfallna

2024-12-31

Redovisat vérde, brutto

2023-12-31

Forlustreserver Redovisat véarde, brutto Forlustreserver

Forfallna 1-30 dagar

Forfallna > 31-60 dagar

Férfallna > 61-90 dagar

Férfallna > 90 dagar

Summa

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 23 023 (121 201) KSEK den 31 december. Fér likvida
medel ar banker och finansiella institutioner motparter.

Nedskrivning av likvida medel har matts som férvéntad forlust pd 12-mdanadersbasis
och reflekterar de korta l6ptiderna av exponeringen. Koncernens exponering for
kreditrisk ér begrénsad till kreditrisken i banktillgodohavanden i banker med hég
kreditvardighet, vilket innebdr att koncernen anser att det inte finns ndgon vésentlig
kreditrisk, och darfér redovisas ingen avsattning for kreditrisk. Koncernen anvénder
liknande tillvégagangssatt for beddémning av forvéntade kreditforluster for likvida
medel som det som anvdnds foér skuldinstrument.

Moderbolaget 2024 2023

Nedskrivningar av finansiella tillgadngar redovisas i
resultatet enligt féljande

Nedskrivningar av finansiella fordringar = -

Nedskrivning av fordran hos dotterbolag -4 024 -9728
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -4 632 -
Summa -8 656 -9728

493 = 670 -

Kapitalhantering

Mdlet med koncernens kapitalstruktur ér att kunna ge god avkastning till aktieéigarna,
nytta for andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet pé en rimlig niva. Kapitalstrukturen kan anpassas
efter de behov som uppstar genom till exempel investering i verksamheten,
dterbetalning av skulder eller utdelning till aktiedgare. Som verksamheten ser ut idag
ar investeringar i verksamheten prioriterat for koncernen.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Bolagets kort- och I&ngfristiga finansiering ér anstréingd och Hexicon behdver
sdkra ytterligare finansiering- for att méta sina kort- och I&ngsiktiga dtaganden.
Ett flertal processer i form av extern finansiering och projektavyttringar pégér.
Projektavyttringen i Italien som ingicks efter balansdagen dér inte ensamt tillréickligt
for att téicka de kortsiktiga dtagandena och behéver kompletteras med att fler
processer stngs. Om dessa processer inte kan slutféras enligt styrelsens och
lednings férvantningar, finns vasentliga osdkerhetsfaktorer avseende bolagets
formdga att finansiera den I6pande verksamheten. Bolaget anser dock, utifrén de
anstréingningar som gérs, att det finns férutsattningar for fortsatt drift.

Likvida medel fér koncernen uppgick vid periodens slut till 23 (121) MSEK. Finansiella
skulder uppgick vid arsskiftet till 785 (412 ) MSEK, kningen ér framst kopplad till
nyupptagna lén for att finansiera befintliga projekt. Ledning och styrelse har gjort
bedémningen att ytterligare finansiering och eller internt genererade medel behdvs
inom 6 manader och att detta ér genomférbart.
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Likviditetsrisk

Koncernen 2024 Valuta Nom. belopp originalvaluta 3 man-1ar

Villkorad képeskilling GBP 942 13 047

L&ngsiktiga rantebdrande skulder SEK 567 853 567 853
Langsiktiga réintebdrande skulder EUR 138 714 816
Ovriga langfristiga skulder EUR 564 6477
Ovriga langfristiga skulder GBP 528 7 305
Kortsiktiga rénteb&rande skulder SEK 3352 3352
Leverantorsskulder SEK 4716 4716

Leverantorsskulder GBP 78 1087

Leverantorsskulder EUR 69 794

Leverantoérsskulder usD 7 78

Skulder till intresseféretag SEK 15 299 15 299

Upplupna kostnader till leverantérer SEK 3108 3108

Upplupna kostnader till leverantérer GBP 412 5703

Upplupna kostnader till leverantérer EUR 2 21

h \. pd
3-17. BVERSIKT
18-29. HALLBARHET
30-35. BOLAGSSTYRNING

36-103. FINANSIELL RAPPORT

37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

Sida 89




Likviditetsrisk

Koncernen 2023 Valuta Nom. belopp originalvaluta 3 man-1ar

Villkorad k&épeskilling GBP 886 11385

L&ngsiktiga rantebdrande skulder SEK 72 007 72 007
Langsiktiga rantebdrande skulder EUR 138 737 842
Ovriga langfristiga skulder EUR 338 3754
Ovriga langfristiga skulder GBP 791 10103
Kortsiktiga réntebérande skulder SEK 306 253 306 253
Leverantérsskulder SEK 2093 2093

Leverantérsskulder GBP 322 4106

Leverantoérsskulder EUR 3 32

Leverantorsskulder usD 12 122

Skulder till intresseféretag SEK 10 000 10 000

Upplupna kostnader till leverantérer SEK 1982 1982

Upplupna kostnader till leverantérer GBP 1044 13 327

Upplupna kostnader till leverantérer EUR 80 887

(")vrigo finansiella skulder, se not 25 Réntebdrande skulder.
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Not 31 Narstdende

Narstdenderelationer

Koncernen har en nérstéenderelation med sina intressebolag (not 17) samt
moderbolaget har en ndrst&enderelation med sina dotterféretag (not 18).

N
hexjcon

3-17. BVERSIKT

Forsdljning av Inkép av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till

Koncernen varor/tjénster till tjanster till (texrénta, ndrstédende per ndrstédende per 18-29. HALLBARHET
ndrstdende ndrstdende utdelning) 31 december 31 december

Ndérstdende relation 30-35. BOLAGSSTYRNING

Intresseforetag 2024 9845 - 44540 94 621 15299 36-103. FINANSIELL RAPPORT

Intresseféretag 2023 5495 - 21988 6 658 10 000
37-50. Foérvaltningsberdttelse
51-98. Noter till koncern- och
Forsaljning av Inkdp av varor/ Ovrigt Fordran pa Skuld till moderbolagsredovisning
Koncernen varor/tjénster till tjanster till (tex rénta, ndrstdende per ndrstdende per 99. Styrelsens intygande
ndrstdende ndrstdende utdelning) 31 december 31 december

100-103. Revisionsberdttelse
Ndrstdende relation

Dotterbolag 2024 7 590 - - 26727 -101 916
Dotterbolag 2023 8 974 - - 10 063 -101 419
Transaktioner med narstdende dr prissatta pd marknadsmassiga villkor. Tvé av .e o2
medlemmarna i ledningsgruppen fakturerar sitt arvode och det uppgér till 3 820 NOt 32 Stq I qu sa kerheter,
(676) KSEK under 2024. | ett intressebolag i koncernen har en styrelseledamot o o . o
i intressebolaget erhdllit ersattning for dvriga uppdrag om 3 685 (0) KSEK. eventu0|f0rp|lkte|sel‘ OCh OVI‘IgCI

Styrelseledamoten har per Q3 2024 Idmnat uppdraget.

dtaganden

I koncernen uppgick stéllda sékerheter till 2 (2) KSEK vilket utgjordes av
hyresdepositioner. Som en del av Nuveen-transaktionen dr aktierna i Hexicon Holding
AB (269 840 KSEK bokfért varde), som éger projektbolagen fér MunmuBaram (288
455 KSEK bokfért vérde), Freja Offshore (52 057 KSEK bokfért vérdet), TwinHub (0 KSEK
bokfért vérde) och AvenHexicon (8 562 KSEK bokfért vérde), pantsatta som sdkerhet
fér Nuveens utvecklingslé&n. P& samma sétt har aktierna i Freia Offshore (2 329 KSEK
bokfért vérrde), aktierna i Hexicon Korea (3 572 KSEK bokfért vérde) och aktierna i
projektbolagen fér det skotska Pentland (3 KSEK bokfért vérde) och sydafrikanska
Gagasi (0 KSEK bokfért varde) projekten stdllts som sékerhet fér den revolverande
kreditfaciliteten.




Not 33 Koncernfdretag

Innehav i dotterbolag

N
hexjcon

Agarandel i % Redovisat varde
Dotterfdretag [/ Organisationsnummer [ Séte Antal andelar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 3-17. GVERSIKT
Freia Offshore AB/556837-4630/Stockholm, Sverige 500 100 100 2 295 2295 .
18-29. HALLBARHET
Hexicon North America, LLC/Delaware,USA 100 100 100 = -
Highland Floating Winds Ltd./SC675148/Edinburgh/Storbritannien 100 100 100 - - 30-35. BOLAGSSTYRNING

TwinHub Ltd/13262476/Devon/Storbritannien 1 - - - - T AT G

Hexicon Developments UK Ltd/13658274/Devon/Storbritannien 1 100 100 - -

Hexicon Renewable Energy Spain/B76183490/Las Palmas/Spanien 65 000 95 95 - 4632 £, e TgE s neliEl
51-98. Noter till koncern- och

TwinWay AS /928754359/Kristiansand/Norge - - 100 - 32 moderbolagsredovisning

Hexicon Holding AB/ 559428-2781/ Stockholm, Sverige 25 000 100 100 269 840 269 840 99. Styrelsens intygande
100-103. Revisionsberdttelse

HAB IBERIA Development SL/ N0302982D/Las Palmas/Spanien 1000 100 - 34 -

Hexicon Portugal LDA/516866451/Funchal/Portugal 1000 - 95 - 1

Moderbolaget 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets boérjan 276 833 2146

Omiklassificeringar fran intressebolag - -

Anskaffningar under dret 34 273792
Avyttringar under dret -32 -1265
L&dmnat aktiecgartillskott = 2160

Aterbetalt aktieagartillskott - -

Utgdende balans 31 december 276 835 276 833




Moderbolaget 2024 2023

N~
Ackumulerade uppskrivningar h eX l C O n

Vid drets boérjan = -

Arets uppskrivningar - -

3-17. GVERSIKT
Utgdende balans 31 december = -

18-29. HALLBARHET

Ackumulerade nedskrivningar

30-35. BOLAGSSTYRNING

Vid drets borjan -34 -745
Omiklassificeringar frén intressebolag = - 36-103. FINANSIELL RAPPORT
Avyttringar under dret = m

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Arets nedskrivningar -4 632 - 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

99. Styrelsens intygande
Utgdende balans 31 december -4 666 -34 100-103. Revisionsberdttelse

Aterforing av tidigare nedskrivningar = -

Redovisat vérde den 31 december 272169 276 799

Not 34 Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 23023 121 201 6 491 19769
Tillgodohavande pé& koncernkonto hos moderféretaget - - - -
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning 23023 121 201 6 491 19 769

Summa enligt rapporten 6ver kassafléden 23023 121201 6 491 19769




Koncernen Moderbolaget h \./
pustengeScnpeseisS e 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 ex I con
ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 18 072 20 427 204 6470
Féréindring upplupna réntor -15 595 -18 262 8420 - 3-17. OVERSIKT
Avsattningar féréindringar -505 - = - 18-29. HALLBARHET
Realisationsresultat - 198 - 198
Resultatandelar i intresseforetag 14 593 82503 - - 30-35. BOLAGSSTYRNING
Utdelningar frén intresseféretag - -21988 - -

36-103. FINANSIELL RAPPORT

Nedskrivning av andelar i kon-

-« = - 4630 -
cernféretag

37-50. Foérvaltningsberdttelse

Erhdlina koncernbidrag = - = 12108 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Valutakursdifferenser 43 287 -9814 -2 631 973 99. Styrelsens intygande
Ovrigt 321 -1880 = - 100-103. Revisionsberdttelse
Ssumma 60173 51185 10 623 19749
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Férdndring av skulder inom b Bﬁnte— Leasing- é\frig?
finansieringsverksamheten arande skuld lane

skulder skulder
Koncernen
Ingdende balans 2023 70 563 10 120 - 80683
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
- Upptagna I&n 394 687 - - 394 687
- Amortering 1&n -88 209 - - -88209
- Utdelning fran intresse- _ _ _ _
foretag
- Amortering leasingskuld - -2389 - -2 389
Finansieringsverksamheten s06478 2389 g
Andra férdndringar ej kass-
afléden
Valutakursdifferenser -16128 68 - -16 060
Féréndring leasingkontrakt - 16 - 116
Nettoeffekt eget kapital - - - =
E?r:g:\%irré%upplupet anskaff- 1016 _ _ -1016
Lésen konvertibel 14196 - - 14196
Rénta pd konvertibel 5697 - - 5697
Omféringar, etc - - - -
Summa andra férédndringar 2748 184 0 2932
Utgdende balans 2023 379790 7915 - 387704

Férandring av skulder inom b.l?dnte— Leasing- é\irigc_l
finansieringsverksamheten arande skuld lane

skulder skulder
Ingéende balans 2024 379 790 7 915 - 387704
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
- Upptagna l&n 197 429 - - 197 429
- Amortering I&n - - - =
- Amortering leasingskuld - -5406 - -5406
Fnansieringsverksamhaon 197429 -5 406 -
Andra férandringar ej kassafléden
Valutakursdifferenser 15 028 42 - 15 070
Férandring leasingkontrakt - 886 - 886
Nettoeffekt eget kapital - - - -
Ranta pd Nuveen 161504 - - 161 504
Summa andra férdndringar 176 5632 881 - 177 413
Utgdende balans 2024 753 750 3389 - 757140
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Férandring av skulder inom finansier- Férandring av skulder inom finansier-

Rdntebdrande skulder

e e Réntebdrande skulder h \'/
ex|Ccon

ingsverksamheten
Moderbolaget Férandring derivatskuld - -
Ingdende balans 2023 68 316 68 316 Omféringar, etc -12 -12
Kassafléden inom finansieringsverksamheten Summa andra féréndringar 54 988 54 988 3-17. GVERSIKT
- Upptagna I&n 20000 20 000 Utgdende balans 2024 75000 75000 A
18-29. HALLBARHET
- Amortering I&n -88209 -88 209

- Amortering leasingskuld - — 30-35. BOLAGSSTYRNING

Summa kassafléden inom

fi P -68 209 -68 209 36-103. FINANSIELL RAPPORT

nansieringsverksamheten

Andra férdndringar ej kassafiéden 37-50. Férvaltningsberdttelse

Valutakursdifferenser - = 51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Forandring derivatskuld 14196 14196 99. Styrelsens intygande

Ranta/ drets omvardering konvertibel 5697 5697 100-103. Revisionsberdttelse

Féréindring évriga korta skulder 12 12

Summa andra férédndringar 19 905 19 905

Utgdende balans 2023 20 012 20 012

Ingdende balans 2024 20012 20 012

Kassafléden inom finansieringsverksamheten

- Upptagna I&n 55 000 55 000

- Amortering l&n - -

- Amortering leasingskuld - =

Andra férandringar ej kassafléden

Valutakursdifferenser - -

Féréindring leasingkontrakt - =

Nettoeffekt eget kapital - =
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Not 35 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstammans férfogande stdr féljande vinstmedel 2024-12-31

(KSEK) 2024

Overkursfond 538 058
Balanserade vinstmedel -334 419
Arets resultat -88 438
Summa 115 201

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
disponeras sd att

i ny rékning 6verféres -422 857
Varav till éverkursfond 538 058
Summa 115 201

Not 36 Héndelser efter balansdagen

* | januari 2024 beviljades Hexicons joint venture Freja Offshore ett Natura
2000-tillstand for sitt projekt Mareld p& den svenska vastkusten.

« I 1 februari s& emitterades 40,422,521 teckningsoptioner med ett I6senpris om 0,375
SEK per aktie. Optionsprogrammet har en I6ptid pd 12 ménader och skulle resultera

i en maximal utspadning om 10 % vid fullt utnyttjande. Programmet &r en del av
férlangningen av den kreditfacilitet, om 75 MSEK, som férféll 31 december 2024 som
forlangdes till 30e juni 2025.

+ Den 26 mars ingick Hexicon ett Sdlj- och Képeavtal f6r att avyttra hela sitt 50%
égande i tvé av sina projekt i Italien, Sicily South och Sardinia Northeast, till Ingka
Investments och Oxan Energy. Som betalning fér detta far Hexicon upp till totalt
20 MEUR utbetalt éver 2 framtida milstolpar, varav 2,5 MEUR betalas ut direkt vid
signering.

Not 37 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av
dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillédmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmdssiga bedémningar som gjorts vid tilldimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter avseende koncernens teknik for flytande vindkraft aktiveras
baserat p& antaganden om att tekniken kommer att ta marknadsandelar.
Koncernledningen har tagit i beaktande att branschen préglas av konservatism
och den nya flytande tekniken konkurrerar mot de mer etablerade landbaserade
och havsbottenmonterad vindkraft samt andra férnybara energislag. Samtidigt
har férdelarna med flytande vindkraft i allt stérre omfattning uppmérksammats av
branschaktérer, politiker och media.

Utgifter hanférliga till projektutveckling inom havsbaserad vindkraft aktiveras baserat
pd& antaganden om att kunna realisera projektandelar.

Projekten kommer att kréva ytterligare kapitaltillskott fréin investerare for att
vérdena ska kunna realiseras och investeringsviljan péverkas av utvecklingen av
marknadspriserna for férnybar energi, tillgding till bidrag och évriga prismekanismer.
Ddr visar de senaste drens elektrifiering av samhdallet samt gréna omstdlining att
marknaden for fornybar energi véxer. Dartill har flertalet politiska initiativ tagits pd
nationell samt kontinental nivé for att frémja investeringar inom férnybar energi.

Styrelsen och verkstdllande direktéren gér bedémningen att Hexicons tekniska
16sning kommer att vara en del av framtidens energiproduktion och generera
intaktsfloden.

Viktiga kdllor till oséikerheter i uppskattningar

Nedskrivning av aktiverade utvecklingsavgifter

Hexicons teknik utvecklas och férbéttras kontinuerligt och utvecklingen av
koncernens generation 2-plattform dr fortfarande i en tidig fas. Produktutveckling i
vindkraftsbranschen ér komplex och det dr svért att férutspd béade tidsdtgéng och
ekonomiska konsekvenser for enskilda investeringar. Det finns en risk att planerad
produktutveckling kraver storre tidsditgdéing och investeringar én beréknat eller att
investeringar inte uppfyller koncernledningens férvéntningar och antaganden,
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vilket skulle kunna péverka koncernens framtida resultat negativt. Vidare kan den
nuvarande eller framtida utvecklingen av produkter eller tekniker éven visa sig ha
dolda fel, vilka konsekvenser kan komma att visa sig i framtiden och dédrmed pdverka
koncernens I6pande verksamhet och finansiella stélining.

Koncernledningen har gjort antagande om marknadsférutsattningar och att
uppsatta mal uppfylls. Vid bedémningar finns det underliggande osdkerheter kring
huruvida bedémningarna kommer att visa sig stémma i framtiden om till exempel
marknadsforutsattningar och mal inte uppfylls.

Koncernledningen &r av évertygelsen att det ér hég sannolikhet att projekt
realiseras och att tekniken ar konkurrenskraftig. Utifrén det har man gjort
en nedskrivhingsprévning och gjort bedémningen att inga ytterligare
nedskrivningsbehov foreligger vid drsskiftet.

Villkorad tilliggsképeskilling i Eget kapital

Berdkningen av villkorad képeskilling till verkligt vérde relaterad till férvarvet av

20 % av aktierna i intresseféretaget MunmuBaram Co.,, Ltd under 2022 gjordes
genom att diskontera framtida férvéntade kassafléden relaterade till den villkorade
képeskillingen. Darutéver har ledningen tillimpat bedémningar ndr de faststdllt att
det verkliga vardet av den villkorade képeskillingen vid tidpunkten for forvarvet av
aktierna ska presenteras i eget kapital och féljaktligen inte omvdérderas I6pande.

Det initiala forvarvspriset uppgick till 7,7 MUSD, varav 50% har betalats vid

férvarvet och 50% betalades i augusti 2023. Den villkorade képeskillingen avser
vinstdelningsavtal med sdljaren Hexicon Korea Co,, Ltd som vérderas till 41,1 MSEK (39
MUSD).

Vinstdelningsavtalet féreskriver att, om Hexicon sdljer delar eller alla av det 20
procentiga innehavet i MunmuBaram Co,, Ltd ska vinsten frdn forsdljningen minus
Hexicons totala kapitalinvestering (initial kdpeskilling plus resterande utgifter av
Hexicon) férdelas enligt férhdllandet underseparat vinstdelningsavtal.

Berdkningen av villkorad képeskilling till verkligt vérde relaterad till férvarvet av
resterande 80 % av aktierna i intresseféretaget MunmuBaram Co,, Ltd under 2024
gjordes genom att diskontera framtida férvéntade kassafléden relaterade till den
villkorade kdpeskillingen. Dérutdver har ledningen tillimpat bedémningar nér de
faststdllt att det verkliga vérdet av den villkorade képeskillingen vid tidpunkten for
férvarvet av aktierna ska presenteras i eget kapital och féljaktligen inte omvarderas
I6pande.

Det initiala férvérvspriset uppgick till 6,3 MUSD (65,6 MSEK) samt 2,3 MUSD (24,1 MSEK)
foér rérelsekapitalet i bolaget. Den villkorade képeskillingen avser vinstdelningsavtal
med sdljaren Shell Overseas Investments B.V. som vdrderas till 58,1 MSEK (5,3 MUSD).

Den villkorade képeskillingen dr en vinstandel som stipulerar att Hexicon ska dela
ut delar av den vinst som uppkommer inom 36 mdnader frdn undertecknandet av

SPA, i februari 2024, fran eventuella framtida avyttringar av aktier med avdrag for
eventuella kapitalkostnader som utléses av avyttringarna och med avdrag fér den
initiala képeskillingen fér aktierna och eventuella framtida investeringar i bolaget
efter undertecknandet av képeavtalet, och med maximalt tak pd 50 MUSD.

Vérdering av ldn

Hexicon har ingdtt ett I&neavtal pd& upp till 456 MEUR, via Nuveen, som kan anvdndas
fram till maj 2029, for att finansiera specificerade projekt. Hela I&net dar draget.
Hexicon har méjlighet och i viss man skyldighet till fértidsbetalning/ &terbetalning

fér en viss avgift som férdndras dver tiden. Hexicon har gjort beddémningen att

ratten till fortida terbetalning dr ett inbaddat derivat som ar kopplat till Iidneavtalet
och redovisar hdrmed en I&neskuld till upplupet anskaffningsvarde baserat pd
férvéintade kassafléden. Férvéntade kortfristiga nettobetalningar av kassafléden
redovisas som den kortfristiga delen av langfristiga skulder. Ldnet och dess rénta
varderas enligt effektivréintemetoden med antaganden pd framtida kassafléden fran
projektavyttringar.

Not 38 Uppgifter om moderbolaget

Hexicon AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Ostra Jarnvégsgatan 27, 111 20, Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for &r 2024 bestdr av moderbolaget och dess dotterféretag,

tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr éven égd andel av innehaven i
intresseféretag.

Not 39 Defintioner av nyckeltal

Intékter — Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster — Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
men fore skatter.

Likvida medel - Likvida medel vid periodens slut. Information hdmtas frén rapport
over finansiell stalining.

Balansomslutning — Rérelsens samlade tillgéngar vid periodens slut.
Soliditet (%) — Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Medelantalet anstéllda - Medelantal anstdllda under rapporteringsperioden.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att drsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillédmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdllining och resultat. Férvaltningsberdattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts fér
utférdande av styrelsen och verkstdéllande direktéren den 9 april 2025.

Koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell stélining och
moderbolagets resultat- och balansrdakning blir foremal for faststallelse pd
drsstdmman.

Stockholm,

Bjarne Borg, Lars Martinsson,
Styrelseordférande Styrelseledamot
Goran Ofverstréom, Mia Batljan,
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vdr revisionsberdttelse har Iémnats den dag
som framgdr av vdr elektroniska underskrift.

KPMG AB.

Fredrik Wollmann,
Auktoriserad Revisor

Mats Jansson,
Styrelseledamot

Marcus Thor,
Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexicon AB (publ), org. nr 556795-9894

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Hexicon AB (publ) fér ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-99 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-35. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrakningen och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa arsredovisningens forvaltningsberattelse och avsnittet "Finansiella och operativa risker” samt avsnittet "Forvantningar avseende framtida utvecklingen” och not 30 som
anger att bolagets kort- och langfristiga finansiering ar anstrangd och att bolaget behéver sakra ytterligare finansering for att méta sina kort- och langsiktiga ataganden. Det framgar vidare att
kapitalanskaffning bedéms pa kort sikt bade ske via projektavyttringar och extern finansiering men att det féreligger betydande osékerhetsfaktorer avseende tidpunkten fér denna kapitalanskaffning da det
inte finns nagra garantier utstallda for att nytt kapital kan anskaffas. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstandigheter som namns i ovan angivna avsnitt i forvatiningsberéattelsen samt
not 30, pa att det finns vésentliga osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 29. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och 6vervédga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Revisionsberattelse Hexicon AB (publ), org. nr 556795-9894, 2024 1(4)
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.

— Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for

Revisionsberattelse Hexicon AB (publ), org. nr 556795-9894, 2024

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen

och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Hexicon AB (publ) for &r 2024 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och

att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ér relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-35 och fér att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan o
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser 3-17. OVERSIKT
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med 18-29. HALLBARHET
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i verensstdmmelse med arsredovisningslagen. .

30-35. BOLAGSSTYRNING
Stockholm den 9 april 2025

36-103. FINANSIELL RAPPORT
KPMG AB
37-50. Foérvaltningsberdttelse

51-98. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Fredrik Wollmann a
Auktoriserad revisor 99. Styrelsens intygande

100-103. Revisionsberdttelse
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