PowerCell Sweden AB

Kallelse till arsstamma i Powercell Sweden AB
(publ)

Aktiedgarna i Powercell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353, ("PowerCell” eller ”"Bolaget”)
kallas hdarmed till arsstamma tisdagen den 29 april 2025 kl. 12.00 pa Filmstaden Bergakungen,
salong 5, med adress Skanegatan 16 B i Goteborg. Registrering till stimman borjar kl. 11.30.

Utdvande av rostratt vid arsstamman
Aktiedgare, som Onskar delta vid arsstdmman, ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per torsdagen den 17 april 2025, och,
om aktierna ar forvaltningsregistrerade, begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast
onsdagen den 23 april 2025, samt

dels ha anmalt sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ”
Anmdilan fér deltagande personligen eller via ombud” senast onsdagen den 23 april 2025.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman personligen eller genom ombud ska senast onsdagen den
23 april 2025 anmala detta till Bolaget pa nagot av foljande satt:

per brev till adressen Computershare AB "Powercell Sweden AB arsstimma”, Gustav lll:s Boulevard 34,
169 73 Solna,

per telefon till +46 (0) 771-24 64 00 pa vardagar mellan kl. 09:00 och 16.00,
per e-post till proxy@computershare.se, eller
via Bolagets hemsida, www.powercellgroup.com (endast privatpersoner).

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt antal
bitraden.

Aktiedgare som onskar foretradas av ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet.
Fullmaktsformular kan erhallas genom Bolaget och finns dven tillgédngligt pa Bolagets hemsida, www.
powercellgroup.com. Fullmakten i original bor om méjligt i god tid fore stamman insandas till Bolaget
pa ovanstaende adress. Den som foretrader juridisk person ska bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Forvaltningsregistrerade aktier
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For att ha ratt att delta och ut6va sin rostratt pa arsstamman maste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, begara att tillfalligt foras in som
dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (sa kallad rostrattsregistrering). Aktiedgaren bor
underréatta forvaltaren harom i god tid, i enlighet med forvaltarens rutiner, sa att rostrattsregistrering
har skett senast onsdagen den 23 april 2025.

Arenden p& stimman

Forslag till dagordning:

Stamman 6ppnas;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkdannande av rostlangd;

Val av en eller tva justeringspersoner;

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad;
Godkannande av dagordning;

Anfoérande av verkstéallande direktoren;

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelsen;

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande;

Beslut om:

faststallande av resultat- och balansrakning for bolaget och koncernen;

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor;

Magnus Jonsson (styrelseordférande);

Nicolas Boutin (styrelseledamot);

Helen Fasth Gillstedt (styrelseledamot);

Uwe Hillmann (styrelseledamot);
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Riku Pekka Hagg (styrelseledamot);

Annette Malm Justad (styrelseledamot);

Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren (styrelseledamot);
Richard Berkling (verkstallande direktor);

Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter;
Beslut om faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer;
Val av styrelse;

Nicolas Boutin (omval);

Helen Fasth Gillstedt (omval);

Uwe Hillmann (omval);

Riku Peka Hagg (omval);

Magnus Jonsson (omval);

Annette Malm Justad (omval);

Karin (Kajsa) Ryttberg-Wallgren (omval);

Val av styrelsens ordforande;

Magnus Jonsson (omval);

Val av revisor;

Beslut om faststallande av principer for valberedningen;

Beslut om (A) inférande av langsiktiga incitamentsprogram for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027, (B)
riktad emission av teckningsoptioner och (C) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner;

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler;

Beslut om justeringsbemyndigande;

Stammans avslutande.
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Valberedning

Valberedningen ska i enlighet med av forra drsstammans antagna principer bestd av minst tre och
hogst fyra ledamoter, varav minst tvd och hogst tre ledamoter ska utses av Bolagets rostmassigt storsta
aktiedgare per den 30 juli 2024, samt en ledamot ska vara styrelsens ordférande.

Tva storre aktiedgare per den 30 juli 2024, Robert Bosch GmbH och Swedbank Robur Fonder, har utévat
sin ratt att utse en ledamot i valberedningen. Dartill har PowerCells styrelseordférande Magnus
Jonsson utsetts i enlighet med de antagna valberedningsprinciperna. Valberedningen har saledes
bestatt av Uwe Zeise (Robert Bosch Gmbh), Caroline Sjésten (Swedbank Robur Fonder) och Magnus
Jonsson (styrelsens ordférande). Magnus Jonsson har dock inte medverkat i handlaggningen av
arenden som berér honom sjalv.

Valberedningens beslutsférslag
2.Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att advokat Eric Ehrencrona eller, vid férhinder for honom, den som
valberedningen i stéllet anvisar véljs till ordférande pa stamman.

11. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att sju styrelseledamoter och inga suppleanter utses for tiden intill ndsta
arsstdmma.

12. Beslut om faststdllande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledaméter fordelar sig enligt foljande
(forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande 620 000 kronor (600 000) och ledamot som
inte ar anstélld i Bolaget 310 000 kronor (300 000).

Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslds bli 210 000 kronor (200 000) till ordféranden samt
105 000 kronor (100 000) vardera till 6vriga ledamoter.

Arvodet for arbetet i ersattningsutskottet foreslas bli 85 000 kronor (80 000) till ordféranden samt
45 000 kronor (40 000) vardera till 6vriga ledamoter.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning och om antalet
ledamoter i revisionsutskottet ar tre och antalet ledamaoter i ersattningsutskottet ar tre blir det totala
arvodet SEK 3 075 000 (2 960 000).

Arvode till revisor foreslas utga enligt av Bolaget godkand rakning.

13. Val av styrelse
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Valberedningen foreslar féljande styrelse: omval av styrelseledaméterna Nicolas Boutin, Helen Fasth
Gillstedt, Uwe Hillmann, Riku Peka Hagg, Magnus Jonsson, Annette Malm Justad och Karin (Kajsa)
Ryttberg-Wallgren.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende. Samtliga ledaméter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och
samtliga ledamoter utdver Uwe Hillmann (Robert Bosch GmbH) ar oberoende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

14. Val av styrelsens ordférande
Till styrelsens ordférande foreslds omval av Magnus Jonsson.
15. Val av revisor

Till revisor fér tiden intill slutet av ndsta &rsstimma foreslds omval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har meddelat att om revisionsbolaget valjs kommer Fredrik
Goransson fortsattningsvis vara huvudansvarig revisor.

16. Beslut om faststéllande av principer fér valberedningen
Valberedningen foreslar foljande principer for valberedningen:

Valberedningen, som valjs for tiden intill dess att en ny valberedning har blivit utsedd, ska besta av
minst tre ledamoter, vilka ska utses av Bolagets rostmassigt storsta aktiedagare. Styrelsens ordférande
ska vara adjungerad till valberedningen.

Var och en av Bolagets fyra rostmassigt storsta aktiedagare ska aga ratt att utse en ledamot vardera i
valberedningen. De storsta aktiedgarna ska faststédllas baserat pa en forteckning 6ver dgarregistrerad
aktiedgare fran Euroclear Sweden AB eller annan tillforlitlig dgarinformation per den 30 juli 2025. Om
nagon eller nagra av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen ska
styrelsens ordférande tillfraga andra storre aktiedgare (med beaktande av Bolagets 20 storsta
aktiedgare enligt ovan namnda forteckning) att utse en ledamot till valberedningen. For det fall ett
sadant erbjudande ska ldmnas ska det ske i storleksordning till de andra storre aktiedgarna (d.v.s. forst
ska den femte storsta aktiedgaren tillfragas, darefter ska den sjatte storsta aktiedgaren tillfragas, etc.).
Om inte annat 6verenskommits mellan ledamoterna i valberedningen ska valberedningens ordférande
utses av den rostmassigt storsta aktiedgaren.

For det fall farre an tre storre aktiedgare valjer att utse en ledamot i valberedningen, ska de redan
utsedda ledamoterna i valberedningen vara skyldiga att utse ytterligare ledamot eller ledamdéter for att
sakerstalla att valberedningen bestar av minst tre ledamoter. Eventuell(a) ytterligare ledamot
/ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och inneha relevant erfarenhet for uppdraget
samt foretradesvis vara val fortrogen med Bolaget eller andra bolag inom samma sektor/bransch som
Bolaget.
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Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter, med undantag for eventuell extern ledamot eller
ledamoter som utsetts gemensamt av valberedningens dvriga ledamoter i enlighet med principerna
ovan. Sadan gemensamt utsedd ledamot eller ledamoter ska erhalla ersattning for arbete i
valberedningen uppgaende till ett fast arvode om ett (1) prisbasbelopp exklusive moms med ett tillagg
om 0,1 prisbasbelopp exklusive moms per extra sammantrade om antalet sammantraden i
valberedningen overstiger tio (dvs. ytterligare 0,2 prisbasbelopp exklusive moms ska utgd om
valberedningen haller tolv sammantraden). Valberedningen far darutéver belasta Bolaget med skaliga
kostnader for administration och mojliga rekryteringskostnader i samband med arbete i
valberedningen.

Valberedningen ska till arsstdmman 2026 lamna forslag till: a) val av stimmoordférande, b) beslut om
antal styrelseledamoéter, c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledamoter (inklusive arbete i styrelsens utskott), d) val av styrelseledaméter, e) val av
styrelseordforande, f) beslut om arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer for
tillsattande av valberedning samt dess arbete.

Om agarforteckningen @ndras efter det att valberedningen har konstituerats ska varje ny aktiedgare
bland de fyra storsta aktiedgarna kontakta valberedningen med en begdran om att utse en ledamot.
Om ingen ny aktiedgare har kontaktat valberedningen, men en aktiedgare som utsett en ledamot i
valberedningen har minskat sitt innehav med mer an 50 procent, ska valberedningen kontakta ovriga
aktiedgare i storleksordning enligt den senaste tillforlitliga aktiedgarinformationen som tillhandahallits
Bolaget vid den tidpunkten. Valberedningen &dr endast skyldig att kontakta aktiedgare till dess att
valberedningen kan sdakerstalla att den har ett tillrackligt antal ledamdéter, aven om en ledamot utsedd
av en saljande aktiedgare upphor att vara ledamot. Vid ovan namnda forandringar i
aktiedgarforteckningen ska samtliga ledamoter i valberedningen informeras om férdandringen. Om
valberedningen ar fulltalig och dgarforandringen ar vasentlig samt att viktig kompetens kan tillforas
valberedningen, ska ledamot utsedd av aktiedgare som inte langre tillhor de fyra storsta aktiedgarna
kunna stalla sin plats till forfogande och den nya aktiedagaren ska kunna utse en ledamot.

Oavsett vad som ovan sagts bor valberedningens sammansattning inte andras senare an tre (3)
manader fore arsstamman.

Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i forsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgaende ledamoten nominerats av, under
forutsattning att den aktiedgaren fortsatt tillhor en av de fyra storsta aktiedagarna i Bolaget.

Forandringar i valberedningens sammansattning ska utan drojsmal kommuniceras av valberedningens
ordférande till Bolagets styrelseordférande. Férandringen ska ocksa offentliggoras sa snart som majligt.

Styrelsens beslutsforslag

10.(a) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
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Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolagets resultat disponeras i enlighet med styrelsens
forslag i arsredovisningen, d.v.s. att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

17. Beslut om (A) inférande av langsiktiga incitamentsprogram for rékenskapsaren 2025, 2026 och 2027,
(B) riktad emission av teckningsoptioner och (C) godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora langsiktiga incitamentsprogram for
rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027 (var och en ett "Program” och gemensamt "Programmen”).
Programmen innebar att deltagarna erhaller aktieratter i form av prestationsaktieratter och
matchningsaktieratter som efter en intjanandeperiod om tre ar for respektive Program ger ratt att
erhalla aktier i PowerCell.

Syftet med Programmen ar att behalla och attrahera kvalificerad personal, samt att 6ka motivationen
for anstallda i Bolaget och dess koncern genom att bli involverade och arbeta for 6kad tillvaxt och
[6nsamhet under perioden som omfattas av Programmen. Syftet ar vidare att forstarka
intressegemenskapen mellan deltagarna i Programmen och PowerCells 6vriga aktiedgare. Styrelsen
anser att det ligger i Bolagets och aktiedgarnas intresse att anstéllda i Bolaget och koncernen
engageras i Bolagets utveckling genom att erbjuda deltagande i Programmen. Det ar styrelsens avsikt
att foresla liknande incitamentsprogram vart tredje ar.

Forslaget ar uppdelati foljande tre delbeslut:

A. Beslut om inférande av langsiktiga incitamentsprogram for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027
B. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner
C. Beslut om godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

A. Beslut om inférande av ldngsiktiga incitamentsprogram for rdkenskapsdren 2025, 2026 och 2027

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om Programmen i enlighet nedan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer.

Deltagande i Programmen omfattar totalt cirka 150 anstdllda i Bolaget. Deltagarna i Programmen ar
indelade i fyra kategorier; (i) verkstallande direktor (1 person) ("Grupp A”), (ii) ledande
befattningshavare (cirka 10 personer) ("Grupp B”), (iii) nyckelanstallda (cirka 20 personer) ("Grupp C”)
och (iv) 6vriga anstéllda inom PowerCells koncern (cirka 119 personer) ("Grupp D”).

Deltagande i Programmen forutsatter en egen investering i aktier i PowerCell. Deltagarna i
Programmen kommer under en viss period (maximalt tolv (12) manader for respektive Program) (”
Forvarvsperioden”) gor ett [oneavstaende motsvarande upp till och med tio (10) procent av
deltagarens manatliga grundlon (netto). Den del av l6nen som deltagaren har avstatt fran under
Forvarvsperioden ska anvandas for att forvarva aktier i PowerCell ("Investeringsaktier”).

Loptiden tillika intjanandeperioden for respektive Program ska vara tre ar (*Intjanandeperioden”).
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Deltagarna som ar anstéallda i Bolaget under hela Intjanandeperioden for respektive Program, kommer
efter Intjanandeperioden for respektive Program, att tilldelas matchningsaktieratter (”
Matchningsaktierdtter”) och prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter”) (Matchningsaktieratter
och Prestationsaktieratter ar gemensamt benamnda ”Aktieratter”) baserat pa antalet
Investeringsaktier som respektive Deltagare innehar vid Programs utgang. Tilldelning av Aktieratter ar
villkorat av fortsatt anstéllning i Bolaget under Intjdnandeperioden for respektive Program, med vissa
undantag for sedvanliga "Good Leaver”-situationer. Tilldelning av Prestationsaktieratter ar darutover
villkorat av att prestationsvillkor uppfylls enligt nedan.

For varje Investeringsaktie, kommer deltagaren att vederlagsfritt tilldelas en halv (0,5)
Matchningsaktieratt. Darutover kommer deltagare, for varje Investeringsaktie, att vederlagsfritt
tilldelas ett antal Prestationsaktierétter. Deltagare i Grupp A tilldelas tio (10) Prestationsaktieratter for
varje Investeringsaktie, deltagare i Grupp B tilldelas atta (8) Prestationsaktieratter for varje
Investeringsaktie, deltagare i Grupp C tilldelas fem (5) Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie
och deltagare i Grupp D tilldelas tre (3) Prestationsaktieratter for varje Investeringsaktie.

For att deltagaren ska tilldelas Prestationsaktieratter kravs att ett antal prestationsvillkor uppfylls.
Prestationsvillkoren ar baserade pa de av styrelsen faststallda prestationsmalen, vilka bestar av A)
omsattningstillvaxt, B) EBITDA, C) operationellt kassafléde, och D) totalavkastning pa Bolagets aktie
(var for en ett “Prestationsmal” och gemensamt ”Prestationsmalen”). Prestationsmalen faststalls for
respektive méatperiod och kommer att inkludera en miniminiva och en maximiniva. 25 procent av
Prestationsaktieradtterna kan tilldelas vid uppnaende av respektive Prestationsmal och intjéningen ar
linjar mellan miniminivan och maximinivan pa det viktade utfallet for respektive Prestationsmal.
Matperioden for Prestationsmalen ska vara det kalenderar som sammanfaller med starten av
Intjanandeperioden for respektive Program (”Prestationsperioden”).

For varje tilldelad Aktieratt har deltagaren majlighet att vederlagsfritt erhalla en teckningsoption som
berattigar till teckning av en ny aktie i PowerCell till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde vid
tidpunkten da aktierna tecknas (fér ndrvarande 0,022 kronor).

Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att bli féremal for
omrakning till foljd av fondemission, split, sa mmanlaggning och/eller andra liknande atgéarder.

Intjdnandeperioden fér pagaende Program accelereras, under vissa forutsattningar, for det fall en
fusion genomfars vid vilken Bolaget fusioneras in i ett annat bolag eller i hdndelse av ett offentligt
uppkopserbjudande avseende samtliga aktier i Bolaget vid vilket mer @n 2/3 av aktierna i Bolaget
forvarvas av budgivaren, inklusive aktier som forvarvas av budgivaren eller en till budgivaren
narstdende person, utanfor, men i samband med, erbjudandet. Accelerering av Intjdnandeperioden
forutsatt dock att Prestationsperioden for respektive Program har avslutats.

Styrelsen eller styrelsens ersattningsutskott ska ansvara foér den narmare utformningen av de
detaljerade villkoren for Programmen, inklusive Prestationsmalen, inom ramen for angivna villkor och
riktlinjer. Styrelsen ska ha ratt att gora anpassningar och andringar i Programmen, om det sker
vasentliga forandringar i Bolaget eller dess omvarld som innebar att Programmen inte langre uppfyller
de 6vergripande syftens fér Programmen.
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Avseende anstallda bosatta utanfor Sverige, krdaver deltagande att sadant deltagande &r i enlighet med
tillampliga lagar, och att styrelsen, efter eget omdome, bedomer att det kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska insatser.

Villkoren for deltagande i Programmen ska regleras i separata avtal med varje deltagare. Styrelsen ska
ansvara for utformningen och hanteringen av Programmen inom ramen for ovan angivna huvudsakliga
villkor. Villkoren ska dock inte till Bolagets nackdel kunna avvika fran vad som anges i detta forslag.

Vid en nedgang av aktiekursen i PowerCell kan det maximala antalet aktier som omfattas av
Programmen komma att 6ka.

B. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner

For att mojliggdra Bolagets leverans av teckningsoptioner, och indirekt aktier, under Programmen,
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om emission av hogst 5 990 000 teckningsoptioner av serie
2025/2030, varav 4 557 000 avser att sékra leveranser av teckningsoptioner, och indirekt aktier, till
deltagare och 1433 000 avser att tédcka sociala kostnader. For beslutet i 6vrigt ska foljande villkor gélla.

Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Bolaget. Skalen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora leverans av aktier i Bolaget till deltagare i
Programmen samt técka sociala kostnader for Programmen.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med
dagen for registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 31 december 2030.

Teckningskursen per aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra (4) veckor frdn dagen for drsstamman. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden. Overteckning far inte ske.

For det fall teckningsoptionerna utnyttjas till fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med 131 780,00
kronor.

De aktier som tillkommit pa grund av teckning med stod av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts in i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB.

Ovriga villkor for teckningsoptionerna framgér av de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna.
Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper.

C. Beslut om godkédnnande av éverldtelse av teckningsoptioner
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Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar att godkdnna att Bolaget vederlagsfritt far 6verlata hogst

4 557 000 teckningsoptioner av serie 2025/2030 till deltagare i Programmen i samband med utnyttjande
av tilldelade och intjanade Aktieratter i enlighet med Programmen och de villkor som anges i punkt A.
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att godkédnna att Bolaget far 6verlata hogst 5 990 000
teckningsoptioner av serie 2025/2030 till tredje part for att sakerstélla PowerCells ataganden, inklusive
sociala avgifter och preliminéar l6neskatt i samband med leverans av teckningsoptioner av serie 2025
/2030 och indirekt aktier till deltagare i Programmen.

Ovrig information
Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om implementering av Programmen i enlighet med avsnitt A, riktad
emission av teckningsoptioner i enlighet med avsnitt B samt godkdnnande av 6verlatelse av
teckningsoptioner enligt avsnitt C, utgor ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. Ett
giltigt beslut fordrar stod fran aktiedgare som representerar minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna résterna som de aktier som &r foretradda pa bolagsstdmman.

Uppskattade kostnader for LTI 2025

Styrelsens beddmning &r att Programmen kommer att foranleda kostnader huvudsakligen relaterade
till administration, redovisningsmassiga [6nekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna for Programmen, som redovisas Over resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver 6ptiden. Berdkningen har utforts baserat pa
foljande antaganden: (i) en aktiekurs om 26,42 kronor vid investeringstillfallet, (ii) att 100 procent av
det maximala antalet Investeringsaktier forvarvas och vilket innebar att (iii) 3 416 726 Aktieratter
tilldelas deltagarna, motsvarande cirka 75 procent av samtliga Aktieratter som kan tilldelas i
Programmen, (iv) att 100 procent de tilldelade Aktierdtterna intjanas under l6ptiden, och (v) att
aktiekursen vid tilldelning av teckningsoptioner av serie 2025/2030 uppgar till 61,3 kronor. Darutéver
har kostnaderna for Programmen baserats pa att Programmen omfattar 150 deltagare, att anstéllda i
bolaget i genomsnitt 6kar med 10 procent per ar, att deltagare har en arlig [l6nedkning om 5 procent
per ar, att varje deltagare gér en maximal investering och att samtliga Investeringsaktier kvarstar vid
[6ptidens slut.

Totalt uppskattas kostnaderna for Programmen enligt IFRS 2 uppga till cirka 113,8 MSEK exklusive
sociala avgifter (vid 100 procent uppfyllelse av samtliga Prestationsmal). Kostnaderna for sociala
avgifter beraknas uppga till cirka 54,4 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden, samt under
antagande om en arlig aktiekursuppgdng om 15 procent under programmets |6ptid och en skattesats
for sociala avgifter om 31,42 procent.

Under samma antaganden som i styckena ovan men att samtliga 4 557 000 Aktieratter som kan tilldelas
i Programmen tilldelas och intjanas, uppskattas kostnaderna foér programmet enligt IFRS 2 uppga till
cirka 151,8 MSEK (exklusive sociala avgifter). Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka
72,5 MSEK.
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De berdknade genomsnittliga arliga kostnaderna om 24,9 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar
cirka 16,56 procent av PowerCells totala personalkostnader fér rakenskapsaret 2024.

Samtliga berakningar ovan ar prelimindra och syftar endast till att ge en illustration av kostnaderna
som Programmen kan medfora. Verkliga kostnader kan saledes komma att avvika fran vad som anges
ovan.

Utspddningseffekt

Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2025/2030 innebdr en
utspadningseffekt motsvarande maximalt cirka 9,38 procent av aktierna och rosterna i Bolaget om de
foreslagna teckningsoptionerna utnyttjas till fullo, inkluderat teckningsoptionerna som emitteras i
syfte att tacka kostnader for Programmen. Utspadningseffekten ar berdknad som relationen mellan de
tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas for och antalet nuvarande aktier
och de tillkommande aktierna som teckningsoptionerna kommer att utnyttjas fér. Overblivna
teckningsoptioner ska makuleras och ska saledes inte medféra ndgon utspadning for aktiedgarna.

Effekter pd nyckeltal

Koncernens eget kapital den 31 december 2024 uppgick till 354,2 MSEK. De uppskattade kostnaderna
for programmet om 24,9 MSEK i enlighet med ovan (under de antaganden som anges) motsvarar cirka 6
procent av det egna kapitalet.

Beredning av férslaget

Forslaget har beretts av styrelsen tillsammans med externa radgivare. Ingen anstalld som kan komma
att omfattas av Programmen har deltagit i utformningen av villkoren darfér.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har for ndrvarande ett pdgaende prestationsbaserat och l[angsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelanstallda (LTI 2021), som beslutades om vid arsstimman den 22
april 2021. LTI 2021 omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i Bolaget. Maximalt antal
prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 &r begransat till 390 601 (motsvarande lika
manga aktier i Bolaget). De sa kallade prestationsaktieratterna innebar att deltagare i programmet &r
berattigade att for varje prestationsaktieratt vederlagsfritt erhalla en teckningsoption i Bolaget med en
ratt for dess innehavare att teckna en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid
tidpunkten da aktierna tecknas (fér narvarande 0,022 kronor) under férutsattning att
intjanandevillkoren ar uppfyllda. Efter en intjdnandeperiod om fem ar kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i Bolaget forutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfyllda.
For prestationsaktierdtterna ska berattiga deltagare tilldelning kravs att deltagare valt att bibehalla sin
anstallning i Bolaget under den aktuella intjanandeperioden fram till den 1 januari 2026.
Prestationsaktieratterna intjanas gradvis under cirka fem ar, motsvarande fem perioder fram till den 1
januari 2026.

PowerCell Sweden AB (publ) - Ruskvadersgatan 12 « SE-418 34 Goteborg



PowerCell Sweden AB

Inom ramen for LTI 2021 har per dagen for kallelsen sammanlagt 390 601 prestationsaktieratter
tilldelats, motsvarande 390 601 teckningsoptioner av serie 2021:1.

Utover de 390 601 teckningsoptioner som kan tilldelas deltagarna i LTI 2021 beslutade stamman aven
att emittera ytterligare 122 727 teckningsoptioner av serie 2021:1. Dessa ytterligare teckningsoptioner
ska kunna anvandas till tdckande av Bolagets likviditetspaverkande kostnader fér LTI 2021.

Utifran antalet tilldelade prestationsaktierédtter uppgar maximal tilldelning och utfall inom LTI 2021 till
sammanlagt 513 328 teckningsoptioner av serie 2021:1 kan komma att pakallas, motsvarande en
utspadning om ca 0,88 procent berdknat utifran antalet aktier i Bolaget per dagen for kallelsen.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller eljest
med villkor och att dérvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stod av
optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hégst 6 432 493 nya aktier motsvarande en utspadning om
10 procent.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling av
Bolagets produkter och marknader och/eller forvarv av verksamheter, bolag eller del av bolag, och
/eller att mojliggdra en breddning av dgarbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare som foretrader minst tva tredjedelar (2/3) av savél de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

19. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstéllande direktoren eller den styrelsen i 6vrigt forordnar, ska bemyndigas att vidta
de smarre justeringar i vid stamman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering av
besluten.

Antalet aktier och roster

Per kallelsedagen uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 57 892 434. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Upplysningar
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Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, ladmna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till annat
koncernforetag och koncernredovisningen samt sadana forhallanden betraffande koncernféretag som
avses ovan.

Arsredovisning och 6vriga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar att behandlas pa stdmman kommer
att hallas tillgéngliga pa Bolagets kontor med adress Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg, samt pa
dess hemsida, www.powercellgroup.com, senast tre veckor fore stamman. Handlingarna skickas
ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsforordningen
(Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/697). For fullstandig information om hur
personuppgifterna behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillgéanglig pa Euroclears
hemsida www.euroclear.com/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i mars 2025
Powercell Sweden AB (publ)
Styrelsen

Om PowerCell

PowerCell &r en varldsledare inom vatgaselektriska l6sningar med unika branslecellsstackar och
system. Med artionden av erfarenhet anvander vi vart kunnande for att accelerera 6vergangen till en
utslappsfri, mer hallbar varld. Vi riktar oss till branscher som flyg, marin, off-road, on-road och
stationar kraftproduktion. Med vara banbrytande produkter hjalper vi vara kunder att na netto noll
utslapp redan idag.

Vi har huvudkontor i Géteborg och forséljning globalt. PowerCell ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Las mer om vara produkter och tjanster pa powercellgroup.com.
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