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Stillfront i korthet

Det har ar vi

Stillfront ar ett globalt spelbolag grundat 2010. Vi utvecklar digitala spel for en
mangsidig publik och var breda spelportfolj uppskattas av nastan 47 miljoner
manniskor varje manad.

Vart huvudkontor ligger i Stockholm och vara spelteam ar verksamma over hela
varlden. Organisationen ar sedan 1januari 2025 uppdelad i tre geografiska affars-
omraden, Europa, Nordamerika och MENA & APAC. Vara medarbetare trivs i en
organisation som praglas av innovationsanda. Stillfronts aktier (SF) ar noterade
pa Nasdaq Stockholm.

o (] (3 o
Vart uppdrag Var vision
Spel kan vara en givande fritidssyssel-
sattning, en trevlig social upplevelse
eller en strategisk utmaning. Darfor
valjer miljontals manniskor att spela
Stillfronts spel varje dag. Vart upp- spelutvecklare 6ver hela varlden
drag ar att gora ett positivt avtryck att samverka och utnyttja hela sin
i vara anvandares liv. Vi skapar soci- potential.
ala, underhallande och prisvérda spel
som kan spelas pa ett hallbart satt.

Var vision &r att bygga varldens
basta spelféretag. For att n dit har vi
skapat den unika Stillops-plattformen
som hjalper vara team med skickliga
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Global narvaro

Nordamerika

287%

Vart uppdrag dr att gora ett positivt
avtryck i vara anvdandares liv.

4.7 milj.

aktiva anvdandare varje méanad

® % av nettoomsattning, avrundad siffra

Nettoomsattningen for en specifik region inkluderar franchiser och spel-
team som forvaltas av fysiskt anstallda inom samma geografiska region.

Las mer om oss, var verksamhet, vara studios och véra spel
pa stillfront.com.




Aret i korthet

Accelerera synergifasen

Under 2024 aviserade Stillfront atgarder for att ytterliga-
re accelerera synergifasen genom att introducera en ny
organisationsmodell med en optimerad ledningsstruktur
och ytterligare starkta shared services for att stodja de
centrala spelteamen. Fran och med den 1januari 2025 &r
verksamheten uppdelad i tre affarsomraden, vilket mojlig-
gor snabbare beslutsfattande och ett 6kat fokus p& nyckel-
spelfranchiser. Stillfront paskyndar dven &tgarder sdsom
att flytta spel med avtagande tillvaxt till Iinder med lagre
kostnader samt att hantera lagpresterande spel. Dessutom
rullas Direct To Consumer (DTC)-I6sningar ut till de st6rre
Casual-spelen som en del av optimeringsarbetet. Dessa
samlade insatser kommer pa sikt att driva organisk tillvaxt
och férvantas na en run-rate for arliga kostnadsbesparing-
ar pa 200-250 MSEK vid utgangen av det fjarde kvartalet
2025 jamfort med det andra kvartalet 2024.

Realiserade kostnadsbesparingar

Under andra halvaret 2024 genomférde Stillfront kostnads-
besparingsatgarder som vid &rets slut hade en &rlig
run-rate pa 50 MSEK i kostnadsbesparingar. Besparing-
arna har framst realiserats genom personalminskningar,
sarskilt inom Storm8, samt genom avyttring av delar av
Game Labs studions tillgéngar och 6verforing av den
aterstdende verksamheten till Imperia. | takt med att fler
atgarder implementeras under 2025 forvantar vi oss att
effekten gradvis 6kar under aret, vilket ytterligare kommer
att stérka var kassaflodesgenerering.

Starkt fritt kassaflode

Stillfront fortsatte att generera ett starkt fritt kassafléde
under aret, vilket uppgick till dver 1 miljard SEK. Kassa-
flodet anvandes for att betala av villkorade kdpeskillingar
fran tidigare forvarv samt skulder.
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Starkt finansiell stallning

I mars emitterade Stillfront 1000 MSEK i seniora icke-
sakerstallda obligationer under ett nytt obligationsramverk
om upp till 2 000 MSEK, med slutlig forfallodag 2028.
Likviden anvandes for en fortida inldsen av obligationerna
2021/2025. | september forlangde Stillfront sin icke-
sakerstallda lanefacilitet om 60 MEUR med Svensk Export-
kredit (SEK) med ytterligare ett ar, till 2027. | november
emitterade Stillfront framgangsrikt 850 MSEK i nya seniora
icke-sakerstallda obligationer, aven dessa inom ett totalt
ramverk om 2 000 MSEK, med férfallodatum i 2029. Lik-
viden anvandes for att refinansiera delar av nyttjat belopp
under Stillfronts befintliga revolverande kreditfacilitet.

| december tecknade Stillfront en icke-sakerstalld revolve-
rande kreditfacilitet om 2 500 MSEK med forfall i juni 2027
for att ersatta den icke-sakerstallda revolverande kredit-
faciliteten om 3 750 MSEK som ingicks i december 2020.
Sammanlagt sakerstaller dessa atgarder fortsatt finansiell
flexibilitet och en forbattrad I6ptidsprofil for skuldportfoljen.

En uppdaterad spelportfolj

Under det senaste aret omfordelade Stillfront resurser for
att betona sina nyckelspelsfranchiser, vilket ledde till en
minskning av antalet nya speltilar jamfort med tidigare ar.
Fokus flyttades istallet mot sméskaliga lanseringar inom
dessa franchiser, inklusive Bitlife Go inom BitLife-serien,
Ellen's Garden Restoration och forbattringar fér inom
Supremacy. Utdver dessa nyckelspelfranchiser, introdu-
cerade 6waves Survival Tactics, som inte levde upp till
forvantningarna, medan Nanobits lansering av Too Hot to
Handle sasong 3, i samarbete med Netflix, visade sig vara
mycket framgangsrik. Playa startade dven lanseringen av
Mobile Dungeon for Shakes & Fidget.

Foretaget okade stodet for sina befintliga spel inom
nyckelspelsfrancher, vilket underlattade den pagéen-
de expansionen av Sunshine Island, introduktionen av
EU-servern for Albion Online och fortsatt tillvaxt inom

Vart foretag Hallbarhet

Jawaker-appen, dar nya spel lades till. Jawaker, i synner-
het, uppvisade robust tillvaxt under 2024, bade vad géller
nettoomsattning och justerad EBITDAC. Trots minimala
investeringar i anvandaranskaffning, bibehdll franchisen
en stark prestation genom introduktionen av nya spel och
funktioner for sociala medier, vilket 0kade intaktsgenere-
ring.

Stillfront intensifierade sina DTC-initiativ genom att
migrera spelare till sina egna betalningslosningar, vilket
minskar direkta kostnader och forbattrar bruttoresultatet,
séarskilt inom strategiproduktomrédet. Under aret konver-

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter évrigt

terades en betydande del av spelarbasen till Stillfronts
betalningslésningsplattform, med pagaende anstédngning-
ar for att ytterligare migrera spelare, sarskilt for spel i de
Nordamerikanska studiorna.

Med initiativen som implementerades 2024 har Still-
front starkt sin bas, forbattrat sin nuvarande spelportfolj
och forstarkt de pagaende strategiska anstrangningarna.
Detta grundarbete stodjer foretagets stabilitet och starker
dess formaga att uppratthélla hogkvalitativa, engagerande
spelerbjudanden pa den nuvarande marknaden.



Flerarsoversikt

MSEK

Vart féretag

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 6737 6982 7 058 5455 3991
EBIT -6 455 754 850 1034 993
Justerad EBITDA 2 256 2510 2595 2124 1697
Capex 598 805 996 620 444
Justerad EBITDAC 1658 1705 1599 1503 1252
Resultat fore skatt -7 351 156 753 793 799
Balansomslutning 16 370 22 605 24126 20 049 12 366
Summa eget kapital 7 483 13 846 14 242 9795 6146
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Vd-ord

Stabilt ar med
starka marginaler

Basta aktieagare,

Jag &r glad att fa skriva till er efter ett utmanande men
produktivt &r for Stillfront. Under 2024 navigerade vi oss
genom en komplex spelmarknad och klarade av utmaningar
samtidigt som vi lade en stabil grund fér var langsiktiga
framgéng.

Under &ret uppgick nettoomsattningen till 6 737 MSEK,
vilket motsvarar en organisk nedgéng pa 2 procent. Brutto-
resultatet uppgick till 5 371 MSEK, en organisk minskning
pé 1 procent, medan vi har fortsatt att aktivt driva p& mig-
reringen av kunder till vara DTC-kanaler. Detta bidrog till
att bruttomarginalen forbattrades med 2 procentenheter,
frédn 78 procent till 80 procent. Justerad EBITDAC uppgick
till 1 658 MSEK med en justerad EBITDAC-marginal pa 25
procent, vilket innebar en forbattring av marginalen med
1 procentenhet drivet av en férbattrad bruttomarginal och
mer effektiv kostnadsstruktur.

Vi levererade en stark kassaflodesgenerering, dar fritt
kassaflode Gversteg 1 miljard SEK for &ret — en 6kning med
217 MSEK. Denna prestation starker var finansiella mot-
stdndskraft och sakerstaller att vi kan fortsatta att finansiera
vara befintliga villkorade kdpeskillingar och finansiella
ataganden organiskt, samtidigt som vi starker var balans-
rakning genom en forlangd I16ptid pa vara skulder.

Starka var organisationsstruktur

Under 2024 inledde vi en transformation av var organisa-
tionsstruktur for att battre anpassa oss till vara strategiska
prioriteringar. Historiskt sett har Stillfront drivits genom en
decentraliserad modell uppbyggd kring produktomraden
och individuella studios. Medan denna modell har varit
framgangsrik for snabb expansion och foérvarv, har den
inte fullt ut utnyttjat var styrka som ett globalt spelféretag
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med gemensamma resurser och samarbete éver markna-
der. For att 0ka effektiviteten och forbattra var prestation
overgick vi darfér till en organisationsstruktur baserad pa
tre geografiska affarsomraden: Europa, Nordamerika och
MENA & APAC fran den 1januari 2025. Denna férandring
skapar en starkare grund for operationell excellens genom
att framja synergier mellan marknader och optimera resurs-
allokeringen.

Europa ar en stabil verksamhet for Stillfront med starka
marginal pa arsbasis men kan uppleva kortsiktiga fluktua-
tioner beroende pé& kostnader for anvandaranskaffning och
produktinvesteringscykler. Affairsomradet har viletablerade
nyckelspelfranchiser dar vi ser god tillvixtpotential p&d medel-
l&ng- till IAng sikt. | Nordamerika star vi infor utmaningar,
séarskilt inom var Word- och Home Design Makeover-
franchise. Under nytt ledarskap kommer vart fokus att
ligga pé att starka vara nyckelspelfranchiser, optimera
investeringar i anvandaranskaffningsinvesteringar, for-
battra EBITDAC-marginaler och forbattra spelupplevelser.
Detta kommer delvis att drivas av att utoka var DTC-for-
saljning. Under det forsta kvartalet 2025 drog vi slutsatsen
att en nedskrivning av goodwill p& 6,9 miljarder kronor var
noédvandigt i Nordamerika pa grund av att utvecklingen var
svagare an forvantat och det faktum att vi nu rapporterar tre
separata kassagenererande enheter istallet for bara en under
den tidigare rappporteringsstrukturen. MENA & APAC ar till-
vaxtmotorn i koncernen och leds av Jawaker och Moonfrog.
Genom ett starkt resultat och hoga marginaler kommer vi att
behalla autonomin hos Jawaker nar de fortsatter att utveck-
la och forbéttra sin superapp, som idag bestar av ett 50-tal
in-app-spel och funktioner for sociala medier. Fér Moonfrog
kommer vi att intensifiera vara anstrangningar for att utoka
Board franchisen och deras egna super-app.

Bolagsstyrning
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Under 2024 avyttrade vi vissa tillgadngar, konsoliderade
sex studios, vilket minskade det totala antalet fran 22 till
16, och uppnadde en arlig run-rate i kostnadsbesparingar
pé 50 MSEK, med malet att nd 200-250 MSEK. Under
2025 kommer vi att fortsatta effektiviseringen genom att
eliminera duplicerade roller, minska overheadkostnader
och etablera regionala hubbar for att stérka samarbetet
mellan studios och geografiska omraden.

En uppdaterad spelportfolj

Med vart nya strategiska skifte kommer vi att fokusera
annu mer pé att utveckla nya spel och forbattra befintliga
spel inom vara nyckelspelfranchises, dar vi ser storst till-
vaxtpotential. Vi paborjade detta arbete redan under 2024,
da vi sdg bdrjan pa en vag av soft launches och uppdat-
eringar inom etablerade franchiser sasom BitLife Go,
uppskalningen av Sunshine Island, lanseringen av Ellen's
Garden Restoration, lanseringen av Albion Online EU-
servern och nya spel inom Jawaker-appen. Utanfér vara
nyckelspelfranchises lanserade vi 6waves Survival Tactics,
som tyvarr inte levde upp till vara interna mal. Samtidigt
firade vi en betydande framgang med Nanobits lansering
av Too Hot to Handle Season 3, ett samarbete med Netflix
som Gvertraffade vara férvantningar, samt en lovande soft
launch av Mobile Dungeon for Shakes & Fidget. Framat
kommer vi att fortsatta kritiskt utvardera vara soft launches
och fatta informerade beslut om vilka projekt och spel som
ska vidareutvecklas. Vi ser sarskilt fram emot kommande
lanseringar inom vara nyckelspelfranchiser i Europa, dar vi
ser tillvaxtpotential under aret. Karnan i dessa initiativ ar att
skapa langsiktigt varde genom fokuserad innovation och
ett starkt marknadsengagemang.

Att bygga en hallbar spelverksamhet

Hallbarhet ar fortsatt en central del av var verksamhet och
vagleder béde var strategi och vart dagliga arbete genom
tre huvudomraden: socialt och arbetsgivaransvar, ansvars-
fullt féretagande och klimatatgarder. Dessa fokusomraden
hjalper oss att forebygga risker samtidigt som vi driver
positiv férandring for var verksamhet, vdra communities
och miljon. Under 2024 starktes vart klimatatagande ytter-
ligare da Science Based Targets initiative (SBTi) validerade
vara kortsiktiga vetenskapligt baserade utslappsmal, vilket
sakerstaller att vara anstrangningar ar i linje med Paris-
avtalets mal. Vi har ocksa gjort viktiga framsteg i att starka

Stilfront Arsredovisning 2024

“Vi bygger en starkare
grund och en mer
effektiv organisation
med fdrre och mer
fokuserade studios
samt tydligt definie-

rade mal.”

Alexis Bonte
Koncernchef & vd, Stillfront Group

var organisation, inklusive investeringen i ett nytt HR-
system for att mojliggora mer datadrivna beslut. Dessutom
har hallbarhet nu kopplats direkt till vart Iangsiktiga varde-
skapande, da arsstamman beslutade att integrera hallbar-
hetsmal i Stillfronts langsiktiga incitamentsprogram, med
fokus p& medarbetarndjdhet, valbefinnande samt hdga
standarder inom dataskydd och informationssakerhet.
Infér den nya lagstiftningen inom hallbarhetsrapportering
har vi ocksd anpassat oss till de nya Europeiska Hallbar-
hetsrapporteringsstandarderna (ESRS) for att sakerstélla
transparens och full efterlevnad under 2025.

Fokus framéat

Trots motvind pa intaktssidan sag vi att vara nyckel-
spelfranchiser vaxte organiskt under 2024. Det &r har
ledningen och jag kommer att Idgga vart stérsta fokus

Vart foretag Hallbarhet

framdver for att sakerstalla att Stillfront atergar till tillvaxt.
Med var nya organisationsstruktur och tydliga fokus har vi
gemensamma mal och battre samordning mellan franchi-
ser, affarsomraden och koncernen. Vi kommer ocks$ att
investera mer i vara nyckelspelfranchiser for att 6ka var
tillvaxtpotential, da vi ser en mer lojal spelarbas och fler
mojligheter till intéktsgenerering dar. Detta innebar att vi
gér mot ett produktstyrt strategiskt tankesatt som kom-
mer att krdva vissa férbattringar i vara befintliga spel for
att uppna langsiktiga fordelar. Som jag har sagt tidigare
nar vi slappte var rapport for det fjarde kvartalet 2024,
beddmer vi att det finns en risk att se en accelererad
organisk nedgang under forsta kvartalet 2025 jamfort
med det fjarde kvartalet 2024 p3 arsbasis, med en gradvis
forbattring av den organiska tillvaxten under andra halvan
av 2025. Vi har redan bdrjat ta itu med utmaningarna som

Bolagsstyrning Risk
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holl oss tillbaka och aven fast det ar mycket kvar att
gora, sa ar de tidiga resultaten lovande. Vi bygger
en starkare grund med en smidigare och effektivare
organisation, tillsammans med farre och mer fokus-
erade studios som har tydligare mal. Det férbereder
oss for lansiktig framgang. Nar jag blickar framat

ar jag entusiastisk dver var potential och saker pa
var formaga att skapa ett storre varde for alla véra
intressenter.

Tack for ert ovéarderliga stod.

Vénliga halsningar,
Alexis Bonte



Marknad, affarsmodell

Vart féretag

och operationell modell

Vér marknad

Spelbranschen ar en av varldens stérsta underhaliningsindustrier och
vaxer i takt med att allt fler manniskor upptacker dragningskraften
med digitala spel. Stillfront fokuserar pa free-to-play-spel (F2P), som
ar det storsta och snabbast vaxande segmentet inom spelbranschen.
Vi utvecklar spel framst for mobila plattformar och vander oss till en
blandad publik fran i huvudsak 16 ar och uppat.

Stillfront verkar p& en mycket konkurrensutsatt marknad dar vi
konkurrerar bade med andra spelutvecklare och andra former av
digital underhalining. Branschen haller pa att konsolideras och Stillfront
har spelat en aktiv roll i den utvecklingen. Vi har stor erfarenhet av
att forvarva och frigora tillvaxtpotential och synergier fran oberoende
spelstudios.

Vi har en bred och blandad
publik. Under 2024,

gladje av vara spel
varje ménad.

Stilfront Arsredovisning 2024

Var vardeskapande modell

Vara affarsbeslut drivs av vart uppdrag, som ar att géra ett positivt avtryck
ivara anvandares vardag, genom att skapa en social och underhallande spel-
upplevelse som alla har r&d med.

Free-to-play-spel ar gratis att spela men det finns majlighet till mikrotrans-
aktioner. En del anvandare ar villiga att gora vissa kop eller betala for tillgang till

nytt innehall under spelets livstid, medan andra monetiseras genom annonsering.

Utveckling, drift och skalning av free-to-play-spel ar en iterativ och data-
driven process med minimala initiala investeringar. Nar Stillfront utvecklar nya
spel arbetar vara studios med marknadstester och sa kallade mjuklanseringar,
dar spelen utvarderas i ett tidigt skede med hjalp av en verklig publik. Det hjalper
oss att allokera investeringar i nya produkter till de mest lovande nya spelen
tidigt i utvecklingscykeln, samtidigt som vi undviker stora investeringar i nya
spelprojekt som saknar férutsattningar att lyckas.

Véra spel tas normalt fram och ges ut av vara spelstudios p& egen hand
eller i samarbete med andra studios inom koncernen. Marknadsforingen skots
internt av Stillfront som har en stor egen kompetens inom prestationsbaserad

I: —
[As &
Design och Mjuklansering, Distribution

utveckling av
free-to-play spel

marknadstestning
och optimering

I » I I
»

och prestations-
marknadsforing
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marknadsforing. Eftersom vi ser till hela portféljen vid berakning av UAC
(anvandaranskaffningskostnad) kan vi dynamiskt omfordela UA-utgifter mellan
olika marknadsforingskanaler och spel baserat pa resultat. Detta gor det mojligt
for oss att ha hogre totala utgifter med fortsatt stark avkastning.

Den diversifierade portféljen mojliggor flera intaktsstrommar och starka
kassafldden utan att vara beroende av enskilda titlars framgang. Aterkomman-
de intakter, till en 13g kostnad, drivs av var formaga att behalla spelare 6ver
en langre tid. Vara spelteam arbetar aktivt med att uppdatera och tillféra nytt
innehall till vara spel, en process vi kallar live operations.

Vi 6kar vara intakter bade genom att attrahera nya spelare till véra spel och
genom vara live operations. Dessutom har vi ocksa vuxit genom att addera fler
spel och bredda vara spelgenrer, bade organiskt och genom noggrant utvalda
och genomforda férvarv. Synergier och samarbeten mellan vara studios skyn-
dar ocksa pa utvecklingen. Stillfronts fokus ligger pa att utveckla vara stérsta
franchises, som véxer snabbast. Den aterstadende portfoljen driver inte var
tillvaxt men bidrar kontinuerligt med goda marginaler och starka kassafloden.

0.0
ki 58

En positiv
spelupplevelse

Skalning och
live-ops

v

Synergier i varje steg

v
v




Var operationella modell

Stillfront sammanfor och starker de basta spelteamen globalt ge-
nom vér etablerade Stillops-plattform, vilket mojliggdr samarbeten
och kreativa utbyten mellan véra spelteam varlden Gver. Sedan den
1januari 2025 &r bolaget uppdelat i tre geografiska affarsomréden
- Europa, Nordamerika och MENA & APAC. Varje affarsomrade
leds av en Executive Vice President som rapporterar direkt till vd:n.
Stillfronts operationella modell bygger pad innovation, skalbarhet,
struktur och synergier. Genom att erbjuda skalbarhet och struk-
tur, tillsammans med kunskapsutbyte och gemensamma tjanster,
hjalper vi vara studios att vaxa d de kan fokusera p& det de ar
bast pa — spelutveckling, live ops och kundservice. Vara studios far
en global rackvidd och tillgang till en enorm mangd resurser, data,
kunskap och verktyg, samtidigt som spelutveckling och besluts-
fattande sker sd nara anvandarna och vara spelcommunities som
mojligt.
Var operationella modell med Stillops-plattformen bestar av tre
huvudpelare:
* Collabs (samarbete mellan studios, exempelvis genom delning
av spelmotorer),
» Hubs (expertis och tjanster som tillhandahélls av hubbar, exem-
pelvis vara experter p& prestationsbaserad marknadsféring) och
» Tech & data (delade verktyg och teknik som tillhandahalls av
koncernen, till exempel véra plattformar for data- och kunskaps-
utbyte).

Tack vare Stillops-plattformen kan vi skapa synergier mellan vara
spelteam, samtidigt som den decentraliserade strukturen later
oss arbeta snabbt och dra nytta av vara spelteams olika styrkor.
Genom att ha tillgéng till data fran flera miljarder nedladdningar
av vara spel kan vara spelteams dela med sig av basta praxis fran
olika geografiska omréden och samarbeta med varandra Gver
hela varlden. Vara starka varuméarken och var marknadsférings-
kompetens inom free-to-play, tillsammans med var framgéngsrika
Stillops-plattform och dokumenterad framgéng inom varde-
skapande forvarv, ger en bra grund for en fortsatt stark tillvaxt
under manga ar framover.

Stilifront Arsredovisning 2024

Vart foretag Hallbarhet

Genom Stillfronts etablerade
Stillops-plattform kan vara skickliga
spelutvecklare over hela varlden sam-
verka och utnyttja hela sin potential.

Sé bygger vi vérldens
bdsta spelforetag

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Collabs

Spelutvecklare och entreprenorer

Tech & Data

Ovrigt

Synergier
och tillvaxt
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Sa skapar vi och mater synergier

Stillops-plattformen hjélper oss att skapa synergier inom var organisation.
Vi skapar synergier bade pé intdkts- och kostnadssidan.

Intaktssynergier

Intaktssynergier bestar framst av intakter som skapas genom att tva studios
arbetar tillsammans med ett visst spelprojekt. Intéktssynergier kan ocksa
skapas genom marknadsféring genom olika plattformar.

Kostnadssynergier

Kostnadssynergier bestar framst av de besparingar som gors nér vara
studios anvander vara koncernovergripande tjanster, istallet for att kdpa

in samma tjanster externt eller forsdka losa dem pé studioniva. Kostnads-
synergier uppstar ocksé nar vi minskar kostnaderna genom att férhandla
fram mer fordelaktiga avtal pa koncernniva, jamfort med om en studio skulle
kopa in en tjdnst pa egen hand. Samtidigt inledde Stillfront under tredje
kvartalet 2024 ett kostnadsbesparingsprogram som férvantas uppna en
run-rate av arliga besparingar pad 200-250 MSEK vid slutet av 2025 jamfort
med slutet av andra kvartalet 2024.

Stillfronts tillvaixtresa

Marknadsposition Borsintroduktion pé
inom strategispel Nasdaq First North
.ooooooooooooooooooooooooooooooooo} 2016-2018
L]
Stillfront e Den operationella Fas II:
grundas § strategin faststalls
L]

2010-2015
Fas I:

Viktiga delar for
skalbarhet tillkommer

Stilifront Arsredovisning 2024

Goodgame Studios blir
en del av koncernen

Expertis inom mobil-

spel tillkommer organisk tillvaxt

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =

Exempel pa
Stillfronts kostnads-
synergier ar 2024

Stillops-plattformen Flytt till huvudmarknaden
etableras Nasdaq Stockholm
.0.........................000000.}
Geografisk
expansion

Genrebreddning och
genrediversifiering

2019-2022
Fas lllI:

n



Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =

Finansiella mal

| samband med kapitalmarknadsdagen i februari 2023 tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal.
Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att foljas upp arligen och galler tills vidare.

Tillvaxt Lonsamhet Skuldsattning

Arlig organisk intaktstillvaxt dverstigande den adresserade marknadens
(med stod av strategiska och vardeskapande fusioner och férvarv).
Stillfronts adresserade marknad vaxte med cirka 5 procent 2024. Still-
fronts adresserade marknad definieras som den globala marknaden for
mobilspel, exklusive Kina (for mer information, se Framtidsutsikter pa
sida 68).

Organisk tillvéxt > m Q rket

Resultat 2024 Resultat Resultat
Organisk tillvaxt o
y (o
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Hallbarhet

Bolagsstyrning
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Ovrigt —

Albion Online
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Grund for utarbetandet

Stillfronts héllbarhetsforklaring for 2024 utgér Stillfronts lagstadgade héllbar-
hetsrapport enligt drsredovisningslagen. Hallbarhetsforklaringen har tagits fram
med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som grund. ESRS &r
en del av direktivet om hallbarhetsredovisning for féretag (CSRD), som antagits
av EU-kommissionen och som formellt tréader i kraft for rakenskapsaret 2025.
Arets hallbarhetsforklaring har som mél att redovisa de uppgifter som for nar-
varande 3r tillgangliga och som efterfragas enligt CSRD. Det &r ett steg mot full
efterlevnad infor rakenskapsaret 2025. Arets rapport féljer darfor inte kraven i
ESRS till fullo. | framtiden ska ESRS-rapporteringen taggas digitalt och styrkas
av tredje part, med reservation for eventuella konsekvenser av EU-kommissio-
nens foreslagna andringar i det s& kallade Omnibusforslaget.

Hallbarhetsforklaringen har samma omfattning som den finansiella rappor-
teringen. Den omfattar samtliga dotterbolag och avser perioden 1januari till
31 december 2024.

Grunden for Stillfronts hallbarhetsredovisning ar kontinuerlig dialog med
intressenter och Stillfronts vasentlighetsbeddomning.

Alla datapunkter for vaxthusgaser (vaxthusgasutslapp inom scope 1-3)
rapporteras enligt Greenhouse Gas Protocol. Stillfront anvander bedémningar,
extrapoleringar och uppskattningar for rapporteringen av vissa datapunkter,
till exempel datapunkter i EU:s taxonomi for hallbar finansiering och scope
3-utslapp, dar faktiska data inte finns tillgangliga. Som ett resultat kan de
metoder och processer som anvands for att samla in, analysera och rapportera
data i avsnittet miljdinformation variera fran ar till &r. Nar Stillfront fortsatter att
integrera och forfina processer kan aven omfattningen av datarapporteringen
forandras, vilket leder till potentiella variationer i den data som presenteras.
Anvandare av denna héllbarhetsrapport bér vara medvetna om att informa-
tionen kanske inte ar direkt jamforbar mellan olika rapporteringsar pa grund
av de tidigare namnda potentiella skillnaderna i datainsamling och rapporte-
ringsmetoder. Lasare uppmuntras att dvervaga dessa variationer nar de jamfor
hallbarhetsprestanda Gver tid. Uppskattningarna och bedémningarna omprévas
regelbundet baserat pa erfarenheter, forandringar i ESG-rapporteringen och
Okad datakvalitet.

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag

Affarsmodell, strategi och vardekedja

Att bygga ett hallbart spelforetag Vardekedija

Stillfront ar ett globalt spelbolag med ett brett utbud av spel som roar nara
47 miljoner manniskor varje ménad. Stillfronts portfdlj bestar av 16 studios med Tidigqre led Egen verksamhet
10 huvudsakliga spelfranchises som spanner éver ménga olika genrer. Vara '

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter

Senare led

spel riktar sig till personer fran 16 &r och uppat. Stillfronts spel ar huvudsak-

ligen inom F2P-segmentet (free-to-play) och vi ar framst narvarande i Europa, * Hardvaruutrustning, till exempel « Design och utveckling av

Nordamerika, MENA (Mellandstern och Nordafrika) och APAC (Asien-Stilla- elektronik och kontorsmaterial digitala spel.

havsregionen). som vi képer in, kraver gruv- « E&rslini h knad
P3 Stillfront arbetar vi med sjalvstandiga och vélskotta spelstudios som sam- drift och utvinning av metaller flc.)r.sa Jning och marknads-

tidigt har stéd fran en global koncern. Det ger oss ett brett ndtverk av kunskap och andra ravaror, inbegripet oring.

och kompetens. Var verksamhet ar beroende av duktiga medarbetare och vi sallsynta jordartsmetaller. * Ledning och administration

maste kunna attrahera, utveckla och behélla kvalificerade personer. Darfor ar av vara studios.

* Inkop av energi till datacenter
och servrar. * Tjansteresor, tjanstebilar
och koldmedier.

det viktigt for oss att kunna erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig arbets-
plats dar medarbetarna trivs och mar bra. Att utveckla digitala spel &r sjalva
karnan i var verksamhet och huvuddelen av arbetet inom spelproduktion goérs * Hyresvardar.
internt, frdn design och utveckling till marknadsféring. Publicering och distribu-
tion av Stillfronts spel sker daremot framst externt, till exempel via app-butiker.
Stillfronts leveranskedja i tidigare led bestar huvudsakligen av energileveran-
térer, hyresvardar samt leverantorer av elektrisk utrustning och dataserver- och
webbhotelltjanster. Bland vara affarspartner terfinns teknikleverantdrer som
Unity, plattformsleverantérer som Apple, Google och Steam, samt annons-
natverk. Stillfront slapper ut vaxthusgaser genom sin verksamhet, bade direkt
(till exempel via kontorslokaler och tjansteresor) och indirekt via sin vardekedja.
Den storsta kallan till utslapp ar inom kategorin anvandning av salda produkter,
i samband med spelarnas energiférbrukning nar de spelar vara spel. Natverks-
och datacenter ar andra stora kallor till utslapp av vaxthusgaser.

Stilfront Arsredovisning 2024

v

¢ Distribution och publicering
via tredje part, till exempel
Apple, Google och Steam.

¢ Konsument/anvandning av
produkter.

¢ Elektroniskt avfall.

e Cirkular hantering — "minska,
ateranvanda och atervinna”.

Ovrigt
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Intressenternas intressen

En 6ppen och kontinuerlig dialog med viktiga intressenter ar avgdrande for
att proaktivt och effektivt upptacka problem och avlasa globala trender och
marknadsférvantningar. Pa Stillfront for vi en regelbunden dialog med vara
intressenter for att sakerstalla att deras intressen och synpunkter beaktas nar
vi utformar eller gor andringar i var hallbarhetsstrategi och tillhérande mal.
Intressenternas synpunkter sammanstalls och presenteras arligen for Stillfronts
koncernledning och styrelse. Stillfront anvander olika satt for att fora dialog och
organisera kontakterna, beroende pa intressent. Kontakternas frekvens varierar

Intressenter

egen strategi och affarsmodell.

Typ av kontakt och hur den organiseras

Hallbarhet

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

ocksa fran intressent till intressent. Syftet med kontakterna och hur resultatet
beaktas kan skilja sig at, men det 6vergripande syftet ar att se till att det finns
en Overensstammelse mellan intressenterna och deras synpunkter och var

| tabellen nedan visas Stillfronts viktigaste intressenter, hur kontakterna org-
aniseras samt syfte och hur vi beaktar resultatet. Under 2024 fortsatte Stillfront
att kartldagga och samordna intressenternas synpunkter inom de vasentliga
omraden som faststallts i den dubbla vasentlighetsbedémningen fran 2023.

Syfte och resultat

@ Nuvarande agare/investerare
m Langivare/banker

@D Spelare/anvandare

20
%

Anstallda

)

(U) Myndigheter

[] .
Co Leverantérer/partner

@ Hallbarhetsorganisationer
till exempel Science Based Targets initiative,
SBTi och FN:s Global Compact

Potentiella nya investerare

Stilfront Arsredovisning 2024

Regelbundna mdten och dialog.
Regelbundna méten och dialog.
Regelbunden kunddialog och kontakt. Kundundersokningar,

kundstudier, enkater och regelbundna kontakter.

Regelbunden dialog med de anstéllda, bland annat enkater som mater
medarbetarnas engagemang varje kvartal. Arliga utvecklingssamtal.

Granska och bedéma nya hallbarhetsrelaterade regler och krav.

Regelbunden dialog med leverantérer/partner.

Arlig oversyn av efterlevnaden av standarderna i Global Compact.
Maluppfyllelse i enlighet med de mal som godkénts av SBTi.

Regelbunden rapportering, méten och dialog.

Séakerstalla samsyn kring Stillfronts risker och méjligheter genom att bedéma bade inverkansvasentlighet
och finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mal och héllbarhetsresultat.

Sékerstélla samsyn kring Stillfronts risker och mojligheter genom att bedéma bade inverkansvasentlighet
och finansiell vasentlighet. Kommunicera uppnadda mal och hallbarhetsresultat.

Kundupplevelsen ar avgorande for att forbattra vara hallbarhetsresultat. Informera om vara fokusomraden
och resultat.

Medarbetarperspektivet innebar att vi betraktar hallbarhetsfragorna utifrdn den dagliga verksamheten.
Det ger oss stdd nér vi utarbetar var hallbarhetsstrategi. Kommunicera mal och resultat.

Se till att befintlig och framtida lagstiftning efterlevs och skapa medvetenhet om potentiella risker och
mojligheter som kan uppsta till foljd av lagar och regler.

Granska och f6lja upp leverantérernas mognadsniva och hur de arbetar med hallbarhetsfragor. Sakerstalla
samsyn kring Stillfronts hallbarhetsstrategi och -mal samt att leverantérerna arbetar i 6verensstammelse
med var uppforandekod for leverantérer.

Sakerstélla efterlevnad och implementering av ledande globala standarder och ramverk.
Informera om Gverensstammelse och resultat i forhallande till malen en gdng om aret.

Informera om Stillfronts vasentliga hallbarhetsfrégor, risker och majligheter.
Kommunicera mal och resultat.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Bedomningsprocess

Stillfront utvarderar vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter pé &rsbasis. Under 2024 har en éarlig 6versyn
genomforts och de vasentliga inverkningarna, riskerna och
mojligheterna som framkommit i beddémningen ligger till
grund for hallbarhetsrapportering.

Inverkan pa manniskor och miljé har bedémts efter skala,
omfattning och &terstéllbarhet for att faststalla allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet. Inverkningar har bedémts med
hjalp av intern expertis inom olika omréden, till exempel
leverantdrshantering, produkter, personal, IT och sakerhet,
samhallsengagemang och juridik. | beddmningen ingick
ocksd externa branschrapporter, kundstudier, studier av
medarbetarengagemang och valbefinnande, jamforelser
med andra foretag, lagstiftning och ramverk. Arbetet
genomférdes bland annat i form av workshops och mer
ing&ende intervjuer.

Risker och magjligheter har bedémts utifran storleken
pé den finansiella effekten och dess sannolikhet att intraffa.
Den finansiella vasentlighetsbedémningen baserades pa
ett kort och medelldngt perspektiv som lyfte fram de mest
angelagna fragorna.

Baserat pa de uppgifter som samlades in sattes ett
troskelvarde for frdgorna. De som lag 6ver ansags vasent-
liga och ligger darfor till grund for var rapportering. En fraga
ar vasentlig om den innebar att Stillfront har faktiska eller
potentiella vasentliga inverkningar pd manniskor eller miljo.
Den ar ocksé vasentlig om den ger upphov till finansiella
effekter som sannolikt kommer att paverka Stillfronts fram-
tida kassaflode.

Stilfront Arsredovisning 2024

Stilifront har en mangd kontakter och samarbeten i hela
vardekedjan. Har ingar leverantorer, partner, kunder och
var egen verksamhet, samt aktérer som ar delaktiga

i sluthanteringen av produkter. Stillfronts leveranskedja
och geografiska spridning ar exempel pa faktorer som
paverkar vardekedjan och vara inverkningar, risker och
mojligheter.

Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter

Vasentlighetsbedémningen har resulterat i foljande sex
vasentliga fragor:

* Klimatférandringar

* Resursanvandning och cirkular ekonomi
* Den egna arbetskraften

* Arbetstagare i vardekedjan

* Konsumenter och slutanvandare

* Ansvarsfullt féretagande

For de sex amnena har vi identifierat underamnen som
ar vasentliga for Stillfront. P& féljande sidor ges en Gver-
gripande beskrivning av amnena och underamnena.

Vart foretag Hallbarhet

Dubbel vasentlighetsbedomning - resultat

Hog

»
|4

Finansiell vasentlighet

Lag

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Energi

Begransning av klimatférandringar
Informationsrelaterade inverkningar for

konsumenter och/eller slutanvandare

Féretagskultur

Arbetsvillkor (egen arbetskraft)
Likabehandling och lika méjligheter for alla
(egen arbetskraft och vardekedja)

Arbetsvillkor (vardekedja)

Korruption och mutor

Social inkludering for
konsumenter och/eller

slutanvandare
Resursutfloden
relaterade till pro-
dukter och tjanster

Andra arbetsrelaterade
rattigheter (egen arbets-
kraft och vardekedja)

Anpassning till
klimatférandringar

Miljofororeningar
Marina resurser

Djurskydd
Politiskt engagemang
och lobbyverksamhet

Lag <«

Vasentliga fragor
Icke-vasentliga fragor

Forvaltning av for-
bindelser med leve-
rantorer, inbegripet
betalningsrutiner

Resursinfléden, inklusive resurs-
anvandning Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller slutanvéndare

Avfall

Vatten
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Berdrda samhallen

Skydd for visselblasare

Inverkansvasentlighet

Hoég
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Beskrivning av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Beskrivning av inverkningar, risker och majligheter

Klimatforandringar (E1)

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Den storsta kallan till utsldpp aterfinns inom scope 3.11 Anvandning av
sélda produkter, i samband med spelarnas energiforbrukning nar de
spelar vara spel. | Stillfronts egen verksamhet ar datacenter och webb-
hotell en kalla till utslapp av vaxthusgaser. Stillfront bidrar till den globala
uppvarmningen. Det finns en risk att man inte kan minska utslappen och
darmed inte bidra till Parisavtalets mal.

Brist pa elektricitet kan p&verka Stillfronts vardekedja eftersom akt6-
rerna i vardekedjan &r beroende av en global digital miljo. Risker kan i
huvudsak uppsté i samband med energibehovet hos vara leverantérer
i tidigare led, och hos anvandarna som spelar vara spel. Digitala spel
ar beroende av datacenter och servrar som kraver mycket energi for
kylning och underhall. Det finns en risk for att vi inte lyckas minska vart
koldioxidavtryck genom energieffektiviseringar och férnybara energi-
kallor. Viktiga mojligheter finns i dteranvandning av spelmotorer och
produktutvecklingsvinster tack vare Al.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi (E5)

Resursinfloden,
inklusive resurs-
anvandning

Avfall

Stilfront Arsredovisning 2024

Stillfront paverkar resursanvandningen bade i vardekedjan i tidigare
led, dar elektronisk utrustning och kontorsmateriel som anvands av
Stillfronts anstallda tillverkas, och i vardekedjan i senare led dar spelare
forlitar sig pa elektronisk hardvara. Tillverkningen av hardvara inbegri-
per gruvdrift och utvinning av metaller och andra rématerial, inbegripet
sallsynta jordartsmetaller. Det paverkar resursfldden och resursanvand-
ning. Pa grund av de resurser som kravs for att driva var verksamhet
har vi oundvikligen en negativ inverkan pa miljon genom vara resurs-
infloden.

Stillfront och branschen i stort medverkar till uppkomsten av elektroniskt
avfall. | takt med att tekniken utvecklas uppgraderar spelarna ofta sin
hardvara, vilket leder till att dldre spelkonsoler, datorer och tillbehor
kasseras. Om avfallet hanteras pa ett felaktigt satt kan det leda till miljo-
féroreningar och utslépp av farliga @mnen i den omgivande miljén. Detta
ar framst en fréga for Stillfronts dotterbolag, men &ven i Stillfronts varde-
kedja (i tidigare led).

Vart foretag

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk

Beskrivning av inverkningar, risker och majligheter

Branschriskerna omfattar till exempel Idnga arbetstider och bristande
balans mellan arbete och fritid. | den direkta vardekedjan inkluderar det
aven konsulter, entreprendrer och andra arbetstagare som anlitas av vart
huvudkontor och véra studios. Stillfront I6per en risk i samband med inkdp
av hardvara och annat material, dar sallsynta jordartsmetaller och poten-
tiellt konfliktmineraler kan ing&. Det kan utgdra en risk fér barnarbete och
tvangsarbete i leveranskedjan, dven om vara mojligheter att kontrollera eller
hantera var inverkan &r 13g.

Stillfront och spelbranschen i stort kan ha negativa inverkningar i frdgor
som ror kdnsdiskriminering och likabehandling eftersom vi verkar i en
historiskt sett mansdominerad bransch. Det ar viktigt for Stillfront att
sakerstalla likabehandling och lika mojligheter for att kunna rekrytera de
basta medarbetarna. Det ar ocksa viktigt att se till att alla medarbetare
delar vara varderingar om jamstalldhet och méngfald, for att f& en opartisk
bedémning vid rekrytering av till exempel konsulter. Jamlikhet, mangfald
och inkludering ar ocksé avgorande for att vi ska uppfylla vart uppdrag att
skapa en positiv spelupplevelse for de som spelar véra spel och ar aktiva

i vdra communities.

Stillfront kraver att leverantérer och affarspartner foljer riktlinjerna i var
uppforandekod for leverantdrer. De kan antingen skriva under att de foljer
Stillfronts uppférandekod for leverantorer eller visa att de har, och foljer,
en likvardig uppférandekod. Att arbeta globalt innebar att vi maste kunna
hantera lokala skillnader i standarder, regler och foérordningar. Skillnader

i arbetslagstiftning och sakerhetsstandarder mellan olika lander kan leda
till att frdgor om hallbarhet inte hanteras och integreras pa samma satt
genom hela leveranskedjan. Det kan aven innebara minskad transparens
i lander med farre regleringar. Stillfront I6per en risk i samband med ink&p

Vardekedija
Den egna arbetskraften (S1)
Egen verk- Arbetsvillkor
samhet
Senare led
Tidigare led
Egen verk-
samhet Likabehandling
Senare led och lika maojligheter
for alla
Tidigare led
Senare led Arbetstagare i vardekedijan (S2)
Arbetsvillkor
Tidigare led
Egen verk-
samhet

av hardvara och annat material, dar sallsynta jordartsmetaller och poten-
tiellt konfliktmineraler kan ingd. Det kan utgdra en risk for barnarbete och
tvangsarbete i leveranskedjan, aven om vara majligheter att kontrollera eller
hantera var inverkan &r 13g.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Vardekedja

Egen verk-
samhet

Egen verk-
samhet

Tidigare led
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Hallbarhet

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Beskrivning av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter (forts.)

Samhdllsansvar orts) Bolagsstyrning

Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja
Arbetstagare i virdekedjan (S2) (forts.) Ansvarsfullt foretagande (G1)
Likabehandling och Att sakerstélla likabehandling och lika méjligheter for alla anstéllda ar Tidigare led Foretagskultur Stillfront har en robust styrmodell och vara affarsprinciper och var Egen verk-
lika mojligheter for alla avgorande for att skapa en positiv arbetsmiljo. Det ar ocksé viktigt att se foretagskultur delas av vara dotterbolag som &r helagda av Stillfront. samhet

till att alla medarbetare i var globala verksamhet delar samma varderingar Vi har flera policyer och en etablerad visselblasarfunktion. Utbildningar

om jamstalldhet och mé&ngfald. Branschrisker kan potentiellt omfatta risk och uppfdljningar genomfors regelbundet, och hjélper oss

for diskriminering och trakasserier. att hantera potentiella negativa inverkningar.

= Skydd for visselbldsare  Stillfront har en visselbldsarfunktion (speak-up) och de anstéllda Egen verk-
Konsumenter och slutanvéndare (S4) utbildas regelbundet for att se till att alla forstar och kdnner engage- samhet
Informationsrelaterade  Integritet och dataskydd &r av yttersta vikt for Stillfront. P& Stillfront Senare led mang for Stillfronts afférsprinciper och varderingar.
inverkningar for arbetar vi fortidpande med att uppratthélla de hdgsta standarderna for . . o B . . o o
konsumenter och/eller att skydda véra spelare fran cyberattacker och kortbedragerier nar de I-lan?erlng av Goc!a relatloner"me'd pélltlloga leverantorer minskar risken for for- Tidigare led
T A spelar vara spel. Att utsattas for en cyberattack eller att anvandarnas forbindelser med seningar och storningar bade lokalt och globalt. Genom att arbeta Egen verk-

personuppgifter blir stulna kan leda till negativa inverkningar med leverantorer med leverantorer som delar vara varderingar och vart engagemang samhet

méjliga juridiska konsekvenser. for hallbarhet kan vi minska eller p& annat satt hantera var milj6-

paverkan och fa hjalp att nd vara hallbarhetsmal.

Personlig sékerhet for Stillfront har en viktig roll i att skapa positiva spelmiljoer och skydda an-  Senare led . . B . ) . . .
konsumenter och/eller  véndarna frén att utséttas for en otrygg miljd och ohélsosamt beteende. Korruption och mutor Korruption kan forekomma i vérdekedjan, sarskilt i lander med lagt Tidigare led
slutanviandare Problem med spelberoende och negativ paverkan p privatekonomin transparensindex. Stillfront &r verksamt p% ménga marknader och Egen verk-

finns inom spelbranschen och darmed finns det en risk att Stillfront, som imanga olika regioner. Hoga standarder for att bekémpa mutor och samhet

en del av branschen, kopplas till s&dana fragor. Stillfront &r beroende korruption &r avgdrande for vér verksamhet.

av plattformar och affarspartner nar det galler marknadsféring och
distribution av spelen och vara mgjligheter att kontrollera eller hantera
negativa inverkningar ar ibland begrénsade.
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Hallbarhetsstyrning

Styrmodell, roller och ansvarsfordelning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Stillfronts affarsstrategi, dar hall-
barhetsfragorna utgor en integrerad del. Styrelsen ansvarar aven for Stillfronts
viktigaste policyer och styrdokument, till exempel var uppférandekod, upp-
férandekoden for leverantdrer och vara policyer som rér hallbarhet, HR-fragor,
dataskydd och integritet samt bekdmpning av mutor och korruption. Vara
FAIR-riktlinjer (som behandlar frdgor om vara forum och communities, alders-
granser, inkludering och méngfald samt ansvarsfull marknadsféring och
betalfunktioner) ar det huvudsakliga styrdokumentet som reglerar hur spel och
forum ska utformas och fungera pa ett ansvarsfullt satt. Har sammanfattas de
varderingar och principer som ligger till grund for Stillfronts verksamhet som ett
ansvarsfullt spelbolag. Styrelsen beslutar om 6vergripande mal och nyckeltal
som arligen redovisas i hallbarhetsrapporten. Under 2024 behandlade styrel-
sen och koncernledningen flera vasentliga hallbarhetsfrdgor. Man tog bland
annat upp atgarder for att minska vart klimatavtryck i enlighet med véra kortsik-
tiga mal, som godkants av Science Based Targets initiative, SBTi. Omstalinings-
planer och kontakter med leverantérerna i var vardekedja behandlades ocksa.
Under aret antog styrelsen ett reviderat policypaket som bland annat omfattar
en ny uppférandekod for leverantdrer som kommer att galla frdn och med den
Tjanuari 2025.

Stillfronts ledningsgrupp ar ansvarig for genomférandet och implemente-
ringen av héllbarhetsstrategin. Koncernledningen ansvarar for att genomféra
granskningar av tillborlig aktsamhet i hallbarhetsfragor. Man ansvarar aven for
den dubbla vasentlighetsbedomningen samt for att utforma Stillfronts hallbar-

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag

hetsstrategi och handlingsplan som ses 6ver arligen. Koncernledningen ar,
tillsammans med styrelsen, ansvarig for att sékerstalla att hallbarhetsrelate-
rade inverkningar, risker och mojligheter integreras i foretagets strategi och
arbetsprocesser. Hallbarhetsrisker behandlas i den riskbedémning som arligen
genomfdrs av koncernledningen och som féljs upp av styrelsen. Stillfronts
koncernledning ansvarar for prioriteringen av koncernens vasentliga héllbar-
hetsfragor och att verktyg och arbetsprocesser tas fram for att vagleda huvud-
kontoret och véara dotterbolag i hallbarhetsarbetet. Under 2024 var koncern-
ledningen ansvarig for att implementera en ny koncerngemensam HR-plattform
som forbattrar vara arbetsprocesser for att rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Styrelsens och koncernledningens sammansattning, kompetens, erfarenhet
och mangfald framgér av bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 57 och 58. Har
presenteras ocksé styrelseledamdéternas oberoende och fragor som rér ansvar
for uppfoljning, matning och kontroll av verksamhetens inverkningar, risker och
mojligheter.

Hallbarhetsstrategin och handlingsplanerna implementeras av Stillfronts
huvudkontor och dotterbolag. Ledningsgrupperna i dotterbolagen ansvarar
for att implementera Stillfronts policyer och riktlinjer samt for att félja upp och
utvardera de atgarder som vidtas. Stillfronts dotterbolag fér en mycket aktiv
dialog med spelarna och driver olika kampanjer och aktiviteter tillsammans med
spelarna, till exempel om spelbranschens klimatpaverkan.

Hallbarhet Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Grunden fér vart hallbarhetsarbete

Som ett ansvarsfullt spelbolag ska Stillfront framja en hallbar utveckling.

Vi foljer forsiktighetsprincipen och ska minst leva upp till de krav som

stélls i lagar och férordningar. For att vara hallbarhetsinitiativ ska vara

effektiva maste vi:

* handla i enlighet med FN:s Global Compact

* anta och implementera mal for koldioxidutslapp i linje med Parisavtalet
och i enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi)

* se till att var uppférandekod och uppférandekoden for leverantdrer
efterlevs se till att Stillfronts medarbetare och affarspartner forstar
och foljer de uppforandekoder som galler

« sténdigt utveckla kompetensen inom hallbarhet genom att kommunicera
kring héllbarhetsfragor

* regelbundet Gvervaka, rapportera om och férbattra vara héllbarhets-
initiativ.

Styrdokument

e Uppforandekod

¢ Uppférandekod for leverantorer

* Hallbarhetspolicy

* HR-policy

¢ Policy for dataskydd och integritet

* Policy for bekdmpning av mutor och korruption

* Visselbl&sarpolicy

¢ FAIR-modellens riktlinjer for ansvarsfullt spelande
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Integrering av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Stillfronts riktlinjer for ersattning reglerar koncernledningens och hdgre be-
fattningshavares ersattningar och kopplar dem till Stillfronts affarsstrategi,
hallbarhetsarbete, langsiktiga intressen och langsiktiga varde for aktiedgarna.
Stillfronts méal och ambitioner p& héllbarhetsomradet &r integrerade i ramverket
for ersattningar. | maj 2024 antog Stillfronts &rsstdmma ett 18ngsiktigt incita-
mentsprogram for 2024-2028, som baseras pa héllbarhetsrelaterade resultat,
inklusive medarbetarnojdhet, datasekretess och datasakerhet. Programmet
omfattar vd, ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Stillfront. Mer
information om ersattningar och incitamentsprogram finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 57 och 58.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Vart foretag

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Fran och med 2024 styrs hallbarhetsrapporteringen av Stillfronts riskhan-
teringssystem och ramverk for intern kontroll. Om vissa uppgifter inte finns
tillgéngliga i tid, eller inte gar att f& fram alls, anvander vi uppskattningar eller
extrapoleringar for att kunna redovisa sé exakta uppgifter som majligt. Bolagets
revisorer avger &rligen ett yttrande enligt FAR:s rekommendation RevR 12, dar
det bekraftas att en hallbarhetsrapport har upprattats.

Vid berékning av relevanta datapunkter stodjer vi oss pa internationellt
erkanda standarder. Vi tar aven in externa expertis for att berakna utslapp av
vaxthusgaser. Alla datapunkter granskas i jamforelse med féregéende period
och forvantade resultat for att bedoma deras validitet. Stillfronts prioritering
av fullstandiga, korrekta och aktuella uppgifter baseras pa vasentlighet. Vara
intressenter far varje ar en redogorelse for vart arbete med ESG-strategin och
matvardenas utveckling.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Sida
Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, * Oversyn av héllbarhetsstrategi och hllbarhetsmal. 21,22,
strategi och affarsmodell * Integrering av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem. 18-19
* Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell.
Att samarbeta med berodrda intressenter * Oversyn av hallbarhetsstrategi och hallbarhetsmal. 17-18, 21,
* Intressenters intressen och synpunkter. 25, 28, 30,
* Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter. 34, 35,
* Policyer relaterade till vasentliga fragor. 38-39
* Intressentengagemang relaterade till vasentliga fragor.
Att identifiera och bedéma negativa * Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter. 18-19
inverkningar pé manniskor och miljén * Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell.
Att vidta atgarder for att behandla negativa * Atgarder relaterade till vasentliga fragor. 25, 28, 30,
inverkningar pa manniskor och miljén 34, 3358‘2%
Att folja upp insatsers andamalsenlighet * Mél relaterade till vasentliga frégor. 26-28,
* Métt relaterade till vasentliga fragor. 31-34,
36, 39
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EU:s taxonomi

Stillfront omfattas av EU:s taxonomi sedan 2021. Genom att granska var affars-
verksamhet har vi kommit fram till att var verksamhet som utvecklare och
utgivare av digitala spel inte omfattas av den delegerade klimatférordningen
och féljaktligen inte heller av taxonomin.

Omsattningen i Stillfront anses inte omfattas av taxonomin. Kapitalutgifter
som ror investeringar i fastigheter i form av tillagg till nyttjanderattstillgangar
som utgor kontorslokaler omfattas av taxonomin (enligt 7.7 Férvarv och agande
av byggnader i bilaga 1). Ovriga kapitalutgifter omfattas inte av taxonomin.

Stillfronts driftsutgifter omfattas i praktiken inte av taxonomin, eftersom
driftsutgifterna, s& som de definieras i EU:s taxonomi, betraktas som icke
vasentliga for var affarsmodell. Som spelutgivare leder var affairsmodell i
allmanhet inte till utgifter fér underhall, reparationer eller liknande.

Kapitalutgifter

Omsittning

Vart foretag

Taxonomiforenlig verksamhet

For de kapitalutgifter som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin har det i stort sett inte varit majligt att fa fram uppgifter
om att de bidrar vasentligt. Detsamma galler kriterierna avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH) for taxonomiférenlig verksamhet dar vi inte har fatt
fram n&gra uppgifter som stoder antagandet om DNSH. Darfor rapporteras den
del av véra kapitalutgifter som omfattas av taxonomin som ej taxonomiférenlig.

< Se taxonomitabellerna pa sidorna 41-43 )

Driftsutgifter

@ Omfattas inte, 100% @ Omfattas inte, 90%

@ Omfattas inte, 100%

@ Omfattas (ej taxonomiférenlig), 10%

Stilifront Arsredovisning 2024

Risk

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Definitioner

Omsattning

Den totala omsattningen motsvarar nettoomsattningen i koncernens rapport
Over totalresultatet i rsredovisningen. Se dven not 5 i &rsredovisningen.

Kapitalutgifter

Summa capex motsvarar tillagg, inklusive féretagsforvary, till balansposterna
immateriella tillgdngar utom goodwill, och inventarier, verktyg och installationer,
fore avskrivning och nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom
forvarv av verksamhet, Intern utveckling under aret och Nyanskaffningar) till
koncernens rapport 6ver finansiell stallning, kompletterat med tillagg/férand-
ringar av nyttjanderattstillgdngar enligt not 16.

Driftsutgifter

Summa opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasingavtal (se not 16),
underhalls- och reparationskostnader och andra direkta kostnader for den
dagliga servicen av inventarier, verktyg och installationer.
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Klimatforandringar

Vér strategi

Stillfronts verksamhet paverkar klimatet genom utsldpp av vaxthusgaser samt
var anvandning av energi och naturresurser. Verksamheten genererar dven
avfall. Vara miljo- och klimatatgarder ar till for att framja en effektivare energi-
anvandning, ansvarsfull anvandning av naturresurser, minskade utslapp av
vaxthusgaser och minskade avfallsvolymer. Stillfront arbetar for att bidra till
industrins minskade koldioxidutsléapp gradvis. Vara policyer, strategiska initiativ
och mal understryker vart fortsatta arbete mot ett koldioxidsnalt samhalle.

Omstallningsplan
Stillfronts initiativ pd klimatomradet fokuserar pd att minimera vart miljdavtryck
for hallbarhet pa lang sikt. Vi ser 6ver hur vi kan anpassa var affarsmodell och
var verksamhet for att sakerstalla att vart arbete ar férenligt med omstéliningen
till en hallbar ekonomi och bidrar till att begrénsa den globala uppvarmningen
till 1,5°C i linje med Parisavtalet. Vi har satt upp kortsiktiga mal for att minska
utslappen i hela koncernen, i dverensstammelse med vetenskapliga ron och
initiativet Science Based Targets (SBTi). SBTi ar ett samarbete mellan CDP
(Climate Disclosure Project), FN:s Global Compact, World Resources Institute
(WRI) och Varldsnaturfonden (WWF) som hjalper féretag att sétta vetenskap-
ligt baserade mal for utslappsminskningar som bidrar till att bekdmpa klimat-
férandringarna. Stillfronts omstallningsplan beskriver vara viktigaste atgarder
och strategiska insatser for att minska koldioxidutslappen. Planen stoder
bredare politiska prioriteringar, bland annat EU:s taxonomi. Dessa mal innebar
bade en mgjlighet och ett ansvar att anpassa var affarsstrategi till de globala
insatserna for att minska koldioxidutslappen, bidra till Gvergangen till fornybar
energi och de bredare héllbarhetsmalen. Nagra viktiga dtgarder for att minska
koldioxidutslappen:
* Effektivare anvandning av férnybar energi i kontorsbyggnader
« Hallbara tjansteresor
* Optimering av centrala processer for spelutveckling

(Al, delade spelmotorer och dylikt)
» Optimering av dataservrar och hostingtjanster, dialog med leverantorer

och affarspartner (molnleverantorer, hostingtjanster med mera)
* Engagera och fora dialog med spelarna.

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag

Energiforbrukning

Stillfront ar beroende av ett valfungerande globalt och digitalt samhalle. Energi-
forbrukning ar for var del huvudsakligen relaterat till energibehovet hos vara
leverantérer i tidigare led och slutanvandarna (spelarna) i senare led. Spel-
foretag ar aven beroende av datacenter och servrar som kraver mycket energi
fér kylning och underhall. Dessa anldggningar bidrar till energiférbrukningen
och i sin tur till vaxthusgasutslapp. P Stillfront har vi som mal att stalla om

till férnybara energikallor for att minska utslappen av vaxthusgaser, sénka
energikostnaderna och bidra till att uppna vara vetenskapligt baserade mél. De
direkta inverkningarna fran Stillfronts egen verksamhet ar relaterade till energi-
forbrukningen pa vara kontor. En 6kad efterfragan, eller brist, pa elektricitet kan
paverka Stillfronts vardekedja eftersom den ar beroende av en global digital
omgivning.

Hantering av inverkningar,
risker och mojligheter

Klimatforandringar kan potentiellt leda till 6kade kostnader for Stillfront. Fler
varmeboljor och att temperaturerna okar éver tid kan till exempel leda till att
behovet av kylning av kontor och servrar okar. Det finns aven risker i sam-
band med anpassning till klimatforandringar, framst relaterade till verksamhet

i regioner med hoga temperaturer, och dar dversvamningar och cykloner ar
vanliga. Vi ar medvetna om klimatférandringarnas oundvikliga inverkningar
och arbetar for att bygga en mer motstandskraftig organisation. Vart mal ar att
minska energiférbrukningen och stalla om till fornybara energikallor, prioritera
en ansvarsfull resursanvandning och anamma principerna for en cirkular eko-
nomi. For att nd dit satsar vi pa resurseffektivitet, cirkular hantering av material
och hallbara inkép. Genom var héllbarhetspolicy fokuserar vi p& att minska

var totala resursfoérbrukning och avfallsgenerering i hela var verksamhet och
vardekedja. P3 Stillfront 6vervakar vi, mater och arbetar for att minska vart
koldioxidavtryck. Vi redovisar vara utslapp i enlighet med GHG-protokollet som
ar en internationell standard. | b&rjan av 2024 godkande SBTi, Stillfronts mal for

Hallbarhet Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

utslappsminskningar. Baserat pa malen har Stillfront utarbetat och borjat imple-
mentera en omstallningsplan. Genom att kontinuerligt dvervaka klimatrisker och
vidta anpassningsatgarder vill vi sdkerstélla en langsiktigt Ionsam och hallbar
verksamhet, samtidigt som vi minskar risken for de storningar som klimatfor-
andringarna kan medfora.

Klimatférandringarna kan potentiellt leda till en 6kad efterfradgan, eller brist,
pa elektricitet som paverka Stillfronts vardekedja eftersom den &r beroende
av en global, digital omgivning. Digitala spel ar beroende av datacenter och
servrar som kraver mycket energi fér kylning och underhall. Anlaggningarna
bidrar till energiférbrukningen, och darmed aven koldioxidutslappen, sarskilt
om de drivs med icke foérnybara energikallor. Energiférbrukningen forvantas
Oka fram till 2030 pa grund av en 6kad efterfrdgan pa molnlagring. Initiativ i
linje med EU:s uppforandekod for energieffektivitet i datacenter, som specifice-
rar kraven pa datacenterleverantérer, ar vardefulla fér branschen och Stillfront.
Stillfronts uppférandekod for leverantorer och affarspartner anger hur vara
leverantdrer ska bidra till utvecklingen och anvandningen av miljovanlig teknik,
samt minimera vatten- och energiférbrukningen. Att arbeta tillsammans med
spelindustrin i stort och samarbeta med branschkollegor och affarspartner ar
avgorande for att vi ska kunna framja en hallbar spelbransch. Vi arbetar ocksa
med att gradvis gbra vara viktigaste processer for spelutveckling mer hallbara.
Vi satsar till exempel pa dteranvéndning av standardiserade spelmotorer och
Okad resurseffektivitet, samt teknikvinster genom ytterligare implementering av
Al-baserad teknik.
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Mal

Mal

Resultat 2024

Klimat- Stillfront tar sig att minska de absoluta utslap-
oo . pen av vaxthusgaser i scope 1och 2 med 42
forandrlngar procent till 2030, med 2022 som basar.

Stillfront atar sig att minska utslappen av vaxt-
husgaser i scope 3 med 51,6 procent per krona
foradlingsvarde inom samma tidsram.

Scope 1- och 2-utslépp 505 tCO,e

=117

(2023: 570 tCO2¢)

Scope 3-utslapp 48 976 tCO,e

=77

(2023: 52 588 tCO2¢)

Matt

E1-4 Mal for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna

Ar f6r delmal och mal Beriknat efter utslappen fran baséret 2022

Scope 1

Absolut utslappsminskning, tCO,e 31

Procentuell utslappsminskning, % -42%

Scope 2

Absolut marknadsbaserad utslappsminskning, tCO,e 207

Procentuell utslappsminskning, % -42%

Scope 3

Minskning av utslappsintensitet, tCO,e/MSEK féradlingsvarde -0,30

Procentuell utslappsminskning, % 52%

Utslapp for basar och malar 2022 2030
Scope 1-vaxthusgasutslapp, tCO,e 75 43
Scope 2-vaxthusgasutslapp, tCO,e 493 286
Scope 3-vaxthusgasutslapp, tCO,e" Ej tillampligt Ej tillampligt

» Malen for vaxthusgasutslapp inom scope 3 baseras pa intensitet, darfor finns inget absolut mal tillgangligt.

Kommentar: Valfria scope 3-kategorier ar exkluderade fran baséret och mélen.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix 2023 2024 Forandring
Total anvandning av fossil energi, MWh 1621 949 -M%
Andel fossila kallor i total energianvéndning, % 82% 54%

Anvandning fran karnenergikallor, MWh 63 156 148%
Andel frén karnenergikallor i total energianvandning, % 3% 9%
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inbegripet biomassa, MWh & 3 8%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fornybara kallor, MWh 299 652 118%
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi, MWh 0 0 Ej tillampligt
Total anvandning av fornybar energi, MWh 302 655 M7%
Andel fornybara kallor i total energianvandning, % 15% 37%

Total energianvandning, MWh 1986 1761 -MN%

Kommentar: Alla datapunkter rapporteras baserat pd GHG-protokollets vagledning fér berdkning av energiférbrukning for att producera relevanta

energiforbrukningssiffror. Total energiférbrukning extrapolerades fér enheter som inte kunde rapportera ndgra uppgifter, energiférbrukning fran
férnybara kallor och karnkraft extrapolerades inte, vilket kan innebara en Gverskattning av andelen energiférbrukning fran fossila kallor. Andelen

energi som extrapoleras motsvarar 14%. Uppgifter for 2024 inkluderar Stillfront och 20 studios. | uppgifterna om energianvandning fér 2023

ingar siffror fran Power Challenge som avyttrades i oktober 2023.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3 och totala vaxthusgasutslapp

Forandring
jamfort med
samma period

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Basar (2022) 2023 2024 féregdende ar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1, tCO,e 75 78 72 -8%
Andel vaxthusgasutslapp inom scope 1 fran reglerade 0  Ejtillampligt Ej tillampligt
utslappshandelssystem, %
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslépp inom scope 2, tCO,e M 492 433 -12%
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (marknadsbaserade), tCO,e 493 399 335 -16%
Betydande vaxthusgasutsldapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslédpp scope 3, tCO,e 56 827 52 588 48 976 7%
1Inkdpta varor och tjanster 1492 1744 2 417 39%
Underkategori: Molntjanster och datacentertjanster 177 267 488 83%
Underkategori: Digital marknadsforing 957 1058 1404 33%
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter 108 94 87 7%
(ej inkluderade i scope 1 eller scope 2)
4 Transport och distribution i tidigare led 121 3 264 9724%
5 Avfall genererat i verksamheter 3 10 " M%
6 Tjansteresor 508 932 825 1%
7 Anstalldas pendling 467 440 460 5%
9 Transport i senare led 0 0 0 -100%
11 Anvandning av sélda produkter 54129 49 365 44 9M 9%
Totala vaxthusgasutslapp
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade), tCO e 57 412 53157 49 481 7%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade), tCO,e 57 394 53 064 49 382 7%

Kommentar: Utslapp av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med GHG-protokollet. Kallor for utsldappsfaktorer ar t.ex. DEFRA, IEA,
AIB och Energiféretagen. 2024 ars utslapp inkluderar Stillfront och 20 studios. Extrapoleringar gjordes for studios som inte hade nagra
tillgangliga uppgifter. Andelen extrapolerade data motsvarar 1 procent. | uppgifterna om utslapp for 2023 ingar siffror frdn Power Chal-
lenge som avyttrades i oktober 2023. Utslappssiffrorna for transporter i tidigare led har 6kat betydligt pa grund av att fler studios har
tillgéng till uppgifter frén sina leverantérer. Den 6kade tillgangen till data har ocksa lett till en hdgre extrapoleringsfaktor for studios som

inte kunnat Iamna nagra uppgifter i den har kategorin.

Stilfront Arsredovisning 2024
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Vér strategi

Stillfront vill ta sitt samhallsansvar som foretag. Vi har atagit oss att stédja 6vergéngen till
en gron ekonomi genom att optimera resurseffektiviteten och framja héllbar anvandning
inom hela organisationen.

Hantering av inverkningar, risker och maijligheter

Pa grund av de resurser som kravs for att driva var verksamhet har vi oundvikligen en
inverkan pa miljén genom vara resursinfloden. Stillfront paverkar resursanvandningen bade
i vardekedjan i tidigare led, dar elektronisk utrustning och kontorsmateriel som anvands av
Stillfronts anstallda tillverkas, och i vardekedjan i senare led dar spelare forlitar sig pa elek-
tronisk hardvara. Tillverkningen av hardvara inbegriper gruvdrift och utvinning av metaller
och andra ramaterial, inbegripet sallsynta jordartsmetaller. Potentiell framtida resursbrist,
sarskilt for elektrisk utrustning, kan leda till 6kade kostnader for Stillfront. Att driva en global
verksamhet innebar att vi ocksd méste hantera komplexa fragor som ror lokala skillnader

i hdllbarhetsrelaterade lagar, bestdammelser och normer. Skillnader i miljélagstiftning och
sakerhetsstandarder mellan olika lander kan leda till att frdgor om hallbarhet inte hanteras
och integreras pd samma satt genom hela leveranskedjan. Det kan aven innebara minskad
transparens i lander med farre regleringar. Majoriteten av Stillfronts leverantorer ar stora
foretag som arbetar i Iander med strikta regleringar. Stillfront kan dessutom férhandla om
avtal for hela koncernen. Sammantaget minskar det risken for att vi blir beroende av mindre
leverantdrer i regioner med mindre strikta regleringar.

Stillfronts leverantorer ska folja var uppférandekod for leverantorer. | uppférandekoden
anges att vara leverantorer aktivt ska arbeta for att minimera sin negativa paverkan p& miljo
och klimat. Vara leverantorer ska framja utveckling och anvandning av miljévanlig teknik,
samt minimera vatten- och energiférbrukning. Leverantoren far inte képa eller anvanda
material frdn HCV-omr&den (omrdden med hogt bevarandevérde) eller hotade skogar enligt
konventionen om internationell handel med utrotningshotade arter och/eller Internationella
naturvérdsunionen (IUCN).

| Stillfronts héllbarhetspolicy beskrivs hur vi som foretag ska agera som en ansvarsfull
samhallsmedborgare genom att optimera var resurseffektivitet och hallbara anvandning
av resurser. Vi ska anvanda atervunnet och atervinningsbart material i s& stor utstrackning
som mgjligt. Allt avfall maste hanteras i enlighet med gallande lagstiftning och ska tas om
hand pa ett miljdmassigt ansvarsfullt satt av ett certifierat avfallshanteringsforetag. Stillfront
bor aktivt utforska olika satt att forlanga livscykeln for resurser, till exempel genom att
utnyttja dtertagningsprogram for IT-utrustning.

Stilfront Arsredovisning 2024

Mal

Vart foretag

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt

Mal

Resultat 2024

Avfall

Pa Stillfront och i vara dotterbolag ska vi
minska avfallet, maximera resurseffektivi-
teten och framja en hallbar anvandning.

Bristande tillgéng till data till foljd av lokala och
regionala skillnader i rapporteringsstandarder
och datatillganglighet.

Matt

E5-5: Resursutfloden

2023 2024
Farligt Icke-farligt Farligt Icke-farligt
Avfallsmangder, ton 2023 2024 Typ av avfallsbehandling avfall avfall avfall avfall
Sammanlagd méngd avfall 7 12 Avfall som avletts fran bortskaffande
Typ av avfall Ateranvandning 0 0 0 0
Farligt avfall 0 0 Materialatervinning 0 2 0 3
Icke-farligt avfall 7 n Andra &tervinningsférfaranden 0 0 0 0
Radioaktivt avfall 0 0 Totalt (o] 2 0 3
Atervinning av avfall Avfall avsett for bortskaffande
Icke atervunnet avfall 6 9 Férbrénning 0 4 0 5
Icke &tervunnet avfall, % 79 75 Deponering 0 2 0 3
Atervunnet avfall 2 3 Annat bortskaffningsforfarande 0 0 0 1
Totalt 0 6 0 9
Avfall inom okédnd verksamhet
Totalt - - 0 0

Kommentar: Bristande tillgdng pa data, endast 5 av 21 enheter kunde rapportera uppgifter.
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Samhallsansvarsinformation




Den egna arbetskraften

Strategi

Pa Stillfront arbetar vi aktivt for att framja en trygg och inkluderande arbetsplats
dar alla medarbetare kan utvecklas och mé bra. Vi for en dialog med medar-
betarna genom olika kanaler och har en 6ppen och transparent kultur. Vi vill
utveckla vara medarbetares talang och kompetens och féljer upp medarbetar-
nas allménna valbefinnande bade genom enskilda utvecklingssamtal och pa
andra satt.

Manskliga rattigheter

Vi ser manskliga rattigheter som grundlaggande principer for att varna om
frihet, vardighet och respekt for alla, badde inom den egna verksamheten - p3
huvudkontoret och i vara dotterbolag — och pa de platser dér vi ar verksamma.
Vart dtagande att uppratthalla manskliga rattigheter beskrivs i var koncern-
Overgripande HR-policy samt i vér uppférandekod. Var HR-policy och upp-
forandekod bygger pé FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, den internationella
férklaringen om manskliga rattigheter och Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Krankningar av de manskliga rattigheterna ar oacceptabelt och kommer under
inga omstandigheter att tolereras. All form av barnarbete ar strikt forbjudet.

Arbetsvillkor

Att ha en saker och hélsosam arbetsmilj6 ar en sjalvklarhet for oss pa Stillfront
och en rattighet for alla vara medarbetare. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda en arbetsplats som praglas av samarbete, ansvarstagande och
oppenhet. De anstalldas valbefinnande ar viktigt for oss och sakra och halso-
samma arbetsforhallanden ar darfor en hogt prioriterad fréga. Stillfronts anstéllda
ska kunna arbeta enligt de villkor som faststalls i arbetslagstiftningen. Vi varde-
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Vart foretag

satter méngfald, slar vakt om vara medarbetares integritet och varnar om rétten
till foreningsfrinet och kollektivavtal. P& Stillfront ser vi positivt pa foraldraledig-
het och vi har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering. Stillfront arbetar
aktivt och systematiskt med att minimera risker for skador, olyckor och andra
incidenter. Vi foljer alla tillampliga krav pa arbetsmiljon och férsoker alltid att
forbattra saval den fysiska, som den sociala och organisatoriska arbetsmiljén.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Stillfront har verksamhet i ménga regioner och lander och vara medarbetare
star for mangfald i flera olika avseenden, inte bara nar det galler geografisk
spridning, nationalitet och sprakkunskaper utan dven genom sina erfarenheter,
kvalifikationer och perspektiv. Att ha medarbetare med olika bakgrund ar av-
goérande for Stillfronts affarsmodell och for att vi ska nd ut till olika malgrupper.
Som en viktig del i att sakerstalla lika rattigheter forvantar vi oss att alla med-
arbetare aktivt framjar en stottande arbetsmiljo, fri fran alla former av diskrimi-
nering och trakasserier, och I6pande arbetar for att forbattra den. Det innebar
att vi pa Stillfront anser att alla medarbetare ska behandlas lika, att vi upptrader
artigt och respektfullt mot varandra och har nolltolerans mot diskriminering,
sexuella trakasserier eller andra former av trakasserier eller repressalier. Vi
uppmanar alla vdra medarbetare att vara uppméarksamma och ta ansvar for att
sékerstélla efterlevnaden av vara riktlinjer. Pa Stillfront vill vi framja lika majlig-
heter for alla pa arbetsplatsen i enlighet med gallande lagstiftning och se till att
det gar att forena arbete och privatliv. Vi stédjer aktivt vara medarbetare s att
de kan ta sitt foraldraansvar vid sidan av arbetet pa Stillfront. Vi uppmuntrar
medarbetare att ta ut foraldraledighet i enlighet med lokal lagstiftning och ser
till att foraldraledighet aldrig utgor en kalla till diskriminering vad galler anstall-
ningsvillkor och karriarutveckling.

Hallbarhet Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Hantering av inverkningar,
risker och mojligheter

Flera inverkningar, risker och méjligheter har identifierats i samband med
Stillfronts medarbetare. Potentiella negativa inverkningar inkluderar risker som
ror arbetsvillkoren i risklander eller riskregioner, till exempel i fraga om arbets-
miljo och foreningsfrinet. Det finns ocksa risker relaterade till jamstéalldhet och
inkludering. Barnarbete och tvangsarbete ses inte som en risk for Stilfronts
egna arbetskraft. Eftersom vi ar en del av den globala spelindustrin férekommer
arbetsrelaterade halsorisker, till exempel i samband med langa arbetsdagar och
snava tidsramar.

Stillfront vill pdverka medarbetarna positivt genom att erbjuda en god
arbetsmiljo och en positiv foretagskultur med tydliga varderingar. Véra atag-
anden gentemot véra anstéllda styrs av var uppférandekod, héllbarhetspolicy,
var koncernévergripande HR-policy samt andra riktlinjer och arbetsprocesser
som berdr véra anstéllda. | var HR-policy behandlas viktiga fragor som ror
medarbetarnas sakerhet, engagemang, valbefinnande, professionella utveck-
ling och erséttning, samt vart arbete for mangfald, jamlikhet och inkludering.
P3 Stillfront foljer vi tillampliga arbetsrattsliga lagar och férordningar samt lagar
och normer for arbetsmiljo. Alla medarbetare har tillgang till uppférandekoden
och vi genomfér medvetandehdjande utbildningar varje ar. Dessutom far alla
nya medarbetare utbildning kring uppférandekoden och alla andra relevanta
policyer under sin introduktion.

Alla medarbetare amnar delta i arliga utvecklingssamtal for att satta och
folja upp mal, diskutera fragor som rér kompetensutveckling och, vid behov,
fora en dialog kring motivation, engagemang och valbefinnande péa jobbet. P&
Stillfront vill vi framja samarbete och larande och vi erbjuder darfor flera olika
madjligheter till intern utbildning och utveckling, till exempel traffar for utbyte av
basta praxis, konferenser, workshops pé olika teman och kunskapsluncher dar
medarbetarna kan utbyta kunskaper och erfarenheter och diskutera nya idéer.
Initiativen framjar kunskapsutbyte och uppmuntrar till en féretagskultur dar alla
i organisationen hela tiden ar uppméarksamma pa hur vi kan bli annu battre. For
att vara medarbetare ska ma bra har vi tagit en rad olika initiativ, bland annat
mojlighet till distansarbete, flexibla arbetstider, komprimerad arbetsvecka,
trdningsprogram, samt resurser och stéd som framjar valbefinnande och en
halsosam livsstil. Vi tar ocksé vara pa fordelarna med att vara ett globalt foretag
och erbjuder mojligheter till jobbutbyte mellan dotterbolagen.
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Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften

Pa Stillfront anser vi att det ar viktigt att fa ta del av erfarenheter och perspektiv
direkt fran vara egna medarbetare i en mangd olika fragor. Deras synpunkter
ar viktiga nar vi fattar beslut och utformar strategier. Stillfront genomfér en
medarbetarundersoékning tre ganger per ar. Undersékningen bestar av ett antal
fradgor som féljer upp medarbetarnas engagemang, om engagemanget gar upp
eller ner och om det behdvs nagra insatser pa omradet. Undersokningen foljer
aven upp psykosociala arbetsmiljéfragor. Mal kopplade till den psykosociala
arbetsmiljon satts varje ar.

Kanaler genom vilka vara egna anstéllda kan uppméarksamma problem

For oss ar det viktigt att vara medarbetare inte bara har tillgéng till kanaler for
att uppmarksamma problem. De ska ocksd ha den kunskap, det sjalvfortro-
ende och den psykologiska trygghet som kravs for att utnyttja kanalerna vid
behov. Stillfront ansvarar for att alla anmalningar tas pé allvar och alla rapporter

Mal

Vart foretag

och utfall dokumenteras p3 ett sdkert satt med fullt sekretesskydd. Alla med-
arbetare kan géra en anmalan eller uppmarksamma problem utan radsla for
repressalier. Vi erbjuder medarbetarna olika kanaler for att framféra klagomal
eller anmala problem. For det forsta kan de alltid vanda sig till sin narmaste chef
for att fa stod. De kan ocksa vanda sig till People & Culture-funktionen om de
har en fraga, antingen pa lokal eller koncernniva. De kan aven ta upp problem
anonymt i de enkater vi genomfor vare kvartal.

Dessutom har vi en speak up-funktion for att alla medarbetare ska kunna
anmala misstankta allvarliga lagovertradelser och andra allvarliga problem till
Stillfront, inklusive arenden som ror diskriminering och trakasserier. Speak-
up-funktionen bidrar till en rattvis behandling, efterlevnad av lagar och skydd
for bade enskilda personer och grupper. Speak-up-funktionen nés via Still-
fronts webbplats och I&ter medarbetare Iamna in anmaélningar via e-post eller
brev. Inkomna drenden behandlas av Stillfronts speak up-kommitté p3 ett ratt-
vist, konsekvent och opartiskt satt.

Mal

Resultat 2024

Medarbetarndjdhet och
valbefinnande, eNPS

Konsfordelning

Kultur

Stillfronts har som mél att méttet for medarbe-
tarnas valbefinnande, eNPS, ska vara minst 30,
globalt. eNPS (Employee Net Promoter Score)
mater hur sannolikt det ar att medarbetare
rekommenderar Stillfront som arbetsplats.

Konsfordelningen ska vara minst 40/60 pa alla
nivaer inom Stillfront.

For att framja ett 6ppet klimat och en 6ppen
kultur har vi som mal att vidta atgarder angéende
alla incidenter som anmals via var speak-up-
funktion och som kan beldggas.

Stillfronts genomsnittliga globala eNPS vid arets slut.
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(2023: 32)

Konsfordelning pa alla nivder inom koncernen, exklusive Annat

33% kvinnor 67% man

(2023: 32%) (2023: 68%)

1007%

av alla arenden som kunde belaggas behandlades
i enlighet med vart strikta protokoll.
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Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =
M@t
S$1-6 Uppgifter om Stillfronts anstallda
Antal anstéllda efter kon
Konstillhorighet 2023 2024
Mén 857 780
Kvinnor an 378
Annat 2 7
Uppgift saknas - 13
Totalt antal anstallda 1270 1178
Antal anstéllda i lander dar foretaget har minst 50 anstéllda som
representerar minst 10 procent av féretagets totala antal anstallda
2023 2024
Land Antal anstéllda Procent Antal anstéllda Procent
Kroatien 14 9% 119 10%
Tyskland 400 31% an 35%
USA 158 12% 120 10%
Ovriga lander 598 47% 528 45%
Personalomsattning
Personalomsittning 2023 2024
Anstallda som har slutat 338 268
Personalomsattning, % 25 22

Kommentar: Personalomsattningen minskade fran 25 procent &r 2023 till 22 procent &r
2024, vilket tyder p& forbattrad arbetskraftsstabilitet trots pdgédende organisatoriska jus-
teringar. En betydande andel av avgangarna ar 2024 drevs av personalminskningar och
omorganisationer till foljd av strategiska och operativa affarsbeslut snarare an frivilliga
avgangar.

» Medarbetardata presenteras i antal anstéllda inom organisationen, oavsett deras arbetade timmar, om inget
annat anges.
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S1-6 Uppgifter om Stillfronts anstéllda, forts.

Antal anstallda i heltidsekvivalenter (FTE) efter avtalstyp, uppdelat efter kon

2024
Uppgift
Antal anstillda (FTE) Kvinnor Mén Annat saknas Totalt
Tillsvidareanstallda 341 743 7 12 1103
Tillfalligt anstallda 19 21 0 0 40
Behovsanstallda 5 4 0 0 9
Totalt antal anstéllda 365 768 7 12 1152
Varav heltidsanstallda 341 743 6 n 1101
Varav deltidsanstallda 24 25 1 1 51
2023
Uppgift
Antal anstéllda (FTE) Kvinnor Méan Annat saknas Totalt
Tillsvidareanstallda 378 826 2 0 1206
Tillfalligt anstallda 10 14 0 0 24
Behovsanstallda 14 14 0 0 28
Totalt antal anstallda 402 854 2 0 1258

Kommentar: Heltidsekvivalent (FTE) aterspeglar antalet anstéllda baserat pa arbetade tim-
mar, dar en FTE motsvarar timmarna for en heltidsanstallning.
FTE-siffrorna redovisas per den 31 december for rapporteringsaret. Dessa definitioner
skiljer sig frdn de i Not 8 i den finansiella rapporteringen, dar antalet anstéllda presenteras
som genomsnittligt FTE for hela rapporteringsaret. Som ett resultat Gverensstammer inte

siffrorna.

Ar 2024 inkluderar rapporteringen en uppdelning av heltids- och deltidsanstalida. Dessa
matvarden ar frivilliga och inkluderades inte &r 2023, men de ger en mer detaljerad och
omfattande bild av var arbetsstyrka.

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen

arbetskraft som inte ar anstallda

Antal icke-anstéllda 2023 2024
Egenfdretagare 146 21
Arbetstagare som tillhandahalls av andra féretag 73 56
Annat 46 9
Totalt antal icke-anstéllda 265 286

Kommentar: Férandringen frén ar till &r &r ett resultat av férbattrad datatillganglighet for
icke-anstallda, vilket mojliggor battre kategorisering over alla relevanta kategorier.

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

2023 2024
Antal anstéllda inom och utanfor EES
Totalt antal anstallda inom EES 689 714
Totalt antal anstéllda utanfér EES 581 464
Totalt antal anstallda 1270 1178
Kollektivavtalstackning
Anstéllda inom EES som omfattas av kollektivavtal 13 13
Anstéllda utanfér EES som omfattas av kollektivavtal 0 0
Totalt antal anstallda som omfattas av kollektivavtal 13 13
Andel som omfattas av kollektivavtal, % 1 1
Arbetstagarrepresentanter
Totalt antal anstallda inom EES som foretrads 0 0
av arbetstagarrepresentanter
Andel anstéllda inom EES som foretrads 0 0

av arbetstagarrepresentanter, %

Kommentar: Ar 2024 ser vi en liten 6kning av antalet anstalida inom EES-regionen och en mer
betydande minskning utanfér EES. Denna forandring aterspeglar organisatoriska justeringar,
inklusive personalminskningar.

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt
S1-9 Mangfaldsindikatorer
Kénsfordelning pa foretagsledningsniva
2023 2024

Antal Procent Antal Procent
Man 7 64% 5 100%
Kvinnor 4 36% 0 0%
Annat 0 0% 0 0%
Totalt (i foretagsledningen) 1 5

Kommentar: Observera att foretagsledningen definieras som Stillfronts koncernlednings-
grupp frdn och med 2024. Jamforelsetalen fér 2023 inkluderar dven General Business
Management team som slogs samman 2024

Aldersférdelning bland alla anstillda

2023 2024

Antal Procent Antal Procent
Under 30 ar 372 29% 31 26%
30-50 ar 856 67% 826 70%
Over 50 &r 42 3% 4 3%
Totalt 1270 1178
Kommentar: Se S1:6 for totalt antal anstallda per kon.
S$1-10: Tillrackliga Ioner

2023 2024

Totalt antal anstallda i foretaget 1270 1178
Antal anstallda som tjanar under gallande riktmarke for tillrackliga I6ner 0 0
Andel av de anstallda som tjanar under gallande riktmarke 0 0

for tillrackliga I6ner, %

Kommentar: Som riktmarke ska I6nen inte understiga 60 procent av medianlénen i landet
och 50 procent av den genomshnittliga bruttolonen.
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

S$1-11 Socialt skydd S1-14 Matt for arbetsmiljo, den egna arbetskraften S$1-16 Ersattningsindikatorer
2023 2024 2023 2024 For narvarande kan vi inte ge ndgra upplysningar om I6neskillnader mellan kdnen eller arlig
Total | Siida | 6 1270 1178 total ersattningskvot. Vi vidtar flera &tgarder, till exempel forbattringar av véra HR-system,
SElR ElE ERSEIE ieiEEgE Den egna arbetskraften och vi férvantar oss att kunna ange de ovannamnda uppgifterna fér rikenskapsaret 2025.
Antal anstallda som inte omfattas av socialt skydd 0 0 Andel som omfattas av ett arbetsmiljdsystem, % 38 100
Andel av de anstallda som inte omfattas av socialt skydd, % 0 0 Antal arbetsrelaterade olyckor 1 0
Uyl ehesie 0As 0 $1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar
Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa 0 0 pa& manskliga rattigheter
- St 6 TP : Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade 0 0 L .
$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling skador, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall Fall av diskriminering och trakasserier 2023 2024
Andel anstillda som deltagit i regelbundna Antal dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade 0 0 Antal fall av diskriminering, inklusive trakasserier 0 0
prestations- och karriarutvecklingsoversyner skador och arbetsrelaterad ohalsa Antal klagomal som ldmnats in via féretagets egna klagomalsmeka- 0 0
% 2023 2024 Andra arbetstagare pa foéretagets anlaggningar nismer (e] inkluderade ovan)
Man 78 90 Antal dddsfall som har orsakats av arbetsrelaterade 0 0 Antal klagomal som lamnats in via de nationella kontaktpunkterna fér 0 0
5 multinationella féretag inom OECD
o 79 92 skador och arbetsrelaterad ohalsa g
Totalsumman béter, viten och ersattningar for dvertradelser av sociala 0 0
Annat 50 86 Kommentar: Den betydande 6kningen av tackningen for hdlso- och sdkerhetshanterings- och manskliga rattigheter, €
Uppgift saknas - 77 system under 2024 speglar en tydligare, ESRS-anpassad definition som gar bortom enbart
digitala plattformar for att inkludera strukturerade praxis och rapportering. Datan omfattar All . s arei
varliga manniskorattsincidenter
Totalt 79 90 endast anstallda, med planer pa att inkludera icke-anstillda i framtiden. 9 2024
Sieeili L e s Al e e b e L Olycksfallsfrekvens matt som olyckor per 1000 000 arbetstimmar. Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till den egna 0 0
Timmar 2023 2024 Den totala arbetstiden extrapoleras baserat pa rapporterad arbetstid. arbetskraften
Mén 14 14 Antal allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till den egna 0 0
R 18 20 arbetskraften som ror fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande
principer och OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
o - -
Ll 2 7 $1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Totalsumman béter, viten och ersattningar i samband med allvarliga 0 0
Uppgift saknas = 0 Familjerelaterad ledighet manniskorattsincidenter med anknytning till den egna arbetskraften, €
Totalt 15 16 2023 2024
Kommentar: Deltagandet i prestations- och karridrutvecklingssamtal 6kade under 2024, Andel av de anstéllda som har rétt till ledighet av familjeskal, % 94 96
vilket &terspeglar en mer effektiv implementering av processer for utvardering och feed- . . I
back p& arbetsinsatser och utveckling, samt ett kat fokus pd strukturerad medarbetar- Andel av de anstéllda som tog ledigt av familjeskal, %
utveckling inom hela organisationen. Mén 5 5
Kvinnor 10 n
Annat 0 0
Uppgift saknas - 0
Totalt 7 7

Kommentar: Procentuell andel av de anstéllda som tog ledigt av familjeskal baseras pa
antalet anstéallda som har ratt till ledighet av familjeskal.
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Vart foretag

Arbetstagare i vardekedjan

Var strategi

Stillfronts dtaganden for ansvarsfullt féretagande inom omréddena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption baseras p3 internationella och
allmant vedertagna regler och normer, inklusive de tio principerna i FN:s Global
Compact. Vara dtaganden, som innebar att vi alltid vill bedriva var verksam-
het p3 ett etiskt satt, omfattar dven vara partner i leveranskedjan. Vi anlitar

en mangd olika leverantorer i var vardekedja. De storsta leverantorerna och
affarspartnerna bestar av tredjepartsleverantérer av distributionskanaler och
plattformar, mjukvaru- och serverleverantorer samt hyresvardar och energi-
leverantorer for kontorsbyggnader.

Stilfront Arsredovisning 2024

Hallbarhet

Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Hantering av inverkningar, risker och mojligheter

P4 Stillfront vill vi framja goda arbetsvillkor inom den digitala spelindustrin. Det
innebar jobb som ger arbetstagarna anstandiga Ioner, trygga anstallningar, sakra
arbetsforhallanden och en arbetsmiljo dar de fritt kan uttrycka sina asikter och
dar deras ratt att organisera sig i fackforeningar skyddas. Vart dtagande att
uppratthalla manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares rattigheter, beskrivs
i var hallbarhetspolicy, HR-policy, var egen uppférandekod och uppférande-
koden for leverantorer och affarspartner. Uppférandekoden for leverantorer fung-
erar som ett riktmarke for hur man ska handla och upptrada i sitt dagliga arbete
och beskriver vara férvantningar pa de leverantérer och andra tredje parter
som ska bedriva verksamhet for var rakning. Uppférandekoden for leverantorer
anger tydligt var hallning i frdgor som rér bekampning av mutor, korruption,
penningtvatt och finansiering av terrorism. Tillampliga lagar maste alltid foljas,
och haélsa och sakerhet, inklusive skydd av arbetstagarnas rattigheter, ar lika
viktigt for arbetstagarna i var vardekedja, som for vara egna anstéllda. Kon-
cernens policy for delegering av befogenheter definierar vilka befogenheter
som tilldelats specifika ansvarspositioner inom Stillfront och tillsammans med
vara dotterbolag. Den faststaller ocksa vilka typer av, och det maximala antalet,
ataganden som kan godkannas av enskilda personer. Policyn godkanns av
Stillfronts styrelse. Den ses ver arligen och ar tillganglig for alla medarbetare.

Mal

Eftersom vi ar ett globalt spelféretag med verksamhet éver hela varlden anvan-
der vi oss ocksa av ett globalt ntverk av leverantorer. Det innebéar att det finns
vissa hallbarhetsrisker och -mgjligheter i leveranskedjan.

For att sékerstalla att vara leveranttrer andra affarspartner haller samma
héga etiska standard som vi kraver vi att de foljer var uppférandekod for leve-
rantorer, antingen genom att skriva under den eller genom att visa att de har,
och foljer, en likvardig uppforandekod.

Att driva en global verksamhet innebér att vi ocksd maste hantera komplexa
frdgor som ror lokala skillnader i hallbarhetsrelaterade lagar, bestammelser och
normer. Skillnader i miljo- och arbetslagstiftning och sakerhetsnormer mellan
olika lander kan leda till att frdgor om hallbarhet inte hanteras och integreras
pé samma satt genom hela leveranskedjan. Det kan aven innebara minskad
transparens i lander med farre regleringar.

Var strategi for att hantera anmalningar och klagomal inom var vardekedja
bygger pa principerna om 6ppenhet, fértroende och effektiva dtgarder som
star i proportion till det som har intraffat. Arbetstagare i leveranskedjan har fri
tillgdng till och uppmuntras att anvénda Stillfronts speak up-funktion for att
anmala olampligt beteende eller olagliga handlingar konfidentiellt.

Mal

Resultat 2024

Leverantorer/partner

for leverantorer.

Speak-up-funktionen

Alla Stillfronts leverantorer ska folja de
etiska riktlinjerna i Stillfronts uppférandekod

Vart mal &r att vidta dtgarder mot samtliga
incidenter som anmaéls via vara olika
visselblasarkanaler och som kan beldggas.

Under 2024 har Stillfront inte identifierat nagra
Overtradelser av de etiska riktlinjerna som anges
i uppférandekoden for leverantérer.

Samtliga anmalda incidenter som inkom under aret
och som kunde beldggas behandlades i enlighet
med vart strikta protokoll.
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Vart foretag

Konsumenter och slutanvandare

Strategi

P& Stillfronts vill vi skapa en positiv spelmiljo for de som spelar vara spel (vra
slutanvandare). Spelarna ska kanna sig trygga och respekterade péa vara platt-
formar och i vdra forum och communities. | takt med att manniskor tillbringar
alltmer av sin fritid med att spela digitala spel &r det viktigare an n&gonsin att vi
kan erbjuda dem en god spelkultur. | det ekosystem av spelutvecklare, utgiva-
re, plattformségare och spelare dar Stillfront ar verksamt har riktlinjer for vad
som ska betraktas som ansvarsfullt spelande utvecklats over tid.

Stillfronts spel har inga funktioner dar man kan spela om riktiga pengar eller
tavlingar i spelen dar man kan vinna riktiga pengar. Spelare som vill géra kop i
spelen maste Overféra pengar via verifierade kop. Den 6verférda summan om-
vandlas till spelvaluta och objekt som inte kan bytas tillbaka mot riktiga pengar.
Kopet ar en transparent process och sker i enlighet med plattformens regler
och tillampliga lagar.

Varje spel som Stillfront och véra studios skapar ar skraddarsytt for en spe-
cifik malgrupp och kanske darfor inte passar alla. Men sett till Stillfronts totala
spelportfélj finns det spel for ndstan alla malgrupper med ett undantag - vara
spel ar inte utvecklade for eller riktade till barn.

Stilfront Arsredovisning 2024

Informationsrelaterade inverkningar for konsumenter och/eller
slutanvandare

Stillfront &r en datadriven organisation som fokuserar pa att analysera monster
och beteenden hos véara anvandare pé daglig basis. Integritet och dataskydd ar
av yttersta vikt for oss. Vaéra rutiner har utformats for att varna om integritet och
anvandarnas tillgang till sina personuppgifter. P& Stillfront arbetar vi fortiépande
med att uppratthalla de hogsta standarderna for att skydda vara spelare fran
cyberattacker och kortbedragerier nar de spelar vara spel. Vi stravar efter att
folja alla tillampliga lagar for att kunna garantera en god sékerhetsniva och vi
forvantar oss detsamma av vara affarspartner och leverantérer. Stillfront har
genom aren lagt ner stora resurser pa att sakerstalla att vart program for inte-
gritetsskydd uppfyller lagkraven i de lander dar vi ar verksamma, inklusive, men
inte begrénsat till, EU:s dataskyddsférordning (GDPR).

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare

Stillfront har en viktig roll i att skapa positiva spelmiljéer och skydda anvandarna
fran att utsattas for en otrygg miljé och ohalsosamt beteende. Problem med spel-
beroende och negativ pdverkan pa privatekonomin finns inom spelbranschen
och darmed finns det en risk att Stillfront, som en del av branschen, kopplas till
sa&dana fragor. Ett stabilt ramverk av policyer, med tydliga uppféranderegler for
anvandarna, tillsammans med ett nara samarbete mellan studions community-
ansvariga och kundsupport, ar avgorande for att skapa en positiv spelmiljé och
varna om slutanvandarnas valbefinnande.

Hallbarhet

Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Hantering av inverkningar,
risker och mojligheter

Det finns olika risker for inverkningar i Stillfronts vardekedja, férknippade med
till exempel ansvarsfullt spelinnehall, ansvarsfull marknadsféring och konsum-
tion, samt datasekretess och sdkerhet. Det finns ocksé en risk for inverkningar
nar anvandare beter sig illa mot andra anvandare i spel och communities.
Negativa inverkningar kan potentiellt paverka Stillfronts anseende negativt.
Otrygga digitala miljoer hanteras genom policyer och riktlinjer. Spelberoende ar
en komplex fréga som Stillfront inte ar ensamt ansvarigt for. Vi tar dock ansvar
genom att klassificera spelen efter ratt aldersgrénser i ndra samarbete med
vara plattforms- och marknadsféringspartner.

Pa Stillfront har vi nolltolerans mot krankande beteenden bland anvandare.
Vi har sarskilda kanaler for kundsupport och communityansvariga som spelar
en viktig roll i att framja ett positivt och respektfullt spelklimat. Aven om krén-
kande beteenden kan férekomma anvander Stillfront inbyggda funktioner och
algoritmer i flera spel for att automatiskt filtrera bort stétande sprék och bilder.
Dessutom har alla anvandare tillgéng till verktyg for att anmala dem som bryter
mot anvandarvillkoren. Anmalningar och upptéckta évertradelser granskas
omgaende och hanteras med hog prioritet av moderatorer. Spelare som inte
foljer anvandarvillkoren riskerar konsekvenser, till exempel att de inte langre
kan lamna kommentarer eller att de stangs av helt.

Stillfront har atagit sig att félja FN:s Global Compacts tio principer fér an-
svarsfullt féretagande inom omrédena méanskliga rattigheter, arbetsrétt, miljé
och korruptionsbekampning. Kréankningar av manskliga rattigheter (aven for
partner och slutanvéandare) ar oacceptabla och kan aldrig, under ndgra om-
standigheter, tolereras.

Stillfronts styrdokument avseende konsumenter och slutanvandare ar var
uppforandekod, policyn for dataskydd och integritet, var hallbarhetspolicy och
FAIR-riktlinjerna. Stillfronts FAIR-riktlinjer, som bygger pa vara varderingar och
principer, styr hur vi tar ansvar for vara produkter och slutanvandare. FAIR-rikt-
linjerna och Stillfronts syn pa ansvarsfullt spelande ar en integrerad del av hur
vi arbetar och hur vi granskar och ser 6ver allt vi gor. Stillfronts Chief Product
Officer ansvarar for implementeringen tillsammans med koncernledningen och
i tatt samarbete med spelteamen.
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Stillfronts spelteam for en nara dialog med spelarna. Digitala free-to-play-spel
utvecklas i samarbete med anvandarna och feedback och synpunkter samlas
in regelbundet i spelen och tillhérande forum och communities. | Stillfronts spel
ar moderatorerna aktiva i forum och communities, och har en tat dialog och
samverkan med spelarna. Matning av anvandarnojdhet ar en automatiserad
process som omfattar bland annat enkater, omddmen, a/b-tester och andra
undersokningar.

Inom ramarna for vara riskhanteringsrutiner identifierar och hanterar vi
potentiella hallbarhetsrisker, till exempel sarbara punkter i cybersdkerheten och
dataintrang. P3 Stillfronts webbplats kan du ldsa mer om integritetsskydd for
vara anvandare och hur vi behandlar personuppgifter. Anvandarnas person-
uppgifter behandlas av vara studios och behandlingen féljer riktlinjerna i inte-
gritetsmeddelandet for varje spel. Stillfront anlitar ett externt dataskyddsombud
(DPO) som ansvarar for att till exempel genomféra aterkommande riktade
revisioner.

Alla medarbetare pé Stillfront erbjuds regelbundet utbildning i fragor om
integritet och dataskydd. Vi tillhandahaller mallar och vagledningar for basta
praxis som hjalper medarbetarna i nyare och mindre erfarna studios att snabbt
etablera stabilare och mer formaliserade rutiner for integritetsskydd. Stillfront
har en ROPA-programvara som underlattar for oss att folja reglerna nar det
galler registrering av var behandling av personuppgifter. ROPA-programvaran
sakerstaller effektiva rutiner for registerhalining och ansvarsskyldighet inom
koncernen, vilket framjar efterlevnaden av GDPR och andra tillampliga lagar
och regler.

Flera dtgarder har vidtagits under 2024 fér att uppna den efterstravade im-
plementeringsgraden for vart program for integritetsskydd. Mallarna for integri-
tetsskyddspolicyn har reviderats for att sékerstalla regional efterlevnad pa den
nordamerikanska marknaden samt i Asien och Stillahavsomré&det (APAC). Kon-
cerndvergripande rutiner for att hantera dataintrdng har inférts. Syftet ar att fa
en enhetlig hantering och dokumentation av sékerhetsincidenter inom Stillfront.
Tva riktade revisioner har genomforts och koncernévergripande workshops har
hallits mot bakgrund av resultaten av dessa revisioner.

Stilfront Arsredovisning 2024

Mal

Vart foretag Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Mal

Resultat 2024

Ansvarsfullt
spelande

Integritet och
dataskydd

Vi har nolltolerans mot krankande beteenden i vara
spel och communities och samtliga incidenter, som
kan beldggas, ska bli foremal for atgarder.

Alla som spelar Stillfronts spel ska kanna att deras
integritet och personuppgifter alltid ar skyddade.
Darfor ar vi mana om att vidta atgarder i samband
med alla anmalningar som kan belaggas.

Vart mal ar att uppna och uppratthalla en implemen-
teringsgrad pa minst 80 procent av vart dataskydds-
program i hela koncernen.

Samtliga anmalningar som inkom under &ret och som
kunde beldggas behandlades i enlighet med vart strikta
protokoll.

Samtliga anmalda incidenter som kunde belaggas
behandlades i enlighet med vart strikta protokoll.

Stillfront har uppnétt en efterlevnadsgrad pé 81 procent,
vilket dvertraffar det koncerndvergripande strategiska
efterlevnadsmalet fér 2024.

Matt

S4-5 Klagomal rorande krankningar av kundernas integritet och férlust av kunduppgifter som kunnat beldggas

Klagomal rorande krankningar av kundernas integritet

Klagomal

Klagomal som mottagits fran utomstdende parter och som kunnat beldggas av Stillfront

Klagomal frén tillsynsmyndigheter

Totalt antal klagoméal som kunnat beldggas

Forlust av kunduppgifter

Incidenter

Totalt antal identifierade lackor, stélder eller forluster av anvandaruppgifter

2023 2024
0 0
0 0
0 0
2023 2024
6 0
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Bolagsstyrningsinformation
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Vart foretag

Ansvarsfullt foretagande

Strategi

Stillfront ska alltid, oavsett land eller marknad, handla ansvarfullt och visa
respekt gentemot konsumenter, medarbetare, leverantorer, affarspartner och
de samhéllen dar vi &r verksamma. Ett etiskt upptrddande och langsiktiga och
fortroendefulla relationer ar viktigt for oss.

Hantering av forbindelser med leverantorer

| hanteringen av leverantorsforbindelser inom Stillfront ingér att 6vervaka in-
kopsrutiner, forhandla fram avtal med leverantorer och sakerstélla att de tjans-
ter som de tillhandahaller uppfyller de nédvandiga kvalitetskraven. Dessutom
sakerstaller en effektiv hantering av vara leverantérsforbindelser att Stillfronts
verksamhet I6per smidigt och effektivt. Goda relationer med palitliga leveran-
torer minskar risken for férseningar och stérningar bade lokalt och globalt. En
effektiv hantering kan aven innebara kostnadsbesparingar. Genom att férhand-
la fram formanliga villkor med leverantoérer och inga langsiktiga partnerskap kan
Stillfront sakra lagre priser for de tjanster som kops in. Sist men inte minst ar
goda leverantorsforbindelser viktigt for att lyckas i vart hallbarhetsarbete.
Genom att arbeta med leverantérer som delar vara varderingar och vart engage-
mang for hallbarhet kan vi minska eller pa annat satt hantera var miljopéaverkan
och fa hjalp att na véra héllbarhetsmal.

Stilfront Arsredovisning 2024

Foretagskultur

Stillfront har en robust styrmodell och vara affarsprinciper och var foretagskultur
delas av vara dotterbolag som &r heldgda av Stillfront. P§ Stillfront arbetar vi
for att uppratthalla en sund féretagskultur med hog integritet, som vagleder
medarbetarna i hur de férvantas upptrada bade pé arbetsplatsen och i kon-
takter med utomstdende intressenter. Vi har dtagit oss att folja de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact for ansvarsfullt féretagande inom omrédena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruptionsbekampning.

Bekampning av mutor och korruption

Pa Stilifront har vi nolltolerans mot mutor, korruption och penningtvétt och
har antagit en policy mot mutor och korruption som galler alla féretag och
anstallda inom koncernen. Vi har atagit oss att flja de normer som faststalls
i tillampliga lagar och férordningar kring bekdmpning av mutor, korruption
och penningtvatt. Stillfronts speak-up-kultur &r avgorande for att framja och
uppratthlla en etisk arbetsmiljo och en héllbar verksamhet. Vara medarbe-
tare, inklusive leveranttrer och andra externa samarbetspartner, kan anmala
problem och 6vertradelser av var uppférandekod eller tillampliga lagar och
forordningar anonymt och utan risk for repressalier, forutsatt att det gors i
god tro.

Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Hantering av inverkningar,
risker och mojligheter

Alla affarstransaktioner innebar en risk for korruption och mutor, som kan ha en
negativ inverkan p& manskliga rattigheter och samhallet i stort. Stillfront bedri-
ver dessutom verksamhet i omraden dar det finns en 6kad risk fér korruption.

Risker inom leveranskedijan kan till exempel vara relaterade till att vi blir be-
roende av ett begransat antal distributorer. Beroendet blir sarskilt problematiskt
om distributérerna drabbas av storningar — oavsett om det beror pa naturkata-
strofer, geopolitiska spanningar eller ekonomisk instabilitet. Sddana handelser
kan dventyra leveranskedjan och leda till att vi maste anlita nya distributorer, att
vara kostnader 6kar och att vi inte kan méta kundernas efterfragan.

Eftersom var verksamhet &r att utveckla och ge ut digitala spel ar de flesta
leverantdrer som vi samarbetar med stora teknikforetag i lander med strikta
regleringar. Stillfront kan dessutom forhandla om avtal for hela koncernen.
Sammantaget minskar det risken for att vi blir beroende av mindre leverantorer
i mindre reglerade regioner. Samtidigt har Stillfront rutiner och kontroller pa
plats for att sakerstélla att leverantorerna foljer Stillfronts uppforandekod for
leverantorer, som galler for alla leverantérer i vardekedjan. Vi har aven rutiner och
interna kontroller, som styrs av vart ramverk for riskhantering, for att introducera
nya leverantorer och affarspartner och se till att var uppférandekod efterlevs.
Uppférandekoden for leverantorer finns tillganglig pé Stilfronts webbplats och
ska férmedlas till alla véra befintliga och nya leverantérer, som ar ansvariga for
att koden implementeras och f6ljs. Vi staller som krav att vara leverantorer laser
och forstar koden, att de foljer den i alla situationer och att de informerar oss
om eventuella 6vertradelser eller risk for 6vertradelser av koden. Det inbegriper
aven leverantorernas leverantorer och/eller afféarspartner. Vid allvarliga over-
tradelser kan Stillfront 6vervéga att sdga upp eventuella avtal som ingatts med
leverantoren. Var strategi for att hantera férbindelserna med véra leverantérer
styrs av var goda kdnnedom om de potentiella hallbarhetsriskerna i var leve-
ranskedja. For att utvardera leverantorerna och identifiera eventuella brister
eller negativa inverkningar anvander vi en kombination av riskbeddmningar och
beddmningar relaterade till uppférandekoden. Utvarderingen kan goéras bade
fore och efter att avtal skrivits.

Stillfronts uppférandekod reglerar hur véra medarbetare ska upptrada for
att inte utsétta sig for affarsetiska risker. Genom véara policyer och var avdel-
ning for efterlevnad vill vi sakerstalla att vi och vara dotterbolag lever upp till
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vara hogt stallda krav och att alla féretag som vi gor affarer med ocksa
arbetar i enlighet med uppférandekoden. Brott eller misstanke om brott mot
uppforandekoden ska omedelbart anmalas till nArmaste chef. Om det inte
ar majligt ska istallet den som ar 6verordnad narmaste chefen informeras.
Incidenter kan ocksa rapporteras via speak-up-funktionen, som hanteras
av en extern oberoende part och sékerstaller att visselbldsare skyddas mot
repressalier. Alla Stillfronts medarbetare ska folja uppférandekoden och
anmala eventuella 6vertradelser mot riktlinjerna i koden.

Skydd for visselblasare

Leverantorer och andra externa intressenter, liksom vara egna anstéllda,

kan anvanda Stillfronts visselbldsarfunktion (speak-up) for att rapportera alla
typer av allvarliga missférhallanden. Tack vare funktionen kan alla anmala
problem och &vertradelser av var uppférandekod eller tillampliga lagar och
foérordningar anonymt och utan risk for repressalier, forutsatt att det gors i
god tro. Speak-up-funktionen bidrar till en rattvis behandling, efterlevnad

av lagar och skydd for bade enskilda personer och grupper. Speak-up-funk-
tionen nas via Stillfronts webbplats och later medarbetare lamna in anmal-
ningar via e-post eller brev. Inkomna @renden behandlas av Stillfronts speak
up-kommitté pd ett rattvist, konsekvent och opartiskt satt.

Matt"

GOV-1Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Mangfald i styrelsen 2023 2024

Antal Procent Antal Procent
Man 3 50% 4 66,7%
Kvinnor 8 50% 2 33,3%
Annat 0 0
Totalt antal styrelseledamdoter 6 6
Styrelsens kdnsfordelningskvot 1 0,5
Antal styrelseledaméter
Antal personer 2023 2024
Verkstallande 0 0
Icke-verkstallande 6 6

Mal

Vart foretag Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Mal

Resultat 2024

Korruption och mutor

Uppférandekod for
leverantorer

Stillfront har nolltolerans mot mutor, korruption och
penningtvatt och samtliga anmalda incidenter som
kan beldggas ska &tgardas.

Alla Stillfronts leverantorer ska folja de etiska rikt-
linjerna i Stillfronts uppforandekod for leverantorer.

Stillfront har inte domts eller alagts boter for Gvertradel-
ser av lagar mot korruption och mutor och inga incidenter
rapporterades under 2024.

Under 2024 har Stillfront inte identifierat nagra éver-
tradelser av de etiska standarder som anges i uppforande-
koden for leverantorer.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,

korruption och mutor

Antal medarbetare som fatt utbildning i bekdmpning av korruption och mutor

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Brott mot lagar mot korruption och mutor

2023 2024 2023 2024

Riskutsatta avdelningar Antalet féllande domar fér brott mot lagar mot korruption 0 0
Antal anstéllda pa riskutsatta avdelningar 1270 1178 och mutor
Antal anstallda pa riskutsatta avdelningar som utbildas 1270 1178 Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor, € 0 0
Andel anstéllda pa riskutsatta avdelningar som utbildas, % 100 100 Fall av korruption eller mutor

Antal bekraftade fall av korruption eller mutor 0 0
Kommentar: Antal anstéllda, exklusive anstallda med langtidsfranvaro. Antal bekraftade fall dar arbetstagare avskedats eller 0 0

alagts disciplinara atgarder

Antalet bekraftade fall dar avtal med afférspartner har sagts upp 0 0

» Medarbetardata presenteras i antal anstéllda inom organisationen, oavsett deras arbetade timmar, om inget annat anges.
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Toxonomitabeller

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 4r 2024

Rikenskapsér januari-december 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga
med taxono-
mikraven (A.1.)
eller som
omfattas av
taxonomi-
Andel av Begrénsning Anpassning Begransning Anpassning kraven (A.2.) Kategori moj- Kategori
omséttningen, av klimatfor- till klimatfor- Cirkuldr  Biologisk av klimatfor- till klimatfor- Cirkuldar  Biologisk Minimiskydds- omséttning, ar liggérande omstallnings-
Kod/koder Omsattning 2024 andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald atgarder 2023 verksamhet verksamhet
g N; g N; g N; JiN; g N; JiN;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/N JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter

[ S Y G B N
[ R Y R I G I
[ R Y R I G I
[ S Y G B G N
[ S Y G Y R
[ S Y G B GEN N
[ R Y R I G I

Varav omstéliningsverksamheter
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

I N; SN N g N; I N; g N;
N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
% EL EL EL

Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6737 100%
TOTALT 6737 100%

Andel av omséttning/total omsattning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

per mal taxonomin
Begrénsning av klimatférandringar 0% 0%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten 0%
Cirkular ekonomi 0%
Féroreningar 0%
Biologisk mangfald 0%
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Réakenskapsar januari-december 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga
med taxono-
mikraven (A.1.)
eller som
omfattas av
Andel av taxonomi-
driftsutgif- Begransning Anpassning Begransning Anpassning kraven (A.2.) Kategori moj- Kategori
Drifts- terna, ar av klimatfor- till klimatfér- Cirkuldr  Biologisk av klimatfor- till klimatfor- Cirkuldr  Biologisk Minimiskydds- omséttning, ar liggérande omstallnings-
Kod/koder utgifter 2024 andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald &tgarder 2023 verksamhet verksamhet
i N; J; N; J; N; g N; g N; I N;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
J J J J J J J %
Driftsutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A1) J J J J J J J %
Varav mojliggérande verksamheter J J J J J J J % E
Varav omstallningsverksamheter J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
JiN; INUN; N JN; N
N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
% EL EL EL %
Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1 + A.2) %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 8 100%
TOTALT 8  100%

Andel av driftsutgifter/driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

per mal taxonomin
Begransning av klimatféréandringar 0% 0%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vatten 0%
Cirkular ekonomi 0%
Féroreningar 0%
Biologisk mangfald 0%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjainster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Vart foretag

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt =

Réakenskapsar januari-december 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga
med taxono-
mikraven (A.1.)
eller som
omfattas av
Andel av taxonomi-
kapitalut- Begransning Anpassning Begransning Anpassning kraven (A.2.) Kategori moj- Kategori
Kapital- gifterna, & av klimatfor- till klimatfor- Cirkular  Biologisk av klimatfor- till klimatfor- Cirkuldr  Biologisk Minimiskydds- omséattning, ar liggérande omstallnings-
Kod/koder utgifter 2024 andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald andringar andringar  Vatten Fororeningar ekonomi  mangfald &tgarder 2023 verksamhet verksamhet
g N; i N; J; N; g N; i N; g N;
Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
J J J J J J J %
Kapitalutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) J J J J J J J %
Varav mojliggérande verksamheter J J J J J J J % E
Varav omstallningsverksamheter J J J J J J J % T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
N JIN O UN; N N JIN;
N/EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvarv (leasing) av byggnader 77 71 10% EL EL EL %
Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 71 10% %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 619 90%
TOTALT 690 100%
Andel av kapitalutgifterna/
totala kapitaluppgifter Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av Kéarnenergirelaterade verksamheter
per mal taxonomin .
1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi frén karnenergiprocesser Nej
Begrénsning av klimatférandringar 0% 10% med minimalt avfall fran branslecykeln.
Anpassning till klimatférandringar 0% 10% 2. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya kdrntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella Nej
Vatten 10% processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga teknik.
Cirkular ekonomi 10% 3. F(?retage“t utfor, finans.ierarfller“ér expor}erat moE saker drift av befirjtliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.
Féroreningar 10%
Fossilgasrelaterade verksamheter
Biologisk mangfald 10% - o : - - : . o : . - .
4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av véarme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. Nej
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Datapunkter som harror
fran annan EU-lagstiftning

Referens i forordningen om

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning

Risk Finansiella rapporter

Vasentlig/
Ej vasentlig/

Ovrigt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21d Indikator nr 13 tabell 1 Kommissionens delegerade forordning (EU) 2020/1816, bilaga I Vésentlig 39
ibilaga |
ESRS GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 57
21e
ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 Véasentlig 22
(tillborlig aktsamhet) punkt 30 ibilaga |
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila Indikator nr 4 tabell 1 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens genomfor- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
branslen punkt 40 d i ibilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 tabell 1: Kvalitativ information om miljé-
risker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej relevant -
kemikalieproduktion punkt 40 d ii ibilaga |
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1 Artikel 1211 delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Ej relevant -
kontroversiella vapen punkt 40 d iii ibilaga | till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Ej relevant -
och produktion av tobak punkt 40 (d) iv till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast Forordning (EU) Vasentlig 25
2050 punkt 14 2021/1M9, artikel 2.1
ESRS E1-1Foretag som &r uteslutna frén EU-referensvardena Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1d-g och Vésentlig -
fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Verksamhet utanfér handels- artikel 12.2
lagret — klimatférandringsrelaterad omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utsldpp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Vasentlig 26
ibilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstéliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter Indikator nr 5 tabell 1 och Vasentlig 26
kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 indikator nr 5 tabell 2
ibilaga |
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell Vasentlig 26
ibilaga |
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter Indikator nr 6 tabell 1 Vasentlig 26
i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna 40-43 ibilaga |
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 Indikator nr 1och 2 tabell  Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1 Vasentlig 27
punkt 44 Tibilaga | andeforordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Klimatomstéliningsrisk utanfor
handelslagret: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
&terstdende I6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslédppsintensitet fér vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor- Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Vésentlig 27
punkterna 53-55 ibilaga | andeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk: anpassningsmatt
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Vart foretag Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt

Véasentlig/

Referens i forordningen om Ej vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Forordning (EU) Vasentlig -

ESRS E1-9 Referensportfljens exponering mot klimatrelaterade
fysiska risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66 a ESRS

E1-9 Plats for betydande tillgéngar utsatta fér vasentlig fysisk risk,
punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa féretagets
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mdjligheter punkt 69

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il
till férordningen om ett europeiskt register éver utslapp och over-
foringar som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet och &teranvant vatten punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettointékter av egen
verksamhet punkt 29

ESRS 2 -SBM 3 -E4 punkt 16 a i

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt
24 c
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Indikator nr 8 tabell 1 och
indikator nr 2 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 1tabell 2 och
indikator nr 3 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 7 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6.2 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 6.1 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 7 tabell 1
ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 11 tabell 2
ibilaga |

Indikator nr 12 tabell 2
ibilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453 punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret — Klimatférandringsrelaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk.

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34: Mall 2: Klimatomstallnings-
risk utanfér handelslagret: L&n mot sikerhet i fast egendom —
Sakerhetens energieffektivitet

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818

2021/1M9, artikel 2.1

Vasentlig, men
under infasning.

Vasentlig, men
under infasning.

Vasentlig, men
under infasning.

Vasentlig, men
under infasning.

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej véasentlig
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =
Véasentlig/

Referens i forordningen om Ej vasentlig/

Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 Ej vasentlig -
ibilaga |

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 Vasentlig 28
ibilaga |

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1 Véasentlig 28
ibilaga |

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 Vasentlig 30
ibilaga |

ESRS 2-SBM3-S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3 Véasentlig 30
ibilaga |

ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 Vasentlig 30
och indikator nr 11 tabell 1
ibilaga |

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 30

las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande

konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgérder for att férhindra mannisko- Indikator nr 11 tabell 3 Vésentlig 30

handel punkt 22 ibilaga |

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller Indikator nr 1tabell 3 Vasentlig 30

ett system for att hantera s&dana punkt 23 ibilaga |

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomélshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 Vasentlig 31

personalfragor punkt 32 ¢ ibilaga |

ESRS S1-14 Antal dddsfall och antal och andel arbetsrelaterade Indikator nr 2 tabell 3 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Véasentlig 33

olyckor punkt 88 b och ¢ ibilaga |

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, Indikator nr 3 tabell 3 Vasentlig 33

dodsfall eller sjukdom punkt 88 e ibilaga |

ESRS S1-16 Ojusterad Ioneklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 33
ibilaga |

ESRS S1-16 Overdrivet hdg vd-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 Vasentlig 33
ibilaga |

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 Vasentlig 33
ibilaga |

ESRS S1-17 Underl&tenhet att iaktta FN:s vagledande principer Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 Visentlig 33

for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt indikator nr 14 tabell 3 idelegerad forordning (EU) 2020/1818

104 a ibilaga |

ESRS 2-SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvdngs- Indikator nr 12 och indika- Vésentlig 34

arbete i vardekedjan punkt 11 b tor nr 13 tabell 3 i bilaga |

ESRS S2-1 ,’n-\taganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 Vasentlig 34
och indikator nr 11 tabell 1
ibilaga |

ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 1 och indikator Vasentlig 34
nr 4 tabell 3 i bilaga |
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =
Véasentlig/
Referens i forordningen om Ej vasentlig/
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesforordningen Referens i EU:s klimatlag Ej relevant Sidhanvisning
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 Vasentlig 34
och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 ibilaga | idelegerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillodrlig aktsamhet i frdgor som behand- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vésentlig 34
las i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfradgor och ménniskoréttsfall kopplade Indikator nr 14 tabell 3 Vasentlig 34
till foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36 ibilaga |
ESRS $3-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 Ej vasentlig -
och indikator nr 11 tabell 1
ibilaga |
ESRS S3-1 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 Ej vasentlig -
foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s ibilaga | idelegerad forordning (EU) 2020/1818
riktlinjer punkt 17
ESRS $3-4 Manniskoréattsfrdgor och manniskoréttsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 Ej véasentlig -
punkt 36 ibilaga |
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 Vasentlig 35
och indikator nr 11 tabell 1
ibilaga |
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad forordning (EU) 2020/1816, artikel 12.1 Vésentlig 35
foretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 ibilaga | idelegerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Méanniskoréattsfrdgor och manniskorattsincidenter Indikator nr 14 tabell 3 Vasentlig 36
punkt 35 ibilaga |
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 Vasentlig 39
ibilaga |
ESRS G1-1 Skydd for visselbldsare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 Véasentlig 39
ibilaga |
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nr 17 tabell 3 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Vasentlig 39
punkt 24 a ibilaga |
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor Indikator nr 16 tabell 3
punkt 24 b ibilaga |
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Innehallsforteckning

Forteckning 6ver vasentliga upplysningskrav Paragraf- eller sidhanvisning

Hallbarhet Risk

Vart foretag Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forteckning 6ver vasentliga upplysningskrav Paragraf- eller sidhanvisning

ESRS 2 Allmanna upplysningar

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 15  ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 28
BP-2 Upplysningar med avseende pé& sarskilda omstandigheter 15  ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter avseende 18
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21 - resursanvandning och cirkulr ekonomi
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 21 EST Aotgérder och policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 28
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 22 ES-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 28
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 22 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 28
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hllbarhetsrapportering 22 ES-5 Resursutfioden 28
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja 16 E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mgjligheter som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi -
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 18-19 ESRS 2 SBM-2-S1 Intressenters intressen och synpunkter 17
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fdr att faststélla och beddma vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter 18 ESRS 2 SBM-3-S1 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 30
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhetsforklaring 48-49 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 30
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar 31
ESRS 2 GOV-3-E1 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 22 S1-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem 31
E1-1 Omstaliningsplan for begrénsning av Klimatforandringarna 25 S1-4 ,&tg‘.{\_rder gvseep_d_e vasentliga inveirkningar pa den egna arbetskraften, ocrl st_r_ategie_r_ for attohantgra de vasentliga riskerna och utnyttja 30
de vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell 2 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 31
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter 18 S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 31-32
E1-2 Ijolicyer for begrénsning av och anpassning till klimatforandringarna 25 S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft som inte ar anstallda 32
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 25 $1-8 Kollektivavtalstickning och social dialog 32
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 26 $1-9 Méngfaldsindikatorer 32
E1-5 Energianvandning och energimix 26 $1-10 Tillrickliga I6ner 32
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 27 $1-1 Socialt skydd 33
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter = $1-12 Personer med funktionsnedsittning 33
E1-8 Internt system for koldioxidprissattning " $1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 33
E1-9 Foérvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter T S1-14 Mt f6r arbetsmilj 33
S1-15 Métt for balans mellan arbete och fritid 33
S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 33
$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter 33
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Forteckning 6ver vasentliga upplysningskrav Paragraf- eller sidhanvisning

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =

Forteckning 6ver vasentliga upplysningskrav Paragraf- eller sidhanvisning

G1 Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter 17 ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 38
ESRS 2 SBM-3-S2 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 34  ESRS 2 GOV-1-G1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 39
S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan 34  ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma véasentliga inverkningar, risker och méjligheter 18
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan ang&ende inverkningar 34  G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 38-39
$2-3 Rutiner for att gottgéra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 34 G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 38-39
S2-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar p4 arbetstagare i vardekedjan, och sitt att hantera de visentliga riskerna och utnyttja de 34 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 39
vésentliga mojligheterna vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet G1-4 Fall av korruption eller mutor 39
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 34
ESRS 2 SBM-2-S4 Intressenters intressen och synpunkter 17
ESRS 2 SBM-3-S4 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 35
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 35
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare ang&ende inverkningar 35-36
S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem 35-36
S4-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga 35-36
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 36
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stillfront Group AB (publ),
org nr 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2024 pé sidorna
14-49 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som géllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt =

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Koncernledning
Revisors yttrande

Stillfront Arsredovisning 2024




Bolagsstyrningsrapport

Stillfront stravar efter att vara varldens basta spelféretag. Vara riktlinjer for bolagsstyrning

ska hjalpa vara medarbetare att arbeta efter sunda affarsprinciper och sakerstalla en kultur som
praglas av ansvarsfullt risktagande. For oss ar det viktigt att bygga upp och bibehalla tilliten hos
vara medarbetare, anvandare, aktiedgare och samarbetspartner — som alla bidrar till Stillfronts

utveckling och hjalper oss att lyckas.

Principer for bolagsstyrning
Stillfront &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq
Stockholm. Bolaget tilldmpar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Stillfronts bolagsstyrning foljer dessutom andra externa forordningar,
bland annat den svenska aktiebolagslagen, svenska bokféringslagen,
svenska arsredovisningslagen, férordningen om marknadsmissbruk
(MAR) och Nasdaq Stockholms regler fér emittenter, samt interna
regelverk, bland annat Stillfronts bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning, styrelsens vd-instruktion och andra koncernpolicyer, instruk-
tioner och riktlinjer.

Inga avvikelser fran Koden har rapporterats fér 2024. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av Stillfronts revisor, se sidan 59.

Stilifront Arsredovisning 2024

Aktier och aktieinnehav

Per den 31 december 2024 hade Stillfront 502 268 782 utestdende
aktier och 20 557 kanda aktieagare. Alla aktier ar av samma slag och
ger ratt till en rést pa arsstamman. Pa arsstamman kan aktiedgare
rosta for det fulla antalet foretradda aktier. Den storsta aktiedgaren
den 31 december 2024 var Laureus Capital GmbH, som agde 12,1
procent av utestdende aktier och réster.

Laureus Capital GmbH var den enda aktieagaren vars agarandel
oversteg 10 procent av utestdende aktier och réster. De tio storsta
aktiedgarna foretradde sammanlagt 51,2 procent av de utestaende
aktierna och rosterna i Stillfront.

Hallbarhet

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Bolagsstyrningsmodell

AKTIEAGARE
Val for val
7 ARSSTAMMA -~ >
_________ > A
: 1
| 1
| v
1
v

“-- Foéreslar styrelse, revisor
och valberedning

Viktiga externa styrinstrument Viktiga interna styrinstrument och instruktioner

* Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk for emittenter
pé Nasdag Stockholm

¢ Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

® Bolagsordning

® Arbetsordning for styrelsen, instruktioner till
kommittéer

® V/d-instruktion, inklusive rapporteringsinstruktion

® Uppforandekod

¢ Informationssakerhetspolicy och évriga
IT-styrinstrument

® Finanspolicy och finansiell handbok

® Processer for intern kontroll och riskhantering
¢ Informations- och insiderpolicy

* Hallbarhetspolicy

® Policy fér bekampning av mutor och korruption
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Arsstamma

Det hogsta beslutande organet i Stillfront ar &rsstamman,
genom vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande over
bolaget. Arsstamman halls inom sex manader efter raken-
skapsérets utgang. Datum, tid och plats tillkannages
senast i samband med delarsrapporten for det tredje kvar-
talet. Information om hur en aktiedgare kan fa ett arende
behandlat vid stimman, och vid vilket datum en s&dan be-
gdran maste tas emot av bolaget for att tas upp i kallelsen
till arsstamman, meddelas pa Stillfronts webbplats senast

i samband med publiceringen av delérsrapporten foér det
tredje kvartalet. Kallelse till &rsstamma publiceras tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelsen
innehaller information om anmalan och ratt att delta i och
rosta pa stamman, dagordningen med de drenden som
ska behandlas, information om féreslagen utdelning och
huvudsakligt innehall i 6vriga férslag. For att fa rosta pa
arsstdamman maste aktiedgaren vara antecknad i aktie-
boken den femte arbetsdagen fore stdmman och maste
anmala sitt deltagande till bolaget senast det datum som
anges i kallelsen till stamman. Senaste anmalningsdatum
far inte infalla pa en 16rdag eller séndag, annan allman
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far
inte ligga fler dagar frén arsstamman an vad som anges i
aktiebolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta person-
ligen kan delta genom ett ombud. Beslut p& &rsstamman
fattas normalt med enkel majoritet av avgivna roster. |
vissa fall foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen
en viss narvaro for att uppna beslutsforhet eller en sarskild
rostmaijoritet.

P& arsstamman behandlas foljande drenden:

« Arsredovisning och revisionsbersttelse samt koncern-
redovisning och revisionsberattelse for koncernen laggs
fram.

* Beslut om
— att faststélla resultatrékningen och balansrakningen

samt koncernens resultatréakning och balansrakning

— disposition av den vinst eller forlust som balans-
rakningen utvisar

— ansvarsfrihet for styrelseledamaoter och vd.

Stilfront Arsredovisning 2024

* Beslut om arvode for styrelseledamoter och revisorer.

* Beslut om antal styrelseledamdter som ska utses.

* Uthdmning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant.

* Andra frdgor som &r relevanta for stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella dnd-
ringar i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen ar det
grundlaggande styrdokumentet for bolaget som bland
annat faststaller bolagets namn, styrelsens sate, vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek
och antalet aktier, aktiedgarnas réatt att delta pa arsstdamma
och vilka drenden som ska behandlas pa arsstamman.

Na&r sa kravs kan det kallas till extrastdamma. Informa-
tion, sdsom Kallelse och forslag infér rsstamma/ extra-
stdamma, och protokoll frén bolagets tidigare stammor finns
publicerade pé Stillfronts webbplats, stillfront.com.

Arsstamman 2024

Arsstamman holls den 14 maj 2024 i Stockholm. | enlighet
med Stillfronts bolagsordning beslutade styrelsen att aktie-
dgarna kunde ut6va sin rostratt vid bolagsstamman bade
per post och personligen pa stamman.

Sammanlagt fanns 296 392 545 aktier och roster re-
presenterade pa arsstamman, vilket motsvarade cirka 57,9
procent av antalet utestdende aktier och réster pa dagen
for rsstamman. Styrelsens ordférande valdes till ord-
forande for &rsstamman.

Pa &rsstamman fattade aktiedgarna bland annat foljande

beslut:

* Resultatrakningen och balansrakningen samt koncer-
nens resultatrakning och balansrakning faststalldes.

* | enlighet med styrelsens och vd:s foérslag beslutades att
till forfogande stdende medel balanseras i ny rakning.

* Att bevilja ansvarsfrihet for Jan Samuelsson, Erik Forsberg,
Birgitta Henriksson, Marcus Jacobs, David Nordberg och
Ulrika Viklund for bolagets forvaltning under senaste
rakenskapsaret. Aktiedgare som representerade 11,72
procent av aktierna i bolaget rostade emot ansvarsfrihet
for Katarina G. Bonde och Jorgen Larsson for raken-
skapsaret 2023.

Vart foretag Hallbarhet

¢ | enlighet med valberedningens forslag valdes Maria
Hedengren och Lars-Johan Jarnheimer in som nya
styrelseledaméter och Erik Forsberg, Katarina G. Bonde,
Marcus Jacobs och David Nordberg omvaldes som
styrelseledamdéter for perioden fram till slutet av ars-
stamman 2025. Katarina G. Bonde omvaldes till styrelse-
ordférande for perioden fram till slutet av arsstdmman
2025. Arvode till styrelsen ska utga i enlighet med val-
beredningens forslag.

Revisionsbyran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
uts&gs till revisorer, med Niklas Kullberg som fortsatt
huvudansvarig revisor.

Revisorernas arvoden ska utga enligt aktuell godkand
rakning.

Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen
av aktiekapitalet, inklusive utgivande av, konvertering till
eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadnings-
effekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet i bolaget nar
styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet.

Beslut om fyra riktade nyemissioner respektive dverlat-
elser av egna aktier till sdljarna av fyra av de bolag som
Stillfront tidigare har forvarvat.

Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta drsstdmma besluta om &terkop
av egna aktier och Gverlatelse av egna aktier.

Ett aktiebaserat l1angsiktigt incitamentsprogram ska in-
foras i enlighet med styrelsens forslag (LTIP 2024/2028),
som innebar att upp till 2100 000 aktieratter ska erbjudas
till h6gst 72 deltagare, bestaende av vd, ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
For att sakerstalla tilldelning av aktier till deltagarna i det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet kan styrelsen inga ett
swapavtal med en tredje part.

Styrelsens forslag om riktad emission och Gverlatelse av
teckningsoptioner, respektive Gverlatelse av egna aktier
for att sakerstalla tilldelning av aktier i bolaget enligt det
I&ngsiktiga incitamentsprogrammet, godkandes inte.

Mer information om arsstamman 2024 finns p4 Stillfronts
webbplats https://www.stillfront.com/en/arsstam-
ma-agm-2024/.

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 kommer att hallas den 14 maj 2025

i Stockholm. Information om &rsstdmman, tillsammans med
alla erforderliga handlingar, kommer att publiceras

pa bolagets webbplats www.stillfront.com.

Valberedningen
I enlighet med instruktion till valberedningen ska styrelsens
ordférande, baserat pa aktieinnehav den sista vardagen
i augusti varje ar, sammankalla Stillfronts rostmassigt tre
storsta aktiedgare att utse varsin representant till valbered-
ningen. En representant for en av aktiedgarna ska utses
till ordférande i valberedningen. Varken styrelsens ord-
forande eller ndgon annan styrelseledamot ska sitta som
ordférande i valberedningen.
Stillfront Group AB:s (publ) valberedning infor arsstam-
man 2025 bestar av féljande ledamoter:
e Christian Wawrzinek, utsedd av Laureus Capital, ord-
forande ivalberedningen
¢ Niklas Johansson, utsedd av Handelsbanken Fonder
» Anna Magnusson, utsedd av Forsta AP-fonden (AP1)
* Katarina G. Bonde, styrelseordférande i Stillfront Group
AB (publ) (adjungerad)

Valberedningens uppgift ska vara att forbereda och ta fram
forslag till val av ordférande vid arsstdamman, styrelse-
ordférande och 6vriga styrelseledamater, ersattning till
styrelseordféranden och dvriga styrelseledamater, inklusi-
ve eventuell ersattning for kommittéarbete, val av revisor,
ersattning till revisorn samt principer for tillsattande av
valberedning. Ingen ersattning ska utga till valberedningen.
Om det beddms som nédvandigt kan valberedningen an-
lita externa konsulter for att hitta kandidater med relevant
erfarenhet och bolaget ska sta for kostnaden for sadana
konsulter. Valberedningen ska, i samband med fullgéran-
det av sina uppgifter, vidarebefordra viss information till
bolaget sa att bolaget kan fullgora tillampliga skyldigheter
att lamna information. Valberedningens mandatperiod
I6per ut nar en ny valberedning har utsetts.
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Valberedningens sammansattning uppfyller Kodens krav
pa oberoende ledaméter. Sedan valberedningen bildades
och fram till dagen fér godk@nnandet av bolagsstyrnings-
rapporten har valberedningen sammantratt fem ganger.

Valberedningen har foreslagit att alla sex ordinarie
styrelseledamdéter omvaljs vid &rsstamman 2025, med
Katarina G. Bonde omvald som styrelsens ordférande.
Valberedningens fullstandiga forslag och motivering har
offentliggjorts tillsammans med kallelsen till drsstdmman
2025.

Revisor

En eller flera revisorer utses av arsstamman. Uppdraget
géller till slutet av den arsstamma som halls aret efter
revisorsvalet. Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts
arsredovisning och bokféring, samt styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning. Revisorn lamnar en revi-
sionsberattelse till arsstdmman. Aktiedgare har majlighet
att stélla fragor till revisorn pa arsstamman.

Vid 8rsstdmman 2024 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
arsstamman 2025. Huvudrevisor ar Nicklas Kullberg.

Under 2024 har revisorerna, utdver granskning av bola-
gets rakenskaper, dven granskat bolagets tredje delérs-
rapport. Bolagets revisor har narvarat vid ett styrelsemote
for att 1agga fram sina slutsatser fran revisionen 2023 och
ta upp fragor frén styrelsen utan att ndgon i koncernled-
ningen var narvarande.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for organisa-
tionen och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen
ska kontinuerligt utvardera bolagets ekonomiska situation
och se till att bolagets organisation &r strukturerad pa ett
sadant satt att redovisning, férvaltning av tillgdngar och
bolagets ekonomiska situation i ovrigt kontrolleras p3 ett
betryggande satt. Det ligger aven styrelsen att se till att
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler
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for bolagets verksamhet Gvervakas i tillrdcklig man och
att grundlaggande etiska riktlinjer for bolagets agerande
faststalls. Styrelsen utser vd.

Styrelsens sammansattning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hogst atta ledaméter, utan suppleanter, som
valjs pa arsstdamman och innehar sitt uppdrag fram till
slutet av nésta arsstamma. Nagon regel om langsta tid
som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte. Hansyn har
tagits till kravet pé att uppna bredd och mangfald, samt
bolagets stravan att uppna en jamn konsférdelning i styrel-
sens sammansattning.

Arsstamman 2024 valde Maria Hedengren och Lars-
Johan Jarnheimer till nya styrelseledamoter och omval-
de Katarina G. Bonde, Erik Forsberg, Marcus Jacobs och
David Nordberg. Arsstamman omvalde Katarina G. Bonde
till styrelsens ordférande. Birgitta Henriksson och Ulrika
Viklund stéllde inte upp for omval som styrelseledaméter
vid arsstdmman och deras uppdrag som styrelseledaméter
upphorde darfor i samband med &rsstamman.

Oberoende
| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
moter som valjs vid bolagsstamman vara oberoende i
férhallande till bolaget och koncernledningen. Minst tva
av de ledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen ska dven vara oberoende i férhal-
lande till bolagets stdrre aktiedgare. Valberedningen anser
att styrelsen uppfyller de krav som finns i Koden angédende
styrelseledamoters oberoende.

Valberedningen beddmer att samtliga styrelseledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och bolagets storre aktieagare.

Vart foretag Hallbarhet

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete och om vd-instruktion, inklusive rapporterings-
instruktion for vd. Dessa beslut fattas arligen vid det
konstituerande mé&te som halls efter drsstmman. Arbets-
ordningen anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen,
dess kommittéer och vd. Under 2024 genomfdrdes 23
protokollférda styrelsemoten. Vid de ordinarie styrelseméten
behandlades de fasta punkterna i enlighet med styrel-
sens arbetsordning. Bland annat behandlades affarslage,
likviditet, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter.
Tre av styrelsemotena har héllits infor offentliggérandet av
deldrsrapporterna och ett mote holls innan arsbokslutet.
Ett mote har behandlat foretagets verksamhetsstrategi och
budget. Styrelsen har ocks3 haft ett moéte med bolagets re-
visor, d& vd och 6vriga i koncernledningen inte narvarade.
Ett konstituerande mote holls efter arsstamman dar beslut
fattades om bland annat firmateckning, styrelsens arbets-
ordning, instruktioner till vd och kommittéerna och plan for
ordinarie styrelsemoten under aret. Styrelseledamoternas
narvaro anges pa sidan 55 i Stillfronts &rsredovisning.

Styrelsemdten sammankallas vanligtvis genom ett
tillkdnnagivande till ledamoterna minst fem dagar i férvag.
Ledamdéterna far skriftligt material betraffande de drenden
som ska behandlas infor styrelsemotet.

Vd, CFO och chefsjurist deltar i alla styrelseméten
utom under styrelsens méte med bolagets revisor, eller
nar koncernledningens ersattning diskuteras, da ingen i
koncernledningen narvarar. Vd redogor for den operativa
utvecklingen vid varje ordinarie styrelseméte och CFO
redogor for ekonomiska resultat. Chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare. Andra representanter fran
koncernledningen och andra delar av organisationen deltar
i styrelsemotena nar det ar befogat.

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Ordférandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete s att det genomfors i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, Koden och
styrelsens interna styrdokument. Ordféranden foljer
verksamheten genom I6pande kontakter med vd och an-
svarar for att 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande
information. Ordféranden tillser dven att det sker en arlig
utvardering av vd:s arbete och att styrelsen far ta del av
utvarderingens resultat.

Styrelsens ordférande genomfor varje ar en utvardering
och analys av styrelsens arbete, med hjalp av ett sarskilt
utvarderingsverktyg som tagits fram av en utomstaende
part. Vid utvarderingen behandlas till exempel frdgor om
samarbetsklimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd
samt kvalitet och effektivitet i styrelsearbetet. Avsikten ar
att f& en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrelse-
arbetet bedrivits och vilka atgarder som kan vidtas for att
effektivisera och forbattra arbetet. Ordféranden redovisar
utvarderingen for styrelsen och valberedningen.

Ersattningar

Valberedningen tar fram forslag till arvoden for styrelse-
ledaméterna och arsstdmman fattar beslut om ersatt-
ning. Information om ersattning till styrelseledamdoter och
ledamoter i styrelsens kommittéer finns i tabellen i not 8

i rsredovisningen.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, en rorlig ersattning baserad pa resultat
for vissa befattningshavare, 6vriga formaner samt pen-
sioner. Arsstamman 2024 antog riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som finns tillgangliga pa
Stillfronts webbplats www.stillfront.com. Dessa riktlinjer
har foljts utan avvikelser under aret.

HR-kommittén (tidigare kallad ersattningskommittén)
férhandlar om ersattning samt anstallningsvillkor for vd.
Ersattning for vd godkanns av styrelsen.

Vd férhandlar om ersattning och anstallningsvillkor fér
ovriga medlemmar i koncernledningen, efter att ha rddgjort
med HR-kommittén. Se not 8 i arsredovisningen for mer
information.
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Erik Forsberg, ordférande,

och Maria Hedengren. Revisionskommittén har de upp-

gifter, den kompetens och den beslutanderatt som foljer

av aktiebolagslagen och Koden.
| revisionskommitténs arbetsuppgifter ingér foljande:

* granska de finansiella rapporterna

* Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
inklusive riskhantering, med avseende pé finansiell
rapportering

* halla sig uppdaterad om den externa revisionen

e granska och, i férekommande fall, bevilja férhands-
godkannande nar externa revisorer utses for andra
uppdrag an revisionstjanster

« 6vervaka uppfyllande av rapporteringskrav fér hallbarhet

« félja upp ovanstdende arenden.

Under 2024 holls fem méten i revisionskommittén. B&da
ledaméterna i revisionskommittén deltog tillsammans med
vd, CFO, chefsjurist, bolagets revisor och berérda med-
arbetare i finansteamet.
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HR-kommittén

HR-kommittén bestér av Katarina Bonde (ordférande) och

Marcus Jacobs. HR-kommittén har de uppgifter och den be-

slutanderatt som foljer av aktiebolagslagen och Koden.

I HR-kommitténs arbetsuppgifter ingar féljande:

* Forbereda och utvardera riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

* Forbereda och utvardera mél och principer for rorlig ersatt-
ning.

* Férbereda forslag om ersattning och andra anstallnings-
villkor for koncernledningen.

« Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning.

* Forbereda och lagga fram forslag till aktiedgares beslut an-
géende aktie- eller aktiekursbaserade incitamentsprogram
for koncernledningen.

* Forbereda beslut angdende bonusprogram.

* Forbereda styrelsens plan for vd-succession och granska
koncernens dvergripande successionsplanering avseende
hdgsta ledningen.

Under 2024 holls tre méten i HR-kommittén dar b&da leda-
moterna deltog.

Vart foretag Hallbarhet Bolags

Koncernledningen och hur den arbetar
Koncernledningen presenteras pa sidan 58 i Stillfronts
arsredovisning. Under koncernledningens sammantraden,
som halls pa regelbunden basis, behandlas verksamhets-
utveckling, finansiell uppféljning och planer fér verksam-
heten. Koncernledningen har regelbundna méten med

styrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

representanter for bolagets dotterbolag under aret. Kon-
cernledningen 6vervakar att verenskomna befogenheter,
policyer och processer inte overskrids och att rutiner féljs.
Inom respektive dotterbolag har effektiva lednings- och
styrningsstrukturer etablerats.

Revisions- Ersattnings-

Narvaro kommittén Narvaro kommittén Narvaro
Katarina Bonde, ordférande 23/23 Ordférande 3/3
Erik Forsberg, ledamot 22/23 Ordférande 5/5
Maria Hedengren, ledamot” 15/15 Ledamot " 3/3
Marcus Jacobs, ledamot 23/23 Ledamot 3/3
Lars-Johan Jarnheimer, ledamot” 14/15
David Nordberg, ledamot 22/23
Birgitta Henriksson? 8/8 Ledamot ? 2/2
Ulrika Viklund? 8/8
) Styrelseledamot sedan arsstamman 2024
2 Ejlangre styrelseledamot sedan &rsstamman 2024
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Vart foretag Hallbarhet

Intern kontroll och riskbedomning vid finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets interna styrning och
kontroll och att den finansiella rapporteringen foljer de
lagar och regler som galler for bolag noterade p& Nasdaq
Stockholm samt svensk lagstiftning, till exempel aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning. For att sékerstalla efterlevnad av regler
och férordningar samt god intern kontroll har Stillfront
definierat och implementerat interna policyer, instruktioner,
rutiner, kontroller och ett system for delegering av roller
och ansvar. Detta interna kontrollsystem ar en viktig del

i vart arbete med efterlevnad av regler och férordningar,
samtidigt som det bidrar till att minska foretagets risker
och sakerstalla tillforlitlig rapportering och beslutsfattande.

Kontrollmiljon

Stillfronts verksamhet ar organiserad i oberoende dotter-
bolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av koncernchefen
och ansvarar for dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med ménga
dotterbolag staller stora krav pa dotterbolagens lednings-
grupper, kompetens, varderingar och affarsetik. Det kraver
aven forstaelse och respekt for delegering av roller. Vidare
kravs att ansvarsfordelningen inom och mellan koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningsgrupper ar val defi-
nierade samt att kommunikationen mellan dessa fungerar
val. Instruktioner om styrdokument, redovisningsprinciper
och riktlinjer kommuniceras regelbundet till berérda med-
arbetare.

Attestordningen i Stillfront och bolagets dotterbolag
reglerar beslutsprocessen for viktiga avtal, storre investe-
ringar samt andra vasentliga beslut och utgér en viktig del
av koncernens kontrolimiljo.
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Riskhantering och kontrollatgarder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en
arbetsordning som antagits pa det konstituerande métet.
Den ligger till grund for styrelsens arbete samt for att effek-
tivt bedéma och hantera de risker bolaget kan utsattas for.
For en utforlig beskrivning av de finansiella riskerna han-
visas till not 3 i arsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
och risken for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hdg komplexitet och/eller
dar effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk for intern
kontroll for att sdkerstélla identifiering av och &tgarder
mot viktiga foretagsrisker. En risk definieras som osaker-
heten om en handelse kommer att intréffa och dess effekt
pa Stillfronts férméaga att uppné sina affarsmal under
en viss period. Ramverket baseras pd COSO:s ramverk
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Det finns ocksa en ICFR-policy for att styra
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen.

I policyn beskrivs kontrollmiljon, riskbeddémningar, kontroll-
aktiviteter, information, kommunikation och uppféljning.
Under aret har viktiga kontroller for ICFR testats, framst
genom sjalvutvarderingar, baserade pé en plan for intern
kontroll som godkants av styrelsen. Revisionskommittén
faér en uppdatering av ICFR-arbetet varje kvartal.

Den storsta risken for fel aterfinns i huvudsak i de delar
iresultat- och balansrakningen som ror finansiella tillgadng-
ar och finansiella instrument, samt i bolagets investerings-
forfaranden. Stillfront har infért dokumenterade arbets-
rutiner och utvarderar I6pande hur val kontrolldtgérderna
fungerar i férhallande till dessa delar.

Oversyn

Stillfronts CFO genomfcr, tillsammans med revisionskom-
mittén, arligen en Gversyn av bolagets grundkrav pd intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering. Resultatet
redovisas for styrelsen. Dessa grundkrav ska férhindra,
upptacka och korrigera fel och eventuella avvikelser i den
finansiella rapporteringen. | 6versynen ingar bland annat
godkannande av storre avtal, uppféljning av riskexpone-
ring, kontroll av balansrakningar och analys av finansiella
resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pé intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering foljs upp 16-
pande av vd och CFO, bade pa distans och pa plats. Kon-
troller pé plats gors utifrdn sarskilda behov och tidpunkten
bestams efter de interna kontroller och utvarderingar som
redan utfors.

Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balans-
rakning samt relevanta, operationella nyckeltal varje
manad. Dotterbolagens manadsrapporter och koncernens
konsoliderade manadsrapport analyseras av koncern-
ledningen.

Styrelsen far varje manad en uppdatering om koncer-
nens och studios finansiella resultat. Varje kvartal far sty-
relsen en verksamhetsrapport dar koncernens operatio-
nella nyckeltal, riskgranser och regelefterlevnad redovisas.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner for intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
beddmt det som andamalsenligt att etablera en séarskild
funktion for internrevision. Stillfront har istallet, p& inrddan
av revisionskommittén, anlitat utomstaende parter samt in-
rattat ett internrevisionsprogram med kollegiala revisioner,
som ska folja upp och utvardera det arbete som ror bland
annat riskhantering och internrevision. Denna beddmning
omprévas av styrelsen arligen.

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Information
Koncernens CFO ansvarar for att koncernens policy for
intern information och kommunikation implementeras.
Bolagets externa information foljer var informations-
policy som faststallts av styrelsen. | policyn anges vad
som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt, for att
sakerstélla att bade den externa och interna informationen
ar korrekt, fullstandig och foljer uppstallda riktlinjer.
Stillfronts information till aktiedgarna och andra intres-
senter offentliggors via pressmeddelanden, delérs- och
bokslutsrapporter, arsredovisningen och bolagets hemsida
(www.stillfront.com). P& hemsidan publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial
samt information om bolagsstyrning. Delarsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden publiceras dven
pa engelska pa bolagets hemsida (stillfront.com).
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Sturelse

Vart foretag

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt =

Katarina Bonde Erik Forsberg Maria Hedengren Marcus Jacobs Lars-Johan Jarnheimer David Nordberg
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fédd 1958. Fédd 1971. Fédd 1970. Fédd 1975. Fédd 1960. Fédd 1974.

Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och matematik,
Kungliga Tekniska hdgskolan i Stock-
holm, matematik och socialhistoria, Salem
College, North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval: Styrelseord-
foérande Stratsys AB och Opus Group AB
(publ), marknads- och forsaljningschef
Captura Software Inc., marknadsdirektor
Dun & Bradstreet Software Inc., forsalj-
nings- och marknadschef Timeline Inc.

VD Programator Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Ordférande Mentimeter AB och Zimpler
Holding AB. Styrelseledamot Mycronic AB
(publ), Ysater AB och Viaplay Group AB.
Aktieinnehav™: 90 000.

Ordférande i HR-kommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i foretagsekonomi,
Handelshogskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval: CFO Intrum
AB, CFO Cision AB och Business Area
CFO, Group Treasurer och Business Con-
troller p& EF Education, Styrelseordférande
Lectogo AB.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Lilian Group (Lilian
MidCo AB) och Collectia Group (Care DK
Bidco Aps DK) och Lectogo AB.), styrelse-
ledamot Viaplay Group AB (publ) och
Enento Group Plc, styrelseledamot och
agare Deltalite AB.

Aktieinnehav”: 90 000.
Ordférande i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

1) Aktie- och obligationsinnehav per den 31december 2024.
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Styrelsemedlem sedan 2024.

Utbildning: Goteborgs universitet, redovis-
ning och finansiering, féretagsekonomi.

Tidigare befattningar i urval: VD Readly
International AB (publ), CFO iZettle AB och
NetEnt AB, styrelseordférande Her Com-
pany AB, styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittén Fishbrain AB, styrelse-
ledamot och medlem i revisionskommittén
NetEnt AB (publ) och styrelseledamot
Swedish Esports Federation.

Ovriga bolagsengagemang i urval:
Styrelseordférande Feminvest Holding
AB och dotterbolag, styrelseledamot och
medlem i revisionskommittén Mips AB,
styrelseledamot och ordférande i revi-
sionskommittén Scila AB, radgivare och
senior advisor STJ Advisors och Venture
Partner pd Eight Roads Venture.

Aktieinnehav™: 22 000.
Medlem i revisionskommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fére-
tagsledningen och storre aktieagare.

Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning: M.Sc. i juridik, Stockholms
universitet, M.Sc i affarsjuridik, Linkdpings
universitet, ekonomie kandidatexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval: Flera olika
ledande befattningar i King, CCO Em-
bark Studios, chef fér monetarisering pa
Electronic Arts.

Ovriga bolagsengagemang i urval: Chief
Product Officer och medgrundare av Cult
of the North, VD och &dgare av Steelmind
AB, styrelseordférande i Sidledes AB
(Strafe), och Infundo AB, styrelseledamot
Jumpgate AB, Infundo AB och Anglais
Holding AB (Learnifier).

Aktieinnehav™: 195 000.

Medlem i HR-kommittén.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Forandringar under 2024

Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen
frén Lunds och Vaxj6 universitet.

Tidigare befattningar i urval: Styrelse-
ordférande i SAS AB, Egmont International
Holdings AS, Qliro Group, BRIS och Eniro
AB. Styrelseledamot i Millicom Internatio-
nal Cellular S.A, MTG Modern Times Group
AB, Nelly NLY AB, Invik and Apoteket AB.
CEOQ Tele2, vice VD Industriforvaltnings
AB Kinnevik samt olika befattningar inom
H&M.

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande i Telia Company AB,
Ingka Holding B.V (IKEA), Arvid Nordqvist
HAB, Elite Hotels och Grimaldi Industries.
Styrelseledamot SAS AB.

Aktieinnehav”: 25 000.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: Magisterexamen i marknads-
foring, Stockholms universitet, Arkitektur
och design, Kungliga Tekniska Hogskolan.

Tidigare befattningar i urval: CPO Stryda,
CMO Mr Green, Interim CCO Glorious
Games Group, CMO Mag Interactive,
Senior Marketing Director Electronic Arts,
CPO King, Sales and Marketing Director
Svenska Spel. Styrelseledamot i Sidledes
AB (Strafe).

Ovriga bolagsengagemang iurval:
Styrelseordférande och VD Modigare AB,
olika uppdrag inom marknadsforing, ledar-
skap och executive coaching.

Aktieinnehav”: 15 000.

Oberoende i férhallande till bolaget, fore-
tagsledningen och storre aktiedgare.

Arsstamman 2024 beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att valja Maria Hedengren och Lars-Johan Jarnheimer till
nya styrelseledamater. For valberedningens forslag till styrelse infor drsstdmman 2025, se sida 54. Birgitta Henriksson och Ulrika
Viklund informerade valberedningen infér arsstdamman 2024 om att de hade beslutat att inte sta till férfogande fér omval som

styrelseledamoter.
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Koncernledning

Vart foretag

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk

Alexis Bonte Armin Busen Todd Heringer® Phillip Knust Alexandre Salem
Koncernchef & VD EVP Business Area Europe EVP Business Area North America EVP Group CPO EVP Business Area MENA/APAC
Fodd 1976. Fodd 1978. Fodd 1972. Fodd 1988. Fodd 1984.

Nuvarande roll sedan 2024.

Utbildning: BA Honors Degree Internatio-
nal Business & Languages, European Bu-
siness School, London, Global Leadership
and Public Policy, Harvard University,
Transformational Leadership Program Uni-
versity of Oxford /Said Business School.

Tidigare befattningar i urval: Medgrund-
are och VD eRepublik Labs, olika befatt-
ningar inom lastminute.com: Chef for
afférsutveckling Storbritannien, marknads-
och forsaljningsdirektdr Frankrike och VD
Italien.

Aktieinnehav": 1274 442 aktier.

Képoptioner: 350 0002 (LTIP 2021/2025);
220 000 (LTIP 2022/2026); 220 000 (LTIP
2023/2027); 230 000 (LTIP 2024/2028).

) Aktieinnehav per den 31 december 2024.

Nuvarande roll sedan 2024.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen
fr&n Maastricht University, Product Innova-
tion Program vid Harvard Business School,
Emerging CFO Program vid Stanford Uni-
versity Graduate School of Business.

Tidigare befattningar i urval: Chief Product
Officer, InnoGames, CFO, InnoGames,
Finance and business development
ProSiebenSat.

Aktieinnehav”: -

Képoptioner: 140 0002 (LTIP 2021/2025);
95 000 (LTIP 2022/2026); 85 000 (LTIP
2023/2027); 150 000 (LTIP 2024/2028).

2 Efter aktiesplit den 28 december 2020 beréattigar varje képoption innehavaren att teckna
10 nya aktier i bolaget i enlighet med villkoren for géllande incitamentprogram (LTIP).

3 Todd Heringer tilltradde som EVP Business Area North America och medlem av koncernledningen den 6 januari, 2025.

4 Den 7 januari 2025 meddelade Andreas Uddman sin avgang som President Finance & Global Functions — Group CFO.
Han kommer att kvarsté i sin roll tills hans eftertradare tar éver eller senast till juli 2025.

Stilifront Arsredovisning 2024

Nuvarande roll sedan 2025.

Utbildning: DB.A., féretagsekonomi och
nationalekonomi, University of California,
Santa Barbara.

Tidigare befattningar i urval: SVP Head
of Operations, Big Fish Games, Head of
Studio, Backflip Studios, Senior VP, GSN
Games.

Aktieinnehav”: -

Kopoptioner: -

Nuvarande roll sedan 2019.

Utbildning: Data processing, EPS Liibeck,
Computer Sience, TH Liibeck.

Tidigare befattningar i urval: CPO
Goodgame Studios. Kreative grundare av
EMPIRE och BIG brand.

Aktieinnehav”: 56 980 aktier.
Képoptioner: 140 000? (LTIP 2021/2025);
95 000 (LTIP 2022/2026); 95 000 (LTIP
2023/2027); 150 000 (LTIP 2024/2028)

Forandringar under 2024

CFO sedan 2024.

Utbildning: Master of Business Adminis-
tration, MBA, INSEAD.

Tidigare befattningar i urval: Global
Director of Gaming Partnerships, Huawei,
Gaming Lead EMEA Partnerships Solu-
tions, Google, Global Advertising Moneti-
zation Director, King.

Aktieinnehav”: -

Képoptioner: 65 0002 (LTIP 2022/2026);
75 000 (LTIP 2023/2027); 100 000 (LTIP
2024/2028).

Finansiella rapporter Ovrigt =

Andreas Uddman®

President Finance & Global Functions — Group
CFO

Fodd 1979.
CFO sedan 2019.

Utbildning: Chartered Management
Accountant (ACMA), Master in Management,
EADA Business school, M.A. in Politics
from University of Glasgow.

Tidigare befattningar i urval: CFO Qliro
Financial Services, CFO Vireo Energy,
befattningar inom finans- och affars-
utveckling Shell.

Aktieinnehav": 53 769.

Kopoptioner: 350 0002 (LTIP 2021/2025);
220 000 (LTIP 2022/2026); 220 000 (LTIP
2023/2027); 230 000 (LTIP 2024/2028).

Johanna Lundberg lamnade sin position som EVP General Counsel och medlem av koncernledningen den 30 juni 2024. Sofia
Wretman lamnade sin position som EVP IR, Communication & Sustainability och medlem av koncernledningen den 31 juli 2024.
Jorgen Larsson lamnade sin position som VD och medlem av koncernledningen den 15 oktober 2024. Todd Heringer tilltradde
som EVP Business Area North America och medlem av koncernledningen pa Stillfront den 6 januari 2025.

Efter en omorganisation av bolaget som tillkannagavs den 10 september 2024, ansl6t Armin Busen, EVP Business Area Europe,
och Alexandre Salem, EVP Business Area MENA/APAC, till koncernledningen, medan Bjorn Tonne, CIO, och Marina Andersson,
EVP Head of Corporate Development & M&A, inte langre var medlemmar av koncernledningen. Bada kvarstar dock i sina roller p&

Stillfront.
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Stillfront Group AB (publ),
org.nr 556721-3078.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa
sidorna 52-58 och for att den ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

Stilfront Arsredovisning 2024



Riskfaktorer

Vart foretag

och riskhantering

Forutsagelser om framtida handelser ar till sin natur osékra. Osakerheten om-
fattar all affarsverksamhet, och Stillfront ar inget undantag. Medan vissa han-
delser kommer att ha en positiv effekt p& verksamheten och bidra till ett 6kat
vardeskapande, kan andra framtida handelser f& negativa foljder for Stillfronts
verksamhet och resultat.

Stillfronts styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Hantering av
risker som ror affarsutveckling och langsiktig strategisk planering behandlas av
koncernledningen och beslutas av styrelsen. Stilfronts riskhantering bygger pa

flera viktiga policyer och vi arbetar kontinuerligt med att bedéma och utvardera
de risker som koncernen ar eller kan bli exponerad for. De storsta riskerna i
Stillfronts affarsmiljo behandlas strategiskt genom produkt- och affarsutveck-
ling och operationellt i det dagliga arbetet.

Nedan presenteras nagra av de risker som kan paverka koncernens framtida
utveckling. Riskerna ar inte rangordnade efter vikt eller deras potentiella effekt
pa koncernens resultat eller finansiella stallning. De risker som beskrivs nedan
ar heller inte en uttémmande upprakning av de risker vi kan stallas infér. Ytter-

Risk

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

ligare risker och osakerhetsfaktorer som vi for narvarande inte kanner till, eller
som vi fér nérvarande anser vara ovasentliga, kan ocksd komma att paverka
var verksamhet negativt. Risker relaterade till hdllbarhet presenteras separat
i &rsredovisningens héllbarhetsrapport.

For finansiella riskfaktorer hanvisas till not 3.

Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch

Risker relaterade till koncernens beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet ar beroende av vissa nyckelpersoner, hogre chefer
och personer med specialistkompetens, varav en del &r grundare av nagra av

Motatgarder

Genom att framja karridarutveckling och andra
utvecklingsméjligheter for vara medarbetare,

Risker relaterade till utvecklingen av nya och befintliga spel

Koncernens fortsatta framgang och tillvaxt beror pa var forméga att fortsatta
att utveckla nya spel och bredda vart befintliga spelutbud.

Motatgarder

Stillfronts modell for iterativ utveckling av spel
minskar risken for sa kallad "scope creep” (dvs

bolagen i koncernen. Om ndgon av dessa nyckelpersoner slutar sin anstall-
ning i koncernen eller om de vasentligt andrar eller minskar sitt engagemang i
koncernen finns det en risk att koncernen inte inom rimlig tid kan ersatta dessa
personer eller deras tjanster med andra personer som kan bidra lika mycket

till koncernens verksamhet. Dessutom finns det en risk att misslyckandet med
att attrahera och behélla nya nyckelpersoner kan ha en negativ inverkan pa
koncernens nettoomsattningstillvaxt, Ionsamhet och ledning.

Stilfront Arsredovisning 2024

inklusive 16n och konkurrenskraftiga, 1&ngsiktiga
incitamentprogram, slar vi vakt om var forméaga
att attrahera och behélla medarbetare pa bade
kort och lang sikt. Stillfront har dven tagit fram
successionsplaner for nyckelpersoner inom
koncernen for att sakerstalla kontinuitet i verk-
samheten om nagot ovantat skulle ske.

Om vi misslyckas med att utveckla nya spel och férbattra befintliga spel
finns det en risk att vara spel kommer att generera lagre intakter, vilket i sin tur
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens nettoomsattning, resultat
och immateriella tillgdngar. Om planerade och pagdende spelutvecklings-
projekt forsenas eller inte kan slutféras medfor det hogre kostnader for koncer-
nen och kan ha en negativ inverkan pé koncernens kassafldde, intdkter och
rérelsemarginaler.

att ett projekts omfattning okontrollerat vaxer),
vilket ar en vanlig orsak till forseningar. Genom
att vara agila och anvanda en datadriven
strategi under utvecklingen och den inledande
lanseringsfasen av vara spel kan Stillfront géra
tidiga justeringar av nya och befintliga spel

vid behov. Att vi anvander oss av beprévade
spelmotorer och inriktar oss pa framgangsrika
franchiser minskar ocksa riskerna i samband
med spelutveckling. Vi letar dessutom kontin-
uerligt efter mojligheter att forvarva spel som
passar in i var spelportfolj, for att f& en annu
storre diversifiering och bli mindre beroende
av befintliga spel.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, fortséttning

Risker relaterade till att koncernen ar beroende
av ett begransat antal spel och anvandare

P4 Stillfront har vi ett brett urval av olika spel i var portf6lj. Daremot har vi ett
relativt begransat antal spel som vi ar beroende av, eftersom de genererar en
stor del av vara intakter. Det gor oss ocksa beroende av att vi kontinuerligt kan
utveckla och forbattra vart utbud av spel, sarskilt spel med hég popularitet.
Om koncernens investeringar for att na ut till nya anvandare och strategier for
monetarisering inte ger dnskat resultat, kan vi misslyckas med att attrahera,
behalla eller generera intdkter direkt fran anvandarna vilket kan leda till en
minskning av de befintliga anvandarnas betalningsniva. Det resulterar i lagre
intakter frén vara spel och kan darmed ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens rorelsekostnader, nettoomsattning, resultat och Iénsamhet.

Risker relaterade till free-to-play-modellen

Maijoriteten av véra spel ar tillgangliga gratis for spelarna och storre delen av
intakterna genereras fran férsaljningen av virtuella féremal nar spelarna gor
valfria kop i spelet. Om vi misslyckas med att prissatta virtuella foremal i spelen
i linje med spelarnas férvantningar eller marknadens normala prissattning,

kan spelarna vara mindre benagna att lagga ner pengar och tid pa spelen.

Det resulterar i Iagre intakter for koncernen, vilket kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens nettoomséttning och resultat.

Risker relaterade till tekniska framsteg och konsumenternas
preferenser och krav

Koncernens framgéng beror pa hur val vi lyckas med att ta fram, utveckla och
publicera nya spel. Dessutom drivs marknaden for onlinespel av anvandarnas
preferenser och krav. Det innebar att spelutvecklare, spelutgivare och spel-
operatorer hela tiden behover erbjuda nya produkter och tjanster for att locka
till sig och behélla manga olika typer av anvandare. For att vara framgéngsrika
i en bransch dar nya produkter, tjanster och tekniker tas fram och utvecklas i
snabb takt, samtidigt som spelarnas preferenser standigt féorandras, maste vi
hela tiden vara innovativa och redo att anpassa oss till nya tekniska framsteg
och preferenser. En bred anpassning till ny teknik online och hégre krav kan
innebara att vi maste avsatta betydande medel for att ersatta, uppgradera,
modifiera eller anpassa vart befintliga spelutbud. Det kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens rérelsekostnader och resultat pa kort och
l&ng sikt.
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Motatgarder

Pa Stilifront arbetar vi kontinuerligt med att
skapa uppdateringar och ytterligare innehall till
vara befintliga spel for att behalla sa manga
befintliga anvandare som majligt. Vi har
dessutom interna processer for att se till att
vara studios anvander effektiva och I6nsamma
metoder for att locka nya anvandare, och
soker standigt efter mojligheter att bredda var
anvandarbas genom forvarv av lampliga spel.

Motatgarder

Pa Stillfront har vi utvecklat verktyg och sys-
tem som gor det majligt att kontinuerligt spara
hur véra spel presterar. Informationen hjalper
oss att snabbt och effektivt gora lampliga
justeringar av relevanta parametrar och snabbt
kunna se hur effektiva vara atgarder ar.

Motatgarder

Stillfront utvarderar den tekniska utvecklingen
pa marknaden och dess potentiella paverkan
pa bolagets verksamhet. Lampliga atgarder
vidtas baserade pa dessa utvarderingar.

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning

Risker relaterade till forandrade marknadsfoéringsnormer
och -standarder

Koncernens framgéng ar beroende av hur effektivt vi nar ut till nya anvéandare
och hur effektiv marknadsféringen av vara livespel ar. Alla forandringar av
marknadsféringsregler eller -standarder kan ha en betydande inverkan pa
koncernens Ionsamhet genom att 6ka marknadsforingskostnaderna eller gora
marknadsforingsinsatserna mindre effektiva.

Risker relaterade till distributionskanaler

Pa Stillfront &r vi till stor del beroende av ett fatal utomstéende appbutiker for
var forsaljning, framst inom den vaxande sektorn fér mobilapplikationer dar
vi sarskilt forlitar oss p& Google Play och App Store. Under 2024 kunde cirka
54 procent av koncernens intakter hanféras till spel som distribuerades via
utomstaende appbutiker (60 procent i 2023).

Distributdrernas utbud av digitala distributionskanaler ar avgérande for
koncernens monetarisering i segmentet mobila applikationer. Om nagon av
dessa stora distributérer av ndgon anledning skulle sténga sin plattform, eller
begrénsa eller dndra villkoren for var tillgang till den, eller om vissa spel inte
langre skulle fa distribueras via plattformen, kan koncernen forlora intakter.
Koncernens nettoomsattning och resultat kan aven paverkas i hog grad neg-
ativt om var tillgang till en eller flera plattformar upphér helt eller begrénsas,
permanent eller under en langre period, eller att de uppgifter som erhallits fran
distributdrerna ar vasentligt felaktiga och darmed leder till felaktiga intakts-
berakningar for koncernen. Koncernen Ioper aven risk att behéva betala hogre
externa plattformsavgifter fran distributionskanalerna, vilket i sin tur skulle ha
en betydande inverkan p& koncernens kostnader och resultat.

Risker relaterade till negativa uppfattningar eller negativ publicitet

Branschen for onlinespel ar standigt foremal for granskning nar det galler
spelbeteende, minderérigas spelande, bristande regelefterlevnad samt vilka
riktlinjer som faststallts for att framja ansvarsfullt spelande. Negativa uppfatt-
ningar och férdomar om spelbranschen kan leda till att koncernen har svart att
attrahera fler anvandare eller att koncernens verksamhet riskerar att fa daligt
anseende, oavsett vilken typ av spel som vi erbjuder. Det kan leda till lagre
intékter an forvantat. Om det dessutom sprids en allman uppfattning om att
industrin for onlinespel inte kan hantera allmanhetens oro for spelberoende kan
politiska patryckningar och den allmanna opinionen leda till 6kad reglering av
branschen. Sadana nya bestdmmelser kan leda till betydande kostnader om

vi behover anpassa befintliga spel eller géra justeringar i vart spelutvecklings-
arbete for att folja dem, vilket kan leda till en vasentlig negativ inverkan pa kon-
cernens rorelsekostnader och I6nsamhet. Dessutom, om vi skulle misslyckas
med att f0lja ovannamnda standarder och férordningar, riskerar vi att koncernen
utsatts for ytterligare granskning eller &laggs boter eller tillsynsavgifter.

Risk Finansiella rapporter

Ovrigt

Motatgarder

Pa Stillfront 6vervakar vi kontinuerligt relevant
lagstiftning i olika Iander och inhamtar informa-
tion fran leverantdrerna av enheter/plattformar
for att i god tid kunna anpassa oss till event-
uella ytterligare forandringar iregelverk och/
eller leverantorernas policyer och villkor.

Motatgarder

Pa Stillfront slar vi vakt om att uppréatthalla
goda forbindelser med distributérerna av mo-
bila plattformar. Aven Stillfronts studios har bra
relationer med plattformsleverantérerna for att
sakerstalla att arbetet med att godkanna nya
spel och/eller nytt innehall fungerar effektivt.
Samtidigt undersdker Stillfront andra sétt att
na ut till den mobila marknaden. Det kan handla
om att utveckla en egen interna betalnings-
plattform, med lagre betalningshanterings-
avgifter och andra relaterade kostnader jamfort
med andra distributionskanaler. Det minskar
aven konsekvenserna av eventuella 6kade
avgifter fran andra distributionskanaler.

Motatgarder

| det ekosystem av spelutvecklare, utgivare,
plattforms&gare och spelare dar vi pa Stillfront
bedriver var verksamhet har riktlinjer fér vad
som ska betraktas som ansvarsfullt innehall
utvecklats 6ver tid. Riktlinjer som galler for
hela branschen och som vi foljer i vara spel.
Dessutom har Stillfront upprattat ett eget
styrdokument for ansvarsfullt innehall med en
plan for hur vi hanterar spelare som publicerar
oacceptabelt innehall eller upptrader pa ett
oacceptabelt satt i vara spel. Vi har nolltoler-
ans mot krankande beteenden bland anvand-
arna. Under 2024 har alla anmalda incidenter
som kan belaggas foljts upp av vara studios
enligt vart strikta protokoll.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, fortséttning

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter
- intrdng i tredje parts varumarken

Koncernen kan ha ett otillrackligt immaterialrattsligt skydd, hindras fran att
skydda immateriella rattigheter eller riskera att géra intrang i tredje parts imma-
teriella rattigheter.

Var férmaga att vaxa framgangsrikt beror bland annat pa hur val vi kan
skydda, registrera och uppratthalla foretagets immateriella rattigheter. | den
tidiga fasen av vara spels livscykel forlitar vi oss huvudsakligen pa varumarkes-
skydd genom varumarkesregistrering samt pa registrering av logotyper, upp-
hovsrattsskydd och registrering av domannamn. Vissa av koncernens varu-
marken och logotyper ar inte registrerade och/eller ansékan om registrering
pagar, och vissa varuméarken och logotyper kan, av olika skal, inte registreras
som varumarken. Det finns en risk for att koncernen inte kommer att kunna
slutféra registreringar av sddana varumarken och logotyper och/eller framtida
varumarken eller logotyper.

Koncernen star ocksé infor risken att anvandningen och utnyttjandet av véra
immateriella rattigheter, sarskilt rattigheter som rér var programvara, kan inkrak-
ta pa tredje parts immateriella rattigheter. Kostnaderna for att vara karande eller
motpart i en talan som rér intréng i immateriella rattigheter kan vara betydande.
Koncernens immateriella rattigheter har darfor ett begransat rattsligt skydd
férutom genom varuméarkesregistrering, upphovsrattsskydd och registrering av
domannamn. Det kan begransa véra mojligheter att vacka talan och forsvara
oss mot intrdng i immateriella rattigheter.

Dessutom 6kar anvandningen av generativa artificiella intelligensverktyg
("Al") i koncernens verksamhet riskerna relaterade till immateriell egendom,
till exempel att anvandningen av sddana Al-verktyg inkraktar pa tredje parters
immateriella rattigheter, att konfidentiell information delas med leverantorer av
sddana Al-verktyg och att koncernen inte kan erhalla immateriella rattigheter till
produkter som har producerats med hjalp av generativ Al.

Risker relaterade till cyberbrottslighet

Koncernens verksamhet for onlinespel ar utsatt for risken for systemintréng,
virusspridning och andra former av IT-brottslighet och skadligt beteende fran
enskilda spelare eller andra akt6rer. Denna typ av intrdng och angrepp kan
orsaka storningar pa vara webbplatser, systemfel och avbrott i verksamhet-
en, leda till forlust av databaser och skada datorutrustning och infrastruktur
som innehas eller anvands av oss eller vara anvandare. Angreppen, eller var
oférmaga att framgangsrikt skydda oss mot dem, kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, nettoomsattning och resultat.
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Motatgarder

Véra viktigaste varumarken har registrerats
hos berérda myndigheter for immateriella
rattigheter. | utvecklingsarbetet vidtas forsik-
tighetsatgarder for att inte inkrakta
pa andra foretags immateriella rattigheter.
Aven om koncernens immateriella rattig-
heter i allmanhet ar upphovsrattsskyddade,
tacker detta skydd endast koncernens ur-
sprungliga bokstavliga kallkod och inte de
koncept eller idéer som uttrycks i den. Kon-
cernens immateriella rattigheter ar dessutom
i allmanhet inte patenterbara.
Koncernen utvarderar regelbundet hur
Al anvands i hela verksamheten, samt hur
regleringar och anvandningsomraden for Al
utvecklas.

Motatgarder

P4 Stillfront arbetar vi fortidpande med att
uppratthélla de hogsta standarderna for att
skydda vara anvandare fran cyberattacker
och kortbedrégerier nar de spelar vara spel.
Vi har infort policyer och rutiner for att folja
alla tilldampliga lagar och regler i syfte att
skydda vara uppgifter pa ett tillfredsstéllande
s&tt och vi forvantar oss samma sak av vara
samarbetspartners och leverantorer.

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning

Risker relaterade till systemens, produkternas och
tjansternas sakerhet, integritet och driftsprestanda.

Vart produktutbud bestar uteslutande av onlinespel som ar beroende av en
saker och valfungerande internetanslutning for att anvandarna ska kunna spe-
la vara spel. Koncernens verksamhet ar darfor beroende av IT-systemens in-
tegritet, tillférlitlighet och driftsprestanda samt anvandarnas tillgéng till internet.
Driften av IT-system inom koncernens verksamhet och hos véra leverantorer
eller samarbetspartner kan storas av skal som ligger utanfor var kontroll, till ex-
empel skador orsakade av olyckor, avbrott i tillgangen till verktyg eller tjanster,
extrema vaderhandelser, sakerhetsproblem, systemfel eller féroreningar.

Koncernens verksamhet &@r uppbyggd kring separata servrar och plattfor-
mar, vilket gor det osannolikt att ett stort antal servrar paverkas av storningar
samtidigt. Men stoérningar eller handelser som berdr de mest intéktsgener-
erande spelen kan leda till att vi forlorar anvandare och darmed intakter. Det
kan &ven leda till klagomal mot koncernen for avbrott, eller p& annat satt nega-
tivt paverka var formaga att salja produkter och tjanster till var anvandare.

Konkurrensrelaterade risker

Koncernen anvander programvara med 6ppen kallkod vid spelutveckling.
Vissa licenser for programvara med 6ppen kallkod kraver att utvecklare som
distribuerar programvara med 6ppen kallkod ska Iamna ut hela eller delar av
kéllkoden till sin programvara pa oftrdelaktiga villkor eller gratis. Det finns en
risk att s&dana licenser kan tolkas pé ett satt som medfor ovantade konse-
kvenser eller begransningar for Stillfronts formaga att marknadsféra spelen
eller att vi oavsiktligt gor intrang i andra aktGrers immateriella rattigheter. Dess-
utom finns det en risk att féraldrad och potentiellt oséker programvara med
Oppen kallkod ingar i vara produkter. Detta kan leda till att vi maste avsloja och
tillgangliggora var egen kallkod, betala skadestand pa grund av avtalsbrott,
bygga om vara spel, avbryta distributionen av berérda spel om omarbetnin-
gen inte slutfors i tid eller vidta andra korrigerande atgarder som kan leda till
att resurser tas fran koncernens spelutveckling i allmanhet. Detta kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning, resultat och imma-
teriella tillgangar.

Risk Finansiella rapporter

Ovrigt

Motatgarder

Séakerheten for informationstekniska tillgangar
("IT") &r central for var verksamhet. Det ar vik-
tigt att se till att IT-tillgangarna utformas med
en tillfredsstallande sakerhetsniva och skyd-
das mot cyberattacker och/eller manskliga
misstag som kan leda till dataintrang, datafor-
luster, datakorruption och naturkatastrofer. Fér
att minska riskerna har koncernen ett ramverk
for katastrofaterstalining och kontinuitet i
driften som ska uppritthalla eller dteruppratta
verksamheten i handelse av storningar.

Motatgarder

Pa Stillfront har vi valt att huvudsakligen arbeta
med free-to-play-spel som har en dokumen-
terat Iangsiktig lonsamhet. Dessutom under-
soOker vi alltid majliga nya spelgenrer med
egenskaper som passar in i Stillfronts strategi.
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Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch, fortséttning

Risker relaterade till anvandningen av programvara med 6ppen
kallkod

Motatgarder

Koncernen anvander programvara med 6ppen kallkod vid spelutveckling.
Vissa licenser for programvara med 6ppen kallkod kraver att utvecklare som
distribuerar programvara med 6ppen kallkod ska Iamna ut hela eller delar av
kallkoden till sin programvara pa oférdelaktiga villkor eller gratis. Det finns en
risk att sddana licenser kan tolkas pa ett satt som medfor ovantade konse-
kvenser eller begransningar for Stillfronts férmaga att marknadsféra spelen
eller att vi oavsiktligt gor intrdng i andra aktGrers immateriella rattigheter.
Dessutom finns det en risk att féraldrad och potentiellt osaker programvara
med 6ppen kallkod ingdr i véra produkter. Detta kan leda till att vi méste
avsloja och tillgangliggora var egen kallkod, betala skadestand pa grund av
avtalsbrott, bygga om véra spel, avbryta distributionen av berérda spel om
omarbetningen inte slutfors i tid eller vidta andra korrigerande atgarder som
kan leda till att resurser tas fran koncernens spelutveckling i allmanhet. Detta
kan ha en vasentlig negativ inverkan pd koncernens nettoomsattning, resultat
och immateriella tillgangar.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer, geopolitiska
férhallanden och andra externa faktorer

Vi 6vervakar kontinuerligt var anvandning av
programvara med 6ppen kallkod och gallrar
bort foraldrad eller osiker programvara for att
minska riskerna.

Motatgarder

Koncernen &r verksam inom onlinespelsbranschen och paverkas av den glo-
bala ekonomiska utvecklingen, konsumenttrender och anvandarnas prefer-

enser. Aven om vi fokuserar p8 digital underhalining och har digitala processer

pa plats for att sakerstalla att var organisation fungerar mer eller mindre som
vanligt i hdndelse av en force majeure s& paverkas koncernens intakter till
stor del av anvandarnas disponibla inkomst och spelaktiviteter. Dessutom

kan en negativ utveckling i den globala ekonomin kan péverka anviandarnas
disponibla inkomster och spelbranschens férmaga och vilja att investera i vara

produkter, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksam-

het, nettoomsattning och resultat.

Risker relaterade till koncernens synergier

Pa Stilfront utvarderar vi kontinuerligt situa-
tionen sa att vi i ett tidigt skede kan identifiera
potentiella problem och vidta ldmpliga &tgarder
for att 16sa dem.

Motatgarder

Det finns en risk att koncernen inte kan integrera och hantera en forvarvad

verksamhet pa ett effektivt satt, férutse forvantade skulder eller uppné forvan-

tade kostnadsbesparingar och synergier. Om vi misslyckas med att realisera
operationella synergier, till exempel spelmotordelning, lokalisering, marknads-
foring eller intdktsmekanik, kan koncernens verksamhet och resultat paverkas
negativt.
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Under 2024 har vi fortsatt att bygga och imple-
mentera var Stillops-plattform som accelererar
synergier genom att utnyttja vara tillgangar
och var kapacitet fér att maximera kostnads-
effektivitet och tillvaxt.

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning

Risker relaterade till forvarv, investeringar,
etableringar eller avyttringar.

Risk Finansiella rapporter

Ovrigt

Motatgarder

Som en del av koncernens strategi har vi tidigare genomfért, kommer att
undersoka majligheter till, och kan i framtiden komma att genomfora, forvary,
etableringar, investeringar och avyttringar som kanske inte fullfoljs eller inte
visar sig vara férdelaktiga for koncernen om de fullféljs.

Dessutom finns det en risk for att vi inte kan hitta lampliga forvarvsobjekt
eller genomféra forvary, investeringar eller avyttringar pa acceptabla villkor,
fa nédvandiga tillstdnd eller myndighetsgodkannanden (till exempel fran
konkurrensmyndigheter) pa grund av restriktioner i vara finansieringsavtal.
Det kan leda till att vi inte kan uppna vara uppsatta tillvaxtmal i enlighet med
var strategi.

Forvarv genomfors forst efter en grundlig due
diligence-granskning. | forvarvsvillkoren ingar
normalt en flerdrig tillaggskopeskilling for
séljaren, som vanligtvis ocks3 sitter i ledningen
for det forvarvade bolaget. Darmed finns det
ett starkt incitament for séljaren/ledningen
av det uppkopta foretaget att leverera goda
resultat. En del av kdpeskillingen utgors ofta av
aktier i Stillfront, vilket genom lock-up-klausuler
sakerstaller att det forvarvade foretagets in-
tressen sammanfaller med Stillfronts intressen.
Dessutom tillampar koncernen ett ramverk
for att integrera forvarvade foretag dar sarskil-
da resurser avsatts for att, tillsammans med
det férvarvade foretagets ledning, underlatta
integreringsprocessen.

Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

Risker relaterade till koncernens finansiella stallning

Motatgarder

Att kunna sakra koncernens finansiering och kontrollera den finansiella expon-
eringen i enlighet med policyer och riktlinjer &r avgérande for att vi ska né vara
mal.

Finansiella risker som valutarisk, likviditetsrisk,
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk han-
teras centralt av koncernens finansavdelning i
enlighet med den policy som faststélls arligen
av styrelsen.

Se not 3 for en mer detaljerad beskrivning
av faststallda risknivaer och var finansiella
riskhantering.
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Vart foretag Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Juridiska och regelverksrelaterade risker

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Pa Stilifront behandlar vi personuppgifter fran, bland annat, medarbetare och
anvandare och vi maste folja lagar, regler och bestammelser om dataskydd i flera
jurisdiktioner. Om vi inte foljer tillampliga lagar, férordningar och regler om data-
skydd kan det leda till negativ publicitet, skadat anseende och forlust av anvan-
dare och intakter for koncernen. Det kan ocksa leda till béter och skadestandskrav
frén enskilda personer och foreldgganden fr&n myndigheter att dtgarda bristerna.
Om vi inte f6ljer de regler som géller p& de marknader dar vi &r verksamma kan
det fa en vasentlig negativ inverkan pa koncernens rykte, verksamhet och
resultat.
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Motatgarder

Stillfront &r en datadriven organisation. Att
analysera anvandardata hjalper oss att se
beteendemonster, inhamta information om
var verksamhet och annan kunskap som
gor oss annu battre pa att utveckla spel,
kringaktiviteter och kampanjer for att skapa
en battre anvandarupplevelse. Anvandar-
nas kontakter med véra studios kundtjan-
ster ar en viktig kalla till information nar vi
utvecklar spel och nya funktioner. Aven
marknadsféringen av véra free-to-play-spel
ar datadriven, och avgérande for att nd ut
till nya anvandare.

Integritet och dataskydd ar av yttersta
vikt for Stilifront. Genom &ren har vi lagt ner
stora resurser pa att sdkerstalla att vara ru-
tiner for hantering av personuppgifter moter
de krav som finns i dataskyddsférordnin-
gen (GDPR) och andra tillampliga lagar om
dataskydd och personuppgiftsbehandling.
Stillfronts rutiner har utformats for att varna
om sekretess, integritet och anvandar-
nas tillgang till sina personuppgifter. Alla
medarbetare pa Stillfront erbjuds dessutom
regelbundet utbildning i frdgor om integritet
och dataskydd.

Risker relaterade till lagar, forordningar och regler i flera olika
jurisdiktioner

Stillfronts spel ar tillgangliga i, och vara studios arbetar i, ménga olika lander. Flera
av landerna har egna regler som styr affarsverksamheten i allmanhet och online-
spel i synnerhet. Stillfronts verksamhet pa den globala marknaden fér onlinespel
och vér geografiska spridning utsatter oss for hallbarhetsrisker relaterade till man-
skliga rattigheter, arbetsforhallanden och korruption. Till exempel kan det uppsta
skillnader i tolkning och tillampning av gallande skattelagar i olika jurisdiktioner,
samtidigt som koncernen ar skattemassigt hemmahorande i Sverige.

Spelbranschen ar féremal for en allt mer ingédende granskning av myndigheter-
na i de lander dar vi ar verksamma. Att noggrant évervaka nya och andrade
bestammelser i alla lander dar vi ar verksamma innebar kostnader for juridiska
radgivare och kan leda till bade minskade intékter och 6kade utgifter om vara
spel, av en oférutsedd anledning, maste anpassas for att inte bryta mot gallande
bestammelser eller som ett resultat av att de betalfunktioner som férekommer
i spelen inte anses vara lagliga. Det kan till exempel handla om olika rattsliga
bestammelser eller stallningstaganden om att spelen kan kategoriseras som
hasardspel.

Det finns en risk att koncernen inte alltid féljer alla lokala lagar och férordningar
pa grund av att var och de lokala myndigheternas tolkning av tillampliga regler
skiljer sig at. Det kan leda till att koncernen blir foremal for rattsliga forfaranden,
klagomal eller forelagganden, eller att krav pa boter, skadestand eller andra
avgifter riktas mot koncernen. Detta kan medféra kostnader for koncernen och
paverka vart anseende negativt. Sddana risker kan forstarkas i en decentraliserad
organisationsmodell.

Motatgarder

Att anpassa verksamheten till férandrade
lagar och regler ar en fortldpande process
och kraver att vi 6vervakar forandringar

i lagstiftningen som kan péverka oss, gen-
om analys och utbildning samt genom att ta
fram styrdokument. Vi uppratthaller ocksa
en dialog med tillsynsmyndigheterna for att
hélla dem informerade om vart arbete for
att folja lagar och foérordningar.

Stillfront har aven en uppforandekod och
ett stort antal olika policyer och rutiner som
galler for alla medarbetare inom koncernen
och som syftar till att sakerstalla att vi foljer
regler och bestammelser om till exempel
bekampning av mutor, korruption och
penningtvatt.
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Forvaltningsberattelse

Vart foretag Hallbarhet

Styrelsen och verkstallande direktdren avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Stillfront Group AB (publ), 556721-3078, for rakenskapsaret 2024.

Verksamhet

Stillfront Group &r ett globalt spelféretag. Digitala spel som
utvecklats inom koncernen spelas av nastan 42 miljoner
manniskor varje manad. Den diversifierade portfljen
spanner Over valetablerade franchises som Big, Jawaker
och Supremacy, till mindre, nischade spel inom olika gen-
rer. Huvudkontoret ligger i Stockholm. Spelutveckling sker
i team och studios over hela varlden. Huvudmarknader ar
USA, Japan, MENA, Tyskland och Storbritannien. Still-
fronts aktie (SF) &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

Omsittning och resultat
Nettointakterna for 2024 uppgick till 6 737 (6 982) MSEK.
Minskningen pa 3,5 procent drevs framst av negativ
organisk tillvaxt 2,5 procent, valutakursférandringar —1,0
procent och andra féréandringar —0,1 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -6 455 (754) MSEK
och EBITDA uppgick till 2 145 (2 413) MSEK for heldret.
Justerad EBITDA uppgick till 2 256 (2 510) MSEK, motsva-
rande en justerad EBITDA-marginal p& 33 (36) procent.
Rorelseresultatet (EBIT) 2024 péaverkades negativt av
goodwillnedskrivning pé —6 867 (-) MSEK, relaterad till
Nordamerika, och accelererade avskrivningar pa -190 (-)
MSEK till foljd av en férkortad ekonomisk livstid av utveck-
lade spel. Ovriga jamforelsestérande poster som paver-
kade EBIT och EBITDA uppgick till =111 (-96) MSEK under
aret och omfattade omstruktureringskostnader pa —90
(-44) MSEK, kostnader for langsiktiga incitamentsprogram
pa —23 (-24) MSEK, 6vriga intakter pa 8 (-) MSEK och
ovriga kostnader pa -6 (-28) MSEK. Omstrukturerings-
kostnader inkluderar en forlust pa —25 MSEK utan kassa-
paverkan vid forsaljning av spel som tidigare dgdes av
Game Labs, och resterande belopp ar uppsagningskost-
nader for personal och forandringar i foretagsledningen.
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Justerad EBITDAC uppgick till 1658 (1705) MSEK, mot-
svarande en justerad EBITDAC-marginal pa 25 (24) procent.

Finansnettot uppgick till =895 (-598) MSEK, och bestér
av rantenetto om -376 (-347) MSEK, ej kassapaverkan-
de diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar =56 (-80)
MSEK, omvardering av tillaggskopeskillingar -368 (-150)
MSEK, valutakursdifferenser =15 (<10) MSEK, avkonsoli-
dering av dotterforetag —-66 (-) MSEK och 6vriga finan-
siella poster —14 (-12) MSEK. Stillfront hade befunnit sig
i en process for att stanga ned foretagets verksamhet i
Bangladesh. Det bangladeshiska bolaget ar vilande, dock
med likvida medel p& 82 MSEK i maj 2024. En domstol i
Bangladesh utsdg i maj en officiell férvaltare som styr 6ver
bolaget och till féljd av férlorad kontroll avkonsoliderades
det fran redovisningen med en kostnad pa —-66 MSEK,
vilken redovisas som en jamforelsestérande post inom
finansnettot. Beloppet motsvarar nettotillgangar (kassa
och bank om 82 MSEK minus nettoskulder om 16 MSEK)
hanforliga till bolaget i Bangladesh.

Resultat efter finansiella poster uppgick till =7,351 (156)
MSEK, inklusive —66 (-) MSEK som redovisats vid av-
konsolidering av ett dotterforetag i Bangladesh. Skatte-
kostnaden for &ret uppgick till =27 (<143) MSEK. Om
man exkluderar effekterna av ej avdragsgill icke kassa-
paverkande diskonteringsranta pa tillaggskopeskillingar
och omvarderingar av tillaggskopeskillingar, avkonsolide-
ring av dotterforetag och kallskatt p& utdelningar skulle
den underliggande skattesatsen for helaret vara 282
procent (30 procent). Den underliggande skattesatsen
ar inte representativ, pa grund av det Iaga resultatet fore
skatt exklusive diskonteringsranta och omvarderingar av
tillaggskopeskillingar.

Nettoresultatet for &ret var —7,378 (12) MSEK.

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pa sidorna
107-108 och avstams i [not 30]. For ytterligare information
om moderbolagets och koncernens resultat och stallning,
hanvisas till rapporterna 6ver totalresultat och finansiell
stallning, sammanstallningarna over forandringar i eget
kapital, kassaflddesanalyserna och noterna.

Viktiga hdandelser under 2024

Den 5 februari meddelade Stillfront att koncernens mal for
att minska utslappen av vaxthusgaser, som inlamnats for
validering i juni 2023, hade validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi) i linje med Parisavtalet.

Den 14 mars meddelades att skiljemannen hade beslu-
tat till Stillfronts fordel i skiljeforfarandet med vissa séljare
av Kixeye Inc. och faststallt att Stillfront inte var skyldigt att
erlagga nagon ytterligare tilllaggskopeskilling till saljarna
av Kixeye.

Den 20 mars meddelades att nya seniora icke-saker-
stallda obligationer 2024/2028 till ett belopp om 1000
MSEK hade emitterats. Betalningen for de nyemitterade
obligationerna anvandes huvudsakligen for aterkop av
nominellt 954 MSEK av de utestdende obligationerna
2021/2025. Stillfront utnyttjade ocksa sin rétt till frivillig
fortida inlésen av aterstdende utestdende obligationer
2021/2025, med ett nominellt belopp p& 546 MSEK

Den 14 maj holl Stillfront sin drsstamma pa vilken aktie-
agarna, i tillagg till de vanliga beslutspunkterna beslutade
(i) om att bemyndiga fyra riktade nyemissioner (som inte
anvandes) och overlatelser av egna aktier till sdljarna av
bolag som Stillfront tidigare hade forvarvat; (ii) att bemyn-
diga styrelsen att fatta beslut om nyemission, aterkop av
egna aktier samt dverlatelse av egna aktier, samt (jii) att
implementera ett I&ngsiktigt incitamentsprogram. Stamman
beslutade ocks§, i enlighet med valberedningens férslag,

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter  Ovrigt

att vélja Maria Hedengren och Lars-Johan Jarnheimer som
nya ledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Katarina G. Bonde atervaldes som styrelsens ordférande.
Birgitta Henriksson och Ulrika Viklund avgick frén styrelsen.

Den 10 september meddelades att Stillfront kommer att
dela in sin verksamhet frdn och med 1januari 2025 i tre
affarsomraden och tar bort ett lager i koncernlednings-
strukturen. Affarsomrédena &r Europa, Nordamerika och
MENA/APAC. Samtidigt 6kar Stillfront sitt fokus pa nyckel-
franchises och adresserar lagpresterande spel. Ovan
namnda optimeringsatgarder beraknas vara fullstandigt
implementerade under det fjarde kvartalet 2025 och for-
vantas da resultera i arliga kostnadsbesparingar om 200
till 250 MSEK jamfért med annualiserade kostnader for det
andra kvartalet 2024.

Den 16 september meddelades att Stillfront hade for-
langt sin icke-sakerstallda lanefacilitet om 60 MEUR med
Svensk Exportkredit (SEK) som langivare, med ytterligare
ett ar. Férlangningen sker pa samma villkor som det ur-
sprungliga laneavtalet, som tecknades i september 2022.

Den 15 oktober meddelades att vd Jorgen Larsson lam-
nade bolaget och att Alexis Bonte utsetts till tillférordnad vd.

Den 25 november meddelades att Stillfront hade emit-
terat seniora icke-sakerstallda obligationer om 850 MSEK
under ett totalt ramverk om 2 miljarder SEK.

Stillfront &terkopte 15 100 126 aktier fér 182 MSEK under
forsta halvaret (som anvandes for att reglera villkorade
tillaggskopeskillingar) och 15 699 698 for 120 MSEK under
andra halvaret (som utgér eget innehav).

Den 19 december meddelades att Stillfront hade tecknat
en icke sakerstalld revolverande kreditfacilitet om 2,5 mil-
jarder SEK med forfallodatum i juni 2027 for att ersatta den
icke sakerstallda kreditfaciliteten om 3,75 miljarder SEK
under det I&neavtal som ingicks i december 2020.
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Kassafléde och finansiell stallning
Koncernen hade kassafléden fran den I6pande verksam-
heten under &ret pa 1687 (1690) MSEK. Det fria kassaflo-
det for aret uppgick till 1,050 (833) MSEK med en kassa-
konverteringsgrad pa 0,49 (0,35).

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel till
957 (807) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter till 1224
(2 432) MSEK, varav 1124 (2 057) MSEK var Iangfristiga
kreditfaciliteter. Villkorade tillaggskopeskillingar och andra
skulder for rorelseforvarv reglerades under aret, utan ut-
spadning av existerande aktiedgare, med 432 (822) MSEK
kontant och 163 (336) MSEK i 15100126 (18 210 536) Still-
front-aktier, varav 0 (4 769 026) var nyemitterade aktier
och 15 100 126 (13 441 510) var aktier som hade aterkopts
for 182 (270) MSEK. Darut6ver dterkoptes under andra
halvan av aret 15 699 698 (-) aktier for 120 (=) MSEK och
innehas fortfarande av Stillfront for att kunna anvandas i
framtiden till att reglera skulder for tillaggskopeskillingar.

Sillfront emitterade under aret nya seniora icke-saker-
stallda obligationer 2024/2028 med ett initialt nominellt
belopp om 1000 MSEK. Betalningen for de nyemitterade
obligationerna anvandes huvudsakligen for dterkop av
nominellt 954 MSEK av de utestdende obligationerna
2021/2025 och for frivillig fortida inlésen av aterstdende
utestaende obligationer 2021/2025, med ett nominellt
belopp pé 546 MSEK. Darutover emitterades nya seniora
icke-sakerstallda obligationer 2024/2029 med ett initialt
nominellt belopp om 850 MSEK. Betalningen for de ny-
emitterade obligationerna anvéndes delvis for aterbetal-
ning av utestaende belopp under existerande revolverande
kreditfacilitet. Det icke-sakerstallda reverslanet om 60
MEUR hos AB Svensk Exportkredit (SEK) férlangdes ocksa
med ytterligare ett ar till september 2027 pad samma villkor
som det ursprungliga l&neavtalet. En ny icke sakerstalld re-
volverande kreditfacilitet pd 2 500 MSEK, som I6per till juni
2027, avtalades och ersatter den tidigare icke sakerstallda
kreditfaciliteten p& 3 750 MSEK vilken efter forlangning
under 2022 16pte till december 2025.

Nettoskulden i slutet av 2024 uppgick till 4 093 (4 115)
MSEK. Total nettoskuld, inklusive tolv ménaders kontanta
villkorade kodpeskillingar, uppgick till 4 736 (4 611) MSEK.

Den justerade rantetackningsgraden pro forma, inklusi-
ve tillaggskopeskillingar som betalas kontant de narmaste
12 mé&naderna, var 2,10x (1,84x), dar 6kningen beror framst
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pa valutakursférandringar och omvarderingar av tillaggs-
kopeskillingar. Enligt Stillfronts finansiella mal ska justerad
skuldsattningskvot, pro forma, inklusive tolv manaders
kontanta villkorade képeskillingar, inte éverstiga 2,0x. Jus-
terad skuldsattningskvot, pro forma, exklusive villkorade
kopeskillingar, uppgick till 1,81x (1,64x).

Nyckeltal och alternativa resultatmétt definieras pa
sidorna 107-108 och avstams i not 30.

Investeringar och avskrivningar

Under aret har investeringar i produktutveckling aktiverats
med 598 (805) MSEK. Investeringarna omfattar utveckling
av mjuklanserade nya spel samt spel som annu inte har
lanserats. Investeringarna omfattar aven storre utékningar
och tillagg till befintliga spel. De lagre investeringarna i
produktutveckling ar ett resultat av Stillfronts anstrang-
ningar att bli mer fokuserade i hur vi foérdelar investeringar
i produktutveckling éver hela koncernen och investering-
arna under aret uppgick till 9 (12) procent av nettoomsatt-
ningen.

Avskrivningar for produktutveckling uppgick till -804
(-739) MSEK under aret. Darutover redovisades jamforel-
sest6rande avskrivningar pa =190 (-) MSEK for utvecklade
spel med forkortad ekonomisk livslangd. Avskrivningar
hanforliga till forvarvsrelaterade poster uppgick till -682
(-846) MSEK.

Moderbolaget

Sedvanliga koncernledningsfunktioner och koncerndver-
gripande tjanster tillhandahalls via moderbolaget. Moder-
bolagets intékter under aret uppgick till 158 (164) MSEK.
Resultatet fore skatt inkluderar erhallna aktieutdelningar
frén dotterforetag samt nedskrivningar av aktier i dotter-
foretag. Det uppgick till -6 785 (826) MSEK.

Finansiella mal
Stillfronts finansiella m&l kommunicerades i februari 2023.
De foljs upp arligen och galler tills vidare.

Tillvaxt: Arlig organisk intaktstillvaxt dverstigande den
adresserade marknadens (med tillagg av strategiska och
vardeskapande forvarv). Stillfronts adresserade marknad
definieras som den globala marknaden for mobilspel, ex-
klusive Kina.

Vart foretag Hallbarhet

Lonsamhet: Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet
26-29 procent. Stillfronts justerade EBITDAC definieras
som vinst fore ranta, skatt, av- och nedskrivningar, minus
aktiverade kostnader for produktutveckling, justerat for
jamforelsestérande poster.

Skuldsattning: Skuldsattningsgrad under 2,0x (inklusive
villkorade kdpeskillingar som betalas kontant under de
narmaste 12 manaderna). Stillfronts skuldsattningsgrad
definieras som rantebarande nettoskuld, inklusive kortsik-
tiga villkorade kdpeskillingar som betalas kontant, i forhal-
lande till de senaste tolv m&nadernas justerade EBITDA pro
forma. Koncernen kan under vissa omstandigheter besluta
att dverskrida denna nivé under kortare tidsperioder.

Aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Stillfront Group AB (publ) uppgick den
31december 2024 till 517 968 480 (517 968 480), varav
15699 698 (-) i eget innehav. Aktiekapitalet var 36 257
794 (36 257 794) SEK. Aktien ar sedan den 8 december
2015 noterad pa Nasdaq First North och sedan den 26 maj
2021 noterad p& Nasdaq Stockholm. Stangningskursen
den 30 december 2024 var 8,355 SEK per aktie. Antalet
kanda aktiedgare vid arets slut var 20 557 (24 176). De
storsta aktieagarna per den 31 december 2024 var Laureus
Capital GmbH med 12,1 procent av utestdende aktier och
roster, Handelsbanken Fonder med 8,9 procent, DNB
Asset Management AS med 5,6 procent, Forsta AP-fonden
med 5,2 procent och DNB Asset Management SA med

3,6 procent.

Bolagsordningen innehéller inga hembudsférbehall eller
andra begransningar i aktiernas 6verlatbarhet, och det
finns inga andra kanda omstandigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestammelserna
i arsredovisningslagen 6 kap, 2a §, punkterna 3-11.

Hallbarhet, medarbetare och milj6é

Stillfront har i enlighet med arsredovisningslagen utarbetat
en héllbarhetsrapport som godkants for publicering av
styrelsen och verkstallande direktéren, och som bygger
pa reglerna i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Rapporten efterstravar att rapportera for narvaran-
de tillganglig information som kravs enligt ESRS, som ett
forsta steg pé vagen till fullt uppfyllande, men uppfyller

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter  Ovrigt

inte helt och héllet kraven i EU:s direktiv om féretagens
h&llbarhetsrapportering (CSRD).

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten omfattar sidorna
14-49. Rapporten omfattar moderbolaget och koncernens
dotterbolag.

Antalet anstallda i koncernen under 2024 uppgick i
genomsnitt till 1218 (1262), varav 32 (33) procent kvinnor.
Stillfront ar ett kunskapsdrivet foretag med hogt utbildade
medarbetare i en platt organisation dar alla uppmuntras att
bidra positivt till verksamheten. Medarbetarna vidareutbil-
das fortlopande. Alla behandlas lika oavsett kon, etnicitet,
religion, sexuell Iaggning eller funktionsnedsattning.

Stillfront bedriver ingen verksamhet i Sverige som ar
tillstands- eller anmalningspliktig enligt Miljobalken. | varje
land tillampas miljokrav pa verksamheten som minst mot-
svarar lokal miljolagstiftning i den man den ar tillamplig
pé koncernens verksamhet. Miljopaverkan fran Stillfronts
verksamheter ar endast indirekt, i form av energiférbruk-
ning i samband med datatrafik och datalagring samt resor.

Risk och osakerhetsfaktorer

Stillfront har en modell for riskhantering, som syftar till

att identifiera, kontrollera och minska riskerna. Stillfronts
styrelse ansvarar for koncernens riskhantering. Riskfra-
gor som kan kopplas till affarsutveckling och langsiktig
strategisk planering behandlas av koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Flera koncerndvergripande policyer
ligger till grund for foretagets operativa riskhantering inom
organisationen. De storsta riskerna i Stillfronts affarsmiljo
behandlas strategiskt genom produkt- och affarsutveck-
ling och operationellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt
riskavsnittet pa sidorna 60-64 for en mer detaljerad be-
skrivning av risker och riskhantering inom Stillfront.

Handelser efter arets slut
Den 3 januari 2025 meddelade Stillfront att bolaget med
hansyn till den p&dgéende rekryteringen av en permanent
vd har valt att senareldgga den planerade kapitalmark-
nadsdagen den 6 februari, 2025. Eventet kommer att an-
ordnas vid ett senare tillfélle under 2025 nar en permanent
vd ar tillsatt.

Den 7 januari 2025 meddelade Stillfront att Todd
Heringer tilltrader som Executive Vice President for affars-
omré&det Nordamerika och Kieran O’Leary som Executive
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Vice President fér Growth Platform. Todd kommer att inga
i Stillfronts koncernledning och ansvara for affarsomradet
Nordamerika, med fokus pa att optimera spelportféljen i
regionen. Kieran kommer att fokusera pa att driva Stillfronts
framtida tillvaxt genom att utnyttja sin erfarenhet inom
marknadsforing, teknik och spelpublicering.

Den 7 januari 2025 meddelade Stillfront att Andreas
Uddman beslutat att avgd som President Finance & Global
Functions — Group CFO. Andreas kommer att kvarstd i sin
roll till dess hans eftertradare tar dver eller som langst till
juli 2025. En rekryteringsprocess for en ny CFO har inletts.

Den 29 januari 2025 offentliggjorde Stillfront redovis-
ning av en icke-kassaflddespéverkande nedskrivning av
goodwill pa 6,9 miljarder SEK och en accelererad amor-
tering pa grund av kortare ekonomisk livslangd for ut-
vecklade spel p& 0,2 miljarder SEK under fjarde kvartalet
2024. Nedskrivningen av goodwill ar hanforlig till det nya
affarsomrddet Nordamerika och kommer att rapporteras
som en jamforelsestérande post. Stillfront offentliggjorde
aven preliminara siffror for helaret och fjarde kvartalet
2024. Det rapporterade resultatet ar i linje med de prelimi-
nara siffrorna.

| samband med presentationen av resultatet for heldret
2024 presenterades historiska siffor for 2024 for det ex-
terna rapporteringsformatet baserat pa de tre nya affars-
omradena som implementerades 1januari 2025.

Den 4 mars 2025 meddelades att Alexis Bonte utsetts
till permanent vd och koncernchef.

Framtidsutsikter
Stillfronts framtida utveckling beror framst pa hur kon-
cernens studios utvecklas. Dessutom kan de allméanna
marknadsforutsattningarna, trender inom spelindustrin och
de finansiella marknaderna ha en betydande inverkan pa
koncernens redovisade intakter och finansiella stallning.
Spelindustrin &r en av de storsta underhliningsindustri-
erna globalt och vaxer i takt med att fler och fler upptacker
gladjen med digitala spel. Enligt Sensor tower har Stillfronts
adresserbara marknad, den totala marknaden fér mobil-
spel exklusive Kina, vuxit med 5 procent under 2024.
Under de kommande &ren férvantas den totala spelindu-
strin vaxa med en férvantad CAGR pa cirka 1,8 procent
fran 2022 till 2027, enligt Newzoo i mars 2025. Newzoo
forvantar sig att den globala spelmarknaden kommer att
uppga till 198,2 miljarder USD ar 2027.

Stilfront Arsredovisning 2024

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sasom
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078)
och &rsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom arsstam-
man, bolagsstammor, styrelsen och verkstallande direkto-
ren. Bolagets revisor, som utses av arsstamman, granskar
bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska bolagets styrelse
bestd av minst tre och hogst atta ordinarie ledamoter.
Samtliga ledaméter valjs av drsstdmman. Bolagsstyrnings-
rapporten innehaller dven upplysningar om de viktigaste
inslagen i koncernens system for intern kontroll och upp-
rattande av finansiell rapportering pa sida 56.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktoren och
ledande befattningshavare presenteras i not 8. Styrelsens
forslag infor arsstamman 2025 &terfinns nedan.

Styrelsens forslag till beslut om ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer galler fér ersattning och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare i Stillfront Group.

Med forbehall for vad som s&gs i nasta stycke galler
dessa riktlinjer aven for en styrelseledamot i Stillfront som
erhaller ersattning fran Bolaget och varje hanvisning till
"ledning” och/eller en "ledande befattningshavare” ska for
detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer galler inte ersattning som beslutats eller
godkants av stamman.

Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de &r tillampliga
pa ersattningar som &ar Gverenskomna och andringar av
tidigare 6verenskomna ersattningar, efter antagandet av
riktlinjerna vid &rsstamman 2025.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och héllbarhet

Stillfronts affarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-
play onlinespel genom att erbjuda Iangsiktig och forst-
klassig digital underhallining genom sin globala grupp av

Vart foretag Hallbarhet

spelutvecklare. Organisk tillvéxt och noggrant utvalda och
genomforda forvarv ar Stillfronts tillvaxtstrategi. Fér mer
information om Bolagets affarsstrategi, se https://www.
stillfront.com/en/about-the-companyy/.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande
av Bolagets affarsstrategi och varnande av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att Bolaget
ska kunna rekrytera och behalla kvalificerad personal. For
detta andamal ar det n6dvandigt att Bolaget erbjuder kon-
kurrenskraftig ersattning. De 6vergripande riktlinjerna for
ersattning till Bolagets ledning ska baseras pa befattning-
en, den individuella utvecklingen, Bolagets resultat samt
att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.

Typer av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning baserad pa arliga resultatmal (bonus), extraordinar
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner.
Dessutom kan bolagsstamman, oberoende av dessa rikt-
linjer, besluta om bland annat aktierelaterade eller aktie-
kursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska baseras pa individens erfarenhet,
ansvarsomrade och vara relaterad till den relevanta mark-
naden. Fast I16n ska revideras arligen.

Roérlig kontantersdttning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig kontant-
ersattning ska matas arligen. Den rérliga kontantersatt-
ningen for en ledande befattningshavare kan som huvud-
regel motsvara hogst femtio procent (50 %) av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen kan
dock uppga till upp till hundra procent (100 %) av den
fasta arliga kontantlonen for en ledande befattningshavare
om det motiveras av ersattningsstrukturer eller extraordi-
nara arrangemang i det individuella fallet.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till for-
utbestamda och méatbara kriterier s& som intakter, resultat
i forhallande till budgeten, uppfylida hallbarhetsmal och
personlig prestation. Darigenom ar den rorliga ersattning-
en kopplad till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

Bolagsstyrning

Risk
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Styrelsen ska ha mdjlighet, i enlighet med tillamplig lag
eller avtalsbestammelser, att med férbehall for de be-
gransningar som kan galla enligt lag eller avtal, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som betalats ut pa felakti-
ga grunder (aterkrav).

| vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfylits ska utvarderas/bestammas
nar matperioden ar avslutad. HR-utskottet ansvarar for
utvarderingen i den man det ror rérlig ersattning till VD.
VD ansvarar for utvarderingen av kontantersattningen till
andra ledande befattningshavare. For finansiella mal ska
utvarderingen baseras pa den senaste finansiella informa-
tionen som offentliggjorts av Bolaget.

Extraordindr kontantersdttning

Ytterligare kontantersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddan ersattning ar av
engangskaraktar och gors pé individuell basis i syfte att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller
utgad som erséttning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska
vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel om-
fatta en kontant engangsutbetalning, retentionsbonus eller
liknande. Extraordinar ersattning ska inte dverstiga den
fasta arliga kontantlénen samt inte utfalla mer &n en géng
per &r och person. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av HR-utskottet.

Rérliga Idngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i
Bolaget. Sadana program har beslutats av bolagsstamman
och undantas darfor dessa riktlinjer. Dessa incitaments-
program inkluderar de ledande befattningshavarna och
andra nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag.
Programmen &r villkorade av vissa innehavstider pa flera
ar och uppfyllandet av vissa prestationskriterier. Fér mer
information om programmen, inklusive de kriterier som
utfallet beror p4, se stillfront.com/en/remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner
Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara pre-
miebestamda. Rorliga kontantersattningar ska inte berat-
tiga till pensionsformaner. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppga till hogst trettio procent (30%)
av den fasta arliga kontantlonen.
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Andra férmaner kan till exempel inkludera sjukvardsforsak-
ring och foretagsbil. Sddana formaner ska vara begréansa-
de och inte 6verstiga fem procent (5 %) av den fasta arliga
kontantldnen.

For anstallningar som regleras av andra regler an svens-
ka, kan pensionsformaner och andra formaner anpassas
for att efterleva obligatoriska regler eller faststalld praxis
med hansyn till, i den man det ar mojligt, det 6vergripande
syftet med dessa riktlinjer.

Uppsagning
Ledande befattningshavare ska erbjudas anstallningsvill-
kor i enlighet med lagar och praxis som galler i det land dar
denne ar anstalld. Anstallningsavtal mellan Bolaget och le-
dande befattningshavare galler som huvudregel tillsvidare.
Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden inte
Overstiga tolv (12) manader. Fast kontantlon under upp-
sagningstiden och avgangsvederlag far sammanlagt inte
overstiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantiénen
for ett (1) ar for ndgon ledande befattningshavare.
Dessutom kan ersattning betalas for d&taganden om
att inte konkurrera. Sadan ersattning ska kompensera for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den
tidigare anstallda ledande befattningshavaren inte har ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pé den
fasta kontantlénen vid tiden for anstallningens upphdran-
de, savida inte annat féreskrivs i obligatoriska kollektiv-
avtalsbestammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen ar tillamplig.

Lon och anstallningsvillkor for ledningen

Vid utvardering av om dessa riktlinjer och de begransning-
ar som anges har ar rimliga har styrelsen (inklusive HR-
utskottet) beaktat den totala ersattningen till alla anstallda

i Bolaget, inklusive de olika komponenterna i deras ersatt-
ning samt 6kning och tillvaxttakt dver tiden.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett HR-utskott. Utskottets uppgifter
inkluderar att forbereda styrelsens beslut om férslag till
ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska utarbeta ett forslag till nya ersattningsriktlinjer
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minst vart fjarde ar och éverlamna det till bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas av bolags-
stdmman. HR-utskottet ska ocksd Overvaka och utvardera
program for rorlig ersattning for ledande befattningshavare,
tilldmpningen av riktlinjerna for ledande befattningshavares
ersattning samt de nuvarande ersattningsstrukturerna och
kompensationsnivaerna i Bolaget. Medlemmarna i HR-
utskottet ska vara oberoende av Bolaget och dess ledande
befattningshavare. VD och andra ledande befattnings-
havare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut
om ersattningsrelaterade fragor i den mén de berérs av
sédana fragor.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild an-
ledning till undantaget och ett undantag ar nédvandigt for
att tjana Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska livskraft.
Som anges ovan inkluderar HR-utskottets uppagifter att
forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor.
Detta inkluderar beslut att avvika fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar att balan-
sera arets resultat i ny rakning. Stillfront har som mal att
investera koncernens vinster och kassafléde i initiativ for
organisk tillvéxt och férvarv. Det fullstandiga forslaget till
resultatdisposition presenteras i not M17.

For ytterligare information om moderbolagets och
koncernens resultat och finansiella stallning hanvisas till
resultatrakningar, balansrakningar, ssmmanfattning av
férandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser och noter.

Arsstamma
Arsstamma i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-
3078, halls den 14 maj 2025 i Stockholm.

Offentligg6rande av arsredovishing

Denna information ar information som Stillfront Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om varde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades for offentlig-
goOrande den 22 april 2025.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt
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.o Vart foretag Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt
Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter Ovrigt totalresultat
Nettoomséttning 56 6737 6982 Poster som kommer att Gterféras till resultatet:
Aktiverat arbete for egen rakning 465 575 Férandring av omrakningsreserv hanforlig till omrakning av utlandska verksamheter 709 -406
Ovriga rorelseintakter 5 26 27 Totalresultat hanforligt till sdkring av valutarisker i utlandska verksamheter 382 -88

7 228 7584 Inkomstskatt pé 6vrigt totalresultat 41 7
Rérelsens kostnader Summa 6vrigt totalresultat 1131 -488
Ovriga externa kostnader 76 -3885 -3878 Summa totalresultat for aret -6 246 -475
Personalkostnader 8 -1162 -1275 Arets resultat hdnférligt till:
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 146,17 -8 600 -1660 Moderbolagets aktiedgare -7 378 7
Ovriga rérelsekostnader -37 -18 Innehav utan bestdmmande inflytande = 6
Summa rorelsens kostnader -13 684 -6 830 Arets totalresultat hanférligt till:
Rorelseresultat monke 754 Moderbolagets aktiesgare -6 246 -481
Resultat fran finansiella poster Innehav utan bestdmmande inflytande = 5
Finansiella intakter ° oo 74 Genomsnittligt antal aktier 12
Finansiella kostnader 0 2l 672 Fére utspadning 512 265 235 512 191294
Summa finansiella poster 895 598 Efter utspédning 512 265 235 512191294
Resultat efter finansiella poster -7 351 156 o o s

Arets resultat per aktie hdnférligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat fore skatt -7 351 156 Fére utspadning, SEK/aktie -14,40 0,01
Arets skatt " -27 ~143 Efter utspadning, SEK/aktie -14,40 0,01
Arets resultat -7 378 12
Stilfront Group Arsredovisning 2024
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.o . . .o . Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter  Ovrigt =
Koncernens rapport over finansiell stallning
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella anldggningstillgdngar 14,15 Aktiekapital 36 36
Spelprodukter 716 847 Ovrigt tillskjutet kapital 10 953 11050
Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgangar 24nm 2813 Ovriga reserver 2078 947
Balanserade utvecklingsutgifter 1354 1567 Balanserade medel inklusive arets resultat -5584 1805
Goodwill 9 898 15 595 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 483 13838
Nyttjanderattstillgdngar 16 96 60 Innehav utan bestdammande inflytande - 8
Inventarier, verktyg och installationer 17 59 56 Summa eget kapital 7 483 13 846
Uppskjuten skattefordran " 53 21 Langfristiga skulder
Ovriga I8ngfristiga tillgdngar 15 16 Uppskjuten skatteskuld " 765 929
Summa anlaggningstillgdngar 14 601 20975 Obligationslan 21 2 829 2488
Omsittningstillgangar Skuld till kreditinstitut 21 1376 1693
Kundfordringar 18 495 519 Reverslan 2 688 666
Aktuell skattefordran 74 47 Ovriga langfristiga 1an 16,21 1303 1478
Ovriga fordringar 110 126 Ovriga avséttningar 22 62 58
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 132 132 Summa léngfristiga skulder 7024 7310
Likvida medel 27 957 go7  Kortfristiga skulder
Summa omsittningstillgdngar 1768 1630 Skuld till kreditinstitut 2 - 27
SUMMA TILLGANGAR 16 370 22605  leverantorsskulder e 170
Aktuella skatteskulder 75 20
Ovriga kortfristiga skulder 16,21,22,23 1150 850
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 354 382
Summa kortfristiga skulder 1863 1449
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 16 370 22605

Stilfront Group Arsredovisning 2024
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. Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning
Eget kapital, koncernen
Eget kapital

. . Balanserat hénférligt till Innehav utan

Ovrigt Ovriga kapital inkl. moderbolagets bestaimmande Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserver rets resultat aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans, 1januari 2023 36 10 942 1434 1825 14 237 6 14 242
Arets resultat 7 7 6 12
Forandring av omréakningsreserv hanférlig till omrékning av utlandska verksamheter -406 -406 -1 -406
Totalresultat hanforligt till sékring av valutarisker i utldndska verksamheter -88 -88 -88
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 7 7 7
Summa totalresultat - - -487 7 -481 5 -475
Nyemission 0 0 0
Apportemission 0 87 87 87
Emissionskostnader -0 -0 -0
Aktiebaserade ersattningsprogram 22 22 22
Aterkép av egna aktier -270 -270 -270
Utgivande av aterkopta aktier 270 -21 249 249
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -6 -6 -3 -9
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 0 108 - -27 82 -3 79
Utgaende balans, 31 december 2023 36 11050 947 1805 13 838 8 13 846
Ingdende balans, 1januari 2024 36 11 050 947 1805 13838 8 13 846
Arets resultat -7 378 -7 378 -7 378
Féréndring av omrakningsreserv hanforlig till omrékning av utldndska verksamheter 709 709 709
Totalresultat hanforligt till sakring av valutarisker i utldandska verksamheter 382 382 382
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 41 41 4
Summa totalresultat - - 1131 -7 378 -6 246 - -6 246
Emissionskostnader -0 -0 -0
Aktiebaserade ersattningsprogram 22 22 22
lf\terkéjp av egna aktier -302 -302 -302
Utgivande av aterkopta aktier 182 -19 161 161
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande 8 8 -8 0
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital - -97 - -1 -125 -8 -119
Utgdende balans, 31 december 2024 36 10 953 2078 -5584 7 483 - 7 483
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter f)vrigt

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -7 351 156
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm 26 9140 1940
Betald skatt -202 -322
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1588 1774

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

(jkning (-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 61 -94
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 39 10
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 100 -84
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1687 1690

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 -444 -838
Avkonsolidering av dotterforetag 13 -82 -
Avyttring av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 - 1
Forvarv/forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 17 =21 -28
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 14 -598 -805
Nettoforandring av finansiella anlaggningstillgdngar 3 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1142 -1671

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1&n 21 1873 992
Aterbetalning av 1an 21 -1567 -1000
Nettoféréandring checkrakningskredit och kreditfaciliteter 21 -404 210
Realiserade valutasakringstransaktioner -12 -54
Kassautfléde leasingavtal 21 -39 -52
Emissionskostnader -0 -0
Aterkop av egna aktier -302 -270
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -452 -175
Arets kassaflode 93 -156
Likvida medel vid arets borjan 807 989
Valutakursdifferens i likvida medel 57 =27
Likvida medel vid arets slut 957 807
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Moderbolagets resultatrdakning

MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 158 164
Aktiverat arbete for egen rakning 12 14
Summa rorelseintakter 71 178
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M2 -56 -61
Personalkostnader M3 =165 -132
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar M7 -3 -4
Summa rorelsens kostnader -225 -197
Rorelseresultat -54 -19
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter M4 2 587 1418
Rantekostnader och liknande resultatposter M5 -9 443 -481
Summa finansiella poster -6 856 937
Resultat efter finansiella poster -6 910 918
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 125 -92
Summa bokslutsdispositioner 125 -92
Resultat fore skatt -6 785 826
Arets skatt M6 18 -83
Arets resultat -6 767 743
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

Arets resultat -6 767 743
Summa totalresultat -6 767 743

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Vart foretag

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt

74



.o . Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt —
Moderbolagets balansrakning
MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Licenser, patent, och liknande tillg&ngar M7 38 26 Bundet eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 2 1 Aktiekapital 36 36
Finansiella anlaggningstillgangar Summa bundet eget kapital &9 36
Andelar i koncernforetag M8 10 620 18 884 Fritt eget kapital
Fordringar pa koncernféretag M15 3210 3017 Overkursfond 13 358 13 456
Uppskjuten skattefordran M6 53 21 Balanserat resultat 1 =722
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar M15 1 1 Arets resultat -6 767 743
Summa anlaggningstillgangar 13923 21951 Summa fritt eget kapital 6593 13476
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 6 629 13513
Skattefordringar M6 = 7 Avsattningar
Fordringar hos koncernféretag M15 127 28 Ovriga avséttningar M1 1170 1247
Ovriga fordringar 8 23 Summa avsattningar 1170 1247
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 23 14 Langfristiga skulder
Kassa och bank 91 0 " "
Réantebarande skulder M10 4 961 4 898
Summa omséttningstillgéngar 250 73 Summa Iangfristiga skulder 4961 4898
SUMMA TILLGANGAR 14173 22024
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder M10 = 27
Ovriga kortfristiga avsattningar M1 658 440
Leverantorsskulder 9 5
Skulder till koncernforetag 609 1828
Aktieswap 22 19
Ovriga kortfristiga skulder M10 68 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M12 47 45
Summa kortfristiga skulder 1413 2 367
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 14173 22024
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Forandringar av eget kapital i moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserat kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. rets resultat Totalt
Ingdende balans, 1januari 2023 36 13 347 -701 12 682
Arets resultat 743 743
Summa totalresultat - - 743 743
Nyemission 0 87 87
Emissionskostnader -0 -0
Aktiebaserade incitamentprogram 22 22
Aterkop av egna aktier -270 -270
Utgivande av aterkopta aktier 270 -21 249
Summa transaktioner med aktiedgare 0 109 -21 831
som redovisats direkt mot eget kapital

Utgéende balans, 31 december 2023 36 13 456 21 13513
Ingdende balans, 1januari 2024 36 13 456 21 13 513
Arets resultat -6 767 -6 767
Summa totalresultat - - -6 767 -6 767
Emissionskostnader -0 -0
Aktiebaserade incitamentprogram 22 22
Aterkop av egna aktier -302 -302
Utgivande av aterkopta aktier 182 -19 163
Summa transaktioner med aktiedgare - -98 -19 -17
som redovisats direkt mot eget kapital

Utgaende balans, 31 december 2024 36 13 358 -6 765 6629
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter f)vrigt

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag -6 785 826
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m m M14 9 086 42
Betald skatt =S -26
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 2292 841

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -0 -4
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 25 1
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 25 -3
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2317 839

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -14 -14
Utl&ning/reglering netto mot dotterféretag -1461 71
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1 -0
Forvarv av dotterforetag M8 -337 =771
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1813 -715

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan -99 201
Emissionskostnader -0 -0
Aterkop av egna aktier -302 -270
Realiserade valutasakringstransaktioner 12 -54
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -413 -123
Arets kassaflode 90 1
Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid arets slut 91 (0]
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Noter

Allman information

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-
3078, och dess dotterféretag (sammantaget benamnt koncernen)
ar ett globalt spelféretag som utvecklar digitala spel vilka spelas
av nastan 47 miljoner manniskor varje manad. Spelportfélien
spanner fran véletablerade franchises som Big, Jawaker och
Supremacy, till mindre, nischade spel inom olika genrer. Spel-
utveckling sker i team och studios 6ver hela vérlden, inriktat pa
huvudmarknaderna som ar USA, Japan, MENA (Mellandstern och
Nordafrika), Tyskland och Storbritannien.

Dotterforetagen drevs under 2024 som ett enda segment, men
organiseras sedan 1januari 2025 i tre affairsomré&den: Europa,
Nordamerika och MENA & APAC.

Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Sveavagen 21, 111
34 Stockholm. Stillfronts aktier noterades i december 2015 p&
Nasdaq First North Stockholm (nuvarande Nasdaq First North
Growth Market). Noteringen flyttades i juni 2017 till First North
Premier. Sedan den 26 maj 2021 &r Stillfronts aktier noterade
pa Nasdag Stockholm. Stillfronts obligation 2023/2027 med
ISIN SE0020846624, Stillfronts obligation 2024/2028 med ISIN
SE0021770955 och Stillfronts 2024/2029 obligation med ISIN
SE0023439674 &r noterade pa Nasdag OMX Stockholm.

Styrelsen har den 22 april 2025 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning for offentliggérande.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Vasentlig information om redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK, vilket &r
moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till narmaste
miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till f6ljd av avrundningar kanske
summan av de siffror som presenteras i de finansiella rapporterna inte
exakt motsvarar totalsumman och procenttalen kan avvika frén de
exakta procenttalen.

Vasentlig information om redovisningsprinciper som tillampats
idenna arsredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Stillfront
tillampar den uppdaterade versionen av IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som foreskriver att vésentlig information om redovisnings-
principer ska lamnas.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges i not M1.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Stillfront upprattas i enlighet med &rsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner och IFRS Redovisningsstandarder till den del de antagits av EU.
Redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvardemetoden, férutom
avseende villkorade tillaggskdpeskillingar vilka vérderas till verkligt
varde via resultatet och derivatinstrument for valutasakringsandamal
som vérderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

Uppskattningar som ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen framgar av not 4.

Nya och dndrade standarder

Fran och med 2024 tillampas nya versioner av IAS 1, IAS 7, IFRS 7 och
IFRS 16. Effekten &r ovasentlig for koncernen. Fran och med 2025 till-
lampas en ny version av IAS 21 och fran 2026 tillampas tillagg till IFRS
7 och IFRS 9. Andringarna férvéntas inte f& ndgon vésentlig p&verkan
pé koncernens redovisning. Frdn 2027 kommer en ny redovisnings-
standard IFRS 18 att ersatta IAS 1, med nya format for presentation och
upplysningar i finansiella rapporter. Paverkan for Stillfront &r under
utredning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar enligt IFRS 10 Koncernredovisning
moderforetagets rakenskaper och de bolag i vilka moderféretaget har
ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Rérelseforvarv redovi-
sas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv.

Vid Stillfronts forvarv av rorelse utgér vanligen en del av kdpeskil-
lingen i form av villkorad tillaggskdpeskilling som utbetalas under flera
ar, oftast baserat p& uppnétt resultat i den forvarvade rérelsen. Verkligt
véarde av skulden for villkorade tillaggskdpeskillingar uppdateras
regelbundet. Fér mer information, se avsnittet om skuld for villkorad
tillaggskdpeskilling samt not 21 Réntebarande skulder. Férvantade
framtida utbetalningar av tillaggsk&peskilling diskonteras till nuvarde

Vart foretag Hallbarhet

med en riskjusterad ranta for varje utbetalning som avspeglar investe-
ringens genomsnittliga kapitalkostnad.

Vid férvarv av bolag som endast innehéller en tillgdng eller grupp
av tillgdngar, men ingen affarsverksamhet, redovisas tillgdngarna som
férvarvade via tillgangsforvarv.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterféretags resultat och
eget kapital redovisas separat i koncernens Rapport ver totalresultat,
koncernens Rapport 6ver forandringar i eget kapital och koncernens
Rapport 6ver finansiell stéllning. Finns det ett avtal om att Stillfront
i framtiden ska forvarva andelarna frén innehav utan bestammande
inflytande s redovisas det verkliga vardet av den framtida képeskil-
lingen som en skuld i Rapporten &ver finansiell stallning och inte som
innehav utan bestdmmande inflytande.

Omrakning av utlandsk valuta

Omrdéikning av poster i utléindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning av monetéra
tillgédngar och skulder redovisas i arets resultat. Valutakursdifferenser
fr&n monetara tillgdngar och skulder som betecknas som sakrings-
instrument under sakringsredovisning redovisas i Ovrigt totalresultat.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till anskaffnings-
varden omraknas till vaxelkurs vid transaktionstidpunkten.

Finansiella rapporter for utléindska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utiandsverksamheter, inklusive goodwill och
koncernmassiga Over- och undervarden, omraknas till SEK efter den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader ien
utlandsverksamhet omraknas till SEK efter genomsnittskurs. Intékter
och kostnader i utlandsverksamheter som forvarvats under aret
omraknas till SEK med den genomsnittliga valutakursen under innehavs-
tiden. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutakursomrakning

av en utldndsk nettoinvestering redovisas i Ovrigt totalresultat under
omrakningsdifferenser.

Immateriella anldaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar inom koncernen avser goodwill,
aktiverade utvecklingsutgifter, spelprodukter, marknads- och kund-
relaterade tillgdngar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anlaggningstillgdngar enligt IAS
38 Immateriella tillgdngar. Goodwill som uppkommer vid rérelseférvarv
redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

En immateriell anlaggningstillgdng redovisas som en tillgdng om den
forvarvats separat, som en del av ett rorelseférvarv eller upparbetats
internt. Andra immateriella anlaggningstillgdngar an goodwill redovisas
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Nedskrivningar gérs i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Beddmning av en tillgdngs restvarde och aterstdende nyttjande-
period gors regelbundet och kan leda till justering av avskrivningstiden.

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer fran spel som har férvarvats
genom rérelseforvarv eller tillgangsforvarv. Enligt IFRS 3 Rorelsefor-
varv faststalls spelens verkliga varde per dagen for rorelseforvarvet.
Dérefter redovisas spelprodukterna till anskaffningsvarde minus ack-
umulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter avskrivs linjart dver
5-10 ar.

Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgdngar

Koncernen har férvarvat licenser samt marknads- och kundrelaterade
tillgédngar genom rérelseférvarv. Tillgdngarna varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade
tillgéngar) férdelas efter spelprodukt och skrivs av under samma
period eller kortare. Marknads- och kundrelaterade tillgdngar skrivs
av linjart 6ver 2-10 ar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade
vardet pa spelprodukter i den uppkomna vinsten eller forlusten.

Licenser har forvarvats genom dotterforetag och bestar huvudsak-
ligen av programvarulicenser. Tillgdngarna varderas till verkligt varde
pa forvarvsdagen och redovisas darefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser skrivs av 6ver 3-10 ar.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter
Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar dels av via rorelsefor-
varv forvarvad teknologi, dels av upparbetade kostnader avseende
internt utvecklad teknologi inklusive spelprodukter.

Vid intern utveckling géller féljande grund for aktivering:
Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som &r direkt hénférliga till utveckling, testning och
forbattring av identifierbara och unika programvaruprodukter (spelut-
vecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som balan-

serade utvecklingsutgifter nar kriterierna for detta i IAS 38 ar uppfylida.

| normalfallet pabérjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fére det att
dessa kriterier ar uppfyllda vilket innebéar att aktivering i de flesta fall
sker fran starttidpunkten.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak
utgifter for anstéllda, externa underentreprendrer, anvandartester samt
en skalig del av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet fér en internt upparbetad immateriell anldaggnings-
tillgédng ar summan av de utgifter som uppkommer frdn och med den
tidpunkt d& den immateriella anlaggningstillgdngen forst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges i IAS 38. Avskrivning p&bdrjas nar
tillgdngen kan borja anvandas, vilket sammanfaller med tidpunkten
da testlanseringen genomférts. Nyttjandeperioden motsvarar den
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Viisentlig information om redovisningsprinciper, forts

bedémda period d& de férvantade férdelarna berdknas komma fére-
taget till godo.

Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjart 6ver
nyttjandeperioden som generellt ar 3-5 ar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier kostnadsfors
nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.

Goodwill

Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rorelseforvarv och IAS 38 Immateriella
tillgdngar. Goodwill, som har en obestamd nyttjandeperiod, skrivs inte
av, utan nedskrivningsprovas istéllet arligen eller vid indikation pa
vardeminskning, i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Vid nedskrivnings-
prévningen betraktades tidigare hela koncernen som en enda kassa-
genererande enhet, men fran nedskrivningsprévningen vid &rsbokslutet
2024 betraktas varje affairsomrédde som en kassagenererande enhet.

Leasingavtal
Stillfront tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Alla lIangfristiga leasingavtal,
utom sddana av mindre vérde, redovisas i Rapporten 6ver finansiell
stallning som nyttjanderattstillgdngar samt rantebarande leasingskulder.
Merparten av koncernens leasingavtal avser hyresavtal for kontorsloka-
ler och klassificeras som nyttjanderattstillgdngar avseende byggnader.
Koncernen har ingatt ett fatal 6vriga leasingavtal avseende kontors-
utrustning, IT-utrustning, bilar mm. Dessa hyresavtal har klassificerats
som Ovriga nyttjanderattstillgdngar. Koncernens leasingavtal férhandlas
fram individuellt och innefattar ett flertal olika villkor.
Nyttjanderattstillgdngen varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingbetalningarna justerat for eventuella leasingbetalningar som
erlagts innan eller i samband med kontraktets borjan. Nuvardesberak-
ningarna diskonteras med leasingkontraktets implicita rénta eller vanli-
gen med leasetagarens marginella laneranta. Nyttjanderattstillgdngarna
skrivs av linjart under leasingperioden. Vid varje tillfalle da ett nytt
hyresavtal tecknas inom koncernen berdknas en ny uppdaterad margi-
nell Idneranta for Stillfront som anvénds vid diskontering av kontraktet.
Moderforetaget tillampar undantag fran tillampningen av IFRS 16.
Leasingkostnader belastar resultatet och upptas ej i Rapporten éver
finansiell stallning. Leasingbetalningar redovisas linjart dver leasing-
perioden.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16 Materi-
ella anlaggningstillgdngar. De materiella anlaggningstillgdngarna i kon-
cernen bestar av inventarier, verktyg och installationer som skrivs av
linjart 6ver 3-15 ar. Nyttjandeperioderna och restvardet for de materiella
anlaggningstillgdngarna ses Gver arligen.

Nedskrivning av icke - finansiella tillgdngar
Goodwill och andra immateriella anldggningstillgadngar bedéms i enlig-
het med IAS 36 Nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
och under pdgdende utveckling skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov. Avskrivningsbara anldggningstillgéngar testas
for nedskrivningsbehov vid dndrade omstandigheter som skulle kunna
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innebara att det redovisade vardet Gverstiger &tervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens verkliga varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Tidigare nedskrivna imma-
teriella tillgéngar, férutom goodwill, bedéms pa nytt vid varje balansdag
med utgdngspunkt om nedskrivningen ska aterféras.
Atervinningsvardet for goodwill baseras pa nyttjandevardet, vilket
ar nuvardet av de férvantade framtida kassaflddena utan hansyn till
potentiell framtida expansion av verksamheten eller omstruktureringar.
Resursallokering mellan koncernens spel och verksamheter har be-
stamts centralt utifrdn vad som beddmts vara bést for hela koncernen.
Finansiella resultat utvarderades darfér under 2023 p& koncernnivé och
inte for enskilda delar av koncernen. Mot denna bakgrund betrakta-
de Stillfront hela koncernen som en enda kassagenererande enhet.
Fran nedskrivningsprévningen vid arsbokslutet 2024 betraktas varje
affarsomradde som en kassagenererande enhet eftersom prognoser om
framtida finansiellt utfall for forsta gdngen ar tillgangliga pa denna niva.
Se not 15.

Finansiella instrument

Stillfront tillampar IFRS 9 Finansiella instrument bortsett fran sakrings-
redovisningskraven. | stéllet har koncernen valt att fortsatta tilldmpa
sakringsredovisningskraven i IAS 39.

Finansiella skulder varderas till upplupen anskaffningskostnad forut-
om i de fall da skulden avser ett finansiellt instrument som varderas till
verkligt varde genom resultatrdkningen, exempelvis derivat, eller skuld
for villkorad tillaggskopeskilling som redovisas vid ett rérelseforvarv i
enlighet med IFRS 3. Villkorad tillaggskopeskilling redovisas till verkligt
véarde och forandringar redovisas i resultatrakningen. Bland finansiella
skulder ingdr skulden for aktieswapavtal som har ingéatts for att fullfélja
Stillfronts dtaganden enligt Iangsiktiga incitamentsprogram. Skulden
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. En inséttning som gjorts
for aktieswappen till den bank som ingick swapavtalet med Stillfront
behandlas som en avbetalning p& swapskulden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sdlda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Forsaljning till slut-
kund sker i huvudsak via antingen plattformségare, till exempel framst
Apple och Google fér mobila spel, eller via betalningsférmediare.
Utbetalningar fran plattformséagare och betalningsférmedlare sker en
tid efter det att slutkunden (spelaren) har gjort sina inkdp. Om betalning
forvantas inom ett ar eller tidigare (eller under den normala verksam-
hetscykeln om denna ar léngre) klassificeras de som omsattningstill-
géngar. Om inte, tas de upp som anlaggningstillgangar.

Likvida medel

Kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar ingar
i likvida medel i sdval Rapporten Over finansiell stéllning som i Kassa-
flddesanalysen. Utnyttjad checkrékningskredit redovisas i Rapporten
over finansiell stallning som ldneskuld bland kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats fran leverantérer i den I6pande verksamheten.

Vart foretag Hallbarhet

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare (eller under den normala verksamhetscykeln
om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Upplaning

Som upplaning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan, revers-
1&n, checkrakningskredit, vriga kreditfaciliteter, villkorade tillaggskope-
skillingar samt valutaderivat med negativt varde.

Skuld for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling

Stillfront har skulder avseende villkorade tillaggskdpeskillingar frén
forvarv. Villkorad tillaggskopeskilling kan regleras séval med kontanter
som med aktier i Stillfront baserat pa ett belopp som bestams av avtals-
villkoren. Antalet aktier i Stillfront som behovs for att reglera en s&ddan
skuld faststélls néra inpa datumet for reglering och skulden redovisas
som en finansiell skuld oavsett om den kommer att regleras kontant
eller med aktier.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som en kortfristig finan-
siell skuld om den avses regleras inom tolv mé&nader fran balansdagen
och annars som en I&ngfristig skuld. Den villkorade tillaggskopeskil-
lingen vérderas till verkligt vérde, och vardeférandringar redovisas i
finansnettot. Skulden ingar i en sakringsrelation och valutaomraknings-
differenser redovisas darfor i Ovrigt totalresultat medan dvriga vérde-
forandringar redovisas i finansnettot.

Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgédngar.

Sakringsredovisning

Stillfront tillampar sakringsredovisning pa sina nettoinvesteringar
iutlandsverksamhet. Enligt koncernens finanspolicy finansierar Stillfront
sin utlandsverksamhet delvis i andra valutor an moderféretagets funk-
tionella valuta (SEK). Skulder i utlandsk valuta, som inte ar moderforeta-
gets funktionella valuta (SEK), inklusive villkorade tillaggskopeskillingar,
och valutaderivat, anvéands som sakringsinstrument. Till den del vinst
eller forlust (valutaomrakningseffekt) pa sakringsinstrumentet bedéms
vara en effektiv del av sdkringen redovisas denna i 6vrigt totalresultat.
Sakringsredovisningen féljer IAS 39. Stillfront tilldmpar intekassaflédes-
sakringar eller sakringar av verkligt varde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Inkomstskatt redovisas enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisas bland Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. |
dessa fall redovisas tillhdrande skatteeffekt under Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. Aktuell och uppskjuten skatt berdknas pa ba-
sis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderforetaget och dess dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga resultat.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
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debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar. Uppskjuten skatt hanforlig till
leasingavtal som redovisas enligt IFRS 16 beraknas brutto men kvittas i
koncernens Rapport dver finansiell stéllning enligt ovan.

Uppskjuten skatteskuld avseende upparbetade vinster i dotterfore-
tag redovisas bara om framtida utdelningar frén dotterforetaget berak-
nas bli foremal for inkomstskatt eller kallskatt och sddana utdelningar
avses ske inom 6verskadlig tid.

Ersattning till anstallda

Enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda redovisas kostnad for perso-

nal i takt med att foretaget férbrukar den ekonomiska nytta som den
anstallda tillhandahaller i utbyte mot ersattning. Om en anstalld erhaller
aktierelaterade betalningar omfattas sddana transaktioner dock inte

av IAS 19 utan i stallet IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Det verkliga
vardet pa tilldelade personaloptionsprogram beréknas vid utstéllande-
tidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell. Tilldelade aktieratter
("restricted stock units") varderas med hjalp av Monte Carlo-simulering.
Vardet pa tilldelade aktierelaterade instrument redovisas som en perso-
nalkostnad i resultatrakningen, férdelad éver intjdnandeperioden, med
en motsvarande 6kning av eget kapital. Den kostnad som redovisas
motsvarar det verkliga vardet av det antal optioner och aktieratter som
utgivits.

Aktieswapavtal som ingatts med en bank for att fullfélja Stillfronts
ataganden enligt Iangsiktiga incitamentsprogram redovisas som en
finansiell skuld till upplupet anskaffningsvéarde och som en minskning
av eget kapital. Det innebar att det verkliga vardet av de underliggande
aktierna vid ingdendet av avtalet redovisas som skuld och att bankens
avgifter periodiseras som finansiella kostnader under avtalets 16ptid. En
insattning som gors i samband med den rliga férnyelsen av aktieswap-
pen till den bank som ingick swapavtalet med Stillfront behandlas som
en avbetalning pa swapskulden.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda inom koncernen utgérs av 16n,
sociala avgifter, semesterersattning och bonus. Kostnaderna redovisas
i takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Avsattning for bonus
kostnadsfors under rakenskapséret utifrdn forvantat utfall. Nar det fak-
tiska utfallet ar kant justeras reserverat belopp.

Ldangfristiga ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamda eller
forménsbestamda pensionsplaner. Koncernen har inga vasentliga for-
méansbestamda pensionsplaner.

Erséittningar vid uppsédgning och omstruktureringsplaner
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséattningar.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér uppsagningsfor-
maner nar avtal mellan féretaget och den anstéllde har ingétts. Vid en
vid omstruktureringsplan redovisas en avsattning om koncernen har
skapat en valgrundad férvantan hos dem som berdrs att omstrukture-
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Viisentlig information om redovisningsprinciper, forts

ringen kommer att genomféras, genom att pabdrja genomférandet av

denna plan eller att senast pa balansdagen tillkdannage dess huvuddrag

till dem som berdrs av den.

Intakter fran avtal med kunder

Stillfront tilldmpar IFRS 15 Intakter, som bland annat ger specifik tillamp-
ningsvégledning for redovisning av intékter for licenser av immateriella

rattigheter.

Stillfronts intakter kommer fran spelupplevelser som levereras till
spelare framst i s kallade free-to-play spel, dar koncernen tar betalt
genom att sélja "virtuella varor”, abonnemang, reklam i spel och
kontraktsuppdrag. Nettoomsattningen berdknas genom att erhalina
inbetalningar fran spelare justeras for férutbetalda intakter.

Plattformsavgifter till leverantdrer som till exempel Apple eller Google

dras av i samband med att betalning sker till Stillfront, men redovisas i
resultatrakningen inte som avdragspost inom nettoomsattningen utan
som rorelsekostnader.

Tidpunkten for intéktsredovisning i resultatrékningen beskrivs nedan.

Free-to-play spel
Stillfronts spel utgdrs i huvudsak av free-to-play spel. Detta innebar
att basplattformen kan anvandas av en spelare utan att betala ndgon

intradesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala en licensavgift.

Intékterna uppkommer istéllet nar en spelare gor kop i spelet for att fa
tillgéng till ytterligare innehall, funktioner, egenskaper eller fordelar i
spelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och
aven inom studior. Darfor kan dven standardvillkoren skilja sig at bero-
ende pa spelets egenskaper.

En spelare koper spelvaluta. Denna virtuella valuta kan anvandas for
att forvarva olika typer av virtuella varor, dvs. olika typer av verktyg att
anvanda i spel eller tjanster i spelet. En del virtuella varor kan anvéndas

antingen omedelbart eller obegransat under speltiden (speltiden kan

vara obegrénsad eller begrénsad i tid). Dessutom kan kuponger anvan-

das for sa kallade "abonnemang”, vilket innebar att spelaren anvander

en kupong for att fa tillgéng till olika funktioner under en begransad tid.

Koncernens avtal innehéller tva separata prestationsataganden:

- Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller fordelar som kan
anvandas i spelet) om det finns ett forsaljningspris kopplat till ett vir-
tuellt objekt som betalning erlagts for.

- Kdpta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egenskaper
for Idpande anvandning i spelet).

Varje prestationsatagande prissatts separat, vilket utgor det fristdende
forsaljningspriset for varje prestationsatagande. Atkomst till spelplatt-
formen beviljas som en licens till spelet. Men eftersom spelet ar gratis
att spela resulterar spelandet i sig inte i ndgon intéktsredovisning. Vir-
tuella varor och abonnemang beddms avseende om de utgor en licens
"att anvanda” eller "fa &tkomst till” Stillfronts immateriella rattigheter.
Intékterna redovisas darfér antingen vid den tidpunkt da en spelare
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anvénder en virtuell valuta som betalning fér de virtuella varorna om
beddmningen ar att nyttan som spelaren erhaller av sin licens &r i
princip omedelbar och utan &terstdende &taganden for Stillfront, eller
Over den uppskattade tid som de virtuella varorna och abonnemanget
tillhandahalls inom licensen om bedémningen &r att dessa ger nytta

till spelaren framatriktat. Om den virtuella varan eller premiumabonne-
manget inte ar beroende av Stillfronts framtida drift av spelets platt-
form, och darmed &tagande, innebar detta en klassificering som en ratt
"att anvanda"-licens.

Férskott fran kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar for kép i spelet av virtuell valuta.
En s&dan transaktion kallas en ins&ttning ("booking”). Intakter redovisas
enligt ovan forst nar spelare anvander virtuell valuta for att forvarva vir-
tuella varor eller ett premiumabonnemang. For att berdkna hur stor del
av erhallen betalning som utgér en forutbetald intakt, det vill séga for-
skott fran spelare, maste vissa uppskattningar och bedémningar géras
avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som inaktiv
efter en period av inaktivitet i respektive spel. Langden av en sddan
period bestams per spel baserat pa spelarnas spelmonster. Efter det att
en spelare klassats som inaktiv redovisas spelarens férskottsbetalning
som intakt.

Gdvor

Stillfronts free-to-play-spel baseras pa att spelaren férvarvar virtuell
valuta genom att betala riktiga pengar samt att den virtuella valutan
déarefter anvands for att forvarva virtuella varor eller premiumabonne-
mang i spelen. Vissa erbjudanden till spelarna innehaller en kombina-
tion av varor som kréver virtuell valuta och gratisvaror ("gadvor”). Det &r
en utmaning att tillforlitligt faststalla vardet av gdvoartiklarna, eftersom
vissa objekt endast ar tillgdngliga som gavor och andra kan prissattas
olika baserat p& volym och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt ar
virtuella finns det ingen végledning for att bedéma vérdet av objekten
baserat p& produktionskostnaden. Koncernen har analyserat gavoartik-
larna och kommit fram till att vardet pa gavoartiklarna inte ar vasentligt
och att det inte ar mojligt att pa ett tillforlitligt satt faststalla hur mycket
intakter gdvoartiklarna genererar. Darfor allokeras ingen intakt till gdvo-
artiklarna.

Licensen for att anvénda spelet i basplattformen innebar att spelaren
har tillgéng till alla uppdateringar av spelet. Stillfront betraktar licensen
som en spelares ratt att fa dtkomst till spelplattformen i befintligt skick
under hela licensperioden, vilket skulle innebéra en intaktsredovisning
over tiden, dvs periodisering éver nyttjandeperioden. Priset ar dock noll
for denna licens, vilket gor att ingen princip for intéktsredovisning for
denna del behdver bestdmmas.

Ovriga spelrelaterade intékter
Reklamintékter i spelet redovisas nar de uppkommer, dvs. nar en spe-
lare ser eller forbrukar en spelannons.

Vart foretag Hallbarhet

Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgdrs av den verksamhet dar Stillfront utvecklar

ett spel for en annan forlaggare an Stillfront. Ett kontraktsuppdrag
innefattar tva betalningskomponenter fran férlidggaren till Stillfront. Det
finns en komponent som baseras pa den arbetsinsats som kravs for
att bygga spelet, och en komponent som baseras pé forséljningsfram-
géngen for spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete for en oberoende forlaggare ar ett
prestationsatagande som utférs under langre tid. D& arbetet som Still-
front utfor i dessa typer av projekt vanligtvis ar konstant, eller ndstan
konstant, under projektets livslangd sa redovisar Stillfront bade intakter
och kostnader linjart utifr&n den period di kostnaderna for projektet
uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund for berak-
ning av royalties, i enlighet med vagledningen for forsaljningsbaserade
royalties i IFRS 15. Royaltybeloppen redovisas i enlighet med vad som
dokumenterats i en royaltyrapport fran forldggaren. Férvarv av abonne-
mang betraktas p& samma satt som férvarv av de virtuella varorna, dvs.
intéktsredovisning sker nar det virtuella betalningsmedlet anvédnds som
betalning for abonnemanget.

Far Stillfront i uppdrag att utveckla ett komplett spel for en extern
dgare till ett fast pris s& redovisas intikten over tid i takt med uppna-
ende av milstolpar som reflekterar graden av fardigstallande.

Publicerar Stillfront spel som &gs av en extern spelutvecklare, och
denne fattar alla beslut om prissattning och liknande, s ar Stillfront
agent for spelutvecklaren, och redovisar intikterna frén spelen netto
efter avdrag for ersattning till spelutvecklare och plattformsleverantorer.

Andra typer av intakter
Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Aktie-
utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Statliga bidrag

Stillfront tillampar IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplys-
ningar om statliga stod. Mottagna statliga bidrag redovisas som en
kostnadsminskning under den period d& de utgifter som kompense-
ras for med bidragen redovisas. Bidrag hanforliga till investeringar i
tillgdngar och till utgifter som aktiveras redovisas som minskning av
tillgdngarnas anskaffningsvarde, och ddrmed som en minskning av
avskrivningarna pa tillgdngen.

Kostnader for intaktsbaserade royalties

Det finns kontrakt dar Stillfront fran innehavaren av en immateriell
rattighet forvarvar en ratt att under viss tid anvanda varumarken eller
annat innehall i ett spel mot ersattning i form av en intéktsbaserad roy-
alty. Royaltyn uppgaér till en viss procentandel av intékter eller liknande.
Betalning for royaltyn kan ske i férskott med avrakning i efterhand

av rattighetsinnehavarens intjanade royalty, eller enligt nd&gon annan
betalningsmodell. Minimigarantier forekommer. Oavsett betalningsmo-
dell periodiserar Stillfront kostnaden for royaltyn under den period d&
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koncernens intékter fran kontraktet tjanas in. Om minimigarantin inte
forvantas uppnas under kontraktstiden s reserveras upp till garante-
rat belopp. Skillnad mellan kostnadsférd och betald royalty redovisas
i Rapporten over finansiell stéllning som forutbetalda kostnader eller
upplupna kostnader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar
att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar under perioden. Bolagets likvida medel bestar av kassa och
banktillgodohavanden. Kassaflddeseffekter av valutasékringstransak-
tioner redovisas inom kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Resultat per aktie

IAS 33 Resultat per aktie behandlar principer for faststallande och pre-
sentation av resultat per aktie fore och efter utspadning. Resultat per
aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-

ligt antal utestdende stamaktier. Aterkdpta aktier undantags fran det
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under den tid d& de har
innehafts av Stillfront.

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderfretaget har utgivit
aktieoptioner vilka har en potentiell utspadningseffekt. Stillfront hade
under 2023 och 2024 dock inget personaloptionsprogram som kunde
orsaka utspadning. Potentiella stamaktier kan ge upphov till en utspad-
ningseffekt endast i de fall en konvertering av dem leder till en lagre
vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

Segment

Stillfronts verksamhet bedrivs via dotterféretag. Dotterforetagscheferna
rapporterar till medlemmar i koncernledningen, som i sin tur rapporterar
till Stillfronts koncernchef. Den operativa uppféljningen var under 2023-
2024 dock fokuserad pa enskilda spel, inte pa dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfor spel 6ver hela varlden. Intakterna for varje spel
Gvervakas noga men alla kostnader férdelas inte pa spelbasis. Vidare
har spelen vissa gemensamma komponenter som inte kan allokeras till
enskilda spel. Dédrmed kan Stillfronts finansiella stélining och resultat
inte presenteras per genre av spel pa ett sddant satt att mojligheterna
att analysera foretaget forbattras.

Koncernledningen var Stillfronts hogsta beslutsfattare. Uppfdljning
och styrning av koncernen baserades under 2023 och 2024 pa koncer-
nens finansiella stallning som helhet d& verksamheten enligt ovan inte
delades in i delar som var meningsfulla ur uppféljnings- eller styr-
ningsperspektiv. Darmed betraktades all verksamhet som ett segment.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Se not M1.
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Finansiell riskhantering

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella risker
sdsom marknadsrisk (omfattande framst valutarisk samt ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt faststéllda
principer och koncernens dvergripande riskhanteringspolicy efter-
stravar att minimera oférutsedda ogynnsamma effekter p& koncernens
resultat och stéllning.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker fran olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida afférstrans-
aktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida affarstransaktio-
ner, redovisade tillgdngar och skulder i koncernens enheter uttrycks

i en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Koncernen har
for de rakenskapsar som presenteras inte anvants sig av kassaflo-
dessakringar. Valutaexponeringen i koncernens nettotillgdngar sak-
ras delvis genom att moderbolaget har skulder i samma valutor, dar
sakringsredovisning tillampas nar 1&nen utgdr en effektiv sakring av
koncernens exponering. Alla skulder for villkorade tillaggskdpeskil-
lingar I6per i utlandsk valuta och betraktas som sakringar av valuta-
exponering. Valutarisker sékras aven med derivat. De valutor som
koncernen i huvudsak ar exponerad for ar EUR och USD. Koncernens
riskexponering i form av nettotillgéngar i utlandska verksamheter vid
utgangen av rakenskapsaret uttryckt i svenska kronor (SEK) ar féljande:

Koncernens nettotillgdngar i utlandska verksamheter per valuta

31dec. 2024 31dec. 2023

Netto- Varav Netto- Varav
MSEK tillgangar sakrat tillgangar sakrat
EUR 7 587 2737 7 448 2495
usD 6 318 3205 13822 3296
Ovriga utldndska 1267 2 1191 14
valutor
Koncernens nettoomsattning per valuta
MSEK 2024 2023
EUR 2972 2967
usD 2754 2 975
Ovriga utldndska valutor 989 1019
SEK 22 22
Summa nettoomsattning 6737 6982
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Koncernens resultat fore avskrivningar per valuta

MSEK 2024 2023
EUR 953 954
usb 874 1100
Ovriga utlandska valutor 350 362
SEK -32 -3
Total resultat fére avskrivningar 2145 2413

En férandring av valutakursen p& EUR med +/-5 procent i férhallande
till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra att arets
rérelseresultat fére avskrivningar péverkas med 48 MSEK (48 MSEK)
och eget kapital med 242 (248) MSEK. En forandring av valutakursen
pé& USD med +/-5 procent i férhallande till SEK med alla andra variabler
konstanta skulle medfora att arets resultat paverkas med 44 (55) MSEK
och eget kapital med 156 (526) MSEK. Effekten pa ovrigt totalresultat av
valutasdkring av nettotillgdngar i utlandska verksamheter uppgick

till =302 (-81) MSEK efter skatt.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassaflo-
den fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. Ranterisken hante-
ras genom att koncernen finansieras med I&n vars rantebindningstider
reflekterar tillgdngarnas duration och affarsverksamheten. Genomsnitt-
lig réntebindningstid for 1&neportféljen ska vara 3-36 manader.

Vid utgéngen av aret hade utestdende I&n en réntebindningstid pa
maéanader. Koncernen hade vid rets slut utestdende obligationsl&n pa

2 829 (2 488) MSEK, skulder till kreditinstitut p& 1376 (1693) MSEK
samt ett reverslan fr&n Svensk Exportkredit (SEK) upgéende till 688
(666) MSEK. Koncernen har rantebarande skulder med rorlig rénta. Den
revolverande kreditfacilitetens ranta baseras p& IBOR och SOFR medan
obligationslanens rérliga réanta baseras p& STIBOR. Om referensrantorna
hade varit 2 procent hégre under aret hade detta p&verkat resultatet
negativt med 98 (98) MSEK.

Prisrisk

Finansiella skulder viirderade till verkligt virde

| samband med forvarv av rérelser har koncernen tecknat avtal om
villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa villkorade tillaggskopeskillingar
ar varderade till verkligt varde. Om antagandena om framtida EBIT som
anvands for att faststélla verkligt vérde i de verksamheter dar det finns
en vardering av en villkorad tillaggskopeskilling som baseras pa resul-
taten 2023 till 2026, skulle 6ka med 5 procent s& skulle nettoresultatet
péverkas vid tidpunkten for faststallande av verkligt varde med 164
(-122) MSEK. Skulle antagandena om framtida EBIT minska med 5 pro-
cent s skulle nettoresultatet paverkas med 353 (122) MSEK.

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt
Kreditrisk Forfalloanalys avseende avtalsenliga betalningar
Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av placeringar av  for finansiella skulder inklusive rénta
overskottslikviditet samt kundforgrlngar och avtal'stlllganga"r. Kred{.trlsk MSEK 0-3man  3-12 man 1-5ar  >5ar
avseende koncernens kundfordringar och avtalstillgéngar &r begransad
d& merparten betalas i forskott och &terbetalning endast sker i mycket Obligationslén 40 138 3338 -
begrénsad omfattning. Koncernens motparter ar stabila och valrenom- R .. -
merade foretag som Apple, Google och PayPal. Risken for kundférluster Skuld for tillaggskbpeskillingar - 875 1320 -
inom koncernen beddms darfér som begrénsad. Den storsta totala Leasingskulder n 29 65 -
exponeringen for samtliga finansiella instrument till en och samma bank
var 132 (74) MSEK. Reversian 8 s 47 -
Skulder till kreditinstitut 20 60 1456 -
Maximal exponering for kreditrisk koncern . o
Skulder till kreditinstitut 1 - - -
MSEK 31dec. 2024 31dec.2023  (Checkrakningskredit)
Kundfordringar 495 519  Aktieswap - 22 - -
Avtalstillgdngar (upplupna intakter) 65 61  Valutaswap 12 54 52 -
Ovriga fordringar 107 102  Leverant6rsskulder 284 - - -
Banktillgodohavanden 957 807 Summa 376 1203 6995 -
Summa 1624 1489 3
Kapital

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
fullgéra sina dtaganden avseende sina finansiella skulder. Med finan-
sieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig
finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet
till en vasentlig del med nyemissioner, utgivande av obligationsldn samt
1&n fr&n banker. Den viktigaste finansieringskallan ar dock Stillfronts
fria kassaflode. Forvarv av nya verksamheter finansieras delvis genom
villkorade tillaggskopeskillingar, dvs. delar av betalningen senareldggs
och beloppen berdknas med utgédngspunkt i forvarvsobjektets uppskat-
tade framtida ekonomiska utfall. Fér att minimera likviditetsrisken finns
det i flertalet avtal avseende villkorade tillaggskopeskillingar ett tak for
hur hég ersattningen kan bli. | tabellerna nedan analyseras koncernens
finansiella skulder uppdelade efter den tid som p& balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges itabel-
len ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena, givet oférandrade
valutakurser och rantor. Avsattningen for villkorad tillaggskopeskilling
som redovisas i tabellen nedan regleras delvis i nyemitterade aktier i
Stillfront Group (219 MSEK med férfall 3-12 m&nader och 349 MSEK
med forfall 1-5 ar).

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
forméga att fortsatta sin verksamhet s& att den kan generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapitalet
till aktiedgarna, emittera nya aktier, 6ka skulden eller sélja tillgangar

for att minska skulderna. Kapitalet uppskattas baserat p& koncernens
soliditet. Bolaget styrelse och ledning utvarderar I6pande koncernens
1angsiktiga kapitalbehov och olika finansieringsalternativ. Koncernens
obligationslan saknar kovenanter avseende skuldsattningsgrad men
har kovenanter avseende nyuppl&ning. Féretaget har under &ret erhallit
kreditfaciliteter fran banker. Nagra av dessa faciliteter har kontinuerliga
kovenanter avseende skuldsattningsgrad, vilka samtliga uppfylldes
under aret.
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Finansiell riskhantering, forts

Berdikning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde baserat pa klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika
nivderna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1 antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Féljande tabell visar féréandring for skuld avseende villkorade
tillaggskopeskillingar i niva 3:

MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3
Finansiella skulder

Villkorade tillaggskopeskillingar

Ingdende balans 1januari 2023 3027
Reglerat under ret -1158
Omvarderingar 150
C)vriga andringar (valuta/ranta) 24
Utgéende balans 31 december 2023 2043
Reglerat under aret -594
Omvarderingar 368
(jvriga andringar (valuta/ranta) 216
Utgaende balans 31 december 2024 2033

Darutdver finns vid utgédngen av aret skulder avseende valuta-
derivat om 134 (29) MSEK, hanférliga till Niva 2.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Viktiga uppskattningar och bedomningar
for redovisningsdndamal

Stillfronts finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Déar-
for upprattas bokslut och tilldmpas redovisningsprinciper ofta baserat
pé uppskattningar och antaganden som anses rimliga och val avvagda
vid den tidpunkt d& bedémningen gérs. Med andra bedémningar,
antaganden och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat,
och handelser kan intréffa som kan krava en vasentlig justering av det
redovisade vardet for den berérda tillgdngen eller skulden. Nedan foljer
de viktigaste omr&den dar uppskattningar och bedémningar gjorts och
som beddms ha storst inverkan pa de finansiella rapporterna.

Aktivering samt nedskrivningsprovning av utvecklingsutgifter
Vad galler tidpunkten for aktivering av utveckling sa aktiveras koncer-
nens utgifter for spelutveckling da spelen ar tillrackligt tekniskt spe-
cificerade for att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas.
Beddmningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen
baseras pé erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigstalld utveckling: d& koncernens aktiverade utgifter for
spel annu inte borjat skrivas av (dnnu ej fardig fér anvéndning) provas
nedskrivningsbehovet arligen. De viktigaste antagandena som ligger till
grund foér dessa uppskattningar kan komma att férédndras och darmed
f& en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning. Redovi-
sat varde for aktiverade utvecklingsutgifter framgar av not 14.

Nedskrivningsprovning for goodwill samt andra forvarvs-
relaterade tillgdngar

Stillfront undersoker varje &r om n&got nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgéngar, i enlighet med
de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med ned-
skrivningsprévning gors en vardering som bygger pa& uppskattningar
och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund fér
dessa beddémningar ar definitionen av kassagenererande enheter samt
tillvaxttakt, kassaflode exklusive réantenetto och diskonteringsranta.
Andra uppskattningar an dem som ledningen gjort kan resultera i ett
annat resultat och en annan finansiell stéllning. Mer information fram-
gar av not 15.

Vart foretag Hallbarhet

Uppskjutna skatter, inkomstskatt och mervardesskatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas for temporara skill-
nader och for outnyttjade underskottsavdrag. Stillfronts uppskjutna
skattefordringar hanfér sig huvudsakligen till underskottsavdrag,
uppskjutna intékter och leasingskulder. Uppskjutna skatteskulder
hanfor sig huvudsakligen till spel, balanserade utvecklingskostnader
och nyttjanderéttstillgdngar. Varderingen av temporara skillnader och
underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras framst pa
affarsplaner.

Skattefordringar som hanfor sig till underskottsavdrag harror fran
koncernbolag med skattemassigt negativt resultat som har bedémts
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga intakter. Nya bedémningar
gors regelbundet huruvida det ar sannolikt att vardet pa de uppskjutna
skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas. Beddmningar avseende
redovisade underskottsavdrag kan forandras med tiden, vilket kan pa-
verka den redovisade skattekostnaden i resultatrakningen. Redovisade
varden per respektive balansdag framgéar av not 11.

Redovisning av inkomstskatt och mervardesskatt baseras pa var-
dering av inkomstskatte-, mervardesskatte- och andra skatteregler i
alla lander dar Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens ledning
i diskussion med styrelsen beddmer I6pande transaktioner och upp-
skattningar av sannolika utfall i skattemassiga fragor.

Villkorad tillaggskopeskilling

Stillfront har for ett antal rérelseférvarv tecknat avtal om villkorade
tillaggskopeskillingar. Dessa varderas I6pande till verkligt varde och
varderingen bygger pa ett antal bedémningar och antaganden. De
viktigaste antaganden som ligger till grund fér dessa bedémningar
redovisas i not 21. Andra uppskattningar &n dem som ledningen har
gjort skulle kunna resultera i ett annat resultat och en annan finansiell
stéllning.

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Dotterbolags verksamhet i Bangladesh
Stillfront har, som rapporterats i féregédende arsredovisning, befunnit

sig i en process for att stdnga ned féretagets verksamhet i Bangladesh.

Det bangladeshiska bolaget har ingen verksamhet och &r vilande, dock
med likvida medel p& 82 MSEK i maj 2024. En domstol i Bangladesh
utsdg samma manad en officiell forvaltare for att styra 6ver bolaget.
Férvaltaren har tagit kontroll 6ver bolagets affarsbeslut och bank-
konton. Stillfront anser darmed att koncernen inte langre kontrollerar
dotterféretaget. Det har darfor avkonsoliderats fran redovisningen
varvid dess nettotillgédngar kostnadsforts som en finansiell kostnad.
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Intikter fran kunder

Koncern

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning

Abonnemang och virtuella varor 5382 5758
Reklamintakter 897 M
Aterforsaljare 459 313
Summa nettoomsattning 6737 6 982
Ovriga rérelseintakter

Valutakursférandringar 5 8
Ovrigt 20 19
Summa 6vriga rorelseintéakter 26 27

Abonnemang och virtuella varor bestdr huvudsakligen av "book-
ings" justerade for forandring av forubetald intdkt. Bookings for-
delar sig pé geografiska varldsdelar enligt féljande: Nordamerika
40 procent, Sydamerika 2 procent, Europa 31 procent, Afrika

1 procent, Asien 23 procent och Oceanien 2 procent. Procenttalen
ar baserade pa bookings fran spelare med IP-adresser i respek-
tive geografisk varldsdel. Ingen enskild kund motsvarar mer an

10 procent av nettoomsattningen.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Nettoomsittning och anlaggningstillgangar
per land

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk

Upplysning om revisorns arvode och

Nettoomsattning Koncern

MSEK 2024 2023
Tyskland 2014 2016
USA 1889 2186
Férenade Arabemiraten 972 789
Malta 453 482
Hongkong 419 548
Indien an 363
Kroatien 351 362
Ruménien 97 107
Bulgarien 80 85
Storbritannien 32 24
Sverige 20 22
Summa 6737 6 982

Anlaggningstillgdngar exklusive uppskjuten skattefordran

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Férenade Arabemiraten 3602 3452
Tyskland 3031 2999
Hongkong 2 451 2 462
USA 1679 8293
Sverige 1201 1177
Kroatien 1062 1101
Indien 1060 1021
Bulgarien 278 265
Storbritannien 83 78
Malta 73 61
Ruménien 15 29
Jordanien 14 16
Summa 14 548 20953

Fordelning av nettoomsattning och anlaggningstillgdngar sker
med utgdngspunkt i de lander dar studion har sitt sate.

kostnadsersattning

Koncern
MSEK 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 9 12
Revisionsverksamhet utdver revi- 1 1
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Summa PwC 10 13
Ovriga revisionsfirmor
Revisionsuppdrag 1 1
Summa " 14

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, det vill sdga s&dant arbete som varit nédvandigt for att
avge revisionsberéattelsen samt s kallad revisionsraddgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget. Med revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Av revisionsuppdrag avser 4 (3) MSEK
PwC Sverige.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter
Not 8
Genomshittligt antal anstéllda, personalkostnader, pensioner och ovrigt
Medelantal anstéllda koncernen
Koncern Koncern Koncern Koncern

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bangladesh Storbritannien Portugal Ukraina
Kvinnor - 1 Kvinnor - - Kvinnor - - Kvinnor 1 2
Man - 10 Man 1 Man 2 2 Man - 1
Totalt - n Totalt 3 1 Totalt 2 2 Totalt 1 2
Bulgarien USA
Kvinnor 27 26 Hongkong Ruminien Kvinnor 55 67
Mn 32 32 Kvinnor 12 12 Kvinnor 1 13 Mén 79 102
Totalt 59 58 Mén 16 20 Man 9 10 Totalt 134 169
Kanada Totalt 28 32 Totalt 20 23
Kvinnor 1 9 Indien Singapore Vietnam
Méan 51 58 Kvinnor 2 22 Kvinnor - Kvinnor 4 3
Totalt 62 67 Mén 103 101 Msn - Mén 14 12
Kina Totalt 124 123 Totalt = 18 Totalt 18 15
Kvinnor 4 16 Irland Spanien Alla lander
Man 3 30 Kvinnor 1 1 Kvinnor 5 5 Kvinnor 395 417
Totalt 7 46 Mén - - Mén 12 16 Man 821 844
Kroatien Totalt 1 1 Totalt 17 21 Ovriga 2 1
Kvinnor 57 59 Japan Schweiz Totalt 1218 1262
Man 50 53 Kvinnor 9 10 Kvinnor - - _— o I

Min 12 12 - Darut.over anlitas |nh¥.rd personal som ingar i deldrsrapporternas

Totalt 107 12 Mén 1 - uppgift om antal anstallda.
Tyskland Totalt 21 22 Totalt 1 _ Vis\rJ]?rEf:rll'ezlzezt;Ien fér 2023 har korrigerats i férhallande till drsredo-
Kvinnor 104 14 Jordanien Sverige
Mn 292 280 Kvinnor 47 53 Kvinnor 10 10
Bvriga 2 1 Mén 7 87 Mn 22 18
Totalt 397 395 Totalt 18 140 Totalt 32 28
Grekland Malta Férenade Arabemiraten
Kvinnor = - Kvinnor m 10 Kvinnor 5 3
Msn 2 - Man e 32 Mn 15 16
Totalt 2 - Totalt 44 42 Totalt 20 19

Stilfront Group Arsredovisning 2024
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Genomesnittligt antal anstdllda, personalkostnader, pensioner och évrigt, forts

Kénsfordelning inom koncernledningen

Koncern
2024 2023

Styrelseledaméter 6 6

varav mén 4 3
Vd och 6vriga ledande 5 8
befattningshavare

varav mén 5 5
Totalt n 14

varav mén 9 8
Léner och andra erséattningar, koncernen
MSEK 2024 2023
Totalt I6ner och ersattningar 857 M

varav styrelser, verkstdllande 7 36

direktérer och andra ledande

befattningshavare
Sociala avgifter 101 97
Pensionskostnader 22 19
Summa 980 1057

Ersattningar till koncernens ledande befattningshavare

Andra

Tidigare Tillférordnad ledande

vd och  vdoch kon- befattnings-
KSEK koncerchef?! cernchef? havare® Summa
2024
GrundIon 7 533 1409 18 339 27281
Rorlig ersattning 1037 139 2015 3192
Aktierelaterade 28M 582 10021 13414
ersattningar
Uppsagnings- 10 980 - - 10980
kostnader
Pensionskostnader - - 983 983
Total erséattning 22 362 2130 31359 55850

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Andra

Tidigare Tillforordnad ledande

vd och vd och befattnings-

KSEK koncerchef koncernchef havare Summa
2023

GrundlIén 9115 18604 27719
Rorlig ersattning 1128 1705 2833
Aktierelaterade 3380 9248 12628
erséattningar

Ovriga férméaner - 41 41
Pensionskostnader - 2069 2069
Total erséattning 13623 31667 45290

 Tidigare vd och koncernchef ar Jorgen Larsson till 15 oktober 2024.
2 Tillférordnad vd och koncernchef ar Alexis Bonte frén 15 oktober 2024.

3 Ersattningar till andra ledande befattningshavare som ingar i tabellen utgér de
kostnader som redovisats under den period da personerna i fréga varit ledande
befattningshavare, inklusive intjdnad men annu ej utbetald rorlig ersattning och
aktierelaterade ersattningar for varje &r. Andra ledande befattningshavare vars
ersattning ingr &r Marina Andersson (till och med augusti 2024), Alexis Bonte
(till 15 oktober 2024), Armin Busen (frdn och med september 2024), Philip
Knust, Johanna Lundberg (till och med juni 2024), Alexandre Salem (frdn och
med september 2024); Bjérn Ténne (april 2023-augusti 2024), Andreas
Uddman och Sofia Wretman (till och med augusti 2024).

Styrelsearvoden

KSEK 2024 2023
Jan Samuelson, styrelsens ordférande - 371
(fram till juni 2023)

Katarina Bonde, styrelsens ordférande 855 618
(frdn och med juni 2023)

Birgitta Henriksson (fram till maj 2024) 156 375
Erik Forsberg 559 550
Ulrika Viklund (fram till maj 2024) 125 300
Marcus Jacobs 353 335
David Nordberg (frdn och med juni 309 175
2023)

Maria Hedengren (frdn och med juni 242 -
2024)

Lars-Johan Jarnheimer (fr&n och med 184 -
juni 2024)

Summa 2782 2724

Vart foretag Hallbarhet

Koncernens pensionsplaner
Samtliga pensionsplaner i koncernen ar avgiftsbestamda.

Ersattning till styrelse
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode i enlighet med
stdmmans beslut.

Ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstadende ersattningsriktlinjer for verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare har beslutats pd &rsstamma i maj
2024 och géller fram till n4sta &rsstamma.

Dessa riktlinjer galler for ersattning och andra anstallningsvillkor
for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare i
Stillfront Group.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som beslut-
ades av arsstamman 2023 forblir oféréandrade.

Med forbehall for den efterféljande punkten galler dessa riktlinjer
dven for en styrelseledamot i Stillfront som erhaller ersattning fran bo-
laget och varje hanvisning till ledning och/eller en ledande befattnings-
havare ska for detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer galler inte for ersattning som beslutas eller godkénns
av bolagsstamman.

Riktlinjerna ar framatblickande, det vill sdga de ska tillampas pé& avta-
lade ersattningar och andringar av redan avtalade ersattningar, efter att
riktlinjerna antagits av &rsstamman 2024.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Stillfronts affarsstrategi ar att bli marknadsledande inom free-to-play-
spel, genom att langsiktigt kunna erbjuda forstklassig digital under-
halining fran bolagets globala grupp av spelstudios. Organisk tillvaxt
och noggrant utvalda och genomfdrda forvarv ar Stillfronts tillvaxt-
strategi. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se:
stillfront.com/en/about-the-company/.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Bolagets
affarsstrategi och varnande av dess l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, ar att Bolaget ska kunna rekrytera och behélla kvali-
ficerad personal. | detta syfte ar det nédvandigt att bolaget erbjuder
konkurrenskraftig ersattning. De dvergripande riktlinjerna for ersattning
till bolagets ledning ska baseras pé befattningen, den individuella
utvecklingen, bolagets resultat samt att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig.

Typer av ersattning, etc

Erséattningen ska vara forenlig med gallande marknadsvillkor och kan
besté av féljande delar: fast kontantlén, rérlig kontant ersattning base-
rad pa arliga prestationsmal (bonus), extraordinar kontant ersattning,
pensionsférméner och andra férmaner. Dessutom kan bolagsstamman
- oavsett dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktierelaterad eller
aktiekursrelaterad ersattningar.

Fast I6n
Den fasta I6nen ska baseras pa personlig erfarenhet, ansvarsomréde
och relevant marknad. Den fasta I6nen ska revideras &rligen.

Bolagsstyrning

Risk Finansiella rapporter f)vrigt

Rorlig kontant erséttning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rorlig ersattning ska utvar-
deras &rligen. Den rérliga kontantersattningen for en ledande befatt-
ningshavare kan som huvudregel motsvara hogst 50 procent (50 pro-
cent) av den fasta arliga kontantlénen. Den rorliga kontantersattningen
kan dock uppga till upp till 100 procent (100 procent) av den fasta arliga
kontantlonen for en ledande befattningshavare om det motiveras av
ersattningsstrukturer eller extraordindra arrangemang i det individuella
fallet.

Den rorliga kontanterséattningen ska vara kopplad till forutbestamda
och métbara kriterier sd som intékter, resultat i férhallande till budge-
ten, utvecklingen av Bolagets aktiekurs, uppfyllda hallbarhetsmal och
personlig prestation. Darigenom ar den rorliga ersattningen kopplad
till Bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen och héllbarhet.

Styrelsen ska, enligt tillamplig lag eller avtalsbestammelser ha
mojlighet att, med férbehall fér de begransningar som kan galla enligt
lag eller avtal, helt eller delvis &terta rorlig ersattning som betalats ut pa
felaktiga grunder (aterkrav).

| vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rérlig kontant ersatt-
ning har uppfyllts ska utvarderas/faststéllas nar matperioden har 16pt
ut. HR-kommittén ansvarar fér utvarderingen i den man den ror rorlig
ersattning till vd. For rorlig kontantersattning till andra chefer ansvarar
verkstallande direktoren for utvarderingen. Betraffande finansiella mal
ska utvarderingen grunda sig pa den senaste finansiella information
som bolaget offentliggjort.

Extraordindr kontant ersdttning

Ytterligare kontant ersattning kan betalas ut under extraordinara
omstandigheter, forutsatt att ersattningen ar av engangskaraktar och
avtalas pa individuell basis for att rekrytera eller behalla chefer, eller
som ersattning for extraordinara insatser utdver personens ordinarie
uppdrag. Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan exempelvis
utgdras av en kontant engangsersattning, malbonus eller liknande. Den
extraordindra ersattningen far inte verstiga den fasta arliga kontant-
I6nen och ska inte utgd mer &n en gang per ar och per person. Beslut
om extraordinar ersattning ska fattas av styrelsen efter forslag frén
HR-kommittén.

Rérliga Idngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i bolaget. Program-
men har beslutats av bolagsstamman och undantas darfér dessa riktlin-
jer. Dessa incitamentsprogram inkluderar koncernledningen och andra
nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag. Programmen ar villkor-
ade av vissa innehavstider pa flera &r. For mer information om bolagets
LTIP, inklusive de kriterier som resultatet beror p3, se:
stillfront.com/en/remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner
Pensionsférmaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda.
Rérliga kontant ersattning ska inte berattiga till pensionsférméaner. Pen-
sionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 pro-
cent (30%) av den fasta arliga kontantlénen.

Andra féormaner kan till exempel inkludera sjukvardsférsakring och
foretagsbil. Sddana férmaner ska vara begréansade och inte dverstiga
5procent (5%) av den fasta &rliga kontantlénen.
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Genomsnittligt antal anstdillda ..., forts

For anstéllningar som inte styrs av svenska regler kan pensionsfor-
méaner och andra férmaner justeras i vederborlig ordning for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med beaktande av det
Overgripande syftet med dessa riktlinjer i mojligaste man.

Uppségning

Medlemmarna i den koncernledningen ska erbjudas anstalinings-
villkor i enlighet med de lagar och den praxis som géller for det land
dér arbetstagaren ar anstalld. Anstaliningsavtal mellan bolaget och
medlemmar i koncernledningen galler generellt tillsvidare. Arbetsgi-
varens uppséagningstid far inte dverstiga tolv (12) manader. Den fasta
kontantlonen under uppsagningstiden samt avgangsvederlag far inte
tillsammans Gverstiga den fasta kontantlonen for ett (1) &r for en per-
son i verkstallande ledningen. Nar en person i koncernledningen sjalv
sager upp sig far uppsagningstiden inte dverstiga sex (6) manader
och inget avgéngsvederlag utbetalas.

Dessutom kan erséattning betalas ut for konkurrensklausuler. Sadan
ersattning ska kompensera for inkomstbortfall och ska endast betalas
ut i den man den tidigare anstallde inte har rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tiden for
anstéllningens upphoérande, sdvida inte annat féreskrivs i obligato-
riska kollektivavtalsbestammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen &r tilldmplig.

Léne- och anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare
Vid utvardering av om dessa riktlinjer och de begransningar som
anges har ar rimliga har styrelsen (inklusive HR-kommittén) beaktat
den totala inkomsten for alla anstéllda i bolaget, inklusive de olika
komponenterna i deras ersattning samt ékning och tillvaxttakt over
tiden.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Beslutsforfarande fér att faststdlla, se 6ver och implementera
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en HR-kommitté. Kommitténs uppgifter inklude-
rar att forbereda styrelsens beslut om forslag till ersattningsriktlinjer
for ledande befattningshavare. Styrelsen ska utarbeta ett forslag till
nya riktlinjer minst vart fjarde ar och verlamna det till bolagsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antas av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska ocksa 6vervaka och utvardera
program for rorlig ersattning for ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjerna for ledande befattningshavares ersattning samt
de nuvarande ersattningsstrukturerna och kompensationsnivéerna i
Bolaget. Medlemmarna i ersattningsutskottet ar oberoende av Bola-
get och dess ledande befattningshavare. Vd och 6vriga ledaméter i
koncernledningen deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om
ersattningsrelaterade fragor i den man de berors av séddana fragor.

Information om beslutad men dnnu inte férfallen erséittning
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som annu inte forfallit
till betalning.

Undantag frén riktlinjerna
Styrelsen kan tillfalligt besluta att helt eller delvis avvika fran riktlin-
jerna om det i ett specifikt fall finns en sarskild orsak till undantaget
och om ett undantag ar nédvandigt for att tjana bolagets langsiktiga
intressen, inklusive ur ett hallbarhetsperspektiv, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska livskraft. Som angetts ovan omfattar
HR-kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
relaterade fragor. Hari ingar dven eventuella beslut om undantag fran
riktlinjerna.

Det har inte férekommit n&gon avvikelse fran ersattningsriktlinjerna
som beslutades av arsstdmman 2024.

Vart foretag Hallbarhet

Finansiella intikter/Ovriga ranteintakter
och liknande resultatposter

Bolagsstyrning Risk

Koncern
MSEK 2024 2023
Finansiella intakter
Ranteintakter 66 74
Summa 66 74

Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiella kostnader/Ovriga rantekostnader
och liknande resultatposter

Koncern

MSEK 2024 2023
Finansiella kostnader

Réntekostnader -441 -421
Ranta pa tillaggskopeskilling -56 -80
Omvardering tillaggskdpeskilling -368 -150
Avkonsolidering av dotterforetag -66 -
Ovriga finansiella kostnader 14 -12
Valutakursforluster -15 -10
Summa -961 -672

Stillfront har skulder for villkorade tillaggskopeskillingar. Skulderna
beraknas genom att diskontera forvantade framtida utbetalningar
med koncernens genomshnittliga viktade kapitalkostnad. Over tid
upploses diskonteringseffekten Gver resultatet, uppdelad pa rante-
kostnad (baserad p& den marginella upplaningskostnaden) och
omvarderingar av tillaggskopeskilling (motsvarande riskpremien,
som &r skillnaden mellan den genomsnittliga viktade kapitalkost-
naden och den marginella uppléningskostnaden). Omvarderingar
av tillaggskopeskilling utgdrs av summan av riskpremien och
prognosjusteringar. Omvéarderingar uppgar netto till -368 (-150)
MSEK

Koncern
MSEK 2024 2023
Omvardering tillaggskopeskilling
Riskpremie -15 -212
Prognosjusteringar -252 62
Summa -368 -150
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Skatter

Koncern
MSEK 2024 2023
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad for aret -256 -288
Justeringar av skattekostnad foér 6 20
tidigare ar
Uppskjuten skatt 223 125
Summa skattekostnad -27 -143
Resultat fore skatt -7 351 156
Avstamning av effektiv skatt
Skatt enligt gallande skattesats 1514 -32
20,6%
Effekt av utlandsk skattesats 10 -35
Ej avdragsgilla kostnader " -1551 -69
Justeringar av skattekostnad 6 20
for tidigare ar
Nettoeffekt av ej redovisade 0 2
nyttjade av underskottsavdrag
for &ret och for tidigare ar
Kallskatt pa aktieutdelningar -8 -29
Ovriga poster 1 0
Redovisad skattekostnad =27 -143

" Avser huvudsakligen goodwillnedskrivning, rénta och omvardering av
tillaggskopeskilling, ej avdragsgilla rantekostnader samt ej avdragsgilla
transaktionskostnader.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ar hanférliga
till balansposter i tabellen nedan.

Koncern

MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Immateriella tillgdngar -980 -1109
Nyttjanderattstillgdngar -22 -7
Foérutbetalda intékter 23 25
Leasingskulder 25 8
Underskottsavdrag 188 123
Ovrigt 55 52
Netto uppskjutna skatte- =712 -908
fordringar/skulder

Uppskjuten skattefordran 53 21
Uppskjuten skatteskuld -765 -929
Forandringar i uppskjuten skatt, netto

Koncern

MSEK 2024 2023
Ingdende balans, netto -908 -1052
Redovisat i drets resultat 213 127
Redovisat i 6vrigt totalresultat 41 7
Forvarv/avyttring av dotterbolag 10 4
Omrékningsdifferens -67 6
Utgaende balans, netto -712 -908

Skatteeffekter redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat uppgar till
41(7) MSEK, och skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapital upp-
gar till SEK 0 (0) MSEK.

Vart foretag Hallbarhet

Immateriella tillgdngar

Uppskjutna skatteskulder fér immateriella tillgédngar inkluderar tem-
porara skillnader hanforliga till utgifter for utveckling som aktiveras

i redovisningen men inte skattemassigt. Huvuddelen av beloppet ar
dock hanforligt till immateriella tillgdngar sdsom balanserade utveck-
lingsutgifter, spelprodukter samt marknads- och kundrelaterade
tillgdngar som redovisas i forvarvsanalysen i samband med foretags-
forvarv.

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas
endast i de lander och med de belopp dér koncernen forvantar sig att
under 6versk&dlig tid ha tillracklig beskattningsbara inkomster for att
kunna utnyttja underskotten mot dessa. Vasentliga underskottsavdrag
ar hanforliga till Sverige och USA, och kan utnyttjas utan tidsbegrans-
ning.

Ovrigt

Ovriga uppskjutna skattefordringar inkluderar 28 (47) MSEK i utveck-
lingskrediter som redovisas i USA och som kan avraknas mot fram-
tida kommunal och delstatlig skatt. Darutéver finns 169 (139) MSEK i
utvecklingskrediter, 48 (21) MSEK med en 20-arig tidsbegrénsning och
121 (118) MSEK utan tidsbegransning, som inte redovisas eftersom de
inte berdknas kunna avraknas mot aktuell skatt under 6verskadlig tid.

Global lagsta bolagsskatt

| samband med inférandet av OECD:s initiativ "pillar two", géller frén
och med 2024 en global ldgsta bolagsskatt pa 15 procent fér koncer-
ner med konsoliderade intékter éver EUR 750 miljoner. Stillfront har
bolag i exempelvis Férenade Arabemiraten, dar bolagsskatten for nar-
varande understiger 15 procent, men hade inte konsoliderade intakter
under 2024 6ver EUR 750 miljoner. Stillfront &r darfér inte foremal for
den globala lagsta bolagsskatten under 2025 men kan komma att bli
det i framtiden som en effekt av 6kande intakter.

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt
genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. Fér
resultat per aktie efter utspadning justeras beloppen som anvands
for berakning av resultat per aktie fére utspadning genom att
beakta effekten av utdelningar och rantekostnader pa poten-
tiella stamaktier och det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle varit utestdende vid en konvertering av
samtliga potentiella aktier. Teckningsoptioner ger endast upphov
till utspadning om dessa leder till en emission av stamaktier till en
kurs som &r lagre an genomsnittskursen under perioden. Vidare
ger potentiella aktier endast upphov till utspadning om en kon-
vertering av antal potentiella stamaktier medfor en lagre vinst per
aktie eller en hégre forlust per aktie.

Koncern

2024 2023
Antal utestdende aktier vid 502 268 782 517 968 480
arets slut
V&gt antal utestdende aktier 512 265235 512191294
fore utspadning
Vagt antal utestdende aktier 512 265 235 512191294
efter utspadning
Arets resultat hanforligt till -7 378 7
moderbolagets aktiedgare (MSEK)
Resultat per aktie -14,40 0,01
fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie -14,40 0,01

efter utspadning (SEK)
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Bolagsstyrning

Vart foretag Hallbarhet
Forvarv
Forvarv under 2024 Forvarv under 2023
Okning av andel i minoritetsintressen Okning av andel i minoritetsintressen
I november 2024 forvarvades ytterligare aktier i Stillfront Online Under 2023 férvarvades ytterligare aktier i Simutronics Inc, vilket
Games AB, vilket ledde till en 6kning i &garandelen fran 80 procent till ledde till en 6kning av Stillfronts dgarandel fran 88,03 procent till
100 procent. 100 procent.
Kassautfldde vid férvéirv av verksamheter 2024 Kassautfldde vid férvéirv av verksamheter 2023
(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskopeskillingar) 297 fér (belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskopeskillingar) 68 fér
Jawaker, 98 for Sandbox Interactive, 15 for Stillfront Online Games, 6waves, 241 for Jawaker, 201 for Moonfrog, 21 for Superfree, 4 for
13 for 6waves, 13 for Superfree Games, 9 fér OFM Studios; och 3 for Game Labs, 155 for Candywriter, 9 for OFM, 37 for Sandbox. Aktie-
Everguild. forvarv for forvarv frén minoritetsaktiedgare: 1 fér Simutronics, 95
for Nanobit och 2 for Everguild.
Immateriella tillgangar
Balanserade Licenser, marknads- och
utvecklingsutgifter Spelprodukter kundrelaterade tillgdngar Goodwill Summa
KONCERN, MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3827 3129 1444 1531 5330 5544 15 595 16 043 26 195 26 248
Genom férvarv av verksamhet - - - - - - - 12 - 12
Intern utveckling under &ret 594 793 - - 4 10 - - 598 803
Avyttringar under aret -27 - =1 -2 =1 -41 - - -29 -43
Omklassificeringar under &ret - - - -44 -5 0 - - -5 -44
Omrakningsdifferenser 247 -92 108 -4 437 =174 1103 -460 1896 -767
Avyttring av verksamhet - -3 - - - -10 - - - -14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4640 3827 1551 1444 5765 5330 16 699 15595 28 655 26 195
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 260 -1633 -597 -483 -2 517 -1940 - - -5374 -4 055
Arets avskrivningar -881 —-686 =174 -178 -620 =719 - - -1676 -1583
Arets nedskrivningar - - - - - - -6 867 - -6 867 -
Avyttringar under aret 15 - 1 1 1 40 - - 16 42
Omklassificeringar under aret = - = 44 4 -0 = - 4 44
Omrakningsdifferenser -160 58 -64 -19 -222 91 66 - -379 168
Avyttring av verksamhet - 1 - - - 10 - - - n
Utgéende ackumulerade avskrivningar -3 286 -2 260 -834 -597 -3354 -2517 -6 801 - -14 276 -5374
Utgaende redovisat varde 1354 1567 716 847 24N 2813 9898 15 595 14 379 20 822

Aterstdende ekonomisk livslangd fér immateriella anldggningstillgéngar ses Gver &rligen vilket under 2024 resulterade i att jamforelsestérande avskrivningar redovisades med —190 MSEK.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Nedskrivningsprovning
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill dvervakas av ledningen och prévas for nedskrivnings-
behov. Vid bedémning av om det finns ett nedskrivningsbehov
for goodwill grupperas koncernens tillgdngar i kassagenererande
enheter. De kassagenererande enheterna ar de rorelsesegment
som inforts fradn och med 2025: affarsomrédena Europa, Nord-
amerika och MENA/APAC. Nedskrivningsprovning har tidigare
gjorts med alla koncernens verksamheter grupperade till en enda
kassagenererande enhet men gors nu for varje affarsomréde
eftersom prognoser om framtida finansiellt utfall fér forsta gdngen
ar tillgangliga pa denna nivd och kommer att féljas upp pa denna
niva fortsattningsvis.

Vid nedskrivningsprévningen jamférs redovisade varden med
&tervinningsvérdet av varje kassagenererande enhet. Det utgors
av nyttjandevardet, dvs det diskonterade framtida férvantade
kassaflddet utan hansyn tagen till potentiell framtida expansion
av verksamheten eller framtida omstruktureringar.

Goodwillbelopp

Netto rérelsetillgdngar i de kassagenererande enheterna, inklusive
goodwill med ett redovisat varde pé 16 765 (15 595) MSEK fére
nedskrivning, prévades for nedskrivningsbehov i samband med
&rsbokslutet. Goodwillvardet férdelades pa de kassagenererande
enheterna baserat p& goodwill med ursprung i under &rens lopp
genomfdrda forvarv av studios som nu ingér i vart och ett av de tre
affarsomradena. Goodwillvardet vid arets slut 2024 fordelades till
affarsomradet Europa med 4 170 MSEK, Nordamerika 6 867 MSEK
och MENA/APAC 5 728 MSEK. P3 basis av den nedskrivningsprov-
ning som dérefter genomfdrdes, skrevs goodwill som allokerats

till Nordamerika ned helt med 6 867 MSEK till noll, pga en svagare
intaktstillvaxt an tidigare forvantat, och foljaktligen uppgar goodwill
som redovisas i koncernen till 9 898 (15 595) MSEK.
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Nedskrivningsprévning, forts

Antaganden

Diskonteringsrantor som anvants vid nedskrivningsprévningen var

den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt
pa 8,65 procent for affairsomr&de Europa, 8,26 procent for Nord-
amerika och 9,61 procent fér MENA/APAC. (WACC fore skatt var
9,39 procent for Europa, 9,00 procent for Nordamerika och 10,35
procent for MENA/APAC.) De olika diskonteringsrantorna reflek-
terar skillnader i frdga om specifika risker och rantenivaer och

beraknas baserat p& "capital asset pricing model”. Féregéende ar

anvandes en kombinerad koncerngemensam diskonteringsranta
efter skatt pa 8,12 procent (8,66 procent fore skatt). Styrelsens
och foretagsledningens faststéllda antaganden om intaktsut-
veckling under prognosperiodens ar 2 till 5 och darefter bygger
pa foretagets interna budget och prognoser samt jamforelser
mot externa riktvarden (frdn t ex NewZoo) avseende branschens
férvantade marknadstillvaxt. Prognoserna innehéller antaganden
om marginalférbattringar under femarsperioden i linje med kon-
cernens finansiella mé&l, som underbyggs av konkreta handlings-
planer. Omséttningstillvaxten for &r 2 till 5 varierar mellan affars-

omrédena och aren, mellan 0 och 5 procent per ar. For alla &r efter

prognosperioden, antags en arlig evig tillvaxt om 2 procent for
affarsomréde Europa, 0 procent for Nordamerika och 2 procent
for MENA/APAC.

Kéinslighetsanalys

En kénslighetsanalys for affairsomrddena Europa och MENA/
APAC visar att inget nedskrivningsbehov finns dven om arlig evig
tillvaxt antags vara O procent eller om och diskonteringsrantan
efter skatt antags vara 10,5 procent.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Leasing och nyttjanderattstililgdngar

Balansrakningsposter hanférliga till leasing

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Byggnader 89 51
Ovrigt 7 9
Summa nyttjanderattstillgdngar 96 60
Leasingskulder
Kortfristiga 40 33
Langfristiga 65 34
Summa leasingskulder 105 67
Tillkommande nyttjanderatter 71 "
(inklusive forvarv) under raken-
skapséret

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar har belastat arets
resultat enligt nedan

Koncern
MSEK 2024 2023
Avskrivning pa nyttjanderatts-
tillgédngar
Byggnader -34 -48
Ovrigt -2 -3
Totalt -35 -50
Ovrig information om leasing-
kontrakt
Rantekostnader (ingér i finansiella =5 -5
kostnader)
Kostnader avseende korttids- -8 -6
leasingavtal (ingar i 6vriga
externa kostnader)
Kostnader avseende leasingavtal -1 -1
for vilket den underliggande till-
géngen har ett 13gt varde (ingar
idvriga externa kostnader)
Kostnader avseende variabla -8 =12
leasingavgifter som inte utgér hyra
(ingdr i 6vriga externa kostnader)
Totalt kassaflode avseende -57 74

leasingkontrakt under aret

Vart foretag Hallbarhet

Inventarier, verktyg och installationer

Koncern

MSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 81 105
Nyanskaffningar 21 28
Avyttringar/utrangeringar -7 =57
Omklassificeringar under &ret -0 8
Omrakningsdifferens 6 -3
Utgdende ackumulerade 100 81
anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade -25 -50
avskrivningar

Avskrivningar -21 -24
Avyttringar/utrangeringar 7 56
Omklassificeringar - -8
Omrakningsdifferenser -3 1
Utgdende ackumulerade -42 -25
avskrivningar

Totalt utgdende redovisat varde 59 56

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Kundfordringar

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 497 520
Reserv for osakra fordringar -2 -2
Kundfordringar netto 495 519
Ej forfallna kundfordringar 443 459
Foérfallna ej reserverade
kundfordringar
Forfallna 0-3 man 45 53
Forfallna 3-6 man 2 1
Forfallna 6-12 man 1 1
Foérfallna >12 mén 5 4
Summa aterstaende loptider 495 519

per 31december

Per 31 dec 2024 fanns kundfordringar uppgéende till 495 (519)
MSEK, varav 443 (459) MSEK ej forfallna. Férvantade kredit-
forluster &r forsumbara. Baserat pé kredithistorik forvantas
beloppen erhéllas vid forfallodatumet. Koncernen har inte anvant
factoringtjanster for dessa fordringar. Uppgifter om kredit-
riskpolicy avseende kundfordringar och avtalstillgdngar finns
beskrivna inot 2 och 3.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Andra forutbetalda kostnader 79 70
Avtalstillgdngar (upplupna intakter) 53 61
Totalt 132 132

Avtalstillgdngar (upplupna intékter) &r royalties och andra intakter
som intjanats under &ret men som annu ej fakturerats eller tagits
emot fore rets slut.
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Eget kapital

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat bestar av valutaomrikningseffekter vid omrakning
av utlandska dotterforetag samt valuta fran 13n i utlandsk valuta for
sakring av nettoinvesteringar, det vill sdga dotterforetagens netto-
tillgangar.

Eget kapital
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar beréattigade till utdelning som faststalls
efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstam-
man med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till koncernens
kvarvarande nettotillgdngar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utdver emitterade aktiers kvotvérde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestar i sin helhet av valutaomrakningseffekter vid
omrakning av utlandska dotterforetag samt valuta fran 1&n i utlandsk
valuta for sakring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens netto-
tillgéngar.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att foreslas till drsstamman 2025.

Moderbolaget

MSEK 2024 2023

Aktiekapital 36 36

Féréndring av antal aktier

Ingdende balans 517 968 480 513199 454

Nyemission, 15 juni 2023 - 4769 026

(tillaggskodpeskilling)

Utgaende balans 517 968 480 517 968 480
varav eget innehav 15 699 698 -

Netto antal utestdende aktier 502 268 782 517 968 480

Under 2024, aterkdpte Stillfront 15 100 126 (13 441 510) egna aktier
som anvandes senare under &ret for att reglera villkorade tillaggs-
kopeskillingar pa 163 (270) MSEK. Darutover &terkdptes under &ret
15699 698 (0) aktier som utgdr eget aktieinnehav vid arets slut.
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Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pa 0,07 SEK per aktie.
Varje aktie berattigar till en rost.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond
Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission beta-
lats utdver emitterade aktiers kvotvarde och utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgdr tillsammans med &verkursfond och
arets resultat summa fritt eget kapital.

Kapitalhantering
Eget kapital omfattar eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare och innehav utan bestdammande inflytande. Det finns inga
andra externa kapitalkrav &n vad som féljer av aktiebolagslagen.

Kapitalstrukturen mats genom uppféljning av nyckeltalet Justerad
skuldsattningskvot, definerad som Nettoskuld inklusive earnout-
utbetalningar under kommande tolv m&nader/justerat resultat fore
avskrivningar pro forma, dar styrelsens finansiella mal anger att talet
inte ska Gverstiga 2,0, dock med en majlighet att 6verskrida malet
under kortare perioder. Nyckeltalet beraknas i not 30.

For att Oka foretagets varde avser Stillfront att investera foretagets
vinster och kassafléde i organiska tillvaxtinitiativ och forvéarv, och
forvantas darfor inte Iamna négon aktieutdelning under 2025.

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt
Réntebarande skulder
Koncernen Forfallostruktur Koncernen
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023 MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Villkorade tillaggskdpeskillingar 2032 2043 villkorade tilliggskopeskillingar
Obligationslan 2829 2488  Amortering inom 2-5 ar 1170 1392
Skulder till kreditinstitut 1376 1693 Amortering senare n 5 ar = -
Reverslan 688 666  Langfristig skuld 1170 1392
Checkrakningskredit = 27 Kortfristig skuld 862 651
Leasingskulder 105 67 Summa villkorade tillaggs- 2032 2043
Ovriga rantebarande skulder 22 19 kopeskillingar
Summa 7053 7003  Obligationslan
Arets férandring Amortering inom 2-5 &r 2 829 2 488
Ingdende balans 7003 7865  Amortering senare &n 5 &r = -
. Langfristig skuld 2829 2488
Kassaflode
Nyupptagna I&n 1833 ggy  Kortfristig skuld - -
Amortering av I8n 1500 -1000 Summa obligationslan 2829 2488
Nettoféréndring kreditfaciliteter -404 262 Reverslan
Nettoférandring checkrakningskredit -27 -52  Aterbetalning inom 2-5 &r 688 666
Villkorade tillaggskdpeskillingar, -432 -822  Léngfristig skuld 688 666
betalning
, , Skuld till kreditinstitut
Betalning av leasingskulder -39 -52 o
Amortering inom 2-5 ar 1376 1693
Icke kassapéaverkande férandringar Amortering senare n 5 &r - _
Nya/andrade leasingskulder enligt 69 47 Langfristig skuld 1376 1693
IFRS16
) — . - . Kortfristig skuld - 27
Villkorade tillaggskopeskillingar, ranta 56 80 (checkrikningskredit)
Villkorade tillaggskdpeskillingar 163 7336 summa skuld till kreditinstitut 1376 1720
reglering
Villkorade tillaggskdpeskillingar 368 150  Ovriga langfristiga skulder/
omvardering langfristiga leaseskulder
Aktieswap 3 _  Amortering inom 2-5 &r 65 34
Valutakursdifferenser 286 -131  Amortering senare &n 5 ar - -
Utgaende balans 7053 7003  Léngfristig skuld 65 34
Kortfristig skuld 40 33
Summa 6vriga langfristiga skulder/ 105 67

langfristiga leasingskulder
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Réintebdrande skulder, forts

Revolverande kreditfacilitet

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet om 2 500 MSEK till
marknadsmassig ranta, som forfaller i juni 2027. Per 31 december
2024 nyttjades 1 376 (1 693) MSEK. Utnyttjande och &terbetal-
ningar redovisas netto i kassaflédet (nettoforandring checkrak-
ning och kreditfaciliteter). Koncernen har outnyttjade kreditloften
per balansdagen om 1224 (2 432) MSEK inklusive outnyttjad
checkréakningskredit.

Obligationslan

Koncernen och moderbolaget har tre utestdende obligationslan
med en sammanlagd redovisad skuld per 31 december 2024

om 2 829 (2 488) MSEK: Obligation 2023/2027 om nominellt
1000 MSEK I6per till september 2027 med rénta motsvarande
STIBOR 3 manader+3,95 procent. Obligationens marknadsvarde
per balansdagen var 1026 (1 005 MSEK). Obligation 2024/2028
om nominellt 1 000 MSEK I6per till september 2028 med ranta
motsvarande STIBOR 3 manader+3,65 procent. Obligationens
marknadsvarde per balansdagen var 1015 MSEK. Obligation
2024/2029 om nominellt 850 MSEK Ioper till september 2029
med ranta motsvarande STIBOR 3 manader+3,65 procent. Obliga-
tionens marknadsvarde per balansdagen var 854 MSEK. Obliga-
tionsvillkoren innehaller sa kallade Change of Control paragrafer
innebarande att innehavarna av obligationsladnen kan kréva I6sen
av lnet i den handelse att ndgon tar kontroll Gver 50 procent av
rosterna eller kapitalet i Stillfront Group. Obligation 2021/2025 om
nominellt 1 500 MSEK har inldsts under aret.

Reverslan

Stillfront tecknade i september 2022 ett avtal om ett reverslan
utan sikerhet pd 60 MEUR hos AB Svensk Exportkredit (SEK).
Reverslanet nyttjades i oktober 2022. Loptiden forldngdes under
2024 till september 2027.

Villkorad tilldggskopeskilling

Stillfront har tillaggskopeskillingar fran forvarv. Tillaggskopeskil-
lingarna regleras med kontanter sdval som med aktier i Stillfront
dar antalet aktier som Gverlats vid reglering av tilldggskopeskil-
lingen utgér ifran ett belopp i kronor, vilket bestams i de villkor
som gaéller for berdkning av tillaggskopeskilling. Det berdknade
vardet pa tillaggskopeskillingar avseende forvarvade studios
baseras pa uppdaterade bedémningar av framtida vinster for
varje enskild studio baserat pa villkoren i kopeavtalet. Vid arets
slut bedémdes sex forvérv av studios medfdra en férvantad fram-
tida vinstutbetalning. Berdknade slutregleringar baseras p3 utfall
for &ren 2023 till 2026, varav den sista utbetalningen ska regleras
under 2027. Tilldggskopeskillingarna klassificeras som en finan-
siell skuld som klassificeras som kortfristig om den ska regleras
inom 12 ménader frén balansdagen. Skulden véarderas till verkligt
varde och vardeférandringar redovisas under finansiella poster i
resultatrakningen.
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Vart foretag Hallbarhet

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Bolagsstyrning Risk

Avsittningar
Koncern

MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Ingdende balans 82 89
Avséttning under aret 1 6
Reglerat under ret -3 -8
Omklassificeringar -1 -
Omrakningsdifferanser 8 2
Utgdende balans 6vriga 87 88
avsattningar

Varav kortfristiga avsattningar 24 31

Ovriga avséttningar avser i huvudsak ersattningar vid uppség-
ningar av lokaler och personal.

Ovriga kortfristiga skulder

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Upplupna personalkostnader 73 88
Ovriga upplupna kostnader 196 198
Avtalsskuld (férutbetalda intékter) 85 96
Summa 354 382

Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser,
ataganden att genomfora forvarv samt
eventualtillgangar

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Villkorade tillaggskdpeskillingar 862 651
Ovriga avsattningar 24 24
Kortfristig leasingskuld 40 33
Aktieswap 22 19
Mervéardesskatt 74 71
Kallskatt 7 8
Arbetsgivaravgifter 10 7
Ovriga kortfristiga skulder 10 37
Summa 1150 850

Koncern
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Sakerheter for skulder till
kreditinstitut
Féretagshypotek 0 0
Pantsatta aktier i dotterforetag
Summa 0 0
Eventualférpliktelser Inga Inga
Ataganden att genomfora forvarv Inga Inga
Eventualtillgdngar Inga Inga

Finansiella rapporter Ovrigt

Kassaflode
Poster som ej ar kassaflédespéverkande

Koncern
MSEK 2024 2023
Avskrivningar 8 600 1660
Omvardering av villkorad tilldaggs- 368 150
kopeskilling
Avkonsolidering av dotterféretag 66 -
Ranta villkorad tillaggskopeskilling 56 80
Utrangeringar 26 bl
Orealiserad valutakursdifferens -4 -37
Ovriga poster 29 87
Summa 9140 1940
Uppgift om rantor och utdelningar

Koncern
MSEK 2024 2023
Betald kostnadsrénta under aret -400 =351
Ingen utdelning har erhallits under 2023 eller 2024.
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Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt varde)

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder framgér av nedan-
stdende tabell. Se dven not 3 Finansiell riskhantering. | koncernen finns
obligationslan, kreditfacilitet, checkrakningskredit samt villkorade till-

laggskopeskillingar sdsom anges inot 21.

Obligationslan redovisas i rapporten éver finansiell stallning till upp-
lupet anskaffningsvarde men har ett annat verkligt varde enligt ned-
anstadende, eftersom de &r marknadsnoterade. Koncernen har dven en
aktieswapp som redovisas till upplupen anskaffningskostnad som kan

avvika fran verkligt varde.

Finansiella tillgdngar véarderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Vart foretag

Hallbarhet

Ovriga skulder inkluderar valutaderivat som redovisas till verkligt
vérde. Obligationslanen klassificeras i niva 1, aktieswapparna och
valutaderivaten iniva 2 och villkorade kopeskillingar i nivé 3 i varde-
ringshierarkin.

Finansiella skulder virderade
till verkligt varde via resultatet

KONCERN, MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 495 519

Ovriga fordringar (niva 2 avseende valutaderivat) 78 86 23

Upplupna intakter 53 54

Likvida medel 957 807

Summa 1583 1466 0 23

Finansiella skulder

Obligationslan (niva 1) 2 895 2 497

Skulder till kreditinstitut 1376 1720

Reverslan 688 666

Ovriga l&ngfristiga skulder (nivd 2 avseende valutaderivat) 65 34 67 52
Villkorad tillaggskdpeskilling, 1&ng del (niva 3) 1170 1392
Villkorad tillaggskopeskilling, kort del (niva 3) 862 651
Leverantorsskulder 284 170

Aktieswap (niva 2) 22 19

Ovriga skulder (niva 2 avseende valutaderivat) 83 69 66 0
Upplupna kostnader 270 286

Summa 5684 5461 2165 2095

Likvida medel per 31 december 2023 inkluderade 74 MSEK p& bankkonton i Bangladesh, dar vissa befattningshavare
i det koncernféretag som &r kontohavare var foremal for en myndighetsutredning. Per 31 december 2024 har bolaget i Bangladesh avkonsoliderats.

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Bolagsstyrning Risk

Finansiella rapporter Ovrigt

Transaktioner med narstdende

Kop- och forsaljningstransaktioner med narstdende parter sker
pé& marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag
och dotterbolag avser service och management fees. Loner och
ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8. Det
finns inga inkdp av varor och tjanster fran narstdende.

Handelser efter rikenskapsérets utgang

Den 3 januari 2025 meddelade Stillfront att bolagets kapital-
marknadsdag, som planerats den 6 februari 2025, istallet skulle
anordnas vid ett senare tillfalle under 2025 nar en permanent vd
blivit tillsatt.

Den 7 januari 2025 meddelade Stillfront att Todd Heringer till-
trader som Executive Vice President for affarsomradet Nordame-
rika och Kieran O'Leary som Executive Vice President fér Growth
Platform.

Den 7 januari 2025 meddelade Stillfront att Andreas Uddman
beslutat att avgd som President Finance & Global Functions —
Group CFO.

Den 29 januari 2025 offentliggjorde Stillfront en goodwill-
nedskrivning och en accelererad amortering pa grund av kortare
ekonomisk livslangd fér andra utvecklade spel. Stillfront offentlig-
gjorde aven preliminara siffror for heldret och fjarde kvartalet
2024. Det rapporterade resultatet &r i linje med de preliminara
siffrorna.

| samband med presentationen av resultatet for heldret 2024
presenterades historiska siffor fér 2024 for det externa rapport-
eringsformatet baserat pa de tre nya affarsomrddena som imple-
menterades 1januari 2025.

Den 4 mars 2025 meddelades att Alexis Bonte utsetts till per-
manent vd och koncernchef.

92



Noter Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt
Avstamning nyckeltal
Jamforelsestorande poster Alternativa nyckeltal
Koncern Koncern Koncern
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 Nettoomsittning tillvaxt 2024 2023
Intikter Nettoomséttning 6737 6982 Dividerat med Férandring genom férvary, % 0,0 0.7
Aterbetalning kopeskilling for aktier 8 - Direkta kostnader -1367 -1537 Summa finansiella poster 895 598 Foréndring genom valutaeffekter, % -1,0 50
Totala intédkter jamforelsestérande, EBIT 8 - Bruttovinst 5371 5445 Totalt jamférelsestdrande finansiella poster -448 -160 Organisk tillvaxt, % -2,5 =59
Kostnader Rérelseresultat (EBIT) -6 455 754 Ranta tillaggskopeskilling -56 -80 Ovrigt, % -0, -0,9
Omstruktureringskostnader -90 -44 Avskrivningar forvarvsrelaterade poster 682 846 Justerad réntetackningsgrad 5,76 7,00 Total nettoomséttningstillvaxt, % -3,5 -11
L&ngsiktiga incitamentsprogram -23 -24 Avskrivningar exklusive 861 813 Obligationslan 2829 2 488 Pro f Keltal
- o ro forma nyckelta
Ovrigt -6 -28 forvarvsrelaterade poster Skulder till kreditinstitut 1376 1720 Koncern
. L Goodwillnedskrivning 6 867 - o
Goodwillnedskrivning -6 867 - amfbrelsestbrand v 190 Reverslan 688 666 MSEK 2024 2023
amforelsestérande avskrivningar -
Jémfﬁrelsestérgnde avskrivningar av =190 - ool o e 9 EBITOA) 125 Py Aktieswap 22 19 Justerad EBITDA 2 256 2510
produktutveckling orelseresultat fore avskrivningar Valutaderivat 134 29
[F 5 = — Dividerat med
Totala kostnader jamférelsestérande, EBIT 7176 96 EBITDA 2145 2413 Likvida medel —057 -807 ' ‘
Summa finansiella poster 895 598
Totalt jamforelsestorande poster -7168 -96 Jamforelsestérande poster i EBITDA 1M 96 Rantebarande nettoskuld 4 093 4115 Amfo " fi .
i rorelseresultatet N i B Total jamfdrelsestérande finansiella poster -448 -160
Justerad EBITDA 2256 2510 Kontanta tillaggskopeskillingar 643 496 Ranta tilldggskdpeskilling, finansiella poster -56 -80
Finansiella intékter och kostnader o . kommande 12 ménader
. - ) . Aktivering av produktutveckling -598 -805 Justerad rantetickningsgrad, pro forma 5,76 7,00
Omvaérdering av tillaggskopeskilling -368 =150 Justerad EBITDAG e 1705 Rantebirande nettoskuld 4736 461N
Ovriga finansiella kostnader -80 210 inkl. kontanta tillaggskopeskillingar
. . e kommande 12 ménader
Totalt jamforelsestorande finansiella poster -448 -160 I relation till nettoomséttning
Bruttovinstmarginal, % 80 78 Dividerat med
EBITDA-marginal, % 32 35 Justerad EBITDA 2 256 2510
Justerad EBITDA-marginal, % 33 36 Justerad skuldsattningsgrad 1,81 1,64
Justerad EBITDAC-marginal, % 25 24 Justerad skuldsattningsgrad 2,10 184
inkl. kontanta tillaggskoépeskillingar
Justerad EBITDA 2 256 2 510 kommande 12 manader
Kassaflode fré&n den I6pande 1687 1690
verksamheten
Kassautfldde leasingavtal -39 -52
Férvarv av immateriella anlaggnings- -598 -805
tillgdngar
Fritt kassaflode 1050 833
Dividerat med
EBITDA 2145 2413
Kassakonverteringskvot 0,49 0,35
Stilfront Group Arsredovisning 2024

93



Noter

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderfbretaget tillampar Arsredovisningslagen (ARL) och R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderforetaget s
I&ngt som majligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér
ARL samt beaktar sambandet mellan redovisning och beskattning.
Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.
Skillnaden mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket
innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvérdet. Ar detta varde lagre an det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fr&n andelar i koncernféretag”. Utdelningar fran dotterbolag redovisas
som utdelningsintakter.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden p& obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrakningen redo-
visas inklusive uppskjuten skatt.

Redovisning av koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebar
att bade Iamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.
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Sakringsredovisning

Moderforetaget tillampar inte sakringsredovisning. De valutaomrak-
ningsdifferenser som i koncernredovisningen redovisas inom &vrigt
totalresultat redovisas i juridisk person i resultatrékningen.

Leasing

Moderféretaget tillampar undantaget fran tilldmpningen av IFRS 16
Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resultatet och péverkar inte
balansrakningen. Leasingbetalningar redovisas linjart 6ver leasing-
perioden.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Resultat- och balansrakningen foljer ARL:s uppstaliningsform.
Rapporten dver férandring av eget kapital féljer koncernens upp-
stallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader
samt eget kapital.

Avsattning for vinstbaserad/villkorad tillaggskopeskilling

I moderféretaget redovisas en avséattning for vinstbaserad/villkorad
tillaggskopeskilling som en del av anskaffningsvardet om det ar san-
nolikt att den realiseras. Om det under efterféljande perioder visar sig
att den ursprungliga beddomningen behdver revideras justeras avsatt-
ningen. | koncernen redovisas motsvarande post som finansiell skuld
till verkligt varde. Férandring av redovisat varde av avsattningen redo-
visas i moderféretaget som férandring av andelar i dotterforetag eller
koncernfordran samt valutakursvinst eller valutakursforlust och ranta.

Vart foretag Hallbarhet

Upplysning om revisorns arvode och

Bolagsstyrning Risk

kostnadsersattning

Moderbolag
MSEK 2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag 2 3
Revisionsverksamhet utéver = -
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0
Summa totalt 2 3

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revi-
sionen, dvs saddant arbete som varit nédvandigt for att avge revi-
sionsberattelsen samt s& kallad revisionsréddgivning som lamnas

i samband med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet
utover revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Med 6vriga uppdrag avses sddant som inte ingar
i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.
Av revisionsuppdrag avser 2 (3) MSEK PwC Sverige.

Finansiella rapporter

Ovrigt

Genomshittligt antal anstéllda, personal-

kostnader, pensioner och 6vrigt

Medelantal anstéllda moderbolaget

Moderbolag

2024 2023
Stockholm, Sverige
Kvinnor 10 n
Man 20 17
Totalt 30 28
Loner och andra erséattningar, moderbolag
MSEK 2024 2023
Styrelser och verkstallande 13 15
direktorer och ledande
befattningshavare
Ovriga anstillda 24 21
Totalt 37 36
Sociala avgifter n 10
Pensionskostnader 5) 5
Summa 53 51

Tabellerna avser befattningshavare med anstallningsavtal hos

moderbolaget.
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Finansiella intakter/Ovriga ranteintakter
och liknande resultatposter

Moderbolag

MSEK 2024 2023
Finansiella intékter

Aktieutdelningar 2 499 1241
Rénteintakter 88 91
Valutakursvinster - 83
Ovriga finansiella intdkter - 3
Summa 2587 1418

Finansiella kostnader/Ovriga rantekostnader
och liknande resultatposter

Moderbolag

MSEK 2024 2023
Finansiella kostnader

Réntekostnader -483 —472
Nedskrivning aktier i dotterforetag -8 676 -
Valutakursforluster -217 -
Ovriga finansiella kostnader -67 -9
Summa -9443 -481

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Skatter
Moderbolag
MSEK 2024 2023
Skattekostnad
Aktuell skattekostnad -15 -29
Uppskjuten skatt 33 -54
Summa skattekostnad 18 -83
Resultat fére skatt -6 785 826
Avstamning av effektiv skatt
Skatt enligt gallande skattesats 1398 =170
20,6%
Ej avdragsgilla kostnader -1834 -54
Skattefria intakter 516 256
Utlandsk kallskatt -7 -26
CFC-beskattning av utlandskt -7 -89
dotterbolag
Tidigare ej redovisade under- 1 -
skottsavdrag
Redovisad skattekostnad 18 -83
Moderbolag
Uppskjutna skattefordringar 2024 2023
Underskottsavdrag 26 15
Finansiella instrument 28 6
Summa 53 21
Moderbolag
Forandringar i uppskjuten
skattefordran 2024 2023
Ingdende balans, netto 21 75
Redovisat i &rets resultat 33 -54
Utgéende balans, netto 53 21

Inga skatteeffekter redovisades mot dvrigt totalresultat. Skatte-

effekter redovisade direkt mot eget kapital uppgick till 0 (0) MSEK.

Bolagsstyrning Risk

Vart foretag Hallbarhet

Immateriella tillgangar
Moderbolag

MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Ingédende ackumulerade 39 24
anskaffningsvarde
Ovriga externa férvarv 12 14
Utgdende ackumulerade 51 39
anskaffningsvarden
Ingédende ackumulerade -12 -8
avskrivningar
Arets avskrivningar -3 -4
Utgdende ackumulerade -15 -12
avskrivningar
Utgdende redovisat varde 36 26

Finansiella rapporter Ovrigt

Andelar i koncernforetag

Moderbolag
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Ing&ende redovisat varde 18 884 16 479
Forvarv av aktier i dotterforetag 412 404
Nedskrivning -8 676 -
Utgaende redovisat varde 10 620 18 884

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar
ikoncernforetag

Moderforetaget Stillfront Group AB dger 100 procent av aktierna

i Stillfront Midco AB, Todavia AB, Stillfront NA Holdco inc., Jawa-
ker FZ-LLC, Everguild Ltd, Game Development Ukraine LLC, Six
Waves Inc, Stillfront Portugal UNIPESSOAL LDA och Nanobit d.o.o.
samt 98 procent av aktierna i Moonfrog Labs private Ltd. Stillfront
Midco AB och Stillfront NA Holdco inc. ager i sin tur direkt eller
indirekt nedan angivna koncernféretag. Om inget annat anges har
de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas
direkt av koncernen, och dgandedelen ar lika med rostandelen.
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Andelar i koncernféretag, forts

Vart foretag

Bokfort varde,

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Bokfort varde,

Namn Land Site Org.nr Agarandel, % Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2024 31dec. 2023
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100 Aga och férvalta vardepapper 1 1
Everguild Ltd Storbritannien London 09334050 100 Spelutveckling och utgivning 16 24
- Everguild Spain S.L.U Spanien Madrid M-708852 100 Spelutveckling och utgivning
Nanobit d.o.o Kroatien Zagreb 80640383 100 Aga och forvalta vardepapper 473 1104
- Nanobit games Ltd Storbrittanien London 11572354 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100  Aga och férvalta vardepapper 3502 3502
- Stillfront Germany GmbH Tyskland Hamburg HRB 99869 100  Aga och férvalta vardepapper
samt utgivning av mobilspel
— OFM studios GmbH Tyskland KdIn HRB 145244 100 Spelutveckling och utgivning
— Playa Games GmbH Tyskland Hamburg HRB 109725 100 Spelutveckling och utgivning
— Sandbox Interactive GmbH Tyskland Berlin HRB141903B 100 Spelutveckling och utgivning
- Bytro Labs GmbH Tyskland Hamburg HRB 118884 100 Spelutveckling och utgivning
- Babil Games LLC Férenade Arabemiraten Dubai 2987/2012 FCZ 100 Publicering av mobilspel
- Babil Games Jordan Branch Jordanien Amman 2740 100 Utveckling av mobilspel
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100 Spelutveckling och utgivning
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 100 (80) Spelutveckling och utgivning
- DOG Holdings Ltd Malta Malta C64760 100 Spelutveckling och utgivning
- DOG Productions Ltd Malta Malta C55850 100 Spelutveckling och utgivning
- Coldwood Interactive AB Sverige Stockholm 556641-6532 100 Spelutveckling och utgivning
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 462101 100 Spelutveckling och utgivning
- ERPK Labs SRL Rumanien Bukarest J40/6415/2009 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront NA Holdco, Inc USA Wilmington 7805241 100 Aga och férvalta vardepapper 509 7 496
- Simutronics Corp USA Maryland Heights 311296 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye LLC. USA Wilmington 935057-91 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 (CRA 846529931) 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Happy Fun Time LLC USA Wilmington 5947380 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Happy Fun Time VN Co LTD Vietnam Ho Chi Minh City 314465736 100 Spelutveckling och utgivning
- Godzilab, LLC. USA Redondo Beach C3119998 100 Spelutveckling och utgivning
- C1 Acquisition Holdings, Inc USA Wilmington 7942009 100 Spelutveckling och utgivning
- Candywriter LLC USA Miami 7617501 100 Spelutveckling och utgivning
- Groom Lake Development, LLC USA Wilmington 7617509 100 Spelutveckling och utgivning
- Adult Coloring Book Apps, LLC USA Wilmington 7611302 100 Spelutveckling och utgivning
- Storm 8 LLC USA Wilmington 4712338 100 Spelutveckling och utgivning
— Storm 8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100 Spelutveckling och utgivning

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Noter

Andelar i koncernféretag, forts

Vart foretag

Bokfort varde,

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Bokfort varde,

Namn Land Site Org.nr Agarandel, % Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2024 31dec. 2023
—Storm 8 LLC USA Sacramento 200907610226 100 Spelutveckling och utgivning
- FireMocha LLC USA Wilmington 201112010353 100 Spelutveckling och utgivning
—lceMochi LLC USA Wilmington 201120810180 100 Spelutveckling och utgivning
— Shark Party LLC USA Wilmington 201111910254 100 Spelutveckling och utgivning
- TamLava LLC USA Wilmington 200932910077 100 Spelutveckling och utgivning
— Gale Games LLC USA Wilmington 5581347 100 Spelutveckling och utgivning
- Loop Interactive LLC USA Wilmington 5381218 100 Spelutveckling och utgivning
- PalMe, LLC USA Wilmington 5304488 100 Spelutveckling och utgivning
- Squall Games LLC USA Wilmington 5304495 100 Spelutveckling och utgivning
— Storm8 Studios LLC USA Wilmington 5681701 100 Spelutveckling och utgivning
- Superfree Games Inc. USA Wilmington 4391799 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Free Games LLC USA San Francisco 201721210175 100 Spelutveckling och utgivning
- Matcha Sauce LLC USA San Francisco 201728910428 100 Spelutveckling och utgivning
— Super Nutty Games LLC USA San Francisco 201728910430 100 Spelutveckling och utgivning
- Red Mustache Apps LLC USA San Francisco 201729610299 100 Spelutveckling och utgivning
— Twisted Bamboo LLC USA San Francisco 201729610319 100 Spelutveckling och utgivning
— My Daily Bread LLC USA San Francisco 202250310558 100 Spelutveckling och utgivning
- Gamelabs Inc. USA Wilmington 5727645 100 Spelutveckling och utgivning
- Game Development Ukraine LLC Ukraina Kiev 44371956 100 Spelutveckling och utgivning
Moonfrog Labs Private Limited Indien Bangalore U72400KA 2013PTC072054 97.93 Spelutveckling och utgivning 1148 1148
- Moonfrog Asia PTE. LTD. Singapore Singapore 201832514H 100 Spelutveckling och utgivning
- Ulka Games Ltd. Bangladesh Dhaka C-150257/2019 99.99 Spelutveckling och utgivning
Jawaker FZ-LLC Férenade Arabemiraten Abu Dhabi BL136/20 100 Spelutveckling och utgivning 4 059 3669
- Cosmic Perspective Company LLC Jordanien Amman 63286 100 Spelutveckling och utgivning
Six Waves Inc. Brittiska Jungfrudarna Tortola 1512629 100 Aga och férvalta vérdepapper 9 1939
- 6waves Limited Hongkong Wanchai 1216243 100 Spelutveckling och utgivning
- 6waves K.K Japan Tokyo 0104-01-092929 100 Spelutveckling och utgivning
- Beijing Youmai Hudong China Peking 1-03283416 100  Spelutveckling och utgivning
Technology Company Limited
- Prodigy Studios LLC USA Delaware 99-0361905 100 Spelutveckling och utgivning
— 6waves Mobile Limited Hongkong Wanchai 1516241 100 Spelutveckling och utgivning
- Empire Studios Inc. Brittiska Jungfrudarna Tortola 1801048 100 Spelutveckling och utgivning
- Six Waves Payment K.K. Japan Tokyo 0104-01-153727 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront Portugal, UNIPESSOAL LDA Portugal Lissabon 516803450 100 Grupptjanster 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 10 620 18 884

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt

97



Noter Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Andelar i koncernféretag, forts

Innehav utan bestimmande inflytande
Nedan visas finansiell information i sammandrag for varje dotterféretag som har innehav utan bestémmande inflytande som ar vasentliga for koncernen.
De belopp som anges for respektive dotterféretag ar fore koncerninterna elimineringar.

Balansrakning i sammandrag

Simutronics Stillfront Online Games
MSEK 31dec.2024" 31dec.2023 31dec. 2024 31dec. 2023
Anlaggningstillgéngar - - - 69
Omséttningstillgangar - - - 19
Summa tillgédngar - - - 88
L&ngfristiga skulder - - - 3
Kortfristiga skulder - - - 35
Summa skulder - - = 38
Nettotillgdngar - - - 50
Ackumulerat innehav utan bestimmande inflytande - - - 10
Resultatrakning i sammandrag

Simutronics Stillfront Online Games
MSEK 2024 2023 2024 2023
Intakter = 34 453 482
Arets resultat = -7 61 25
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - -1 - 4

1) Under 2023 har dgarandelen 6kat Simutronics fran 88,03 procent till 100 procent.
2) Under 2024 har &garandelen i Stillfront Online Games 6kat fré&n 80 procent till 100 procent.

Stilfront Group Arsredovisning 2024



Noter

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Moderbolag
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Férutbetalda hyreskostnader 1 1
Férutbetalda forsakringskostnader 1 1
Foérutbetalda finansiella kostnader 12 8
Ovriga férutbetalda kostnader 9 4
Summa 23 14
Réntebarande skulder

Moderbolag
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Obligationslan
Amortering inom 2-5 &r 2829 2 488
Langfristig skuld 2829 2488
Kortfristig skuld = -
Summa obligationslan 2829 2488
Reverslan
Amortering inom 2-5 &r 688 666
Summa reverslan 688 668
Valutaderivat
Langfristig skuld 67 52
Kortfristig skuld 66 -
Summa valutaderivat 133 52
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 ar 1376 1693
Langfristig skuld 1376 1693
Kortfristig skuld - 27
Summa skuld till kreditinstitut 1376 1720

Stilfront Group Arsredovisning 2024

Avsittningar

Moderbolag
MSEK 31dec. 2023 31dec. 2022
Villkorade tillaggskopeskillingar
Ingdende balans 1687 2 386
Reglering -466 =774
Omvaérdering 412 58
Valutakursdifferenser 146 -45
Rénta 49 63
Utgédende balans villkorade 1828 1687
tillaggskopeskillingar
Varav Kortfristiga villkorade 658 440

tillaggskopeskillingar

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolag
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Personalkostnader 15 10
Ovriga kostnader 32 35
Summa 47 45

Vart foretag Hallbarhet Bolagsstyrning

Stallda sakerheter

Moderbolag
MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Sakerheter for skuld till
kreditinstitut
Foretagshypotek - -
Pantsatta aktier i dotterforetag - -
Summa = -
Kassaflode
Poster som ej ar kassaflédespéaverkande

Moderbolag
MSEK 2024 2023
Avskrivningar 3 4
Rénta pé villkorad tillaggskope- 48 63
skilling
Orealiserad valutakursdifferens 334 -63
Nedskrivning av aktier i dotter- 8676 -
foretag
Ovriga poster 24 38
Summa 9 086 42
Uppgift om rantor och utdelningar

Moderbolag
MSEK 2024 2023
Betald kostnadsranta under &ret -434 -409
Erhallen rénta under aret 88 82
Erhallen utdelning under aret 2 499 1241

Risk

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Noter Vart foretag Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter Ovrigt

Finansiella tillgdngar och skulder (verkligt varde) Transaktioner med narstaende

Kop- och forsaljningstransaktioner med narstdende parter sker
pé& marknadsméssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag
och dotterbolag avser service och management fees. Loner och

Finansiella tillgédngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatet

Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde

MSEK 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 31dec. 2024 31dec. 2023 ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i not M3.
Finansiella tillgangar Det finns inga inkdp av varor och tjanster fran narstdende.
Fordringar hos koncernféretag 3337 3046
- Transaktioner med narstdende, moderbolaget
Ovriga fordringar 1 1 - 23

MSEK 2024 2023
Likvida medel 91 0

Forsaljning till koncernféretag 151 164
Summa 3429 3047 - 23

Kopta tjanster fran koncernféretag =77 -54
Finansiella skulder Ranteintakter fran koncernforetag 81 79
Skulder till koncernforetag 609 1828 Réntekostnader till koncernféretag -5 -16
Obligationsldn 2 2 497 L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 3210 3017
I?everslén 688 666 Langfristiga skulder till koncernforetag 0 0
Ovriga langfristiga skulder 1376 1693 67 52 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 127 28
Leverantorsskulder 9 s Kortfristiga skulder till koncernféretag 609 1828
Aktieswap 22 19
Ovriga skulder 68 27 66 -
Upplupna kostnader 58 45
Summa 5725 6780 133 52

Resultatdisposition

Inga vasentliga nedskrivningsbehov bedéms féreligga i fordringar hos koncernféretag. Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,

6 592 550 577 SEK, disponeras enligt féljande:

Stilfront Group Arsredovisning 2024

SEK 31dec. 2024 31dec. 2023
Overkursfond 13 358 243 016 13 455 811916
Balanserad vinst/forlust 1064 374 =722 289 374
Arets resultat -6 766 756 813 742 757 889

Summa

Balanseras i ny rékning

Summa

6 592 550 577

6 592 550 577
6 592 550 577

13476 280 431

13 476 280 431
13 476 280 431
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Noter

Styrelsen och koncernchefen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstand-
arder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 april 2025

Katarina Bonde Erik Forsberg Maria Hedengren
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Marcus Jacobs Lars-Johan Jarnheimer David Nordberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Alexis Bonte

Koncernchef och verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078

Vart foretag

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Stillfront Group AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingadr pa sidorna 66-101i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med éars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapport dver totalresultatet och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Stilfront Arsredovisning 2024

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, ifore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omréden dér verkstallande direktéren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat
risken for att styrelsen och verkstallande direktéren dsidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldagg for systematiska av-
vikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte
att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn
tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Hallbarhet Risk

Bolagsstyrning Finansiella rapporter ~ Ovrigt

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasent-
lighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa Overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omréden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sadrskilt betydelsefullt omrade

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Hallbarhet

Vart foretag Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter  Ovrigt

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsdndamdl och 14 Immateriella tillgéngar.

Balanserade utvecklingsutgifter om 1 354MSEK utg0r en vasentlig del av Stillfront-koncernens balansrakning per
utgdngen av december 2024. Det finns en risk att aktiveringskriterier inte ar uppfylida.

I normala fall pabérjar Stillfront aktiveringen nar alla aktiveringskriterier ar uppfylida vilket innebar att aktivering i
de flesta fall sker fran starttidpunkten. Tillgdngarna ar féremal for I6pande avskrivningar.

Nedskrivningsprovning fér goodwill och immateriella tillgangar

| var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller ver aktivering av balanserade utvecklingsutgifter och
kollat att aktiveringskriterier ar uppfylida.

Vara revisionsatgarder omfattade féljande:

* Vi har genomfort omrakningar av aktiverade utvecklingsutgifter.

* Pa stickprovsbasis bekréaftat indata for berakning av aktiverade utvecklingsutgifter mot underlag.

* Vi har utfért analytiskgranskning éver ledningens uppskattning av andelen I6nekostnader som ska aktiveras.

* Vi har ocksé bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande och
ienlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

Vi hdnvisar till noterna 2 Vdsentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
fér redovisningsdndamdl, 14 Immateriella tillgdngar och 15 Nedskrivningsprévning.

Goodwill om 9 898 MSEK och 6vriga immateriella tillgdngar om 4 481 MSEK utg6r en vasentlig del av Stillfront-kon-
cernens balansrakning per utgdngen av december 2024. Det finns en risk att det framtida bedémda kassaflodet inte
motsvarar det bokférda vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar och darmed att en risk for nedskrivning
foreligger. Under 2024 redovisade Stillfront en nedskrivning av immateriella tillgdngar som uppgick till 6 867 MSEK.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar arligen for nedskriv-
ningsbehov. Stillfront har en process for att utféra detta test. Den baserar sig pa dtervinningsvardet, vilket motsvarar
vardet av diskonterade kassafloden for identifierade tillgadngar.

Det berdknade &tervinningsvardet baseras p4, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och prognoser for de
narmaste fem aren fram i tiden. Kassaflodena frén aren bortom de fem narmaste aren extrapoleras med hjalp av
beddmd langsiktig tillvaxttakt. Processen innehaller darmed antaganden som far en vasentlig betydelse for testet
om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar antaganden om forsaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassaflode samt diskon-
teringsrantan (WACC). Vid upprattande av nedskrivningstest grupperar Stillfront tillgdngarna i kassagenererande
enheter. Frdn och med 2025 &r de kassagenererande enheterna uppdelade i bolagets operativa segment, Europa,
Nord Amerika och MENA/APAC.

Stilfront Arsredovisning 2024

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogoérs for i not 15, har vi for att sakerstalla varderingen utfort bland
annat foljande revisionsatgarder:

e Vi har provat och utvarderat ledningens antaganden om diskonteringsranta, tillvaxt samt marginaler. Vi provar
antagandena utifrén vad som ingér i budget och affarsplan, resultatet i koncernen samt var kunskap om Stillfront-
koncernens utveckling.

* | var prévning ingar uppfoljning och beddmning av traffsakerheten i foretagsledningens prognoser for historiska
perioder.

* Avseende diskonteringsranta baseras var prévning pa genomgang och bedémning av bolagets berdkning av WACC
med hansyn tagen till den inneboende risken av att bedriva verksamhet i den nu aktuella marknaden.

* Vi har med stdd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berakningsmodellerna.

* Vi har ocksé bedémt foretagsledningens kanslighetsanalys, for att bedéma hur rimliga forandringar i vasentliga
parametrar enskilt eller sammantaget skulle kunna medfdra att ett nedskrivningsbehov foreligger.

* Vi har bedomt foretagsledningens faststéllande av den kassagenererande enheten som anvants i nedskrivnings-
testet.

* Vi har ocksé bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar férenliga med
kraven i IFRS Redovisningsstandarder.
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Sadrskilt betydelsefullt omrade

Vardering av villkorad kopeskilling

Vart foretag

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter  Ovrigt

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi hénvisar till noterna 2 Vésentlig information om redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamdl och 21 Réntebdrande skulder.

Villkorade kdpeskillingar uppgick till 2 032 MSEK per den sista december 2024. Det ar beddémt som en vasentlig

post i rapport 6ver finansiell stalining for koncernen. Varderingen av villkorade kopeskillingar baseras pa ledningens

uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer vilka har specificeras i avtal vid rorelseférvarven.
Varderingen baseras p3, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och prognoser.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisnhingen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-49, 60-65 samt 107-111. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi tagit del av
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervéaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Stilfront Arsredovisning 2024

I var revision har vi bedomt Stillfronts processer for varderingen av villkorad képeskilling och ledningens under-

liggande uppskattningar och bedémningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:
* Vi har last forvarvsavtal och bedomt om de parametrar som villkorad kdpeskilling baseras pé& ocksé har beaktats

ivarderingen.

kopeskillingar.

* Vi har beddmt ledningens antaganden angaende uppskattade framtida resultat i dotterbolagen vid villkorade

* Vi har foljt upp traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.

* Vi har kontrollerat berakningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken tillampas vid nuvardes-

berakningen av framtida kassafloden.

* Vi har ocksé bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar rattvisande
och ienlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets och kon-
cernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& ar tillampligt,
om forhallanden som kan péverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Vart foretag

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Stillfront Group AB (publ) fér &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Stilfront Arsredovisning 2024

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstdammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Hallbarhet Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter  Ovrigt

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som moj-
liggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Stillfront Group AB (publ)
for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Stillfront Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Stilfront Arsredovisning 2024

Vart foretag

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskKilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mgjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den inter-
na kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgarder som ar &ndamaélsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om

Hallbarhet

Bolagsstyrning Risk Finansiella rapporter ~ Ovrigt

effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en avstamning att Esef-
rapporten Gverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida rapport éver
totalresultatet och rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, eget kapital,
koncernens kassaflodesanalys, samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,

utsdgs till Stillfront Group ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 14 maj
2024 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den 22 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Nuckeltal och ordlista
Alternativa nyckeltal
Stillfront tillampar de av Esma utgivna riktlinjerna for alternativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt Gver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte definieras eller anges i tillampliga regler for finan-
siell rapportering (for Stillfronts koncernredovisning innebar detta IFRS). Alternativa nyckeltal anges d& de i sina sammanhang kompletterar
de métt som definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering. Utgangspunkten fér lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av
foretagsledningen for att bedoma den finansiella utvecklingen och déarmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.
Finansiella nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

EBIT Rorelseresultat Anvands for att bedéma Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Rorelsemarginal
EBITDA
EBITDA-marginal

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDAC

Justerad EBITDAC-marginal

Nettoskuld inkl kontanta tillaggskopeskillingar
kommande tolv manaderna/ justerad EBITDA, pro forma

Skuldsattningskvot

Justerad réntetackningsgrad, pro forma
Kassakonverteringskvot

Fritt kassaflode

Stilfront Arsredovisning 2024

EBIT dividerat med nettoomsattning.
EBIT fore av- och nedskrivningar.
EBITDA dividerad med nettoomsattning.

Vasentliga resultatrakningsposter som inte ingar i koncernens normala &terkommande resultat och som férsvarar jam-
forelsen mellan perioderna, inklusive transaktionskostnader for forvarv och kostnader for Iangsiktiga incitamentsprogram.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.
Justerad EBITDA dividerad med nettoomsattning.
Justerad EBITDA minus aktiverad produktutveckling.
Justerad EBITDAC dividerad med nettoomsattning.

Nettoskuld inklusive kontanta tillaggskopeskillingar kommande tolv manaderna dividerad med justerad EBITDA,
pro forma for de senaste tolv manaderna.

Stillfronts skuldsattningsgrad definieras som rantebarande nettoskuld, inklusive kortsiktiga villkorade kdpeskillingar
som betalas kontant, i forhallande till de senaste tolv manadernas justerade EBITDA pro forma.

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansiella poster for de senaste tolv manaderna.
Fritt kassaflode dividerat med EBITDA.

Kassaflode fran verksamheten minus forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar och aterbetalning av leasingavtal.

Anvéands for att beddma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.
Anvéands for att beddma Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvéands for att beddma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.

Jamforelsestdrande poster specificeras eftersom de &r svéara att férutsdga och
har 13gt prognosvarde for koncernens framtida resultatutveckling.

Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet och rékna ut Skuldsattningskvot.

Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.
Anvands for att utvardera Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Anvands for att bedéma hur manga &r det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjaning. Ingar bland de finansiella kovenanterna for Stillfronts obligationer.

Anvands for att bedoma hur ménga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjaning.

Anviands for att bedéma Stillfronts forméga att ticka finansiella kostnader.
Matt pa hur val koncernens resultat omvandlas till positiva kassafloden.

Métt pa kassaflode som &r tillgangligt for investeringar eller &terbetalning av 1an.
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Operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

ARPDAU Genomsnittlig intékt per daglig aktiv anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande utvecklingen for Stillfronts spel
DAU Dagliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande utvecklingen for Stillfronts spel
MAU Manatliga aktiva unika anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande utvecklingen for Stillfronts spel
MPU Manadsbetalande anvandare. Anvands for att bedéma den underliggande utvecklingen for Stillfronts spel

Andra definitioner

Nyckeltal Definition

Avskrivningar pa forvarvs- Avskrivningar pa koncernmassiga dvervarden som identifierats i samband med férvarvsanalyser.
relaterade poster

Bookings Intakter fore forandringar i forutbetalda intakter, inklusive insattningar fran betalande anvandare, reklamintakter i spelet
och andra spelrelaterade intakter.
Eget kapital/aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet aktier vid periodens utgéng.
Justerad EBITDA, Justerad EBITDA dar férvarvade enheter har inkluderats fran rakenskapsperiodens borjan.
pro forma
Nettoskuld Rantebarande skulder minus likvida medel. Tillaggskopeskillingar ingar inte i de réantebarande skulderna i nyckeltalet.
Organisk tillvaxt Férandring i koncernens omsattning, exklusive omrakningseffekt till fljd av férandrade valutakurser, férvarv och avyttringar.

Forvarvade enheters nettoomsattning definieras som forvarvad tillvaxt under en period om tolv manader fran férvarvsdagen.
Paverkan av beslutet av att pausa verksamheten i Bangladesh har exkluderats fran mattet.

UAC Anskaffningskostnad foér anvandare.
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Fyra starka skal till att

Investera i Stillfront

Val positionerad
i den vaxande
spelindustrin.

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2025
Arsstamma
Deldrsrapport januari-juni 2025

Deldrsrapport januari-september 2025
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6 maj 2025

Stockholm 14 maj 2025
22 juli 2025

23 oktober 2025

Vart foretag Hallbarhet

Stark finansiell stallning
med hog Ionsamhet och
kassagenerering.

Kontakt

Stillfront Group
Sveavagen 21
SE-111 34 Stockholm
Sverige
ir@stillfront.com
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Hallbarhetsprinciper
djupt forankrade i var
kultur.
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