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LifeClean presenterar resultatet fran en strategisk
oversyn

Styrelsen for LifeClean International AB (”LifeClean” eller "Bolaget”) informerar
idag om resultatet fran en strategisk 6versyn for att maximera Bolagets
intaktspotential. Bolagets Go-to-Market strategi har fortydligats och en ny
saljorganisation ska byggas upp. Befintliga kundavtal har utvdrderats i syfte att
beddéma virdet pa kort och lang sikt. Koncernstrukturen har setts éver. Aven
forutsattningarna for fortsatt notering har analyserats.

Styrelsen i LifeClean har genomfort en strategisk dversyn. Syftet med 6versynen har varit att
sakerstalla att kapitalet som inkommer genom den kommunicerade foretradesemissionen
forvaltas pa ett gynnsamt séatt och darmed ger Bolaget 6kade forsaljningsintakter. Oversynen
spanner over ett flertal omraden och presenteras under i) Go to Market strategi, ii) Avtal med
Hammar Limited for den Kinesiska agri-marknaden iii), Kempartner Ocean AB, iv), Forutsattning
for fortsatt notering av moderbolaget

i) Go to Market strategi

LifeCleans produkter har vasentliga fordelar gentemot etablerade konkurrerande produkter.
Samtidigt bedoms marknaden vara mycket stor. P& de marknader dar LifeClean etablerats ser vi
mycket hog kundnojdhet. Den norska marknaden &r ett bevis fér detta och ska visa vagen framat
for LifeClean. Styrelsen star fast vid tidigare val av strategiska affarsomraden. LifeClean ska
fortsatta vaxa inom sjukvardssektorn (Health), djuruppfodning (Agri) samt inom PFAS-sanering
(PFAS). Utover dessa tre omraden utvecklas parallellt, tillsammans med potentiella kunder, aven
I6sningar for sanering av processvatten vilket inrattas under affarsomradet PFAS.

LifeClean har historiskt sett allokerat saljresurser for bearbetning av slutkund inom samtliga
affarsomraden och inom en obegransad geografisk marknad. Detta arbete har inte varit utan
nytta. Bolaget har vunnit bekréaftelse pa produktens férvantade funktion utanfor labbmiljé och
samtidigt genererat ndjda anvandare. For att f& maximal utvaxling fran forsaljningsinsatserna har
Styrelsen beslutat att Bolaget nu ar redo for att omprioritera och omgruppera resurserna till
bearbetning av lokala och globala distributérer samt aterforséljare. | Norge har denna
samarbetsform visat sig vara mycket effektiv och gynnsam fér Bolaget genom avtal med
PartnerMed (www.partnermed.no/) som bearbetar samtliga affarsomraden pa hela den norska
marknaden. Liknande avtal har tecknats med Arxada for distribution i Europa inom sjukvéard och
djurhallning. Diskussioner pagar, i ett tidigt skede, med liknande stora aktorer for samtliga
affarsomraden inom saval utanfér Europa.

For att lyckas med detta arbete kravs ratt kompetenser och tillférsel av resurser. Det ar ytterst av
den anledningen som Bolaget idag kommunicerat att Styrelsen beslutat att genomféra en
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets befintliga aktieAgare om 50 MSEK. Bolaget
har erhallit teckningsforbindelser motsvarande 90 procent av Foéretradesemissionen. Styrelsen
har aven beslutat att foresla att extra bolagsstamma bemyndigar styrelsen att, i den man
styrelsen finner det lampligt, besluta om en utékningsemission om upp till 15 MSEK i syfte att
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mojliggora ytterligare kapitaltillskott och tillgodose att de investerare som ingatt
teckningsforbindelser, kan vid eventuell 6verteckning i Foretradesemissionen, erhalla tilldelning.
Medel fran emissionen ska anvandas for att fran grunden bygga upp en stark och professionell
intern forsaljnings- och produktorganisation med gedigen, teknisk samt internationell erfarenhet
frn liknande verksamhet. | emissionen vantas Bolaget, genom teckningsataganden, fa in ett
flertal starka aktiedgare med globala kontaktnét vilka ocksd kommer att bidra till Bolagets
uppbyggnad av ett professionellt férsaljningsteam. Bolaget har under det gdngna aret forberett
verksamheten genom tydliga prioriteringar och kraftig minskning av icke direkt séljdrivande
kostnader. Darmed kommer effekten av emissionslikviden forstarkas avsevart nar ett nytt starkt
och professionellt sélj- och produktteam byggs upp.

Styrelsen har aven gett Bolaget i uppdrag att pa bred front lansera den licensieringsmodell som
utvecklats under 2025. Modellen &r avsedd fér marknader utanfér Europa och bygger i all
enkelhet pa avtal dar en samarbetspartner erhaller rattigheten att sjalva producera och sélja i en
definierad geografisk region mot ersattning i form av licensavgifter och royalty.

Uppdatering affarsomrade HealthCare: LifeClean utvecklades primart for sjukvardssektorn som
sa kallad "High Level Disinfectant”, med kapacitet att effektivt eliminera samtliga
mikroorganismer. Healthcare ar det omrade dar Bolaget varit verksamt under langst tid. Bolaget
har byggt upp ett framgangsrikt samarbete med PartnerMed i Norge, dar majoriteten av
sjukhusen anvander LifeClean. Samtidigt finns det en betydande intaktspotential att
vidareutveckla affaren i Norge till ytdesinfektion. Utdver det samarbetet med PartnerMed har
Bolaget dven aterkommande forsaljning till sjukhus i Saudiarabien via NUPCO som &r den
saudiarabiska statens centraliserade upphandlingsbolag. Flertalet distributdrer utanfér Europa
har visat intresse och diskussioner pagar men ar i ett tidigt stadie.

Lansering i Europa kommer ske genom Arxada, en globalt ledande aktér inom specialkemi.
Lanseringsarbetet pagar och Bolaget forvantar sig att inom snar framtid erhalla en forsta order
frAn Arxada. Darefter bedémer styrelsen att affaren successivt kommer att vaxa under
kommande ar, i takt med att Arxadas natverk och kunder vinner upphandlingar inom sjukvarden
runt om i Europa. Ett flertal nya majligheter i samarbetet har identifierats, saval utokat "scope”
inom Europa samt aven marknader utanfér Europa.

De positiva resultaten fran den norska marknaden samt Arxadas stora engagemang i LifeClean
bekraftar produktens potential. Styrelsen har darfor beslutat att Bolaget skall &teruppta
forberedelserna och det regulatoriska arbetet infor en lansering i USA i syfte att expandera och
over tid kraftigt 6ka Bolagets intéakter.

Uppdatering affarsomrade PFAS-sanering: Saneringar har under 2025 genomforts hos ett flertal
prestigekunder i Skandinavien varav flera namngivits i kommunicerade pressmeddelanden. Nar
det galler Remondis och affarsmajligheter i Qatar, har vi stora férhoppningar om att vi mottar vara
forsta ordrar under 2026. Bolaget har &ven genom A95- och REACH-listningar sékrat
regulatoriska tillstand for forsaljning inom EU. Det rattsliga trycket pa slutkunder att genomféra
saneringar bedéms annu inte vara tillrackligt starkt inom EU, vilket innebar att det ar framst
kunder med ett langt utvecklat CSR-arbete som valjer att sanera. Detta har bidragit till en lagre
tillvéxt an forvantat. Norge ligger dock i framkant vad galler myndigheternas kravstallning och
Bolaget har dar en mycket bra samarbetspartner i bolaget PartnerMed som framgangsrikt
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bearbetat marknaden. For att prioritera resurser har Styrelsen beslutat att Bolaget under 2026
ska fokusera forséaljningsarbetet mot norska och svenska kunder utéver de kundavtal som redan
finns pa plats. Vi har framgangsrikt utfort PFAS-saneringar med vara nordiska partners VIKING
Life-Saving Equipment, Scanunit, Semco, BST och C survey. Inom kort kommer dessutom Lea
Machine utfora sin forsta sanering av tva storre kryssningsfartyg i USA.

Arbetet och kunderfarenheten frdn de nordiska landerna kommer sedan fungera som underlag
vid senare fullskalig expansion i Europa och globalt.

Uppdatering affarsomréde Agri: Aven inom Agri har Bolaget genom PartnerMed en véaxande affar
i Norge dar anvandningen av LifeClean som desinfektion pavisar mycket positiva resultat i form
av kraftigt minskad doédlighet inom kycklinguppfodning. Tester har utforts med slutkunder i
mellanostern och diskussioner pagar men vi arbetar med saval regulatoriska tillstand som
logistiska utmaningar vilket tar tid att I6sa.

Inom Agri har det visat sig vara en utmaning att initialt sdlja via distributorer. Darfor har strategin
under gangna aret varit att bearbeta slutkunder i norra Europa och ge dem mégjlighet att verifiera
produktens fulla fordelar. Detta arbete kommer delvis fortsatta under 2026 samtidigt som Bolaget
kommer anvanda kundcasen och parallellt bearbeta storre distributorer och aterforsaljare bade
lokalt och globalt. De konkurrenter som LifeClean moter ar sedan lange valetablerade, vilket
innebar langa inforsaljningscykler och omfattade testfaser, trots att Bolagets produkt uppvisar
battre effekt. Att dvertyga aktorer pa marknaden att byta till LifeClean ar ett pagaende arbete.

ii) Uppdatering kring avtal med Hammar Ltd fér den Kinesiska agri-marknaden

Bolaget har som kommunicerats ingatt ett avtal med aterforsaljaren Hammar Ltd avseende den
kinesiska Agri-marknaden. Baserat pa radgivning med distributéren och extern konsult, bedémde
Bolaget att tillstAndsprocessen kunde slutforas kort efter avtalsskrivningen. Erforderliga
importtillstand har dock annu inte erhallits av kunden i Kina och avtalet har darfor inte aktiverats.
Bolaget for I6pande dialog med distributéren som tillsammans med deras kund Henan Lianwang
nu ser svarigheter att fa till stand en importlicens pga. radande varldslage och svarigheter att
importera kemikalier till Kina. Aterforsaljaravtalet kvarstr med pagaende diskussioner om
alternativa l6sningar.

iii) Kempartner Ocean AB

Det helagda dotterbolaget Kempartner Ocean AB (KPO) har som tidigare kommunicerats vant till
I6nsamhet sett till rorelseresultat under 2025 och orderboken for inledningen av 2026 bedéms
som lovande. Den férstarkta ledningen i KPO, som tilltradde under 2025, har varit en avgérande
faktor for den 6kade lonsamheten. Fokus ligger pd att utéka affaren med nya och befintliga
kunder samt att specialisera sig inom ett lite hogre prissegment dar kunden efterfragar kvalitet,
hallbarhet och svenskproducerade produkter av hdgsta internationella klass.
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iv) Férutsattningar for fortsatt notering

Styrelsen har paborjat en 6versyn av Bolagets nuvarande bérsnotering for att bedoma om den
fortsatt ar den mest lampliga miljon for Bolagets framtida utveckling. En bdrsnotering innebar
betydande krav pa Bolaget, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Styrelsen konstaterar att dessa
ataganden tar resurser i ansprak som alternativt skulle kunna anvandas for att starka
verksamheten, 6ka handlingsutrymmet och driva bolagets affar framat. Styrelsen ser darfor att
det pa sikt kan finnas fordelar med att bedriva verksamheten i en onoterad miljo, vilket skulle
mojliggora ett forstarkt fokus pa langsiktiga strategiska prioriteringar, affarsutveckling och
operativt genomférande. Arbetet befinner sig i ett tidigt skede och inga stéallningstaganden har
annu gjorts. Styrelsen kommer att analysera olika handlingsalternativ och aterkomma med
ytterligare information nar processen har kommit langre.

For styrelsen i LifeClean International AB (publ):
Martin Litborn, Styrelseordférande

Certified Adviser
Bolagets Certified Adviser &r Vator Securities AB | 08-580 065 99 | ca@vatorsec.se

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Anders Lundstrém, CFO och Interim VD, LifeClean International AB
E-post: anders.lundstrom@lifeclean.se

Telefon: 0522-50 64 70

Om LifeClean International:

LifeClean International AB grundades 2012 och &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market
(ticker: LCLEAN). Koncernen erbjuder héllbara desinfektions-, sanerings- och
rengéringslésningar som beméter flera av de stérsta globala utmaningarna, sdsom antimikrobiell
resistens, smittspridning och PFAS-féroreningar. Bland annat ligger bolaget bakom vérldens
forsta klimatneutrala kemikalieproduktion, vérldens drygaste tvadttmedel samt en unik, patenterad
och mer miljéanpassad kemisk formel baserad pa klordioxid. Den kemiska teknologin ligger till
grund fér en bevisat effektiv metod fér PFAS sanering och &r dartill verifierad som spor-, svamp-,
biofilm-, bakterie- och virusdédande ytdesinfektion. Koncernen driver tva
produktionsanldggningar i Sverige, certifierade enligt ISO 13485, respektive ISO 14001 och ISO
9001.
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