Pressmeddelande
Stockholm den 21 oktober 2025

NOTE slutfor tidigare offentliggjort férvarv av Kasdon Group och genomfér riktad
nyemission

NOTE meddelade den 30 september 2025 att NOTE ingatt ett avtal om att forviarva 100%
av aktierna i Kasdon Group. Transaktionen har nu godkénts enligt UK National Security
and Investment Act och férvarvet har darmed idag slutférts enligt plan. Styrelsen har,
med stdd av bemyndigande fran arsstimman 2025, beslutat om en riktad nyemission av
65 000 aktier till en total teckningslikvid om 1 miljon GBP till sédljarna av Kasdon.

Som offentliggjordes genom pressmeddelande den 30 september 2025 har NOTE ingatt ett avtal om
att férvarva 100% av aktierna i Kasdon, en brittisk kontraktstillverkare inom elektronik. Den initiala
kopeskillingen uppgar till 28,2 miljoner GBP pa kassa-/skuldfri basis, med en majlig
tillaggskopeskilling om maximalt 5,9 milioner GBP, vilket ger en total kopeskilling pa 34,1 miljoner
GBP, motsvarande en justerad EV/EBITDA multipel pa cirka 6. 1 miljon GBP av kopeskillingen
betalas genom aktier i NOTE, i dvrigt finansieras forvarvet genom NOTESs befintliga kassa och
kreditfaciliteter.

Forvarvet starker NOTES narvaro pa den brittiska EMS-marknaden och tillfér en strategisk position
inom forsvarssektorn — ett segment med hog efterfrdgan och langsiktig tillvaxtpotential. Transaktionen
har godkants enligt UK National Security and Investment Act och férvarvet har idag slutférts enligt
plan.

"Vi &r glada att vdlkomna Kasdon till NOTE-familjen. Férvérvet &r ett viktigt steg i var tillvéxtstrategi

och ger oss en stark plattform for vidare utveckling i Storbritannien,” sager Johannes Lind-Widestam,
VD och koncernchef for NOTE.

Mot bakgrund av forvarvet har styrelsen idag, med stod av bemyndigande fran arsstamman 2025,
beslutat om en riktad nyemission av 65 000 aktier till sdljarna av Kasdon till en total teckningslikvid
om 1 miljon GBP, motsvarande totalt 12 645 270 SEK (enligt GBP/SEK vaxelkurs om 12,64527).
Skalet till nyemissionen och avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att en del av kopeskillingen
i forvarvet av Kasdon Group, enligt ingatt aktiedverlatelseavtal, ska erlaggas i form av aktier.
Teckningskursen i emissionen uppgick till cirka 15,3846 GBP per aktie. Teckningskursen faststalldes
i enlighet med aktiedverlatelseavtalet som ingicks den 30 september 2025 och har forhandlats pa
armlangds avstand.

Efter nyemissionen uppgar det totala antalet aktier i NOTE till 28 548 600 aktier och aktiekapitalet till
15 045 986,97 SEK. Nyemissionen medfér en utspadning om cirka 0,23% for befintliga aktiedgare.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Johannes Lind-Widestam, vd och koncernchef, tel. 070-541 72 22
Frida Frykstrand, finansdirektor, tel. 070-462 09 39

Om NOTE

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage och kompletta produkter (box build). NOTE &r en
konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil affdrspartner till kunder med hégt stéllda krav.
Produkterna finns till exempel i komplexa system for elektronisk styrning, 6vervakning och sékerhet.

Affarsmodellen bygger pa att genom langsiktiga kundrelationer och partnerskap erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklésningar och radgivning till basta méjliga totalkostnad.
Kunderbjudandet tacker hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad. Framférallt utgérs
kunderna av stérre féretag som verkar pa varldsmarknaden, men ocksa bolag som har sin priméra
férséljning i norra Europa.

NOTE finns etablerat i Sverige, Finland, England, Estland, Bulgarien och Kina. Férséljningen de
senaste 12 mdnaderna uppgick till 3 838 MSEK och antalet anstéllda i koncernen &r cirka 1 450.
NOTE é&r noterat pa Nasdaq Stockholm. F6r mer information, véanligen besék www.note-ems.com.
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