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Det har ar Bure

Bure ir ett investmentféretag och sedan 1993 1 4 6
] mdkr

noterat pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

Portfoljen bestar av onoterade och noterade bolag. SLEBERSETEE 2022

Verksamheten bygger pa en stark dgarfilosofi 1 1
som kommer till uttryck i ett djupt engagemang stycken

och en hog nirvaro i portfoljbolagen. Portfdljbolag varav sju
ar noterade.

Noterade/onoterade innehav Sektorexponering

Ovrigt, 3% Konsult & Tjanste- .
foretag 1% Treasury 4%

Onoterat
’\ 17% Finans, 7% ’

Industri 8%

= PN
e
Medicinteknik
e 35%
= _b' ' Noterat Teknologi
5

Mycronic &r en global
leverantor av avancerad
produktionsutrustning med
hog precision vars kunder ar

ledande aktorer inom elektronik-

och halvledarindustrin.
Lids mer pa mycronic.com
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Vara innehav

Bures strategi bygger pa ett langsiktigt och aktivt dgarskap som skapar hallbara virden
och avkastning till aktieigarna. Portfoljen dr vil diversifierad och bestar av bolag i olika
branscher och faser av utveckling.

BUYRE

BioLamina, My Driving Academy, ScandiNova Systems och Yubico redovisas under Bure Growth.
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2022 | korthet

Aktieagarvarde My Driving Academy forvirvade Martenssons och
« Substansvirdet var 196,3 kr per aktie jamfort med skapade Sveriges storsta trafikskola. Bure Growth
323,2 kr vid arsskiftet vilket motsvarar en minskning fbrvér.va'de aktier f6r 13 Mkr i My Driving Academys
med 39,2 procent. nyemission.
« Totalavkastningen for Bure-aktien var -43,1 procent. ° E}lr; f/[rkowth forvarvade aktier i ScandiNova Systems
or r.

« Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en

ordinarie utdelning om 2,25 kr (2,25) per aktie. * Bure avyttrade Investment AB Bure till
Sandahlsbolagen Sweden.

.  Bure avyttrade 0,8 miljoner aktier i Cavotec till

Investeringsverksamheten David Pagels, vd i Cavotec, for 11 Mkr.
» Bure forvarvade 0,1 miljoner aktier i Mentice

nyemission for 9 Mkr.
o Atle forviarvade aktier i HealthInvest Partners, erlade

tillaggskopeskillingar for Atle Investment Services

och Humle Fonder samt lamnade ett villkorat aktie-

agartillskott till Atle Investment Management pa

totalt 61 Mkr.

2022 i siffror

196,3  -39,2 2,25

Substansvarde Substansvardet Foéreslagen utdelning,
per aktie i kr per aktie i% kr per aktie
246.,4 43,1
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Ordforande &
vd har ordet

2022 kommer att bli ihagkommet som ett av de virsta borsaren pa tva decennier.

Krig i Europa, stigande rantor, hog inflation, skyhoga elpriser, vacklande valutor och ett
Covid-stingt Kina. Sammantaget fick denna omvirld Stockholmsborsen att falla med
22,8 procent under 2022.
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Hur skulle du sammanfatta 2022

fran Bures synvinkel?

(Henrik) Vardemassigt sa var det absolut ett jobbigt
ar och substansvardesutvecklingen under 2022 ar
inget vi dr ndjda med. Substansvirde per aktie mins-
kade med 39,2 procent och uppgick per den sista
december till 196,3 SEK, att jamfora med 323,2 SEK
vid arsskiftet 21/22.

Totalavkastningen for helaret 2022 uppgick till

—-43,1 procent. Lite forenklat kan man sédga att
nedgangen under 2022 suddade ut hela den uppgang
vi upplevde under 2021. Kursmassigt ar vi c. 2 ar
tillbaka i tiden.

Vardeutvecklingen i samtliga noterade portfoljbolag
var negativ under aret och kiarninnehavet Vitrolife
tappade mest, hela -66,8 procent. Samtidigt foll vart
andra kidrninnehav Mycronic minst av de noterade
portfoljbolagen, -7,2 procent, vilket var viasentligt
battre dn SIX RX. I september sag vi dock en vind-
ning i aktiemarknaden och SIX RX steg under det
fjarde kvartalet med 11,3 procent.

Tankar kring tillvaxt och Ibnsamheten

i portfoljpbolagen 2022

(Patrik) Fjolaret var ett méarkesar. Det var aret da den
stora ekonomiska scenfordandringen intréaffade. Bade

i Sverige och i delar av virlden — dock i varierande
omfattning. Inflationens aterkomst i Sverige dar vi
nu ar pa nivaer som vi inte sett pa 30—40 ar 4r omval-
vande. Riksbanken har, synnerligen senfardigt, hojt
sin styrrdanta. Den langa period av nollrdntor som vi
har sett dr med stor sannolikhet 6ver. En effekt av det
hogre ranteldget, inte minst i USA dér styrrantan nu
ar fem procent, dr att aktiemarknaden viarderas ned.
Det giller inte minst bolag med hoga forvantans-
varden och hoga multiplar. Genom Bures fokus pa
tillvixtbolag drabbas vi till viss del av denna nedvir-
dering. Det kan vi inte gora mycket at. Det vi kan gora
nagot at ar att forsoka se till att bolagens underlig-
gande verksamheter viaxer med I6nsamhet och da
kommer det forr eller senare sla igenom i bolagsvar-
deringarna. Under aret har vi manga bra exempel pa
det i var portfolj dar starka forbattringar presterats av
Vitrolife, Mycronic, Allgon, Xvivo med flera.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Hur har utvecklingen i portféljbolagen
sett ut?

(Henrik) I motsats till aktiemarknaden och makro-
situationen sa var utvecklingen gladjande nog vil-
digt positiv i de flesta portfoljbolag. Flera av bolagen
redovisade faktiskt rekordar och flyttade fram sina
positioner rejalt. For att nimna nagra av arets resul-
tat och hédndelser i portfoljbolagen:

Mycronic slog omséttningsrekord och avslutade
samtidigt aret med en rekordstor orderingang.
Orderstocken inom affarsomradet Pattern
Generators uppgick vid utgangen av 2022 till

25 system for leverans i 2023/2024 vilket skapar god
visibilitet framat.

Mycronic kommunicerade dven nya langsiktiga mal
for perioden 2027-2030. De nya finansiella malen &r
att uppna en nettoomséttning om 10 mdkr och ett
rorelseresultat om +2 mdkr. Hallbarhetsmalet ar att
reducera de egna koldioxidutsldappen (scope 1 och
scope 2) med 50 procent.

Xvivo okade sin omsattning till 415 Mkr (258)
motsvarande en tillvixt om 61 procent i svenska
kronor och 45 procent rensat for valutaeffekter.
Organisk tillvaxt utgjorde 30 procent och forvarvad
tillvaxt 15 procent. Xvivo forvarvade under aret sin
italienska distributor Avionords maskin-och perfu-
sionsverksamhet. Forvirvet stodjer den ambition att
utveckla en servicemodell som driver penetration
av maskinperfusion (strategiskt fokus). I septem-
ber naddes vi av det tragiska beskedet att vd Dag
Andersson gatt bort. Bolagets COO Christoffer
Rosenblad tilltradde som ny vd i november.

Allgon forbattrade kraftigt sitt resultat trots utma-
ningar sasom komponentbrist och nedstangningar
i Kina. EBITDA for 2022 vaxte med 50 procent och
uppgick till 123 mkr. Det motsvarar en EBITDA-
marginal om 20 procent.

Oaktat den trakiga kursutvecklingen under aret
redovisade Vitrolife ett starkt bokslut 2022.
Omstéllningen efter forvarvet av Igenomix fortsatte
under aret vilket bl.a. lade grunden for arets mar-
ginalforbattring och starka kassaflode. I september
aviserade vd Thomas Axelsson sin pensionsavgang

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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under 2023. Jag vill gdrna passa pa att tacka Thomas
for hans enastaende insatser som vd i 12 ar.

(Patrik) Tva bolag som gjort stora positiva forflytt-
ningar under aret men @nnu inte har tillfredsstallan-
de Ionsamhet dr Cavotec och Ovzon. Bada bolagen
har noterat starkt 6kad forsdljning men tyvérr inte
lonsam tillvaxt. Cavotec under ledning av nya vd:n
David Pagels kinns véldigt bra och jag ar fylld av
tillforsikt att vi nu, nér bolaget renodlats, kom-

mer tillbaka till 1onsam tillvaxt. Ovzon, som ar ett
satellitbolag, har slitit med dryga forseningar med
sin GEO-stationéra satellit som nu forhoppnings-
vis skall skjutas upp i rymden under sensommaren.
Imponerande var att Ovzon vixte sin omsittning
med drygt 50 procent och att man adderade ett antal
nya kunder under fjolaret.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Nagra nya portféljbolag under aret?

(Henrik) Trots stora svingningar pa aktiemarkna-
den och fallande varderingar sa gjorde vi inte nagon
nyinvestering under aret. Ett flertal transaktioner
genomfordes dock. I borjan av aret avyttrade vi var
lokverksamhet IABB och dartill har tilliggsforvarv
genomforts i flera av portfoljbolagen.

Under aret har vi ocksa haft starkt fokus pa Bures
forvarvsbolag ACQ. Vi har analyserat manga intres-
santa bolag och investeringssituationer men dess-
vérre har vi inte lyckats genomfora nagot forvarv
dnnu. En slutsats fran det gangna aret ar att det
behover ga en viss tid for att kopare och saljare skall
kunna motas nar savil bolagens utveckling som
varderingsmultiplar kraftigt forandras.

BURE - ARSREDOVISNING 2022



(Patrik) Effekterna av de extremt laga rantorna har
bland annat blivit inflaterade tillgangspriser och en
okad skuldsattning. I dagens hogre ranteldge, mojli-
gen ett normaliserat ranteldge, har dirmed forutsitt-
ningarna fordndrats radikalt. Nu &r det andra typer av
beteenden som uppskattas och premieras av aktie-
marknaden. Bolag med hog skuldsattning och dalig
lonsamhet straffas hart. Pa Bure far vi nu forsoka
forhalla oss till de nya forutsattningarna. En fordel

vi har dr att vi normalt sett dr mycket forsiktiga med
skuldsattning i vara bolag, nagot som kanns bra idag.

Vilka férvantningar har ni pa 20237

(Henrik) Det kidnns sjdlvklart skont att lamna

2022 bakom oss och att blicka framat mot 2023.
Aktiemarknaden inledde dessutom 2023 lite piggare,
upp c. 10 procent i januari och februari. I skrivande
stund har dock sentimentet forsamrats da framfor allt
ett antal amerikanska banker hamnat i ett utsatt lage.

Manga av oroshérdarna finns kvar i 2023. Den
ekonomiska tillvixten kommer troligtvis fortsatta
att vara svag. Rantorna ror sig fortfarande upp-

at och inflationen ar fortsatt hog, &ven om den
forhoppningsvis har passerat toppen. Effekterna

av ranteuppgangen har nog inte synliggjorts helt
dnnu. Den privata konsumtionen lar hdmmas nar
den disponibla inkomsten for hushallen minskar.
Manga verksamheter vars affarsmodell bygger pa
att det finns billigt kapital kommer ocksa fa det allt
jobbigare. Sannolikheten for en kraftig recession tror
jag kanske ar lite ldgre nu dn tidigare men att det
kommer att bli tuffare tider — sa dr det nog.

For Bure giller det att fortsdtta vara nara portfolj-
bolagen och hjilpa dem att navigera i de mer utma-
nande marknadsforhallandena. I svarare tider finns
det alltid mojligheter att flytta fram positionerna
och ta marknadsandelar. For portfoljbolagen tror jag
darfor att det dr viktigt att ha ett langsiktigt fokus
pa goda kundrelationer och att fortsatta utveckla
konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

(Patrik) Aret som gick var utan tvekan mycket
utmanande. Det som far mig att vara orolig framover
ar i det korta perspektivet risken for en kommande

konjunkturavmattning som ar framkallad av rdnte-
hojningarna och fallande privatkonsumtion. Tyvéarr
far jag erkdanna att det jag ar riktigt orolig Gver ar
den internationella protektionismen som verkar bre-
da ut sig. Handelskriget mellan USA och Kina dr vél
det tydligaste exemplet pa detta, men tyvarr hander
det mycket annat ocksa. En liten 6ppen exportbero-
ende ekonomi som Sverige kan komma att drabbas
hart om dessa trakiga tendenser fortskrider och for-
varras. Lat oss hoppas att varldens ledare besinnar sig
och att man 6ppnar for konstruktiva dialoger igen.

Stockholm i mars 2023

Henrik Blomquist, Verkstallande direktor
Patrik Tigerschiold, Styrelseordforande
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Bures verksamhet

Bures verksamhetsmodell

Modellen utgar fran Bures investeringsstrategi dar potentiella investeringar utvarderas utifran framtids-
utsikter, strategi och malsdttningar med en strdvan att bygga en diversifierad investeringsportfolj. Formagan
att hitta annorlunda 16sningar och mojligheten att agera snabbt om ratt lage dyker upp ar en viktig del av
verksamhetsmodellen.

Nar Bure gatt in som dgare i ett bolag konkretiseras den 6vergripande malbilden och ambitionen genom en
tydlig dgaragenda. Bure arbetar darefter aktivt, langsiktigt och nara bolaget for att na malbilden och 6ver tid
oka virdet i bolaget. Arbetet i alla portfoljbolags styrelser foljer Svensk kod for bolagsstyrning.

Det ar portfoljbolagens framgangar som ligger till grund for Bures vardetillvaxt och dirmed formagan att skapa
en langsiktigt god totalavkastning till aktiedgarna och vara ett attraktivt alternativ pa aktiemarknaden.

éo 4. Bures substans-
varde vixer.

3.En bra dgare

Portfoljbolaget blir
framgangsrik i sina
affarer. 4 ;
1. En ansvarsfull investerare
Q Bure investerar i
Yoy} verksamheter med utgangs-
punkt i en tilltinkt
malbild.
2. Bure tar plats i styrelsen
Affarsideé Karnvarden
Investera i bolag med ett 1angsiktigt perspektiv i syfte att vara Allt vi gor bygger pa vara karnvarden
en bra dgare och tillsammans med varje bolag vidareutveckla och som tydliggor vara grundlaggande
realisera deras potential for att skapa hallbara och framgangs- varderingar. Vara kdrnvirden ar:
rika bolag.
» Affairsméassighet

Malsattning

Skapa en langsiktigt god och hallbar totalavkastning till Bures
aktiedgare och att vara ett konkurrenskraftigt investerings- » Respekt
alternativ pa marknaden.

» Beslutsamhet



Bures verksamhet bedrivs utifran tva roller

Karnfragorna i Bures verksamhet bedrivs utifran vara roller som dgare och investerare. Det dr i dessa tva
roller vi bidrar med vart kunnande och tid for att skapa god avkastning till vara aktiedgare. I enlighet med
var dgarfilosofi som format oss de senaste 30 aren, allokerar vi merparten av tiden at att utveckla och stodja

vara portfoljbolag.

N

En bra agare

Bures malsittning dr att vara en bra dgare och
tillsammans med portfoljbolagen vidareutveckla
och realisera deras potential och skapa hallbara

och framgangsrika bolag.

Som dgare arbetar vi utifran en tydlig agenda, med
ett djupt engagemang och stor néarvaro for att ska-
pa trygghet, framtidstro och rétt forutsattningar
for vara portfoljbolag att utvecklas.

&>

En ansvarsfull investerare

Bures malsittning dr att hitta bolag med god
tillvixtpotential och bygga en intressant
tillgangsportfolj med en vil diversifierad

risk- och avkastningsprofil.

Bures styrelse dr ytterst ansvarig for nya inves-
teringar och avyttringar liksom for den totala
portfoljsammanséttningen och kan likstédllas med
en traditionell investeringskommitté.

Ovzon ar ett svenskt teknikforetag som revolutionerat
mobilt bredband over hela virlden med sin avancerade
satellitteknik och ultrasma terminaler.

Léds mer pa Ovzon.com
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En bra agare

Bures agarfilosofi har vuxit fram under de 30 ar som bolaget varit verksamt och bygger

pa ett djupt engagemang och hog nirvaro i portfoljbolagen. Bure har pa detta sétt
byggt upp en bred kompetens inom de branscher dar portfoljbolagen ar verksamma.

Agarfilosofin dr baserad pa fyra grundstenar dir vi har summerat vad som genomsyrar

Bures agerande som dgare.

Langsiktighet

Gemensam
agenda

Langsiktighet

Var agarfilosofi bygger pa ett djupt engagemang och
hog nérvaro i vara bolag. Vi ar ofta huvudéagare och for
oss dr langsiktighet en viktig ingrediens for att bygga
framgangsrika bolag och skapa bestédende virden. Vi dr
Overtygade om att dgare som stédller hoga krav men har
talamod, vagar investera och visar respekt skapar goda
forutsattningar for bolagens ledningar att bygga fram-
gangsrika bolag.

Gemensam agenda

Vi arbetar som ett team tillsammans med vara port-
foljbolag men vi har olika ansvarsomraden. Bolagens
ledningsgrupper driver foretagen och Bure bidrar med
strategisk vigledning, ett nitverk av erfarna radgivare
och kapital. Vart fraimsta bidrag &r vart aktiva arbete i
portfoljbolagens styrelser och vara interna team som
stottar ledningsgrupper i att uppna strategiska mal, pa
kort och lang sikt.

Ratt
ledarskap

Finansiell styrka

Ratt ledarskap

Bolag genomgar olika utvecklingsfaser vilket kréver
olika typer av ledarskap for att skapa framgang over tid.
Det stdller hoga krav pa oss som dgare att vara lyhor-
da och vaga driva fordndring genom att kontinuerligt
utvardera och starka ledarskapet i vara portféljbolag.

Finansiell styrka

Bure har finansiell styrka att stotta och hjdlpa portfolj-
bolagen att na sina uppsatta mal. Vi bidrar ocksa med
bred erfarenhet av manga konjunkturcykler och unika
affarssituationer. Oavsett hur utmanande affarsmiljon
ar, kommer vi om det finns mojlighet till forbéttring, att
gora investeringar for att stodja och vidareutveckla vara
portfoljbolag.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Fokus pa féretagsutveckling

Bures portfoljbolag befinner sig i olika utvecklingsfaser. Som en langsiktig dgare har vi ett starkt fokus pa att lyfta fram
och stotta olika vardedrivande insatser. Hur vi bidrar och arbetar tillsammans med vara bolag beror pa bolagets
utvecklingsfas.

Bures innehav i olika utvecklingsfaser

Utifran var erfarenhet bidrar vi med strategisk
vagledning inom till exempel produktutveckling

och innovation, geografisk expansion, verk- ACQ
samhetsoptimering och ledarskapsutveckling, Atlev Allgon
liksom i fragor om bolagsstyrning, forvarv Mentice
och kapitalstruktur. Ovzon Cavotec
ScandiNova? Xvivo
Som langsiktiga &gare vill vi dven sakerstalla Yubico? :
effektivitet i de vardeskapande satsningar Mycronic

som gors i vara portféljbolag. Det innebar Vitrolife
att vi staller hoga krav pa det processu-
ella arbetet och den affarsmassiga
uppféljningen.

1) Atle Investment Management &r delégare i Alcur Fonder, Atle Investment Services, Fondbolaget Fondita,
Healthlnvest Partners, Humle Fonder och TIN Fonder.

2) BioLamina, My Driving Academy, ScandiNova Systems och Yubico ingér i Bure Growth.

Sektorer

Teknologi .

Noterade
MYCRONIC Vitrolife 7 ACQ @cavoTEC
Ovzon 4 mentice
XVIVVO
Onoterade
e
Nova BioLamina ** atle ALLGON MERCUR!
MyCHang

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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En ansvarsfull investerare

Bure ir en situationsbaserad investerare med en langsiktig investeringshorisont. Med
ett strukturerat arbetssitt och en effektiv organisation identifierar vi virdedrivare
utifran malsattningen att bygga en tillgangsportfolj med en vil diversifierad risk- och

avkastningsprofil.

Situationsbaserad investerare

Bure identifierar och foljer olika branscher och foretag
samt utvirderar opportunistiskt potentiella investe-
ringar. Vi soker ofta investeringsmojligheter som faller
utanfor andra investerares modeller. Bure investerar i
olika branscher, tillgangsslag och utvecklingsfaser med
en ambition att hitta nya végar till 1onsamma investe-
ringar. Var langsiktighet, goda relationer och natverk
ar viktiga forutsattningar for att hamna i “ratt lage”

‘,{,v ‘3‘

,.(.m
"J)

'rl ,,.,a‘ ;f

% i
Y ‘-‘\.f 1f.
£

nar mojlighet till en bra investering uppkommer.
Kombinerat med ett aktivt beslutsfattande &r vi redo nar
ratt tillfalle bjuds.

Aktivt & langsiktigt dgande

Bure utvérderar varje investering och affarsmojlighet 6ver
en tidsperiod om tre till fem ar, men investeringshorison-
ten ar normalt langre dn sa. Om bolaget utvecklas vil och
nya affarsmojligheter uppstar over tid kan Bure fortsdtta
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att dga bolaget. I dagens portfolj finns flera bolag dar vi
varit involverade under 1ang tid och bidragit till en fram-
gangsrik utveckling. Det finns darfor ingen exakt tidpunkt
nar Bure dr tvingad att avyttra ett innehav utan en exit
sker istéllet efter en sammanvagd bedomning baserad

pa mojlighet till framtida avkastning och/eller alternativ
anvindning av kapitalet.

Bures dgaragenda for varje portfoljbolag med tydliga
malsdttningar och aktivitetsplaner utvarderas kontin-
uerligt med betoning pa virde, potential och risk.

Overgripande investeringskriterier

Bure arbetar strukturerat for att identifiera olika
vardedrivande insatser vid savil nya som befintliga
investeringar. Vidare analyserar och definierar vi tyd-
ligt vilken roll Bure ska spela pa kort och pa lang sikt
i bolaget.

Malbild fér bolagsportféljen

Inom ramen for Bures affirsmodell har vi identifierat en tilltdnkt malbild for portfoljsamman-
sdttningen som till storsta del utgar fran bolagens avkastningsprofil.

De tre kategorierna bestar av:

Bolag med hog potentiell
avkastning

Bolag med ett IRR 6ver 20%,
med mojlighet att
flerdubblas. Bolagen
kdannetecknas av hog
tillvaxt och ny tekno-

logi och &r ofta mindre
entreprenorsledda

bolag.

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Selektiva

Varje investering ska vara betydande och ha en
tillrackligt stor vardedkningspotential for att bidra till
den langsiktiga vardetillvaxten i Bure.

Diversifierad portfolj

Bure investerar i olika branscher, tillgangsslag och
utvecklingsfaser i syfte att bygga en intressant portfolj
med en vél diversifierad risk- och avkastningsprofil.

Opportunistiska

Bure &r snabbrorliga och har ett aktivt beslutsfattande
for att kunna ta tillvara pa mojligheter nar “ratt lage”
dyker upp.

Annorlunda vagar

Bure soker efter speciella situationer som faller utanfor
andra investerares modeller och vi utvdrderar alltid
potentiella bolag utifran deras unika situation.

Kassaflodesgenererande
bolag

Bolag som ér relativt
mogna med en stabil
direktavkastning dver
tid och dar Bure
kan kontrollera
kassaflodet.

Malavkastande bolag

Bolag med en forvantad IRR pa 12% med beprovade
affarsmodeller, starka kassafloden och

utdelningskapacitet.
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Hallbarhetsrapport

Hoéjdpunkter 2022

Ny vasentlighetsanalys baserad pa det dubbla visentlighetsperspektivet
genomfordes. Aspekter i hela Bures virdekedja beaktades med sarskilt fokus
pa paverkan kopplad till portfoljbolagens verksamheter.

Implementeringen av Bures ramverk for hallbarhetsmognad i portféljbolagen
slutfordes.

Samtliga portfoljbolag utvecklade sitt hallbarhetsarbete, bland annat har:
- Mycronic satt mal enligt Science Based Targets,
- Vitrolife, Xvivo och Allgon genomfort nya vasentlighetsanalyser,
- 12 av 13 portfoljbolag rapporterat hallbarhetsdata,*

- Alla bolag har implementerat en visselblasarfunktion.

Insamlingen av hallbarhetsdata utokades genom att inkludera ytterligare
kategorier for berdkning av viaxthusgasutldpp i Scope 3.

Kompetensutvecklande workshops for Bures medarbetare kring det interna
arbetet med hallbarhetsramverket och den nya visentlighetsanalysen liksom
hallbarhetsarbetet framat.

Genom den nya vasentlighetsanalysen samt den utdkade rapporteringen har
grunden lagts for implementering av EU:s nya lag om hallbarhetsrapportering,
CSRD.

*Bure ACQ har ej inkluderats i rapporteringen da bolaget ej haft ndgon verksamhet under 2022.
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For Bure ar hallbarhet affarsresiliens

Bure ar ett investmentforetag vars malsattning ar att skapa
varde for vara aktiedgare och vara ett konkurrenskraftigt
alternativ pa investeringsmarknaden. Som en ansvarsfull
dgare har vi ett langsiktigt fokus och arbetar proaktivt for
starkt affarsresiliens, bade for Bure och for vara innehav.
Arbetet med hallbarhetsfragor ar en avgorande bestandsdel
i detta, och vi ser en tydlig koppling mellan affirsmodeller
som bidrar till hallbar utveckling och langsiktigt vardeska-
pande. Vi &r stolta att investera i bolag som &r pionjdrer
inom sina branscher och som forser marknaden med inno-
vativa l6sningar inom allt fran fertilitet till IT-sdakerhet och
miljovinlig elforsorjning i varldens hamnar.

Var uppfattning dr att ett framgangsrikt och véletablerat
hallbarhetsarbete i allt storre utstrackning kommer att bli
avgorande for vara portféljbolags framgangar. Detta inte
minst i ett framtidsscenario dér varje bolags forstaelse
och hantering av hallbarhetspaverkan kommer att stiarka
verksamhetens affarsresiliens.

Under 2022 har vi sett 6ver vart interna hallbarhetsarbete
med syfte att h6ja ambitionsnivan och att stirka var roll
som ansvarsfull dgare. Det dr ett pagaende arbete som
kommer att fortsatta under 2023. Vi anser att en ansvars-
full agare skapar trygghet och framtidstro och ger verk-
samheter tid att utvecklas. Som dgare vill vi verka for att
hallbarhet finns pa agendan och att arbetet kontinuerligt
drivs framat. Bure har representation i styrelsen i alla
portfoljbolag, ofta som styrelseordforande, vilket ger oss
mojlighet att utveckla bolagen i positiv riktning. Nagra av
vara innehav har kommit langre i sitt hallbarhetsarbete,
medan andra nyligen borjat arbeta mer aktivt med hall-
barhetsfragor och darfor behéver mer stod. Vi tror pa ett
omsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan Bure
och portfoljbolagen for att driva arbetet framat.

Pa EU-niva fortgar arbetet med att ta fram lagstiftning
och regelverk géllande hallbarhet, sésom CSRD, taxono-
miférordningen och disclosure-férordningen (SFDR). Bure
berors av samtliga tre regelverk, antingen direkt genom
var verksamhet eller indirekt genom vara innehav. Vi har
under 2022 genomfort en ny vasentlighetsanalys med
syfte att bygga beredskap for CSRD vilket beskrivs i denna
rapport.

Gillande taxonomin faller Bure i sig inte under forord-
ningen men i enlighet med var malséttning att vara en
ansvarsfull dgare har vi gjort en bedomning av véara inne-
havs potentiella omfattning. Bedémningen visade att tva
av vara innehav, Mycronic och Cavotec, har ekonomiska
aktiviteter som omfattas av, och dirmed potentiellt kan
vara linjerade med EU-taxonomin. Bure f6ljer kontinuer-
ligt den lagstiftande och regulatoriska utvecklingen kring
taxonomin och for dialog med portfoljbolagen om arbetet
med att sdkerstilla linjering.

FINANSIELL INFORMATION
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Vasentlighetsanalys

Under 2022 genomforde Bure en ny visentlighetsanalys
med syfte att faststélla fokusomraden och mal for hall-
barhetsarbetet samt for att forbereda oss infor den
kommande implementeringen av CSRD, Corporate
Sustainability Reporting Directive, EU:s nya lag om hall-
barhetsrapportering.

Tva betydande fordndringar i den nya vasentlighets-
analysen jamfort med den tidigare ror inkluderingen av
Bures viardekedja samt tillampandet av det dubbla vésent-
lighetsperspektivet?. Det dubbla visentlighetsperspektivet
innebar att hallbarhetsomraden ska bedomas med héansyn
till Bures paverkan pa hallbarhet, och hallbarhets paver-
kan pa Bure (sa kallad finansiell vasentlighet).

Intressentdialoger genomfordes med interna och externa
intressenter diribland styrelsemedlemmar, dgare, vd och
finanschef, samt med representanter fran ett urval av
portfoljbolagen, vilka tillsammans utgor drygt 80 procent
av Bures substansvirde. Foljande bolag medverkade i
intressentdialogerna: Allgon, Cavotec, Mycronic, Vitrolife,
Xvivo Perfusion och Yubico.

Visentlighetsanalysen har vidare innefattat analys av
paverkan (faktisk och potentiell paverkan pa ekonomi,
miljo, madnniskor och ménskliga rattigheter), samt av
finansiell visentlighet (baserat pa hallbarhetsrisker och
-mojligheter), avseende Bures egen verksamhet och véra
portfoljbolag. Vi har utgatt fran de hallbarhetsomraden
som dr inkluderade i CSRD och ESRS: klimatfordandringar,
resursanvindning och cirkuldr ekonomi, férorening-

ar, vatten och marina resurser, biologisk mangfald och
ekosystem, egen personalstyrka, personal och arbetare

i virdekedjan, konsumenter och slutanvindare, berorda
samhallen, affarsetik och uppforande.

Forsta fasen av vasentlighetsanalysen innefattade en
initial bedomning av de hallbarhetsutmaningar som &ar
associerade med respektive portfoljbolag. Intressenterna
bidrog med viktiga insikter om paverkan, risker och moj-
ligheter relevanta for deras verksamheter och industrier.
Ovan ndmnda hallbarhetsomraden har sedan bedomts
utifran faktisk och potentiell paverkan, bade positiv

och negativ, i enlighet med processen beskriven i GRI
Standards 2021. Faktisk paverkan bedoms utifran allvars-
grad (severity), vilken bestdms av graden och rackvidden
av paverkan samt majlighet till gottgorelse, medan poten-
tiell paverkan bedoms av allvarsgrad och sannolikhet.
Minskliga rattigheter har beaktats i alla bedémningar. For
den finansiella vidsentligheten har risker och mojligheter
kopplat till Bure och innehavens operationella verksam-
heter bedomts, samt om dessa kan ha paverkan pé det
finansiella resultatet. Risker som &r relevanta for Bure &r
exempelvis klimatforandringars paverkan pa produktions-
anldggningar, brist pa kritiska material i virdekedjan och
boter till foljd av mut- eller korruptionsincidenter.

Vésentlighetsanalysen har genomférts i enlighet med utkasten av ESRS som fanns att tillga under 2022.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Hela teamet pa Bure var involverade i arbetet med visent-
lighetsanalysen och deltog i resultatpresentationen av
analysen dar dven framtida prioriterade hallbarhetsomra-
den diskuterades.

Visentlighetsanalysens resultat bekriftar att Bures fak-
tiska och potentiella paverkan, bade positiv och negativ,
hérror fran portfoljbolagens verksamhet. Bure enskilt ar
ett litet foretag med tio anstéllda vilka alla verkar fran
kontoret i Stockholm.

Baserat pa paverkansanalysen och analysen av finansiell
vasentlighet, i kombination med en sammanstéllning av
vara intressenters forviantningar pa oss, har sex héllbar-
hetsomraden prioriterats for rapportering, se tabell:

Bures vasentliga
hallbarhetsaspekter*®

Prioriterade aspekter
for rapportering

Klimatférandringar o

Personal och arbetare i vardekedjan

Konsumenter och slutanvéndare

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Egen personalstyrka

Affarsetik och uppférande

Milj6féroreningar

Paverkan pa lokala samhallen

Vatten och marina resurser

Vésentlighet

Biologisk mangfald och ekosystem

* Vésentlighetsanalysen har genomférts i enlighet med utkasten av ESRS som
fanns att tillga under 2022.

Resultatet av visentlighetsanalysen kommer att utgora
grunden for Bures héllbarhetsrapportering, samt vida-
reutvecklandet av en robust och framatblickande hall-
barhetsstrategi, vilken ska formaliseras under 2023.
Resultatet kommer &ven ligga till grund for utokad dialog
med portfoljbolagen och potentiella malsattningar baserat
pa vasentliga omraden. Utover de prioriterade omradena
kommer vi att fortsatt bevaka utvecklingen kring andra
omraden i ESRS, for att sdkerstélla att vi tacker in dem om
de skulle bedomas visentliga for var affdr eller vardekedja
i framtiden.

Hallbarhetsstyrning

Styrningsstruktur

Bures filosofi for langsiktigt och hallbart vardeskapan-
de utgar fran vara medarbetare och vara gemensam-
ma varderingar. Bures styrelse ar ytterst ansvarig for

FINANSIELL INFORMATION
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hallbarhetsarbetet och diskuterar bade arbetet som sker
pa Bure, och tar del av information om arbetet som sker i
innehaven. Styrelsen &r ansvarig for att godkdnna hall-
barhetsrapporten, hallbarhetspolicyer, riskanalyser och
strategiska beslut for Bure. Detta engagemang bidrar till
styrelsens fortbildning inom hallbarhetstrender, komman-
de lagstiftningar samt risker och mojligheter for Bure. Idag
finns ingen specifik hallbarhetskommitté inom styrelsen.
For implementeringen av strategiska beslut samt det
operationella hallbarhetsarbetet dr Bures cfo ansvarig.
Bures styrelserepresentanter i respektive bolag har ansvar
for att driva bolagets hallbarhetsfragor pa styrelseniva och
avrapporterar till Bures styrelse arligen. Pa detta satt far
Bures styrelse en 6versyn 6ver verksamheternas paverkan
pa miljon och samhillet.

Fyra av Bures sex styrelseledamoter dr oberoende.
Styrelsen bestar av hilften mdn och hélften kvinnor.

En av Bures sex styrelseledamoter har bred hallbarhets-
kunskap fran tidigare uppdrag. Styrelseledaméterna
utses av majoritetsaktiedgare. Inga andra intressenter ar
med i beslutsprocessen.

Vid val av Bures styrelse foljs Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Detta innebdr bland annat att en dvervagande del av
styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Andra kriterier innefattar
industrierfarenhet, internationell erfarenhet samt mang-
fald. Specifika kompetenser gillande hallbarhetspaverkan
av organisationen beaktas ej i dagslaget.

Samtliga intressekonflikter inklusive styrelseledamdters
ovriga uppdrag beskrivs i arsredovisningen. Utvardering av
styrelsens arbete sker arligen av extern firma och sam-
manstills i rapportform. Insamling och sammanstéillning
av information till utvarderingen sker via digitala verktyg
eller via djupintervjuer av styrelseledaméter.

Ersdttningspolicy for styrelse och ledningsgrupp har
hittills ej innefattat ESG-mal. Detta kommer dock inforas
under 2023 som en del av Bures kortsiktiga incitaments-
program. Oberoende konsulter anvinds ej for att faststilla
ersittningsnivaer.

« Arlig ersittningskvot for total kompensation
for organisationens hogst betalda till median-
kompensationen i organisationen var 5,0x under 2022.

o Arlig ersittningskvot for procentuell 6kning i total
kompensation for organisationens hogst betalda till
mediandkningen i organisationen var 2,8x under 2022.

Ersattningskvoterna ar beraknade pa fast 16n med anta-
gande om ett utfall pa 40 procent for STI (bonus) och
pension.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Styrdokument

Vart interna policyramverk satter riktlinjerna for Bures
agerande som ett ansvarsfullt foretag. Ramverket grun-
dar sig i Global Compacts tio principer och Agenda 2030,
och beskrivs i detalj i vara policyer. Var uppforandekod
definierar, tillsammans med var policy for ansvarsfullt
agande och ansvarsfulla investeringar, miljopolicy,
GDPR-policy och visselblasarpolicy, riktlinjerna for hur
Bure ska agera som ett ansvarsfullt foretag, d4gare och
arbetsgivare. Anstillda och ¢vriga representanter for Bure
har ett ansvar att folja vara styrdokument samt att ha
forstaelse for vad dessa innebdr i relevanta sammanhang.
Det interna policyramverket f6ljs upp och uppdateras vid
behov. Alla Bures anstéllda har tagit del av policyramver-
ket och det har &ven kommunicerats till vara portfoljbo-
lag. Anstidllda uppmuntras att rapportera avvikelser fran
policyer och incidenter antingen internt till ndrmsta chef
eller via var anonyma visselblasarfunktion, vilken tillhan-
dahalls av en extern advokatbyra.

Affarsetik och antikorruption

Bure har nolltolerans mot alla former av korruption,
vilket dven inkluderar missbruk av insiderinformation.
Detta framgar i var uppforandekod som alla nyanstéllda
informeras om och skriver pa vid anstéllningstillfallet,
tillsammans med var insiderpolicy som reglerar anstall-
das handel med finansiella instrument. Anstéllda pa Bure
har ytterligare restriktioner utéver gillande lagstiftning
avseende handel med noterade finansiella instrument
vilka regleras i Bures insiderpolicy och som i vissa fall
kraver godkdnnande av bolagets vd. Anstéllda utbil-

das l6pande av externa jurister om lagar och regler for
kapitalmarknaden inklusive marknadsmissbruk. Arbetet
inom omradet utvarderas kontinuerligt och samtliga
misstankar om korruption och oetiskt beteende tas pa
storsta allvar. Varje ar genomfors dven en utvéardering
varvid policydokument och interna processer ses dver
och uppdateras. Under aret har noll (0) incidenter av kor-
ruption forekommit. Inga (0) klagomal géllande forlust av
kunddata eller andra 6vertrddelser av var kundintegritet
har rapporterats under 2022.

Utbildning och kommunikation kring

antikorruption

Tagit del Fatt utbild-
Antal av policy %  ning inom %
Styrelse & ledningsgrupp 6 100% 0 0%
Chefer 2 100% 2  100%
Medarbetare 7 100% 7 100%

* Utéver 7 medarbetare har Bure en konsult pa heltid som ocksa tagit del av
policy och utbildning.

FINANSIELL INFORMATION
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Bure som langsiktig och ansvarsfull agare

Fran analys till investering

Analys av hallbarhetsrisker och majligheter utgor en viktig
del av Bures investeringsprocess. Under 2022 arbetade vi
med implementeringen av var process for ESG-utvardering
av potentiella investeringsobjekt. I utvirderingen analy-
serar vi hur bolaget forhaller sig till de tio principerna i
FNs Global Compact och till Bures policy for ansvarsfulla
investeringar vilken inkluderar Bures exkluderingskri-
terier. Vidare utvirderas potentiella hallbarhetsrisker
baserat pa bland annat bolagets industri, leverantorskedja,
geografisk ndrvaro och dgarstruktur. Slutligen utvéarderas
bolagets hallbarhetsmognad baserat pa Bures hallbarhets-
ramverk.

Langsiktigt virdeskapande

Var strategi ar att vara en ansvarsfull och langsiktig

dgare som skapar varde i vara portféljbolag och bygger
framgangsrika bolag och integrering av héllbarhet i var
investeringsverksamhet &dr en forutsattning for langsiktigt
virdeskapande i vara bolag.

Bure paverkar arbetet i portfoljbolagen genom bolagsstyr-
ning. I uppdraget som styrelserepresentant ingar att aktivt
driva hallbarhetsfragor och arbeta med den dgaragenda
som satts for respektive bolag. Agaragendan ar den mél-
sattning som Bure har for respektive bolag och fokuserar
pa de viktigaste fragorna de kommande tre till fem aren.

Vi har under aret slutfért implementeringen av vart
hallbarhetsramverk med tillhorande handbok for vara
portfoljbolag. Ramverket &ér en styrningsstruktur som
hjélper Bure att:

« Identifiera portfoljbolagens och potentiella
investeringars hallbarhetsmognad.

« Faststalla krav och forvantningar pa hur bolagen ska
utveckla sitt hallbarhetsarbete.

* Praktisk vigledning till bolagen i genomforande av krav.

« Folja upp bolagens utveckling dver tid.

I maj varje ar rapporterar Bures portfoljbolagsansvariga
framstegen for varje bolag och i juni presenteras resultaten
for Bures styrelse. Under 2022 kunde Bure med stor glddje
se att alla bolag gjort framsteg inom hallbarhet och forflyt-
tat sig framat i ramverkets hallbarhetsskala.

Under 2022 har Bure for andra aret i rad samlat in hallbar-
hetsdata fran samtliga portfoljbolag. Vi hojde ambitionen
for datainsamlingen 2022 och valde att inkludera fler
indikatorer dn foregaende ar, daribland rapportering kring
avfall. Urvalskriterierna for hallbarhetsdata ar de aspekter
som identifierats som mest relevanta i visentlighetsanaly-
sen, samt att i sa stor utstrackning som mojligt forbereda
oss for EUs lag om hallbarhetsrapportering (CSRD).
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Aktiviteter

Hallbarhetsarbetet i portféljbolagen

Det dr via portfoljbolagen som Bure har storst mojlighet att gora skillnad och bidra till ett mer hallbart
samhalle. Under 2022 utvecklade samtliga bolag sitt hallbarhetsarbete i positiv riktning.

Vasentliga hallbarhetsaktiviteter i portféljpolagen under 2022

MYCRONIC

—» Mycronic satte nya langsiktiga hallbarhetsmal. Bolaget har atagit sig att minska sina utslapp med 50 procent till
2030 (jamfort med 2020) och arbetar for att fa detta och ytterligare mal validerade av Science Based Targets.

\

Mycronic fortsatte dven arbetet mot taxonomilinjering och har pabérjat en granskning av policys och processer for
att sakerstalla uppfyllande av EU-taxonomins olika kriterier. Utéver det genomfdér Mycronic nu en oberoende extern
livscykelanalys av en av de produkter som omfattas av taxonomin, vilket kravs for att kunna aberopa linjering.

XVIVO

—» Xvivo genomforde sin forsta visentlighetsanalys och definierade baserat paresultatet tre huvudsakliga
fokusomraden inom hallbarhet; ”Etisk och ansvarstagande verksamhet”, ’Engagerade medarbetare”
och ”Innovativa och tillgdngliga produkter med hog kvalitet”.

YUBICO

—» Som en del av initiativet "Secure it forward” donerar Yubico YubiKeys till utsatta omraden i varlden for att sikra
demokrati, manskliga rattigheter och yttrandefrihet. Under 2022 donerades 22 000 YubiKeys till Ukraina efter
Rysslands invasion for att skydda kritisk IT-infrastruktur.

ALLGON

—» Allgon identifierade bolagets mest vasentliga hallbarhetsomraden vilket lade grunden for den hallbarhetsstrategi
som antogs under aret. Fokusomraden i strategin &r utslapp och engagemang. Bolagets ambition ar att under
kommande ar etablera en baseline fér Scope 3-utslapp for att darefter kunna satta konkreta reduktionsmal.

VITROLIFE

—»  Efter férvarvet av Igenomix har Vitrolife under 2022 genomfért en férnyad dubbel vasentlighetsanalys. Sedan
tidigare har fyra langsiktiga vagledande hallbarhetsteman identifierats; Purpose-driven Growth, Ethical Profitability,
Planet Accountability samt Inclusive Engagement. Dessa kvarstar och forstarks med ytterligare fokus pa etik,
innovation och kvalitet. Foretagets styrelse har antagit |angsiktiga malsattningar for 2030 med integrerade KPler
for samtliga fyra hallbarhetsteman.
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I nedan tabell for energiforbrukning i portféljbolagen
redovisas energiforbrukningen avseende foretagsag-

da byggnader och fordon. Elektricitet, varme och kyla i
tabellen avser inkopt elektricitet, virme och kyla medan
brinsle avser inkopt brinsle for anvindning i till exempel

foretagsdgda bilar.

Energiforbrukning i portféljbolagen

FINANSIELL

INFORMATION

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Uppkommet avfall i portféljbolagen

Portféljbolagens avfall Avfall (ton)
Icke-farligt avfall 320,6
Farligt avfall 50,0
Totalt* 370,6

* Alla bolag hade inte mdjlighet att samla in avfallsdata da deras avfallsleveran-
torer inte hade den informationen. Avfallsdatan kommer fran 7 av portféljbolagen.

Energi (MWh) Totalt 2022  Totalt 2021  Mangfald i portfoljbolagen nedbrutet pa kén och
Elektricitet* 19 604 17 582 alder
Varme 463 503 Kén Alder
Kyla 64 7 Medarbetar- -
Brinsle®* 4769 2710 kategorier Mén Kvinnor Ovriga <30 30-50 >50
Totalt 24 900 20 802* Styrelse 80% 20% 0% 0% 20% 80%
Ledningsgrupp 72% 28% 0% 0% 51% 49%
* Vi har gjort en korrigering av tidigare kommunicerad information pa grund av
felbedémning i 2021 ars berékning av elektricitetsférbrukning. Datan for 2021 Chefer 72% 28% 0% 3% 69% 28%
ars elektricitetsférbrukning har korrigerats till 17 582 MWh fran 31 022 MWh. o o o o o o
Detta innebér att totala energiférbrukningen har korrigerats till 20 802 MWh fran Medarbetare 67% 33% 0% 22% 58% 20%
34 246 MWh.
** Varav 2 MWh férnyelsebart for 2021.
o cenenanie Utbildning och kommunikation kring
Energiférbrukningen inkluderar extrapolerad data fér Cavotec, antikorruption i portféljbolagen
basera.t pa 2021 ?YS energiférbrukning och intéktgr undgr 2022. Medarbetar- Tagit del av Fatt utbild-
Scandinova har salt 28 MWh egenproducerad el till tredje part, kategorier policy % ning inom %
vilket inte har inkluderats i totalsiffran.
Styrelse och 153 70% 44 20%
Energiintensitet MWh/FTE = 8,2 MWH/FTE. ledningsgrupp
Energiintensitet MWh/MSEK = 1,8 MWh/Mkr omséttning. Medarbetare och 4456 96% 1238 27%
chefer
Utsldpp av vaxthusgaser i portféljbolagen
Portféljbola- Ton CO2e Ton CO2e Forand- Andel av total Kundintegritet i portfoljbolagen
gens utslapp 2022 2021 ring, % (2022) Incidenter Totalt
Scope 1 1990 1291  +54,1% 1,3%  Klagomal fran myndighet 0
Scope 2 5321 4 862 +9,4% 3,4%  Klagomél fran kunder/leverantorer 0
Scope 3 148 478 155981 -4.8% 95,3%  Forluster av kunddata 0
Totalt 155 789 162 134 -3,9% 100%
) Korruptionsincidenter i portfoljbolagen
Vaxthusgasutslappen har beraknats enligt GHG-protokollet )
(GHG Protocol). Emissionsfaktorer fran DEFRA 2022, EPA 2022, Incidenter Antal
IEA 2018 och Energiféretagen 2022 har anvants. Féljande Bekraftade incidenter 0
kategorier har samlats in fér Scope 3: afféarsresor, produktion och Réttsfall angdende korruption 0

distribution av energi, inkdp av varor och tjanser, avfall, uthyrda
tillgangar, transport och distribution samt anstalldas pendling, dar
datatackning varierat beroende pa portféljbolag. Fér Cavotec har
utslappsdata foér Scope 1 och 2 beréknats genom extrapolering
baserat pa 2021 ars energiforbrukning och intékter under 2022.

Scope 2-utslappen avser location-based.

Okningen av utslapp i Scope 1 beror mest troligt pd en kombina-
tion av battre datatackning an féregaende ar samt 6kade aktiviteter
i vissa bolag och regioner efter att nedstangningar relaterat till

Covid-19 upphérde.

Utslappsintensitet tCO2e/FTE = 51,2 tCO2e/FTE.

Utsléppsintensitet tCO2e/MSEK = 11,0 tCO2e/Mkr omséattning.

Vagen framat

Baserat pa den nya vasentlighetsanalysen har Bure under

2022 paborjat processen att sdtta en hallbarh

etsstrategi-

samt hallbarhetsmal. Bure kommer som &dgarbolag att

sdtta mal som dels beror vart eget bolag, dels
beror hallbarhetsarbetet hos portfoljbolagen.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Bure som arbetsplats

Anstéllda, mangfald och inkludering

Bures nuvarande och framtida framgang avgors av bolagets
medarbetare. Darfor dr det av storsta vikt att kunna attrahe-
ra personer med riatt kompetens och ge anstédllda mojlighet
till vidareutveckling. Ett gott exempel inom kompetensut-
veckling dr vart ”Executive Education Program”, en extern
utbildning inom styrelsearbete som vi erbjuder anstéllda.
Idag finns inga formella strukturer eller riktlinjer avseende
vidareutbildning, men alla anstéllda har moéjlighet att pa
eget initiativ soka upp relevanta utbildningar. Bure har
hallit kompetensutvecklande workshops for alla medarbe-
tare kring det interna arbetet med hallbarhetsramverket
och -handboken, samt kring visentlighetsanalysen och det
framtida hallbarhetsarbetet.

For att sdkerstilla vara anstélldas hilsa och valmaende
erbjuder vi ett generost friskvardsbidrag som later vara
anstallda vilja vilken form av friskvérd de vill 4gna sig at.
Vi erbjuder dven privat sjukvardsforsakring och tjanstepen-
sion. Bure utvirderar arligen vara anstilldas vilmaende och
nojdhet som en del av de individuella utvecklingssamtalen.

Respekt dr ett av Bures kidrnvarden och i uppforandeko-
den faststills att koncernen ska vara en arbetsplats som
erbjuder alla individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Det finns medve-
tenhet om risken for att en alltfor homogen personalstyrka
kan leda till ensidiga perspektiv pa mojligheter och risker.
Bure har 6kat andelen kvinnor i organisationen fran 30 till
40 procent under 2022 (fran tre till fyra medarbetare). Idag
bestar Bures styrelse av hilften kvinnor och hélften mén.
Vara anstéllda ar inte knutna till ndgot kollektivavtal, men
likval uppmuntrar vi till dialog kring anstéllning, vilket
sker genom de arliga utvecklingssamtalen.

Bures anstillda

Anstallningsavtal Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéallning 5 4 9
Visstidsanstéallning 0 0 0
Heltid 5 4 9
Deltid 0 0 0
Totalt* 5 4 9

*Bure har en konsult som arbetade heltid pa Bure under 2022 som exkluderats
fran ovan tabell. | praktiken har dérfér Bure 10 medarbetare, varav 6 mén och
4 kvinnor. All anstéllningsdata anges i FTE.

Bure hade inga anstallda utan garanterade timmar under 2022.

Andel anstillda som har haft utvecklingssamtal
under 2022

Andel Andel
Medarbetarkategorier kvinnor man
Ledningsgrupp n/a 100%
Medarbetare 100% 100%

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Mangfald nedbrutet pa kon och alder

Kén Alder
Medarbetar-
kategorier Man Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 50% 50% 0% 0% 100%
Ledningsgrupp 100% 0% 0% 0% 100%
Medarbetare 43% 57% 29% 57% 14%

Bures miljdpaverkan

Bures miljopaverkan bestar till storsta del av den indirekta
paverkan fran vara innehav - 1as mer om hur vi arbetar
med péaverkan fran var investeringsverksamhet pa sida
20-22. Givet att vi dr en liten organisation om tio personer
handlar var direkta miljopaverkan i férsta hand om
koldioxidutslapp fran affarsresor och energikonsumtion
fran vart kontor i Stockholm. En mindre del avser inkop

av elektronik och material till kontor samt det avfall som
uppkommer till f6ljd av var kontorsverksamhet.

Under 2022 uppdaterades var miljopolicy for att battre defi-
niera vara krav och ataganden gillande miljomassig hallbar-
het, och i samband med det kommunicerades uppdatering-
arna till medarbetarna och till vara portfoljbolag. Vi stravar
efter att inkludera forsiktighetsprincipen i allt beslutsfat-
tande som kan ha en negativ miljopaverkan. Ett exempel

ar digitala moten som reducerat antalet resor. Vi har dven
valt att kdpa in 100 procent fornybar energi till vart kontor i
Stockholm. Att forsta, mata och folja upp var miljopaverkan
ar ett satt for oss att folja Global Compacts princip 8. Vi sam-
lar darfor in miljodata i form av var energiférbrukning och
klimatpaverkan i form av vaxthusgasutslapp.

Energiforbrukning
Energi-
Totalt Totalt Foérandr- intensitet,
Energi (MWh) 2022 2021 ing,% MWh/FTE
Elektricitet 21,1 30,4 -30,6% 2,4

Bure kdper ingen fjarrvarme eller fjarrkyla och har inga foéretagsagda
eller leasade bilar.

Utsldpp av viaxthusgaser fran Bures egen
verksamhet

Ton CO2e Ton CO2e  Foréndring
Bure 2022 2021 %
Scope 1 0 0 n/m
Scope 2 market based 0 0 n/m
Scope 2 location based 0,2 0,4 -60%
Scope 3 (inkl. portfolj) 7 346 6170 +19%
Totalt 7 346 6170 +19%

Scope 3 innefattar utslapp fran kategorierna affarsresor, produktion
och distribution av energi, inkdp av varor och tjanster, samt
investeringar. Emissionsfaktorer fran DEFRA 2022, EPA 2022,
IEA 2018 och Energiféretagen 2022 har anvants.
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GRI index

Om rapporten

Det hédr dr Bure Equity ABs sjatte hallbarhetsredovisning som inkluderar Bure och vara innehav. Redovisningen har
uppréttats i enlighet med GRI Standards 2021. Informationen i redovisningen avser 1 januari 2022 till 31 december
2022, varvid vi publicerar en redovisning arligen. Informationen i redovisningen &r inte granskad av extern part.

Berdakningar for vaxthusgasutslapp ar baserat pa GHG-protokollet (GHG Protocol) med emissionsfaktorer fran Defra
(2021), IEA (2020) och AIB (2021). Under 2021 uppdaterade AIB sina emissionsfaktorer for produktionsmix, vilket ger
lagre utslapp per MWh inom Europa i jaimforelse med tidigare ar. Miljodata for Bure dr sammanstélld utifran underlag
fran vara leverantorer och miljodata fran portfoljbolagen dr sammanstalld av bolagen sjédlva utifran egna avtal och
information fran underleverantérer. Information om personal redovisats i Full Time Employees (FTE), och uppdelat
pa Bure och portfdljbolag.

Kontakt for fragor om hallbarhetsredovisningen och innehall &r Max Jonson, cfo pa Bure Equity AB: max.jonson@bure.se

Uttalande om tillampning Bure Equity AB har rapporterat informationen som finns i det har GRI-indexet fér
rapporteringsperioden 2022.01.01 — 2022.12.31 med referens till GRI Standards.

Tilldmpning av GRI 1 GRI 1: Foundation 2021

Tillampliga GRI-sektorstandard(er) Det finns inga tillampliga sektorstandarder.

AVSTEG
REDOGORELSE SIDA (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER

Allmanna upplysningar

GRI 2:  Allmanna upplysningar 2021

2-1 Organisatoriska detaljer 24
2-2 Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen 24
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter 24
2-4 Korrigering av tidigare kommunicerad information 22,24 Pa grund av felbedémning i 2021 &rs berékning av
elektricitetsforbrukning for portféljibolagen, har datan for
2021 ars forbrukning for portféljbolagen korrigerats till
17 582 MWh fran 31 022 MWh. Detta innebar att totala
energiférbrukningen for portfoljbolagen har korrigerats till
20 802 MWh fran 34 246 MWh.
2-5 Extern granskning (external assurance) 24
2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer 10-15
2-7 Anstallda 22-23
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda av organisationen 28
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 19,
41-45
2-10 Nominering och valberedning for styrelsen 19,
41-45
2-11 Ordférande for den hogsta beslutsfattande organet 41-45
2-12 Det hogst styrande organets roll i att dverse hanteringen av paverkan 19
2-13 Delegerande av ansvar for att hantera paverkan 19,
41-45
2-14 Hogsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen 19
2-15 Intressekonflikter 18,
41-45
2-16 Kommunikation géllande missférhallanden och visselblasarincidenter 20
2-17 Hoégsta beslutsfattande organets samlade kunskap 19
2-18 Utvéardering av det hogsta beslutsfattande organets prestation 19
2-19 Ersattning- och kompensationspolicyer 19,
41-45
2-20 Process for att bestdmma ersattning och kompensation 19,
41-45
2-21 Arlig total ersattning till hogst betala och férhallandet till medianlénen 19
2-22 Uttalande géllande strategi for hallbar utveckling 7-9
2-23 Policyataganden 20
2-24 Integrering av policyataganden 20
2-25 Processer for att gottgéra negativ paverkan 18-23
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AVSTEG

REDOGORELSE SIDA (OMISSION) OVRIGA KOMMENTARER

2-26 Mekanismer for att soka vagledning och for att lyfta farhagor 20

2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 21

2-28 Medlemsorganisationer 24 SNS, Stockholms Handelskammare, Styrelseakademien

Stockholm, Sveriges Finansanalytikers Forening

2-29 Forhallandesatt for att engagera intressenter 18

2-30 Kollektivavtal 23

Véasentliga omraden

3-1 Process for att bestamma vasentliga omraden 18-19

3-2 Lista av vasentliga omraden 19

Anti-korruption

Hantering och styrning av vasentliga omraden

205-2
205-3

Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policy och rutiner 20,23

Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 20,23

Hantering och styrning av vasentliga omraden

302-1 Organisationens energiférbrukning

302-3  Energiintensitet

Hantering och styrning av vasentliga omraden

305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp 22-23

305-2  Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 22-23

305-3  Andra indirekta (Scope 3) véxthusgasutslapp 22-23
Utslappsintensitet for vaxthusgaser

Hantering och styrning av vasentliga omraden

306-3

Uppkommet avfall

Utbildning och kompetensutveckling

Hantering och styrning av vasentliga omraden

404-3  Andel anstallda som far regelbunden utvardering av sin prestation
och karriarsutveckling

Mangfald och lika méjligheter

Hantering och styrning av vasentliga omraden 22-23

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda
Kundintegritet

Hantering och styrning av vasentliga omraden

418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot kundintegritet och 22
forluster av kunddata

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Bure Equity AB, org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 16-25 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Substansvardets
utveckling 2022

Substansvirdet minskade med 9,4 mdkr och uppgick till 14,6 mdkr vid 2022 ars slut.
Substansvirdet per aktie minskade med 39,2 procent jaimfort SIX RX index som f6ll med 22,8 procent.

atle
256 mkr

(1,8%)

ALLGON
753 mkr

(5,2%)

68 mkr

(0,5%)

BWYWRE Treasury
1 362 mkr g:‘sgmkr
(9,4%)
< mentice MYCRONIC
1 42m r 5 1 53 ke
(1,0%) ) ] (35,4%)
Ovzon
338 mkr
(2,3%)
@ cAvoTEC ‘
450 mkr _ 1 f
31 % ACQ Vitrolife
o | JUIVO 2 oo ¢
(4,9%) e (75952 mkr (27,5%)

M Noterade portfoljbolag 11 605 Mkr (79,7%) M Onoterade portféljbolag 2 438 Mkr (16,7 %)
M Treasury 515 Mkr (3,5%)

Bures portfolj bestéar frimst av noterade innehav och Vardeférandring i Mkr och aktiekurs-
onoterade innehav. Dirutover forvaltar Bure investerings-  utveckling 2022
bara medel i det som bendmns som Treasury.

Ovzon -30 -8,3%

Noterade portfdljbolag

Noterade portfoljbolag svarade for 79,7 procent av
substansen jamfort med 87,6 procent vid utgdngen Cavotec -220 -32,5%
av 2021. Det totala vdardet pa noterade portfoljbolag

ACQ Bure (aktier och optioner) -43 -6,3%

. . Menti -226 -61,7%
minskade med 9 380 Mkr till 11 605 MKkr. ertiee
Mycronic -400 -7,2%
Virdeutveckling
.. - . o .. . . Xvivo Perfusi -417 -34,3%
Viardefordndringen fran dndrade aktiekurser och exit- Yo rerusion
resultat under perioden var -9 378 MKkr. Vitrolife -8 041 -66,8%
Summa -9 378

Bures jdmforelseindex SIX RX f6ll med 22,8 procent.
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Forvarv
Bure forvarvade 117 600 aktier i Mentice nyemission
for 9 Mkr.

Avyttringar
Bure avyttrade 750 000 aktier i Cavotec till David
Pagels, vd i Cavotec, for 11 Mkr.

Erhallna utdelningar
Bure erholl aktieutdelning pa 96 Mkr fran de noterade
portfoljbolagen.

Onoterade portfoéljbolag

Onoterade portfoljbolag svarade for 16,7 procent av sub-
stansen jamfort med 10,6 procent vid utgangen av 2021.
Vardet pa onoterade portfoljbolag minskade med 102 Mkr
till 2 438 Mkr.

Forvirv och viardeforandring

Atle forvarvade aktier i HealthInvest Partners, erlade
tillaggskopeskillingar for Atle Investment Services och
Humle Fonder samt lamnade ett villkorat aktiedgartillskott
till Atle Investment Services pa totalt 61 MKkr.

Innehaven i Alcur Fonder, Atle Investment Services och
Fondbolaget Fondita omvarderades med 13 Mkr. Atle
forviarvade andelar i fonden HealthInvest Sustainable
Healthcare for 10 Mkr.

My Driving Academy forviarvade Martenssons och
skapade Sveriges storsta trafikskola. Bure Growth forvar-
vade aktier for 13 Mkr i My Driving Academys nyemission.
Innehavet i My Driving Academy omvarderades med

5 Mkr till f6ljd av transaktionen.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Bure Growth forvarvade aktier i ScandiNova Systems for
2 Mkr. Innehavet i ScandiNova Systems omvarderades
med 40 Mkr till f6ljd av transaktionen.

Innehavet i Mercuri nedviarderades med 63 MKkr.

Avyttringar
Bure avyttrade Investment AB Bure till Sandahlsbolagen
Sweden.

Atle avyttrade aktier i Alcur Fonder, HealthInvest
Partners och TIN Fonder till anstéllda i bolagen for
10 Mkr.

Erhallna utdelningar
Atle Investment Management erholl aktieutdelning pa
120 Mkr fran de deldgda fondbolagen.

Treasury

Vardet pa tillgangar i Treasury 6kade med 76 Mkr till
515 Mkr. Under aret har Bure forvirvat finansiella till-
gangar for 98 Mkr och avyttrat finansiella tillgangar for
216 Mkr. Koncernen har erhallit utdelningar pa 217 Mkr
och betalat utdelning pa 167 Mkr. Ovriga forandringar
pa -92 Mkr harror fran forandringar i rorelsekapital,
vardeforandringar pa kortfristiga placeringar samt
forvaltningskostnader.

Tillgangar i Treasury svarade for 3,5 procent av substan-
sen jamfort med 1,8 procent vid utgangen av 2021.

Substansvardets férandring under 2022 foérdelades enligt féljande

MKkr
25000

23 964

20 000

15000
-9 380

10 000

5 000

+76 14 559

-102

Substansvérde
31 december 2022

Onoterade
portféljbolag

Noterade
portféljbolag

Substansvéarde
31 december 2021

Treasury
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Bures substansvarde

Substansvirdet minskade med 9 405 Mkr till 14 559 Mkr under 2022.
Substansvéardet per aktie uppgick till 196,3 kr (323,2) vid arets utgang motsvarande en nedgang med 39,2 procent.
Dartill har aktiedgarna erhallit en ordinarie utdelning pa 2,25 kr per aktie.

2021-12-31 2022-12-31
Agar- Substans-  Vérdefor- Substans- Andel av Substansvarde
Mkr andel virde &ndring Investering Avyttring varde substans  per aktie, kr
ACQ Bure? 20,0% 761 -43 - - 718 4,9% 9,7
Cavotec 35,4% 681 -220 - -11 450 3,1% 6,1
N Mentice ¥ 14,7% 359 -226 9 - 142 1,0% 1,9
cT) Mycronic 26,9% 5553 -400 - - 5 153 35,4% 69,5
E Ovzon 11,4% 368 -30 - - 338 2,3% 4,6
3 Vitrolife 15,9% 12046 -8041 - - 4 005 27,5% 54,0
= Xvivo Perfusion 14,6% 1216 -417 - - 799 5,5% 10,8
Summa noterade portféljbolag 20 985 -9 378 9 -11 11 605 79,7% 156,5
o Allgon® 92,4% 746 11 - -4 753 5,2% 10,2
g Atle Investment Management®  93,0% 186 6 74 -10 256 1,8% 3,5
; Bure Growth”) 100,0% 1302 46 14 - 1362 9,4% 18,4
': Investment AB Bure® - 176 14 - -190 - - -
[E’ Mercuri International @ 90,4% 130 -63 1 - 68 0,5% 0,9
Summa onoterade portféljbolag 2 540 13 90 -204 2438 16,7% 32,9
Summa portféljbolag 23 525 -9 364 98 -216 14 044 96,5% 189,4
W |ikvida medel, finansiella
2 placeringar och 6vriga
’s‘ tillgangar 10 439 76 BJli5 3,5% 6,9
‘; Summa treasury 439 76 515 3,5% 6,9
Y
Totalt substansvarde 23 964 -9 364 175 -216 14559 100,0% 196,3

1) Vérdeférandring inklusive exitresultat.

2) Bures innehav av aktier per 31 december 2022: ACQ Bure 7 000 000, Cavotec 33 321 619, Mentice 3 761 659, Mycronic 26 317 163,

Ovzon 5 861 034, Vitrolife 21 510 257 och Xvivo Perfusion 4 367 504. Bure har vidare 4 200 000 teckningsoptioner i ACQ Bure.

3) Avser aktier och teckningsoptioner i ACQ Bure.

4) Bure tecknade 117 600 aktier i Mentice nyemission fér 9 Mkr.

5) Bure avyttrade 5,25 miljoner aktier i Allgon till AMIP AB - ett bolag som &gs av Bure och ledningen och styrelsen i Aligon. Bures direkta och indirekta
dgande i Allgon uppgér till 92,4 procent.

6) Atle forvdrvade aktier i Healthinvest Partner, erlade tilldggskopeskillingar fér Atle Investment Services och Humle Fonder samt Idmnade ett villkorat
aktiedgartillskott till Atle Investment Management p4 totalt 61 Mkr. Atle avyttrade aktier i Alcur Fonder, Healthlnvest Partners och TIN Fonder till anstéllda i
bolagen fér 10 Mkr. Innehaven i Alcur Fonder, Atle Investment Services och Fondbolaget Fondita omvérderades med 13 Mkr. Atle férvdrvade andelar i fonden
Healthinvest Sustainable Healthcare for 10 Mkr.

7) Bure Growth férvédrvade aktier f6r 13 Mkr i My Driving Academys nyemission. Innehavet i My Driving Academy omvérderades med 5 Mkr till féljd av
forvérvet. Bure Growth forvérvade aktier i ScandiNova Systems fér 2 Mkr. Innehavet i ScandiNova Systems omvérderades med 40 Mkr.

8) Investment AB Bure avyttrades till Sandahlsbolagen Sweden.

9) Verkligt vérde pa eget kapital och réntebédrande fordringar. Innehavet i Mercuri nedvérderades med 63 Mkr.

10) Likvida medel, andelar i fonder, kortfristiga placeringar i marknadsnoterade tillgangar, évriga onoterade bolag, rantebérande fordringar och

évriga nettotillgangar.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET

ACQ

BURE ACQUISITION

www.acq.se

Andel av Bures substansvarde: 4,9%

ACQ Bure ér ett svenskt forvarvsbolag. ACQs strategi dr att

identifiera och genomfora ett

forvdrv av ett bolag som kan

skapa virde for aktiedgarna over tid.

BURES INNEHAV BURE-AKTIEN FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

@ cAvoTEC

www.cavotec.com

Andel av Bures substansvarde: 3,1%

Cavotec dr en ledande verkstadskoncern som designar och
tillverkar automatiserade anslutnings- och elektrifierings-
system for hamnar och industriella applikationer virlden 6ver.

Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2022 2021 2020 EUR m 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0 Nettoomsattning 148 116 158
Rérelsens kostnader -15 -7 -2 Rérelsens kostnader -152 -117 -155
EBIT -15 -7 -2 EBIT -5 -1 4
EBIT-marginal n/m n/m n/m EBIT-marginal -3,0% -0,6% 2,2%
Finansnetto 15 0 0 Finansnetto 4 3 -7
Resultat fore skatt -1 -7 -2 Resultat fore skatt 0 3 -3
Skatt 0 0 0 Skatt -3 -4 -1
Arets resultat -1 -7 -2 Resultat fran kvarvarande
. verksamhet -3 -1 -4
Nettolaneskuld‘ (-)ffordran(+) fleen] 3441 20 Resultat fran awvecklad verksamhet -11 -36 -
Balansomslutning 3441 3442 20 Rrets resultat 14 37 4
Eget kapital 3439 3440 18
Kassaflode fran Iépande verksamhet -16 -7 0  Nettoléneskuld (-)/fordran(+) -30 -7 -14
Medeltal anstéllda 0 0 0 Balansomslutning 168 175 201
Eget kapital 44 67 106
Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare Kassaflode fran I6pande verksamhet -21 1 16
Substansvarde: 718 Mkr 1 Bure Equity 20,0%  Medeltal anstallda 640 815 747
Forvarvstidpunkt: Ar 2021 AMF Tjanstepension
Styrelseledamot fran Bure: & Fonder 20.0% Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare
Patrik Tigerschidld, ordférande  SEB Fonder & Stiftelse 11,7% Substansvarde: 450 Mkr Bure Equity 35,4%
Sarah McPhee, ledamot Ovriga 48,3%  Forvarvstidpunkt: Ar 2014 Thomas von Koch 11,9%
1) Avser aktier och teckningsoptioner i ACQ Bure. Styr.elselledamolt fran Bure: Ovriga 52,7%
Patrik Tigerschiold, ordférande
ACQ Bure utveckling, fran mars 2021
Cavotec utveckling, 5 ar
Omsatt antal aktier i
Kr tusental per manad
Omsatt antal aktier i
150 10 000 Kr tusental per manad
50 10 000
130 8 000
40 8 000
110 6 000
30 6 000
90 4000
20 4000
70 2 000
10 2 000
50 0
2021 2022 o o
MW ACQ Bure m SIX General Index 2018 2019 2020 2021 2022
M Cavotec MW SIX General Index

Aret i korthet

o Aktiekursen foll med 6,3 procent under 2022.

Aret i korthet

e Cavotec avyttrade affirsomradet Airports till
Fernweh Group i februari 2022.

o Aktiekursen f6ll med 32,5 procent under 2022.
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INLEDNING

0 .
s mentice
www.mentice.com

Andel av Bures substansvarde: 1,0%

Mentice utvecklar och séljer simuleringslosningar med
fokus pa den snabbvixande marknaden for endovaskuldra

VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN

MYCRONIC

WwWw. mycronic.com

Andel av Bures substansvarde: 35,4%

Mycronic skapar virldsledande produktionsutrustning for
elektronik- och bildskdarmstillverkning.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

ingrepp.

Nyckeltal Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 Mkr 2022 2021 2020
Nettoomséattning 218 185 138 Nettoomsattning 5119 4635 3882
Rorelsens kostnader -242 -205 -156 Rorelsens kostnader -4 225 -3586 -2984
EBIT -24 -20 -18 EBIT 894 1049 898
EBIT-marginal -11,0% -10,7% -13,2% EBIT-marginal 17,5% 22,6% 23,1%
Finansnetto 0 -2 -0 Finansnetto -4 -2 -8
Resultat fore skatt -24 -21 -19 Resultat fore skatt 890 1046 890
Skatt -7 -8 5 Skatt -154 -219 -187
Arets resultat -31 -29 -13 Arets resultat 737 827 703
Nettolaneskuld (-)/fordran(+) 31 -2 37 Nettolaneskuld (-)/fordran(+) 1 004 440 1039
Balansomslutning 333 262 245 Balansomslutning 7340 6136 5319
Eget kapital 163 137 163 Eget kapital 4703 3997 3378
Kassaflode fran I16pande verksamhet 5 -5 31 Kassaflode fran |6pande verksamhet 853 998 1126
Medeltal anstallda 122 104 95 Medeltal anstéallda 2002 1683 1 506

Fakta per 31 december 2022

Bolagets storsta aktiedgare

Fakta per 31 december 2022

Bolagets storsta aktiedgare

Substansvarde: 142 Mkr Karin Howell-Bidermann 34,0% Substansvarde: 5 153 Mkr Bure Equity 26,9%
Forvarvstidpunkt: Ar 2019 Bure Equity 14,7%  Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via  SEB Fonder 10,3%
Styrelseledamot fran Bure: Handelsbanken Fonder ~ 7,5%  Skanditek Fjarde AP-fonden 9,1%
Gosta Johannesson, ledamot Ovriga 43 8% Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 53.7%
' Patrik Tigerschiéld, ordférande '
Mentice utveckling, fran juni 2019 Mycronic utveckling, 5 ar
Omsatt antal aktier i Omsatt antal aktier i
Kr tusental per manad Kr tusental per manad
200 2000 320 20 000
160 1600 o 15 000
120 1200
160 10 000
80 800
0 400 80 5 000
0 0 0
2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
M Mentice W SIX General Index MW Mycronic ~ mv SIX General Index

Aret i korthet

e Orderingangen 6kade med 23 procent till 252 Mkr (206).

* Nettoomsittningen 6kade med 18 procent till 218 Mkr

(185).

» Mentice forvarvade samtliga tillgdngar for
programvarulosningen Ankyras fran det spanska

bolaget Galgo Medical

S.L. for 19 Mkr. Mentice

genomforde en nyemission pa 60 Mkr. Bure tecknade
sin pro rata andel av emission pa 9 Mkr.

o Aktiekursen foll med 61,7 procent under 2022.

Aret i korthet

e Orderingangen under 2022 var 6 783 Mkr (4 506).
Den sammanlagda orderstocken vid arets utgang var

3 574 Mkr (1 975).

» Nettoomsdttningen var 5 119 Mkr (4 635) vilket
motsvarar en 6kning pa 10 procent.

» Rorelseresultatet uppgick till 894 Mkr (1 049), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 17,5 procent (22,6).

o Aktiekursen foll med 7,2 procent under 2022.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN

Ovzon

www.ovzon.com

Andel av Bures substansvarde: 2,3%

Ovzon erbjuder en revolutionerande mobil bredbands-
tjdnst via satellit som kombinerar hog datahastighet med
stor mobilitet.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Vitrolife ¢

www.vitrolife.com

Andel av Bures substansvarde: 27,5%

Vitrolife dr en internationellt verksam medicinteknik-
koncern, som utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter for fertilitetsbehandling.

Nyckeltal Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 Mkr 2022 2021 2020
Nettoomséattning 357 191 160 Nettoomsattning 3234 1681 1 246
Rorelsens kostnader -438 -305 -209 Rorelsens kostnader -2580 -1245 -876
EBIT -81 -113 -48 EBIT 654 435 370
EBIT-marginal -22,7% -59,2% -30,1% EBIT-marginal 20,2% 25,9% 29,7%
Finansnetto 45 29 -9 Finansnetto -117 25 -4
Resultat fore skatt -36 -84 -107 Resultat fore skatt 537 460 366
Skatt 0 0 3 Skatt -143 -116 -78
Arets resultat -36 -84 -104 Arets resultat 394 344 288
Nettolaneskuld (-)/fordran(+) -202 82 180 Nettolaneskuld (-)/fordran(+) -1 563 -1852 911
Balansomslutning 1922 1853 1329 Balansomslutning 20551 19429 2 305
Eget kapital 1393 1450 1293 Eget kapital 16 740 15 341 2017
Kassaflode fran I16pande verksamhet -112 -77 -155 Kassaflode fran lI6pande verksamhet 636 384 356
Medeltal anstéllda 43 36 31 Medeltal anstallda 1117 478 405

Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare

Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare

Substansvérde: 338 Mkr Investment AB Oresund 11,9%

Substansvérde: 4 005 Mkr William Demant Invest A/S 28,7%

Forvarvstidpunkt: Bure Equity 11,4% Forvarvstidpunkt: Ar 2010 Bure Equity 15,9%
Ar 2018 Futur Pension 9,6%  Via Skanditek EQT 4,5%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 67.1% Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 50,9%
Patrik Tigerschiéld, ledamot ' Henrik Blomquist, ledamot
Ovzon, utveckling fran maj 2018 Vitrolife utveckling, 5 ar
Omsatt antal aktier i Omsatt antal aktier i
Kr tusental per manad Kr tusental per manad
100 5000 600 9 000
80 4 000 500 7 500
400 6 000
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200 3000
1000 100 1 500
0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
MW Ovzon M SIX General Index M Vitrolife  mv SIX General Index

Aret i korthet

Nettoomséattningen under 2022 steg med 87 procent

till 357 Mkr (191).

Rorelseresultatet uppgick till -81 Mkr (-113).
Aktiekursen f6ll med 8,3 procent under 2022. o

Efter balansdagen informerade Ovzon om

senareldggning av uppséandningen av Ovzon 3
och byte till SpaceX som launchpartner. Ovzon .
genomforde en riktad nyemission pa 200 Mkr. Bure

tecknade 1 123 595 aktier for 50 Mkr.

Aret i korthet

Nettoomsdttningen var 3 234 Mkr (1 681), vilket
motsvarar en 6kning med 92 procent varav organisk

tillvaxt 10 procent, forvirvad tillvaxt 65 procent och

valutaeffekt 18 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick

till 1 050 Mkr (544), motsvarande en marginal om

32,5 procent (32,4).

Aktiekursen f6ll med 66,8 procent under 2022.
Efter balansdagen utsags Bronwyn Brophy till vd for

Vitrolife med tilltrdde senast den 1 augusti 2023.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN FINANSIELL INFORMATION

®V/IVO

www.xvivoperfusion.com

Andel av Bures substansvarde: 5,5%

Xvivo Perfusion dr en internationell medicinteknikkoncern
fokuserad pa att utveckla optimerade 16sningar for organ,
vavnader och celler i samband med transplantation.

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020
Nettoomséattning 415 258 180
Rorelsens kostnader -409 -277 -226
EBIT 6 -18 -46
EBIT-marginal 1,5% -7,2% -25,4%
Finansnetto 16 25 -12
Resultat fore skatt 22 7 -57
Skatt -4 1 14
Arets resultat 18 8 -44
Nettolaneskuld (-)/fordran(+) 237 393 347
Balansomslutning 1733 1543 1150
Eget kapital 1430 1285 1 008
Kassaflode fran Iopande verksamhet 28 -12 -12
Medeltal anstéllda 133 113 77

Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare

Substansvarde: 799 Mkr Bure Equity 14,6%
Forvarvstidpunkt: Lex Asea Swedbank Robur Fonder 9,7%
utdelning fran Vitrolife 2012 Fjarde AP-fonden 9,2%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 66.5%

Gosta Johannesson, ordférande

Xvivo Perfusion utveckling, 5 &r

Omsatt antal aktier i

Kr tusental per manad
500 2 500
400 2 000
300 1 500
200 1 000
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0 0

2018 2019 2020 2021 2022

MW Xvivo M SIX General Index

Aret i korthet

¢ Nettoomsédttningen uppgick till 415 Mkr
(258), motsvarande en tillviaxt om 61 procent.
Omsittningsokningen justerat for valutaeffekter var
45 procent varav organisk tillvaxt 30 procent och
forvarvad tillvaxt 15 procent.

e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 49 Mkr (14) motsvarande en EBITDA-marginal om
12 procent (5).

e Xvivo forviarvade maskin- och perfusionsverksam-
heten fran den italienska distributoren Avionord S.r.1.

e Aktiekursen foll med 34,3 procent under 2022.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN

ALLGON

www.allgon.se

Andel av Bures substansvarde: 5,2%

Allgon dr en varldsledande aktor inom industriell radio-
styrning som utvecklar, tillverkar och levererar sina
I6sningar till kunder varlden over.

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020
Nettoomséattning 617 527 443
Rorelsens kostnader -521 -467 -412
EBIT 96 60 31
EBIT-marginal 15,5% 11,4% 7,1%
Finansnetto -6 -21 -24
Resultat fore skatt 89 39 8
Skatt -17 -4 -17
Resultat fran kvarvarande

verksamhet 7/ 35 -9
Resultat fran avvecklad verksamhet 0 40 -24
Arets resultat 73 75 -33
Nettolaneskuld (-)/fordran(+) -172 -210 -237
Balansomslutning 830 737 689
Eget kapital 460 365 281
Kassaflode fran I6pande verksamhet 60 40 36
Medeltal anstallda 377 360 345

Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare

Substansvarde: 753 Mkr Bure Equity 92,4%
Forvarvstidpunkt: Ledning och styrelse
Etablerat 2021 i Allgon 7,6%

Styrelseledamot fran Bure:
Sophie Hagstromer, ordférande
Trolle Sahlstrém, ledamot

Aret i korthet

* Nettoomsdttningen 6kade med 17 procent till 617 Mkr
(527).

e Rorelseresultatet var 96 Mkr (60) motsvarande en
marginal om 15,5 procent (11,4).

e Nettoskulden minskade till 172 Mkr (210).

¢ Under 2022 etablerades ett incitamentsprogram
varvid Bure avyttrade 7,6 procent av aktierna i Allgon
till AMIP AB. AMIP dgs av ledningen och styrelsen i
Allgon samt Bure.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

atle

www.atle.se

Andel av Bures substansvarde: 1,8%

Atle Investment Management investerar i finansiel-

la verksamheter och tillgangar. Bolaget dger 30,4% i
Alcur Fonder, 100% i Atle Investment Services, 20,1%

i Fondbolaget Fondita, 45,8% i HealthInvest Partners,
100% i Humle Fonder, 35,2% i Teknik Innovation Norden
Fonder (TIN Fonder) och andelar i aktiefonder.

Nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020
Nettoomsattning 0 0 0
Utdelningar 120 98 21
Verkligt véarde finansiella tillgangar 11 58 4
Forvaltningskostnader -8 -5 -5
EBIT 123 151 20
Finansnetto -3 -1 0
Resultat fore skatt 120 150 20
Skatt 0 0 0
Arets resultat 120 150 20
Nettolaneskuld (-)/fordran(+)1) -73 -12 -20
Balansomslutning 284 229 120
Eget kapital 191 187 96
Kassaflode fran |6pande verksamhet 109 95 16
Medeltal anstéllda 1 1 1

1) Varav 81 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2022.

Fakta per 31 december 2022
Substansvéarde: 256 Mkr

Forvarvstidpunkt:
Etablerat 2014

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Oskar Hornell, ledamot
Sarah McPhee, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare
93,0%
7,0%

Bure Equity
Gustav Ohlsson

Aret i korthet

» Forvaltat kapital i Alcur Fonder, Atle Investment
Services, Fondita, HealthInvest Partners, Humle
Fonder och TIN Fonder minskade till 33 mdkr jamfort
med 44 mdkr vid arets inledning.

e Atle erholl utdelningar fran Alcur, Fondita och
TIN Fonder pa 120 Mkr (98).

o Atle forvarvade aktier i HealthInvest Partners,
erlade tillaggskopeskillingar for Atle Investment
Services och Humle Fonder samt lamnade ett villkorat
aktiedgartillskott till Atle Investment Services pa
totalt 61 Mkr.

o Innehaveni Alcur Fonder, Atle Investment Services
och Fondbolaget Fondita omvarderades med 13 MKkr.

o Atle forvarvade andelar i fonden HealthInvest
Sustainable Healthcare for 10 Mkr.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET

BUYRE
GROWTH
www.bure.se

Andel av Bures substansvarde: 9,4%

Bure Growth dr ett heldgt dotterbolag som investerar

i utvecklingsbolag. Bolaget dger 46,5% i BioLamina,
30,4% i My Driving Academy Sweden, 27,9% i ScandiNova
Systems och 17,6% i Yubico.

BURES INNEHAV BURE-AKTIEN FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Www.mercuri.se

Andel av Bures substansvarde: 0,5%

Mercuri International dr ett ledande konsult- och
utbildningsforetag inom forséljning och ledarskap med
internationell verksamhet.

Nyckeltal
Nyckeltal Mkr 2022 2021 2020
Mkr 2022 2021 2020 Nettoomsattning 325 303 241
Nettoomsattning 0 0 0 Rérelsens kostnader -323 299 271
Verkligt véarde finansiella tillgangar 46 32 56 EBITA 2 4 -30
Forvaltningskostnader 0 0 0 EBITA-marginal 0,5% 1,4% -12,3%
EBIT 46 32 56  Nedskrivning immateriella
Finansnetto 0 0 0 anlaggningstillgadngar - - -15
Resultat fore skatt 46 32 56 EBIT 2 4 -45
Skatt 0 0 0 EBIT-marginal 0,5% 1,4% -18,7%
Arets resultat 46 32 56 Finansnetto -1 -4 -6

Resultat fore skatt 1 0 -51
Nettolaneskuld (-)/fordran(+)% -449 -435 -429 Skatt 5 4 1
Balansomslutning 1362 1303 1265 Arets resultat -5 -4 .52
Eget kapital 894 848 817
Kassaflode fran l6pande verksamhet 0 0 0  Nettolaneskuld (-)/fordran(+)!) -92 -79 -103
Medeltal anstallda 0 0 0 Balansomslutning 346 320 305
1) Varav 449 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2022. Eget kapital 118 102 100

Kassaflode fran |6pande verksamhet -8 31 -b
Fakta per 31 december 2022 Bolagets storsta aktiedgare Medeltal anstéllda 194 202 216

Substansvérde: 1 362 Mkr
Foérvarvstidpunkt: Etablerat 2015

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Sophie Hagstromer, ledamot
Max Jonson, ledamot

Bure Equity 100,0%

Aret i korthet

e My Driving Academy férviarvade Martenssons och
skapade Sveriges storsta trafikskola. Bure Growth
forviarvade aktier for 13 Mkr i My Driving Academys
nyemission. Innehavet i My Driving Academy
omvarderades med 5 Mkr till f6ljd av transaktionen.

¢ Bure Growth forvédrvade aktier i ScandiNova

Systems for 2 Mkr. Innehavet i ScandiNova Systems
omvirderades med 40 Mkr till f6ljd av transaktionen.

1) Varav 33 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2022.

Fakta per 31 december 2022
Substansvarde: 68 Mkrb)
Forvarvstidpunkt: Ar 1998

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande

Bolagets storsta aktiedgare
90,4%
9,6%

Bure Equity
Ovriga

1) Avser bokfort varde pa eget kapital och rantebérande fordringar.

Aret i korthet

* Nettoomsittningen under 2022 6kade med 7,1 procent
till 325 Mkr (303).

e Rorelseresultatet var 2 Mkr (4).

 Arets kassaflode var -8 Mkr (31). Nettoldneskulden
okade till 92 Mkr (79).

e Bures innehav av aktier i Mercuri nedvéarderades med
63 MKr.
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INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Bure-aktien

Omsatt antal aktier i

Kronor 1 000-tal per manad
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50 T 1000
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— Bure Totalavkastning
— SIX Return Index

Ett av Bures framsta mal ar att skapa hog uthallig total-
avkastning till Bures aktiedgare. Totalavkastningen méiter
avkastningen pa Bure-aktien inklusive utskiftningar.
Utskiftningarna kan ske genom utdelning av kontanta
medel och aktier i bolag eller genom inlosen och aterkop
av aktier.

Totalavkastning per 31 december 2022

Bure Equity SIX RX
1 ar -43,1% -22,8%
3 ar 16.5% 23,6%
5 ar 159,7% 59,4%
10 ar 1213,7% 213,0%

Total utskiftning till Bures aktiedgare 1993-2022:
12,8 mdkr

B Utdelning, kontant: 4,0 mdkr
B Utdelning, aktier: 5,2 mdkr
B Inlosen: 1,7 mdkr

W Aterkop: 1,9 mdkr

Totalavkastning

Bure definierar totalavkastning inklusive utdelning

av bolag som en kombination av Bure-aktiens kurs-
utveckling, kontant utdelning samt vardet pa de bolag
som delats ut. Metodiken baseras pa att kontant utdelning
aterinvesteras i Bure-aktien.

Tillvaxt i substansvardet

Substansvirdet 4r summan av Bures nettotillgangar och
kan sédgas vara resultatet av ett langsiktigt bolagsbyg-
gande. I substansvardet ingar noterade och onoterade
tillgangar varderade till marknadsvérde.

Aktiedgarvanliga atgarder

Bure anvénder sig av ett antal aktiedgarvanliga atgarder
for att over tid mojliggora att aktiedgarna far ta del av var-
det pa Bures tillgangar utover aktiemarknadens virdering
av Bure-aktien.

Vid kontanta utdelningar skiftas kontanta medel ut med-
an vid utdelning av bolag skiftas aktier i ett specifikt bolag
ut till aktiedgarna. Sedan 1993 har Bure delat ut 4,0 mdkr

i kontanta medel samt aktier i bolagen Capio, Observer
(senare Cision) och AcadeMedia till ett virde av 5,2 mdkr
vid utdelningstillféllet - totalt 9,2 mdkr.

Ytterligare en form av utskiftning &r inlésen av aktier och
aterkop av aktier. Forenklat okar detta forfarande vardet
pa kvarvarande aktier. Under &rens lopp har Bure genom-
fort inlosenprogram och aterkopt aktier och optioner

for 3,6 mdkr.
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Totalt har Bure sedan start skiftat ut 12,8 mdkr till
sina aktiedgare att jamfora med Bures borsvarde den
31 december 2022 pa 18,3 mdkr.

Bure-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm under
Large Cap-segmentet.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den 31 december 2022
till 577 Mkr fordelat pa 74 252 057 aktier. Varje aktie har
ett kvotvirde pa 7,76 kr. Antalet utestdende stamaktier

dr 74 146 921. Bure genomforde, med stod av ett bemyn-
digande fran arsstimman den 3 maj 2022, en nyemis-

sion och omedelbart aterkop av 105 136 C-klass aktier.
Aktierna emitterades och aterkdptes i enlighet med incita-
mentsprogrammet LTIP 2022 som antogs av arsstimman
den 3 maj 2022. Samtliga aktier dger lika rostratt samt ratt
till bolagets tillgangar och vinst.

Aktieagare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den 31 december
2022 till 58 795 (59 508) enligt Euroclear Sweden. Av Bures
aktiedgare dgde 90,8 procent (91,1) farre dn 500 aktier.
Andelen utlindska investerare uppgick till 23,2 procent
(23,0). De tio storsta dgarnas innehav vid arsskiftet var
59,7 procent (59,6) av kapitalet och rosterna i Bure.

Kursutveckling

Under 2022 f6ll aktiekursen med 43,8 procent till 246,4 kr
vid utgangen av aret. Som hogst betalades Bures aktie
med 443,8 kr och som lagst med 171,3 kr. Under 2022
uppgick totalavkastningen for Bure-aktien till -43,1 pro-
cent. Totalavkastningen dr ett matt pa den totala aktie-
utvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen i Bures aktie kan jimforas med
totalavkastningsindex SIX Return Index som uppgick till
-22,8 procent.

Handelsvolym

Under 2022 omsattes 25,5 miljoner aktier (28,2) pa Nasdaq
Stockholm till ett virde av 6,4 mdkr (10,0), vilket innebar
att 34 procent (38) av Bures aktier omsattes. I genomsnitt
handlades 100 970 aktier (111 454) per handelsdag. Under
aret gjordes 409 310 avslut (527 978) i Bure-aktien.

Utdelning

Under 2022 utbetalades en ordinarie utdelning om 2,25 kr
per aktie for rakenskapsaret 2021. Styrelsen foreslar ars-
stdmman 2023 att besluta om en ordinarie utdelning om
2,25 kr per aktie avseende rakenskapsaret 2022.

Aterkép av aktier

Bures arsstimma 2022 beslutade att ge Bures styrelse
mandat att forvarva upp till tio procent av det totala

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

antalet stamaktier i Bure Equity AB. Bure har inte aterkopt
stamaktier under 2022 och innehar inte nagra egna sta-
maktier. Styrelsen kommer att foresla arsstaimman att ge
styrelsen nytt mandat att intill tiden for arsstimman 2024
aterkopa upp till 10 procent av utestdende antal stamakti-
er i bolaget. Bure har, med stod av ett bemyndigande fran
arsstimman den 3 maj 2022, genomfort en nyemission
samt direfter omedelbart aterkopt 105 136 C-klass aktier.
Aktierna emitterades och aterkdptes i enlighet med incita-
mentsprogrammet LTIP 2022 som antogs av arsstimman
den 3 maj 2022.

Medarbetarnas aktieagande

Bures anstdllda uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare. FOor samtliga medarbetare ges mojlighet att
inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet
investera ett belopp motsvarande 6,9 procent av den
fasta baslonen (fore skatt) i Bure-aktier. Samtliga med-
arbetare deltog i programmet 2022 med ett sammanlagt
investeringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades av Bure
med 1,25 Mkr. Egen investering innebdr att programmen
har en viardemadssig upp- och nedsida, vilket likstéller
intresset hos anstédllda med 6vriga aktiedgares. For mer
information om anstélldas aktieinnehav se avsnittet
Medarbetare.

Agare Antal aktier Andel
Patrik Tigerschitld samt narstaende 7 733 405 10,4%
AMF Tjanstepension & Fonder 7 053 467 9,5%
Familjen Bjérkman inkl. stiftelser 6116 012 8,2%
Fjarde AP-fonden 5812 629 7,8%
SEB Investment Management 4 393 082 5,9%
Ted Tigerschiold 3746 051 5,1%
Stephanie Tigerschiold 3712073 5,0%
State Street Bank & Trust 2817 203 3,8%
JP Morgan & Chase Bank 1 553 180 2,1%
Nordea Investment Funds 1 339 004 1,8%
Summa 10 storsta dgare 44 276 107 59,7%
Ovriga 29870 814 40,3%
Totalt 74 146 921 100,0%
Aktiedagarstruktur per den 31 december 2022
Storleksklasser Antal dgare Andel
1 - 500 53412 90,8%
501 - 1000 2757 4,7%
1001 - 5000 2119 3,6%
5001 - 10000 249 0,4%
10 001 - 15000 81 0,1%
15001 - 20 000 37 0,1%
20 001 - 140 0,2%
Summa 58 795 100,0%
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Vitrolife, ett svenskt borsnoterat medicinteknikbolag som
utvecklar och producerar avancerade, effektiva och siakra
produkter och system for fertilitetsbehandling.

Léds mer pa www.vitrolife.com
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar fran svensk
lagstiftning, fraimst den svenska Aktiebolagslagen samt
Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm.
Bure tillampar vidare reglerna i Svensk kod for bolags-
styrning (”Koden”). Reglerna tillimpas successivt i den
omfattning som foreskrivs i Koden och i den takt rad-
givande organ (exempelvis Kollegiet for svensk bolags-
styrning) utfardar uttalanden och rekommendationer i
specifika fragor rérande Koden. Bure tillampar Koden och
redovisar inte nagra avvikelser fran Koden for raken-
skapsaret 2022 forutom vad avser bolagets sarskilda
granskningsfunktion (se avsnitt "Avvikelser fran bolags-
styrningskoden” nedan). For ytterligare information anga-
ende bolagsstyrningsfragor som inte behandlas i denna
bolagsstyrningsrapport hdnvisas till www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgick till 576,5 Mkr vid arsskiftet fordelat pa
74 146 921 stamaktier och 105 136 C-klass aktier. Bolagets
stamaktier ger ritt till en rost per aktie. Alla aktier medfor
samma ratt till andel av bolagets tillgangar. Stamaktier
har rétt utdelning medan C-klass aktier inte har ratt till
utdelning.

Vid utgangen av 2022 hade Bure 58 795 aktieédgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio stOrsta dgarna
svarade for 59,7 procent av aktierna. Patrik Tigerschiold
med nérstaende var Bures enskilt storsta aktiedgare med
10,4 procent av aktierna. Andelen aktier som dgdes av
fysiska eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick
till 23,2 procent.

Bolagsstamma

Arsstimman ir Bures hogsta beslutande organ och ska
sammankallas i Stockholm eller G6teborg en gang om
aret fore juni manads utgang. Kallelsen till arsstimma ska
enligt gdllande bolagsordning offentliggoras tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stimman och till extra
bolagsstamma tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stimman. Kallelse ska alltid ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt genom kungorelse i
Svenska Dagbladet.

For att fa ett arende behandlat vid en arsstimma ska
aktiedgaren inkomma med en skriftlig begéran till sty-
relsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Bures bolagsordning innehaller inga begréans-
ningar i friga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstimman. Samtliga aktiedgare som dr
registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister och
som till bolaget anmalt deltagande i tid har rdtt att delta
i stimman och rosta for sitt totala innehav av aktier.
Bitrade at aktiedgare far medverka pa stimman om aktie-
dgare anmadler sadan.

FINANSIELL INFORMATION
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Arsstamman 2022

Arsstimman 2022 dgde rum den 3 maj i Stockholm.
Aktiedgarna erbjods mojlighet att utova sin rostrétt per
post fore stamman. I rostlangden ingick 168 aktiedgare
som sammantaget representerade 60,6 procent av roster-
na och kapitalet. Revisorer valdes pa arsstimman 2022 for
en mandatperiod pa ett ar.

Valberedning

Den 28 september 2022 offentliggjordes valberedningens
sammansittning. Valberedningen har tillsatts i enlighet
med den instruktion for valberedningen som faststall-
des av Bures arsstimma 2022. Enligt denna instruktion
ska styrelsens ordforande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att bolagets tre storsta aktiedgare
eller dgargrupper erbjuds att vardera utse en ledamot

att inga i valberedningen. Om en av de tre aktiedgarna
avstar fran att utse ledamot i valberedningen kontaktas
nastfoljande aktiedgare i dgarandel med uppdrag att utse
ledamot i valberedningen. Mandatperioden ar ett ar.
Dessutom ska styrelsens ordforande ingé i valberedning-
en. Ingen ersattning utgar for arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:

» Viveca Ax:son Johnson, utsedd av familjen Bjorkman.

+ Tomas Risbecker, utsedd av AMF Tjanstepension
& AMF Fonder. Tomas Risbecker utsags av
valberedningen till valberedningens ordforande.

» Patrik Tigerschiold, utsedd av familjen Tigerschiold.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna
forslag till:
e Valavordférande pa staimman.

e Val avoch arvode till styrelsens ordférande respektive
ledamoter i bolagets styrelse.

» Val avoch arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

e Principer for tillsdttande av kommande valberedning.

Infor arsstimman 2023 har valberedningen haft tva
protokollférda moten samt ett antal underhandskontak-
ter mellan valberedningens ledamoter. For att bedoma
de krav som kommer att stillas pa styrelsen till foljd

av bolagets nuldge och framtida inriktning har valbe-
redningen diskuterat styrelsens storlek och samman-
sdttning, vad avser till exempel branscherfarenhet,
kompetens, internationell erfarenhet och mangfald. En
viktig utgangspunkt har varit principen att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme at de olika
kompetenser och erfarenheter som kravs for Bures lang-
siktiga verksamhet. Valberedningen har darutéver ocksa
beaktat fragan om konsfordelning i styrelsesammansatt-
ningen. Valberedningen efterstriavar en jamn konsfor-
delning i styrelsesammansittningen. Valberedningens
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forslag innebar att andelen kvinnor i styrelsen uppgar
till 50 procent. Valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstaimman samt 6vrig
information om foreslagna styrelseledaméter, kommer
att finnas tillgdnglig pa hemsidan i samband med kallel-
sen till arsstimman.

Styrelsen

Samtliga ledaméter i styrelsen utses av aktiedgarna vid
arsstimman med en mandatperiod fran arsstimman fram
till och med slutet av ndsta arsstimma. Enligt bolagsord-
ningen ska Bures styrelse besta av lagst fem och hogst nio
ledaméoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter, dock ej i den 16pande
verksamheten. I styrelsens uppgifter ingar att bedoma
bolagets ekonomiska situation, fortlopande kontrollera
arbetet, faststilla en arbetsordning, utse en vd samt ange
arbetsfordelningen.

Pa arsstamman den 3 maj 2022 valdes Patrik Tigerschicld
(omval) till ordférande, Carl Bjorkman (omval), Carsten
Browall (omval), Charlotta Falvin (omval), Sarah McPhee
(omval) och Birgitta Stymne Goransson (nyval) till leda-
moter. Bengt Engstrom avbdjde omval. Uppgifter om
styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren presen-
teras i slutet av bolagsstyrningsrapporten. Cfo Max Jonson
har fullgjort styrelsens sekreterarfunktion. Verkstéllande
direktoren ar inte ledamot av styrelsen. Av bolagets sex
ledamoter ar fyra oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare, en ar
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
beroende till bolagets storre aktiedgare och en &r bero-
ende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamoternas samt verkstall-
ande direktorens aktieinnehav och andra uppdrag redovi-
sas i avsnitten Styrelsen och Medarbetare.

Narvaro vid styrelseméten under 2022

FINANSIELL INFORMATION
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi
och affarsplan pa ett sadant sitt att aktiedgarnas intressen
langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens
arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken faststall-
des vid styrelsens konstituerande sammantrade den 3

maj 2022. Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fasta
beslutspunkter som faststélls i anslutning till konstitue-
rande styrelsemote. Arbetsordningen innebdr i korthet att
styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsordning
innehaller bland annat uppgifter om ansvarsfordelningen
mellan styrelsen, ordféranden, verkstéllande direktoren
och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlépande bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgora
den uppfoljningsskyldighet som foljer av lag, Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm och god
styrelsesed. Enligt arbetsordningen ska styrelsen ta beslut
i fragor som inte ingar i den l6pande forvaltningen eller &r
av stor betydelse, sasom vésentliga finansiella ataganden
och avtal samt betydande fordndringar av organisationen.

Bures styrelse faststdller och dokumenterar arligen
bolagets mal och strategier. Arligen behandlas dessutom
marknadsfragor, strategifragor och budget. Styrelsen
faststéller bolagets finanspolicy, attestritt, delegerings-
ordning och beslutsordning. Styrelsen har uppréttat en
sdrskild instruktion om ansvar och befogenheter for vd i
Bure samt far kontinuerligt rapporter och uppdateringar
om verksamheten fran ledningen. Informationsmaterial
och beslutsunderlag infor styrelsemdtena utsdnds normalt
en vecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid sty-
relsemotena for att lamna en redogorelse fran arets
revision samt ge sin syn pa bolagets interna kontroll-
system. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning direkt till styrelsen. Minst en gang per
ar traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon i
bolagsledningen.

Styrelsemoten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiéld, ordférande 15/16 2 200 7 733 405
Carl Bjorkman 16/16 350 2945412
Carsten Browall 16/16 350 7 900
Charlotta Falvin 16/16 350 0
Sarah McPhee 16/16 350 13 100
Birgitta Stymne Géransson 12/12 350 1100
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Styrelsens arbete under 2022

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar samt darutover vid behov. Under det gangna
verksamhetsaret hade styrelsen sexton méten varav atta
ordinarie moten, ett konstituerande mote och sju extra
moten.

Viktigare fragor som behandlades under verksamhetsaret
var bland annat:

¢ Ekonomisk uppfoljning av verksamheten

» Diskussioner och beslut avseende portfoljen

e Beredning av utdelningsforslag

e Utveckling av bolagets strategiska inriktning

e Mandat for aterkop av egna aktier

e Revisions-, placerings- och ersattningsutskotts-
darenden, som beskrivs under ”Utskottsarbete” nedan.

Bolagets revisor har medverkat i tva styrelseméten, delvis
utan att representanter fran bolagsledningen varit narva-
rande.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB enligt beslut
pa arsstimman 2022 dr 3 950 000 kr, varav styrelsens ord-
forande erhaller 2 200 000 kr.

Utviardering av styrelsen

Styrelsens arbete utvirderas regelbundet, antingen genom
extern utvardering eller genom sjéalvutvardering. Den
senaste utvarderingen genomfordes 2022. I utvdrderingen
gav ledamoterna sin syn pa arbetsformer, styrelsemate-
rial, sina egna och 6vriga ledamoters insatser i styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag.

Utskottsarbete

I styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for
revisionsutskott, ersattningsutskott och placeringsutskott.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets arbete full-
gors av hela styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om revision, intern
kontroll och genomgéng av bokslut och delarsrapporter.
Utskottet ska dven utvirdera revisorernas arbete samt
forbereda for val av nya revisorer nér det ar aktuellt.
Revisionsutskottet har ssmmantréatt med bolagets revisor
vid tva tillfdllen under aret.

Ersdattningsutskott

Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om ersattningar i
form av 16n, pensioner och bonus eller andra anstallnings-
villkor for vd och personal som rapporterar direkt till vd.
Beslut om principer for ersédttningar till vd och bolags-
ledningen faststdlldes pa arsstimman 3 maj 2022.

FINANSIELL INFORMATION
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Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfrist-
iga placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande
utvdrdera forvaltningen av placeringarna med hansyn

till risk och avkastning. I placeringsutskottet ingar Patrik
Tigerschitld, Sarah McPhee samt verkstdllande direktor
Henrik Blomquist. Placeringsutskottets mandat regleras
av bolagets finanspolicy. Under det gangna verksamhets-
aret hade placeringsutskottet inte hallit nagot mote.

Principer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstimman faststiller principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Forslag tas fram av ersitt-
ningsutskottet. Huvudprincipen dr att erbjuda marknads-
massiga ersiattningar och anstdllningsvillkor. Den totala
ersdttningen utgors av fast grundlon, rorlig 16n, pen-
sionsformaner samt ovriga formaner. En redogorelse for
de principer som géllt under 2022 finns i forvaltningsbe-
rattelsen. Information om ersdttningen till verkstillande
direktoren samt ovriga ledande befattningshavare under
2022 redogors i not 24.

Finansiell rapportering

Bures redovisning &r baserad pa lagar, forordningar, regler,
avtal och rekommendationer som géller for noterade
bolag pa Nasdaq Stockholm. En ndrmare beskrivning av
redovisningsprinciperna finns i not 1 i arsredovisningen.
Revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2022 ingar vida-
re i arsredovisningen. Styrelsen utvarderar I6pande att
ekonomi- och finansorganisationen ar riatt dimensionerad
och har tillrackligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken
information som ska rapporteras fran dotterbola-
gen samt 6vriga portfoljbolag. I informationen ingéar
bland annat resultat- och balansrdkningar, kassa-
flodesanalyser samt viktiga nyckeltal. Vid arsbok-
slut rapporteras ett mer omfattande rapportpaket av
dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem.

I enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm rapporterar bolaget finansiell infor-
mation i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning samt pressmeddelande i samband med
vasentliga hindelser.
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Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestimmelser punkt 7.3 ska styrelsen
arligen utvardera behovet av en sarskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Styrelsens uppfattning ar att det
for ndrvarande inte foreligger nagot behov av en sadan
funktion i verksamheten. Det finns instruktioner och det
sker en 10pande utvirdering av organisationen for att
tillse att ansvariga har kompetens och resurser for att
fullgora arbetet med framtagandet av finansiella rappor-
ter. I portfoljbolagens styrelser finns Bure representerat
via bolagsansvarig for innehavet. Beroende pa dgarandel
finns dven mojlighet att utse mer dn en ledamot som
representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika branscher
med geografisk spridning. Darfor bedoms det lampligare
att besluta for varje enskilt innehav separat dn att inrdtta
en internrevision pa koncernniva. Behovet att inféra en
internrevisionsfunktion for moderbolaget maste darfor
betraktas som litet.

Information om revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(”PwC”) ar utsedda till revisorer i Bure. PwC har utsett
Magnus Svensson Henryson, 53 ar, till huvudansvarig

revisor. For information om ersdttningar till PwC, se not 5.

Styrelsens beskrivning av intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret
2022

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolags-

lagen och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna
kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 7.4 och &r déar-
med avgridnsad till intern kontroll avseende den finansiel-
la rapporteringen. Denna beskrivning utgor inte del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstal-
lande direktoren sékerstills en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal
grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen, bland annat markerar styrelsen vikten
av att det finns tydliga och dokumenterade instruktio-
ner och policyer i savdl moderbolag som dotterbolag.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststillda rutiner. Bolagsledningen ansvarar for
det system av interna kontroller som krévs for att hantera
vasentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingar
bland annat riktlinjer for olika befattningshavare for att
de ska forsta och inse betydelsen av sina respektive roller
for uppréatthallandet av god intern kontroll.

FINANSIELL INFORMATION
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Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedomning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har
identifierat ett antal omraden dér risken for vasentliga fel
ar forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och upptécka brister pa dessa omraden.
Omraden dar vésentliga brister noteras atgardas I6pande.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera, av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras till berérda medarbetare 16pande. Det finns saval
formella som informella informationskanaler till bolags-
ledningen och styrelsen for viasentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sdkerstéller att bolaget lever upp till hogst stdllda
krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoéljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sdkerstélla att atgirder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgéarder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Stockholm den 31 mars 2023
Styrelsen Bure Equity AB (publ)
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Styrelsen

Patrik Tigerschidld

Stockholm, fodd 1964,
civilekonom

Styrelseordférande sedan
2013 (dven under perioden
2004 - 2009) Verkstdllande
direktor 2010 - april 2013*

Styrelseordforande i ACQ
Bure AB (publ), Cavotec SA
(publ), Mycronic AB (publ) och
Studieforbundet for Naringsliv
och Samhalle (SNS).

Styrelseledamot i
Ovzon AB (publ).

Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

Aktieinnehav Bure, egna
samt nédrstaendes:
7 733 405 st.

Beroende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

*Anstdlld i Skanditek 1999-2010.

Carl Bjérkman

Stockholm, fodd 1970,
civilingenjor

Ledamot sedan 2010

Styrelseordférande
i Cality Invest AB.

Styrelseledamot i Béllsta
Mekaniska AB, Hermanders
AB, Johan Bjorkmans
Allméannyttiga Stiftelse

for Ekonomisk Forskning,
Medimex Produkter AB, Motus
Weighing AB, Stdketsholms
Forvaltnings AB och Svenska
Haland Teknik AB.

Aktieinnehav Bure, egna
samt nirstaendes:
2 945 412 st.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Carsten Browall

Goteborg, fodd 1958,
civilekonom

Ledamot sedan 2019

Styrelseordforande i Bico AB
(publ).

Styrelseledamot
i Hammarplast Medical AB.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 7 900 st.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Charlotta Falvin

Genarp, fodd 1966,
civilekonom

Ledamot sedan 2015

Styrelseordforande i Malmo
Startups.

Styrelseledamot i Minc AB,
Nel ASA (publ), NetInsight
AB (publ), Tobii AB (publ) och
Tobii Dynavox AB (publ).

Aktieinnehav Bure, egna
samt ndrstaendes: - st.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Sarah McPhee

Stockholm, fodd 1954, BA,
MA och civilekonom HHS

Ledamot sedan 2016

Styrelseordforande i Houdini
Sportswear AB.

Styrelseledamot i Axel
Johnson Inc., ACQ Bure AB
(publ), Atle Investment
Management AB, Grover-
Group GmbH och Thule
Group AB (publ).

Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA).

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 13 100 st.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Birgitta Stymne
Goéransson

Stockholm, fodd 1957,
civilingenjor KTH, MBA
Harvard Business School

Ledamot sedan 2022

Styrelseordforande i Min
Doktor och Industrifonden.

Styrelseledamot i Pandora
A/S (publ), Elekta AB (publ),
Asker Healthcare Group AB
och Rhenman & Partners
Asset Management.

Aktieinnehav Bure, egna
samt ndrstaendes: 1 100 st.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
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Medarbetare

Henrik Blomquist, vd Max Jonson, cfo Gosta Johannesson
Senior Advisor

Elisabet Hellman Sophie Hagstromer Oskar Hornell
Executive Assistant Investment Director Investment Manager

Philip Nyblaeus Gabriella Andersson Ella Horvath
Investment Manager Investment Analyst Investment Analyst
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Henrik Blomquist

Stockholm, fodd 1971,
ekonomutbildning

Verkstillande direktor
Anstalld sedan 1999 *
Verkstillande direktor i
ACQ Bure AB (publ).

Styrelseordforande i Atle
Investment Management AB, Bure
Growth AB och Mercuri International
Group AB.

Styrelseledamot i Vitrolife AB
(publ).

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 75 287 st.

Elisabet Hellman
Stockholm, fodd 1957

Executive assistant
Anstélld sedan 2016

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 5 291 st.

* Anstdlld i Skanditek fram till 2010.

Max Jonson
Stockholm, fodd 1968

Cfo
Anstélld sedan 2013

Cfo i ACQ Bure AB (publ).

Styrelseledamot i BioLamina AB
och Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 13 707 st.

Sophie Hagstrémer
Stockholm, fodd 1980

Investment Director
Anstélld sedan 2019

Styrelseordforande i BioLamina AB
och Allgon AB.

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 7 227 st.

Oskar Hornell
Stockholm, fodd 1987

Investment Manager
Anstalld sedan 2015

Styrelseledamot i Allgon AB,

Atle Investment Management AB,
Atle Investment Services AB och My
Driving Academy Sweden AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 9 735 st.
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Gosta Johannesson
Stockholm, fodd 1959

Senior Advisor Konsult sedan 2013

Styrelseordforande i Xvivo
Perfusion AB (publ).

Styrelseledamot i Interflora AB,
Mentice AB (publ), ScandiNova
Systems AB och Yubico AB, m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 5 000 st.

Philip Nyblaeus
Stockholm, fodd 1982

Investment Manager.
Anstilld sedan 2011

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 14 119 st.

Gabriella Andersson
Stockholm, fodd 1993

Investment Analyst
Anstélld sedan 2020

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 883 st.

Ella Horvath
Stockholm, fodd 1992

Investment Analyst
Anstélld sedan 2022

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: - st.
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Femarsoversikt
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Data per aktiel) 2022 2021 2020 2019 2018
Substansvéarde, kr? 196,3 323,2 239,6 196,6 137,1
Aktiekurs, kr 246,4 438,2 293,6 212 108,4
Aktiekurs i procent av substansvérdet 125% 136% 123% 108% 79%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 181,6 309,4 226,8 183,6 129,1
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl. aterkopta aktier, kr 181,9 309,4 226,8 183,6 129,8
Koncernens eget kapital per aktie, kr 195,9 323,1 238,7 196,8 136,5
Koncernens eget kapital per aktie exkl. aterkopta aktier, kr 196,2 323,1 238,7 196,8 137,2
Moderbolagets resultat per aktie, kr3 -125,3 84,1 45,2 55,8 23,2
Koncernens resultat per aktie, kr3) -124,7 85,8 45,1 61,3 26,3
Antal aktier, tusental 74 252 74 147 74 147 68 972 69 333
Antal aktier exkl. aterkopta aktier, tusental 74 147 74 147 74 147 68 972 68 972
Genomsnittligt antal aktier, tusental 74 161 74 147 71757 68 972 69 245
Nyckeltal

Utdelning, kr per aktie 2,25 2 1 2 2
varav extra utdelning, kr per aktie - - - - 0,5
Direktavkastning 0,9% 0,5% 0,3% 0,9% 1,8%
Totalavkastning -43,1% 50,1% 39,2% 97,9% 12,7%
Borsvarde, Mkr 18 270 32491 21770 14 622 7516
Substansvarde, Mkr 14 559 23 964 17 763 13 563 9 454
Avkastning pa eget kapital -48,0% 31,3% 22,0% 35,6% 19,5%
Forvaltningskostnad/substansvarde 0,49% 0,30% 0,29% 0,33% 0,55%
Moderbolagets resultat och stallning

Resultat efter skatt, Mkr -9 294 6 237 3242 3850 1 609
Balansomslutning, Mkr 13 501 22972 16 845 12 688 8 976
Eget kapital, Mkr 13 484 22 944 16 819 12 662 8 950
Soliditet 100% 100% 100% 100% 100%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 506 417 1 460 800 461
Koncernens resultat och stéllning

Nettoomséattning, Mkr 0 0 267 382 416
Resultat efter skatt, Mkr -9 235 6 362 3236 4229 1821
Balansomslutning, Mkr 14 643 24 004 17 935 13786 9624
Eget kapital, Mkr 14 548 23 956 17 702 13 573 9 462
Soliditet 99% 100% 99% 98% 98%
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 456 469 1166 648 373
Medeltal anstéllda, antal 10 11 229 226 234

1) Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

2) Substansvérdet bestar av marknadsvérdet av Bures noterade innehav och bedémt marknadsvérde pa onoterade innehav alternativt nettotillgdngar i dotterbolag,
kortfristiga och finansiella placeringar samt likvida medel.

3) Per 31 december 2022 uppgar antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 105 136. Ingen utspadningseffekt fér évriga perioder.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren i Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, med sdte i Stockholm,
avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

Verksamhet och inriktning

Bure dr ett investmentforetag vars malsiattning ar att
skapa langsiktig totalavkastning och darigenom vara ett
konkurrenskraftigt investeringsalternativ pa aktiemark-
naden. Utgangspunkten i Bures verksamhet ar att aktivt
deltaga i och utveckla heldgda eller deldgda foretag och
verksamheter for att 6ver tid 6ka vardet pa dessa tillgang-
ar genom vardetillvaxt eller utdelningar.

Viktiga handelser 2022

Koncernens forvirv och avyttringar

Bure forvarvade 117 600 aktier i Mentice nyemission
for 9 Mkr.

Atle forvarvade aktier i HealthInvest Partners, erlade
tillaggskopeskillingar for Atle Investment Services och
Humle Fonder samt ldimnade ett villkorat aktiedgar-
tillskott till Atle Investment Management pa totalt

61 Mkr.

My Driving Academy forviarvade Martenssons och
skapade Sveriges storsta trafikskola.

Bure Growth forviarvade aktier for 13 Mkr i My Driving
Academys nyemission.

Bure Growth forviarvade aktier i ScandiNova Systems
for 2 Mkr.

Bure avyttrade Investment AB Bure till
Sandahlsbolagen Sweden.

Bure avyttrade 750 000 aktier i Cavotec till David
Pagels, vd i Cavotec, for 11 Mkr.

Koncernens resultat och finansiell
stallning

Koncernens intékter fran investeringsverksamheten var
-9 166 Mkr (6 437).

Utdelningar uppgick till 217 Mkr (197).

Verkligt varde finansiella tillgangar uppgick till
-9390 Mkr (6 235).

Koncernens rorelseresultat for perioden var

-9 246 Mkr (6 358).

Finansnettot var 12 Mkr (4).

Koncernens resultat efter finansiella poster var

-9 235 Mkr (6 362).

Resultatet efter skatt var -9 235 MKkr (6 362).

I 6vrigt totalresultat ingick omrdkningsdifferenser
med 0 Mkr (0).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till

14 548 Mkr (23 956) och soliditeten till 99 procent (100).
Koncernen hade vid utgdngen av aret en redovisad
nettolanefordran pa 456 Mkr (469), vilken bestod av
réntebdrande tillgdngar pa 459 Mkr (474) och riante-
barande skulder pa 3 Mkr (4). Vid arets utgang uppgick
koncernens eget kapital per aktie till 195,9 kr jamfort med
323,1 kr per aktie per den 31 december 2021.

Moderbolagets resultat och finansiell
stallning

Intdkter fran investeringsverksamheten var

-9 237 Mkr (6 304).

Utdelningar var 202 Mkr (153).

Verkligt virde finansiella tillgangar uppgick till

-9 446 Mkr (6 146).

Forvaltningskostnaderna var 72 Mkr (72).
Finansnettot var 15 MKkr (5).

Resultat efter finansiella poster var -9 294 Mkr (6 237).
Resultatet efter skatt var -9 294 Mkr (6 237).

Finansiell stallning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till
13 484 Mkr (22 944) och soliditeten till 100 procent
(100). Moderbolaget hade vid utgangen av aret en
redovisad nettolanefordran pa 520 Mkr (480), vilken
bestod av rdntebédrande tillgangar pa 523 Mkr (484) och
rantebdrande skulder pa 3 Mkr (4). Externa rantebdrande
fordringar uppgick till 3 Mkr (148). Fordringar pa
dotterbolag uppgick till 531 Mkr (477).

Personal och I6ner

Uppgifter om medelantal anstdllda och ledande befatt-
ningshavares 1oner och forméaner framgar av not 22-24.

Koncernens férlustavdrag

Koncernens forlustavdrag var vid utgangen av aret
782 Mkr varav 756 Mkr avsag moderbolaget. I Sverige
uppgick underskotten till 782 Mkr, samtliga eviga.
Uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdrag i
koncernen har virderats till 0 Mkr (0).

BURE - ARSREDOVISNING 2022



INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Mot bakgrund av de snabba forandringarna pa de finan-
siella marknaderna laggs sarskild vikt vid att folja
effekterna pa Bures investeringar och deras viardering.

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden i den
takt de forfaller till betalning antingen med egna medel
eller ny finansiering. Inga visentliga fordndringar av
moderbolagets och koncernens risker och osdkerhets-
faktorer har skett under aret. Koncernen hade vid arets
utgang en nettofordran pa 456 Mkr (469).

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker daribland prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk
och likviditetsrisk. Bure har ett antal grundlaggande
principer for hantering av risker. Enligt Bures finans-
policy ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darut-
over ska varje portfoljbolag vara sjalvstandigt fran
moderbolaget, vilket innebar att moderbolaget inte har
ansvar for portfoljbolagens forpliktelser och att portfolj-
bolagen har ett sjdlvstindigt ansvar for sin egen
finansiering. Respektive portfoljbolags finansiering ska
vara vil anpassad efter bolagets individuella situation.
Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanter-
ingen aterfinns i not 15, Finansiella instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga
placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar dr att fortlopande
utvirdera forvaltningen av placeringarna med hdansyn till
risk och avkastning. I placeringsutskottet ingéar Patrik
Tigerschiold, Sarah McPhee samt verkstdllande direktor
Henrik Blomquist. Placeringsutskottets mandat regleras
av bolagets finanspolicy.

Den underliggande kostnaden dr som regel genererad i
samma valuta som intdkterna, varfor transaktions-
exponeringen dr begransad.

Kanslighetsanalys fér koncernen

Koncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan
redovisade faktorer ska endast ses som indikationer och
inkluderar ej till nagon del kompenserande atgarder som
kan vidtas vid en viss hindelseutveckling.

Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst
indelas i prisrisk pa aktier och riantekanslighet.

Med prisrisk pa aktier avses risken att vardet pa aktier
noterade pa marknadsplats kan forandras. Baserat pa
marknadsvardet pa noterade innehav per den 31 decem-
ber 2022 om 11 605 Mkr skulle en genomsnittlig forand-
ring av priset pa noterade portféljbolag med 1 procent
paverka koncernens substansvarde med 116 Mkr. En
fordndring i rintan med 1 procent bedoms i det korta
perspektivet paverka koncernens resultat med 4 Mkr.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Finansiella mal och strategi

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra
rorelsedrivande verksamheter for att ge aktiedgarna
avkastning pa investerat kapital och att portféljbolagen
kontinuerligt ska utveckla sina respektive affarer pa ett
framgangsrikt satt. Malet ar att den potentiella varde-
tillvixten i varje enskild investering tydligt ska kunna
bidra till den langsiktiga vardetillvaxten av Bures
borsvirde. Varje enskild investering ska ge en genom-
snittlig arlig avkastning (IRR) pa 12 procent. Moder-
bolaget ska i princip vara skuldfritt och portfoljbolagen
ska 6ver tid ha en skuldsédttning som ar adekvat

i forhallande till bedomd rorelserisk.

Agarférhallanden och Bure-aktien

Bure ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Bures storsta dgare
per den 31 december 2022 var Patrik Tigerschiold och
narstaende med 10,4 procent, AMF Tjanstepension &
Fonder med 9,5 procent, familjen Bjorkman inklusive
stiftelser med 8,2 procent, Fjarde AP-fonden 7,8 procent
samt SEB Fonder med 5,9 procent. Antalet aktiedgare
uppgick till 58 680 per den 31 december 2022 enligt
Holdings.

Aktiekapital och antal aktier

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till

576,5 Mkr fordelat pa 74 252 057 aktier med ett kvotvérde pa
7,8 kr. Det foreligger inga begriansningar i ritten att
overlata aktier enligt bolagsordningen och, savitt
styrelsen kédnner till, inte heller nagra viasentliga avtal
som bolaget ar part i och som far verkan eller dndras eller
upphor att gdlla om kontrollen 6ver bolaget fordndras
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Innehav och mandat fér aterkdp av
egna aktier

Bures arsstamma 2022 beslutade att ge Bures styrelse
mandat att forvarva upp till tio procent av det totala
antalet stamaktier i Bure Equity AB. Bure har inte
aterkopt stamaktier under 2022 och innehar inte nagra
egna stamaktier.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att ge styrelsen
nytt mandat att intill tiden for arsstamman 2024 aterkopa
upp till 10 procent av utestaende antal stamaktier
ibolaget.

Bure har, med stod av ett bemyndigande fran arsstimman
den 3 maj 2022, genomfort en nyemission samt direfter
omedelbart aterkdpt 105 136 C-klass aktier. Aktierna
emitterades och aterkoptes i enlighet med incitaments-
programmet LTIP 2022 som antogs av arsstimman den
3maj 2022.
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Principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor for bolagsledningen

Principerna om ersittning faststilldes vid Bures
arsstimma den 3 maj 2022 och ar som foljer:

i.  Erséttning till verkstdllande direktéren och ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersatt-
ning samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses ekonomichef.

ii. Fordelning mellan grundlon och rorlig 16n (bonus)
ska sta i proportion till befattningshavares ansvar
och befogenheter.

iii. Denrorliga l1onen for verkstédllande direktoren uppgar
till maximalt 100 procent av arslonen. For ledande
befattningshavare uppgar rorlig 16n till maximalt
80 procent av en arslon.

iv. Denrorliga Ionen for verkstdllande direktoren och
ledande befattningshavare baseras pa utfallet av fyra
kvantitativa parametrar i relation till faststallda mal.

v. Dekvantitativa parametrarna dr hinforliga till
faststédllda mal for ett urval av portfdljbolagen,
Bure-aktiens kursutveckling och substansvardes-
utveckling per aktie.

vi. Ledande befattningshavare innehar d@ven en diskre-
tiondr parameter dar utfallet utvarderas mot indivi-
duellt uppsatta mal.

Bure erbjuder vidare ett 1angsiktigt aktiesparprogram for
samtliga anstidllda. Alla medarbetare ges mojlighet att
inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet
investera ett belopp motsvarande 6,9 procent av den fasta
baslonen (fore skatt) i Bure-aktier. Samtliga medarbetare
deltog i programmet 2022 med ett sammanlagt investe-
ringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades av Bure med 1,25
Mkr. Egen investering innebar att programmen har en
virdemadssig upp- och nedsida, vilket likstaller intresset
hos anstédllda med ovriga aktiedgares. For ytterligare
information — se www.bure.se/bolagsstyrning.

Alla pensionsformaner dr avgiftsbestamda. For ytterli-
gare information se not 24, "Ersattningar till ledande
befattningshavare”.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2023 beslutar om
foljande riktlinjer for ersiattning till ledande befattnings-
havare omfattande styrelseledamoter, verkstédllande
direktor, vice verkstallande direktor samt andra personer
i bolagsledningen enligt 9.9 i svensk kod for bolagsstyr-
ning, det vill sdga koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa forandring-
ar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersiattningar som beslutas av
bolagsstamman.

FINANSIELL INFORMATION
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Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél for
det och ett avsteg dar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersdttningsrapporten
infor ndrmast foljande arsstimma. Riktlinjerna avser
tiden fran arsstamman 2023. Arende om frangaende av
riktlinjerna ska beredas av ersdttningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bure ar ett investmentforetag och en bra dgare. Bures
malséttning ar att skapa langsiktig totalavkastning och
ddrigenom vara ett konkurrenskraftigt investerings-
alternativ pa aktiemarknaden. Utgangspunkten i Bures
verksamhet dr att aktivt deltaga och utveckla heldgda eller
deldgda foretag och verksamheter for att Gver tid 6ka
virdet pa dessa tillgangar genom viardetillvaxt eller
utdelningar.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, att bolaget kan rekrytera och behélla ledande
befattningshavare med kompetens och kapacitet att na
uppstillda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersattning som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig ersdttning
som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa
kriterier som syftar till att frimja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och
dar uppfyllandet av kriterierna faststillts genom den
metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen och 6vriga anstdllningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaissig. Den totala
ersdttningen utgors av grundlon, rorlig ersiattning,
pension samt vissa 6vriga formaner. Bolagsstimman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om aktie- eller aktiekursrelaterade ersiattningar.

Fast grundién

Fast grundlon for vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare omprovas arligen. Den fasta grundlonen utgor
maximalt 57 procent av den totala ersdttningen exklusive
LTI och under antagande av 50-procentigt utfall av STI.
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Kortsiktigt incitamentsprogram
(Short-Term Incentive, STI)

Ersdttning utgar efter uppnadda mal for bolaget som
helhet. Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jimfort med fast-
stdllda mal. De kvantitativa parametrarna ar hanforliga
till bolagets borskursutveckling, utvecklingen av bolagets
substansvarde per aktie och respektive verksamhetsars
fokusfragor. Ovriga ledande befattningshavare, dock ej
verkstillande direktor, innehar dven en diskretionar
parameter. Sammantaget ska kriterierna bidra till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt
hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och darmed
till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av
kriterierna faststalls genom bolagets reviderade arsbok-
slut. Ersattningen kan maximalt uppga till 100 procent av
den fasta grundlonen for vd och 80 procent for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan ersatt-
ningen uppga till maximalt 43 procent av den totala
ersdttningen exklusive LTI for vd och 40 procent av den
totala ersdttningen exklusive LTI for ovriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersittningen dr inte
pensionsgrundande. Utfallet av ersdttningen bereds av
ersattningsutskottet och faststills av styrelsen i samband
med att kvalificeringsperioden avslutas. Darefter utbeta-
las ersdttningen. Bolaget har ingen avtalsenlig rétt att
aterkrdva ersattningen.

Motsvarande kortfristigt incitamentsprogram som
tillimpas for ledande befattningshavare kommer att
tillimpas for samtliga 6vriga anstédllda i bolaget.

Langsiktigt prestationsaktieprogram
(LTIP 2022)

I syfte att sammanlédnka de ledande befattningshavarnas
intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de
ledande befattningshavarnas forvarv av aktier i bolaget
har, i tillagg till den ovan beskrivna arliga rorliga ersatt-
ningen, ett langsiktigt incitamentsprogram med foljande
huvudsakliga komponenter tillampats for ledande
befattningshavare i bolaget:

i. Omledande befattningshavare, under viss period och
inom ramen for LTI, koper aktier upp till ett visst belopp,
ska bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av
125 procent av beloppet, kompenserat for den ledande
befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av
en engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet”). Den
ledande befattningshavaren skall anvinda
Matchningsbeloppet for att forvirva aktier i bolaget.
Dessa aktier skall via avtal behéllas i minst 3 ar.

ii. Vid fulltecknandet av LTI-programmet blev kostnaden
for bolaget avseende utbetalning av Matchnings-
beloppet inklusive sociala avgifter 3,4 MKkr.
Motsvarande langsiktigt incitamentsprogram som
tillimpats for ledande befattningshavare har
tillimpats for samtliga 6vriga anstéllda i bolaget.

FINANSIELL INFORMATION
» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Styrelsen foreslog vidare att arsstimman 2022 beslutade
om ett langsiktigt prestationsaktieprogram.

LTIP 2022 riktade sig till medlemmar i koncernledningen
och medarbetare for att 0ka och stiarka mojligheterna att
rekrytera, behalla och motivera medarbetare, samt att
uppmuntra till ett personligt langsiktigt dgande i Bure.

Varje deltagare har rétt att efter utgangen av en kvalifika-
tionsperiod, under forutsédttning av fortsatt anstéllning
under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning och
beroende pa uppfyllelse av sirskilda prestationskrav
kopplade till Bure-aktiens totalavkastning, erhéalla
tilldelning av aktier i Bure, sa kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske vederlagsfritt.
Tilldelning inom LTIP 2022 kommer att goras under en
begrinsad tidsperiod efter arsstimman 2025. Perioden
fram till detta datum utgor kvalifikationsperioden.

Antalet aktier i LTIP 2022 dr begrinsat till 26 000 for vd
och maximalt 11 300 per person for 6vriga medarbetare.
Totalt omfattar LTIP 2022 80 000 aktier.

Ovriga féormaner

Pensionsféormaner

Avtalad pensionsalder for vd och for 6vriga ledande
befattningshavare dr 65 ar. Samtliga pensionsformaner
for ledande befattningshavare dr avgiftsbestamda. Detta
innebdr att bolaget for ledande befattningshavare betalar
en individuellt avtalad avgiftsbestdmd pensionspremie.
Bolaget har darutover inte nagra pensionsforpliktelser.

Formansbil m.m.

Vd har rétt till formansbil. Utéver det omfattas
samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig
sjukvardsforsakring.

Ovriga formaner utgor maximalt 17 procent av den totala
ersdttningen exklusive LTI och under antagande av
50 procentigt utfall av STI.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstdllnings- eller upp-
dragsavtal ska gilla tillsvidare eller for viss tid. Vid
uppsidgning fran bolagets sida dger vd rétt till en
uppsidgningstid om 12 manader och vid uppsdgning fran
egen sida 12 manader. Vd dger ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner vid uppsdgning fran
bolagets sida. Avgangsvederlag utgar ej vid pension-
ering. For de ovriga ledande befattningshavarna giller
vid uppsdgning fran bolagets sida sex manaders uppség-
ningstid. Ovriga ledande befattningshavare ir inte
berattigade till avgangsvederlag. Under uppsdgnings-
tiden loper géllande anstédllningsavtal med tillhorande
formaner. I de fall avgangsvederlag skulle utbetalas
utgar inga ovriga formaner for tiden efter uppsdgnings-
tidens utgang.
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Loén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare har 16n och
anstdllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats.
Uppgifter om anstélldas totalersidttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid har inhdmtats och utgjort en del av ersédttnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skédligheten av riktlinjerna och de begrinsning-
ar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nir det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlin-
jerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds
av styrelsens ersiattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstammovalda ledamoter som ingar i ersattningsut-
skottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Om styrelsen finner det mer &ndamals-
enligt kan hela styrelsen fullgora ersdttningsutskottets
uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Ersdttningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman har beslutat om. Nar
ersittningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Om stimman beslutar att inte anta riktlinjer med
anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast
infor nasta arsstimma lamna ett nytt forslag. I sdidana
fall ska ersdttning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som giller sedan tidigare eller, om sddana inte finns, i
enlighet med bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nér sa bedoms
nodvindigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna for ersiattning till ledande
befattningshavare gjordes infor arsstamman 2022.

Transaktioner med narstadende

ACQ Bure AB (publ) dr ett svenskt forvarvsbolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Bures dgarandel i ACQ Bure uppgar
till 20 procent. Sedan den 21 december 2020 dr Henrik
Blomquist (verkstdllande direktor i Bure Equity) dven
verkstallande direktor pa konsultbasis i ACQ Bure,

Max Jonson (cfo i Bure Equity) dr cfo pa konsultbasis i
ACQ Bure och Oskar Hornell (Investment manager i
Bure Equity) dr verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

FINANSIELL INFORMATION
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Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investeringsrad-
givningstjanster. Kontrakten ar ingdngna pa marknads-
massiga villkor. Bure Equity har fakturerat ACQ Bure
sedan borjan av det andra kvartalet 2021. Inga andra
transaktioner med narstaende har skett under aret.

Handelser efter balansdagen

Bure tecknade 1 123 595 aktier i Ovzons nyemission
for 50 Mkr.

Bure tecknade 4 408 302 aktier i Cavotecs nyemission
for 58 Mkr.

Atle betalade tillaggskopeskilling pa 60 Mkr for
HealthInvest Partners och 6kade dgarandelen.

Bure Growth tecknade 80 934 aktier i ScanidiNova
Systems nyemission for 36 MKr.

Framtidsutsikter

Bure lamnar ingen prognos pa framtida resultat med
hénsyn tagen till Bures verksamhetskaraktar.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
faststallande vid arsstdmman 2023. For arsstimman att ta
stdllning till star foljande vinst enligt moderbolagets
balansrékning:

22 201 815 537 kr
-9 294 170 623 kr

Fritt eget kapital

Arets resultat

12 907 644 915 kr

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr per aktie i
ordinarie utdelning, totalt 167 Mkr.

I ny rékning dverfores

-166 830 572 kr
12 740 814 343 kr

Det dr styrelsens bedomning att den forslagna utdelningen
ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pé storleken av bolagets
och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stallning i ovrigt.
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réittvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 mars 2023

Patrik Tigerschiold
Ordforande
Carl Bjorkman Carsten Browall Charlotta Falvin
Sarah McPhee Birgitta Stymne GOoransson
Henrik Blomquist

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 3 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Mkr Not Helar 2022 Helar 2021
Investeringsverksamheten

Nettoomsattning 0 0
Utdelningar 217 197
Verkligt vérde finansiella tillgangar 3,4 -9 390 6 235
Ovriga rorelseintakter 7 5
Summa intakter -9 166 6 437
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 23, 24 -49 -51
Ovriga externa kostnader 5 -26 -24
Av- och nedskrivningar immateriella och

materiella anlaggningstillgangar 9, 10 -4 -4
Summa forvaltningskostnader -80 -79
Rorelseresultat -9 246 6 358
Finansiella intakter 6 12 4
Finansiella kostnader 6 0 -1
Resultat efter finansiella poster -9 235 6 362
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -9 235 6 362
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser 0 0
Owrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0
Totalresultat for aret -9 235 6 362
Arets resultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 8 10
Arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget -9 243 6 352
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 8 10
Totalresultat hanférligt till innehavare av aktier i moderbolaget -9 243 6 352
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental ? 74 147 74 147
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental ¥ 74 161 74 147
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare fore utspadning, krv -124,66 85,67
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare efter utspadning, kr? -124,66 85,67

1) Per 31 december 2022 uppgér antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 105 136. Ingen utspadningseffekt per 31 december 2021.
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KONCERNEN

Balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Patent, varumarken, licenser, m.m. 9 28 15
Summa immateriella anlaggningstillgangar 28 15
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier och installationer 10

Nyttjanderattstillgangar 4
Summa materiella anlaggningstillgangar 9
Summa immateriella och materiella anldggningstillgdngar 36 24
Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning 15, 16, 17 14 027 23 366
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 41 145
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16 1 1
Summa finansiella tillgdngar 14 069 23 512
Summa anliggningstillgdngar 14 105 23 536
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga rantebarande fordringar 11, 16, 18 2 3
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 11, 16, 18 1 0
Aktuell skattefordran 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2 5
Finansiella placeringar 15, 16 116 133
Kassa och bank 16, 18 416 326
Summa omsattningstillgangar 538 467
SUMMA TILLGANGAR 14 643 24 004
varav réntebdrande 459 474
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KONCERNEN
Mkr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
EGET KAPITAL
Aktiekapital 19 577 576
Ovrigt tillskjutet kapital 1 660 1 660
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 12 299 21708
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 14 535 23943
Eget kapital hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande 13 13
Summa eget kapital 14 548 23 956
SKULDER
Langfristiga skulder
Avsattningar 13 19 19
Leasingskulder 16, 18 1 2
Ovriga langfristiga skulder 15, 16 52 1
Summa langfristiga skulder 72 22
varav réntebdrande 1 2
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 16, 18 2 2
Leverantorsskulder 15, 16 1 2
Aktuell skatteskuld 7 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 15, 16 7 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14, 16 11 21
Summa kortfristiga skulder 23 26
varav réntebérande 2 2
SUMMA SKULDER 95 47
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 643 24 004
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KONCERNEN

Rapport over forandring

| eget kapital

Hanforligt till Bure Equity ABs aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehavare av icke

Aktie- tillskj. vinstmedel inkl. bestdmmande Totalt eget
Mkr kapital kapital Reserver arets res. Totalt inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 576 1 660 -60 15 507 17 682 20 17 702
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentféretag - - - 58 58 -14 44
Justerad ingdende balans per 1 januari 2021 576 1660 -60 15 564 17 739 7 17 746
Arets resultat - - - 6 352 6 352 10 6 362
Ovrigt totalresultat - - - 0 0 0 0
Kontant utdelning - - - -148 -148 - -148
Utdelning till minoritetsaktieagare - - - - 0 -4 -4
Eget kapital per 31 december 2021 576 1660 -60 21 768 23943 13 23 956
Ingaende balans per 1 januari 2022 576 1660 -60 21 768 23 943 13 23 956
Arets resultat - - - -9 243 -9 243 8 -9 235
Ovrigt totalresultat - - - 0 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - - - 1 1 - 1
Emission C-klass aktier 1 - - - 1 - 1
Aterksp C-klass aktier - - - -1 -1 - -1
Kontant utdelning - - - -167 -167 - -167
Utdelning till minoritetsaktieadgare - - - - - -8 -8
Eget kapital per 31 december 2022 577 1 660 -60 12 359 14 535 13 14 548
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Resultatrakningar
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Mkr Not Helar 2022 Helar 2021
Investeringsverksamheten

Utdelningar 202 153
Verkligt varde finansiella tillgangar 3,4 -9 446 6 146
Ovriga intakter 7 5
Summa intékter -9 237 6 304
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 23,24 -46 -49
Ovriga externa kostnader 5 -24 -21
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 10 -2 -2
Summa forvaltningskostnader 72 -72
Rorelseresultat -9 309 6 232
Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 6 15 6
Finansiella kostnader 6 0 -1
Summa finansiella intdkter och kostnader 15 5
Resultat fore skatt -9 294 6 237
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat? -9 294 6 237
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental? 74 147 74 147
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental® 74 161 74 147
Resultat per aktie fére utspadning, kr? -125,35 84,12
Resultat per aktie efter utspadning, kr? -125,35 84,12
Medelantal anstéllda 9 8

1) Overensstéammer med Totalresultat.

2) Per 31 december 2022 uppgar antalet mdjliga tillkommande stamaktier till 105 136.

Ingen utspddningseffekt per 31 december 2021.
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MODERBOLAGET

Balansrakningar

Mkr Not 31 dec 2022 31 dec 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 10

Nyttjanderattstillgdngar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20, 21 21 21
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning 15, 16, 17 12 394 21 893
Langfristiga rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 33 145
Langfristiga icke rantebarande fordringar 11, 15, 16, 18 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 448 22 060
Summa anlaggningstillgangar 12 456 22 069
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga rantebarande fordringar 11, 16, 18 83 44
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 11, 16, 18 450 436
Aktuella skattefordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 5 5
Summa kortfristiga fordringar 539 486
Kortfristiga placeringar 15, 16, 18 98 121
Likvida medel 16, 18 408 296
Summa omsittningstillgangar 1 045 903
SUMMA TILLGANGAR 13 501 22972
varav réntebérande tillgangar 523 484
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 577 576
Summa bundet eget kapital 577 576
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 22 202 16 131
Arets resultat -9 294 6 237
Summa fritt eget kapital 12 908 22 368
Summa eget kapital 13 484 22 944
SKULDER

Langfristiga skulder

Avsattningar 13 0 0
Leasingskulder 18 1 2
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 1 1
Summa langfristiga skulder 2 3
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 16 1 2
Ovriga kortfristiga skulder 16 1
Leasingskulder 18 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14, 16 11 20
Summa kortfristiga skulder 15 25
Summa skulder 17 28
varav réntebdrande skulder 3 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 501 22972
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Rapport over forandring |

eget kapital

Aktie Fritt eget Totalt
Mkr kapital kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 576 16 244 16 819
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentféretag - 36 36
Justerad ingdende balans 576 16 279 16 855
Arets resultat - 6 237 6 237
Kontantutdelning - -148 -148
Eget kapital per 31 december 2021 576 22 368 22944
Ingéende balans per 1 januari 2022 576 22 368 22 944
Arets resultat - -9 294 -9 294
Emission C-klass aktier 1 - 1
Aterksp C-klass aktier = -l -1
Kontantutdelning - -167 -167
Aktierelaterade ersattningar LTIP 2022 - 1 1
Eget kapital per 31 december 2022 577 12 908 13 484
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not Helar 2022 Helar 2021 Helar 2022 Helar 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 235 6 362 -9 294 6 237
Avskrivningar och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9, 10 4 4 2 2
Orealiserat verkligt varde finansiella tillgangar 3 9 405 -5 395 9 459 -5 311
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster, netto 2 0 1 0
Betald skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 176 971 169 929
Férandring av rorelsekapital 0 8 -10 7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 176 980 159 936
Investeringsverksamheten
Forvarv av dvriga anlaggningstillgangar 9, 10 -16 -22 -2 -5
Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar 9, 10 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 4 -127 -1770 -16 -1 753
Avyttring av finansiella tillgangar 4 87 78 79 71
Lamnade Ian -10 -2 -55 -36
Amortering av fordringar 115 1 115 11
Investering i kortfristiga placeringar, netto -10 45 0 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39 -1 670 121 -1 656
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 52 3 1 3
Amortering av skulder 0 0 0
Amortering leasingskulder -2 -2 -2 -2
Rantekostnader leasing 0 0 0 0
Emission C-klass aktier 1 - 1 -
Aterkop C-klass aktier -1 - -1 -
Utdelning till aktiedgare -167 -148 -167 -148
Utdelning till minoriteten -8 -4 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -125 -151 -168 -147
Arets kassaflode 90 -841 112 -867
Likvida medel vid arets bérjan 326 1167 296 1163
Arets kassaflode 90 -841 112 -867
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 416 326 408 296
Betalda réantor 0 1 0 1
Erhélina rantor 10 4 13 6
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Noter

Allman information

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, &r ett svenskt aktiebolag
med sate pa Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholm. Arsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
godkants av styrelsen den 31 mars 2023.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) and IFRIC-tolkningar sasom de antagits av EU
samt Arsredovisningslagen. | tillagg till IFRS tillampas Radet for finansiell

rapportering — Rekommendation RFR 1; Kompletterade redovisningsregler
for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska personer.

Koncernens konsolideringsprinciper

Bure Equity ar ett investmentféretag i enlighet med IFRS 10 —
Investmentforetag.

Ett investmentforetag konsoliderar inte dotterbolag enligt IFRS 10
Koncernredovisning och tillampar inte IFRS 3 Rérelseforvarv med
undantag for dotterbolag som ar aktiva i investeringsverksamheten. Ett
Investmentforetag varderar investeringar i bolag och évriga finansiella
tillgangar till verkligt varde enligt IFRS 9 Finansiella instrument.

Sedan den 1 januari 2021 bestar Bure-koncernen av moderbolaget Bure
Equity AB, Atle Investment Management AB och Bure Growth AB.

Redovisningsprincip i moderbolaget

Moderbolagets investeringar i bolag och 6vriga finansiella tillgangar
redovisas till verkligt varde via resultatet pad samma satt som i koncernen.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen med tillimpning fran 1 januari 2022

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2022,
omarbetade eller &ndrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa resultat och balans.

Redovisning av rorelsesegment
All verksamhet i koncernen anses utgéra ett enda segment.

Andel och transaktioner med innehavare av icke bestimmande inflytande

Innehav av icke bestammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgangarna i delagda dotterféretag som tillkommer andra dgare. Denna
andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat i koncernens rapport dver
totalresultat och dess andel av nettotillgangarna redovisas i eget kapital i
balansrakningen i koncernen.

Funktionell valuta och redovisningsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket &r
moderbolagets funktionella valuta och utgér rapporteringsvalutan fér
moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till balansdagskurs.

Finansiella instrument - Verkligt vdrde och bokfért varde pa finansiella
tillgangar och skulder

Koncernens innehav redovisas som finansiella instrument under rubriken
"Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakning”

i balansrakningen och varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS

9 och IFRS 13. Koncernen har &ven fordringar och skulder, primart
kundfordringar, leasingskulder och leverantérsskulder vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde.

Uppgifter om finansiella tillgangar lamnas i Not 15 — Finansiella instrument.

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgangar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt vérde uppskattas vara lika med bokfort véarde for
kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa och
6vriga likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett uppskattat verkligt varde
for kundfordringar och leverantdrsskulder. For langfristiga ej rantebarande
skulder har verkligt varde beraknats genom att framtida kassafléden har
diskonterats med aktuella marknadsréantor avseende skuldens I6ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13
i féljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras
pa observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vérdeférandringar
i resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av ACQ Bure
AB, Cavotec SA, Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB och
Xvivo Perfusion AB.

Bure redovisar innehavet av teckningsoptioner till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatrakningen (niva 2).

Bure redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt varde.
De onoterade bolagen bestar av Allgon AB, Alcur Fonder AB, AMIP AB,
Atle Investment Services AB, BioLamina AB, Fondbolaget Fondita Ab,
HealthInvest Partners AB, Mercuri International Group AB, My Driving
Academy Sweden AB, ScandiNova Systems AB, Skanditek Aktiebolag,
Teknik Innovation Norden Fonder AB och Yubico AB.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgangar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att
faststélla verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen
genomférda marknadsmaéssiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller
forvarv av existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan aven
anvandas. Andra vérderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade
kassafloden med relevant diskonteringsranta och genom att applicera
varderingsmultiplar sdsom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT,

PER och P/AuM som justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad,
verksamhet och risk. | allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt for
onoterade tillgangar. Vardering sker I6pande och publiceras i samband med
bolagets finansiella rapporter.

Finansiella placeringar avser andelar i fonder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Bures balansrakning bestar framst av finansiella tillgangar varderade

till verkligt varde via resultatrakningen samt likvida medel. En andel

av de finansiella tillgdngarna utgérs av onoterade vardepapper. Ovriga
finansiella tillgangar bestar av aktier upptagna till handel pa reglerad
marknad i Sverige och varderas till verkligt varde baserat pa senaste
betalkurs. Vid varderingen av onoterade vardepapper har antaganden
gjorts rérande bland annat bolagens finansiella utveckling, operativa risker,
rantor, avkastningskrav samt jamférbarhet med vérderingen av noterade
liknande bolag och varderingen av liknande bolag i féretagstransaktioner.
Andrade antaganden och marknadsférhallanden kan péverka vérderingen
av onoterade vérdepapper i framtiden. Fér mer information, se not 15
Finansiella instrument.

Finansiella fordringar

Koncernen varderar fordringar, i enlighet med IFRS 9, vilket innebar att

en beddomd avsattning gors for saval icke forfalina fordringar som férfallna
fordringar baserat pa forvantade forluster 6ver hela I6ptiden. Detta innebar
att i varje forfallokategori avsatts en procentuell andel till reserv for osakra
kundfordringar. Forluster eller andra féréandringar av reserven redovisas i
resultatrakningen under 6vriga rérelsekostnader.

For att berakna forvantade kreditforluster beaktas saval historisk som
framatriktad information.

Utdelningsintakter

Utdelning erhalls fran finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
varde via resultatrékningen. Utdelning redovisas som utdelningar i
resultatrakningen nar ratten att erhalla betalning ar faststalld.
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Finansiell riskhantering

Koncernen &r exponerad for olika finansiella risker sasom prisrisk pa

aktier, valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har en évergripande
malsattning som regleras i upprattad finanspolicy. Utférligare beskrivning av
den finansiella riskhanteringen aterfinns i Not 15 - Finansiella instrument.

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag 6ver vilka Bure har bestémmande inflytande.
Bure har bestammande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet uppnatts och exkluderas fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphér.

Upplysningar enligt IFRS 12 lamnas i Not 20 — Andelar i koncernféretag,
arets férandring samt i Not 21 — Moderbolagets andelar i koncernféretag.

Rorelsefdorvarv

Bure ar ett investmentfdretag och redovisar innehav i bolag som en
finansiell tillgang varderad till verkligt varde férutom de operativa
dotterbolagen Atle Investment Management och Bure Growth.

Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill)

| balansrakningen redovisas immateriella tillgdngar som férvarvats genom
rorelsefdrvérv, separata kop eller som upparbetats i verksamheten. En
immateriell tillgdng redovisas i balansrakningen om den férvantas ge upphov
till framtida ekonomiska fordelar samt att anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Uppgifter om immateriella anlaggningstillgangar
lamnas i Not 9 — Patent, varumarken, licenser, m.m.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill) 10-33 procent.

Maskiner och inventarier 20-33 procent.

Datorer 33 procent.

Uppgifter om materiella anlaggningstillgangar 1amnas i Not 10 - Inventarier,
verktyg och installationer.

Leasing

Koncernen vasentliga hyresavtal avser lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder och det kan féreligga forlangningsmaojligheter.

Koncernen har valt att anvanda lattnadsregeln att inte bryta ut icke leasing
komponenter ur lokalhyresavtalen.

Tillgangar (nyttjanderéatter) och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

o Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag

for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra
férlangningsoptioner ingar i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéallas enkelt, vilket normalt ar

fallet fér koncernens leasingavtal, anvénds leasetagarens marginella
laneranta. Koncernens marginella laneranta fér leasingavtal har
faststallts som ett vagt genomsnitt baserat pa typ av tillgang och region.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skuld och rénta.
Réntan redovisas i resultatréakningen éver leasingperioden pa ett
satt som medfér en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

o Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden.

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre vérde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
primart IT-utrustning. Bures nyttjanderattstillgangar ar marginella.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell,
till foljd av historiska handelser och d& det &r sannolikt att en utbetalning
kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och att dess vérde gar att
mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning
ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgang, men forst nar det ar sa gott som
sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras
senare an om tolv manader nuvardesberaknas den framtida betalningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Nyckelmedarbetare i koncernen, inklusive koncernledningen, erhaller
ersattning i form av aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom anstéllda
tillhandahaller tjanster som vederlag for aktier i Bure (aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument). Bure har inga
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgors av verkligt varde vid
tidpunkten for tilldelning, vilken berdknas med hjalp av vedertagna
varderingsmodeller. Denna kostnad redovisas som personalkostnad
tillsammans med en motsvarande férdndring av eget kapital under den
period da tjansten och, i tillampliga fall, prestationsvillkoren uppfylls
(intjanandeperioden). Den ackumulerade kostnaden som redovisas foér
aktierelaterade ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram till dess
slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd andel av intjanandeperioden
samt koncernens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument
som slutligen kommer att bli intjanade. Resultateffekten for en period
representerar férandringen i den ackumulerade kostnaden fér perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas inte vid
faststallandet av tilldelningsdagens verkliga vérde, men sannolikheten
for att villkoren kommer att uppfyllas utgér en del av koncernens bésta
uppskattning av antalet egetkapitalinstrument som slutligen kommer att
bli intjdnade. Eventuella marknadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas
i tilldelningsdatumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som inte blir slutligt
intjanade till féljd av att service- och/eller prestationsvillkor som inte ar
marknadsrelaterade inte har uppfyllts

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors i takt med
att premier erlaggs.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nér det féreligger
temporéara skillnader mellan bokfért varde och skattemassigt varde pa
tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till férlustavdrag
har redovisats i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida Gverskott vid beskattning. Arets skattekostnader

avser aktuell skatt som beraknats pa arets beskattningsbara resultat och
uppskjuten skatt. Uppgifter om skatt lamnas i Not 7 — Skatter.

Likvida medel

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

/f\rsredovisningen for moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper. som koncernen
med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet fér Finansiell
rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for eventuella
transaktionsutgifter. Bure konsoliderar Atle Investment Management och
Bure Growth. Upplysningar enligt IFRS 12 |amnas i Not 20 — Andelar i
koncernforetag, arets forandring samt i Not 21 — Andelar i koncernféretag.

Nya redovisningsprinciper for koncernen med tillimpning fran
1 januari 2023

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2023
och omarbetade eller &ndrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa resultat och balans.
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Not 2 - Erhéllna utdelningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021
Alcur Fonder 72 74 - -
Atle Investment Management - - 106 54
Fondbolaget Fondita 11 10 - -
Mycronic 79 82 79 82
Teknik Innovation

Norden Fonder 37 14 - -
Vitrolife 17 16 17 16
Summa 217 197 202 153

Not 3 - Verkligt varde finansiella tillgangar

Verkligt varde finansiella tillgangar bestar av nettot av realiserade och
orealiserade vardeférandringar fran finansiella tillgangar. Darmed redovisas
inte resultatet fran avyttrade finansiella tillgangar separat. Verkligt véarde
finansiella tillgdngar utgérs av skillnaden mellan vardet pa finansiella
tillgangar vid rapporteringsperiodens utgang och vérdet vid utgangen av
féregaende period.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2022 2021 2022 2021
ACQ Bure (aktier + optioner) -43 61 -43 61
Cavotec -220 -44 -220 -44
MedCap - -83 - -83
Mentice -226 55 -226 55
Mycronic -400 -892 -400 -892
Ovzon -30 -58 -30 -58
Vitrolife -8 041 7255 -8041 7 255
Xvivo Perfusion -417 -156 -417 -156
Alcur Fonder 19 30 - -
AMIP 4 - 4 -
Atle Investment Services -11 -9 - -
BioLamina - 21 - -
Fondbolaget Fondita 6 0 - -
HealthInvest Partners 0 - - -
Investment AB Bure 14 -1 14 -1
Life Genomics - 11 - -
Mercuri International Group -63 - -63 -
My Driving Academy Sweden b5 - - -
ScandiNova Systems 40 - - -
Teknik Innovation Norden

Fonder - 36 - -
Kortfristiga placeringar -26 9 -23 8
Summa -9 390 6235 -9446 6 146

SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN  FINANSIELL INFORMATION

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Not 4 - Féretagsférvarv och avyttringar
Foérvéarv under 2022
Bure férvérvade 117 600 aktier i Mentice nyemission fér 9 Mkr.

Atle férvarvade aktier i Healthlnvest Partners, erlade tillaggskopeskillingar
for Atle Investment Services och Humle Fonder samt lamnade ett villkorat
aktieagartillskott till Atle Investment Management pa totalt 61 Mkr.

My Driving Academy férvarvade Martenssons och skapade Sveriges storsta
trafikskola. Bure Growth forvarvade aktier for 13 Mkr i My Driving Academys
nyemission.

Bure Growth férvarvade aktier i ScandiNova Systems for 2 Mkr.
Avyttringar under 2022
Bure avyttrade Investment AB Bure till Sandahlsbolagen Sweden.

Bure avyttrade 750 000 aktier i Cavotec till David Pagels, vd i Cavotec,
for 11 Mkr.

Forvarv under 2021

| mars 2021 noterades ACQ Bure, Sveriges férsta SPAC, pa Nasdaq
Stockholm. Bure investerade 700 Mkr i egenskap av sponsor.

| december 2020 offentliggjorde Bure ett kontanterbjudande till
aktiedgarna i Allgon AB (publ). | februari 2021 uppnadde Bure ett dgande
pa 93,2 procent och pakallade tvangsinlésen av aterstaende aktier

och avnoterade Allgon-aktien fran Nasdaq First North Growth Market.
Tvangsinlésenprocessen avslutades i september 2021 varefter Bures
agarandel var 100 procent. Totalt har Bure investerat 746 Mkr i Allgon.

Bure forvarvade 936 972 aktier i Vitrolife for 351 Mkr.
Bure forvarvade 625 000 aktier i Ovzons nyemission for 32 Mkr.
Bure forvarvade 45 000 aktier i Xvivo Perfusions nyemission for 15 Mkr.

Atle Investment Management tilltradde forvarvet av Humle Fonder och
6vertog forvaltningen av Humle Smabolagsfond och Humle Sverigefond.

Bure Growth férvarvade 88 188 aktier i BioLaminas nyemissioner
for 17 Mkr.

Avyttringar under 2021
Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics fér 11 Mkr.

Bure avyttrade innehavet i MedCap fér 597 Mkr.
Bure avyttrade 1 miljon aktier i Mycronic fér 259 Mkr.
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Not 5 - Arvode till revisorer Not 8 - Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.
Mk 2022 2021 2022 2021 Resultat per aktie redovisas saval fére som efter utspadning.
Revisionsuppdrag 1 0 1 0 R.esultat per aktl? har berékngts genom att redoylsat nettgresultat )
- dividerats med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under éaret.
Ovriga lagstadgade uppdrag 0 0 0 0 | koncernen anvands nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
Skatteradgivning 0 0 ) 0 vid beraknﬂlnggn a.v resultat perﬂakhe. Vid bergkr?lng av resultat pner aktie
- efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende
Ovriga uppdrag 0 - 0 - stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Summa 1 1 1 1
Mkr 2022 2021
Arets resultat koncernen, Mkr -9 243 6 362
Not 6 - Rantor och liknande resultatposter Genomsnittligt antal utestaende aktier
Koncernen Moderbolaget fére utspadning 74 146 921 74 146 921
Mkr 2022 2021 2022 2021 Genomsnittligt antal utestdende aktier
Netto kursdifferenser finansiella efter utspadning 74 160 747 74 146 921
fordringar/skulder 0 0 0
w L . - Resultat per aktie i koncernen fére
Ovriga finansiella intakter Utspadning, kr¥ 124,66 85,81
Ranteintakter 20 4 L Resultat per aktie i koncernen efter
Rantekostnader 0 -1 0 -1 utspadning, kr? -124,66 85,81
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 1) Per 31 december 2022 uppgér antalet méjliga tillkommande stamaktier till 105 136.
Summa rintor och liknande Ingen utspédningseffekt per den 31 december 2021.
resultatposter 12 4 15 5
Not 9 - Patent, varumarken, licenser, m. m.
Not 7 - Skatter Koncernen
Koncernen Moderbolaget Mkr 2022 2021
Mkr 2022 2021 2022 2021 Ingaende anskaffningsvarde 17 28
Avstdmning av skattekostnad Justering 6vergang till IFRS 10 investmentféretag - -28
Redovisat resultat fore skatt -9 235 6362 -9294 6 237 Justerat ingdende anskaffningsvirde 17 0
Skatt enligt gallande skattesats, Anskaffning under aret 15 17
20,6 % (20,6 %) 1902 -1311 1915 -1285 o o
- Forsaljning/omklassificering - -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -2 -1 -1 -1 o )
Omrakningsdifferenser - -
Skattemassiga avdragsposter -1 940 1311 -1 904 1285 . i =
- Utgdende anskaffningsvarde 32 17
Ovrigt - - - -
Summa 0 0 0 0 Ingadende avskrivningar -2 -23
varay aktuell skatt 0 0 0 O justering vergang till IFRS 10 investmentforetag - 23
varav uppskjuten skatt 0 0 0 0
PPy Justerade ingaende avskrivningar -2 0

Koncernen innehar forlustavdrag vid utgangen av 2022 uppgaende till Forsaljning/omklassificering B B

782 Mkr. Av dessa avser 756 Mkr moderbolaget. | Sverige uppgick -
underskotten till 782 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefordran Arets avskrivningar -2 -2

baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till O Mkr (0). Samtliga Omrakningsdifferenser B B

forlustavdrag ar fullt tillgangliga. Posten Skattemassiga avdragsposter
bestér av ej skattepliktiga orealiserade vardeuppgéngar/nedgangar fran Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 -2

noterade och onoterade finansiella tillgangar. Bokfort virde 28 15

BURE - ARSREDOVISNING 2022
68



INLEDNING VERKSAMHET HALLBARHET SUBSTANSVARDET BURES INNEHAV BURE-AKTIEN FINANSIELL INFORMATION

Not 10 - Inventarier och

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Not 12 - Férutbetalda kostnader och

installationer upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 13 279 13 11 Upplupna rénteintakter 0 3 3 4
Justering 6vergang till IFRS 10 Upparbetade intakter 0 0 0 0
investmentforetag = -267 = — Férutbetalda kostnader 1 1 1 1
Justerat ingdende _—
anskaffningsvarde 13 11 13 1 Qvriga poster ! ! ! !
Anskaffning under aret 1 1 Summa 2 5 2 S
Forsaljning/omklassificering - -
Omrakningsdifferenser - -
Utgaende anskaffningsvirde 13 13 13 13 Not 13 - Avsattmngar
Koncernen
Ingaende avskrivningar -8 -118 -8 -8
Mkr 2022 2021
Justering 6vergang till IFRS 10 . .
investmentforetag _ 110 _ B Ingadende avsattningar 19 64
Justerade ingdende Justering 6vergang till IFRS 10
avskrivningar 8 8 8 8 investmentforetag - -38
Forsaljning/omklassificering Justerat ingdende avsattningar 19 25
Arets avskrivningar . X
Avsattningar under aret
Omrakningsdifferenser 0 0 0
Bure Equity 0 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -8 -8 -8 -8 Bure Growth - -
Bokfort virde 5 5 5 5  Summa o Y
Forbrukat/upplést under aret
N Lo Lo . Bure Equity = -7
Not 11 - Langfristiga & kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget Summa 0 7
Mkr 2022 2021 2022 2021
Omrakningsdifferenser - -
Rantebarande fordringar £ -
portféljbolag 33 145 33 145  Utgaende avsattningar 19 19
Réntebérande fordringar ) ) ) )
dvriga bolag 8 _ _ _ Avsattningen avser utstallda optioner i Yubico AB.
Langfristiga rantebirande Beddmd aterforing av avsattningar i koncernen.
fordringar 41 145 33 145 2023 2024 >2024
Ovriga avsattningar 19 - -
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 1 1 Summa 19 _ _
Langfristiga icke rantebirande
fordringar 1 1 1 1
Not 14 - Upplupna kostnader och férutbetalda
Réantebarande fordringar intakter
portféljbolag - - 81 41
Koncernen Moderbolaget
Réantebarande fordringar
Svriga bolag 2 3 2 3 Mkr 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga rintebirande Lén och semesterléneskuld 5 14 5 14
fordringar 2 3 83 44 Sociala avgifter 3 2 2
Férutbetalda intakter 0 0 0 0
Ipcokr?féa”r;)t;t;agrande fordringar 3 B 449 436 Ovriga upplupna kostnader 4 4 4 4
Ovriga icke rantebarande Summa L 21 L 20
fordringar 1 0 1 1
Kortfristiga icke rantebdrande
fordringar 1 0 450 437
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Not 15 - Finansiella instrument

Finansiella risker — mal och policyer

Koncernens verksamhet ar exponerad mot finansiella risker. Bure ar

ett investmentforetag med en viktig dvergripande malsattning som
regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall i princip

vara skuldfritt och portféljbolagen skall ha en sjalvstandig finansiering
och vara finansiellt oberoende av moderbolaget. Portféljbolagen

skall hantera sin egen likviditetsrisk i enlighet med respektive bolags
finanspolicy. Policydokumenten ger vagledning till hantering av likviditet,
skuldfinansiering samt valuta- och réanterisker.

Prisrisk

Prisrisk pa aktier avser risken for vardeforandringar for aktier. Baserat pa
marknadsvardet pa noterade vardepapper den 31 december 2022 om 11
605 Mkr skulle en minskning av priset med en procent paverka koncernens
resultat fore skatt med 116 Mkr. Koncernens innehav i onoterade finansiella
tillgdngar uppgick till 2 438 Mkr den 31 december 2022. En minskning av
bedémt varde pa onoterade finansiella tillgangar med en procent paverka
koncernens resultat fore skatt med 24 Mkr.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella floden
(transaktionsrisk) paverkas vid valutakursférandringar. Transaktionsrisken
i koncernen &r begransad da administrativa kostnader i regel uppstar

i svenska kronor.

Raénterisk

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till
rorlig ranta I6pande férandras med marknadsranteutvecklingen. Ranterisk
foreligger dven pa skulder med fast ranta, men med betydligt hogre
trogroérlighet da rantan andras nar lanen férfaller och skall forlangas med
nya villkor. En procent i férdndring i rantesats for koncernen i det korta
perspektivet berdknas paverka koncernens resultat fore skatt med 4 Mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att Bures motparter inte fullgdr sina betalningar

och att erhallna sakerheter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom
férorsakar Bure en finansiell forlust. Den hogsta enskilda kreditexponeringen
uppgar per balansdagen till 33 Mkr. Det férekommer inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar
eller andra finansiella ataganden i den takt de forfaller till betalning. For
att uppratthalla en betryggande betalningsberedskap skall moderbolaget
Bure Equity ha en likviditetsreserv som tacker ett ars prognostierat
likviditetsbehov samt andra likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur.
Likviditetsreserven bestar av tillgangliga likvida medel och bekraftade
outnyttjade kreditfaciliteter pa 400 Mkr.

Koncernens I6ptid for externa skulder per 31 december 2022

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Verkligt virde och bokfért virde pa finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgangar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfort varde for
kundfordringar och andra fordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa
och 6vriga likvida medel, leverantdrsskulder och &vriga skulder samt
upplaning. Bokfért varde minskat med nedskrivningar utgér ett approximalt
verkligt varde for kundfordringar och leverantérsskulder. For langfristiga

ej rantebarande skulder har verkligt varde beréknats genom att framtida
kassafldden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende
skuldens I6ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13
i foljande tre kategorier:

Nivéa 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa
observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vardeféréandringar

i resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av ACQ Bure AB,
Cavotec SA, Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB och Xvivo
Perfusion AB.

Bure redovisar innehavet av teckningsoptioner till verkligt varde med
vardeforandringar i resultatrakningen (niva 2).

Bure redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt varde.

De onoterade bolagen bestar av Alcur Fonder AB, Allgon AB, AMIP AB,

Atle Investment Services AB, BioLamina AB, Fondbolaget Fondita Ab,
HealthInvest Partners AB, Mercuri International Group AB, My Driving
Academy Sweden AB, ScandiNova Systems AB, Skanditek Aktiebolag, Teknik
Innovation Norden Fonder AB och Yubico AB.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgangar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att
faststalla verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen
genomférda marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller
forvarv av existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan aven
anvandas. Andra varderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade
kassafléden med relevant diskonteringsranta och genom att applicera
varderingsmultiplar sadsom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT,
PER och P/AuM som justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad,
verksamhet och risk. | allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt for
onoterade tillgangar.

Rintebarande skulder <3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt

Kortfristiga leasingskulder 1 2 - - 2
Langfristiga leasingskulder - - 1 - 1
Summa 1 2 - - 3
Réntefria skulder <3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt

Leverantérsskulder 2 - - - 2
Ovriga kortfristiga skulder - - - 7
Summa 9 - - - 9
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.
Verklig véardehierarki

31 december 2022 31 december 2021
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen 11 550 55 2422 14 027 20932 55 2380 23366
Andra langfristiga fordringar 1 - 41 42 1 - 145 146
Kortfristiga placeringar 116 - - 116 133 - - 133
Finansiella tillgangar totalt 11 667 55 2463 14 185 21 065 55 2526 23645
Finansiella skulder
Leasingskuld - - 3 & - - 4 4
Ovriga langfristiga skulder 1 - 51 52 1 - - 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 11 11 - - 21 21
Summa finansiella skulder 1 0 65 66 1 - 25 26
Specifikation Niva 3 - Finansiella tillgangar till
verkligt varde via resultatrakningen
Mkr 1 jan 2022 - 31 dec 2022 1 jan 2021 - 31 dec 2021
Ingdende balans 2 380 1562
Forvarv 1 692
Avyttring -72 -7
Verklig véarde férandring 112 82
Omklassificering av innehav - 50
Utgaende balans 2422 2 380

Vardering av onoterade tillgangar per
31 december 2022

Bokfort vdrde i koncernen
Mkr Agarandel 31 december 2022 Véarderingsmodell

Innehaven i Bure Equity AB

Aligon AB och AMIP AB 91,1%/14,5% 753 EV/EBIT, PER

Mercuri International Group ABY 90,4% 68 EV/EBIT, DCF

Innehaven i Atle Investment Management AB 272

Alcur Fonder AB 30,4% P/AuM

Atle Investment Services AB 100,0% Upplupet anskaffningssvarde
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% P/AuM, EV/EBIT

Healthlnvest Partners AB 45,8% Upplupet anskaffningssvarde
Teknik Innovation Norden Fonder AB 35,2% P/AuM

Innehaven i Bure Growth AB 1362

BioLamina AB 46,5% Senaste transaktion

My Driving Academy Sweden AB 30,4% Senaste transaktion, DCF
ScandiNova Systems AB 27,9% Senaste transaktion, EV/EBIT
Yubico AB 17,6% Senaste transaktion, EV/Sales

1) Verkligt varde pa eget kapital och rdntebérande fordringar.
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Not 15 - Finansiella instrument, forts.
Vardering av onoterade tillgangar per 31 december 2021

Bokfort varde i koncernen
Mkr Agarandel 31 december 2021 Véarderingsmodell

Innehaven i Bure Equity AB

Allgon AB och AMIP AB 100,0% 746 Upplupet anskaffningssvarde
Mercuri International Group ABY 90,4% 98 EV/EBIT, DCF

Investment AB Bure 100,0% 63 Bokfort varde pa eget kapital
Innehaven i Atle Investment Management AB 171

Alcur Fonder AB 30,9% P/AuM

Atle Investment Services AB 100,0% Upplupet anskaffningssvarde
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% P/AuM, EV/EBIT

Teknik Innovation Norden Fonder AB 37,1% P/AuM

Innehaven i Bure Growth AB 1302

BioLamina AB 44,5% Senaste transaktion

My Driving Academy Sweden AB 25,1% Senaste transaktion, DCF
ScandiNova Systems AB 27,8% Senaste transaktion

Yubico AB 17,8% Senaste transaktion

1) Verkligt vérde pa eget kapital och réntebérande fordringar.

Upplysningar om noterade innehav for ar 2022

ACQ Bure Cavotec Mentice Mycronic Ovzon Vitrolife ~ Xvivo Perfusion

Mkr EURm Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr

Mottagna utdelningar - - - - - - -
Anlaggningstillgangar - 66 168 3145 1545 18 978 1266
Omséttningstillgangar 3441 102 165 4195 411 1572 468
varav likvida medel 3426 10 47 1274 276 578 247
Tillgangar som innehas till forsaljning - 2 - - - - -
Summa tillgangar 3441 168 333 7 340 1956 20 551 1733
Eget kapital 3439 44 163 4703 1427 16 740 1430
Langfristiga skulder - 35 9 575 479 3190 168
varav finansiella skulder - 31 9 193 478 2043 4
Kortfristiga skulder 2 89 161 2 062 49 621 135
varav finansiella skulder - 8 8 77 0 182 6
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas till férsaljning - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 3441 168 333 7 340 1 956 20 551 1733
Intékter - 148 218 5119 357 3234 415
Avskrivningar och amorteringar - -6 -23 n/a -23 n/a -42
Ranteintakter 15 0 1 - 46 - 16
Réntekostnader - -1 -1 -1 -1 -117 0
Skattekostnader(-)/skatteintakter(+) - -3 -7 -154 0 -143 -4
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1 -3 -31 737 -2 394 18
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - -11 - - - - -
Ovrigt totalresultat - -9 0 264 -22 1144 66
Summa totalresultat -1 -22 -31 1001 -24 1538 84
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen
den 31 december 2022
Mkr

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde
via resultatet

Finansiella tillgangar och
skulder varderat till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

varde via resultatrdkningen 14 027 - 14 027
Andra langfristiga fordringar - 42 42
Ovriga kortfristiga fordringar - 4 4
Kortfristiga placeringar 116 - 116
Kassa och bank - 416 416
Summa finansiella tillgdngar 14 144 461 14 605
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 52 52
Ovriga icke rantebarande skulder - 21 21
Summa finansiella skulder - 76 76
Koncernen Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar och

den 31 december 2021 varderade till verkligt vérde skulder varderat till upplupet Summa
Mkr via resultatet anskaffningsvarde redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 23 366 - 23 366
Andra langfristiga fordringar - 146 146
Ovriga kortfristiga fordringar - 7 7
Kortfristiga placeringar 133 - 133
Kassa och bank - 326 326
Summa finansiella tillgangar 23 499 479 23 978
Finansiella skulder

Leasingskulder - 4 4
Ovriga 1&ngfristiga skulder - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - 26 26
Summa finansiella skulder - 31 31
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Not 16 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Moderbolaget
den 31 december 2022
Mkr

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde
via resultatet

Finansiella tillgangar
och skulder vérderat till upplupet
anskaffningsvarde

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 12 394 - 12 394
Andra langfristiga fordringar - 34 34
Ovriga kortfristiga fordringar - 533 533
Kortfristiga placeringar 98 - 98
Kassa och bank - 408 408
Summa finansiella tillgangar 12 513 974 13 487
Finansiella skulder

Leasingskulder - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - 14 14
Summa finansiella skulder - 17 17
Moderbolaget Finansiella tillgangar och skulder Finansiella tillgangar

den 31 december 2021 varderade till verkligt vérde och skulder varderat till upplupet Summa
Mkr via resultatet anskaffningsvérde redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - 21
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 21 893 - 21 893
Andra langfristiga fordringar - 146 146
Ovriga kortfristiga fordringar - 479 479
Kortfristiga placeringar 121 - 121
Kassa och bank - 296 296
Summa finansiella tillgangar 22 035 921 22 956
Finansiella skulder

Leasingskulder - 4 4
Ovriga langfristiga skulder - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - 23 23
Summa finansiella skulder - 28 28
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Not 17 - Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning

Koncernen

31 december 2022 Andel av kapital/ Bokfort varde i Bokfort varde i

Mkr Antal aktier roster i % moderbolaget koncernen Organisationsnr. Sate
ACQ Bure AB (aktier + optioner) 7 000 000 20,0% 718 718 559278-6668 Stockholm
Cavotec SA 33 321 619 35,4% 450 450 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Mentice AB 3761 659 14,7% 142 142 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 26 317 163 26,9% 5153 5 163 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 5861 034 11,4% 338 338 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 21 510 257 15,9% 4 005 4 005 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4 367 504 14,6% 799 799 556561-0424 Goteborg
Allgon AB 51 222 597 91,1% 679 679 556387-9955 Stockholm
AMIP AB stamaktier 725 000 14,5% 0 0 559348-5922 Stockholm
AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 74 74 559348-5922 Stockholm
Mercuri International Group AB 935 500 90,4% 35 35 556518-9700 Stockholm
Innehaven i Atle Investment

Management AB Y 46 500 93,0% - 272 556943-6420 Stockholm
Innehaven i Bure Growth AB? 50 000 100,0% - 1362 556935-7550 Stockholm
Bokfort varde 12 394 14 027

1) Atle Investment Management konsolideras i koncernen. Bokfért vérde avser i vérderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Atle Investment Services,
Fondbolaget Fondita, Healthinvest Partners och Teknik Innovation Norden Fonder.
2) Bure Growth konsolideras i koncernen. Bokfért vérde avser vérderingen av Bure Growths innehav i BioLamina, My Driving Academy Sweden, ScandiNova Systems och Yubico.

Koncernen

31 december 2021 Andel av kapital/ Bokfort varde i Bokfort varde i

Mkr Antal aktier roster i % moderbolaget koncernen Organisationsnr. Sate
ACQ Bure AB (aktier + optioner) 7 000 000 20,0% 761 761 559278-6668 Stockholm
Cavotec SA 34 071 619 36,2% 681 681 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Mentice AB 3644 059 14,7% 359 359 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 26 317 163 26,9% 5553 5553 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 5861 034 11,4% 368 368 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 21 510 257 15,9% 12 046 12 046 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4 367 504 14,8% 1216 1216 556561-0424 Goteborg
Allgon AB 56 222 597 100,0% 679 679 556387-9955 Stockholm
AMIP AB stamaktier 5 000 000 100,0% 0 0 559348-5922 Stockholm
AMIP AB preferensaktier 5000 000 100,0% 68 68 559348-5922 Stockholm
Investment AB Bure 1 000 100,0% 63 63 556561-0390 Stockholm
Mercuri International Group AB 935 500 90,4% 98 98 556518-9700 Stockholm
Innehaven i Atle Investment

Management AB? 46 500 93,0% - 171 556943-6420 Stockholm
Innehaven i Bure Growth AB? 50 000 100,0% - 1302 556935-7550 Stockholm
Bokfort véarde 21 893 23 366

1) Atle Investment Management konsolideras i koncernen. Bokfért varde avser i vérderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Atle Investment Services,
Fondbolaget Fondita och Teknik Innovation Norden Fonder.
2) Bure Growth konsolideras i koncernen. Bokfért vérde avser varderingen av Bure Growths innehav i BioLamina, My Driving Academy Sweden, ScandiNova Systems och Yubico.
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Not 18 - Finansiell stallning

Nettofordran: Likvida medel, rantebarande placeringar samt réntebarande
kort- och langfristiga fordringar minus kort- och langfristiga rantebarande
skulder.

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Bure Equity finansierar verksamheten i Atle Investment Management och
Bure Growth med eget kapital och Ian. | tabellen nedan redvisas interna lan
i Bure-koncernen.

Koncernen Moderbolaget Koncerninterna fordringar Koncernen

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Mkr 2022 2021 2022 2021 Mkr 2022 2021
Likvida medel 416 326 408 296 Atle Investment Management AB 81 41
Kortfristiga rantebarande Bure Growth AB 449 436
fordringar 2 3 83 44 Summa 531 477
Langfristiga rantebarande
fordringar 41 145 g3 145
Réntebarande tillgangar 459 474 523 484
Kortfristiga rantebarande
leasingskulder 2 2 2 2
Langfristiga rantebarande
leasingskulder 1 2 1 2
Réntebarande skulder 3 4 3 4
Nettofordran vid arets slut 456 469 520 480

Not 19 - Eget kapital

Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till lagst 300 000 000 kr och hégst 1 200 000 000 kr. Nedan Iamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.

2022 2021
Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingéende registrerat antal 1 januari 74 146 921 7,76 575 698 238 74 146 921 7,76 575 698 238
Emission av C-klass aktier 105 136 7,76 816 907 - - -
Utgaende registrerat antal 31 december 74 252 057 7,76 576 515 145 74 146 921 7,76 575 698 238

If\terkép av egna aktier

Bures arsstamma 2022 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvéarva
upp till tio procent av totalt antal stamaktier. Aterk(‘jpsmandatet har per den
31 december 2022 inte utnyttjats.

Emission och aterkép av C-klass aktier

Bure har, med stéd av ett bemyndigande fran arsstdamman den 3 maj
2022, genomfort en nyemission samt darefter omedelbart aterkopt

105 136 C-klass aktier. Aktierna emitterades och aterkoptes i enlighet med
incitamentsprogrammet LTIP 2022 som antogs av arsstimman den 3 maj
2022.

Aktieutdelning

Pa arsstamman 2022 beslutades om en ordinarie utdelning till aktiedgarna
om 2,25 kr per stamaktie, totalt 167 Mkr.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital
i moderbolaget varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for utdelning
till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital,
reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av
tillskjutet kapital i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar
aven tidigare o6verkursfond vilken enligt nya ABL skall utgéra reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat
vilket finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital
samt balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet fran dgarna.

| balanserade vinstmedel ingar omréakningsreserver vilket innefattar
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter och arets resultat.
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Not 20 - Andelar i koncernféretag, arets férandring

Mkr 2022 2021 Mkr 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 50 50 Ingaende nedskrivningar -29 -29
Anskaffning - - Nedskrivningar - -
Utgaende anskaffningsvirde 50 50 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -29 -29

Bokfort varde 21 21

Not 21 - Moderbolagets andelar i koncernféretag

31 december 2022 Andel av kapital/

Mkr Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate
Atle Investment Management AB 46 500 93,0 0 556943-6420 Stockholm
Bure Growth AB 50 000 100,0 21 556935-7550 Stockholm
Summa 21

31 december 2021 Andel av kapital/

Mkr Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate
Atle Investment Management AB 46 500 93,0 0 556943-6420 Stockholm
Bure Growth AB 50 000 100,0 21 556935-7550 Stockholm
Summa 21

Not 22 - Medelantal anstallda

2022 2021

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstéllda kvinnor

Moderbolaget 9 3 8 2
Dotterbolag 1 - 1 -
Koncernen totalt 10 3 9 2
Moderbolaget

Sverige 9 3 8 2
Dotterbolag

Sverige 1 - 1 -
Koncernen totalt 10 3 9 2
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Not 23 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Léner och Sociala Pensions-  Loner och andra Sociala Pensions-
Mkr andra ersattn. kostnader kostnader? ersattn. kostnader kostnader”
Moderbolaget 30 11 4 33 11
Dotterbolag 2 1 1 2 0
Koncernen totalt 32 11 5 35 12
1) Pensionskostnader &r angivna inklusive Ioneskatt.
Not 24 - Erséattningar till ledande befattningshavare
Rorlig .
Fast arslén/ ersattning Ovriga Pensions-
styrelsearvode (STl och LTI) formaner? kostnader Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande 2 2 - - - - - 2 2
Ovriga styrelseledaméter 2 2 - - - - - - 2 2
Verkstéallande direktor 5 5 8 0 0 2 1 15 15
Andra ledande befattningshavare 2 2 - - 1 0 5 5
11 10 11 11 0 0 2 24 23

1) Ovriga férmaner avser bilférman.

Styrelse

Vid arsstamman 2022 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utga
med 3 950 000 kr (3 725 000). Harav avses ersattning till styrelsens
ordférande Patrik Tigerschiold med 2 200 000 kr (2 100 000) samt till
6vriga styrelseledaméter med 350 000 kr (325 000) vardera. Styrelsens
ovriga ledaméter ar Carl Bjorkman, Carsten Browall, Charlotta Falvin,
Sarah McPhee och Birgitta Stymne Goransson. Styrelsen bestod av totalt
6 ledaméter under 2022 (6). Inget sarskilt arvode for utskottsarbete

har utgatt.

Verkstéllande direktor

Vd Henrik Blomquist har en avtalad arslén uppgaende till 5,3 Mkr.

Rérlig ersattning (Short Term Incentive/STI och Long Term Incentive/

LTI) har utgatt med 8,3 Mkr (exklusive sociala avgifter) avseende 2022.
Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier uppgar till 30 procent av
pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen. Vd:s
pensionsalder &r 65 ar. Bonus (STI) kan uppga till maximalt 100 procent
av arslénen. Bonusbeloppet &r ej pensionsgrundande. Vid uppségning fran
bolagets sida ager vd ratt till en uppsagningstid om 12 manader och vid
uppsagning fran egen sida 12 manader. Vd ager ratt till avgangsvederlag
motsvarande 12 méanadsléner vid uppsagning fran bolagets sida.
Avgéngsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om 16n och formaner till
vd fattas av styrelsen.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses cfo. Pensionspremierna &r
avgiftsbestamda och foljer ITP1. Pensionskostnaderna avser de kostnader
som exklusive |6neskatt har paverkat arets resultat. For dvriga ledande
befattningshavare galler att pensionsaldern ar 65 ar. Bonus (STI) for
andra ledande befattningshavare uppgar till 80 procent av arslénen.

Vid uppsagning fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare
en uppsagningstid om 6 manader och vid uppsagning fran egen sida

6 manader. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om I6n till
ovriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande direktéren efter
samrad med styrelsen.

Rorligt ersattningssystem (bonus)

Bure hade under 2022 ett rorligt kompensationssystem for anstéllda (STI).
Den rorliga delen kunde utgéra maximalt 50-100 procent av den fasta
lénen. Bonusen baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal relaterade
till Bures substansvardes- och aktiekursutveckling och arets fokus avseende
portféljbolag. Resterande 20 procent avser en individuell diskretionar
bedémning.

Langsiktiga incitamentsprogram - LTIP

Foretagets tidigare aktie- och aktiekursrelaterade program ("LT1"), ett
langsiktigt incitamentsprogram, beskrivs i arsredovisningen fér 2020 och
2021. Vid arsstamman 2022 fattades beslut om att ersatta tidigare LTI-
program med ett prestationsaktieprogram. Det nya programmet ("LTIP 2022")
riktar sig till medlemmar koncernledningen och vissa nyckelmedarbetare

for att dka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera
medarbetare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i Bure.
Varje deltagare har ratt att, efter utgdngen av en kvalifikationsperiod, under
forutsattning av fortsatt anstallning under hela kvalifikationsperioden fram till
tilldelning och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade
till Bures aktiekursutveckling, erhélla tilldelning av aktier i Bure, sé kallade
prestationsaktier. Eventuell tilldelning av prestationsaktier inom respektive
program kommer att ske under en begrénsad tidsperiod efter arsstdmman som
ager rum efter utgangen av programmets treariga kvalificeringsperiod.

Totalt antal prestationsaktier i LTIP 2022 uppgar till 80 000 som initialt
varderats till 5,8 Mkr enligt Black & Scholes varderingsmodell. Under 2022 har
Bure reserverat for kostnader pa 0,8 Mkr for LTIP 2022 varav 0,3 Mkr avser
verkstallande direktéren och 0,1 Mkr avser évriga ledande befattningshavare.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar
hanvisas till férvaltningsberéattelsen.

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier:
Henrik Blomquist, verkstallande direktor, 75 287 aktier.
Max Jonson, cfo, 13 707 aktier.
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Not 25 - Kénsfoérdelningen i ledande
befattningar

Moderbolaget 2022 2021
Totalt antal kvinnor i styrelse

Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp 0 0
Totalt antal man i styrelse 3 4
Totalt antal man i ledningsgrupp 2 2
Totalt antal personer i styrelse 6

Totalt antal personer i ledningsgrupp 2

| dotterbolagen utgér andel kvinnor 25 procent (22) av styrelseledaméter,
vd:ar och ledande befattningshavare.

Not 26 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har inte stéllt ut sakerheter. Eventualférpliktelser i Investment-
foretaget/koncernen uppgick till O Mkr (0) den 31 december 2022. Inga
tillaggskopeskillingar som ej redan skuldférts forekommer inom koncernen.

Not 27 - Uppgifter om transaktioner inom
koncernen och med narstdende

Narstaende till Bure ar styrelsens ledaméter och till dem narstaende bolag,
Bures dotterbolag, intressebolag och foretagsledningen i moderbolaget.

Avseende ledande befattningshavares léner och ersattningar héanvisas till
not 23 och 24. Valda styrelseledaméter i moderbolaget har, férutom arvode
fran moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.

Inkép och férsaljning mellan moderbolag och koncernforetag ar av obetydlig
omfattning. Koncerninterna ranteintakter och réntekostnader ingar i
moderbolagets resultat med 3 Mkr (1) respektive O Mkr (0)

Sedan den 21 december 2020 &r Henrik Blomquist (verkstallande
direktor i Bure Equity) dven verkstéllande direktor pa konsultbasis i
ACQ Bure, Max Jonson (cfo i Bure Equity) ar cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hérnell (Investment manager i Bure Equity) &r verksam
pa konsultbasis i ACQ Bure. Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med
investeringsradgivningstjanster enligt avtal. Bure Equity har sedan den
1 april 2021 fakturerat ACQ Bure enligt avtal. Samtliga transaktioner
med ACQ Bure baseras pa marknadsméssiga villkor.

» TILL INNEHALLSFORTECKNING

Not 28 - Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 2,25 kr per aktie,
totalt 167 Mkr. Bure tecknade 1 123 595 aktier i Ovzons nyemission for
50 Mkr. Bure tecknade 4 408 302 aktier i Cavotecs nyemission for 58 Mkr.
Atle betalade tillaggskopeskilling pa 60 Mkr fér Healthinvest Partners och
Okade agarandelen. Bure Growth tecknade 80 934 aktier i ScandiNova
Systems nyemission fér 36 Mkr.

Not 29 - Forslag till vinstdisposition
Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid
arsstamma den 3 maj 2023.

For arsstamman att ta stalining till star foljande vinst enligt moderbolagets
balansrékning:

Fritt eget kapital, kr 22 201 815 537

Arets resultat, kr -9294 170 623

Summa fritt eget kapital, kr 12 907 644 915

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr per aktie i ordinarie

utdelning, totalt 167 Mkr. -166 830 572

I ny rékning dverfores, kr 12 740 814 343

Det &r styrelsens beddmning att den forslagna utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stéllning i dvrigt.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bure Equity AB, org.nr 556454-8781

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bure Equity AB for ar 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 51-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver
totalresultat och balansrakning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Viardering av finansiella instrument som redovisas till Var granskning har omfattat en kombination av atgarder som

verkligt varde sammantaget ger oss tillrackliga revisionsbevis. De moment vi utfort
omfattar;

Bures tillgangar utgors i allt vasentligt av noterade aktier.

- Testat och utvarderat Bures kontroller for prissattning av finansiella

For de flesta finansiella instrument som Bure &r en part i instrument.

finns en aktiv marknad med noterade priser. | mindre

utstrackning finns innehav dar varderingen baseras pa - For marknadsnoterade instrument har vi utvarderat Bures kontroller
annan marknadsdata an noterade priser i samma for inhamtning av priser fran externa kallor och i har utfort egna
instrument. pristester genom avstamning mot externa datakallor.

| en portfdlj av finansiella instrument som Bures finns - For onoterade instrument har vi utvarderat de modeller samt de
normalt flera varderingsfragor som behover faststallas for antaganden som Bure anvant. Vi har stickprovis testat observerbar
att sakerstalla en korrekt vardering av noterade och marknadsdata mot underlag samt utfért egna tester mot oberoende
onoterade finansiella instrument enligt IFRS. datakallor.

Se not 1 till arsredovisningen — Redovisnings-principer, not - Utvarderat att Iamnad information stdmmer mot granskningen och
15 - Finansiella instrument samt not 17 — Finansiella vasentligen uppfyller regelverkens krav.
tillgangar som varderas till verkligt varde via

resultatrékningen

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-40, 46-50 och 85-87. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar @ven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och foérslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Bure Equity AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi a@r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

o Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mdojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bure Equity AB
for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till Bure Equity AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren beddomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esefrapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och har darmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrédkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Bure Equity ABs revisor av bolagsstimman den 3 maj
2022 och har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 3 april 2023
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i Bure Equity AB, org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 41-45 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6
sarsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen

Stockholm den 3 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Definitioner

Aktiens direktavkastning

Till arsstamman foreslagen ordinarie utdelning samt
under aret lamnade extra utdelningar dividerat med
aktiekursen vid arets utgang.

Aktiens totalavkastning

Summan av arets kurstillvixt och aterinvesterad
utdelning dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Borsvarde

Aktiekursen multiplicerad med totalt utestaende aktier.

EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar av goodwill/
forvirvsrelaterade 6verviarden och avskrivningar
pa anldaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier.

I eget kapital ingar minoritetens andel av eget kapital fran
och med den 1 januari 2005 i samband med inférandet

av IFRS.

IRR

Arlig genomsnittlig avkastning (Internal Rate of Return).

Nettolanefordran

Finansiella rintebarande tillgangar med avdrag for
rantebarande skulder.

Nettolaneskuld

Definition som nettolanefordran, men begreppet anvands
nar rantebarande skulder 6verstiger rantebdarande
tillgangar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under aret genom-
snittligt antal utestaende aktier. For koncernens del
anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens andel
av arets resultat.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.
For koncernens del anvinds nettoresultat med avdrag for
minoritetens andel av arets resultat. Genomsnittligt antal
aktier efter utspadning berdknas enligt regelverk i IFRS,
IAS 33 Resultat per aktie.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar. Fran och
med inforandet av IFRS den 1 januari 2005 inkluderas
minoritet i totalt eget kapital.

Substansvarde

Marknadsvéardet (virderade till verkligt varde) pa Bures
noterade och onoterade innehav och kortfristiga
placeringar plus upplupet anskaffningsvirde pa ovriga
nettotillgangar och likvida medel.

Tillvaxt

Okning i nettoomsittningen i relation till foregaende ars
nettoomséttning. Nyckeltalet inkluderar ddirmed savél
organisk som forvirvad tillvaxt.

Aterkc")p av egna aktier

Svenska foretag har sedan ett antal ar tillbaka mojlig-
heten att forvarva upp till tio procent av egna utestaende
aktier, forutsatt att arsstimman godkanner detta inom
ramen for det fria egna kapitalet.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Aktieagarinformation

Rapporteringstillfallen 2023

Arsstimma 3 maj
Delarsrapport januari — mars 9 maj
Delarsrapport januari — juni 18 augusti

Delarsrapport januari — september 9 november

Distributionspolicy
Bures arsredovisning skickas per post vid begiran.

Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, se www.bure.se/investerare/.

Investerarrelationer/ Aktieagarkontakt

Max Jonson, 08-614 00 20
max.jonson@bure.se

Kontakta Bure Equity AB
Adress: Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20

E-post: info@bure.se

Hemsida: www.bure.se

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)
Arsstimman i Bure Equity AB (publ) halls;

Onsdag den 3 maj 2023, k1. 16:00
pa IVA Konferenscenter, Wallenbergsalen
Grev Turegatan 16, Stockholm.

Entrén 6ppnas k1. 15:00.

Ratt att delta i stamman

Berittigad att deltaga pé arsstaimman dr varje aktiedgare
som den 24 april 2023 dr inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken samt har anmalt sitt deltagande till
bolaget. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att ha ratt att deltaga i arsstamman,
begira att tillfdlligt foras in som dgare i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor underritta
forvaltaren i god tid sa att inforing i aktieboken har skett
den 24 april 2023.

Utdévande av rostratt

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova
sin rostratt vid arsstimman genom att vélja att delta vid
stimman eller genom postréstning.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvidndas.
Postrostningsformuliret finns tillgdngligt pa bolagets
hemsida www.bure.se. Ifyllt och undertecknat postrost-
ningsformulér kan skickas med post till Computershare
AB, ”Bures arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm
eller med e-post till proxy@computershare.se. Ifyllt
formular ska vara Computershare tillhanda senast

den 26 april 2023.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
bolagets hemsida www.bure.se. Sadana elektroniska
roster maste avges senast den 26 april 2023. Aktiedgaren
far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléaret.

BURE - ARSREDOVISNING 2022
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
bifogas postrostningsformuldret. Fullmaktsformular
finns tillgdngligt pa bolagets hemsida www.bure.se. Om
aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Omregistrering av férvaltarregistrerade
aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare géller foljande for att
ha ratt att delta i stimman eller postrosta. Sadan aktie-
dgare maste omregistrera sina aktier i eget namn sa att
aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstimningsdagen den 24 april
2023. Sadan omregistrering kan vara tillfillig

(s.k. rostrattsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget namn
maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner,
begira att forvaltaren gor sadan registrering. Rostréatts-
registrering som av aktiedgare begirts i sadan tid att
registreringen har gjorts av forvaltaren senast den

26 april 2023 kommer att beaktas vid framstédllningen

av aktieboken.

Text och produktion: Bure i samarbete med Bullhound.

Hallbarhetsrapport: Ethos.

Fotografer: Piar Olsson, ordférande och vd-bild samt medarbetare.
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Anmalan

Anmailan om deltagande skall ha inkommit senast den
26 april 2023 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB,
”Bures arsstaimma”
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: proxy@computershare.se
Tel: +46 (0)771 246 400

Vid anmaélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om
eventuellt bitrdde (hogst 2 st).

Aktiedgare som Onskar foretrddas av ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid
fore stamman insdndas till bolaget under ovanstaende
adress. Den som foretréder juridisk person skall bifoga
kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig
handling.

Intradeskort skickas per post efter den 26 april 2023.

Portfdljbolagen: Bilderna pa portfoljbolagen kommer fran respektive bolag.

Bild: s14 Aventyraren och POW ambassaddren Oskar Kihlborg, Bjorlings Glaciar pa Kebnekaise.

Bild: s13 Finan Unsplash Sean Pollock, s16 Unsplash Geran de Klerk, s31 Adobe Stock, s40 Unsplash, Gigin Krishnan.

Aktiediagram: Allfunds Tech Solutions Sweden AB, aktiediagram och tabell; Totalavkastning per 31 december 2022.

Tryck: Atta.45, Stockholm.

©CECOL,
0
%

“y

3041 0001

FSC* C023277

BURE - ARSREDOVISNING 2022



Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-614 00 20
Org.nr: 556454-8781

info@bure.se
www.bure.se





