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D E LARS RAP PO RT juli — september 2025

. Nettoomsattningen dkade med 6,7 procent, varav 6,2 procent organiskt
. Fortsatt stark tillvaxt internationellt och 6éver 500 nya platser beslutade i Tyskland
. Positiv utveckling av kunskapsresultat med fortsatta initiativ pa lasning och sprakutveckling

. Styrelsen foreslar aktieinldsenprogram pa 400 MSEK och reviderar de finansiella malen
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AcadeMm

Delarsrapport juli — september 2025

Summering forsta kvartalet 2025/26

¢ Nettoomsattningen 6kade med 6,7 procent (12,0) och uppgick till 4 101 MSEK (3 842). Den organiska tillvaxten,
inklusive mindre forvarv, var 6,2 procent (6,0).

e Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 292 MSEK (272).

e Justerad EBITA, rensat for jamforelsestdrande poster och IFRS 16, uppgick till 182 MSEK (166). Det fanns inga
jamforelsestorande poster (-).

e Periodens resultat uppgick till 82 MSEK (80).

e Resultat per aktie var 0,82 SEK (0,79) efter utspadning. Resultatet per aktie justerat for effekter av IFRS 16 var 1,13
SEK (1,09) efter utspadning.

e Antalet barn och elever i for-, grund- och gymnasieskola 6kade med 3,5 procent och uppgick till 113 082 (109 281) i
genomsnitt under forsta kvartalet.

e Efter rapportperiodens utgang har styrelsen beslutat att féresla att arsstdmman beslutar om ett frivilligt
aktieinldsenprogram om totalt hégst 400 MSEK.

e Styrelsen har reviderat de finansiella malen och utdelningspolicyn. De nya malen amnar att battre spegla bolagets
fortsatta fokus pa tillvéxt, organisk som férvarvad, samt att ge en 6kad tydlighet gentemot marknaden och
investerare. FOr mer info se sida 12.

Summering forsta kvartalet

Forsta kvartalet R;uzII;g(:‘e Helar
MSEK 2025/26 2024/25  Férandring okt 24 - 2024125
sep 25
Nettoomséttning 4101 3842 6,7% 19 280 19 021
Organisk tillvaxt (ink. mindre férvarv), % 6,2% 6,0% 0,2 p.e. 5,8% 5,8%
Rérelseresultat EBIT 292 272 7,4% 1772 1752
EBIT-marginal, % 7.1% 7.1% 0.0 p.e. 9,2% 9,2%
Justerad EBITA' 182 166 9,6% 1332 1315
Justerad EBITA-marginal, % 4,4% 4,3% 0,1 p.e. 6,9% 6,9%
Finansnetto -186 -179 -3,9% =717 -710
Periodens resultat 82 80 2,5% 822 821
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,82 0,79 4,4% 8,17 8,14
Fritt kassaflode -111 -225 -50,7% 1222 1109
Antal barn och elever? 113 082 109 281 3,5% 112 240 111 290
Antal arsanstallda 16 886 16 295 3,6% n.m. 16 812

"Nyckeltalen Justerad EBITDA och Justerat rérelseresultat (EBIT) &r resultatmatt justerade for jémférelsestérande poster samt med leasingavtal redovisade
exklusive effekterna av IFRS 16. Detta innebdér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.
2Exkl. vuxenutbildning. Se vidare definitioner p& sidorna 31-32.
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"Stabil elevtillvixt, och tydliga resultat fran satsningar pa las- och sprakutveckling.”

Stabil start pa verksamhetsaret — med ldsning i fokus

Vi inleder verksamhetséret 2025/26 med en stabil och positiv
utveckling. Under hésten har vi fortsatt vara satsningar pa
sprakutveckling och Idsning under parollen *varje ord
réknas”. Arbetet med tidiga insatser for att stdrka
ldskunskaperna i de tidigare aldrarna ger resultat, och redan
idag kan 9 av 10 elever inom AcadeMedia ldsa nér de
l&mnar arskurs 1. Men vi &r inte néjda, med en rad
aktiviteter, samarbeten och satsningar pé lasning och
sprakutveckling tar vi nu nésta steg.

AcadeMedia star stadigt som Europas stérsta
utbildningsféretag, och var internationella expansion
fortsatter enligt plan. Under kvartalet har vi beslutat om drygt
500 nya forskoleplatser i Tyskland férdelat pa sju nya
enheter, ett viktigt steg i var langsiktiga tillvaxtstrategi.

Vara svenska verksamheter uppvisar en god motstandskraft
i ett demografiskt utmanande lage. Genom
kvalitetssatsningar och tydlig profilering fortsatter vi att fa
fortroendet fran fler barn, elever och vuxna till vara
utbildningar.

Fortsatt stabil tillvaxt av nya barn och elever
Tillvaxten drivs bade organiskt och genom férvarv. Under
féregaende ar 6kade antalet barn och elever med 7,0
procent, vilket visar att var strategi att vaxa i regioner med
fortsatt efterfrdgan ger resultat. Héstens preliminara
antagningssiffror visar pa en fortsatt stabil tillvaxt i hela
koncernen.

Resultat och kvalitet — dar fler nar malen

Andelen elever som lamnar grundskolan med
gymnasiebehorighet ligger fortsatt pa en hog niva, samtidigt
som resultaten visar att vara elever fortsatt presterar starkt i
forhallande till riksgenomsnitt, ett kvitto pa att vi har en hdg
kvalitet i var undervisning. Vi ser ocksa en

god dverensstammelse mellan nationella prov och slutbetyg.

Vuxenutbildningens roll i ett foranderligt arbetsliv
Hostbudgeten bekraftar att vuxenutbildning fortsatt ar en
prioriterad del i Sveriges kompetensforsorjning.

| en tid av snabb teknikomstallning och hoég arbetsloshet dar
manga star langt ifran arbetsmarknaden férandras kraven pa
kompetens snabbt. | denna omstallning spelar AcadeMedias
vuxenutbildning en viktig roll.

AcadeMedia &r idag en av Sveriges ledande aktorer inom
yrkeshdgskola och omstaliningsutbildningar. Vara
utbildningar ger manniskor konkreta verktyg for att ta nasta
steg, oavsett om det handlar om att byta bransch, hoja sin
kompetens eller komma tillbaka efter en langre tid utanfor
arbetsmarknaden. Segmentet uppvisar fortsatt god
I6bnsamhet och ligger 6ver vart marginalmal, vilket ger oss
mojligheten att fortsatta investera i framtidens
kompetensforsorjning.

Expansion i Tyskland genom ytterligare nystarter

Sedan etableringen i Tyskland 2017 har AcadeMedia byggt
upp en stark och stabil forskoleverksamhet med 103 enheter
och 8400 forskoleplatser. Var expansionsstrategi har fran
borjan haft ett tydligt fokus pa organisk tillvaxt, med malet att
etablera 10—15 nya férskolor per ar i regioner med fortsatt
hog efterfragan.

Under kvartalet har vi beslutat om sju nya enheter, vilket
motsvarar drygt 500 nya férskoleplatser. Totalt har vi nu
planerade nystarter motsvarande cirka 2 000—-2 500 platser

under de kommande tre aren. Det ar en viktig investering,
inte bara for oss, utan fér samhallet i stort.

Behovet av fler forskoleplatser i Tyskland ar fortsatt mycket
stort. Landet saknar omkring 300 000 platser, och endast 37
procent av barn under tre ar gar idag i forskola. Bristen
paverkar bade arbetsmarknaden och jamstélldheten
negativt, da tillgangen till trygg och kvalitativ férskola ar
avgorande for att foraldrar ska kunna arbeta, och for att barn
ska fa en god start i livet.

Var expansion bidrar till att méta dessa behov och visar
samtidigt pa AcadeMedias starka formaga till langsiktig och
hallbar tillvéxt. Genom att etablera oss i regioner dar behovet
ar som storst, och dar var kvalitetsmodell gor verklig skillnad,
starker vi var position som en samhallsbyggande aktor i
Europa.

Hallbarhet i praktiken, utmarkelse till Vittra Lambohov
Vi ar stolta 6ver att var grundskola Vittra Lambohov i
Linkoping har tilldelats Skolverkets utmarkelse "Skola for
hallbar utveckling". Det ar ett erkdnnande av det langsiktiga
arbete som bedrivs for att integrera hallbarhet i bade
undervisningen och skolans vardag.

Staod till foraldrar genom filmserien Stark som foralder
Under kvartalet har AcadeMedia Academy lanserat
filmserien Stark som férélder, en satsning som stottar
vardnadshavare i vardagens utmaningar. Serien ar
framtagen i samarbete med bland andra Bris,
Internetstiftelsen och psykologen Anna Bennich, och riktar
sig till foraldrar med barn fran mellanstadiet upp till
gymnasiet. Filmerna tar upp teman som kanslor och
relationer, goda vanor och digital balans, samt utanférskap
och kriminalitet. Genom konkreta rad fran experter och
skolledare hoppas vi kunna bidra till att fler foraldrar kanner
sig trygga i sitt foraldraskap. Serien ar kostnadsfri och finns
tillganglig pa AcadeMedia Academys Oppna
utbildningswebb.

Skrivarskola for elever tillsammans med LasseMajas
Stiftelse

Under kvartalet inledde vi ett samarbete med LasseMajas
Stiftelse, med malet att starka barns las- och skrivférmaga.
Under hosten deltar 45 klasser i en skrivarskola inspirerad av
succéserien LasseMajas detektivbyra. Elever i arskurs 2 och
3 far under sex veckor lasa, skriva och illustrera sina egna
deckare med stéd av skrivarcoacher fran AcadeMedia. Syftet
ar att vacka sprakgladije och kreativitet, sarskilt i omraden
dar manga elever har annat modersmal &n svenska. Genom
att skapa en fantasivarld fylld av mysterier och berattelser far
barnen verktyg att uttrycka sig, utveckla sin fantasi och
starka sitt sjalvfortroende.

Framat med kvalitet och ansvar

Vi fortsatter att utveckla var verksamhet med fokus pa
kvalitet, tillganglighet och langsiktig stabilitet. Vart uppdrag,
att ge manniskor verktygen att forma sin framtid ar mer
relevant &n nagonsin. Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara
medarbetare i Sverige och internationellt. Tillsammans gor vi
skillnad, varje dag, for varje individ.

Marcus Stromberg
VD och koncernchef
AcadeMedia AB (publ)
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Utveckling under forsta kvartalet (juli 2025 — september 2025)

Volymutveckling och nettoomséttning

Nettoomséttningen under det forsta kvartalet 6kade
med 6,7 procent och uppgick till 4 101 MSEK (3 842).
Den organiska tillvéxten, inklusive mindre tillaggsférvarv
var 6,2 procent och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen med -0,7 procent. Genomsnittligt
antal barn och elever exklusive vuxensegmentet 6kade
med 3,5 procent till 113 083 (109 281).

Justerad EBITA och rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBITA uppgick till 182 MSEK (166), justerad
EBITA-marginal var 4,4 procent (4,3). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 292 MSEK (272) motsvarande en
EBIT-marginal om 7,1 procent (7,1).

Det justerade EBITA resultatet och marginalen var
hogre an foregaende ar och samtliga segment férutom
gymnasiesegmentet bidrog till den positiva
utvecklingen.

Inom segment forskola och internationell var kvartalets
resultatforbattring framst hanfoérlig till forvarvet av
Nederlandska Yes!. Grundskolesegmentet paverkades
av ett hdgre semesteruttag, vilket medférde lagre
personalkostnader. Vuxenutbildningens hoégre volymer
inom yrkeshdgskola bidrog positivt.

Forsta kvartalet i sammandrag per segment

Gymnasiesegmentet paverkades negativt av hogre
laromedelskostnader till f6ljd av den nya
gymnasiereformen GY25.

Den éarliga I6nerevisionen for stora delar av de svenska
skolverksamheterna fran september uppgick
sammantaget till 3,4 procent (3,3).
Jamforelsestérande poster

Inga jamforelsestorande poster i perioden (0 MSEK).

Forvarv, avyttringar, nystarter och avvecklingar

| kvartalet har 8 skolor avvecklats och tva har slagits
samman till en.
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| grafen ovan &r Just. EBITA-marginalen exklusive IFRS 16.

Antal elever Nettoomsattning, Just. EBITA, Just. EBITA- .
(genomsnitt) MSEK MSEK marginal EBIT, MSEK EBIT-marginal
2025/26 2024/25 202526 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Forskola, int. 36371 33683 1583 1452 0 7 00%  -05% 3 A1 -02%  -0,8%
verksamhet
Grundskola 30236 29 486 904 860 49 44 54%  51% 49 44 54%  51%
Gymnasieskola 46476 46112 1193 1139 65 70 54%  61% 64 68  54%  6,0%
Vuxenutbildning R K 421 391 79 70 188%  17.9% 77 67  183%  17.1%
Koncern OH och - - 0 - 12 12 - - 12 12 - -
justeringar
Effekt av IFRS 162 ; ; ; . - . i . 117 115 ; ;
Totalt 113083 109281 4101 3842 182 166 44%  4,3% 292 2712 1A% 7,1%

" Vuxenutbildningens volymer méts inte p& deltagarantal da utbildningarnas I&ngd varierar fran enstaka tillfallen till Iasar
2 Se not 2 fér information om hur IFRS 16 péverkat de finansiella rapporterna.
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Kassaflode och finansiell stallning

| nedanstéende kassaflédesanalys redovisas leasingbetalningar hénférliga till leasing av fastigheter inom ramen f6ér den Iépande
verksamheten. Enligt IFRS 16 ska leasingbetalningar redovisas under finansieringsverksamheten. Se not 2 for en avstdmning mot de
finansiella rapporterna.

Kassaflode med justerade leasingbetalningar

Rullande

Forsta kvartalet 12 m Helar
man
okt 2024 -

MSEK 2025/26 2024/25 sep 2025 2024/25
K__assa_l_flf_jde fran den__lépande _verksamheten 236 207 1501 1472
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -258 -335 2 -75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 -128 1503 1397
Investeringar i befintlig verksamhet' -90 -97 -281 -288
Expansionsinvesteringar? -5 -73 -322 -389
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -170 -603 -678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten® 137 39 -1 142 -1 240
PERIODENS KASSAFLODE 20 -259 -242 -521
Fritt kassafléde fére investeringar i expansion* -111 -225 1222 1109

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 6kade och uppgick i kvartalet till 236
MSEK (207). Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapitalet uppgick till -258 MSEK (-335) och ar sdsongsmassigt
negativ under férsta kvartalet som en foljd av semesteruttag samt hégre kundfordringar hanférliga till 1asarsstarten. Aven
kalendereffekter hanforliga till erhalina statsbidrag paverkade kassaflodet negativt i forsta kvartalet innevarande
rékenskapsar. Betald skatt uppgick till 85 MSEK (80). Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick i kvartalet till -
22 MSEK (-128).

Investeringar i befintlig verksamhet' var lagre an féregaende ar och uppgick till -90 MSEK (-97) vilket gav ett fritt
kassaflode fore expansionsinvesteringar* om -111 MSEK (-225). Expansionsinvesteringarna? i perioden var -5 MSEK (-
73). Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -95 MSEK (-170).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten® uppgick till 137 MSEK (39). Sammantaget uppgick kvartalets kassaflode till
20 MSEK (-259).

1 Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i annans fastighet, inventarier, immateriella anlaggningstillgangar, finansiella
anldggningstillgangar samt forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

2 Med expansionsinvesteringar avses férvarv, investeringar i 4gda forskolebyggnader i Norge samt avyttringar av motsvarande.

3 Kassaflodet fran finansieringsverksamheten inkluderar leasingbetalningar hanforliga till datorer. | kvartalet uppgick dessa till 41 MSEK (39). Helaret
2024/25 uppgick de till 180 MSEK.

4 Fritt kassaflode fore expansionsinvesteringar utgors av kassaflodet fran den I6pande verksamheten med avdrag for investeringar i befintlig
verksamhet.




Finansiell stallning’
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Inklusive IFRS 16

Exklusive IFRS 16

MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30 2025-09-30 2024-09-30 2025-06-30
Nettoskuld 12 486 12634 11 332 1244 1466 953
Leasingskuld avseende fastigheter 11 242 11 168 10 379 - - -
Nettoskuld/ justerad EBITDA (ggr) 3,0 3,3 2,7 0,7 0,9 0,5
Skuldsattningsgrad (%) 55,3% 56,7% 53,4% 10,1% 12,3% 8,1%
Soliditet (%) 28,7% 27,1% 30,1% 56,1% 52,8% 57,5%
Byggnader 1155 1082 1173 1155 1082 1173

Koncernens rantebarande nettoskuld’ inklusive
leasingskulder hanforlig till fastigheter uppgick till 12 486
MSEK (12 634), varav leasingskulder hanforliga till
fastigheter utgor 11 242 MSEK (11 168). Okningen jamfért
med féregaende ar ar en effekt av expansion och att nya
hyreskontrakt tratt i kraft, att befintliga kontrakt 16pt ut och
nytecknats, samt att befintliga kontrakt omférhandlats eller
indexuppraknats. De finansiella kostnaderna har okat till -
186 (-184) som en fdljd av den 6kade leasingskulden samt
hogre ranta. Rantekostnader hanforliga till leasing av
fastigheter var -157 MSEK (-155), rantekostnader
exklusive leasingavtal var -16 MSEK (-23).

Koncernens rantebarande nettoskuld! exklusive
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Nettoskuld exkl IFRS 16 el Nettoskuld exkl IFRS 16/ Justerad EBITDA

leasingskulder hanférlig till fastigheter uppgick per den 30 september 2025 till 1 244 MSEK (1 466).

Fastighetslanen har minskat med 53 MSEK de senaste 12 manaderna till 612 MSEK (664). Rensat for
valutakurseffekten minskade fastighetslanen med 21 MSEK. Byggnader har under samma period 6kat med 73 MSEK till

1155 MSEK (1 082).
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0,0

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA" (rullande 12 manader) uppgick till 0,7 (0,9), vilket uppfyller koncernens
finansiella mal att nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA ska vara lagre an 3,0. Nettoskulden i forhallande till
justerad EBITDA inklusive IFRS 16 (Rullande 12 manader) uppgick till 3,0 (3,3).

" Inférandet av IFRS 16 har en stor effekt pa AcadeMedias finansiella rapporter. Genom att exkludera effekterna av IFRS 16 uppnas kontinuitet i
nyckeltalen ovan. Se not 2 fér brygga av effekten av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna och sidorna 31-32 fér definitioner.
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Forskola och internationell verksamhet

¢ Antal barn 6kade med 8,0 procent till 36 371 procent och organisk tillvaxt var 7,5 procent.
(33 683) i forsta kvartalet. Valutakursférandringar paverkade negativt med -2,0
rocent.
¢ Omsattningen 6kade med 9,0 procent till 1 583 P
MSEK (1 452), positivt paverkat av forvarv. Justerad EBITA var 0 MSEK (-7) och marginalen var
Valutakursutvecklingen hade en negativ paverkan, - -0,2 procent (-0,5). Kvartalets resultat och
2,0 procent och den organiska tillvéxten var 7,5 marginalférbattring var framst hanforlig till férvarvet av
procent. Nederlandska Yes!.
e Justerad EBITA var battre an foregaende ar 0 Det fanns inga jamforelsestdrande poster i perioden (-).
MSEK (-7). Verksamhetsforandringar
AcadeMedias segment forskola och internationell verksamhet | kvartalet har tva enheter i Sverige avvecklats.
bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Nederlédnderna. Segmentet hade totalt 482 enheter under MSEK
kvartalet varav 104 forskolor i Sverige, 106 férskolor i Norge, 2000 10%
114 férskolor i Finland, 103 férskolor, 4 grundskolor, 7 1800 9%
gymnasieskolor och vuxenutbildning i Tyskland samt 32 sma s [ o
privata férskolor och 12 sméa privata grund- och 1200 4 oo
gymnasieskolor i Nederlédnderna. 1000 50
800 4%
Utfall for forsta kvartalet jgg I Z
Genomsnittligt antal barn 6kade med 8,0 procent - B o
jamfort med féoregaende ar och uppgick till 36 371 at|a2|as]es|ar]az]as|as|at[az]as]as]ar]az|as a1 Lm '
(33 683) Okningen drevs framst av forvarv i 2021722 2022/23 2023/24 2024/25 2025/
Nedeﬂénderna OCh Tyskland. Nettoomsattning, MSEK s Just. EBITA-marginal % ««+==-+ Just. EBITA-marginal % R12M

Omséttningen 6kade med 9,0 procent och uppgick till
1 583 MSEK (1 452) varav forvarv bidrog med 3,5

Finansiell éversikt'

Forsta kvartalet R&":‘;ne Helar
MSEK 2025/26 2024/25 Féréndring Z'gngs' 2024/25
Nettoomsittning 1583 1452 9,0% 7 240 7109
EBITA 0 -7 -% 350 344
Jamforelsestorande poster - - n.a. -20 -20
Justerad EBITA 0 -7 -% 370 364
Justerad EBITA-marginal, % - -0,5% 0,5p.e. 5,1% 5,1%
Antal barn och elever 36 371 33 683 8,0% 35 951 35279
Antal enheter 482 450 7,1% n.m. 461

Segmenten redovisar leasing av fastighet exklusive effekterna av IFRS 16. Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell
leasing.
! Ytterligare finansiell information per segment finns pé sidorna 26-28.




Grundskola

e Antal elever 6kade med 2,5 procent till 30 236
(29 486) i forsta kvartalet.

e Omséttningen 6kade med 5,1 procent till 904 MSEK
(860).

o Justerad EBITA uppgick till 49 MSEK (44).

AcadeMedias grundskolesegment bedriver grundskole-
verksamhet samt integrerade forskolor i ett stort antal
kommuner i Sverige under varumérkena Innovitaskolorna,
Montessori Mondial, Noblaskolorna, Pops Academy, Snitz och
Vittra. Verksamheten &r helt baserad pa skolpengssystemet.
Segmentet hade 122 enheter under kvartalet, varav 41
integrerade férskolor.

Utfall for forsta kvartalet

Genomsnittligt antal elever 6kade med 2,5 procent
jamfort med féregéende ar och uppgick till 30 236

(29 486). Tillvaxten var hanforlig till férvarv som
tilltraddes i september foregaende ar. Justerat for
enheter under avveckling 6kade antalet elever med 3,3
procent.

Nettoomséattningen 6kade med 5,1 procent och uppgick
till 904 MSEK (860), vilket utdver elevtalsdkningen aven
berodde pa den arliga skolpengsjusteringen.

Delarsrapport kvartal 1 2025/26

Justerad EBITA var 49 MSEK (44) motsvarande en
marginal om 5,4 procent (5,1). Resultatet i kvartalet
paverkades positivt av ett hogre semesteruttag, vilket
medférde lagre personalkostnader. Vi har fortsatt vara
riktade satsningar pa lasning och sprakutveckling for att
starka elevernas kunskapsutveckling.

Det fanns inga jamforelsestérande poster i kvartalet (-).
Verksamhetsforandringar

| kvartalet har tva skolor i Stockholm slagits samman
och en integrerad forskola avvecklats. Ytterligare tva
skolor, en i Malmo och en i Umead, ar nu helt
avvecklade.
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Nettoomsattning, MSEK e Just. EBITA-marginal % ««««:«« Just. EBITA-marginal % R12M
Finansiell versikt'
Forsta kvartalet Rullande Helar
12 man

MSEK 2025/26 024/25 Féréndring C;'gngS' 2024/25
Nettoomsittning 904 860 5,1% 4 475 4431
EBITA 49 44 11,4% 319 314
Jamforelsestorande poster - - n.a. -7 -7
Justerad EBITA 49 44 11,4% 327 321
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 5,1% 0,3 p.e. 7,3% 7.2%
Antal barn och elever 30 236 29 486 2,5% 30618 30 431
Antal enheter 122 126 -3,2% n.m. 126

Segmenten redovisar leasing av fastighet exklusive effekterna av IFRS 16. Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell

leasing.
1 Ytterligare finansiell information per segment finns pé& sidorna 26—28.
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Gymnasieskola

e Antal elever 6kade med 0,8 procent i forsta kvartalet hégre kostnader foér laromedel till foljd av den nya

och uppgick till 46 476 (46 112). gymnasiereformen (GY25), som delvis vantas besta
under rakenskapsaret. Samt 6kade kostnader for
material och utdkning av bibliotekspersonal till féljd av
ny lagstiftning, paverkade resultatet negativt. Hogre

e Omséttningen ékade med 4,7 procent till 1 193
MSEK (1 139).

o Justerad EBITA minskade till 65 MSEK (70). kapacitetsutnyttjande hade en positiv effekt pa
resultatet.
AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieutbildning . o . .
éver hela Sverige under 15 olika varumérken med bade Det fanns inga jamforelsestdrande poster i kvartalet (-).
studieférberedande samt yrkesprogram. Verksamheten &r helt
baserad péa skolpengssystemet. Segmentet hade 145 enheter Verksamhetsforandringar
under kvartalet. . .
Under perioden har en enhet stdngts samt tva enheter
Utfall for forsta kvartalet slagits samman till en.
Antalet elever 6kade med 0,8 procent jamfért med MSEK
samma period féregaende ar och uppgick till 46 476 1600 16%
(46 112). Oversynen av enhetsportféljen som 1400 14%
pabdrjades 2023 fortldper och kapacitetsutnyttjandet i 1200 P 12%
kvartalet uppgick till 87,8 procent (87,1). 1000 10%
800 8%
Nettoomsattningen ékade med 4,7 procent till 1 193 600 %
MSEK (1 139), ett resultat av den arliga skolpengs- 400 4%
justeringen om 2,6 procent (3,8) i januari 2025, fortsatt 200 2%

elevtalsdkning och EU-bidrag som méts med
motsvarande kostnader.

=)

0%
a1]ez[aa]as
2023724

ai]azas]as
2022/23

at]az]a3]as

2021/22 2024/25 2025/26

m|Qz|Q3|Q4Lm

Justerad EBITA uppg|ck till 65 MSEK (70), vilket Nettoomsattning, MSEK e Just. EBITA-marginal % «-««--- Just. EBITA-marginal % R12M
motsvarar en marginal om 5,4 procent (6,1). Initialt

Finansiell dversikt!

Forsta kvartalet RuIIanqd e Helar
12 man
MSEK 2025/26 2024/25 Féréndring okt 24 - 2024125
sep 25
Nettoomsattning 1193 1139 4,7% 5732 5678
EBITA 65 70 -7,1% 498 502
Jamforelsestérande poster - - n.a. - -
Justerad EBITA 65 70 -7,1% 498 502
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 6,1% -0,7 p.e. 8,7% 8,8%
Antal barn och elever 46 476 46 112 0,8% 45670 45 579
Antal enheter 145 148 -2,0% n.m. 148
Segmenten redovisar leasing av fastighet exklusive effekterna av IFRS 16 . Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som
finansiell leasing.

! Ytterligare finansiell information per segment finns pé sidorna 26-28.




Vuxenutbildning

e Omsattningen 6kade med 7,7 procent till 421 MSEK
(391).

e Justerad EBITA 6kade till 79 MSEK (70).

AcadeMedias vuxenutbildningssegment ar Sveriges stérsta
aktér inom vuxenutbildning och finns pa cirka 150 platser i
landet. Segmentet arbetar inom huvudsakligen tre
kundgrupper: kommunal vuxenutbildning (35 procent av
omsiéttningen i kvartalet), yrkeshégskola (47) och
arbetsmarknadstjénster (11).

Utfall for forsta kvartalet

Nettoomsattningen ékade med 7,7 procent och uppgick
till 421 MSEK (391). Okningen hanférs till hégre
volymer inom yrkeshdgskola samt inom
arbetsmarknadstjanster.

Antalet deltagare inom yrkeshogskola fortsatte att 6ka
och omsattningen steg med 6 procent jamfért med
féregaende ar.

| de kommunala vuxenutbildningarna var deltagar-
volymerna nagot hégre an féregaende ar och
omsattningen 6kade med 2 procent.

Omsattningen inom arbetsmarknadstjanster har okat
jamfort med foregéende ar med 35 procent genom
Okade volymer.

Justerad EBITA 6kade och uppgick till 79 MSEK (70),
vilket motsvarar en marginal om 18,8 procent (17,9).
Resultatférbattringen var framst hanforlig till de 6kade
volymerna inom yrkeshdgskola, en 6kning som till
relativt stor del forklaras av efterfragan pa kortare
kurser.

Forsta kvartalet ar likt foregaende ar ett sdsongs-
massigt starkt kvartal, positivt paverkat av lagre
personalkostnader pa grund av sommarsemester.

Delarsrapport kvartal 1 2025/26

Verksamhetsforandringar och marknadsutveckling

Under kalenderkvartalet visar svensk ekonomi tecken
pa viss stabilisering, men lagkonjunkturen haller i sig
och arbetslosheten ligger fortsatt pa en hog niva.
Sysselsattningen har utvecklats svagt och efterfragan
pa arbetskraft ar fortsatt ddmpad inom flera branscher.
Samtidigt syns forsiktiga tecken pa 6kad framtidstro
bland hushall och foretag, i takt med att inflationen
dampas och rantorna bérjar justeras nedat.

Arbetsférmedlingens och Konjunkturinstitutets
beddémningar pekar mot en gradvis aterhadmtning under
2026, men matchningsproblemen pa arbetsmarknaden
bestar. Brist pa kompetens inom vard, skola, industri
och teknik fortsatter att begransa féretagens majligheter
att rekrytera.

| regeringens budgetproposition for 2026 fortsatter
satsningar pa utbildning och kompetensforsorjning.
Yrkesvux utvecklas for att méta behovet inom
bristyrken, samtidigt som yrkeshdgskolan forstarks
ytterligare. Omstallningsstudiestodet utvecklas for att
fler ska kunna vidareutbilda sig eller byta karriar.

Fokus ligger pa att rusta arbetskraften for en langsiktigt
hallbar aterhamtning.
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Nettoomsattning, MSEK s Adj. EBITA-margin %  «c«<:-- Adj. EBITA-margin % R12M
Finansiell éversikt'
Forsta kvartalet RuIIanfje Helar

12 man
MSEK 2025/26 2024125 Féréndring okt 24 - 2024/25

sep 25
Nettoomsittning 421 391 7.7% 1832 1802
EBITA 79 70 12,9% 236 227
Jamforelsestdrande poster - -0 n.a. -0 -0
Justerad EBITA 79 70 12,9% 236 227
Justerad EBITA-marginal, % 18,8% 17,9% 0,9 p.e. 12,9% 12,6%

Segmenten redovisar leasing av fastighet exklusive effekterna av IFRS 16. Detta innebér att leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell

leasing.
1 Ytterligare finansiell information per segment finns p& sidorna 26—28.
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Kvalitet

AcadeMedias vision ar att leda utvecklingen av framtidens utbildning. For att géra det &r ett av vara mal att vara ledande
pa larande, dar den framsta indikatorn &r "100% - alla ska i mal”. Det kan vi bara nd genom att leverera den basta
utbildningskvaliteten inom de omraden som koncernen ar verksam i. For att uppna detta jobbar vi pa AcadeMedia
fokuserat med systematiskt kvalitetsarbete. Vi har en gemensam kvalitetsledningsmodell och var storlek ger bra
forutsattningar for att driva utvecklingsfragor och hitta former for erfarenhetsutbyte i stor skala. Vi ar en larande
organisation i standig utveckling.

"Alla AcadeMedias verksamheter ingar i en tydlig struktur med ett gemensamt ramverk och en kultur med fokus pa
standiga férbéttringar som gér att vi tillsammans blir starkare. Vi ska leverera hégkvalitativ undervisning
och god maluppfyllelse bade utifran kdrnuppdrag och affarsuppdrag.” AcadeMedias Fardplan 2030.

Kvalitetsrapport samt Ars- och hallbarhetsredovisning for 2024/25 har publicerats

Den 3 november 2025 publicerades AcadeMedias kvalitetsrapport pa bolagets hemsida https://academedia.se/. |
rapporten presenteras kvalitetsresultaten pa koncernévergripande niva. Arets kvalitetsrapport lyfter bland annat vikten av
tidiga insatser, inte minst kopplat till barns och elevers sprakutveckling. Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar vara
verksamheter med start i férskolan. Genom hallbibliotek, hdégléasning och gemensamma sprakstrategier far barnen en bra
grund att sta pa.

| grundskolan har 6kat fokus pa las- och skrivutveckling i de yngre arskurserna gett goda resultat och i varas kunde 9 av
10 eleveri arskurs 1 lasa enligt Skolverkets obligatoriska bedémningsstdd. Arbetet fortsatter, bland annat med annu mer
fokus pa svenska som andrasprak.

Pa gymnasiet 6kar bade andelen elever som nar examen och éverensstdmmelsen mellan nationella prov och slutbetyg.
AcadeMedia ar landets storsta yrkesutbildare och vaxlar nu upp arbetet for att starka samverkan med naringslivet och
sakerstalla hdg kvalitet i elevernas arbetsplatsférlagda larande (APL).

Vuxenutbildning spelar en avgérande roll for att 6ka sysselsattningen och starka integrationen i Sverige. Har erbjuder
AcadeMedia en bred palett av insatser, exempelvis yrkeshdgskoleutbildningar som fortsatter att vara effektiva nar det
galler att f& manniskor i arbete efter avslutade studier.

Den 23 oktober 2025 publicerades AcadeMedias Ars- och héllbarhetsredovisning. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 42-66 och ar upprattade enligt Arsredovisningslagen och redovisningsprinciperna ESRS. | rapporten redogér
AcadeMedia for hur vi arbetar med miljo, social hallbarhet, kvalitet, styrning och hur vi identifierar och hanterar vasentliga
hallbarhetsfragor.

Kvalitetsresultat under forsta kvartalet

Inga nya kvalitetsresultat har sammanstallts under forsta kvartalet. | slutet av september publicerade dock Skolverket
den nationella statistiken rérande grundskolans betygsresultat i ak 9 for 1asaret 2024/25. Den nationella statistiken visar
pa nagot uppatgaende resultat i riket som helhet efter fyra ar av sjunkande varden. Nar det handlar om andelen elever
med godkanda betyg i alla @mnen sa lag den for riket oférandrat kvar pa 71,9 procent, medan andelen elever med
behdrighet till gymnasieskolan gick upp med 0,4 procentenheter (fran 83,7 till 84,1 procent).

AcadeMedias betygsresultat ligger fortsattningsvis vasentligt éver riket, &ven om en nedgang kan konstateras. Andelen
elever med godkanda betyg minskade fran 81,7 till 79,9 procent, och andelen med behdrighet till gymnasieskolan fran
90,6 till 90,0 procent.

Avvikelserna mellan resultaten pa de nationella proven och de satta betygen fortsatter totalt sett att minska enligt
AcadeMedias egna betygssammanstalining. Jamforelsetal pa riksniva avseende 6verensstammelse mellan nationella
prov och satta betyg kommer att presenteras i november nar Skolverket publicerar statistiken gallande de nationella
proven for lasaret 2024/25.

Motsvarande resultat fér gymnasieskolan publiceras av Skolverket i slutet av november.

Medarbetare

Medeltalet arsanstallda for kvartalet uppgick till 16 886 (16 295) vilket motsvarar en 6kning om 3,6 procent. | den
svenska verksamheten var medelantalet kvinnor 67,4 procent (67,2) fér juli-augusti. Personalomsattningen i Sverige,
matt som andel personer som slutat, uppgick till 4,6 procent ackumulerat éver tvd manader juli-augusti jamfort med 5,6
procent motsvarande period foregaende ar. Sjukfranvaron for AcadeMedias personal i Sverige (ackumulerat snitt
korttidssjukfranvaro <90 dagar) uppgick till 2,0 procent (2,3) under juli-augusti.
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Moderbolaget

Omséttningen i kvartalet uppgick till 11 MSEK (9). Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -0 MSEK (0) och
periodens resultat efter skatt var 3 MSEK (-2). Moderbolagets tillgangar utgérs i allt vasentligt av andelar i
koncernféretag och fordringar pa koncernforetag. Eget kapital i moderbolaget uppgick per den 30 september 2025 till 1
400 MSEK (1 813). Moderbolagets rantebarande externa lan uppgick per den 30 september 2025 till 506 MSEK (918).

Agare och aktieinformation

AcadeMedia AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaqg Stockholm sedan 2016. Per den 30 september
2025 uppgick aktiekapitalet till 108 804 056,5 SEK och antalet aktier uppgick till totalt 99 204 786 aktier férdelat pa 99
011 729 stamaktier och 193 057 C-aktier, dar C-aktierna innehas av AcadeMedia AB. Kvotvardet &r 1,097 kr per aktie.
Mellby Gard AB ar storsta agare i AcadeMedia med 24,57 procent av kapitalet 30 september 2025.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Styrelsen i AcadeMedia foreslar frivilligt inlosenprogram av aktier

Den 22 oktober publicerades att styrelsen i AcadeMedia beslutat att foresla att arsstdmman den 26 november 2025
beslutar om ett frivilligt aktieinlésenprogram om totalt hégst 400 miljoner kronor, i form av ett erbjudande till samtliga
aktieagare om frivillig inlésen av aktier. Forslaget ar i enlighet med den avsikt att foresla ett frivilligt inldsenprogram som
offentliggjordes i bokslutskommunikén fér perioden juli 2024 — juni 2025.

Reviderade finansiella mal och utdelningspolicy

AcadeMedias styrelse har beslutat att revidera bolagets finansiella mal och utdelningspolicy. De uppdaterade méalen
syftar till att battre spegla bolagets fortsatta fokus pa forvarvsdriven tillvaxt. | de uppdaterade finansiella malen andras
I6nsamhetsmalet till en arlig justerad EBITA-marginal om 7-8 procent, fran tidigare mal om justerad EBIT-marginal pa 7—
8 procent.

Under 2024/25 uppgick bolagets Justerade EBIT-marginalen till 4,1 procent, jamfort med Justerad EBITA-marginalen
som uppgick till 4,3 procent.

For ytterligare information avseende historiskt utfall av det nya och tidigare marginalmalet se flerarséversikt pa sida 24.

Finansiella mal

Omsattningstillvaxt 5-7%  AcadeMedias mal ar att omsattningstillvaxten ska uppga till 5-7 procent per ar,
exklusive storre forvarv.

Lénsamhetsmal 7-8%  Lonsamhetsmalet for EBITA exklusive jamforelsestérande poster och effekten av
IFRS 16, ar att det 6ver tid ska uppga till 7 till 8 procent av omsattningen.

Kapitalstruktur <3,0x  Vihar som mal att ha en réantebarande nettoskuld i férhallande till rorelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA) exklusive jamforelsestérande poster och effekt av IFRS
16 om maximalt tre ganger. Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta
mal uppsta, exempelvis vid storre forvarv.
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Ovrigt koncernen

Risker och osdkerhetsfaktorer

AcadeMedia kategoriserar sina risker som verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker, vilka beskrivs utforligt
i arsredovisningen 2024/25. Samtliga risker bedéms utifrdn sannolikhet, konsekvens och bolagets hanteringsformaga,
vilket mdjliggér prioritering av koncerndvergripande nyckelrisker som foljs sarskilt av koncernledning och styrelse.

De huvudsakliga verksamhetsriskerna rér bland annat férsérjning av kvalificerade medarbetare, kvalitet och
avtalsefterlevnad, demografiska férandringar, informationssakerhet samt fragor kopplade till lokalférsérjning och inkép.
Omvarldsriskerna omfattar framst politiska och regulatoriska férandringar samt IT- och cyberrisker. Finansiella risker
avser framst likviditets-, refinansierings- och rénterisker samt risker relaterade till beslut om elevpeng, vilka hanteras
genom stabil finansiell planering och tydliga styrprocesser.

I linje med EU:s nya hallbarhetsregelverk (CSRD) har AcadeMedia genomfdrt en dubbel materialitetsanalys for att
identifiera bolagets mest vasentliga paverkan, risker och méjligheter (IRO:er). Arbetet med dessa &r integrerat i den
ordinarie riskhanteringen och féljs inte separat, utan som en naturlig del av befintliga processer och styrning.

En fordjupad redogorelse for AcadeMedias risker samt arbetet med att hantera dessa finns pa sidorna 28-30 och i
hallbarhetsforklaringen pa sidorna 42—66 i arsredovisningen 2024/25.
Sdsongsvariationer

AcadeMedias fyra segment har olika sdsongsvariationer. De tre skolsegmenten har en aterkommande sésongsvariation
som typiskt sett innebar att forsta halvaret, juli till december, ar svagare bade sett till omsattning och resultat. Det beror
framst pa lov och semestrar samt den arliga I6nerevisionen. Andra halvaret, januari till juni, &r starkare da omsattningen
typiskt sett okar till foljd av arliga skolpengsrevideringar samt fler barn och elever. Vuxenutbildningssegmentet har en
mer oregelbunden sasongsvariation och stérre kontraktsomstallningar eller férandringar i samhallssatsningar kan fa
betydande paverkan. Sasongsvariationerna beskrivs mer utforligt i AcadeMedia AB:s arsredovisning for 2024/25.

Framtidsutsikter

AcadeMedia ldmnar ingen prognos.

Arsstamma 2025

AcadeMedias arsstamma ager rum torsdagen den 26 november 2025 pa AcadeMedias huvudkontor, Adolf Fredriks
Kyrkogata 2, Stockholm
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Kalendarium

26 november 2025 Arsstamma 2025

2 februari 2026 Delarsrapport for andra kvartalet
11 maj 2026 Delarsrapport for tredje kvartalet
31 augusti 2026 Delarsrapport for fiarde kvartalet

| 6vrigt hanvisas till AcadeMedias hemsida https://corporate.academedia.se

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 3 november 2025

Marcus Strémberg
Verkstéllande direktér

AcadeMedia AB (publ)

Org. nr. 556846-0231
Box 213, 101 24 Stockholm
tel. +46-8-794 42 00

www.academedia.se

For mer information, kontakta:

Delarsrapport kvartal 1 2025/26

Marcus Strémberg, VD och koncernchef Petter Sylvan, CFO
Telefon: +46-8-794 42 00 Telefon: +46-8-794 43 40
E-post: marcus.stromberg@academedia.se E-post: petter.sylvan@academedia.se

Denna information &r sadan information som AcadeMedia AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, fér

offentliggérande den 3 november 2025 kl. 08:00 CEST.
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Koncernens resultatrakning
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Forsta kvartalet RuIIar!de Helar
12 man
MSEK Not  2025/26 202425  OKt24- 2024/25
sep 25
Nettoomsittning 3 4101 3 842 19 280 19 021
Kostnad salda tjanster -383 -348 -1 692 -1 656
Ovriga externa kostnader -420 -387 -1 823 -1790
Personalkostnader -2 434 -2 258 -11 618 -11 442
Avskrivningar -571 -577 -2 347 -2 353
Jamférelsestorande poster’ - -0 -27 -27
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 808 -3 570 -17 508 -17 269
RORELSERESULTAT (EBIT) 292 272 1772 1752
Finansiella intakter 6 1 5 35 39
Finansiella kostnader 6 -186 -184 -751 -749
Finansiella poster (netto) -186 -179 -717 -710
RESULTAT FORE SKATT 106 93 1 056 1042
Skatt 7 -25 -13 -233 -221
PERIODENS RESULTAT 82 80 822 821
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 82 80 822 796
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,82 0,79 8,18 8,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,82 0,79 8,17 8,14
Resultat per aktie baserat pa antal utestaende aktier (SEK) 0,82 0,79 8,33 8,29
1 Jédmférelsestérande poster specificeras p& sidan 4 och nyckeltalsdefinitioner pa sidan 31-32.
Se not 2 fér information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.
Rapport over koncernens totalresultat
. Rullande
Forsta kvartalet 12 man Helar
Okt 24-
MSEK Not 2025/26 2024/25 Sep 25 2024/25
PERIODENS RESULTAT 82 80 822 821
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -7 4 8 20
Uppskjuten skatt relaterad till formansbestdmda pensioner 2 -1 -2 -4
-5 3 7 15
Poster som kommer att aterféras till resultatet
Omrakningsdifferenser -2 -24 -18 -41
Periodens ovriga totalresultat -7 -20 -12 -25
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 74 60 811 796
Totalresultat for perioden héanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 74 60 811 796
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Rapport dver koncernens finansiella stallning i sammandrag

N e e 3
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5 7761 7 655 7767
Byggnader 1155 1082 1173
Nyttjanderattstillgangar 10 10 923 10978 9 981
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1108 1090 1086
Ovriga anlaggningstillgangar 193 187 177
Summa anléaggningstillgangar 21139 20993 20 184
Kortfristiga fordringar 1438 1305 1055
Likvida medel 793 1047 777
Summa omséttningstillgangar 2231 2 352 1831
SUMMA TILLGANGAR 23 370 23 345 22 015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6 700 6324 6 626
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1164 1626 1183
Langfristiga leasingskulder 10 014 9873 9012
Avséattningar och 6vriga langfristiga skulder 336 406 319
Summa langfristiga skulder 11 514 11 905 10 513
Kortfristiga rantebarande skulder 530 537 315
Kortfristiga leasingskulder 1 566 1639 1593
Ovriga skulder 3 060 2939 2967
Summa kortfristiga skulder 5156 5115 4 876
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 370 23 345 22 015

' Likvida medel inkluderar bankkonton spérrade fér betalning av anstélldas kéllskatt med 32 MSEK (31 MSEK per 30 sep 2024 respektive 32 MSEK per 30

juni 2025).

Rapport dver koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Jul - sep Jul - sep Helar
MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Vid arets ingang 6 626 6 265 6 265
Periodens resultat 81 80 821
Periodens dvriga totalresultat -7 -21 -25
Koncernens totalresultat 74 59 796
Lamnad utdelning - - -178
Aktieinlésenprogram - - -282
Ovriga transaktioner med dgare* - -0 25
Vid periodens utgang 6 700 6 324 6 626

*) Transaktioner med &gare under féregaende ar uppgick till -0,2 MSEK och innefattade likvid for utstéllda teckningsoptioner pa -0,2 MSEK sant

aktiematchningsprogram +0,1 MSEK.
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Rapport 6ver koncernens kassaflode

Forsta kvartalet Helar

MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Rérelseresultat (EBIT) 292 272 1752
Avskrivningar 571 577 2 353
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 6 -30
Betald skatt -85 -80 -273
K__asse_a_ﬂ?de fran den__lopande _verksamheten 708 776 3802
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -251 -322 -60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 547 453 3742
Forvarv av dotterbolag - -59 -333
Investeringar i fastigheter -5 -14 -54
Investeringar i annans fastighet -35 -51 -148
Investeringar i inventarier -50 -45 -129
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 -1 -10
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - - -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -170 -678
Erhallen (+) och erlagd (-) ranta -18 -18 -67
Erlagd ranta for leasingskuld -161 -159 -628
Utdelning till aktiedgare - - -178
Nyemission/Aktieinlosen - - -282
Emission av teckningsoptioner - - 25
Okning (+)/minskning (-) av réntebérande skulder 196 96 -558
Amortering av leasingskuld fastighet -448 -461 -1 897
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -432 -542 -3 585
PERIODENS KASSAFLODE 20 -259 -521
Likvida medel vid periodens bdrjan 777 1316 1316
Kursdifferenser i likvida medel -4 -10 -18
Likvida medel vid periodens utgang 793 1047 777

Se not 2 fér information om hur inférandet av IFRS 16 paverkat de finansiella rapporterna.
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Noter med redovisningsprinciper

Delarsrapporten omfattar sidorna 1 till 32 och sidorna 1 till 14 utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

NOT 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar for koncernen upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget ar upprattad enligt arsredovisningslagens kap 9 Delarsrapport.

De redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampas éverensstdmmer med de som beskrivs i
arsredovisningen for AcadeMedia 2024/25, vilken upprattades i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder sasom de

antagits av EU.
Nya och d@ndrade redovisningsstandarder fran 1 juli 2025

Nya och andrade standarder och tolkningsuttalanden som &r tillampliga fran 1 juli 2025 har inte haft nagon paverkan pa
de finansiella rapporterna.
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NOT 2: FINANSIELLA RAPPORTER MED EFFEKT AV IFRS 16 LEASING
Nedan framgar effekterna pa de finansiella rapporterna av inforandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Resultatrakningen

Forsta kvartalet 25/26 Forsta kvartalet 24/25 Helar 24/25

MSEK Effekt av Exkl. Effekt av Exkl. Effekt av Exkl.

IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Nettoomsittning 4101 - 4101 3842 - 3842 19021 - 19021
Kostnad salda tjanster -383 - -383 -348 - -348 -1 656 - -1656
Ovriga externa kostnader -420 562 -982 -387 569 -956 -1790 2330 -4120
Personalkostnader -2 434 - -2434 -2 258 - -2258 -11442 - 11442
Avskrivningar -571 -444 -127 -577 -453 -123 -2 353 -1831 -521
Jamforelsestérande poster - - - -0 - -0 -27 - -27
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -3 808 117 -3 926 -3 570 115 -3685 -17 269 498 17 767
RORELSERESULTAT (EBIT) 292 117 175 272 115 157 1752 498 1254
Finansiella intakter 1 - 1 5 - 5 39 - 39
Finansiella kostnader -186 -157 -29 -184 -155 -29 -749 -611 -138
Finansiella poster (netto) -186 -157 -29 -179 -155 -24 =710 -611 -99
RESULTAT FORE SKATT 106 -40 146 93 -40 133 1042 -113 1155
Skatt -25 9 -34 -13 9 -22 -221 26 -247
PERIODENS RESULTAT 82 -30 112 80 -30 110 821 -87 908
Periodens 6vriga totalresultat -7 - -7 -20 - -20 -25 - -25
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 74 -30 105 60 -30 90 796 -87 883
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,82 -0,31 1,13 0,79 -0,30 1,09 8,14 -0,86 9,01
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,82 -0,31 1,13 0,79 -0,30 1,09 8,14 -0,86 9,00
Resultat per aktie baserat pa antal
utestaende aktier (SEK) 0,82 -0,31 1,13 0,79 -0,30 1,09 8,29 -0,88 9,17
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Balansridkning i sammandrag

30 sep 2025 30 sep 2024
MSEK Effekt av Exkl. Effekt av ExkI.
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 7761 - 7761 7 655 - 7 655
Byggnader 1155 - 1155 1082 - 1082
Nyttjanderéttstillgangar 10 923 10 593 330 10 978 10 641 337
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1108 - 1108 1090 - 1090
Ovriga anléaggningstillgangar 193 57 136 187 45 142
Summa anldggningstillgangar 21139 10 650 10 489 20993 10 686 10 307
Kortfristiga fordringar 1438 -338 1776 1305 -329 1634
Likvida medel 793 - 793 1047 - 1047
Summa omsattningstillgangar 2231 -338 2 569 2 352 -329 2681
SUMMA TILLGANGAR 23 370 10 312 13 058 23 345 10 357 12 988
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6700 -622 7323 6324 -535 6 859
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1164 - 1164 1626 - 1626
Langfristiga leasingskulder 10 014 9842 173 9873 9690 183
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder 336 -179 515 406 -146 552
Summa langfristiga skulder 11 514 9 663 1851 11 905 9 544 2 361
Kortfristiga rantebarande skulder 530 - 530 537 - 537
Kortfristiga leasingskulder 1566 1400 166 1639 1478 161
Ovriga skulder 3060 -129 3189 2939 -129 3068
Summa kortfristiga skulder 5156 1271 3885 5115 1348 3767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 370 10 312 13 058 23 345 10 357 12 988
Kassaflodesanalys
Forsta kvartalet 25/26 Forsta kvartalet 24/25
MSEK Effekt av Exkl. Effekt av Exkl.
IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16 IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) 292 117 175 272 115 157
Avskrivningar 571 444 127 577 453 123
Justering for ej kassaflédespaverkande poster 19 - 19 6 - 6
Betald skatt -85 - -85 -80 - -80
:(;;zzf:ib;‘t;eaf:ér%iﬁ:ellii:;?;e verksamheten fére 708 562 236 776 569 207
Forandring av rérelsekapital -251 7 -258 -322 12 -335
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 547 568 -22 453 581 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 - -95 -170 - -170
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -432 -568 137 -542 -581 39
PERIODENS KASSAFLODE 20 0 20 -259 - -259
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NOT 3: INTAKTER

Forsta kvartalet Helar
MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Utbildningsintakter 3951 3710 18 442
Statliga bidrag 90 61 346
Produkter 25 24 92
Ovriga intékter 35 46 141
Summa Intékter 4101 3842 19 021

Utbildningsintakter bestar av skolpeng eller deltagaravgifter. Undervisningsavgifterna intaktsfors éver den period som
undervisningen pagar inklusive perioder avseende planerings— och avslutningsfas av elevundervisning. Intakter for
forskoleverksamhet redovisas baserat pa samma grundlaggande princip. Intékter for salda tjanster redovisas vid
leverans till eleven. Intdkter inom vuxenverksamheten bedéms utifran samma grundldggande principer, men dven med
hansyn till empiriskt belagda estimat av antal deltagare som inte slutfor pabdérjad utbildning, samt uppskattningar om
erhallen ersattning utifran antal deltagare som slutfér utbildningen.

Statliga bidrag bestar bland annat av statsbidrag for lagstadiesatsning, mindre barngrupper, kompetensutveckling och
fritidshemsatsning. Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall dessa med rimlig sékerhet kommer att erhallas
samt att AcadeMedia kommer att uppfylla de villkor som &r knutna till bidraget. Bidrag som erhalls for att tdcka kostnader
redovisas som en kostnadsreducering av tillamplig kostnadspost, exempel pa detta ar lararlénelyft, forstelarartillagg och
6vriga I6nebidrag.

Produkter bestar av produkter och tjanster for utbildningsmarknaden.

Ovriga intakter avser intékter som inte &r direkt relaterade till utbildning.

NOT 4: TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i arsredovisning 2024/25. Transaktioner med narstaende sker pa
marknadsmassiga grunder. Under forsta kvartalet har inga vasentliga transaktioner med narstadende skett.

NOT 5: FORVARV

Under forsta kvartalet 2025/26 har inga nya forvarv genomforts.

NOT 6: FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Férsta kvartalet Rullande 12 Helar
man | okt 24-

MSEK 2025/26 2024/25 sep 25 2024/25
Finansiella intékter

Ranteintakter 1 5 13 17
Valutakursvinster - - 22 22
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 5 35 39
Finansiella kostnader

Rantekostnader exkl leasingavtal -16 -23 -80 -86
Lanekostnader’ -0 -0 -4 -4
Rantekostnader for leasingavtal -161 -159 -631 -628
Valutakursforluster -6 -2 -28 -24
Ovrigt -3 -1 -9 -7
Rantekostnader och liknande resultatposter -186 -184 -751 -749
Réntekostnader for leasingavtal fastigheter -157 -155 -614 -611

! Upplaggningskostnader fér 1an kostnadsférs éver lanets Iéptid.

De finansiella kostnaderna ar nagot hogre an féregaende ar, vilket ar en foljd av en hogre leasingskuld hanforlig till
fastigheter da verksamheten vaxer och hogre rantor.
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NOT 7: SKATTEKOSTNAD

Skattekostnaden for perioden uppgar till 25 (13) MSEK, motsvarande en effektiv skattekostnad pa 23,4 procent (14,0).
Den hogre effektiva skattesatsen jamfort med samma kvartal féregaende ar ar huvudsakligen hanforlig till skattemassiga
justeringar.

NOT 8: FINANSIELLA INSTRUMENT

AcadeMedias finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel,
leverantdrsskulder, upplupna kostnader, rantebarande skulder, samt avtal om tillaggskdpeskilling. D4 lan till kreditinstitut
I6per med rorlig rénta, som i allt vasentligt beddms motsvarar aktuella marknadsrantor, bedéms bokfért varde exklusive
lanekostnader i allt vasentligt motsvara verkligt varde. Ovriga finansiella tillgangar och skulder har korta l6ptider. Har av
beddms verkliga vardena pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokférda varden.

NOT 9: HYRESATAGANDEN

Utover de leasingavtal som redovisas i balansrakningen har AcadeMedia ingatt i hyresavtal som annu inte tratt i kraft.
Det totala nominella atagandet for dessa kontrakt uppgar per 2025-09-30 till 2 322 MSEK (1 642 per 2025-06-30).

1 000 MSEK av det totala atagandet &r hanférliga till den tyska forskoleverksamheten. Cirka 900 MSEK av dessa
férvantas bli ersatta av kommunerna som en del av den lagstadgade ersattningsmodellen.
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Moderbolaget — finansiella rapporter

Moderbolagets resultatréakning i sammandrag

Forsta kvartalet Helar
MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Nettoomsattning 1 9 23
Rorelsens kostnader -11 -9 -39
RORELSERESULTAT -0 0 17
Rénteintékter och liknande resultatposter 39 62 196
Réntekostnader och liknande resultatposter -35 -64 -199
Finansnetto 4 -3 -2
Bokslutsdispositioner - - 40
RESULTAT FORE SKATT 3 -2 21
Skatt -1 0 -4
PERIODENS RESULTAT 3 -2 17
Moderbolagets 6vriga totalresultat
Forsta kvartalet Helar
MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Periodens resultat 3 -2 17
Periodens ovriga totalresultat - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 3 -2 17
Moderbolagets balansriakning i sammandrag
et et o
TILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 3261 3261 3261
Uppskjuten skattefordran - - -
Anlaggningstillgangar 3261 3261 3261
Kortfristiga fordringar 5339 5350 5521
Likvida medel - 461 58
Omsittningstillgangar 5339 5812 5578
SUMMA TILLGANGAR 8 601 9073 8 840
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 109 107 109
Fritt eget kapital 1291 1706 1289
Eget kapital 1400 1813 1398
Langfristiga skulder - 399 -
Kortfristiga skulder 7201 6 862 7 442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 601 9073 8 840
Moderbolagets forandring i eget kapital i sammandrag
Jul -Sep Jul -Sep Helar
MSEK 2025/26 2024/25 2024/25
Ingaende balans 1398 1815 1815
Periodens resultat 3 -2 17
Periodens Ovriga totalresultat - - -
Totalresultat 3 -2 17
Lamnad utdelning 0 0 -178
Aktieinlésenprogram 0 0 -282
Ovriga transaktioner med agare* 0 0 25
Utgaende balans 1400 1813 1398

*) Ovriga transaktioner med &gare under féregaende ar uppgick till -0,2 MSEK och innefattade likvid for utstéllda teckningsoptioner pa -0,2 MSEK samt
aktiematchningsprogram +0,1 MSEK.
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Flerarsoversikt
MSEK, dar ej annat anges Forsta kvartalet Helar

2025/26 2024/25 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Resultatposter
Nettoomsattning 4101 3842 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
Jamforelsestérande poster - - -27 -17 -45 -64 -7
EBITDA 863 849 4105 3649 3194 2980 2754
Av- och nedskrivningar mat. anl. tillgangar -564 -568 -2 319 -2 130 -1 902 -1739 -1 567
EBITA 299 281 1786 1519 1292 1241 1187
Av- och nedskrivningar imm. anl. tillgangar -7 -9 -34 -29 -22 -16 -14
Rorelseresultat (EBIT) 292 272 1752 1490 1270 1224 1174
Finansnetto -186 -179 -710 -665 -511 -441 -402
Periodens resultat fére skatt 106 93 1042 825 759 784 772
Periodens resultat efter skatt 82 80 821 632 578 605 599
Balansposter
Anléggningstillgangar 21139 20993 20 184 20 430 18 111 17 024 15773
Kortfristiga fordringar 1438 1305 1055 964 840 704 662
Likvida medel 793 1047 777 1316 967 1137 966
Langfristiga rantebarande skulder 1168 1631 1188 1666 1430 747 1850
Langfristiga leasingskulder 10 014 9873 9012 9408 8203 7 464 6 495
Langfristiga ej rantebarande skulder 331 401 314 384 175 187 162
Kortfristiga rantebarande skulder 530 537 315 446 167 1207 195
Kortfristiga leasingskulder 1566 1639 1593 1574 1309 1180 1077
Kortfristiga ej rantebarande skulder 3 060 2939 2 967 2967 2501 2323 2319
Eget kapital 6 700 6324 6 626 6 265 6134 5758 5305
Balansomslutning 23370 23345 22 015 22709 19918 18 864 17 401
Sysselsatt kapital 9 360 9372 8947 9105 8322 8181 7705
Nettoskuld inklusive IFRS 16 12486 12634 11 332 11778 10 142 9460 8650
Nettoskuld exklusive IFRS 16 1244 1466 953 1020 825 987 1222
:\ll%ttgiksuld, fastighetsjusterad och exkl. 632 802 304 307 97 237 526
Nyckeltal
Omsattning 4101 3842 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
Organisk tillvaxt inkl. mindre forvarv, % 6,2% 6,0% 5,8% 7,3% 6,0% 5,2% 8,1%
Forvarvad tillvaxt stérre forvarv, % 1,3% 71% 4,7% 4,4% 1,9% 1,6% 1,6%
Forandring i valutakurser, % -0,7% -1,2% -0,7% -0,1% 0,5% 0,8% -1,1%
Rorelsemarginal (EBIT), % 7.1% 7.1% 9,2% 8,6% 8,2% 8,5% 8,8%
Justerad EBIT 175 157 1281 1097 964 1001 939
Justerad EBIT-marginal, % 4,3% 4,1% 6,7% 6,3% 6,2% 7,0% 7,0%
Justerad EBITA 182 166 1315 1127 987 1017 952
Justerad EBITA-marginal, % 4,4% 4,3% 6,9% 6,5% 6,4% 7.1% 7,1%
Justerad EBITDA 302 280 1802 1600 1422 1398 1295
Justerad EBITDA-marginal, % 7,4% 7,3% 9,5% 9,2% 9,2% 9,7% 9,7%
ﬁ‘gf)smi”g pa sysselsatt kapital, % (12 140%  12,3% 14,4% 12,8% 11,8% 12,6% 12,6%
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 12,8% 11,3% 13,1% 11,1% 10,7% 12,0% 13,3%
Soliditet, % inkl IFRS 16 28,7% 27,1% 30,1% 27,6% 30,8% 30,5% 30,5%
Soliditet, % exkl IFRS 16 56,1% 52,8% 57,5% 53,0% 57,9% 55,3% 53,3%
Réantetackningsgrad, ggr 13,8 10,2 12,8 10,5 15,6 31,6 27,9
z\iezttr?]sélzu)ld/\]usterad EBITDA inkl IFRS 16 3.0 33 27 32 31 31 3.1
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) 0,7 0,9 0,5 0,6 0,6 0,7 0,9
Skuldsattningsgrad inkl IFRS 16 55,3% 56,7% 53,4% 55,1% 53,5% 53,4% 52,6%
Skuldséttningsgrad exkl IFRS 16 10,1% 12,3% 8,1% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0%
Fritt kassaflode -111 -225 1109 1124 792 922 1117
Kassafléde fran investeringsverksamheten -95 -170 -678 -871 -481 -536 -437
Antal arsanstéllda 16886 16 295 16 658 15428 14 459 13 829 13 360
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Kvartalsdata, koncernen

Kvartalsdata 2025/26 2024/25 2023/24

MSEK, dar ej annat anges Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséttning 4101 5118 5037 5025 3842 4 856 4613 4433 3430
EBITDA 863 1167 1083 1006 849 1111 977 831 729
Avskrivningar -571 -589 -583 -604 -577 -580 -556 -526 -498
Rorelseresultat (EBIT) 292 578 499 402 272 532 422 305 232
Finansnetto -186 -157 -195 -179 -179 -193 -149 -168 -155
Resultat efter finansiella poster 106 421 304 223 93 339 272 137 77
Skatt -25 -101 -63 -45 -13 -90 -58 -31 -14
Periodens resultat 82 321 241 179 80 249 215 106 62
Antal barn/elever, skolverksamhet 113 083 113530 111603 110744 109 281 109510 104421 101292 100 752
Antal arsanstallda 16 886 17 427 16 676 16 604 16 198 16 539 15 561 14 973 14 641
Antal skolenheter 749 757 729 728 724 713 711 595 595
Nyckeltal

Rorelsemarginal (EBIT), % 7.1% 11,3% 9,9% 8,0% 71% 11,0% 9,1% 6,9% 6,8%
Justerad EBIT 175 467 377 280 157 415 327 204 151
Justerad EBIT, % 4,3% 9,1% 7,5% 5,6% 4,1% 8,5% 7.1% 4,6% 4,4%
Justerad EBITA 182 475 386 289 166 425 334 210 157
Justerad EBITA, % 4,4% 9,3% 7,7% 5,8% 4,3% 8,8% 7,2% 4,7% 4,6%
Justerad EBITDA 302 598 510 415 280 537 459 334 269
Justerad EBITDA, % 7,4% 11,7% 10,1% 8,3% 7,3% 11,1% 10,0% 7,5% 7,8%
Nettomarginal, % 2,0% 6,3% 4,8% 3,6% 2,1% 5,1% 4,7% 2,4% 1,8%
Avkastning pa eget kapital, % (12man)’ 12,8% 13,0% 12,7% 12,5% 11,3% 11,1% 10,9% 10,3% 10,2%
G"Zk:‘]ztr:‘)‘{‘g Pa sysselsatt kapital, % 14,0% 144%  136%  134%  12,3% 128%  118%  116%  11,3%
Soliditet, %' 56,1% 57,5% 54,5% 53,6% 52,8% 53,0% 50,5% 54,7% 54,5%
Nettoskuld/Justerad EBITDA (12man)’ 0,7 0,5 0,7 0,6 0,9 0,6 1,0 0,7 0,9
Rantetackningsgrad, ggr' 13,8 12,8 10,9 10,3 10,2 10,5 11,4 11,9 13,5
Ovrigt

Jamforelsestérande poster - -13 -16 2 - - -11 0 -6
Fritt kassafléde -111 532 186 615 -225 514 200 537 -127
\'f:j(ss"’;fmztgf” den IGpande -22 598 236 691 -128 592 242 606 -32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 -276 -127 -105 -170 -84 -372 -154 -261

' Nettoskuld/EBITDA och réntetéckningsgrad, liksom soliditet, avkastning p& eget kapital respektive sysselsatt kapital &r vésentliga nyckeltal i AcadeMedias
verksamhet och beréknas fran 1 juli 2019 justerat for effekten av IFRS 16 Leasing for att aterspegla ett jamférbart matt till tidigare perioders nyckeltal.
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MSEK, dar ej annat anges 2025/26 2024/25 2023/24
fstié’sl’;%z:x_f_)\((:h'\irljyte':rlr;ationell verksamhet al Q4 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 al
Antal barn (snitt) 36371 37797 35404 34233 33683 35475 29938 26452 25989
Nettoomsattning 1583 1962 1871 1825 1452 1876 1605 1427 1165
varav Sverige 283 393 386 371 278 383 372 364 282
varav Norge 491 650 657 629 475 668 646 608 479
varav Finland 227 318 318 307 228 323 109 - -
varav Tyskland 479 483 442 454 419 438 415 395 358
varav Nederlanderna 104 117 67 65 53 65 62 60 45
EBITDA 33 189 149 104 25 178 131 66 27
EBITDA-marginal, % 2,1% 9,6% 8,0% 5,7% 1,7% 9,5% 8,2% 4,6% 2,3%
Av- och nedskr. mat. anl.tillgangar (exkl. nyttjande.ratt.tillg.) -32 -30 -29 -31 -32 -21 -31 -32 -31
Av- och nedskrivningar imm. anl.tillgangar -3 -4 -4 -4 -4 -5 -3 -2 -2
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1 -1 -0
EBITA 0 159 119 72 -7 156 99 33 -4
EBITA-marginal, % - 8,2% 6,4% 4,0% -0,4% 8,3% 6,2% 24% -0,3%
Rorelseresultat (EBIT) -3 156 115 68 -1 150 97 31 -6
EBIT-marginal, % -0,2% 8,0% 6,1% 3,7% -0,8% 8,0% 6,0% 22%  -0,5%
Jamforelsestérande poster - -13 -6 - - -0 -11 0 -6
Justerad EBITA 0 173 125 72 -7 156 111 33 2
Justerad EBITA-marginal, % - 8,8% 6,7% 3,9% -0,5% 8,3% 6,9% 2,3% 0,2%
Justerad EBIT -3 169 121 68 -1 151 108 31 0
Justerad EBIT-marginal, % -0,2% 8,6% 6,5% 3,7% -0,8% 8,0% 6,7% 2,2% -
Antal férskoleenheter 482 484 456 454 450 446 444 328 328
MSEK, dar ej annat anges 2025/26 2024/25 2023/24
Grundskola (Sverige) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 30236 30795 30796 30648 29486 29377 29344 29257 28825
Nettoomsattning 904 1197 1181 1193 860 1091 1092 1091 799
EBITDA 77 141 102 105 67 124 102 89 74
EBITDA-marginal, % 85% 11,8% 8,6% 8,8% 78% 11,4% 9,3% 8,2% 9,3%
Av- och nedskr. mat. anl.tillgangar (exkl. nyttiande.ratt.tillg.) -21 -21 -20 -19 -18 -19 -17 -17 -16
Av- och nedskrivningar imm. anl.tillgangar -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -7 -6 -6 -6 -5 -6 -7 -7 -6
EBITA 49 114 76 80 44 99 78 66 51
EBITA-marginal, % 5,4% 9,5% 6,4% 6,7% 51% 9,1% 71% 6,0% 6,4%
Rorelseresultat (EBIT) 49 114 76 80 44 99 78 65 51
EBIT-marginal, % 5,4% 9,5% 6,4% 6,7% 5,1% 9,1% 7,1% 6,0% 6,4%
Jamforelsestérande poster - - -10 2 - -0 -0 -0 1
Justerad EBITA 49 114 86 77 44 99 78 66 51
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 9,5% 7,3% 6,5% 5,1% 9,1% 7,1% 6,0% 6,4%
Justerad EBIT 49 114 85 77 44 99 78 65 51
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 9,5% 7.2% 6,5% 5,1% 9,1% 7,1% 6,0% 6,4%
Antal skolenheter 122 126 126 126 126 118 118 118 118
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MSEK, dar ej annat anges 2025/26 2024/25 2023/24

Gymnasieskola (Sverige) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Antal barn/elever (snitt) 46 476 44 938 45 403 45 863 46 112 44 658 45139 45 583 45938
Nettoomsattning 1193 1505 1519 1515 1139 1465 1473 1441 1102
EBITDA 121 246 205 174 125 241 187 154 119
EBITDA-marginal, % 10,1% 16,3% 13,5% 11,5% 11,0% 16,5% 12,7% 10,7% 10,8%
Av-.och nefiskr. mat. anl.tillgangar (exkl. 27 28 28 27 26 28 28 27 27
nyttjande.ratt.tillg.)

Av- och nedskrivningar imm. anl.tillgangar -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -29 -34 -38 -38 -29 -33 -37 -37 -28
EBITA 65 185 139 109 70 180 122 90 64
EBITA-marginal, % 5,4% 12,3% 9,2% 7.2% 6,1% 12,3% 8,3% 6,2% 5,8%
Rorelseresultat (EBIT) 64 184 138 107 68 179 121 89 63
EBIT-marginal, % 5,4% 12,2% 9,1% 71% 6,0% 12,2% 8,2% 6,2% 5,7%
Jamforelsestérande poster - - - - - -0 -0 -0 0
Justerad EBITA 65 185 139 109 70 180 122 90 64
Justerad EBITA-marginal, % 5,4% 12,3% 9,2% 7.2% 6,1% 12,3% 8,3% 6,2% 5,8%
Justerad EBIT 64 184 138 107 68 179 121 89 63
Justerad EBIT-marginal, % 5,4% 12,2% 9,1% 7.1% 6,0% 12,2% 8,2% 6,2% 5,7%
Antal skolenheter 145 147 147 148 148 149 149 149 149
MSEK, dar ej annat anges 2025/26 202425 2023/24
Vuxenutbildning (Sverige) Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 421 454 465 492 391 423 443 473 365
EBITDA 83 40 58 67 74 30 50 52 54
EBITDA-marginal, % 19,7% 8,8% 12,5% 13,6% 18,9% 71% 11,3% 11,0% 14,8%
':;//t-tjzﬁz :?:tstlgll ;)at- anl.tillgangar (exkl. 3 3 2 3 3 3 3 3 3
Av- och nedskrivningar imm. anl.tillgangar -2 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -2 -2
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
EBITA 79 37 56 63 70 26 46 48 50
EBITA-marginal, % 18,8% 7,9% 11,8% 12,6% 17,6% 5,9% 10,2% 10,1% 13,7%
Rorelseresultat (EBIT) 77 34 53 60 67 23 43 46 48
EBIT-marginal, % 18,3% 7,5% 11,4% 12,2% 17,1% 5,4% 9,7% 9,7% 13,2%
Jamforelsestérande poster - -0 - - -0 -0 -0 0 -0
Justerad EBITA 79 37 56 63 70 26 46 48 50
Justerad EBITA-marginal, % 18,8% 8,1% 12,0% 12,8% 17,9% 6,1% 10,4% 10,1% 13,7%
Justerad EBIT 77 34 53 60 67 23 43 46 48
Justerad EBIT-marginal, % 18,3% 7,5% 11,4% 12,2% 17,1% 5,4% 9,7% 9,7% 13,2%
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MSEK, dar ej annat anges 2025/26 2024/25 2023/24

Koncern-OH och justeringar Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 0 0 1 0 0 0 0 0 0
EBITDA 550 550 569 557 558 538 507 470 456
Avskrivningar -445 -459 -451 -470 -454 -458 -424 -397 -380
EBITA 105 91 117 87 103 80 83 73 76
Rorelseresultat (EBIT) 105 91 117 87 103 80 83 73 76
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - -
Justerad EBITA -12 -33 -21 -33 -12 -36 -23 -27 -10
Justerad EBIT -12 -33 -21 -33 -12 -36 -23 -28 -10
MSEK, dér ej annat anges 2025/26 2024/25 2023/24

KONCERN Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Antal barn (snitt) 113 083 113530 111603 110744 109281 109510 104421 101292 100 752
Nettoomsattning 4101 5118 5037 5025 3842 4 856 4613 4433 3430
EBITDA 863 1167 1083 1006 849 1111 977 831 729
EBITDA-marginal, % 21,0% 22,8% 21,5% 20,0% 22,1% 22,9% 21,2% 18,7% 21,3%
Av-‘och negiskr. mat. anl.tillgangar (exkl. 83 82 80 81 79 72 80 80 77
nyttjiande.ratt.tillg.)

Av- och nedskrivningar imm. anl.tillgangar -7 -8 -9 -9 -9 -10 -7 -6 -6
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -481 -499 -495 -514 -489 -498 -468 -441 -414
EBITA 299 586 508 411 281 542 429 311 238
EBITA-marginal, % 7,3% 11,4% 10,1% 8,2% 7,3% 11,2% 9,3% 7,0% 6,9%
Rorelseresultat (EBIT) 292 578 499 402 272 532 422 305 232
EBIT-marginal, % 7,1% 11,3% 9,9% 8,0% 7.1% 11,0% 9,1% 6,9% 6,8%
Jamforelsestérande poster - -13 -16 2 - - -11 - -6
IFRS 16-effekt pa rorelseresultatet 117 124 139 120 115 117 106 101 86
Justerad EBITA 182 475 386 289 166 425 334 210 157
Justerad EBITA-marginal, % 4,4% 9,3% 7,7% 5,8% 4,3% 8,8% 7,2% 4,7% 4,6%
Justerad EBIT 175 467 377 280 157 415 327 204 151
Justerad EBIT-marginal, % 4,3% 9,1% 7,5% 5,6% 4,1% 8,5% 7,1% 4,6% 4,4%
Finansnetto -186 -157 -195 -179 -179 -193 -149 -168 -155
Resultat efter finansiella poster 106 421 304 223 93 339 272 137 77
Skatt -25 -101 -63 -45 -13 -90 -58 -31 -14
Periodens resultat 82 321 241 179 80 249 215 106 62
Antal arsanstallda (perioden) 16 886 17 427 16 676 16 604 16 198 16 539 15 561 14 973 14 641
Antal enheter 749 757 729 728 724 713 711 595 595
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nedan foljer berakningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvands i rapporten. Se definitioner for mer information.

MSEK, dar ej annat anges Forsta kvartalet Helar

2025/26 2024/25 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Justerad EBIT
Rorelseresultat (EBIT) 292 272 1752 1490 1270 1224 1174
- Jamférelsestdrande poster - - 27 17 45 64 7
- Effekt av IFRS 16 -117 -115 -498 -410 -350 -288 -243
= Justerad EBIT 175 157 1281 1097 964 1001 939

Justerad EBIT-marginal

Justerat EBIT 175 157 1281 1097 964 1001 939
Dividerat med/ Omséttning 4101 3842 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
= Justerad EBIT-marginal 4,3% 4,1% 6,7% 6,3% 6,2% 7,0% 7,0%

Justerad EBITA

Justerad EBIT 175 157 1281 1097 964 1001 939
-Av- och nedskrivningar imm. anlaggningstillgangar 7 9 34 29 22 16 14
= Justerad EBITA 182 166 1315 1127 987 1017 952

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA 182 166 1315 1127 987 1017 952
Dividerat med/ Omséttning 4101 3842 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
= Justerad EBITA-marginal 4,4% 4,3% 6,9% 6,5% 6,4% 71% 7,1%

Justerad EBITDA

Justerad EBIT 175 157 1281 1097 964 1001 939
-Avskrivningar 127 123 521 503 458 398 357
= Justerad EBITDA 302 280 1802 1600 1422 1398 1295
Nettoskuld

Langfristiga réntebarande skulder 11183 11 504 10 199 11073 9633 8211 8 344
+ Kortfristiga rantebérande skulder 2 096 2176 1909 2020 1476 2 386 1272
- Rantebéarande fordringar - - = - - - -
- Likvida medel 793 1047 777 1316 967 1137 966
= Nettoskuld inklusive IFRS 16 12 486 12 634 11 332 11778 10 142 9 460 8 650
- IFRS 16 Lang- och kortfristiga leasingskulder 11 242 11 168 10 379 10 758 9317 8474 7428
= Nettoskuld exklusive IFRS 16 1244 1466 953 1020 825 987 1222

Fastighetsjusterad nettoskuld

Nettoskuld exkl IFRS 16 (enligt ovan) 1244 1466 953 1020 825 987 1222
- langfristiga fastighetslan 591 643 609 663 698 722 671
- kortfristiga fastighetslan 21 21 21 30 30 28 25
= Fastighetsjusterad nettoskuld 632 802 324 327 97 237 526

Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man

Justerad EBIT (12 man) 1299 1103 1281 1097 964 1001 939
+ Réanteintakter (12 méan) 13 24 17 22 9 1 0
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 6 512 6 249 6 445 6 199 5946 5531 5 047
+ genomshnittliga langfr. rantebarande skulder (12 man) 11 344 10 801 10 636 10 353 8 922 8 277 8 302
+ genomsnittliga kortfr. rdntebérande skulder (12 méan) 2136 2084 1964 1748 1931 1829 1276
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -579 -481 -548 -451 -349 -256 -165
-IFR ittli ang- isti

g momenitlga ng- och korifistiga 11205 10484 10 568 10 038 8896 7 951 7 321
= Avkastning pa sysselsatt kapital %, 12 man 14,0% 12,3% 14,4% 12,8% 11,8% 12,6% 12,6%

Avkastning pa eget kapital %, 12 man

Resultat efter skatt (12 man) 822 650 821 632 578 605 599

- IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) -87 -108 -87 -108 -97 -88 -95
dividerat med

Genomsnittligt eget kapital (12 man) 6512 6 249 6 445 6 199 5946 5531 5 047

- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -579 -481 -548 -451 -349 -256 -165

= Avkastning pa eget kapital %, 12 man 12,8% 11,3% 13,0% 11,1% 10,7% 12,0% 13,3%

Skuldséttningsgrad inkl IFRS 16

Nettoskuld 12 486 12 634 11 332 11778 10 142 9460 8 650
dividerat med

Balansomslutning 23 370 23 345 22 015 22 709 19918 18 864 17 401

-likvida medel 793 1047 777 1316 967 1137 966

=Skuldsittningsgrad inkl IFRS 16 55,3% 56,7% 53,4% 55,1% 53,5% 53,4% 52,6%
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MSEK, dar ej annat anges Forsta kvartalet Helar
2025/26 2024/25 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Skuldsattningsgrad exkl IFRS 16

Nettoskuld 1244 1466 953 1020 825 987 1222
dividerat med

Balansomslutning 13 058 12 988 12 543 12 761 11 289 10 951 10 353

-likvida medel 793 1047 777 1316 967 1137 966

=Skuldsittningsgrad exkl IFRS 16 10,1% 12,3% 8,1% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0%

2025/26 2024/25 2023/24

MSEK, dér ej annat anges Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1

Rantetiackningsgrad ggr

Justerat rérelseresultat EBIT (12 man) 1299 1281 1229 1179 1103 1097 1015 966 965

+ Rénteintakter (12 man) 13 17 20 23 24 22 18 16 11

+ Ovriga finansiella intakter (12 man) 22 22 6 25 18 19 34 15 21
dividerat med

Réntekostnader (12 mén) -711 -715 -732 -729 -694 -662 -616 -588 -561

- Réntekostnader (12 man) IFRS 16’ -614 -611 -617 -610 -582 -554 -523 -504 -487

= Réntetidckningsgrad ggr (exkl. IFRS 16) 13,8 12,8 10,9 10,3 10,2 10,5 11,4 11,9 13,5

" Belopp avser justeringar och omklassificeringar som gérs for att aterlégga justeringar fran inférandet av redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal fér
att aterspegla en redovisning som tilldmpats i tidigare redovisningsperioder (IAS 17).
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Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia paverkas i stor utstrackning av IFRS16 som innebar att alla hyresavtal ska redovisas i balansréakningen som
nyttjanderattstillgangar respektive leasingskulder. Flera viktiga nyckeltal justeras darmed for effekterna fran IFRS 16 och har pa sa vis
samma definition som fére inférandet av IFRS 16.

Nyckeltal

Antal barn/elever

Antal skolenheter

Antal arsanstallda

Avkastning pa
eget kapital®

Avkastning pa
sysselsatt kapital?

EBITDA

EBITDA-marginal
Eget kapital exkl
IFRS162

Finansnetto

Fritt kassaflode?

Forvéarvad tillvéaxt

Justerad EBITDA?

Justerad EBITDA-
marginal?

Justerad Nettoskuld?

Justerad Nettoskuld/
Justerad EBITDA?

Justerad EBITA?

Justerad EBITA
marginal?

Definition

Genomesnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven period.
Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i koncernens totala siffror
for antal barn/elever.

Avser antal forskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade for- och
grundskola rdknas som tva enheter da dessa har varsitt tillstand.

Genomsnittligt antal arsanstéllda under perioden
(heltidsekvivalenter/FTE).

Periodens resultat fér den senaste 12-manadersperioden justerat
for effekter av IFRS16, dividerat med genomsnittligt eget kapital
exklusive effekterna av IFRS 16 (IB+UB)/2.

Justerat rérelseresultat (EBIT) fér den senaste 12-
manadersperioden plus ranteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital (IB+UB)/2.

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar. Detta nyckeltal
anvands enbart for uppféljning av segmenten som redovisar
hyresavtal exklusive effekterna av IFRS 16.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Eget kapital exklusive effekter av IFRS16.
Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader-

Kassaflode fran den operativa verksamheten efter férandringar i
rorelsekapitalet minus investeringar i den I6pande verksamheten.
Med investeringar i den I6pande verksamheten avses alla
investeringar i materiella eller immateriella tillgangar utom
fastigheter och forvarv.

Okning av nettoomsattning hanforlig till stérre bolag och
verksamheter forvarvade de senaste 12 manaderna.

Rorelseresultat EBIT fore avskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive jamforelsestérande
poster och exklusive effekter av IFRS16, dvs resultatmattet har
belastats med hyreskostnader.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld (se nedan) med avdrag for fastighetsrelaterade lan.

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA for den
senaste 12-manadersperioden.

Justerat rérelseresultat (EBITA) exklusive av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar och jamférelsestérande
poster, berdknat exklusive IFRS 16-effekter. Dvs resultatmattet har
belastats med hyreskostnader.

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

5 Enligt ESMA:s riktlinjer for nyckeltal ska varje nyckeltal motiveras.
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SyfteSs

Antal barn/elever ar den viktigaste drivaren for intakter.

Antal skolenheter visar hur bolaget vaxer éver tid genom
nystarter och férvarv minus nedlaggningar.

Antal anstéllda ar den storsta kostnadsdrivaren for
bolaget.

Avkastning pa eget kapital ar ett ISnsamhetsmatt som
anvands for att stélla resultatet i relation till aktiedgarnas
insatta och upparbetade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett Idnsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behdvs for att driva verksamheten.

EBITDA anvands for att mata resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att stalla EBITDA i relation
till omsattningen.

Eget kapital exklusive IFRS16 anvands for att kunna
berdkna avkastning pa eget kapital pa ett konsekvent satt.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets finansiella
aktiviteter.

Mattet visar hur det kassafléde som rérelsen genererar
efter att néddvandiga investeringar har gjorts. Detta
kassafldde kan disponeras for expansion, amortering av
lan eller utdelning till exempel.

Visar den tillvaxttakt som genererats fran forvarv, till
skillnad fran organisk tillvaxt.

Justerad EBITDA anvands for att mata det underliggande
resultatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och utan storningar fran jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA-marginal staller det underliggande
rorelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsattningen.

Justerad Nettoskuld syftar till att visa den del av lanen
som utgor finansieringen av rérelsen, medan
fastighetslanen ar kopplade till en byggnadstillgang som
kan skiljas av och séljas.

Nettoskuld/justerad EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive
fastighetsrelaterade lan. Det visar belaningsgraden pa
rorelsen exklusive realtillgangar som fastigheter.

Mattet anvands for att ge en réattvisande bild av den
underliggande operativa I6nsamheten och for att
maojliggdra jamforelser dver tid och mellan perioder
oberoende av leasingeffekter och engangsposter.

Justerad EBITA-marginal stéller det underliggande
rorelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsattningen.

6 Nyckeltalet har beriknats exklusive effekter av IFRS 16. Genom att exkludera effekterna av IFRS 16 uppnas kontinuitet i nyckeltalen i férhallande till tidigare perioder.
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Justerat rorelseresultat ~ Rorelseresultat (EBIT) exklusive jamforelsestdrande poster och

EBIT? exklusive effekter av inférandet av IFRS16. Det som skiljer ar
effekter fran leasing av fastigheter, dvs resultatmattet har belastats
med hyreskostnader.

Justerad EBIT-marginal?> Justerad EBIT i procent av nettoomséttningen.

Jamforelsestorande Jamforelsestorande poster ar intakter och kostnader av

poster jamforelsestérande karaktar sdsom storre (>5 MSEK) retroaktiva
ersattningar hanforliga till tidigare verksamhetsar, poster relaterade
till fastigheter sdsom realisationsvinst vid férsaljning eller stérre
fastighetsskador som inte tacks av foretagsforsakring,
radgivningskostnader vid storre forvarv eller kapitalanskaffningar,
storre integrationskostnader till foljd av forvarv eller
omorganisationer enligt faststalld plan samt kostnader som féljer
av strategiska beslut och stdrre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter.

Nettoskuld? Rantebarande skulder exklusive leasingskulder hanforliga till
leasing av fastigheter med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld/ Justerad Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerad EBITDA for
EBITDA? den senaste 12-manadersperioden.

Organisk tillvaxt Omsattningstillvaxt exklusive storre férvarv och férandringar i
inklusive mindre férvarv  valutakurser.

Personalomsattning Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt
antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och provanstéllda som slutat)
/ (Medelantal tillsvidare- och provanstéllda). Beraknat som
ackumulerat fér den perioden som rapporten avser.

Resultat per aktie Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier fore/efter utspadning beraknas enligt IAS 33.

Rantetackningsgrad? Justerad EBIT for senaste 12 manader plus finansiella intékter i
forhallande till rantekostnader exklusive rantekostnader hanforliga
till nyttjanderéttstillgangar.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.
(EBIT-marginal)

Rérelseresultat (EBIT) Rérelseresultat fore finansnetto och skatt.

Rorelseresultat (EBITA) Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar.

Sjukfranvaro Kort- och langtidssjukfranvaro omraknat till heltid delat med antal
arsanstéllda (FTE). Berdknat som ett snitt 6ver den perioden som
rapporten avser.

Soliditet? Eget kapital exklusive effekter av IFRS16 i procent av
balansomslutningen exklusive IFRS16.

Sysselsatt kapital® Balansomslutning med avdrag for ej rantebarande kortfristiga
skulder justerat for langa och korta leasingskulder relaterat
tillnyttjanderattstillgangar och avsattningar samt uppskjuten
skatteskuld. Alternativt: Eget kapital plus langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder men exklusive langa och korta
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgangar.

Allmént
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Mattet anvands for att ge en réattvisande bild av den
underliggande operativa Id6nsamheten och for att
mojliggdra jamforelser ver tid och mellan perioder
oberoende av leasingeffekter och engangsposter.

Justerad EBIT-marginal staller det underliggande
rorelseresultatet i relation till omséattningen.

Jamforelsestérande poster anvands for att tydliggéra de
resultatposter som ej ingar i den I6pande verksamheten
for att skapa en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen.

Nettoskulden anvands for att beskriva koncernens
skuldsattning genom att tydliggéra hur stor skulden &r
minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle kunna
anvandas att amortera lan).

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt matt pa hur manga ar
det skulle ta att med nuvarande intjaning (EBITDA) betala
av bolagets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.

Koncernens tillvaxtmal ar att 6ka intdkterna med 5-7
procent inklusive mindre tillaggsférvarv. Syftet med
nyckeltalet &r darmed att folja upp koncernens tillvaxtmal.

Personalomsattning anvands for att mata hur stor andel
av personalen som slutar och som méaste ersattas varje
ar.

Resultat per aktie anvands for att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Ranteteckningsgrad anvands for att mata bolagets
betalningsférmaga av réntekostnader.

Rérelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra &ndamal.

Rérelseresultat (EBIT) anvands for att méata det operativa
resultatet fore finansiering och skatt.

Rérelseresultat (EBITA) anvands for att mata det
operativa resultatet fore finansiering och skatt.

Sjukfranvaro anvands for att mata franvaro av personal
och ge indikationer om personalens halsa.

Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansieras av aktiedgarna med eget kapital. En hog
soliditet &r ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behdvs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (lanat eller eget kapital). Genom att
exkludera effekter fran inférandet av IFRS16 uppnas
kontinuitet i avkastningstalet.

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar om inget annat
anges. Summeringar av belopp i heltal stmmer inte alltid dverens med redovisade totaler pa grund av avrundningar. De redovisade totalbeloppen ar

korrekta.
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