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Aret i korthet

e Koncernens nettoomséttning 2021 uppgick till 421,3 MSEK (221,2)

e Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar' uppgick till 36,0 MSEK (22,6)

o Resultatet efter skatt uppgick till -13,4 MSEK (-0,5)

e Resultatet per aktie blev -0,95 SEK/aktie (-0,05 SEK/aktie)

o Firg-In forvdrvas den 4 januari

o Seafire emitterar ett senior sdkerstéllt obligationslan om 200 MSEK den 23 februari

e Innehaven flyttas fran Seafire AB (publ) till heldgda holdingbolaget Seafire Holdco AB den 9 mars

e Thor Ahlgren forvérvas den 8 juli

e Seafire genomfor en riktad nyemission den 9 september och tillférs dérigenom 110 MSEK

e Pexymek forvérvas den 1 oktober

e Secafire emitterar den 21 oktober ytterligare seniora sdkerstillda obligationer om 100 MSEK

e Bara Mineraler forvirvas den 1 november

e Secafire emitterar ytterligare seniora sidkerstéllda obligationer om 100 MSEK den 21 december
Nyckeltal

Koncernens visentliga nyckeltal presenteras nedan

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Nyckeltal Koncernen
2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning, TSEK 421333 221246 163927 50657
EBITDA, rorelseresultat f. av- och nedskrivningar, TSEK! 36018 22587 14931  -5350
EBITA, rorelseresultat f. avskrivningar av immateriella
anldggningstillgdngar, TSEK 24 657 21022 2381 -5692
EBIT, rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, TSEK 16 767 14 623 9890  -6293
Resultat efter skatt, TSEK -13 424 478  -14293 -7761
Resultat per aktie?, SEK -0,95 -0,05 -1,55 -1,35
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 14 174 9 699 99222 5762
Antalet utestiende aktier vid periodens utgéng? (tusental) 19 736 9 699 9 699 7183
Soliditet, % 26 9 11 29
! Se not 37

2 Fore och efter utspéidning
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Vardeskapande strategi

Seafires affdrsidé dr en tydlig och stringent forvérvsstrategi, kombinerat med hallbart virdeskapande och
decentralisering. En viktig drivkraft till Seafires fortsatta framgéng &r koncernbolagens erbjudande till kund
som bidrar till forbéttring och 6kad konkurrenskraft pa ett hallbart sétt.

De overgripande maélen ér att 6ka omséttningen och resultatet varje &r genom sévil organisk tillvixt som
forvarv. Under 2021 6kade omséttningen med 90% till 421,3 MSEK, en 6kning framfor allt hanforlig till
forvarv men dven ett bra marknadsldge for koncernbolagen. Den organiska tillvixten uppgick till 7,8% och
9,6% proforma. Koncernbolagens genomsnittliga arliga organiska tillvixt har uppgatt till 10,5% under
perioden 2015-2021.

Under 2021 6kade EBITDA med 59,3% till 36,0 MSEK, dér resultatforbattringen i sin helhet kom fran forvérv.
Efterfragan under 2021 var generellt god, men aret har préglats av stdrningar i varuforsorjningen och dkade
kostnader for insatsvaror, vilket haft en negativ paverkan pa koncernbolagens 16nsamhet. Full kompensation
for de okade ravarukostnaderna fran 2021 kommer forst under 2022. Effekten kommer dessvirre vara
kortvarig, eftersom konflikten mellan Ryssland och Ukraina hittills har haft en vésentlig paverkan pé prisnivén
for vissa ravaror och energi, vilket kommer ha negativ effekt pa koncernens 16nsamhetsniva.

Klimatpaverkan naturlig del av affarsstrategin

Hallbarhetsarbete och minskad klimatpaverkan ar en naturlig del av afférsstrategin i koncernbolagen och i
forvdrvsstrategin. Ménga av koncernbolagen har under lang tid bedrivit ett aktivt hallbarhetsarbete. Vissa
ligger i framkant, som Farg-In som minskat sitt koldioxidavtryck med ca 70% sedan 2017, genom investeringar
i fornybar energi och arbete for att minska energiférbrukningen. Seafire har under 2021 byggt en plattform for
koncernens ESG-arbete, med prioriterade hallbarhetsomraden som minskad klimatpaverkan, trygga
arbetsplatser och hog affarsetik. Under 2022 kommer vi fortsitta att utveckla héllbarhetsarbetet och
rapporteringen.

Forvarvsstrategi

Seafire har en unik filosofi genom att koncernen erbjuder ett langsiktigt 4gande fér smé och medelstora foretag.
Nir vi koper bolag har vi inte som mal att silja verksamheten i framtiden. Vi strévar inte heller efter att realisera
synergier. Tanken ar att bolagen ska fortsitta arbeta pa de sétt som de gjort tidigare, med stod av Seafire i
ytterligare kompetens och resurser, samt I0pande satsningar pd utveckling av marknaderna respektive
produkter och tjanster. Var malséttning &r att beslut ska fattas av ledningarna i bolagen, med stottning av de
lokala styrelserna som besitter branschkompetens. Var tydliga och decentraliserade modell &r ofta avgérande
for att entreprendren séljer till Seafire.

Ledande nischbolag

Seafire verkar i tva affarsomraden, Industri och Handel & Tjanster. I Affarsomradet Industri levererar en
majoritet av bolagen produkter och utrustning till bygg- och anlaggningsindustrin, ”’construction supplies”.
Inom affirsomrddet finns manga verksamheter med starka, nischade marknadspositioner och
produkterbjudanden som bidrar till en héllbar utveckling. Bara Mineraler &r ett av bolagen och siljer substrat
for hallbar och effektiv odling samt 16sningar for buffring av vatten i mark och milj6, for att forhindra bade
uttorkning och dversvimning.

Inom affarsomradet Handel & Tjénster finns bland annat Linguacom, som erbjuder spréktjénster mot foretag
och myndigheter. Bolaget har jobbat aktivt med att 6ka kunskaperna i branschen for att synliggora behovet av
rattsskydd for utsatta personer. Bolaget har darutdver varit framgangsrikt och vuxit avtalsportfoljen under aret,
med en tillvixt pa 22,1% och vinsttillvixt pa 23,9%.

Seafire har en stark marknadsndrvaro i Sverige och har under aret vuxit med fyra nya bolag, alla inom
affarsomradet Industri. Totalt har 12 bolag forvérvats sedan starten 2016.

Finansiellt stark koncern

Seafire har under éret tagit stora steg for att skapa en flexibel och langsiktig finansiering for fortsatta forvérv
och en sund balansrdkning. En obligation med ett ramverk pa 600 MSEK emitterades under 2021 till nordiska
investerare. Till det genomfordes ett flertal aktieemissioner, om totalt 6ver 200 MSEK, till entreprendrer som
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sélde sina bolag till Seafire och till langsiktiga investerare, bade i Sverige och internationellt. Genom den starka
dgarbasen och obligationen har Seafire fortsatt betydande utrymme att gora ytterligare forvérv.

Ett bolags framgéangsfaktor ar till stor del dess medarbetare. Vi hade vid arsskiftet 181 medarbetare med ménga
kvinnor i ledande stillning i Sverige. Manga av medarbetarna har arbetat ldnge inom bolagen och deras
samlade kompetens och erfarenhet &r oerhort viktig for koncernen. Ett stort tack till alla medarbetare for
mycket goda insatser under dnnu ett utmanande pandemiar.

Johan Bennarsten, VD

Segment

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industri och Handel & Tjanster.

Industri

Bara Mineraler AB levererar forddlad platalera for odlingssubstrat till norra Europas yrkesodlare.
Bolaget har huvudkontor i Bara utanfér Malmé och har 20 anstéllda

Férg-In AB ér en ledande aktor av séljare férg och service inom den produktmélande industrin. Bolaget
har 20 anstéllda, huvudkontor i Kristinehamn och verksamhet dven i Leksand och Skelleftea
Pexymek AB ér en leverantor inom kabelskydd, antennfasten och kallmanglar till den nordiska
marknaden. Bolaget erbjuder dven legoproduktion inom metallbearbetning. Bolaget har huvudkontor
i Falkenberg och har 18 anstéllda

Thor Ahlgren AB, med huvudkontor i Skillingaryd, tillhandahéller pressade, stansade och laserskurna
platdetaljer till ledande svenska industribolag, foretrddelsevis inom fordonsindustrin. Bolaget har 34
anstillda

Akerstedts Verkstads AB utvecklar, producerar och siljer kundanpassade industrifliktar. Bolaget har
huvudkontor i Kvdnum i Vistergotland och har 18 anstillda

Handel & Tjanster

Hedén Group AB levererar egenutvecklade motorer och kontrollenheter for styrning av fokus,
blindare och zoom i filmkameror till den professionella film- och medieindustrin. Bolaget har 4
anstillda och huvudkontor i1 Géteborg

Lingua Communication Nordic AB, levererar spraktjanster som tolkning, utbildning och dversattning.
Bolaget har 22 anstéllda och huvudkontor i Nacka utanfor Stockholm

Ludafarm AB ar verksamt inom &vervakning och effektivisering av lantbruk och industrier. Bolagets
huvudmarknader &r Frankrike, Sverige, Tyskland och Storbritannien. Bolaget har 10 anstéillda och
huvudkontor i MélIndal utanfor Goteborg

Nordbutiker AB &r ett i Norden ledande e-handelsbolag inom bland annat litta elfordon och
hemmagym. Bolaget driver fyra webshoppar i de fyra nordiska ldnderna och har 35 anstillda med
huvudkontor i Norrtilje.

Seafire arsredovisning 2021



SEAFIRE

Aktien och agarna

Bolagets aktie ér noterad pa Nasdaq First North Growth Market sedan den 25 juli 2019. Totalt har Seafire
AB (publ) cirka 3 500 aktiedgare pa balansdagen. Seafire har ett sékerstéllt obligationslén om 400 MSEK
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Agare (31 december 2021) Antal Aktier Agarandel
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension AB 4144 943 21,00%
State Street Bank and Trust Co 1775 000 8,99%
Alcur Select 1272577 6,45%
Alcur Grow 1193 766 6,05%
Perpressa Invest AB 1133137 5,74%
Sydsken AB 1 053 000 5,34%
Cliens Kapitalforvaltning AB 765 000 3,88%
Johan Bennarsten 675 350 3,42%
Tord Lendau 457 636 2,32%
Expassum Forvaltning AB 400 000 2,03%
Ovriga 6 865 442 34,79%
Totalt 19 735 851 100,00%

Bolagsinformation

Firmanamn Seafire AB (publ)

Séte Stockholms 1dn, Stockholm stad
Organisationsnummer 556540-7615

Kontaktuppgifter Adress: Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm

Telefon: 070-7495659
info@seafireab.com
Hemsida www.seafireab.com
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Seafire AB (publ), organisationsnummer 556540-7615 och med séte
i Stockholm, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2021-01-01 till och
med 2021-12-31.

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nyckeltal Koncernen

2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning, TSEK 421333 221 246 163 927 50 657
EBITDA, rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, TSEK! 36018 22 587 14 931 -5350
aErﬁéggAAr;i;t;rsetliTle;zzg?’t Fl{.se]livlzkrivningar av immateriella 24 657 21022 7381 5692
EBIT, rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, TSEK 16 767 14 623 -989 -6 293
Resultat efter skatt, TSEK -13 424 -478 -14 293 -7 761
Resultat per aktie?, SEK -0,95 -0,05 -1,55 -1,35
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 14174 9699 9222 5762
Antalet utestiende aktier vid periodens utging? (tusental) 19 736 9 699 9 699 7183
Soliditet, % 26 9 11 29

! Se not 37
2 Fore och efter utspddning

Seafires verksamhet
Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom foérvarv av 1onsamma bolag och
utveckling av bolagen genom aktivt och langsiktigt 4gande.

Seafire skapar virde genom att vara en aktiv dgare med en decentraliserad operationell modell och
sjalvstandiga dotterbolag. De langsiktiga strategierna baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av
marknaden, tjénste- och produktutveckling och verkstills tillsammans med nya satsningar pa marknadsforing
och forséljning. Déarigenom Okar de forvérvade bolagens tillvaxt och lIonsamhet samt strategiska vérde.

Forvérv sker dels av bolag som bildar nya affarsenheter, plattformsforvirv, och dels genom tilldggsforvérv till
befintliga afférsenheter. Seafire forvérvar alltid en majoritet av aktierna.

Den pagéende covid-19 pandemin har haft paverkan pa resultatet under aret och tillfor osdkerhet till Seafires
ekonomiska utveckling for 2022. Paverkan av covid-19 for dotterbolagen varierar d& de dr verksamma inom
olika segment, branscher och geografier. Affarsmodellen med decentraliserat resultatansvar gor att bolagen
fattar egna beslut och gor anpassningar till rdidande omstiandigheter.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsittning for 2021 uppgick till 421,3 MSEK (221,2), en 6kning med 90%. Okningen ir
hinforlig framfor allt till forvirven av Farg-In, Thor Ahlgren, Pexymek och Bara Mineraler. Den organiska
tillvéxten var 8%. Samtliga bolag férutom Nordbutiker hade en positiv tillvaxt under 2021.

For rakenskapséret 2021 uppgick koncernens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, till 36,0
MSEK (20,3). Okningen #r frimst hianforlig till genomforda forvirv under aret. Rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar, EBIT, blev 16,8 MSEK (14,6) for 2021. Under 2020 uppgick effekten av att staten tog hela
kostnaden for sjuklon samt nedsatta sociala avgifter till ca 3,0 MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick
till -13,4 MSEK (-0,5).

Totala av- och nedskrivningar for materiella och immateriella tillgdngar uppgick till -19,3 MSEK (-8,0).

Koncernens har belastats med ett negativt finansnetto om -29,8 MSEK (-14,6). Okningen ir till storsta delen
beroende pa upptagande av lan.
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Balansréakning
Koncernens balansomslutning uppgick vid arets utgang till 830,9 MSEK (245,5). Det egna kapitalet var 219,1
MSEK (21,7). Soliditeten var 26% (9%) per den 31 december 2021.

Koncernens anldggningstillgdngar var vid arsskiftet bokforda till 433,0 MSEK (149,9). Forvarven av Féarg-In,
Thor Ahlgren, Pexymek och Bara Mineraler forklarar fraimst 6kningen av anldggningstillgdngarna. Av dessa
ar 291,7 MSEK (125,6) immateriella tillgingar, materiella anldggningstillgangar 104,9 MSEK (9,7),
nyttjanderattstillgangar hanforliga till IFRS16 uppgick till 22,5 MSEK (12,3) och uppskjutna skattefordringar
till 0,2 MSEK (0,2). Langfristiga fordringar var 2,1 MSEK (1,9) och finansiella anldgglaggningstillgdngar 11,6
MSEK (0,1). Omsittningstillgdngar uppgick vid arets utgang till 397,8 MSEK (95,5), varav 147,7 MSEK
(47,8) ar varulager. Kundfordringarna, justerade for nedskrivningar och valutakursdifferenser, uppgick pa
balansdagen till 63,9 MSEK (22,0). Okningen forklaras av utmaningar i varuférsérjningen till f6ljd av covid
samt under aret genomforda forvirv.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten fore foréndringar av rorelsekapital under 2021 uppgick till -4,5
MSEK (24,2) och efter fordndringar av rorelsekapital till -20,4 MSEK (16,7). Forsdmringen av kassaflodet &r
hénforlig lageruppbyggnad och okade finansieringskostnader och betald skatt 2021 jamfort med 2020.
Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -332,2 MSEK (-27,8) och frén
finansieringsverksamheten blev det 508,8 MSEK (24,3). Totalt kassaflode for 2021 uppgick till 156,2 MSEK
(13,3).

Under 2021 uppgick koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgéngar till 58,9
MSEK (0,8). Investeringar av rorelseforvarv uppgick till 317,5 MSEK 2021, jamfort med 27,0 MSEK 2020.
Koncernen aktiverade inga visentliga utvecklingskostnader under 2021.

Finansiell stallning

Den externa bank- och ldnefinansieringen exklusive utnyttjande av checkkrediter uppgick till 408,0 MSEK
(113,8). Okningen beror pa upptagande av kredit for forvirven av Firg-In, Thor Ahlgren, Pexymek och Bara
Mineraler. Vid utgangen av 2021 uppgick outnyttjade kreditfaciliteter och likvida medel till 184,7 MSEK
(29,0).

Styrelsen har gjort en bedomning av koncernens ekonomiska stillning och dess mojligheter att infria sina
ataganden. Styrelsen bedomer att den forvéintade intjdningsféormagan i koncernen under 2022 ger Seafire goda
forutséttningar att tillvarata framtida affarsmdjligheter. Styrelsen bedomer &ven att det finns tillgéng till extern
finansiering om sddant behov skulle uppstd under de nidrmaste 12 manaderna.
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Bolagsstyrningsrapport

Agarforhdllanden

Seafire AB (publ.) ér ett publikt aktiebolag vars stamaktier dr noterade pa Nasdaq First North Growth
Market. Bolagets obligationer ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Bolagets revisorer har utfort lagstadgad
granskning av rapporten.

Bolagets 10 storsta aktiedgare utgjordes per 31 december 2021 av foljande:

Agare (31 december 2021) Antal Aktier Agarandel
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension AB 4144 943 21,00%
State Street Bank and Trust Co 1775 000 8,99%
Alcur Select 1272577 6,45%
Alcur Grow 1193 766 6,05%
Perpressa Invest AB 1133137 5,74%
Sydsken AB 1 053 000 5,34%
Cliens Kapitalfoérvaltning AB 765 000 3,88%
Johan Bennarsten 675 350 3,42%
Tord Lendau 457 636 2,32%
Expassum Forvaltning AB 400 000 2,03%
Ovriga 6 865 442 34,79%
Totalt 19 735 851 100,00%

Principer for bolagsstyrning

Seafire tillimpar bade externa och interna styrinstrument for att sikerstilla god bolagsstyrning. Externa
styrinstrument av bolaget utgors av aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Interna styrdokument utgors
bland annat av bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktion till verkstédllande direktor och
revisionsutskottet. Bolaget f6ljde under 2021 inte koden for bolagsstyrning da denna ar avsedd och anpassad
for bolag noterade pa reglerad aktiemarknad. Den struktur och styrning som Seafire tillimpar redogors for
nedan.

1. Bolagsstimma
Bolagsstdmman 4r Seafires hogsta beslutsfattande organ. Dér har aktiedgare mdjlighet att utova
inflytande pa bolaget. Ordinarie bolagsstimma, Seafires arsstimma, halls arligen inom sex méanader
fran rdkenskapsarets slut. Vid arsstimman tas beslut om faststéllande av resultat- och balansrikning,
disposition av arets resultat, styrelsens sammanséttning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande
direktor samt val av revisor. Beslut tas ocksa i frigor om att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission. Kallelse till arsstimma ska ske i enlighet med bolagsordningen. Seafires aktier ger
aktiedgaren rétt till en rost per aktie vid drsstimman.

Arsstimma 2021

Vid arsstimman som hélls den 28 april 2021 pa Seafires huvudkontor, Norrlandsgatan 14, i
Stockholm fattades bland annat beslut om val av styrelse och revisorer samt att balansera 2020 ars
resultat i ny rdkning. Vidare beslutade arsstimman att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst det antal aktier som medges enligt Seafires bolagsordning.

Arsstimma 2022

Seafires arsstimma 2022 kommer héllas onsdagen den 27 april 2022. Kallelse inklusive dagordning
finns tillgénglig paA www.seafireab.com. Med anledning av coronaviruset (covid-19) och risken for
smittspridning genomfors bolagsstimman endast genom forhandsréstning (postrostning).

2. Valberedning
Valberedningen utgdrs av bolaget styrelseordforande och en representant frén var och en av de tre
storsta aktiedgarna per den 30 september aret fore arsstimman. Uppgifterna for valberedningen
innefattar att ta fram beslutsunderlag avseende val av styrelseledaméter, styrelseordférande och
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revisor samt tillhorande arvodering. Valberedningen infor arsstimman 2022 har utgjorts av Erik
Térnberg, Creades, Niclas Roken, Alcur Fonder, Markus Akerstedt, Perpressa Invest samt bolagets
ordforande Joachim Berner. Erik Tornberg &r valberedningens ordférande.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram forslag infor arsstimman 2022 haft fyra
protokollforda méten. Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jimn kdnsfordelning ska
efterstrévas i bolagets styrelse. Valberedningen har som sin méngfaldspolicy efterstravat att tillimpa
regel 4.1 1 svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter.
Valberedningen presenterade sitt forslag pa styrelse till arsstimman 2022 i samband med kallelsen
och pa www.seafireab.com.

3. Styrelsen
Enligt Seafires bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst &tta ledamoter.
Bolagsordningen innehaller inga bestimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter
samt om dndring av bolagsordningen.
Styrelsens huvuduppgift ér att for aktiedgarnas rdkning sikerstélla bolagets framtida utveckling och
ansvara for tillsdttande av verkstillande direktor. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras och faststdlls arligen vid det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska enligt
bolagsordningen sammantridda minst fyra génger per ar.
Under 2021 utdkades Seafires styrelse med en ledamot nidr Sara Wallin valdes in vid &rsstimman.
Styrelsen har ddrefter bestatt av fem ledamdter; Joachim Berner (ordforande), Lennart Jacobsson,
Tord Lendau, Louise Nicolin och Sara Wallin. Styrelsen har under aret héllit 31 protokollférda
mdoten, och har dartill haft Iopande kontakt och dialog.

4. Revisionsutskott
Forberedande arbete bedrivs i Seafires revisionsutskott. Till revisionsutskottets uppgifter hor att
sdrskilt granska bolagsstyrning, finansiella rapportering och intern kontroll. Utskottet ska utgdras av
en till tre styrelseledamoéter. Under 2021 bestod utskottet av Lennart Jacobsson (ordférande) och
Joachim Berner. Vid revisionsutskottets sammantriaden néarvarar, forutom utskottets ledaméter,
Seafires VD och CFO. Under 2021 hade revisionsutskottet sex moten.

5. Revision
Revisor utses arligen av Seafires drsstimma. Revisorns uppgifter innefattar att granska
arsredovisning och koncernredovisning samt styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning. Vid arsstimman 2021 valdes BDO Maélardalen AB (BDO) till ansvarig revisionsbyra
intill nésta arsstimma. BDO har utsett Johan Pharmanson att vara huvudansvarig revisor och Carl-
Johan Kjellman som personvald revisor.

6. Verkstillande direktor, koncernledning och operativ modell
Verkstillande direktor utses av styrelsen och leder verksamheten i Seafire i enlighet med de
instruktioner som antagits vid konstituerande styrelsemdte. Seafire utgér frén en decentraliserad
styrning av dotterbolagen, vilket mdjliggér hog niva av entreprendrskap och att det dagliga
beslutsfattandet sker med begriansad inblandning fran koncernledning. Seafire skapar langsiktiga
mojligheter for forandring och utveckling genom erfarenhetsutbyte och aktiv coaching.

Intern kontroll och risker

Styrelsen har vidtagit en rad dtgarder kopplade till intern kontroll och riskhantering for att sékerstilla den
finansiella rapporteringen. Bland dessa atgirder ingér beslutade styrdokument sdsom styrelsens
arbetsordning, revisionsutskottets arbetsordning, instruktion for den verkstéllande direktéren samt
attestinstruktion. Lopande dversyn utgor ocksé en grundpelare for den interna kontrollprocessen. Genom
manatlig rapportering fran dotterbolagen i kombination med regelbunden uppfoljning via respektive
dotterbolags styrelse och darvid efterfoljande rapportering till Seafires styrelse sikerstills god intern
kontroll.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt aktiebolagslagen medan den verkstédllande direktéren
primért ansvarar for det dagliga upprétthallandet av kontrollmiljon. Genom I6pande rapportering till Seafires
styrelse sikerstills 6nskad intern kontroll. Seafire har valt att inte tillsdtta ndgon specifik
internrevisionsfunktion da behovet tillgodoses genom utfort arbete av styrelse, verkstdllande direktor samt
externa revisorer.
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Finansiell riskhantering

Seafire dr exponerat for finansiella risker frimst vad avser vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk.
Seafires framtida resultatutveckling é&r till stor del beroende av de underliggande bolagens framgéng, vilken
ocksé bland annat dr beroende av hur framgangsrika respektive bolags ledningsgrupp och styrelse dr pa att
utveckla bolaget och genomfora virdeskapande initiativ. Eftersom en stor del av intdkterna kommer fran
export dr bolaget exponerat for risker i samband med valutaforandringar. Risker finns ocksa i samband med
inkop av elektroniska komponenter fran annat land &n Sverige. Riskerna uppstér vid omrédkningar genererade
av forséljnings- och inkopstransaktioner. Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker &r
centraliserad till koncernledningen. Syftet dr att minimera koncernens kapitalkostnad genom dndamalsenlig
finansiering och att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker, not 3.

Affadrsrisker

Makroekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter dr verksamma inom flera olika branscher. Seafire dr beroende av framgangen och
efterfragan pé de produkter och tjdnster som produceras och tillhandahélls av affarsenheterna, vilka i sin tur ar
beroende av faktorer som funktionalitet, pris och allmén efterfrdgan pd marknaden. Denna efterfrdgan paverkas
i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor Seafires kontroll. En forsvagning av
konjunkturen kan medfora vésentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Risker relaterade till forviry och overldtelser av bolag

En vésentlig del av Seafires strategi &r att véixa genom forvérv som antingen kompletterar eller breddar
koncernens befintliga innehav. Det finns en risk att bolaget inte kan identifiera lampliga férvarvsobjekt eller
genomfora forvérv till godtagbara villkor. Foretagsforvérv ar vidare forenade med risker i forhéllande till det
forvirvade bolaget. Mélbolaget kan drabbas av exempelvis kundforluster, regulatoriska utmaningar eller
oforutsedda utgifter efter forvarvets genomforande. Det kan kriva ytterligare kapitaltillskott eller innebéra
utebliven avkastning.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter dr forknippad med risken for forluster pa grund av bristfalliga
forfaranden, att oegentligheter och/eller andra interna eller externa hindelser kan orsaka storningar eller skada
verksamheten. Flera av dotterbolagen ar beroende av driftsstéllen eller distributions- och lageranlaggningar.
Om ett sddant driftsstille eller anldggning av ndgon anledning forstors eller stangs, till exempel pa grund av
storm, Oversvimning, andra naturkatastrofer, upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabotage,
terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller om operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevirt,
kommer berord affarsenhet sannolikt att drabbas av svarigheter att distribuera sina produkter eller tjanster.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad i tvister i framtiden. Utgéngen av sddana potentiella tvister
kan komma att leda till betydande kostnader samt ta ledningspersoners resurser i ansprdk fran annan
verksamhet.

Andrade legala forutsdttningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolkningar av dessa, som beror verksamheten kan komma att inforas
frén tid till annan vilket skulle kunna medftra bland annat 6kade administrativa kostnader for koncernen vilket
slutligen paverkar aktiedgarnas avkastning, att koncernen ar tvungen att gora forandringar i dess legala struktur
eller att ett tjanste- eller produkterbjudande maste &ndras eller utga.

Det skulle kunna medfora 6kade kostnader eller andra ofordelaktiga konsekvenser, som exempelvis forsdmrad
skattesituation eller minskade forséljningsintékter, for bolaget eller dess aktieéigare. Sadana risker kan f&
negativa konsekvenser for koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Produktansvar och produktdterkallande

Vissa av dotterbolagen tillverkar produkter som, vid felaktig hantering, kan orsaka person- och/eller materiella
skador hos kunderna. Dotterbolagen kan dédrmed komma att exponeras for produktansvar och
produktaterkallelse for det fall att anvandning av relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka eller befaras
kunna orsaka skador pa person eller material. Det finns en risk for att felaktigheter i koncernens produkter eller
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felaktigt anvandande av produkterna kan leda till produktansvar som i sin tur kan leda till finansiella dtaganden
samt negativ publicitet, vilket kan medfora negativa effekter pa bolagets finansiella stdllning och resultat.
Seafire innehar sedvanlig ansvars- och produktansvarsforsikring, men det finns en risk for att det skydd som
koncernen erhaller genom forsidkringarna ar begrinsat pa grund av till exempel beloppsbegransningar.

Miljopaverkan

Koncernens paverkan pa miljon dr begrinsad och sker huvudsakligen i samband med transporter av produkter,
tjdnsteresor och hantering av avfall. Koncernen har en miljopolicy som grund for dotterbolagens verksamhet.
Koncernen bedriver ingen anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Utdelning
Beslut om utdelning tas vid kommande &rsstimma. Styrelsen foreslar ingen utdelning avseende
verksamhetséret 2021.

Revision

BDO Milardalen AB har valts till bolagets revisor vid ordinarie bolagsstimman i april 2021. BDO Malardalen
AB har genomfort revisionen i Seafire AB (publ) samt i dotterbolagen. Koncernen har ett sérskilt
revisionsutskott som ansvarar for revisionsfragor.

Redogérelse for styrelsens arbete

Styrelsen i Seafire AB (publ) bestod av fem ledaméter valda vid arsstimman 28 april 2021. Joachim Berner
valdes till styrelseordférande, Lennart Jacobsson, Tord Lendau, Louise Nicolin och Sara Wallin valdes till
styrelseledamdter.

Styrelsen i Seafire AB (publ) har under 2021 hallit 31 sammantrdden. Bolagets styrelse faststiller arligen en
arbetsordning for styrelsen samt en VD-instruktion. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens dtaganden,
ansvarsfordelning och vilka drenden som skall fordelas till de olika medlemmarna i styrelsen. Vid bolagets
styrelsesammantraden har de drenden behandlats som stadgats enligt arbetsordningen. Exempel pé dessa
drenden &r strategifragor, resultat och finansiella fragor i allméinhet, investeringar, arsbokslut, budget och
uppfoljning av tidigare genomforda beslut. Styrelsens arvode beslutas pé arsstimman. Arvodet for 2021 ar 125
TSEK for ledamot som inte &r anstélld i Bolaget och 175 TSEK till styrelseordféranden. Ledamdter som ar
anstillda i Bolaget arvoderas inte.

Moderbolaget

Seafire AB:s (publ) omsittning for 2021 uppgick till 11,5 MSEK (7,2). Ovriga externa kostnader uppgick till
-6,3 MSEK (-3,3) och personalkostnaderna blev -5,7 MSEK (-3,5). Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivningar blev -0,5 MSEK (0,3) och rorelseresultatet efter finansnetto blev -27,1 MSEK (-13,4). Resultat
frén andelar i koncernforetag blev 0 MSEK (-1,6). Arets resultat uppgick till -16,8 MSEK (-3,4).

Forslag till resultatdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande medel (SEK):

Overkursfond 329 995 655
Balanserat resultat -69 558 869
Arets resultat -16 795 732
Ansamlade medel 243 641 054

Styrelsen foreslir att medlen disponeras sa att:

I ny rdkning balanseras 243 641 054
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Koncernens resultatrakning

Jan-Dec Jan-Dec
(TSEK) Not 2021 2020
Nettoomsittning 1,25 421 333 221 246
Ovriga intikter 24 7222 886
Summa 428 555 222132
Handelsvaror -258 974 -136 161
Ovriga externa kostnader 7.8 -48 937 -22 574
Personalkostnader 6 -83 848 -39 012
Ovriga rorelsekostnader -778 -1 798
Av- och nedskrivningar 10, 11,30,37 -19 251 -7 964
Summa -411 788 -207 509
Rorelseresultat 16 767 14 623
Finansiella intdkter 9 1217 554
Finansiella kostnader 9 -31 019 -15 166
Resultat fore skatt -13 035 11
Inkomstskatt 23 -389 -489
Periodens resultat -13 424 -478
Resultat héiinforligt till:
Moderbolagets dgare -13 424 -478
Resultat per aktie, fore och efter utspadning i kr -0,95 -0,05
Genomsnittligt antal aktier under perioden i tusental 14174 9699
Antal aktier vid periodens slut i tusental 19 736 9 699

* Resultat per aktie dr berdknat pa genomsnittligt antal aktier under perioden. Det finns inga utestdende options- eller
konvertibelprogram som medfor utspddning.

Rapport over totalresultat for koncernen

(TSEK) Jan - Dec Jan - Dec
2021 2020
Periodens resultat -13 424 -478
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -13 424 -478
Periodens totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -13 424 -478
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
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Koncernens balansrakning

(TSEK) Not 2021-12-31  2020-12-31
Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 291 665 125 619
Materiella anldggningstillgangar 10 104 947 9707
Nyttjanderéttstillgangar 30 22 480 12 296
Finansiella anlédggningstillgangar 11588 120
Uppskjuten skattefordran 22 245 245
Léngfristiga fordringar 12 2092 1931
Summa anliiggningstillgdngar 433 017 149 918
Omsittningstillgangar

Varulager 16 147 731 47 803
Kundfordringar 3,13 63 863 22 003
Skattefordringar 79 2
Ovriga kortfristiga fordringar 18 929 700
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9 005 4990
Likvida medel 15 176 242 20 043
Summa omsiittningstillgingar 397 849 95 541
SUMMA TILLGANGAR 830 866 245 459
Eget kapital

Aktiekapital 19 3315 1 629
Ovrigt tillskjutet kapital 296 204 87055
Balanserat resultat -66 986 -66 508
Periodens resultat 25 -13 424 -478
Summa eget kapital 219 109 21 698
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 22 25 004 6 817
Obligationslan 20 400 000 0
Léngfristig skuld till kreditinstitut 20 0 101 755
Léngfristig leasingskuld 20,30 14 493 9433
Ovriga langfristiga skulder 35 25558 35597
Summa langfristiga skulder 465 055 153 602

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 31375 7319
Aktuella skatteskulder 39 447 12 861
Utnyttjad checkrakningskredit 20 8468 2737
Kortfristig leasingskuld 20,30 7912 2536
Ovriga kortfristiga skulder 20 30 769 32471
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 21 28 731 12 235
Summa lingfristiga skulder 146 702 70 159
Summa skulder 611 757 223 761
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 830 866 245 459
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Koncernens egna kapital

(TSEK) KONCERNEN
Aktiekapital Ovrigt  Balanserat Summa eget
tillskjutet resultat kapital
kapital inklusive
periodens
resultat
Ingiende balans 2020-01-01 1629 87 055 -66 508 22176
Arets resultat -478 -478
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -478 -478
Utgaende balans 2020-12-31 1629 87 055 -66 986 21 698
Ingiende balans 2021-01-01 1629 87 055 -66 986 21 698
Arets resultat -13 424 -13 424
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -13 424 -13 424
Transaktioner med dgare
Nyemission 1 686 217763 0 219 450
Nyemissionskostnader -8 614 -8614
Utgdende balans 2021-12-31 3315 296 204 -80 410 219 109
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Koncernens kassaflodesanalys

(TSEK) Not Jan - Dec Jan - Dec
2021 2020

Kassafldde fran den 16pande

verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 16 767 14 623
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 26 17 264 13 542
Erhallen rinta 1217 554
Erlagd rinta -31019 -15 166
Betald skatt - 8736 10 681
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital -4 507 24 234
Kassafldde fran féréndringar i

rorelsekapital

Forindring av varulager -40 805 -8 308
Forandring av kortfristiga fordringar -1 047 -12 742
Forandring av kortfristiga skulder 25935 13 558
Kassaflode frin den lopande

verksamheten -20 424 16 742
Kassaflode fran

investeringsverksamheten

Depositioner -129 0
Rorelseforvary 33 -317 491 -27 000
Forvarv av materiella

anldggningstillgdngar 10 -14 530 -750
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -332 150 -27750
Kassafldde fran

finansieringsverksamheten
Nyemission 219 450 0
Nyemissionskostnader -8 614 0
Upptagna 14n 288 206 26 000
Forindring av checkrikningskredit 5731 626
Forindring leasingskuld 4 000 -2 322
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 508 773 24 304
Totalt kassaflode 156 199 13 296
Likvida medel vid periodens borjan 20043 6 747
Likvida medel vid periodens slut 176 242 20 043
Kassaflodesanalys

Kassaflode frin den lopande
verksamheten -20 424 16 742
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -332 150 -27750
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 508 773 24 304
Forindring av likvida medel 156 199 13 296
Likvida medel vid periodens slut 176 242 20 043
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Moderbolagets resultatrakning

(TSEK) HELAR
Not 2021 2020
Nettoomsittning 1,2,3,4,5 9918 7128
Ovriga intikter 1555 35
Summa 11473 7163
Handelsvaror 0 0
Ovriga externa kostnader 7,8 -6 286 -3 286
Personalkostnader 6 -5714 -3 520
Avskrivningar 10,11 0 -23
Summa kostnader -12 000 -6 829
Rorelseresultat -527 334
Nedskrivning finansiella
anlidggningstillgdngar 28 0 -13 575
Utdelning pé andelar i dotterbolag 0 12 000
Finansiella intdkter 128 0
Finansiella kostnader 9 -26 702 -12 170
Resultat fore skatt -27 101 -13 411
Koncernbidrag 10 305 10 061
Inkomstskatt 23 0 0
Periodens resultat -16 796 -3 350
Moderbolagets totalresultat
HELAR
(TSEK) 2021 2020
Periodens resultat -16 796 -3 350
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -16 796 -3 350
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Moderbolagets balansrakning

(TSEK) Not 2021-12-31  2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 0
Finansiella anlidggningstillgangar 27 8171 187 778
Fordringar p& koncernforetag 0 6424
Summa anléiggningstillgingar 8171 194 202
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 0 19
Fordringar p& koncernforetag 14 566 784 16 840
Ovriga kortfristiga fordringar 18 216 45
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 359 199
Likvida medel 15 141 813 5146
Summa omsiittningstillgingar 709 172 22 249
SUMMA TILLGANGAR 717 343 216 451
Eget kapital

Aktiekapital 19 3315 1 629
Reservfond 75 74
Bundet eget kapital 3390 1703
Overkursfond 329 996 88 965
Balanserat resultat -69 560 -30 965
Arets resultat -16 796 -3 350
Fritt eget kapital 243 640 51 287
Summa eget kapital 247 030 52 990
Langfristiga skulder

Obligationslan 20 400 000 0
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 20 0 101 755
Ovriga langfristiga skulder 20,35 17 605 27 797
Summa lingfristiga skulder 417 605 129 552
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 750 276
Skulder till koncernforetag 29 493 8262
Ovriga kortfristiga skulder 20 20511 22 486
Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader 20,21 1954 2 882
Summa Kortfristiga skulder 52708 33 906
Summa skulder 470 313 163 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 717 343 216 451
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Moderbolagets egna kapital

(TSEK)

MODERBOLAGET

Aktiekapital Reserv-  Overkurs

Balanserat Summa eget

fond fond resultat kapital

inkl arets

resultat
Ingidende balans 2020-01-01 1629 74 88 965 -34 328 56 340
Arets resultat 23350 -3350
Ovriga totalresultat netto 0 0
Periodens totalresultat -3 350 -3 350
Utgaende balans 2020-12-31 1629 74 88 965 -37 678 52 990
Ingidende balans 2021-01-01 1629 74 88 965 -37 678 52 990
Arets resultat -16 796 -16 796
Ovriga totalresultat netto 31 882 -31 882 0
Periodens totalresultat -16 796

Transaktioner med dgare

Nyemission 1 686 1 217763 219 450
Nyemissionskostnader -8 614 -8 614
Utgéaende balans 2021-12-31 3315 75 329 996 -86 356 247 030
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Moderbolagets kassaflodesanalys

HELAR

(TSEK)

Not 2021 2020
Kassafldde frén den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -527 334
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 26 113 -1369
Erhallen rénta 128 0
Erlagd rinta 9 -26 702 -12.170
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foridndringar av rorelsekapital -26 988 -13 205
Kassafldde frén rorelsekapitalfériandringar
Forandring av kortfristiga fordringar -550 256 -4 406
Fordandring av kortfristiga skulder 18 799 21237
Kassaflode fran den lopande verksamheten -558 445 3626
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forandring av finansiella anldggningstillgangar
(forsdljning (+), forvirv (=) 186 031 -27 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 186 031  -27 000
Kassafldde frén finansieringsverksamheten
Nyemission 219 450 0
Nyemissionskostnader -8614 0
Upptagna lan 298 245 26 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 509 081 26 000
Arets kassaflode 136 667 2 626
Likvida medel vid periodens borjan 5146 2520
Likvida medel vid periodens slut 141 813 5146
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -558 445 3626
Kassaflode fran investeringsverksamheten 186 031 -27 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 509 081 26 000
Forindring av likvida medel 136 667 2 626
Likvida medel vid periodens slut 141 813 5146
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Noter

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern.

1. Allmén information och koncernbildning
Seafire AB (publ) med organisationsnummer 556540-7615 &r ett svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.
Moderbolagets postadress dr Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm.

I koncernen &r Seafire AB (publ) moderbolag med per balansdagen tolv (12) heldgda dotterbolag, Bara
Mineraler AB, Fiarg-In AB, Hedén Group AB, Leksands Industrifirg AB, Lingua Communication Nordic AB,
Ludafarm AB, Mastroret Fastighets AB, Nordbutiker AB, Seafire Holdco AB, Thor Ahlgren AB, Pexymek
AB samt Akerstedts Verkstads AB.

Denna érsredovisning godkéndes av styrelsen den 1 april 2022 for publicering, och den framldggs for
faststdllande pa moderbolagets arsstimma den 27 april 2022.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats niar denna koncernredovisning uppréttats anges nedan.
Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprdttande

Koncernredovisningen for Seafire AB (publ) har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sisom de antagits av EU och IFRIC, samt Arsredovisningslagen och RFR 1. Den har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden for tillgdngar och skulder med undantag for finansiella instrument
(tillaggskopeskillingar) som viarderas till verkligt varde. Att uppratta rapporter i 0verensstimmelse med IFRS
kraver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar &r av visentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Foljande nya och/eller dndrade standarder tillimpas av koncernen for forsta gangen, for rakenskapsaret som
borjar den 1 januari 2021:

e Andringar av IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7, referensrintereform fas 2
e Andring av IFRS 16, Covid-19 relaterade hyresléttnader efter 30 juni 2021

Ett antal &ndringar av standarder trider i kraft for rikenskapsér som borjar efter den 1 januari 2021 och har
inte tilldmpats vid upprittandet av denna finansiella rapport.
e JFRS 3 — Update of reference to the Conceptual framework
IAS 16 — Proceeds before intended use
IAS 37 — Loss contracts
Annual improvements 2018-2020 cycle, (IFRS 1, IFRS 9, IAS 41, IFRS 16)
IAS 1 — Classification of liabilities as current or non-current
IFRS 17 — Insurance Contract
IAS 1 - Disclosure of accounting policies
IAS 8 — Definition of Accounting Estimates
IAS 12- Deferred tax related to assets and liabilities arising from a Single transaction
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2.2 Koncernredovisning
(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande Gver ett foretag ndr den exponeras for eller har ritt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestimmande
inflytande 1 foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestimmande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvérv av dotterforetag. Anskaffningsvérdet for ett
forvarv utgors av verkligt viarde pa tillgangar som ldmnats som ersittning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlitelsedagen. Forvérvsrelaterade kostnader redovisas som en
kostnad i resultatrikningen.

Identifierbara forvérvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvérv vérderas
inledningsvis till verkliga virden pé forvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa koncernens andel av
identifierbara forvérvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvérdet understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen (not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som overensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstiallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéllande direktoren.

2.4 Omrdkning av utlindsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som
anvéinds i den ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr Moderbolagets och samtliga dotterbolags
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen. Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrikningen som finansiella intikter eller kostnader.

2.5 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirde med avdrag f{or avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade
med tillgingen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéirde kan maétas pé ett
tillforlitligt stt.
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Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer. Avskrivningar for att fordela tillgdngarnas anskaffningsvérde ner till det berdknade restvardet,
gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

- Inventarier, installationer och utrustning for produktion, 5 ar
- Datorer, 2-3 ar
- Ovriga materiella anldggningstillgdngar 10 ar

Tillgédngarnas restviarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs genast ner till dess dtervinningsvérde om tillgdngens redovisade virde dverstiger dess
bedémda atervinningsvirde (punkt 2.7). Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jamforelse
mellan forsdljningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.

2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga véirdet p& koncernens andel
av det forvéirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid forvérvstillfallet. Goodwill pé forvérv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Goodwill fordelas pa kassagenererande
enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter.

(b) Balanserade utvecklingskostnader

Utgifter for forskning redovisas som kostnader ndr de uppstar. Balanserade utvecklingsutgifter bestar av
egengenererade kostnader vilka redovisas till anskaffningsvirde. Balanserade utvecklingsutgifter har en
begrdnsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for 6ver deras beddmda nyttjandeperiod (5 ar). Utgifter
som uppstatt i utvecklingsprojekt (som géller utformning och test av nya eller forbittrade produkter) redovisas
som immateriella tillgdngar nér det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess
kommersiella och tekniska mdjligheter samt att kostnaderna kan mitas pa ett tillforlitligt sitt. Ovriga
utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare har redovisats
som en kostnad redovisas inte som en tillgang i efterfoljande period. Utvecklingsutgifter med en begriansad
nyttjandeperiod som har aktiverats skrivs av linjirt frdn den tidpunkt d& den kommersiella produktionen av
produkten paborjas.

(c) Immateriella tillgangar

Analyser vid bolagsforvérv har 6verviarden hanforts till varumérke och kundrelationer och resterande del till
goodwill. Varumirke och kundrelationer har beddmts ha en nyttjandeperiod pa 5 &r. Overvirde hinfort till
goodwill bestar av den kunskap, erfarenhet och know-how personalen i det forvarvade bolaget bidrar med.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pd virdenedgang
nédrhelst hindelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet #r det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de ldgsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar samtliga sina finansiella tillgangar per 31 december 2021 i enlighet med IFRS 9 i
foljande kategorier: upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde Over resultatet och verkligt viarde Over
totalresultat. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvéarvades. Ledningen
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faststiller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet. Seafire AB (publ)
har inga finansiella derivatinstrument.

2.8.1 Redovisning och virdering

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pé affirsdagen — det datum dé koncernen forbinder
sig att kopa eller sélja tillgingen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt viarde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt véirde via
resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har overfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med dganderitten.

2.8.2 Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde
Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat pa det forenklade tillvigagangssittet i [IFRS 9 med
anvéndning av de forvintade kreditforlusterna for hela kontraktens aterstdende livsldngd.

For att berdkna kreditforlust reserven pa kundfordringar anvénder koncernen en matris. I denna matris delas
kundfordringarna upp i olika typer baserat pd olika riskprofiler. De forvédntade forlusterna baseras pa
forsiljningsbetalningsprofilerna for forsiljning under en period av 12 ménader och motsvarande historiska
kreditforluster som uppkommit inom denna period. De historiska forlustfrekvenserna justeras for att aterspegla
aktuell och framétblickande information om makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas forméga att
betala fordran. Gruppen har identifierat BNP och arbetsloshet i de lénder dér den séljer sina varor och tjanster
som de mest relevanta faktorerna och anpassar diarigenom de historiska forlusterna baserat pa forviantade
fordndringar av dessa faktorer.

For kundfordringar, som redovisas netto, redovisas séddana avsittningar i en separat reserv for befarade
kundforluster, och kostnaden redovisas som en forséljningskostnad i resultatrikningen. Vid bekriftelse pa att
kundfordran inte kommer att kunna betalas av kunden, skrivs tillgdngens bruttovarde av mot tillhorande reserv.

Nedskrivningsbehov for 6vriga fordringar, fordringar pa nérstdende och lan till nérstdende dr redovisade
utifran en forvintad kreditforlustmodell. Metoden som anvinds vid berdkningen av avséttningen beror pa om
kreditrisken har okat betydligt sedan det forsta redovisningstillfillet av den finansiella tillgdngen. For de
fordringar dir kreditrisken inte har Okat avsevért sedan det fOrsta redovisningstillfillet redovisas
kreditforlustreserv baserat pd tolv ménaders forvantade kreditforluster (steg 1). For de fordringar dér
kreditrisken har 6kat betydligt sedan forsta redovisningstillféllet, redovisas en kreditforlustreserv berdknad pa
bedomt fallissemang for hela kontraktets aterstdende livslingd (steg 2). For de fordringar déar en faktisk
forlustsituation har intrdffat, berdknas kreditforlust reserven baserat pa hela aterstdende livsldngden. Den
ranteintdkt som redovisas baseras da pé nettofordran efter nedskrivning (steg 3).

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdirde

Léanefodringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, finansiella anldggningstillgdngar och interimsfordringar &r
finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.

2.9 Finansiella skulder

Finansiella skulder avser leverantdrsskulder samt 1&neskulder. Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas 1 resultatrikningen fordelat Over laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.
Diskontering sker inte da 16ptiden ar kort.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvdarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen foérdelat 6ver laneperioden,
med tillimpning av effektivrintemetoden. Checkréknings- och fakturabelaningskrediter redovisas som
uppléaning bland Kortfristiga skulder i balansrdkningen.
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2.10 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom
tre manader frén anskaffningstidpunkten.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvéndning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagéende arbeten
bestar av formgivningskostnader, ramaterial och andra direkta kostnader och hénférbara indirekta
tillverkningskostnader, exklusive personalkostnader. Lanekostnader ingér inte. Nettoforséljningsvérdet &r det
uppskattade forséljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for tillimpliga rdorliga
forsiljningskostnader.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de linder ddr moderforetagets dotterforetag och intresseforetag dr verksamma och
genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dér tillimpliga skatteregler &r foremél for tolkning. Ledningen gor, nir sa bedoms
lampligt, avséttningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade vérden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvérv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla niar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemissiga Overskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporidra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterforetag och
intresseforetag, forutom dér tidpunkten for aterforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen
och det &r sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nidr det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hianfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Ersdttningar till anstdllda

(a) Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare
fodda 1979 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. ITP
1 ar en avgiftsbestdimd pensionsplan och ITP 2 &r en formansbestdmd pensionsplan. Bolaget har under 2017
huvudsakligen gjort inbetalningar till den fOrméansbestimda planen, ITP 2. Enligt IAS 19 skall
formansbestimda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas som
forménsbestimda planer. Om det saknas tillrdcklig information for att faststélla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och forvaltningstillgdngarna skall redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var
avgiftsbestimd. Koncernen redovisar planen som avgiftsbestimd eftersom forutséttningarna for redovisning
av de formansbestdmda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte &r uppfyllda. Detta innebir
att kostnaden redovisas i samband med att forménen intjinas och pensionskostnaden for perioden ingér i
resultatrakningen.
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(b) Kortfristiga ersdttningar till anstdillda
Kortfristiga ersattningar till anstillda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjénsterna erhalls.

(c) Ovriga formdner efter avslutad anstdillning
Koncernen tillhandahéller inga férmaner till anstidllda efter avslutad anstéllning annat dn pension enligt punkt
a ovan.

(d) Ersdttningar vid uppsdgning
Ersédttningar vid uppsédgning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da
en anstélld accepterar frivillig avgéng fran anstéllning i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen redovisar
avgingsvederlag nér den bevisligen ér forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att [amna erséttningar vid uppsidgning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstéillning. Férméner som forfaller efter mer dn 12 manader
fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

(e)Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen har rorliga ersittningar for anstdllda inom marknad- och forséljning vilka baseras pa
resultatutvecklingen eller omséttningstillvaxten.

2.15 Avsdttningar

Avsittningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nér koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare héndelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt sitt. Inga avséttningar gors for
framtida rorelseforluster. Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer
att krdvas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av taganden. En avséttning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av ataganden é&r ringa.

2.16 Intiktsredovisning

Seafire utgér frdn en femstegsmodell for att identifiera hur intékter frdn avtal med kunder ska redovisas.
Intékter fran avtal med kunder till Koncernbolagen redovisas utifran olika distinkta prestationsataganden i
avtal med kunder och i takt med att de dverfors till kund, d.v.s. nér kontroll av tjanster och varor overgar till
kund. Nér Koncernbolagen blir part i ett avtal med kund analyseras avtalet for att faststélla hur manga distinkta
prestationsataganden avtalet innehaller. Den erséttning som erhalls eller som kommer att erhallas enligt avtalet,
transaktionspriset, fordelas pa vart och ett distinkt prestationsatagande utifran respektive prestationsatagandes
relativa andel av det uppskattade fristdende forsiljningspriset for prestationsatagandena. Rorliga ersittningar
allokeras vanligtvis proportionellt mellan de identifierade prestationsataganden, om det inte foreligger tydliga
indikationer att den rorliga ersittningen inte avser samtliga identifierade dtaganden i avtalet. Intékter innefattar
det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas for sélda varor och tjanster i koncernens
l6pande verksambhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsédljning. Koncernens intékter avser tjansteuppdrag och varuforsiljning. Nedan redogdrs
for hur respektive intiktsstrom hanteras i redovisningen.

Industri - Bara Mineraler

Bara Mineraler levererar forddlad platalera for odlingssubstrat till norra Europas yrkesodlare genom
overenskommet pris per produkt. Avtal triffas framforallt via offert- och acceptforfarande utifran faststalld
eller avtalad prislista. Prestationsatagandena overfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del av
segmentet Industri. Intdkterna for de levererade varorna redovisas i den period de 6verfors till kund och till det
belopp Bara Mineraler har rétt att fakturera kunden.

Industri — Fdrg-In

Férg-in séljer farg och radgivning till 6verenskommet pris per produkt till kunder inom den produktmalade
industrin. Avtal triffas framforallt via offert- och acceptforfarande utifran faststilld eller avtalad prislista.
Prestationsétagandena Gverfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del av segmentet Industri.
Intékterna for de levererade varorna redovisas i den period de 6verfors till kund och till det belopp Féarg-In har
rétt att fakturera kunden.

Industri — Pexymek
Pexymek ér en leverantor inom kabelskydd, antennfasten och kallmanglar till 6verenskommet pris per produkt.
Avtal traffas framforallt via offert- och acceptforfarande utifran faststdlld eller avtalad prislista.
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Prestationsatagandena Gverfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del av segmentet Industri.
Intékterna for de levererade varorna redovisas i den period de 6verfors till kund och till det belopp Pexymek
har ratt att fakturera kunden.

Industri — Thor Ahlgren

Thor Ahlgren tillhandahaller pressade, stansade och laserskurna platdetaljer till ledande svenska industribolag
till verenskommet pris per produkt. Avtal traffas framforallt via offert- och acceptforfarande utifrén faststélld
eller avtalad prislista. Prestationsatagandena overfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del av
segmentet Industri. Intdkterna for de levererade varorna redovisas i den period de 6verfors till kund och till det
belopp Thor Ahlgren har ritt att fakturera kunden.

Industri - Akerstedts

Seafires bolag inom Industrisegment erbjuder kundanpassade fléktar till 6verenskommet pris per produkt inom
denna del av segmentet industri. Avtal triffas framforallt via offert- och acceptforfarande utifran faststélld
eller avtalad prislista. Prestationsatagandena overfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del av
segmentet Industri. Intdkterna for de levererade varorna redovisas i den period de dverfors till kund och till det
belopp Akerstedts har ritt att fakturera kunden.

Handel & Tjdnster - Hedén

Hedén séljer utrustning inom filmteknik till 6verenskommet pris per produkt inom denna del av segmentet.
Avtal triffas framforallt via orderforfarande utifran faststélld prislista. Prestationsatagandena 6verfors till kund
vid en och samma tidpunkt inom denna del. Intdkterna for de levererade varorna redovisas i den period de
overfors till kund och till det belopp Hedén har ritt att fakturera kunden.

Handel & Tjdnster - Linguacom

Genom dotterbolaget Linguacom erbjuds tjanster till rorligt pris inom denna del av segmentet Handel &
Tjénster. Intékterna omfattar kontrakt och uppdrag for verséttnings- och tolktjanster. Avtalen avser en viss
tjénst eller vissa tjénster som vanligtvis ska overforas till kund pa kortare tid, t.ex. inom ett nagra dagar eller
veckor. Prestationsatagandena 6verfors till kund nér varje tjanst dr avslutad.

Handel & Tjdinster - Ludafarm

Ludafarm séljer 6vervaknings- och larmutrustning till 6verenskommet pris per produkt inom denna del av
segmentet. Avtal triffas framforallt via orderforfarande utifran faststdlld prislista. Prestationsatagandena
overfors till kund vid en och samma tidpunkt inom denna del. Intékterna for de levererade varorna redovisas i
den period de 6verfors till kund och till det belopp Ludafarm har rétt att fakturera kunden.

Handel & Tjdnster - Nordbutiker

Nordbutiker séljer latta eldrivna fordon till 6verenskommet pris per produkt inom denna del av segmentet.
Avtal traffas framforallt via orderforfarande utifran faststilld prislista. Prestationsdtagandena 6verfors till kund
vid en och samma tidpunkt inom denna del. Intékterna for de levererade varorna redovisas i den period de
overfors till kund och till det belopp Nordbutiker har ratt att fakturera kunden.

2.20 Leasing

Fran och med den 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebér
att leasetagare redovisar nyttjanderéttstillgingar och leasingskulder i balansrdkningen. Seafire tillimpar
lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt
varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart over leasingperioden som
rorelsekostnader i resultatrdkningen.

Vid ingdendet av ett avtal faststéller Seafire om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ritten att under en viss period
bestdamma Sver anvdndningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

Leasingskulder vérderas initialt till nuvirdet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet.
Dessa leasingskulder redovisas separat fran 6vriga skulder i balansrdakningen.

Leasingperioden bestdms som den icke-uppsédgningsbara perioden tillsammans med perioder att forldnga eller
sdga upp avtalet om Seafire &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Vid bedémning av leasingperioden nér
det finns forldngnings- och uppsdgningsmojligheter Overvdgs bade affarsstrategi och avtalsspecifika
forutsattningar for att faststdlla om koncernen ar rimligt séker att nyttja optionerna.
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Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet), variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och belopp som
forvintas betalas enligt restviardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom 16senpriset for en
option att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsdgning om Seafire ar rimligt
saker pa att utnyttja dessa optioner. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas
som en kostnad i den period som de &r hanforliga till.

For nuvirdesberdkning av leasingbetalningar tillimpas den implicita rdntan i1 avtalet om den enkelt kan
faststéllas, 1 ovriga fall anvénds den marginella upplaningsrintan for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av ett leasingavtal okar leasingskulden fOr att aterspegla rdntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvédrderas leasingskulden till f6ljd av avtalsmodifieringar, fordndringar av
leasingperioden, fordndringar i1 leasingbetalningar eller fordndringar i en beddmning att kopa den
underliggande tillgéngen.

Nyttjanderdittstillgangar

Seafire redovisar nyttjanderattstillgangar 1 balansrdkningen vid inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderittstillgangarna redovisas separat fran dvriga tillgdngar i balansrédkningen. Nyttjanderéttstillgangar
vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
samt justerat for omvéarderingar av leasingskulden. Anskaffningsvérdet inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hinforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, eventuella forskottsbetalningar som gors
pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhéllna incitament, samt en
uppskattning av eventuella aterstdllningskostnader. Forutsatt att Seafire inte dr rimligt sékra att de kommer
Overta dganderdtten till den underliggande tillgdngen vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderéttstillgdngen av linjart under det kortaste av leasingperioden och nyttjandeperioden. For de avtal
dér Seafire ar rimligt sdkra att Gverta dganderétten skrivs nyttjanderéttstillgangen av 6ver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

2.17 Utdelning
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period
da utdelningen godkénns av Moderforetagets aktiedgare.

2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for
finansiell rapportering RFR 2. RFR 2 innebér att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta dr mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och Dbeskattning.
Rekommendationerna anger vilka undantag och tilligg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar IFRS 9 i sin redovisning.

2.19 Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggskopeskillingar. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i virde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar
detta lagre dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran
andelar i koncernforetag”.

2.20 Leasingavtal

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillimpas inte i moderbolaget. Detta innebér att
leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden, och att nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrikning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i
enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet Overlater rétten att
under en viss period bestimma dver anviandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.
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2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebédr att rorelseresultatet justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under &ret samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.22 Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tillimpa undantaget till [FRS 9 i RFR 2. Saledes vérderas skulder avseende
tillaggskopeskillingar till verkligt viarde i moderbolaget i likhet med hur de vérderas i koncernen.

3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsiétts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: kreditrisk, kassaflodes- och
likviditetsrisk, kapitalrisk och rénterisk. Ekonomiavdelningen identifierar, utvirderar och sékrar finansiella
risker i ndra samarbete med VD.

Kreditrisker

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, d.v.s. att koncernen inte erhéller betalning for sina
kundfordringar utgdr en kundkreditrisk. Koncernen tilldmpar kreditkontroll av sina kunder dar information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Fordringar hos koncernforetag
regleras l0pande under éret och samtliga bolag har god likviditet. Dessa fordringar anses ha lag kreditrisk.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas baserat pa det forenklade tillvigagéngsséttet i IFRS 9 med
anviandning av de forvintade kreditforlusterna for hela kontraktens aterstaende livslangd.

For att berdkna kreditforlustreserven pa kundfordringar anvénder koncernen en matris. I denna matris delas
kundfordringarna upp i olika typer baserat pa olika riskprofiler. De forviantade forlusterna baseras pé
forsiljningsbetalningsprofilerna for forséljning under en period av 12 manader och motsvarande historiska
kreditforluster som uppkommit inom denna period. De historiska forlustfrekvenserna justeras for att terspegla
aktuell och framétblickande information om makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas forméga att
betala fordran. Gruppen har identifierat BNP och arbetsloshet i de lander dar den séljer sina varor och tjdnster
som de mest relevanta faktorerna och anpassar diarigenom de historiska forlusterna baserat pa forviantade
forédndringar av dessa faktorer.

Kassaflodes- och likviditetsrisker

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag och likviditeten foljs 16pande for att
kontrollera att koncernen har tillrdckligt med likvida medel for att mota behovet i den lopande verksamheten.
Koncernledningen f6ljer ocksa rullande prognoser for koncernens likviditet, som bestér av likvida medel och
outnyttjade laneldften (checkrdkningskrediter), pa basis av forvantade kassafloden.

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksambhet, sa
att den kan genera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Detta kan dndras vid eventuella forvarv om t.ex. det
forvirvade bolaget har en hogre skuldsattningsgrad.

Rdnterisk

Koncernen placerar sin kassa i banker till bésta rianta. Bolaget har ett obligationslan pa 400 MSEK till en 16ptid
pa 3 ar och en rorlig kupong om 3 méanaders STIBOR +9,00 procentenheter fram till 2 juni 2021 och darefter
3 méanaders STIBOR +8,50 procentenheter, med kvartalsvisa rantebetalningar. Baserat pa rédntebiarande skulder
per 31 december 2021 skulle en rantedkning pa 1 procentenhet innebéra 4,0 (1,5) MSEK i1 hogre rantekostnader
per ar.
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Rdntebdrande skulder och skuldsdttningsgrad:

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Réntebérande skulder 446 673 154 450
Avgar likvida medel -176 242 -20 043
Nettoskuldsattning 270 431 134 407
Totalt eget kapital 219 109 21 698
Nettoskuldsittning/Eget kapital 123 % 619 %
Totala skulder 611757 223 761
Eget kapital 219 109 21 698
Skuldsittningsgrad 2,79 10,31

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sdkringsdatgdrder
Koncernen anvinder for ndrvarande inga derivatinstrument eller andra sékringsatgéarder.

3.3 Berdkning av verkligt virde

Tillaggskopeskillingarna dr rorliga utifrdn bolagens resultatutveckling och berdknas utifrdn framtida
resultatutveckling for respektive bolag efter ledningens bésta bedomning och prognostisering.
Tillaggskopeskillingarna vérderas till verkligt virde

I Linguacom beréknas tillaggskopeskillingen till den tidigare huvudégaren som 20% pé& EBIT for varje ar
under perioden 2018-2022 plus en engangsbetalning 2023 som 0,8x snittet EBIT 2021-2022. Till 6vriga siljare
utgar en tilldggskopeskilling om 0,57 av det genomsnittliga EBIT resultatet 2019 och 2020. En
diskonteringsrinta pa 10,7% har anvénts vid nuvérdesberdkningen for kommande ar.

I Ludafarm beréknas tillaggskopeskillingen till de tidigare dgarna som 50% pa EBIT 6ver 4 MSEK for varje
ar under perioden 2020-2022. En diskonteringsranta pa 10,5% har anvints vid nuvardesberdkningen for
kommande ar.

For Férg-In beréknas tilldggskopeskillingen till de tidigare d4garna som 1,5x EBIT 6ver 8 MSEK under 2021
och 2022. Tillaggskopeskillingen kan max uppga till 4,5 MSEK per ér. En diskonteringsrinta pd 11,2% har
anvants vid nuvardesberdkningen for kommande é&r.

For Thor Ahlgren berdknas tillaggskopeskillingen till de tidigare dgarna som 50% av EBIT 6ver 5 MSEK
under perioden 2022-2026. Tilldggskopekillingen kan maximalt uppgé till 15 MSEK. En diskonteringsrénta
pa 12,4% har anvénts vid nuvardesberdkningen for kommande ar.

I Pexymek berédknas tilldggskopeskillingen till de tidigare dgarna som 75% av EBITDA 6ver 6 MSEK under
perioden 2021-2022. Tilldggskopekillingen kan maximalt uppga till 5 MSEK per ar. En diskonteringsrinta pa
11,3% har anvints vid nuvardesberdkningen for kommande ar.

4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal
Uppskattningar och bedémningar utvarderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvintningar pa framtida héndelser som anses rimliga under rddande foérhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsdindamdl

Koncernens finansiella rapporter ér delvis baserade pa uppskattningar och bedémningar och har gjorts utifrén
vad som é&r ként vid &rsredovisningens avgivande. Uppskattningar och beddmningar kan vid senare tidpunkt
komma att dndras bland annat pa grund av dndrade omvarldsfaktorer. Uppskattningar och beddmningar baseras
pa erfarenhet och antaganden, vilka avgdr virdet pa den tillgang eller skuld som inte kan faststillas pa annat
sétt. Nedan foljer de mest vésentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvénts vid upprittandet av
koncernens finansiella rapporter.
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Verkligt virde pa forvirvad goodwill, immateriella tillgangar och tilldggskopeskillingar

Vid foretagsforvarv véarderas forvarvade immateriella tillgangar till anskaffningsvardet. Vid nedskrivningstest
vérderas immateriella tillgdngar till ldgsta virdet av anskaffningsvérdet och atervinningsvirdet. Flera
antaganden och uppskattningar goérs om framtida forhallanden vilka beaktas vid berdkning av det diskonterade
kassaflode som ligger till grund for bedomt &tervinningsvérde. Viktiga antaganden dr forvéntad tillvaxt,
marginaler och diskonteringsrénta. Om dessa antaganden éndras kan véirdet pa kvarvarande goodwill paverkas.
En redogorelse av dessa antaganden finns i not 2.7 och 11.

Virdering av uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas utifran temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag. Vérderingen av
skattefordringen gors med hénsyn till sannolikheten att koncernen kommer kunna nyttja denna mot framtida
kassafloden. Lopande gor koncernledningen nya bedomningar géllande fordringen med hénsyn till
fordndringar 1 marknadsforutsiattningar och forvintat resultat. P4 grund av forutsittningar som ej gar att
forutsdga kan det verkliga utfallet komma att avvika frén gjorda bedémningar. Se not 23 for ytterligare
beskrivning av uppskjuten skattefordran.

Finansieringsbehov

I bedomning av koncernens finansieringsbehov anvédnds framst kassaflodesprognoser. Styrelsen och
koncernledningen goér l6pande nya beddmningar och uppskattningar av de forutsdttningar som péverkar
kassaflodet. Pa grund av att dessa bedomningar och uppskattningar avser framtida hindelser som ej gar att
forutsdga kan det verkliga utfallet avvika.

Visentliga bedomningar och principer

Vid tillimpning av redovisningsprinciperna har styrelsen och verkstéllande direktéren gjort ett antal
bedomningar och uppskattningar. Faktiska utfall kan skilja fran dessa beddémningar och uppskattningar vilket
kan péverka virdet pd redovisade tillgadngar och skulder. For Seafire géller detta framst redovisade vérden for
goodwill, tilldggskopeskillingar och dvriga immateriella tillgéngar.

5. Segmentinformation

Koncernens verksamhet ér organiserad i och styrs utifran affirsomradena Handel & Tjanster och Industri.
Handel & Tjénster utgdrs av dotterbolagen Ludafarm, Hedén, Nordbutiker och Linguacom. Akerstedts
Verkstad, Farg-In, Thor Ahlgren, Pexymek och Bara Mineraler utgor rorelsesegmentet Industri.
Foretagsledningen anvénder omsédttnings- och rorelseresultat for att fatta beslut om fordelning av resurser,
resultatanalys och beddmning av segmentens prestationer. Omséttning per segment avser intdkter fran externa
kunder. Under rapportperioden har ingen kund statt for mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomséttning.
Finansiella intdkter, finansiella kostnader, styrelsekostnader och inkomstskatt hanteras pd koncernniva.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.

Jan — Dec Jan — Dec
Omsittning per segment (7SEK)

2021 2020
Handel & Tjénster 223 666 186 218
Industri 197 667 35028
Total forsiljning 421 333 221 246

Jan — Dec Jan — Dec
Rorelseresultat per segment (7SEK)

2021 2020
Handel & Tjénster 10 022 18 337
Industri 22116 7712
Koncerngemensamt -15 371 -11 915
Koncernens rorelseresultat 16 767 14 134
Finansnetto -29 802 -14 612
Koncernens resultat fore skatt -13 035 -478
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Goodwill per segment (7SEK) 2021-12-31 2020-12-31
Handel & Tjénster 82615 82615
Industri 167 056 22 894
Summa 249 671 105 509
Investeringar per segment (7SEK) 2021-12-31 2020-12-31
Handel & Tjénster 1 603 355
Industri 2 604 1 006
Summa 4207 1361
AvsKkrivningar per segment (7SEK) 2021-12-31 2020-12-31
Handel & Tjénster 2 266 1653
Industri 2960 290
Summa 5226 1943

Forsdliningsintikter — fordelning pd geografiska omrdden

(TSEK) Jan —Dec 2021  Jan — Dec 2020
Sverige 316 543 165 158
Norden exkl Sverige 52171 40 709
Ovriga Europa (Tyskland, Frankrike, Storbritannien) 42 967 9520
Rest of the World, export (USA, Thailand) 9652 5859
Totalt 421 333 221 246

Forsdljningsintdkter per kategori

Jan — Dec 2021

Jan — Dec 2020

Intékter fran tjansteforsédljning 61437 49 129
Intdkter fran produktforséljning 359 896 172 117
Totalt 421 333 221 246

6. Loner och andra erséttningar

Loner och andra ersittningar har fordelats mellan Styrelse och VD i koncernen, samt dvriga anstéllda enligt

nedanstaende tabell.

Koncernen Moderbolaget
(TSEK)
2021 2020 2021 2020
Léner t'111 VD och 6vriga ledande 2517 1967 2517 1967
befattningshavare
Tantiem till VD och 6vriga ledande
. 0 0 0 0
befattningshavare
Styrelsearvoden 638 846 638 550
Ovriga anstillda 52 164 25516 10 11
Totala loner och ersiittningar 55319 28 329 3165 2528
Sociala avgifter 17 560 8373 1195 776
Pensmp till VD och 6vriga ledande 475 204 475 204
befattningshavare
Pension till 6vriga anstéllda 4818 1360 0 0
Totala loner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 78 172 38266 4 835 3508
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Ersdttning till styrelse och VD

(TSEK)
Namn Lon/styrelsearvode  Rorlig ersittning  Pensionskostnader Ovriga formaner
Joachim Berner, 183 0 0 0
styrelsen ordférande
Lennart Jacobsson, 143 0 0 0
ledamot
Tord Lendau, 125 0 0 0
ledamot
Louise Nicolin, 125 0 0 0
ledamot
Sara Wallin, ledamot 63 0 0 0
Johan Bennarsten, 1704 0 336 0
VD, koncernchef
Ovriga ledande 814 0 139 0
befattningshavare

Styrelsearvoden kostnadsfors manadsvis i Bolaget och inkluderas per kalenderér i rdkenskaperna for helaret
2021. Vid uppségning fran bolagets sida av verkstéllande direktoren utgér 16n under uppsédgningstiden om 6
manader och 6vriga ledande befattningshavare har en uppsiagningstid om 3 ménader. Inga avgangsvederlag
forekommer.

Antal styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pA Varav min pa Antal pA Varav min pa

balansdagen balansdagen balansdagen balansdagen
Koncernen
Styrelseledaméter 30 93 % 18 94 %
Verkstéllande direktorer och andra 11 73 % 7 100 %
ledande befattningshavare
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 60 % 4 75 %
Verkstéllande direktor och andra 2 100 % 2 100 %

ledande befattningshavare

Aktierelaterade ersdttningar till anstdillda
Under aret och foregdende ér har inga aktierelaterade erséttningar erbjudits hogre befattningshavare eller
andra anstillda.

Medelantal anstdllda i koncernen

2021 2020
Medel Varav Medel Varav
antal miin antal min
anstillda anstillda
Moderbolaget 2 100% 2 100%
Dotterbolagen 133 71% 72 62%
Koncernen totalt 135 71% 74 63%

Pensioner

Koncernforetagen har pensionsplaner for samtliga anstéllda. Planen bestér av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare
fodda 1979 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fodda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2.
Koncernens totala pensionskostnader var 5,3 (1,4) MSEK och vilka endast utgérs av avgiftsbestimda
pensionsplaner. For 2022 forvintas premie uppgéd till 7,2 MSEK. Koncernen redovisar ITP 2, som
avgiftsbestimd eftersom forutséittningarna for redovisning av de forménsbestdimda delarna av planen i enlighet
med huvudregeln i IAS 19 inte ar uppfyllda. Detta innebér att kostnaden redovisas i samband med att formanen
intjdnas och pensionskostnaden for perioden ingér i resultatrdkningen.

Alectas overskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgédngen av 2021 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (148) procent, enligt Alectas hemsida.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgdérs av marknadsviardet pa Alectas tillgingar i procent av
forsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte

Overensstimmer med IAS 19.

7. Erséttning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag (BDO) 1416 0 381 0
Revisionsuppdrag (EY) 0 568 0 310
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjinster 0 0 0 0
Summa 1416 568 381 310

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
VDs forvaltning samt revision utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Det inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Med
Ovriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvirv av
verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll. BDO Milardalen AB &r revisorer.

8. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2021 2020 2021 §020
Lokalhyra - - 517 502
Resekostnader 598 364 90 74
Konsultkostnader 11016 3577 2223 549
Legala kostnader 1583 1260 1 554 1157
Inhyrd personal 682 1356 0 0
Licenskostnader 1192 519 0 0
Provisioner 961 84 0 0
Bankkostnader 495 343 46 9
Marknadsforingskostnader 9734 6 680 55 24
Ovriga externa kostnader 22 676 8 391 1801 971
Summa 48 937 22 574 6286 3286
9. Finansiella intédkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget

(TSEK) 2021 2020 2021 2%)20
Finansiella intdkter
Utdelning pé andelar i dotterforetag 0 0 0 12 000
Erhéllen rinta 118 205 128 0
Valutakursvinst 921 0 0 0
Ovrigt 178 349 0 0
Finansiella intakter 1217 554 128 12 000
Finansiella kostnader
Nedskrivning finansiella
anldggningstillgdngar 0 0 0 -12 232
Réntekostnader:

- erlagd rinta banklan -21 628 -12 378 -19 766 -12 170
- Ovrigt -8 151 -2 142 -6 936 0

- rintekostnader pa leasingskuld -1 240 -646 0 0
Finansiella kostnader -31 109 -15 166 -26 702 -24 402
Totalt -29 802 -14 612 -26 574 -12 402
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10. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
TSEK,
( ) 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvirde 13 099 11738 431 431
Rorelseforviry 85242 0 0 0
Ink6p 14 530 1361 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 112 871 13 099 431 431
Ingéende avskrivningar -3392 -1 818 -431 -408
Avskrivningar -4 532 -1574 0 -23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 924 -3 392 -431 -431
Utgaende restvirde 104 947 9707 0 0
11. Immateriella tillgangar, koncernen
oL . e . Balanserade
(TSEK) Ovriga immateriella tillgidngar Goodwill utvecklingskostnader
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvirde 27704 23834 111 064 97 180 3221 296
Rorelseforvarv 31016 3870 144 162 13 884 0 2832
Inkop 0 0 0 0 494 93
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirde 58 720 27704 255226 111 064 3715 3221
Ingéende avskrivningar

/nedskrivningar -10 369 -5 140 -5 555 -5555 -446 -296
Avskrivningar och ned-/uppskrivningar -9 060 -5229 0 0 -566 -150
Utgéende ackumulerade

avskrivningar/uppskrivningar -19429  -10369 -5 555 -5 555 -1012 -446
Utgaende restvirde 39 291 17335 249 671 105 509 2703 2775

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter identifierade per rorelsegren. En sammanstéllning
av fordelningen av goodwill i koncernen pé balansdagen:

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Hedén Group 11 697 11 697
Linguacom 19 302 19302
Akerstedts Verkstad 22 894 22 894
Nordbutiker 37732 37732
LudaFarm 13 884 13 884
Thor Ahlgren 25199 -
Férg-In 34759 -
Pexymek 31109 -
Bara Mineraler 53 095 -
Totalt 249 671 105 509

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststills baserat p4 berikningar av nyttjandevirde.
Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden under en feméarsperiod baserade pa finansiella
prognoser som godkénts av styrelsen. Vid berdkning av kassafloden har bolagets budget for 2022 samt
nyckeltal f6r 2023 till 2026 enligt nedan anvands. Kassafldden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjilp
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av langsiktig tillvixttakt om 1-2% per ar. Vad giller ovriga immateriella tillgdngar och balanserade
utvecklingskostnader har ingen nedskrivningar gjorts.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Visentliga antaganden som anvénts for berdkningar vid nedskrivningsprovning 2021:

LudaFarm Hedén Linguacom Akerstedts Nordbutiker

Bruttomarginal 2022-2026 () 44% (43) 55% (60) 26% (25) 65% (64) 33% (33)
Tillvéxttakt 2022-2026 2% (6) 1% (14) 5% (5) 4% (2) 8% (4)
Kostnadsokningstakt 2022-2026 2% (2) 2% (2) 2% (2) 2% (2) 2% (1)
Diskonteringsrinta ) 12,0% (10,5) 12,4% (10,4) 12,5% (10,7) 11,9% (10,0) 12,4% (10,0)
Farg-In  Thor Ahlgren Pexymek Bara Mineraler

Bruttomarginal 2022-2026 31% 41% 55% 55%
Tillvixttakt 2022-2026 % 3% 7% 3% 1%
Kostnadsokningstakt 2022-2026 2% 2% 2% 1%
Diskonteringsrinta ¥ 11,2% 12,4% 11,3% 11,3%

() avser 2020

1) Vigd genomsnittlig budgeterad bruttomarginal
2) Vigd genomsnittlig tillvixttakt
3) Vigd diskonteringsrdinta fore skatt dr baserad pd avkastningskrav och kapitalkostnad

Tillvéxttakt efter 2026 uppgar till 1-2% (2)

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare resultat, nuvarande och framtida
produkter samt nuvarande och framtida produktionsplaner. Med bruttomarginal avses forséljningsintdkter
minskat med kostnad for material och insatsvaror i forhédllande till forsdljningsintdkten. Den végda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvands under 2022-2026 tar hénsyn till marknadsbedémningen for segmentet
och till nuvarande situation och affirslige inom segmentet. Vid nedskrivningsprovningen har bolaget
genomfort kdnslighetsanalys med avseende pa fordndringar i antaganden om variablerna diskonteringsrinta,
forsiljning under 2021 och genomsnittlig tillvixt under perioden 2022-2026. En visentligt minskad
omsattning eller betydligt ldgre bruttomarginalsbidrag skulle kunna leda till ett nedskrivningsbehov i
respektive kassagenererande enhet.

12. Langfristiga fordringar, koncernen

Langfristiga fordringar i koncernen pa balansdagen ar lamnade depositioner uppgéende till 2 092 (1 931)
TSEK.

13. Kundfordringar

(TSEK) Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar, externa kunder 65 144 22395 0 19
Minus reservering for forvéntade kreditforluster -1 281 -392 0 0
Summa 63 863 22003 0 19
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Foljande tabell visar aldersstrukturen pa kundfordringar pa balansdagen:

Kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31
0 dagar 52 569 17 432
1-30 dagar 6 100 2156
31-60 dagar 4316 1282
61-90 dagar 204 185
Aldre #n 91 dagar 674 948
Summa 65 189 22 003
Reserverade kundfordringar 1281 392
Kostnader for kundforluster 45 131

Koncernen anvéinder den forenklade modellen for forvantade kreditforluster for kundfordringar under vilken
reserver for forvintade kundforluster sétts av till ett belopp motsvarande forvintade kreditforluster under
fordringens hela 16ptid och beaktas redan vid forsta redovisningstillféllet.

Som framgér av tabellen har koncernen per 31 december 2021 forfallna fordringar dldre &n 30 dagar om 3,9
MSEK (2,0) for vilka nadgon reservering inte gjorts. Dessa avser internationella kunder i geografiska omréaden
dir langa betalningstider dr normala. I stor utstrackning dr kunderna aterkommande och bolaget gor
bedomningen att forfallna fordringar med hog sannolikhet kommer att betalas.

Fordndringar av reserveringar kreditforluster

TSEK Koncernen Moderbolaget
( ) 2021 2020 2021 2020
Ingéende reserveringar -392 -203 0 0
Reservering befarade forluster -934 -320 0 0
Konstaterade kreditforluster 45 131 0 0
Utgaende reserveringar -1 281 -392 0 0
14. Fordringar pa koncernféretag, moderbolaget
(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Akerstedts 768 30
LudaFarm 8072 1915
Nordbutiker 23970 12 478
Hedén Group 7 680 8 841
Seafire Holdco 524 672 0
Linguacom 122 0
Thor Ahlgren 519 -
Pexymek 293 -
Bara Mineraler 299 -
Férg-In 389 -
Summa 566 784 23264

I moderbolaget utgor fordringar pa dotterbolag en del av moderbolagets finansiering, det foreligger ingen
kreditrisk.
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15. Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

(TSEK)
2021 2020 2021 2020
Banktillgodohavanden 176 242 19 970 141 813 5146
Ovriga likvida medel 0 73 0 0
Summa 176 242 20 043 141 813 5146

16. Varulager, koncernen
Koncernen

(TSEK)
2021 2020
Komponenter 11242 24 953
Produkter i arbete 4 605 0
Férdiga varor 108 912 22 850
Forskott fran leverantdrer 22972 0

Summa

147 731 47 803

Koncernens varulager redovisas till anskaffningsvérde, ingen del till nettoforsaljningsvérde.

17. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

(TSEK) 20211<0ncem;l(1)20 Zgg(l)derbmag;)tm
Forutbetalda hyreskostnader 1 042 916 131 128
Upplupna intdkter 5272 3334 0 0
Forutbetalda forsékringspremier 365 70 13 66
Ovriga poster 2326 670 215 5
Summa 9 005 4990 359 199
18. Ovriga kortfristiga fordringar
K
(TSEK) »on oncernen2 020 201;/Iloderbolage;t020
Momsfordran 475 46 120 45
Skattekonto 413 562 93
Ovriga poster 41 92 3
Summa 929 700 216 45
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19. Aktiekapital

. ISVOt Forindring Forandring av Summa Summa

Ar  Hindelse virde av antalet . . . . .
Kr aktier aktiekapital aktier aktiekapital
1997 Bolagsbildning 100,00 1 000 100 000,00 1 000 100 000,00
2004 Split 1:5000 0,02 4 999 000 0,00 5000 000 100 000,00
2004 Nyemission 0,02 3456 403 69 128,06 8456 403 169 128,06
2004 Nyemission 0,02 160 671 597 3213431,94 169128000 3382 560,00
2004 Nyemission 0,02 28 188 000 563 760,00 197316000 3 946 320,00
2005 Nyemission 0,02 18 181 818 363 636,36 215497818 4309 956,36
2006 Nyemission 0,02 13 471 991 269 439,82 228969 809 4579 396,18
2006 Nyemission 0,02 5000 000 100 000,00 233969809 4679 396,18
2007 Nyemission 0,02 20 000 000 400 000,00 253969809 5079 396,18
2008 Nyemission 0,02 253 969 809 5079 396,18 507939618 10158 792,36
2010 Nyemission 0,02 406 351 694 8127033,88 914291312 18285 826,24
2010 Omvénd split 100:1 2,00  -905 148 399 0 9142913 18285 826,24
2012 Nedskrivning 1,00 0 -9 142 913,00 9142913  9142913,24
2012 Nyemission 0,20 36 571 652 7 314 330,40 45714 565 16 457 244,64
2012 Nedskrivning 0,20 0 -7 314 330,40 45714565 914291324
2016 Nyemission Hedén 0,20 84 898 496 16979 699,65 130613061 26122 612,89
2017 Nyemission 0,20 18203 238 3640647,71 148 816299 29 763 260,60
2017 Utjadmningsemission 0,20 1 0,20 148816300 29 763 260,80
2017 Sammanldggning 50:1 10,00  -145839974 0 2976326 29763 260,80
2017 Nedskrivning 0,17 0 -29 263 260,80 2976 326 500 000,00
2017 Nyemission 0,17 1333334 223 989,91 4309 660 723 989,91
2018 Nyemission 0,17 2 873 106 482 659,38 7182766 1206 649,29
2019 Nyemission 0,17 333333 55997,85 7516099 1262647,14
2019 Nyemission 0,17 1183334 198 790,86 8699 433 1 461 438,00
2019 Nyemission 0,17 1 000 000 167 992,54 9699 433 1 629 430,54
2021 Nyemission 0,17 533334 89 596 10 232 767 1719027
2021 Nyemission 0,17 2 000 000 335985 12 232 767 2055011
2021 Nyemission 0,17 1739131 292 161 13971 898 2347172
2021 Nyemission 0,17 77 700 13 053 14 049 598 2360 225
2021 Nyemission 0,17 5000 000 839 962 19 049 598 3200 187
2021 Nyemission 0,17 224 719 37751 19274 317 3237938
2021 Nyemission 0,17 461 534 77 534 19 735 851 3315472
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20. Finansiella tillgangar och skulder

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2021

Finansiella Finansiella Summa

tillgangar/skulder tillgangar/skulder redovisat

(TSEK) virderade till verkligt  virderade till upplupet virde
virde via resultatet anskaffningsvirde
Tillgéngar i balansrikningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 588
Andra langfristiga fordringar 2092 2092
Kundfordringar 63 863 63 863
Korta fordringar 9929 9929
Likvida medel 176 242 176 242
Summa 11 588 252126 252126
Skulder i balansridkningen
Obligationslan 400 000 400 000
Reversskuld 8 000 8000
Fastighetsldn 7 800 7 800
Leasingskuld 22 405 22 405
Skuld for tillaggskopeskillingar 33152 33152
Checkrakningskredit 8468 8468
Leverantorsskulder 31375 31375
Ovriga skulder 46 822 46 822
Upplupna kostnader 28 731 28 731
Summa 33152 553 601 586 753
Virdering av finansiella tillgangar och skulder per 31 december 2020
Finansiella Finansiella Summa

tillgangar/skulder tillgingar/skulder redovisat

(TSEK) virderade till verkligt  virderade till upplupet virde
virde via resultatet anskaffningsvirde

Tillgéngar i balansrikningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav 120 120
Andra langfristiga fordringar 1931 1931
Kundfordringar 22 003 22 003
Korta fordringar 5692 5692
Likvida medel 20 043 20 043
Summa 120 49 669 49 789
Skulder i balansrédkningen
Skulder till kreditinstitut 113 755 113 755
Reversskuld 18 225 18 225
Fastighetslan 7 800 7 800
Leasingskuld 11 969 11 969
Skuld for tillaggskopeskillingar 19072 19072
Checkrakningskredit 2737 2737
Leverantorsskulder 7319 7319
Ovriga skulder 11 863 11 863
Upplupna kostnader 12 235 12 235
Summa 19 072 185903 204 975

Samtliga tillgdngars och skulders bokforda virde dverensstimmer i allt vésentligt med verkligt vérde.
Reversskuld avser sdljarreverser, dessa l0per med en fast ranta mellan 0 och 5%.
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(TSEK) Obligationslan
Belopp 400 000
Loptid 2024-02-23
Réntesats 8,50%

I koncernen finns en checkrakningskredit med ram om 15 MSEK till 4,1 % rénta.

Koncernens loptidsanalys

Nominellt

2021-12-31 belopp 1-3 méan 3-12 mén 1-5ar >5ar Summa
Obligationslan 400 000 400 000 400 000

Rinta 76 500 8 500 25500 42 500 76 500
Fastighetslan 7 800 7 800 7800
Checkrakningskredit 8 468 8 468 8 468
Leasingskulder 22 405 1944 4787 12635 3039 22 405
Leverantorsskulder 31375 31375 31375
Tillaggskopeskilling 33152 11659 20321 1172 33152
Ovriga 1an (reverslan) 8 000 8 000 8 000
Interimsskulder 75 553 75 553 75 553
Summa 586 753 108 872 24914 440956 12011 586 753

Nominellt

2020-12-31 belopp 1-3 min 3-12 méan 1-5ar >S5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 113 755 12 000 101 755 113755
Fastighetslan 7 800 7 800 7 800
Checkrikningskredit 2737 2737 2737
Leasingskulder 11969 1 046 2377 7218 1328 11 969
Leverantorsskulder 7319 7319 7319
Tillaggskopeskilling 19072 8 681 10 391 19072
Ovriga lan (reverslén) 18 225 1500 16 725 18 225
Interimsskulder 24 098 24 098 23 206
Summa 204 975 32 463 27295 136 089 9128 204 975

Villkorad tilldggskopeskilling

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende balans 19 072 14 940
Forvarv 22 578 3000
Aterférda via resultatrikning 2362 -471
Utbetalt -7 567 -125
Virdeforandring i resultatet 1431 1728
Summa 33152 19 072

Tillaggskopeskillingarna vérderas till verkligt véarde. For ytterligare uppgifter om tilldggskdpeskillingarna, se
not 3.3.
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21. Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
(TSEK) 2021 2020 2021 g2020
Upplupna I6ner och sociala avgifter 18 060 5408 709 338
Upplupna tolkkostnader 5533 2716 0 0
Upplupna rintekostnader 788 2025 788 2011
Ovriga upplupna kostnader 4350 2 086 457 533
Summa 28 731 12 235 1954 2 882

22. Uppskjutna skatter

Uppskjuten skatteskuld

De temporira skatteméssiga skillnader som finns i koncernen per 2021-12-31 utgérs dels av skattedelen av
obeskattade reserver pa 12,1 MSEK (2,8) samt 12,9 MSEK (4,0) som avser till storsta del uppskjuten skatt
pa koncernméssiga dvervirden.

Uppskjuten skattefordran
Koncernen har en uppskjuten skattefordran om 0,2 MSEK (0,2). Den avser den del av virdet av koncernens
ackumulerade underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas under de ndrmast kommande aren.

Uppskjuten skatteskuld 2021-12-31 2020-12-31
Ingiende balans -6 817 -6 305
Redovisat i resultatrakningen 295 957
Okning genom rorelseforviry -18 482 -1 469
Utgaende balans -25 004 -6 817
Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 245 245
Redovisat i resultatrakningen 0 0
Okning genom rorelseforviry 0 0
Utgiende balans 245 245
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23. Inkomstskatt, koncernen

(TSEK) 2021 2020
Aktuell skatt -684 -1 446
Justering avseende tidigare ar 0 0
Forandring av uppskjuten avseende temporéra skillnader 295 957
Summa -389 -489
Avstimning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -13 035 11
Skatt pa redovisat resultat (20,6% 2021, 21,4% 2020) 2 685 -2
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -2919 -2 931
Ej skattepliktiga intdkter 0 2568
Nyttjade underskottsavdrag 1382 666
Redovisat uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 0 0
Ej redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -1 924 -2 640
Redovisad skatt -389 -489

Koncernens totala skatteméssiga underskott uppgar till 54,7 MSEK (61,4) av vilka 6,7 MSEK (1,9) har
intdktsforts. Av underskotten dr 100% (100) koncernbidragssparrade.

24. Ovriga intdkter koncernen

Koncernen

(TSEK) 2021 2020
Ovriga intikter

Valutakursvinst 209 486
Omvérdering tilliggskdpeskilling 2393 0
Forsikringsersittning 1456 0
Ovrigt 3164 400
Summa 7222 886

Tillaggskopeskillingarna ar rorliga, och baseras pa faktiskt utfall av EBIT, och omvérderas l6pande efter
faktiskt utfall och prognos for framtida EBIT-resultat.

25. Resultat per aktie, koncernen

Resultat per aktie har beréknats genom att det resultat som &r hinforligt till Moderforetagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal stamaktier under aret, exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna
aktier av Moderforetaget. Inga program som innebér utspidning foreligger.

Koncernen
(TSEK) 2021 2020
Resultat som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare -13 424 -478
Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 14 174 9 699
Antal aktier vid periodens slut 19 736 9 699
Resultat per aktie -0,95 -0,05
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26. Poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

(TSEK) 2021 2020 2021 g2020
Justeringar for:
— avskrivningar pd materiella

anldggningstillgdngar (not 10) 4532 1574 0 23
— av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar 9 060 150 0 -10 000
—omvirdering av tillaggskopeskillingar 931 1 886 0 0
— dvriga poster 2741 9932 113 8 602
Totalt 17 264 13 542 113 -1 369

27. Andelar i koncernféretag

Den 9 mars 2021 6verfordes innehaven fran Seafire AB (publ) till holdingbolaget Seafire Holdco AB.
Moderbolagets innehav i Seafire Holdco AB ér bokfort till 8,0 MSEK (0,0).

(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 269 489 236 285
Lamnat aktiedgartillskott 0 2 000
Forvarv 345971 27 000
Omvirdering tillaggskopeskillingar -931 4204
Utgaende anskaffningsvirde 614 529 269 489
Ingaende nedskrivningar -81 857 -69 625
Nedskrivning -8 000 -12 232
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -89 857 -81 857
Utgaende bokfort virde 524 672 187 632
Bolag Organisationsnummer Siite Kapitalandel
Seafire AB (publ.) 556540-7615 Stockholm -
Seafire Holdco AB 559291-8063 Stockholm 100 %
Bara Mineraler AB 556472-5397 Bara 100 %
Firg-In AB 556187-9387 Kristinehamn 100 %
Leksands Industrifarg AB 556649-6914 Kristinehamn 100 %
Hedén Group AB 559060-2073 Goteborg 100 %
LudaFarm AB 556690-3950 Molndal 100 %
Lingua Communication Nordic AB 556863-9628 Nacka 100 %
Nordbutiker AB 556908-9385 Stockholm 100 %
Pexymek AB 556125-6354 Falkenberg 100 %
Mastroret Fastighets AB 556833-2117 Falkenberg 100 %
Thor Ahlgren AB 556314-6660 Skillingaryd 100 %
Akerstedts Verkstads AB 556172-8030 Vara 100 %
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Seafire Holdco AB Kapital Roster Antal Bokfort
Bara Mineraler AB 100 % 100 % 22 000 145 000
Firg-In AB 100 % 100 % 5000 67914
Hedén Group AB 100 % 100 % 50 000 15 500
LudaFarm AB 100 % 100 % 1 000 24 044
Lingua Communication Nordic AB 100 % 100 % 1 000 000 21405
Nordbutiker AB 100 % 100 % 1 000 73 644
Pexymek AB 100 % 100 % 1 000 89 418
Thor Ahlgren AB 100 % 100 % 15 000 48 020
Akerstedts Verkstads AB 100 % 100 % 1 000 39 727
Summa 524 672

28. Resultat fran andelar i koncernféretag, moderbolaget

(TSEK) 2021 2020
Utdelning pé andelar i dotterbolag 0 12 000
Nedskrivning omsittningstillgdng 0 -1343
Nedskrivning av andelar 0 -12 232
Summa 0 -1575

Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar avser aktier i dotterbolag och héarrér fran givna ovillkorade
aktiedgartillskott om 0,0 MSEK (13,6). Moderbolaget erholl utdelning om 0,0 MSEK (12,0).

29. Transaktioner med nérstaende

Perpressa Fastigheter AB, deligt av Markus Akerstedt styrelseledamot i Akerstedts Verkstads, har erhallit 0,8
MSEK (0,8) i hyra frin Akerstedts Verkstads. Utéver 16ner enligt not 6 har det i dvrigt inte forekommit ndgra
transaktioner med VD, 6vriga ledande befattningshavare och styrelsen i Moderbolaget eller Koncernbolag.
Management fee har allokerats till dotterbolag om 9,9 MSEK (7,2).

30. Leasingavtal

Seafire delar in sina leasingavtal i tva klasser av nyttjanderittstillgdngar: Lokaler och Ovrigt. I klassen Ovrigt
ingar leasingavtal for fordon och kontorsutrustning som inte anses vara vasentliga var for sig. I nedanstdende
tabell presenteras de utgdende balanserna avseende nyttjanderittstillgdngar och leasingskulder samt
fordndringarna under aret:

Nyttjanderittstillgdngar

(TSEK) Lokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld
Ingiende balans per 2021-01-01 11 845 451 12 296 11 969
Tillkommande avtal 11789 15 843 16 364
Avskrivningar

nyttjanderéttstillgangar -4 417 -1 242 -5659 0
Avslutade avtal -660 0 0 =732
Omvérderingar av avtal 0 0 0 0
Réntekostnader pé leasingskulder 0 0 0 1 240
Leasingavgifter 0 0 0 - 6436
Utgaende balans per 2021-12-31 18 557 3923 22 480 22 405
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Nyttjanderiittstillgdngar

(TSEK) Lokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld
Ingidende balans per 2020-01-01 14 205 85 14 290 13 787
Tillkommande avtal 2142 366 2 508 2 507
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar -2 536 0 -2 536 0
Avslutade avtal -1 966 0 -1 966 -1 958
Omvérderingar av avtal 0 0 0 0
Réntekostnader pé leasingskulder 0 0 0 646
Leasingavgifter 0 0 0 -3013
Utgaende balans per 2020-12-31 11 845 451 12 296 11 969

Nedan presenteras de belopp hanforliga till leasingverksamheter som redovisats i resultatrakningen:

(TSEK) 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 5659 2536
Réntekostnader pé leasingskulder 1 240 646
Totala kostnader hiinforliga till leasingverksamheten 6 899 3182
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal 0 0
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal med lagt virde 0 0
Utgi.fter hanforliga till variabla leasingavgifter som inte ingér i 0 0
leasingskulden
Operationell leasing, moderbolaget
(TSEK) 2021 2020
Arets betalda leasingavgifter 504 504
Varav variabla avgifter 0 0
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsidgningsbara
avtal med f6ljande forfallotidpunkter:
Inom ett ar 504 504
Senare én ett &r men inom fem ar 587 1239
5 ar och senare 0 0
Totala framtida minileasingavgifter 1091 1743

Seafire redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 6 436 TSEK for rikenskapsaret
2021 (3 013). For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 20. Seafire har under rikenskapsaret
2019 genomfort en sale and leaseback-transaktion avseende en av koncernens fastigheter. Seafire bedomer att
transaktionen inte uppfyller kraven i IFRS 15 for att redovisas som en forséljning av den 6verforda tillgangen
och fortsétter darfor att redovisa fastigheten som en materiell tillgang. En finansiell skuld motsvarande
overforingsintdkterna uppgéaende till 7 800 TSEK redovisas.
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31. Férédndringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

2020-12-31 Kassaflodes- Icke kassaflodesrelaterade 2021-12-31
relaterade forandringar
forandringar
Rorelseforvirv  Verkligt virde — Ovrigt
(TSEK) fordndringar
Lan fran kreditinstitut 113 755 286 245 400 000
Fastighetslan 7 800 7 800
Leasingskuld 11 969 -5931 16 364 22 402
Ovriga skulder (reverser) 15 225 -7 225 8 000
Checkrikningskredit 2737 5731 8 468
Summa skulder
finansieringsverksamheten 151 486 278 820 16 364 0 0 446 673
32. Stéllda sékerheter
(TSEK) Koncernen Moderbolaget

2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

For egna avsittningar och skulder avseende
egen upplaning

Foretagsinteckningar 28 050 27 500 146 3000
Aktier i dotterbolag 487 767 162 968 8 025 187 632
Pantforskrivna bankmedel 100 949 0 100 949 0
Summa stillda sikerheter 616 766 190 468 109 120 190 632

Samtliga aktier i Nordbutiker, Akerstedts Verkstads, Bara Mineraler, Pexymek, Thor Ahlgren, Firg-In och
Ludafarm ar pantsatta som sédkerhet for forvarvskredit. Foretagsinteckningarna utgér sikerhet for krediter
upptagna i koncernen. Pantforskrivna bankmedel utgjorde sdkerhet for utgivandet av ytterligare sdkerstillda
obligationer om 100 MSEK i december 2021 och sldpptes i samband med att Seafire genomforde en
nyemission om 300 MSEK under januari 2022.

33. Rorelseférvérv

Firg-In AB

Den 4 januari 2021 forviarvades 100% av aktierna i Farg-In AB. Utdver den initiala kopeskillingen pé 58,0
MSEK tillkommer tilldggskopeskillingar, baserade pa EBIT-utvecklingen, som uppskattas uppga till 7,3
MSEK under perioden 2021 — 2022. Totalt ger det en kopeskilling om 65,3 MSEK. Tilldggskopeskillingen
uppgar till 0 MSEK om EBIT i genomsnitt uppgér till 8 MSEK eller mindre, och 9,0 MSEK om EBIT i
genomsnitt uppgér till 11,0 MSEK under aren 2021 — 2022. Under rikenskapséret 2020 uppgick Farg-Ins
nettoomsittning till 86,1 MSEK och EBITDA till 9,6 MSEK.

I den slutliga forvdrvsanalysen har identifierade overvéirden hénforts till kundkontrakt och varumérke.
Kundkontrakt och varumérken har bedomts ha en nyttjandeperiod pa 5 ar. Den resterande goodwillposten
omfattar virden som kunskap, erfarenhet och know-how personalen i det forvarvade bolaget bidrar med. Det
finns inga visentliga kreditforluster i det forviarvade bolaget.
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Forvirvsanalys Firg-In AB MSEK
Kopeskilling 66,7
Redovisade belopp for identifierbara forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder
Materiella anldggningstillgangar 1,6
Nyttjanderéttstillgang (IFRS 16) 7.9
Kundkontrakt 11,5
Varumirke 0,1
Kundfordringar 10,2
Lager 12,5
Ovriga fordringar 0,9
Likvida medel 7,5
Langfristiga skulder -1,0
Réntebarande skuld (IFRS 16) -7,9
Kortfristiga skulder -9,0
Latent skatt -2,4
Summa identifierbara nettotillgingar 31,9
Goodwill 34,8
Thor Ahlgren AB

Den 8 juli 2021 forvarvades 100% av aktierna i Thor Ahlgren AB. Utdver den initiala kdpeskillingen pa 37,2
MSEK tillkommer tilldggskopeskillingar, baserade pa EBIT-utvecklingen, som uppskattas uppga till 8,5
MSEK under perioden 2022 - 2026. Totalt ger det en kopeskilling om 45,7 MSEK. Tilldggskopeskillingen
uppgar till 0 MSEK om EBIT i genomsnitt uppgar till 5 MSEK eller mindre, och 15,0 MSEK om EBIT i
genomsnitt uppgar till 11,0 MSEK under aren 2022 —2026. Under rakenskapsaret 2021 uppgick Thor Ahlgrens
nettoomsattning till 87,1 MSEK och EBITDA till 6,1 MSEK. Transaktionskostnader kopplat till forvarvet
uppgick till 0,5 MSEK.

I den slutliga forvédrvsanalysen har identifierade Overvdrden hénforts till lager och materiella
anldggningstillgdngar. Lager och materiella anldggningstillgdngar har beddmts ha en nyttjandeperiod pa 10-
25 ar. Den resterande goodwillposten omfattar varden som kunskap, erfarenhet och know-how personalen i
det forvarvade bolaget bidrar med. Det finns inga vdsentliga kreditforluster i det forvarvade bolaget.

Forvirvsanalys Thor Ahlgren AB MSEK
Kopeskilling 45,7
Redovisade belopp for identifierbara forviirvade tillgidngar och évertagna skulder
Materiella anlédggningstillgangar 15,9
Kundfordringar 14,2
Lager 16,8
Likvida medel 1,4
Kortfristiga skulder -25.9
Latent skatt -1,9
Summa identifierbara nettotillgangar 20,5
Goodwill 25,2
Pexymek AB

Den 1 oktober 2021 forvéarvades 100% av aktierna i Pexymek AB. Utdver den initiala kdpeskillingen pa 81,7
MSEK tillkommer tilliggskopeskillingar, baserade pd EBITDA-utvecklingen, som uppskattas uppgé till 6,8
MSEK under perioden 2021 - 2022. Totalt ger det en kopeskilling om 88,5 MSEK. Tilldggskopeskillingen
uppgar till 0 MSEK om EBITDA i genomsnitt uppgér till 6 MSEK eller mindre, och 10,0 MSEK om EBITDA
i genomsnitt uppgar till 12,7 MSEK under aren 2021 — 2022. Under rikenskapsaret 2021 uppgick Pexymeks
nettoomsattning till 46,4 MSEK och EBITDA till 9,3 MSEK. Transaktionskostnader kopplat till forvarvet
uppgick till 0,5 MSEK.
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I den slutliga forvarvsanalysen har identifierade 6verviarden hanforts till materiella anldggningstillgangar och
lager. Materiella anldggningstillgangar har bedémts ha en nyttjandeperiod pa 10-25 &ar. Den resterande
goodwillposten omfattar virden som kunskap, erfarenhet och know-how personalen i det forvarvade bolaget
bidrar med. Det finns inga vésentliga kreditforluster i det forvarvade bolaget.

Forvirvsanalys koncernen Pexymek AB MSEK
Kopeskilling 88,5
Redovisade belopp for identifierbara forvirvade tillgangar och évertagna skulder
Materiella anlédggningstillgangar 43,5
Kundkontrakt 4.1
Kundfordringar 11,0
Lager 12,1
Likvida medel 0,5
Kortfristiga skulder -9,6
Latent skatt -4,4
Summa identifierbara nettotillgangar 57,2
Goodwill 31,3
Bara Mineraler AB

Den 1 november 2021 forviarvades 100% av aktierna i Bara Mineraler AB till en fast kopeskilling om 145,0
MSEK. Under det brutna rékenskapsaret september 2020 — augusti 2021 uppgick Bara Mineralers
nettoomsittning till 80,9 MSEK och EBIT till 15,7 MSEK. Transaktionskostnader kopplat till forvarvet
uppgick till 0,5 MSEK.

I den slutliga forvirvsanalysen har identifierade dvervirden hanforts till materiella anldggningstillgangar och
likvida medel samt lager. Materiella anlaggningstillgdngar har bedomts ha en nyttjandeperiod pa 10-25 ar. Den
resterande goodwillposten omfattar virden som kunskap, erfarenhet och know-how personalen i det
forvirvade bolaget bidrar med. Det finns inga vésentliga kreditforluster i det forvirvade bolaget.

Forvirvsanalys koncernen Bara Mineraler AB MSEK
Kopeskilling 145,0
Redovisade belopp for identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder
Materiella anlédggningstillgangar 58,1
Kundkontrakt 48
Kundfordringar 8,8
Lager 17,7
Likvida medel 19,0
Kortfristiga skulder -14.8
Latent skatt -3,4
Summa identifierbara nettotillgangar 90,1
Goodwill 54,9
DOFAB AB

Den 1 februari 2022 forviarvades 100% av aktierna i DOFAB AB. Utdver den initiala kdpeskillingen pa 90,5
MSEK tillkommer tilldggskopeskillingar, baserade pa EBITDA-utvecklingen, som maximalt uppgér till 15,0
MSEK under perioden 2022 - 2024. Totalt ger det en kopeskilling om 104,2 MSEK. Tilldggskopeskillingen
uppgar till 15,0 MSEK om EBITDA i genomsnitt uppgar till minst 10,0 MSEK under &ren 2022 —2024. Under
rakenskapsaret som slutade 30 juni 2021 uppgick DOFABs nettoomséttning till 69,0 MSEK och EBITDA till
12,8 MSEK.

En prelimindr forvirvsanalys har upprittats. Forvdrvsanalysen &r prelimindr avseende vérdering av
immateriella tillgdngar sdsom nyttjanderittstillgdngar. Forvérvsanalysen forvéntas fardigstdllas senast under
tredje kvartalet 2022. Den resterande goodwillposten omfattar viarden som kunskap, erfarenhet och know-how
personalen i det forvdrvade bolaget bidrar med. Det finns inga visentliga kreditforluster i det forvarvade
bolaget.
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Preliminir forvirvsanalys DOFAB AB MSEK
Kopeskilling 104,2
Redovisade belopp for identifierbara forviirvade tillgingar och évertagna skulder

Materiella anlédggningstillgangar 0,4
Nyttjanderéttstillgang (IFRS 16) 2,5
Kundkontrakt 0,9
Varumirken 34
Kundfordringar 8,8
Lager 0,5
Likvida medel 16,9
Réntebarande skuld (IFRS 16) -2,5
Kortfristiga skulder -20,0
Latent skatt -1,0
Summa identifierbara nettotillgangar 9,9
Goodwill 94,3

Kenpo Sandwich AB

Den 11 februari 2022 forvérvades 100% av aktierna i Kenpo Sandwich AB. Utover den initiala kdpeskillingen
pa 162,7 MSEK tillkommer tillaggskopeskillingar, baserade pd EBITDA-utvecklingen, som maximalt uppgér
till 20,0 MSEK under perioden 2022 — 2023. Totalt ger det en kopeskilling om 182,6 MSEK.
Tillaggskopeskillingen uppgar till 20,0 MSEK om EBITDA 1 genomsnitt uppgar till minst 26,7 MSEK under
aren 2022 —2023. Under rakenskapsaret 2021 uppgick Kenpo Sandwichs nettoomséttning till 85,2 MSEK och
EBITDA till 21,5 MSEK.

En prelimindr forvirvsanalys har upprittats. Forvdrvsanalysen &r prelimindr avseende vérdering av
immateriella tillgdngar sdsom nyttjanderittstillgdngar. Forvérvsanalysen forvéntas fardigstdllas senast under
tredje kvartalet 2022. Den resterande goodwillposten omfattar viarden som kunskap, erfarenhet och know-how
personalen 1 det forvarvade bolaget bidrar med. Det finns inga vésentliga kreditforluster i det forvdarvade
bolaget.

Preliminir forvirvsanalys koncernen Kenpo Sandwich AB MSEK
Kopeskilling 182,6
Redovisade belopp for identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder

Materiella anldggningstillgdngar 53
Nyttjanderattstillgang (IFRS 16) 6,0
Kundkontrakt 10,9
Kundfordringar 13,0
Lager 15,8
Ovriga fordringar 0
Likvida medel 13,9
Léngfristiga skulder 0
Réntebarande skuld (IFRS 16) -6,0
Kortfristiga skulder -17,2
Latent skatt -2,4
Summa identifierbara nettotillgingar 39,6
Goodwill 143,0

34. Uppgifter om moderbolaget

Seafire AB (publ) ett svenskregistrerat aktiecbolag med séte i Stockholm, Sverige. Moderbolagets aktier ar
registrerade pd Nasdaq First North Growth Market sedan den 25 juli 2019. Foretagets postadress ér
Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm.
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35. Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
(TSEK)
2021 2020 2021 2020
Skuld tillaggskopeskilling 21493 10 390 21493 10 390
Fastighetslan 7 800 7 800 0 0
Ovriga skulder -3 735 17 407 -3 888 17 407
Summa 25 558 35597 17 605 271797

Ovriga skulder innefattar avgifter och upplupen rinta p obligationslan.

36. Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande medel (SEK):

Overkursfond 329 995 655
Balanserat resultat - 69558 869
Arets resultat - 16795732
Ansamlade medel 243 641 054

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:
I ny rékning balanseras 243 641 054

37. Justering av tidigare ar

I arsredovisningen for 2020 har en post om 2318 TSEK omforts fran Ovriga externa kostnader till
Avskrivningar vilket forbéttrar EBITDA med motsvarande belopp jamfort med den tidigare kommunicerade
bokslutskommunikén for 2020. EBIT och nettoresultatet dr ofordndrat mot bokslutskommunikén for 2020.

Immateriella tillgdngar och Skuld tillaggskopeskillingar i utgdende balans dr of6ridndrade jamfort med
bokslutskommunikén for 2020.

38. Handelser efter balansdagen

e Den 17 januari 2022 genomfor Seafire en riktad nyemission och tillférdes 300 MSEK fore
emissionskostnader

e Den 20 januari offentliggdr Seafire prospekt och ansdker om upptagande av handel av
foretagsobligationer

e Den 1 februari forviarvas DOFAB AB for maximalt 105 MSEK. Vid tilltrddet genomfordes en riktad
emission om 4 MSEK till sdljarna som delbetalning for forvarvet

e Den 11 februari 2022 forviarvades Kenpo Sandwich AB och Novasip AB for maximalt 170 MSEK. Vid
tilltradet genomfordes en riktad emission om 10 MSEK som dellikvid for forvarvet

o Till foljd av Rysslands invasion av Ukraina har den geopolitiska situationen forédndrats. Risk finns att
okade sanktioner frdn omvérlden péverkar virldsekonomin. Seafire har ingen direkt exponering mot
Ukraina men foljer utvecklingen noggrant.
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Styrelsens och verkstédllande direktorens intygandemening

Styrelsen och verkstéllande direktor forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en réittvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild
av moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 1 april 2022

Joachim Berner Lennart Jacobsson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot

Tord Lendau Louise Nicolin Sara Wallin
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Bennarsten
Verkstdallande direktor

Vér revisionsberéttelse har ldmnats den 1 april 2022

BDO Mailardalen AB
Johan Pharmanson Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

54 Seafire arsredovisning 2021



SEAFIRE

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615

Rapport om éarsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Seafire AB (publ) for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
9-54 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Siirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i véart
stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Av koncernen totala balansomslutning utgdr goodwill ett
vasentligt belopp. Goodwill uppgér till 249,7 Mkr av koncernens
balansomslutning. Pa sidorna 25 Not 2, 33 Not 4 och 37 Not 11 —
Immateriella tillgangar, koncernen beskriver Seafire AB (publ)
sin virdering av redovisad goodwill. Eftersom dessa tillgdngar
inte skrivs av 16pande skall istillet, minst arligen, en
nedskrivningsprovning ske. Seafire AB (publ) har utfort denna
under sista kvartalet 2021 och i bérjan av 2022. En
nedskrivningsprévning innehéller ett flertal antaganden bland
annat avseende framtida marknadsutveckling, mojlighet att
uppna tillvaxt, 16nsamhetsutveckling och diskonteringsfaktor.
Det ér séledes komplexa bedomningar och uppskattningar som
foretagsledning och styrelse maste gora. Eftersom goodwillen
utgor ett visentligt belopp samt att de antaganden som krévs
inkluderar bedémningar och uppskattningar, som var for sig kan
ha en avgorande betydelse for varderingen, har det varit ett
sérskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Hur var revision beaktade det siirskilt betydelsefulla omrddet

Inledningsvis kontrollerade vi, tillsammans med BDO:s
vérderingsspecialister, om de uppréttade
nedskrivningsprovningarna per kassagenererande enhet, tillika
koncernforetag, genomforts enligt vedertagna principer och
metoder. I var granskning kontrollerade vi de for
nedskrivningsprovningen viktigaste antagandena som
foretagsledning och styrelse tillimpat sdsom tillvéxt, lénsamhet
och diskonteringsranta. Vi bedomde dessa antaganden genom att
jamfora mot respektive koncernforetags budget men ocksa mot
historiska utfall. Vi genomf6rde en sjélvstindig bedomning med
utgdngspunkt fran marknadsekonomiska forutséttningar for de
olika kassagenererande enheterna som ingér i koncernforetagen.
Tillimpade diskonteringsrantor per koncernforetag kontrollerade
vi mot observerbara marknadsdata. Vi granskade ocksa att ut-
gangspunkten for att faststilla de vésentliga antagandena var
konsekventa med foregédende ar. Vi granskade de simuleringar
och kénslighetsanalyser foretagsledning och styrelse genomfort.
Dessa tester har ocksé legat till grund for var kontroll av de
upplysningar som ldmnas i arsredovisningen i Not 2, 4 och 11
om goodwill.

Intiikter frdan avtal med kunder

Intdkter fran avtal med kunder, nettoomséttning, uppgar for ar
2021 till 421 Mkr i rapporten over totalresultat for koncernen och
till 9 Mkr i resultatrakningen f6r moderbolaget. En beskrivning
av de antaganden som ligger till grund for koncernforetagens
intéktsredovisning framgar av Not 2 pa sidorna 28 - 29 och av
Not 5 sidan 33. Dar beskriver Seafire AB (publ) hur intdkterna
redovisas i koncernen. Redovisningen av intékter fran avtal med
kunder kréver att koncernforetagen har erforderliga rutiner for att
identifiera prestationsataganden, och for att sékerstilla att
intdkterna redovisas i takt med att prestationsataganden utfors.
Intéktsredovisning kopplat till avtal som omfattar flera
prestationsdtaganden kraver i vissa fall att respektive
foretagsledning gor bedomningar avseende fordelningen av
transaktionspriset mellan olika prestationsataganden.
Redovisningen av intékter fran avtal med kunder utgjorde ett
vésentligt omrade 1 var revision mot bakgrund av de redovisade
beloppens betydelse och att det innefattar visentliga inslag av
bedémningar fran koncernforetagen.

Hur vir revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omrddet

Inledningsvis gick vi igenom redovisningsprinciperna och
rutinerna for forsaljningsprocessen och intéktsredovisningen i
respektive koncernforetag. Vi har granskat bolagets och
respektive koncernforetags processer for intdktsredovisning,
samt genomfort granskning av avtal gentemot koncernforetagens
kunder pa stickprovsbasis. Vara granskningsatgérder har omfattat
granskning av identifieringen av prestationsétaganden och
fordelningen av transaktionspriset mellan dessa. Vi har
utvirderat skéligheten i de antaganden som ligger till grund for
fordelningen av transaktionspriset. Vi har dven granskat om de
prestationsataganden som identifierats har uppfyllts. Vi har
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.



SEAFIRE

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-8 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberittelse avseende
denna).

Virt uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig
utstrickning dr oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om foérhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat Gvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och d&ndamaélsenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
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upptécka en vésentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r
hogre én for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr ldmpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for Seafire AB (publ)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
ridkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad s4 att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras 1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nédgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rékenskaperna.
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Vilka tillkommande granskningsitgdrder som utfors baseras pa
vér professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 11-12 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar 1 Overrensstimmelse med arsredovisningslagen.

BDO Milardalen AB utsags till Seafire AB (publ):s revisor av
bolagsstimman den 28 april 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 2020.

Stockholm den 1 april 2022
BDO Mailardalen AB

Johan Pharmanson Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Bolagets Styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter inklusive styrelseordforande. Styrelsen har sitt séte i
Stockholm. Styrelsens arbete regleras av Aktiebolagslagen samt av den for Bolaget antagna arbetsordningen.
Konstituerande styrelsesammantridde skall hallas i omedelbar anslutning till ordinarie arsstimma, eller dar sa
erfordras, i omedelbar anslutning till extra bolagsstimma. Ovriga sammantréiden skall hallas minst fyra ganger
per ar. Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst dtta ledamoter. Bolaget f6ljde under 2021 inte koden for
bolagsstyrning da denna ar avsedd och anpassad for marknadsnoterade bolag.

Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2016, fodd 1962.

Aktieinnehav: 63 874 st.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Christian Berner Tech Trade AB (publ) och Gérdaverken AB.
Styrelseledamot i Yrkesakademin AB (publ), Njuice AB och Berner Fastighets AB. Industrial advisor till
Accendo Capital AB.

Bakgrund: VD och chefredaktor pa Dagens Nyheter, chefredaktor pa Expressen och VD pa Lowe Brindfors.
Fil mag Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. MBA.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhallande till Bolaget.

Louise Nicolin

Styrelseledamot sedan 2020, fodd 1973.

Aktieinnehav: O st.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Better Business World Wide AB och styrelseledamot i Volati AB (publ),
VBG Group AB (publ), Optinova Group Ab, Enzymatica AB (publ) samt Atteviks Bil AB.

Bakgrund: Louise driver sedan 2011 konsultverksamhet i Nicolin Consulting AB, med fokus pa
verksamhetsutveckling och kvalitetssikring, och har tidigare varit affarsomradeschef och konsultchef pa
PlantVision. Louise &r civilingenjor i molekyldr bioteknik frdn Uppsala universitet, har en MBA frin
Stockholms universitet och IDP-c fran Insead, Frankrike.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhdllande till Bolaget.

Lennart Jacobsson

Styrelseledamot sedan 2016, fo6dd 1955.

Aktieinnehav: 112 981 st.

Ovriga uppdrag i urval: VD i Bobtail Nordic Pharma AB. Styrelseordforande i MyVox AB och Hypex Bio
Explosives TechnologyAB. Styrelseledamot i Saminvest AB, Metronor AS, Anebyhusgruppen AB, KG List
AB och Spaljisten AB.

Bakgrund: Lennart har varit verksam inom riskkapitalindustrin sedan 1982. Forst som anstilld i Svetab och
sedan medgrundare till Euroventures Management AB och medgrundare till Swedestart Management AB.
Swedestart sildes till finska borsnoterade CapMan 2002. Lennart var dérefter ansvarig for teknologi
verksamheten inom CapMan som investerade i nordiska teknologibolag. Lennart har en ekonomexamen frén
Uppsala universitet.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhéllande till Bolaget.

Sara Wallin

Styrelseledamot sedan 2021, fodd 1971.

Aktieinnehav: 0 st.

Ovriga uppdrag: VD fér Chalmers Ventures, vice ordférande for Tillviixtverket, styrelseledamot i Géteborgs
Universitet, och valberedningsordforande Lansforsakringar Goteborg- och Bohuslan.

Bakgrund: Bred erfarenhet av investeringar i tillvixtbolag genom sin roll som VD fér Almi Vést under 11 ar.
Fore sin tid p4 Almi har hon bland annat varit deléigare och arbetat i tillvixtforetag inom edtech och telekom.
Oberoende: Oberoende i forhéllande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhallande till Bolaget.

Tord Lendau

Styrelseledamot sedan 2017, fo6dd 1957.

Aktieinnehav: 623 961 st

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Scibase AB, Talnox AB, Simpell AB, Embedded Nanotech
AB, och Lendau Capital AB.
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Bakgrund: Tord har lang erfarenhet som VD i olika Techbolag och fran styrelsearbete i bade svenska och
internationella borsbolag och dgarledda bolag. Tord har bland annat varit verkstédllande direktor i Synectics
Medical Inc, Synectics Medical AB, Dantec AS, Artimplant AB och VP Medtronic samt Divisionschef for
Sandvik MedTech. Tord har gymnasieingenjorsutbildning och studier i industriell ekonomi 1 Link&ping.

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare och ledning samt i forhéllande till Bolaget.

Kontaktuppgifter

Samtliga styrelseledamoter nas via Bolagets adress:
Seafire AB (publ), Norrlandsgatan 14, 111 43 Stockholm
info@seafireab.com

Revisor
BDO Milardalen AB. Johan Pharmanson, Auktoriserad revisor.

Arsstimma
Arsstimman for Seafire AB (publ) halls onsdagen den 27 april 2022 kl. 14:00. Arsredovisningen for 2021

skickas till aktiedgare pa begéran.

Bolagets Certified Advisor
Eminova Fondkommission AB, telefon +46 8 684 211 10

Definitioner av nyckeltal
Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Syfte: Bruttomarginalen anvinds for att f6lja upp bruttobidraget efter direkta kostnader for varor och
tjanster.

EBIT

Rorelseresultat fore rintenetto och skatt.

Syfte: EBIT anvénds for att folja upp verksamheten efter kostnader for forvirv och investeringar.
EBITA

Rorelseresultat efter avskrivningar men fore avdrag for nedskrivning av goodwill och avskrivningar av
immateriella tillgangar hanforliga till forvérv.

Syfte: EBITA éar ett matt som anvands for att folja upp den operativa verksamheten.
EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Syfte: EBITDA ér ett métt som anvinds for att folja upp den operativa verksamheten.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhéllande till periodens genomsnittliga antal aktier. Det finns inga utestaende options- eller
konvertibelprogram som medfor utspadning.

Syfte: Méter koncernens nettovirde per aktie.

Nettoskuld
Réntebédrande skulder minus rantebirande fordringar minus likvida medel.
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Skuldsittningsgrad

Skuldsattningsgraden berdknas som kvoten mellan totala skulder och eget kapital.
Syfte: Anger totala skulden mot eget kapital.

Soliditet

Eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for skatt i procent av balansomslutning.

Syfte: Anger hur stora delar av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. Det egna kapitalets storlek
i forhallande till Gvriga skulder beskriver koncernens langsiktiga betalningsformaga.

60 Seafire arsredovisning 2021



	Året i korthet
	Nyckeltal
	Värdeskapande strategi
	Klimatpåverkan naturlig del av affärsstrategin
	Förvärvsstrategi
	Ledande nischbolag
	Finansiellt stark koncern

	Segment
	Industri
	Handel & Tjänster

	Aktien och ägarna
	Bolagsinformation

	Förvaltningsberättelse
	Seafires verksamhet
	Nettoomsättning och resultat
	Balansräkning
	Kassaflöde och investeringar
	Finansiell ställning
	Bolagsstyrningsrapport
	Principer för bolagsstyrning
	Intern kontroll och risker
	Finansiell riskhantering
	Affärsrisker
	Miljöpåverkan
	Utdelning
	Revision
	Redogörelse för styrelsens arbete
	Moderbolaget
	Förslag till resultatdisposition

	Koncernens resultaträkning
	Rapport över totalresultat för koncernen
	Koncernens balansräkning
	Koncernens egna kapital
	Koncernens kassaflödesanalys
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets totalresultat
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets egna kapital
	Moderbolagets kassaflödesanalys
	Noter
	1. Allmän information och koncernbildning
	2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
	2.1 Grund för rapporternas upprättande
	2.2 Koncernredovisning
	(a) Dotterföretag
	Dotterföretag är alla de företag (inklusive strukturerade företag) över vilka koncernen har bestämmande inflytande. Koncernen har bestämmande inflytande över ett företag när den exponeras för eller har rätt till rörlig avkastning från sitt innehav i f...

	2.3 Segmentrapportering
	2.4 Omräkning av utländsk valuta
	(a) Funktionell valuta och rapportvaluta
	Poster som ingår i de finansiella rapporterna för de olika enheterna i koncernen är värderade i den valuta som används i den ekonomiska miljö där respektive företag huvudsakligen är verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen används svenska...
	(b) Transaktioner och balansposter

	2.5 Materiella anläggningstillgångar
	2.6 Immateriella tillgångar
	(a) Goodwill
	(b) Balanserade utvecklingskostnader
	(c) Immateriella tillgångar

	2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgångar
	2.8 Finansiella tillgångar
	2.8.1 Redovisning och värdering
	Köp och försäljningar av finansiella tillgångar redovisas på affärsdagen – det datum då koncernen förbinder sig att köpa eller sälja tillgången. Finansiella instrument redovisas första gången till verkligt värde plus transaktionskostnader, vilket gäll...

	2.8.2 Tillgångar som redovisas till upplupet anskaffningsvärde
	2.9 Finansiella skulder
	2.10 Likvida medel
	2.11 Varulager
	2.12 Aktiekapital
	2.13 Aktuell och uppskjuten skatt
	2.14 Ersättningar till anställda
	(a) Pensionsförpliktelser
	(b) Kortfristiga ersättningar till anställda
	(c) Övriga förmåner efter avslutad anställning
	(d) Ersättningar vid uppsägning
	(e)Vinstandels- och bonusplaner

	2.15 Avsättningar
	2.16 Intäktsredovisning
	Industri - Bara Mineraler
	Industri – Färg-In
	Industri – Pexymek
	Industri – Thor Ahlgren
	Industri - Åkerstedts
	Handel & Tjänster - Hedén
	Handel & Tjänster - Linguacom
	Handel & Tjänster - Ludafarm
	Handel & Tjänster - Nordbutiker

	2.20 Leasing
	Leasingskulder
	Nyttjanderättstillgångar

	2.17 Utdelning
	2.18 Moderbolagets redovisningsprinciper
	2.19 Aktier i dotterbolag
	2.20 Leasingavtal
	2.21 Kassaflödesanalys
	2.22 Finansiella instrument

	3. Finansiell riskhantering
	3.1 Finansiella riskfaktorer
	Kreditrisker
	Kassaflödes- och likviditetsrisker
	Kapitalrisk
	Ränterisk

	3.2 Redovisning av derivatinstrument och säkringsåtgärder
	3.3 Beräkning av verkligt värde

	4. Viktiga uppskattningar och bedömningar för redovisningsändamål
	4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden för redovisningsändamål
	Verkligt värde på förvärvad goodwill, immateriella tillgångar och tilläggsköpeskillingar
	Värdering av uppskjuten skatt
	Finansieringsbehov
	Väsentliga bedömningar och principer


	5. Segmentinformation
	6. Löner och andra ersättningar
	Ersättning till styrelse och VD
	Antal styrelseledamöter och ledande befattningshavare
	Aktierelaterade ersättningar till anställda
	Medelantal anställda i koncernen
	Pensioner

	7. Ersättning till revisorerna
	Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och VDs förvaltning samt revision utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Det inkluderar övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets ...

	8. Övriga externa kostnader
	9. Finansiella intäkter och kostnader
	10. Inventarier, verktyg och installationer
	11. Immateriella tillgångar, koncernen
	Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill
	Nedskrivningsprövning av goodwill

	12. Långfristiga fordringar, koncernen
	13. Kundfordringar
	Förändringar av reserveringar kreditförluster

	14. Fordringar på koncernföretag, moderbolaget
	15. Likvida medel
	16. Varulager, koncernen
	Koncernens varulager redovisas till anskaffningsvärde, ingen del till nettoförsäljningsvärde.

	17. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
	18. Övriga kortfristiga fordringar
	19. Aktiekapital
	20. Finansiella tillgångar och skulder
	Koncernens löptidsanalys
	Villkorad tilläggsköpeskilling

	21. Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
	22. Uppskjutna skatter
	Uppskjuten skatteskuld
	Uppskjuten skattefordran

	23. Inkomstskatt, koncernen
	24. Övriga intäkter koncernen
	25. Resultat per aktie, koncernen
	26. Poster som inte ingår i kassaflödet
	27. Andelar i koncernföretag
	28. Resultat från andelar i koncernföretag, moderbolaget
	29. Transaktioner med närstående
	30. Leasingavtal
	31. Förändringar i skulder hänförliga till finansieringsverksamheten
	32. Ställda säkerheter
	33. Rörelseförvärv
	34. Uppgifter om moderbolaget
	35. Övriga långfristiga skulder
	36. Förslag till vinstdisposition
	37. Justering av tidigare år
	38. Händelser efter balansdagen
	Styrelsens och verkställande direktörens intygandemening
	Revisionsberättelse
	Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Styrelse och revisor
	Kontaktuppgifter
	Revisor
	BDO Mälardalen AB. Johan Pharmanson, Auktoriserad revisor.

	Årsstämma
	Bolagets Certified Advisor
	Definitioner av nyckeltal
	Nettoskuld
	Räntebärande skulder minus räntebärande fordringar minus likvida medel.



