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EcoUp Oyj puolivuosikatsaus 1.1.—-30.6.2026

(Tilintarkastamaton)

Askeleita oikeaan suuntaan

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta ole mainittu.
Puolivuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Huhti-kesakuu 2026

Liikevaihto oli 5,7 miljoonaa euroa (6,4), laskua 10,8 %. Liikevaihto kasvoi lahes kaikissa
myyntisegmenteissa vertailukaudesta, mutta raportoitu liikevaihto laski vertailukaudesta
Uudenmaan Imupalvelun myynnin seurauksena. liman yritysjarjestelyiden vaikutusta lilkevaihto
kasvoi katsauskaudella 5,1 %.

Kayttokate (EBITDA) oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,1) eli -3,1 % (-2,3 %) liikevaihdosta. Kayttdkate
parani hieman vertailukaudesta, kun myydyn Uudenmaan Imupalvelun vaikutukset
vertailukauden kayttokatteeseen poistetaan.

Liikevoitto (EBIT) oli -1,1 miljoonaa euroa (-1,1) eli -18,8 % (-16,9 %) liikevaihdosta.

Konsernin nettoinvestoinnit katsauskaudella olivat 0,1 miljoonaa euroa (-1,2).
Teknologialiiketoimintaan naista kohdistui 0,05 miljoonaa euroa (0,4). Nettoinvestointeja vahensi
katsauskaudella toteutuneet ylimaaraisen kayttbomaisuuden myynnit ja vertailukaudella
Uudenmaan Imupalvelun myynnin vaikutukset.

Tammi-kesakuu 2026

Liikevaihto oli 11,3 miljoonaa euroa (13,3), laskua 14,6 %. liman yritysjarjestelyiden vaikutusta
liikevaihto kasvoi 0,2 %.

Kayttokate (EBITDA) oli -0,9 miljoonaa euroa (-0,7) eli -7,7 % (-5,5 %) liikevaihdosta.
Liikevoitto (EBIT) oli -2,7 miljoonaa euroa (-2,6) eli -23,6 % (-19,6 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan rahavirta oli -2,5 miljoonaa euroa (-3,1).

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,3). Teknologialiiketoimintaan naista
kohdistui 0,2 miljoonaa euroa (0,5).

Katsauskaudella EcoUp toteutti onnistuneesti tdyteen merkityn suunnatun osakeannin keraten
noin 3 miljoonaa euroa varoja.
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Keskeiset tunnusluvut

EcoUp-konserni 4-6/2026 4-6/2025| 1-6/2026| 1-6/2025 2025
Liikevaihto, 1000 € 5732 6 424 11 347 13 294 29 312
Kayttokate (EBITDA), 1000 € -175 -148 -875 -725 71
% liikevaihdosta -3,1 % -2,3 % -1,7 % -5,5 % 2,4 %
Liikevoitto (EBIT), 1000 € -1 075 -1 086 -2 683 -2 600 -3 006
% liikevaihdosta -18,8 % -16,9 % -23,6 % -19,6 % -10,3 %
Katsauskauden tulos, 1000 € -1 155 -733 -2 916 -2 330 -2 972
% liikevaihdosta -20,2 % -11,4 % -25,7 % -17,5 % -10,1 %
Henkildkunnan maara keskimaarin 155 186 156 190 176
Palkat ja palkkiot, 1000 € 1578 1838 3339 3973 7 584
Omavaraisuusaste % - - 55,9 % 57,7 % 53,8 %
Nettoinvestoinnit, 1000 € 68 -1 170 620 319 1733
Nettovelkaantumisaste % - - 37,4 % 40,4 % 36,3 %
Sijoitetun padoman tuotto % - - -12,6 % -12,0 % -14,3 %
Taseen loppusumma, 1000 € - - 25578 25779 26 422
Osakekohtainen tulos, € -0,10 -0,07 -0,26 -0,21 -0,27

Osakekohtaiset tunnusluvut on raportoitu 30.6.2026 osakemé&érdn mukaisesti myés vertailukauden osalta.

Toimitusjohtaja Pauli Anttila

"Toimintaymparistdssa on orastavia merkkeja paremmasta. Suomen bruttokansantuote on kasvussa ja
kuluttajaluottamus on noussut parhaimmalle tasolle useampaan vuoteen. Myds talovalmistajien
(Pientaloteollisuus ja Hirsitaloteollisuus) suhdanneodotukset ovat kohentuneet selvasti kevaan aikana.
Kotimaan uudisrakentamisen volyymi kasvoi hieman vuoden ensimmaisella puoliskolla ja ala odottaa
pienta kasvua myos toiselle puoliskolle. Muutokset uudisrakentamisen volyymeissa nakyvat kuitenkin
viiveella eristemarkkinassa. Iranin sodan kehitys ja muuhun geopoliittiseen tilanteeseen liittyvat
muutokset voivat tuoda edelleen nopeita kdanteita toimintaymparistodn.

Liiketoimintamme sujui toisella neljannekselld ensimmaista neljannesta paremmin, mutta edelleen on
paljon petrattavaa. Vuoden 2026 toisella neljanneksella liikevaihtomme kasvoi ja kayttdkatteemme parani
hieman vertailukaudesta, kun kesakuussa 2025 myydyn Uudenmaan Imupalvelun vaikutukset
liikevaihtoon ja tulokseen poistetaan. Ruotsin Eristeliiketoiminnassa liikevaihto kasvoi selkeasti ja
kannattavuus parani hieman vertailukaudesta. Ensimmaisella neljanneksella vaivanneet ongelmat
tuotannossa vahenivat.

Olen iloinen siita, ettd saimme heindkuussa solmittua kaupallisen toimitussopimuksen jauhetun
masuunikuonan toimittamisesta Parman Suomen toiminnoille. Nama toimitukset, kuten myds jauhetun
masuunikuonan toimitukset toiselle asiakkaalle, ovat alkaneet kesan aikana. Tama on hieno edistysaskel
Teknologialiiketoiminnassamme ja esimerkki pitkajanteisen tyon tarkeydesta uutta kehitettdessa.
Jatkamme muita keskusteluja ja hankkeita Teknologialiiketoimintamme kaupallistamisen edistamiseksi.

Eristeliiketoimintamme tilauskanta on kehittynyt edelleen hyvin alkuvuoden toteutuneeseen liikevaihtoon
nahden. Aktiivisten toimenpiteidemme seurauksena Iranin sodan vaikutukset ovat ainakin nykytiedolla
jaamassa rajallisiksi. Tama tarjoaa hyvat edellytykset kasvattaa liikevaihtoa ja parantaa kannattavuutta
vuoden toisella puoliskolla suhteessa vertailukauteen.”
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Markkinanakymat

Rakentamisen markkinan elpyminen Suomessa etenee edelleen hitaasti ja uudisrakentamisen volyymit
ovat yha poikkeuksellisen alhaisella tasolla. Vuonna 2025 pientalojen rakentamislupien ja aloitettujen
hankkeiden maara kasvoi verrattuna vuoteen 2024. Tammi-kesdkuussa 2026 mydnnettyjen
rakentamislupien maara oli 15 % alhaisempi verrattuna tammi-kesakuuhun 2025 ja aloitettujen
hankkeiden maara oli 8 % alhaisempi. Pientaloteollisuus PTT ry:n ja Hirsitaloteollisuus ry:n heindkuussa
2026 julkaistun suhdannekatsauksen mukaan jasenyritysten omakoti- ja paritalojen seka vapaa-ajan
asuntojen toimitusmaarat kasvoivat vuoden ensimmaisella puoliskolla 5 % verrattuna edellisvuoden
vastaavaan aikaan. Jasenyritysten tilausmaara kasvoi 3 % verrattuna edellisvuoden vastaavaan aikaan
ja tilauskanta oli kesakuun 2026 lopussa 8 % korkeammalla verrattuna maaliskuun 2026 lopun
tilanteeseen. Talovalmistajien suhdanneodotukset vahvistuivat kevaan aikana ja ala odottaa pienta
kasvua myo6s vuoden toiselle puoliskolle. Uudisrakentamisen markkinan asteittaisen elpymisen
arvioidaan heijastuvan Ekovillan kysyntaan viiveella.

Korjausrakentamisen markkinassa suhdanteen kdannetta odotetaan edelleen. Rakennusteollisuus RT
ry:n kevaan 2026 suhdannekatsauksen mukaan korjausrakentaminen vaheni vuonna 2025 noin 2,0 %,
mutta vuodelle 2026 ennakoidaan noin 0,5 % kasvua. Markkinatilanteen arvioidaan pysyvan edelleen
varovaisena, vaikka asteittaisia merkkeja vakaantumisesta on nahtavissa. EcoUpin
korjausrakentamiseen liittyvan lilkketoiminnan arvioidaan pysyvan vuonna 2026 suunnilleen edellisvuoden
tasolla.

EcoUpin Teknologialiiketoiminta on siirtynyt kaupallistamisvaiheeseen. Keskitymme talla hetkella
seuraaviin kolmeen mahdollisuuteen: WasteX-linjastojen myynti ja operointi, jauhetun masuunikuonan
tuottaminen ja betonin kaltaiset lopputuotteet. Useat merkit viittaavat siihen, ettd markkina on aiempaa
kypsempi uusille kiertotalouden ratkaisuille. Kaupallisesti toimivat lopputuotteet mahdollistavat yhtién
kehittdman ja patentoiman WasteX-linjastoteknologian myynnin. Jauhetun masuunikuonan kysynta ja
hinta riippuu erityisesti betoniteollisuuden kysynnasta ja kyseisten yhtididen toimenpiteista korvata paljon
hiilidioksidipaastoja aiheuttavaa sementin kayttéa vaihtoehtoisilla sideaineilla. Kiinnostus betonin
kaltaisia lopputuotteita kohtaan on kasvussa ja EcoUp pyrkii kasvattamaan naiden myynti- ja
tuotantovolyymia itse sekd kumppanien kanssa.

Valtiovarainministerion valmistelussa on ehdotus mineraalisen villajatteen lisdamisesta jateveron
alaiseksi vuoden 2027 alusta alkaen. Mikali valmisteltu muutos toteutuisi, vaikuttaisi se myonteisesti
Ekovillan kilpailukykyyn seké EcoUpin Teknologialiiketoiminnan tarjoamien ratkaisujen kysyntaan.

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2026 (ennallaan)

EcoUp arvioi liikevaihdon olevan suunnilleen samalla tasolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna ja
kayttokatteen kasvavan vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna.

Keskipitkan aikavalin tavoitteet

Yhtion keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet 2026—2028 julkaistiin 10.12.2025. Lisaksi yhtio
tdsmensi lahivuosien strategisia painopistealueita.

Eristeliiketoiminnan taloudelliset tavoitteet ovat:

e Liikevaihto ylittdad 40 miljoonaa euroa vuonna 2028
o Kayttokate-% ylittdd 10 % vuonna 2028
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Eristeliiketoiminnan keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet eivat perustu markkinan palautumiseen
aiemmalle historialliselle tasolle, vaan ne pohjautuvat siihen, mité yhtién omilla toimenpiteilld voidaan
saavuttaa hieman nykyistd paremmassa markkinatilanteessa.

Eristeliiketoiminnan arvioidut investoinnit ovat keskimaarin 1,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Teknologialiiketoiminnan taloudellisena tavoitteena on operatiivisen kassavirran kaantyminen
positiiviseksi vuoden 2026 loppuun mennessa.

Teknologialiiketoimintaan investoidaan liiketoiminnan kehityspotentiaalin mukaisesti.
Teknologialiiketoiminta on siirtynyt kehitysvaiheesta kaupallistamisvaiheeseen, ja sen myéta
kehittdmiseen liittyvat kustannukset ovat laskussa aiempiin vuosiin verrattuna. Tavoitteena on hankkia
keskipitkalla aikavalilld kanssaomistaja tai kanssaomistajia, jotka tuovat lisdresursseja
Teknologialiiketoiminnalle sen kehityksen vauhdittamiseksi. Tama voi tapahtua koko liiketoiminnan
tasolla ja/tai yksittaisten teollisen mittakaavan hankkeiden toteuttamiseksi.

Voitonjakopolitiikka: Yhtion tavoitteena on palata osingonmaksajaksi keskipitkalla aikavalilla.

Taloudellinen katsaus

Liikevaihto, kannattavuus ja tulos

Konsernin liikevaihto oli huhti-kesakuussa 5,7 (6,4) miljoonaa euroa, mika oli 10,8 % vahemman kuin
vertailukaudella. Tammi—kesakuun liikkevaihto oli 11,3 (13,3) miljoonaa euroa, ja se laski vertailukaudesta
14,6 %. Vertailukauden liikevaihtoon sisaltyi kuitenkin 3.6.2025 myydyn Uudenmaan Imupalvelun
likevaihtoa. Myynnin vaikutuksella oikaistuna liikevaihto kasvoi huhti-kesékuussa 5,1 % ja tammi—
kesakuussa 0,2 %.

Kayttokate oli huhti-kesakuussa -0,2 (-0,1) miljoonaa euroa eli -3,1 % (-2,3 %) likevaihdosta. Kayttokate
parani hieman vertailukaudesta, kun myydyn Uudenmaan Imupalvelun vaikutukset vertailukauden
kayttokatteeseen poistetaan. Tammi-kesakuussa kayttokate oli -0,9 (-0,7) miljoonaa euroa, mika vastasi
-1,7 % (-5,5 %) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli huhti-kesakuussa -1,1 (-1,1) miljoonaa euroa. Tammi-kesakuussa liikevoitto oli -2,7 (-2,6)
miljoonaa euroa.

Konsernin materiaali- ja palvelukulut olivat huhti-kesdkuussa 2,0 (2,1) miljoonaa euroa eli 35,6 % (33,0
%) liikevaihdosta. Tammi-kesdkuussa materiaali- ja palvelukulut olivat 4,1 (4,5) miljoonaa euroa eli 36,4
% (33,6 %) liikevaihdosta.

Henkildstokulut olivat huhti-kesékuussa 1,9 (2,2) miljoonaa euroa eli 32,9 % (34,6 %) liikevaihdosta.
Tammi-kesakuussa henkilostokulut olivat 4,0 (4,7) miljoonaa euroa eli 35,2 % (35,7 %) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat huhti-kesékuussa 2,0 (2,3) miljoonaa euroa eli 35,0 % (35,1 %)

likevaihdosta. Tammi-kesakuussa liiketoiminnan muut kulut olivat 4,2 (4,9) miljoonaa euroa eli 36,9 %
(36,5 %) liikevaihdosta.
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Tase, rahoitus ja investoinnit

Katsauskauden paattyessa taseen loppusumma oli 25,6 miljoonaa euroa (25,8). Omavaraisuusaste oli
kauden lopussa 55,9 % (57,7 %) ja nettovelkaantumisaste 37,4 % (40,4 %).

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja verojen jalkeen oli katsauskaudella -2,5 miljoonaa euroa
(-3,1).

Katsauskauden nettoinvestoinnit olivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa (0,3), josta
Teknologialiiketoiminnan osuus oli 0,2 miljoonaa euroa (0,5).

Konsernin likvidit varat ilman ulkopuolisia saatavia olivat katsauskauden lopussa 1,6 miljoonaa euroa
(0,8). Korollisen velan maara oli 7,0 miljoonaa euroa (6,8) ja nettovelan maara 5,3 miljoonaa euroa (6,0)
katsauskauden paattyessa.

Osakkeiden lukumaara ja osakekohtainen tulos

EcoUp Oyij:n osakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa oli yhteensa 11 138 229 (8 904 916).
Katsauskauden aikana yhtion osakemaara kasvoi 2 189 782 osakkeella 20.1.2026 rekisterdidyn
suunnatun osakeannin seurauksena. Keskimaarainen osakemaara katsauskaudella oli yhteensa 10 909
538 (8 904 916). Yhtidlla ei ollut katsauskauden lopussa hallussaan omia osakkeitaan.

Osakekohtainen tulos katsauskaudelta oli -0,26 (-0,21).

Optio-ohjelmat

Yhtiélla on katsauskaudella kayttéon otettu uusi avainhenkildiden optio-ohjelma 2026 seka aiempi optio-
ohjelma 2023.

EcoUp Oyij:n hallitus paatti 28.4.2026 avainhenkildiden uudesta optio-ohjelmasta osana konsernin
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-ohjelman tarkoituksena on kannustaa avainhenkil6ita
pitkajanteiseen tyontekoon ja omistaja-arvon kasvattamiseen seka sitouttaa heita yhtioon. Optio-
oikeuksia voidaan antaa yhteensa enintdan 1 000 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan
yhteensa enintdan vastaavan maaran uusia tai yhtién hallussa olevia osakkeita. Optio-oikeudet annetaan
vastikkeetta. Optio-oikeuksista 185 000 on merkitty tunnuksella 2026A, 375 000 tunnuksella 2026B ja
440 000 tunnuksella 2026C. Merkintahinta on 1,37 euroa, joka vastaa osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 1.1.2026-31.1.2026. Optio-oikeuksilla
2026A merkittdvien osakkeiden merkintdaika on 1.5.2026-30.11.2030, optio-oikeuksilla 2026B 1.3.2027-
30.11.2030 ja optio-oikeuksilla 2026C 1.3.2028-30.11.2030.

EcoUp Oyij:n hallitus paatti 22.6.2023 avainhenkildiden optio-ohjelmasta. Optio-oikeuksia annetaan
yhteensa enintdan 700 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan vastaavan
maaran uusia tai yhtién hallussa olevia osakkeitta. Optio-oikeudet annetaan vastikkeetta. Optio-
oikeuksista 188 000 on merkitty tunnuksella 2023A, 238 000 on merkitty tunnuksella 2023B ja 274 000
on merkitty tunnuksella 2023C. Optio-oikeudella 2023A merkittavan osakkeen merkintahinta on 5,00
euroa, optio-oikeudella 2023B 1,7763 euroa ja optio-oikeudella 2023C 2,2141 euroa. Optio-oikeuksilla
2023A merkittavien osakkeiden merkintdaika on 1.7.2024-30.11.2026, optio-oikeuksilla 2023B 1.7.2025-
30.11.2027 ja optio-oikeuksilla 2023C 1.7.2026-30.11.2028.
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Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan 15,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
aanista mahdollisten osakemerkintdjen jalkeen, jos merkinndssa annetaan uusia osakkeita.

Katsauskauden paattyessa 30.6.2026 optio-oikeuksia on mydnnetty avainhenkildille 2023A-optiota 45
000 kappaletta, 2023B-optiota 102 500 kappaletta, 2023C-optiota 11 500 kappaletta, 2026A-optiota
185 000 kappaletta, 2026B-optioita 310 000 kappaletta ja 2026C-optioita 260 000 kappaletta. Optio-
oikeuksiin voi liittya hallituksen asettamia vapautumiskriteereja ja niiden kayttoé edellyttdd mahdollisten
hallituksen asettamien ehtojen tayttymista. Optioilla ei ole tehty yhtdan osakemerkintaa.

Merkittavimmat riskit

EcoUp altistuu liiketoiminnassaan ja muuttuvassa toimintaymparistossaan useille erilaisille riskitekijoille.
Yhti6 tunnistaa ja hallitsee riskeja jarjestelmallisesti seka lyhyella etté pitkalla aikavalilld. Vuoden 2025
tilinpaatdksessa esitetyt keskeiset riskit ja epavarmuustekijat, joiden arvioidaan voivan vaikuttaa
haitallisesti yhtion liiketoimintaan, kannattavuuteen ja taloudelliseen asemaan, ovat edelleen
ajankohtaisia.

Teknologialiiketoiminnassa tuotteiden kehittdmiseen, toimivuuteen ja kaupallistamiseen liittyvat
mahdolliset viivastykset tai epaonnistumiset voivat lisata kustannuksia sekd hidastaa liiketoiminnan
laajentumista tai estda sen toteutumisen suunnitellussa aikataulussa.

Eristeliiketoiminnan tulokseen vaikuttavat muun muassa kustannuskehitys, hintataso, asiakaskysynta
seka rakentamisen toimialan yleinen markkinatilanne. Inflaatio, korkotaso ja kuluttajien luottamus voivat
edelleen heijastua Eristeliiketoimintaan rakentamisen suhdanteiden kautta. Uudisrakentamisen
markkinamuutokset nakyvat eristetuotteiden ja -palveluiden kysynnassa viiveelld, minka vuoksi myos
nykyisen markkinatilanteen mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa Ekovillan kysyntaan viivastetysti.

Yhtién toimintaan liittyy lisdksi toimialalle tyypillisia riskeja. EcoUpin tuotantoon ja lilkketoiminnan
tulokseen voivat vaikuttaa haitallisesti valmistustoiminnan tai toimitusten hairiét, tyétapaturmat seka
tuotantotilojen vahingoittuminen. Myds raaka-aineiden saatavuuteen tai logistiikkaan liittyvat ongelmat
voivat heikentaa valmistustoimintaa seka tuotteiden ja palveluiden kysyntaa. Asiakassuhteiden hallintaan
tai myyntisaamisten perintaan liittyvat epaonnistumiset seka mahdolliset tuotevastuu- ja
tuoteturvallisuusvaatimukset voivat puolestaan vaikuttaa negatiivisesti EcoUpin likkevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan.

Rakentamistoimialan saantelyllda on merkittava vaikutus sekd Teknologialiiketoimintaan etta
Eristeliiketoimintaan. Sdantelyssa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa EcoUpin liikevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan joko mydnteisesti tai haitallisesti.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

o 13.1.2026 pidettiin EcoUpin ylimaarainen yhtiékokous ja hallitus teki pdatéksen suunnatun

e o0sakeannin muista ehdoista.

o 14.1.2026 EcoUp toteutti onnistuneesti tayteen merkityn suunnatun osakeannin keraten noin 3
miljoonaa euroa varoja.

o 16.4.2026 pidettiin EcoUpin varsinainen yhtidkokous ja hallitus piti jarjestaytymiskokouksensa.

e 28.4.2026 EcoUp Oyj:n hallitus paatti uudesta optio-ohjelmasta.
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Olennaiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

e 5.8.2026 julkistettiin muutoksia EcoUp Oyj:n johtoryhmassa. Marcus Koivukangas nimitettiin
myyntijohtajaksi ja Ville Koskelo myynti- ja markkinointijohtajaksi. Molemmista tulee johtoryhman
jasenia 1.9.2026. Nykyinen myynti- ja markkinointijohtaja Kimmo Pydrala jaa pois yhtion
palveluksesta ja han jaa pois johtoryhmasta 1.9.2026.

Varsinainen yhtiokokous 2026 ja hallituksen valtuutukset

EcoUp Oyij:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.4.2026 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen
vuodelta 2025 sekd mydnsi hallitukselle ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2025.
Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2025 ei jaeta osinkoa.

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 40 000 euroa, hallituksen
mahdolliselle varapuheenjohtajalle 33 000 euroa ja muille hallituksen jasenille 23 000 euroa vuodessa
kullekin. Hallituksen palkkiot maksetaan uusina taikka yhtidn hallussa olevina tai markkinoilta suoraan
hallituksen jasenten lukuun hankittavina yhtién osakkeina lukuun ottamatta palkkiosta hallituksen
jasenelle aiheutuvien verojen kattamiseen tarvittavaa osuutta, joka maksetaan rahana. Osakkeiden ja
rahaosuuden lopullinen suhde maaraytyy hallituksen jasenen henkilékohtaisen ansiotuloveroprosentin
mukaisesti.

Yhtiékokous paatti yhtidn hallituksen jasenten lukumaaraksi nelja. Yhtidkokouksen paatoksella
hallitukseen valittiin uudelleen Jussi Aho, Miimu Airaksinen, Matti Kaski ja Tuomas Mikkonen. Hallitus piti
jarjestaytymiskokouksen 16.4.2026, jossa puheenjohtajaksi valittin Matti Kaski ja varapuheenjohtajaksi
Jussi Aho.

Matti Kaski omistaa valillisesti yli 10 prosenttia yhtion osakkeista ja toimii Kaski Partners Oy:n hallituksen
jasenend, eika han ole siten riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Lisdksi Matti Kaski on
toiminut yhtién toimitusjohtajana 31.8.2022-31.12.2025, eika han ole siten riippumaton yhtiéstd. Tuomas
Mikkonen on Kaski Partners Oy:n hallituksen puheenjohtaja eikd han ole siten riippumaton yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Tuomas Mikkonen toimii toimitusjohtajana Dynamik Oy:ssa, joka
tarjoaa ohjelmistokehityspalveluja yhtidlle, eikd han siten ole riippumaton yhtidstd. Muiden hallituksen
jasenten osalta hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden ja todennut, etta Jussi Aho ja Miimu
Airaksinen ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd sen merkittévista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis¢ Ernst & Young Oy:n. Tilintarkastusyhteis6¢ Ernst
& Young Oy on ilmoittanut, ettd yhtidon paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Satu Nieminen.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
yhdessa tai useammassa erassa seuraavin ehdoin: Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan

1 113 000 osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika vastaa
noin 10 prosenttia yhtidn kaikkien osakkeiden lukumaarasta yhtiokokouksen paivamaarana.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtién
hallussa olevia osakkeita. Osakkeiden seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisessa voidaan poiketa osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti).
Uudet osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet voidaan antaa seka yhtion hallussa olevat
omat osakkeet luovuttaa joko maksua vastaan tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain,
jos siihen on yhtidn kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
taloudellinen syy. Hallitus voi myds paattaa maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Valtuutusta
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on mahdollista kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien
jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, konsernin henkildstdn palkitsemis-,
sitouttamis- tai kannustinjarjestelmien toteuttamiseen, hallituspalkkioiden maksamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattdmat osakeantia seka
optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset, ja se
on voimassa 16.4.2031 asti. Voimassaoloaika on maaritetty vastaamaan yhtién olemassa olevien ja
tulevien kannustinjarjestelmien mukaisia tarpeita.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta seuraavin ehdoin: Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 1 113 000
kappaletta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta yhtibkokouksen
paivamaarana. Osakkeiden hankinta tapahtuu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla muodostuvaan hintaan tai muuhun markkinaehtoiseen hintaan.
Hallitus paattaa kaikista osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen ehdoista. Omia osakkeita
voidaan hankkia tai ottaa pantiksi muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa
(suunnattu hankkiminen tai pantiksi ottaminen). Osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa
paaomaa. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattémat omien osakkeiden hankintaa tai pantiksi
ottamista koskevat valtuutukset, ja se on voimassa 30.6.2027 asti.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026

28.10.2026 Liiketoimintakatsaus Q3 2026

Puolivuotistiedottaminen webcast-kokouksena

EcoUp jarjestaa ensisijaisesti sijoittajille, analyytikoille ja medialle suunnatun webcast-tilaisuuden
keskiviikkona 19.8.2026 kello 15.00. Tilaisuudessa yhtion toimitusjohtaja Pauli Anttila esittelee tuloksen
seka avaa tarkeimpia tapahtumia. Tilaisuuteen voi osallistua osoitteessa:
https://ecoup.events.inderes.com/q2-2026

Tilaisuuden aikana seka ennakkoon on mahdollista esittda kysymyksia chat-toiminnon kautta.
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Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2026 Taulukko-osa

Laatimisperiaatteet

Puolivuosikatsaus on laadittu kansallisen lainsaadannén (FAS) mukaisesti. Tiedot on esitetty Nasdaq
First North Growth Market Finland -sdantéjen kohdan 4.4 (e) edellyttdmassa laajuudessa. Esitetyt luvut
on pydristetty tarkoista luvuista.

Osa kaytetyista tunnusluvuista on ESMA:an ohjeessaan tarkoittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat hyddyllista lisatietoa yhtion taloudellisen ja operatiivisen suoritustason
arviointiin seka parantavat vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
ei tule pitda kansallisessa lainsdddannossa (FAS) maariteltyja tunnuslukuja korvaavina mittareina.

Kaytettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat sijoitetun padoman tuotto (ROI) %, nettovelkaantumisaste %,
omavaraisuusaste % seka kayttokate ja kayttokate liikevaihdosta %. Laskentakaavat vaihtoehtoisille
tunnusluvuille I6ytyvat jaliempana osioista laskentakaavat.

Noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Puolivuosikatsaukseen on yhdistelty kaikki konsernityritykset ja puolivuosikatsaus on laadittu
hankintamenomenetelmaa noudattaen. Puolivuosikatsauksessa on eliminoitu kaikki konsernin sisaiset
liketapahtumat, saamiset ja velat seka sisainen voitonjako.

Kehittamismenoja on aktivoitu KPL 5:8 § mukaisesti liittyen yhtion tuotteiden kehittdmiseen siltad osin, kun
kehittdmismenojen arvioidaan tuottavan vastaisia tuloja vahintdan seuraavan 3—10 vuoden aikana.
Kehittamismenot poistetaan arvioituna taloudellisena pitoaikanaan tasapoistoin.

Taseeseen merkitty konserniliikearvo poistetaan kymmenessa vuodessa, koska on arvioitu sen tuloa
tuottavan vaikutuksen kestavan vahintaan 10 vuotta. Muut pysyviin vastaaviin merkityt aineelliset ja
aineettomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin vdhennettyyn hankintamenoon.

Vaihtuvien vastaavien vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-
periaatetta sekd KPL 5 luvun 6§ 1 momentin mukaista alimmanarvon periaatetta.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nilden muutokset

Hyodykeryhma Arvioitu pitoaika Poistomenetelma
Konserniliikearvo 10 vuotta tasapoisto
Kehittdmismenot 3-10 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 5-20 vuotta tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta tasapoisto
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Laskentakaavat

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — varaston muutos
— materiaalit ja palvelut — henkil6stdkulut — liiketoiminnan
muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, % (EBITDA, %)

Kayttokate / liikevaihto x 100

Liikevoitto (EBIT)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — varaston muutos
— materiaalit ja palvelut — henkil6stdkulut — liiketoiminnan
muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto liikevaihdosta, % (EBIT, %)

Liikevoitto / liilkevaihto x 100

Tilikauden tulos liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos / liikevaihto x 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma padoma yhteensa + vahemmistdosuus) / (taseen
loppusumma kauden lopussa - saadut ennakot kauden
lopussa) x 100

Nettoinvestoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin —
kayttdomaisuuden myynti

Nettovelkaantumisaste, %

(Korolliset velat - rahavarat) / (oma paaoma +
vahemmistdosuus) x 100

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) / (taseen loppusumma
kauden lopussa — korottomat velat kauden lopussa) x 100

Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos / osakkeiden lukumaara katsauskauden
lopussa

Henkilosto keskimaarin katsauskaudella

Katsauskauden kuukausien viimeisten paivien
henkilostomaarien keskiarvo
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Konsernin tuloslaskelma (FAS)

EcoUp-konserni, 1000 € 1-6/2026 1-6/2025 1-12/2025
LIIKEVAIHTO 11 347 13 294 29 312
Liiketoiminnan muut tuotot 100 49 164

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3793 -4 211 -8 751
Varastojen lisays / vahennys 328 669 602
Ulkopuoliset palvelut -669 -929 -2 095
Materiaalit ja palvelut yhteensa -4 134 -4 470 -10 244
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 339 -3973 -7 584
Henkildsivukulut
Elakekulut -574 -548 -1 287
Muut henkildsivukulut -87 -225 -223
Henkildstokulut yhteensa -4 000 -4 746 -9 094
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 593 -1 584 -3172
Konserniliikearvon poistot -215 -290 -505
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0 0 -40
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 807 -1 875 -3 717
Liiketoiminnan muut kulut -4 188 -4 851 -9427
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -2 683 -2 600 -3 006

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0 453 453
Muut korko- ja rahoitustuotot 3 13 49
Korkokulut ja muut rahoituskulut -271 -209 -410
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -268 257 91
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -2 951 -2 343 -2 915
Tuloverot
Tilikauden verot 0 0 -6
Laskennalliset verot 36 13 -51
Tuloverot yhteensa 36 13 -57
TILIKAUDEN TULOS -2 916 -2 330 -2 972
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Konsernitase (FAS)

EcoUp-konserni, 1000 € 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 3 606 3229 3827
Aineettomat oikeudet 0 1 0
Konserniliikearvo 1304 1733 1519
Muut aineettomat hyddykkeet 622 1143 874
Ennakkomaksut 0 0 39
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 5533 6 106 6 259
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 333 374 333
Rakennukset ja rakennelmat 1545 1706 1694
Koneet ja kalusto 7750 7812 8 530
Muut aineelliset hyddykkeet 35 10 35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1797 2638 1345
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 11 460 12 540 11938
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 993 18 646 18 197
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2482 2 446 2157
Valmiit tuotteet 1342 1116 1348
Ennakkomaksut 5 15 15
Vaihto-omaisuus yhteensa 3829 3578 3520
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 8 6
Muut saamiset 48 52 48
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 52 60 54
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2470 2310 2 562
Muut saamiset 33 42 152
Siirtosaamiset 590 312 314
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3094 2 664 3029
Rahat ja pankkisaamiset 1611 831 1623
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 585 7133 8 225
VASTAAVAA YHTEENSA 25 578 25779 26 442
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EcoUp-konserni, 1000 € 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 20795 17 795 17 795
Edellisten tilikausien tulos -3 662 -688 -690
Tilikauden tulos -2 916 -2 330 -2 972
OMA PAAOMA YHTEENSA 14 298 14 857 14 213
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4625 6 500 4 625
Ostovelat 361 236 225
Laskennalliset verovelat 623 595 659
Pitkaaikainen yhteensa 5609 7 331 5508
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1875 0 1875
Saadut ennakot 20 7 21
Ostovelat 1614 1550 2 331
Muut velat 663 445 846
Siirtovelat 1498 1589 1628
Lyhytaikainen yhteensa 5671 3 591 6701
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 11 280 10 922 12 209
VASTATTAVAA YHTEENSA 25 578 25779 26 422
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Konsernin rahavirtalaskelma

EcoUp-konserni, 1000 € 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 951 -2 343 -2 915
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 1807 1875 3717
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 2 44 86
Rahoitustuotot ja -kulut 268 -257 -91
Luovutustappiot -9 -1 -6
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -882 -682 791
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -66 551 30
Vaihto-omaisuuden muutos -309 -691 -633
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1019 -2 115 -729
Saatujen ennakoiden muutos -1 7 20
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 278 -2 930 -521
Maksetut rahoituskulut -271 -209 -411
Saadut korot liiketoiminnasta 3 13 49
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) -2 547 -3 126 -884
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -952 -1730 -3217
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 315 1 6
Tytaryhtididen myynti ja hankinta 0 2992 3038
Investoinnit muihin sijoituksiin 2 0 13
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -635 1263 -160
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys 3 000 0 0
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen nostot 218 175 230
Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -48 -1 522 -1 605
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 3170 -1 347 -1 375
Rahavarojen muutos (A+B+C) -12 -3 211 -2 418
Rahavarat katsauskauden alussa 1623 4 041 4 041
Rahavarat katsauskauden lopussa 1611 831 1623
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake- paaoman Kertyneet padaoma
EcoUp-konserni, 1000 € padoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2026 80 17 795 -28 -3 634 14 213
Laaja tulos
Katsauskauden tulos -2916 -2916
Muuntoerot 1 1
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -2915
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 3 000 3 000
Oma padoma 30.6.2026 80 20795 -28 -6 549 14 298
Oma paaoma 1.1.2025 80 17 795 -18 -662 17 195
Laaja tulos
Katsauskauden tulos -2 330 -2 330
Muuntoerot -8 -8
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -2 338
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0
Oma padaoma 30.6.2025 80 17 795 -26 -2 992 14 857
Oma paaoma 1.1.2025 80 17 795 -18 -662 17 195
Laaja tulos
Katsauskauden tulos -2 972 -2972
Muuntoerot -10 -10
Katsauskauden laaja tulos yhteensa -2 983
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 0 0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0 0
Oma padaoma 31.12.2025 80 17 795 -28 -3 634 14 213
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EcoUp Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Pauli Anttila

Toimitusjohtaja, EcoUp Oyj
Puhelin: +358 44 024 6810
Sahkodposti: pauli.anttila@ecoup.fi

Hyvéaksytty neuvonantaja

Aktia Alexander Corporate Finance Oy
puh. +358 50 520 4098

EcoUp Oyj lyhyesti
EcoUp Oyj edistda rakennusteollisuuden vihreaa siitymaa tuottamalla hiilineutraaleja, energiatehokkaita
ja kiertotalouteen pohjaavia materiaaleja, palveluita ja teknologiaa, jotka auttavat rakennusalan toimijoita

keventdmaan omaa ymparistokuormitustaan. Yhtidlla on yli 40 vuotta kokemusta kiertotalousratkaisujen
kehittdmisesta.
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