Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtion noudattamat saannokset ja Seuraavassa kaaviossa esitetain Koskisen hallintorakenne:
Hallinnointikoodi

Koskisen Oyj ("Yhtié" tai "Koskisen") on suomalainen
julkinen osakeyhtio, jonka johtoelinten vastuut ja Koskisen Oyj:n yhtiokokous
velvollisuudet maaraytyvat Suomen Osakkeenomistajat
lakien mukaisesti.

Yhtion paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Tilintarkastaja ] Hallitus | L
Suomen osakeyhtidlakia, porssiyhtioita koskevia Tark liok SEELS O L
b o arkastusvaflokunta nimitystoimikunta
saanndksia, Yhtion yhtidjarjestysta ja Nasdaq Henkilostdvaliokunta

Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki’) saantoja ja ohjeit « e
eleinki ovin | a Helsinkd) saantojaja onjeta Kestavyysraportoinnin '
seka muuta soveltuvaa lainsaadantoa ja maarayksia. varmentaja L )
Toimitusjohtaja
Yhtid noudattaa Suomen listayhtididen NV
hallinnointikoodia 2025 ("Hallinnointikoodi").
Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan Konsernin johtoryhma

osoitteessa www.cdfinland.fi.

. Laajennettu johtoryhma
Konsernin rakenne

Koskisen-konsernin emoyhtidé on Koskisen Oyj, jonka
kotipaikka on Karkéla. Konserniin kuuluvat tytaryhtiot
Kosava-Kiinteistot Oy Suomessa ja Koskisen

Sp z.0.0 Puolassa.

Hallinto

Koskisen hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Toimielinten
tehtavat perustuvat Suomen osakeyhtidlakiin ja
Koskisen yhtiojarjestykseen.
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Yhtiokokous
Yleista

Koskisen ylinta paatosvaltaa kayttavat Yhtion
osakkeenomistajat yhtiokokouksissa, joissa
osakkeenomistajat voivat kayttaa puheoikeuttaan,
esittaa kysymyksia ja danestaa.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain
kesakuun loppuun menness3, ja se kasittelee asioita,
jotka on osakeyhtidlain mukaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa kasiteltava ja jotka yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja
esityksia. Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetaan
yleensa huhti-toukokuussa. Tarpeen vaatiessa
kutsutaan koolle ylimaarainen yhtidkokous, jossa
kasitellaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya esitysta.

Yhtiokokous kasittelee asiat yhtiokokouskutsun
perusteella laadittavan esityslistan mukaisesti.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus
esittaa hallitukselle kirjallinen pyynt6 asian ottamisesta
esityslistalle seuraavassa yhtiokokouksessa. Yhtio

Varsinainen yhtiokokous 2025
Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous
pidettiin 15.5.2025.

Varsinainen yhtiékokous 2026

Koskisen Oyj:n varsinainen yhtiokokous
2026 pidetaan Helsingissa 23.4.2026.

ilmoittaa hyvissa ajoin internetsivuillaan paivamaaran,
johon mennessa osakkeenomistajan tulee esittaa
vaatimuksensa varsinaisen yhtidkokouksen
kasiteltavaksi vaatimistaan asioista.

Mikali osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, jotka
omistavat vahintaan 10 prosenttia kaikista osakkeista,
taikka Yhtion tilintarkastaja kirjallisesti vaatii tietyn asian
kasittelya yhtiokokouksessa, hallituksen on kutsuttava
yhtidkokous koolle kasittelemaan vaadittua asiaa.

Tehtavat

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja yhtion

yvhtiojarjestyksen mukaan kuuluvista asioista kuten:

- tilinpaatdksen vahvistaminen ja varojenjaosta
paattaminen;
paatokset hallituksen puheenjohtajasta, hallituksen
jasenten lukumaarasta, valinnasta ja palkkioista;

- vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

- yhtidjarjestyksen muutoksista paattaminen

- tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinta;

- osakeannit tai hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeanneista;

Hallitus
Tehtavat ja vastuu

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat
osakeyhtidlain seka muun soveltuvan lainsaadanndn
perusteella. Yhtion hallituksella on yleistoimivalta
kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai Yhtion
yhtidjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden

toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi. Yhtion
hallituksen yleisena tehtavana on huolehtia Yhtidon
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksen tulee toimia kaikissa
tilanteissa Yhtion edun mukaisesti.

Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

- toimintakertomusten, tilinpaatosten ja
osavuosikatsausten laadinta;
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen;

- yhtidkokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja
yhtidokokousten koolle kutsuminen;

- strategisten suuntaviivojen, kestavan kehityksen
tavoitteiden ja riskienhallintapolitiikan hyvaksyminen
ja vahvistaminen seka tahan liittyva toteutuksen
valvonta ja suorituskyvyn arviointi;

- vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien
vahvistaminen;

- toimitusjohtajan valinta ja hanen palvelussuhteensa
ehdoista paattaminen;

- yhtidrakenteesta paattaminen;
merkittavien liiketoimintapaatdsten tekeminen,
kuten yrityskaupat, merkittavat sopimukset,
investoinnit ja rahoitusjarjestelyt; ja
muista lainsaadannon mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista paattaminen.

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu
tyojarjestys, joka maarittelee hallituksen ja sen
puheenjohtajan tehtavat. Hallitus kokoontuu etukateen
sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti 8-12 kertaa
vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia.
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
kerran vuodessa.
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Jasenet

Yhtiokokous valitsee Yhtidn hallitukseen
yvhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kolme (3) ja
enintaan yhdeksan (9) jasenta. Hallituksen jasenen
toimikausi alkaa sen yhtiokokouksen paattyessa, jossa
hanet on valittu, ja paattyy hanen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous
valitsee hallituksen puheenjohtajan. Mahdollisimman
tehokas hallitustyoskentely edellyttaa hallituksen
jasenilta toisiaan taydentavaa osaamista ja patevyytta
seka riittavaa monimuotoisuutta. Hallitus maarittelee
sen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee
yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten
valintaa koskien ja ottaa ehdotusta valmistellessaan
huomioon muun Mmuassa, etta hallituksella on
kokonaisuutena arvioiden yhtiéon tarpeisiin riittava
asiantuntemus, tietamys ja patevyys yhtion
liilketoimintaan ja toimialaan kuuluvissa asioissa,
vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta,
yhtio- ja taloushallinnosta, sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta seka hallinnoinnista (Corporate
Governance) ja etta heilla on mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa hallituksen jasenen tehtavien
tayttamiseen. Nimitystoimikunnan tulee ottaa
huomioon hyvan ja tasapainoisen sukupuolijakauman ja
monimuotoisuuden tasapainon saavuttaminen
hallituksessa, hallitusta kokonaisuutena arvioiden,
hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden mukaisesti.

Puheenjohtaja
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.

Hallituksen puheenjohtaja muun muassa:

- kutsuu koolle hallituksen kokoukset;
hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman esityslistan
hallituksen kokouksia varten;

- vastaa siita, etta jokaisesta hallituksen kokouksesta
laaditaan poytakirja;
pitaa tarpeen mukaan yhteytta seka
toimitusjohtajaan etta hallituksen jaseniin kokousten
valissa ja vastaa hallitustydn organisoinnista;

- vastaa siita, etta hallituksen tydskentelyssa
noudatetaan hallituksen tydjarjestyksen maarayksia
ja

- osallistuu osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyoskentelyyn asiantuntijajasenena.

Jos Yhtion hallituksen kokouksessa aanestettavassa
asiassa aanet menevat tasan, puheenjohtajan aani
ratkaisee.

Hallitus vuonna 2025

Koskisen Oyj:n hallituksessa oli 31.12.2025 seuraavat
kuusi jasenta: Pekka Kuusniemi (hallituksen
puheenjohtaja), Hanna Sievinen (hallituksen
varapuheenjohtaja), Carita Himberg, Karri Koskela,
Hanna Masala ja Kalle Reponen. Hallituksen jasenista
50 % oli naisia ja 50 % miehia. Vuoden 2025 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka hallituksen jasenina toimivat
myos Kari Koskinen ja Eva Wathén.

Taman Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -
asiakirjan julkaisupaivana kaikki Koskisen hallituksen
jasenet ovat riippumattomia Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista, ja Yhtiosta. Hanna Sievinen ja
Kalle Reponen ovat toimineet yhtion hallituksessa
yhtajaksoisesti 10 vuotta tai kauemmin. Heidan
riippumattomuutensa ei kuitenkaan ole vaarantunut
hallitusjasenyyden keston vuoksi, eika ole havaittu
muita seikkoja tai tekijoita, jotka heikentaisivat heidan
riippumattomuuttaan.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 13 kertaa ja lisaksi

hallitus teki paatdksia kokoontumatta 4 kertaa vuonna
2025. Keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 99 %. Hallituksen jasenet osallistuivat

kokouksiin seuraavasti:

Pekka Kuusniemi, hallituksen

puheenjohtaja 13/13
Hanna Sievinen, hallituksen

varapuheenjohtaja 13/13
Kari Koskinen 6/6
Hanna Masala 1313
Kalle Reponen 1213
Karri Koskela 7/7
Eva Wathén 6/6
Carita Himberg 7/7
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Valiokunnat

Koskisen Oyj:n hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan ja henkilostévaliokunnan.
Valiokunnat koostuvat vahintaan kolmesta (3) ja
enintaan viidesta (5) hallituksen keskuudestaan
varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen valitsemasta
jasenestd, puheenjohtaja mukaan luettuna.
Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi vuosi.

Yhtion tai sen konserniyhtidon operatiiviseen
johtamiseen osallistuvaa henkil6a, esimerkiksi
toimitusjohtajaa, ei voida nimittaa
valiokuntien jaseneksi.

Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset
tyojarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan vastuulla on varmistaa
asianmukaisen hallintotavan jarjestaminen, valvonta ja
riskienhallinta osakeyhtidlain mukaisesti seka vapauttaa
Koskisen hallituksen aika strategisiin asioihin.

Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jasenista on oltava
riippumattomia Yhtiosta, ja vahintaan yhden
tarkastusvaliokunnan jasenen on oltava riippumaton
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtavat. Vahintaan yhdella
tarkastusvaliokunnan jasenella tulee olla
asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon, taikka
tarkastuksen alalta ja tarkastusvaliokunnan jasenilla on

kokonaisuutena katsoen oltava merkityksellista
osaamista Yhtion liiketoiminnoista.

Koskisen Oyj:n tarkastusvaliokunnassa oli 31.12.2025
seuraavat kolme jasenta: Hanna Sievinen
(puheenjohtaja), Hanna Masala ja Karri Koskela. Lisaksi
jasenena toimi vuoden 2025 yhtidkokoukseen saakka
Eva Wathén. Tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa
vuonna 2025. Keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100 %. Tarkastusvaliokunnan jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Hanna Sievinen, tarkastusvaliokunnan

puheenjohtaja 6/6
Karri Koskela 3/3
Hanna Masala 6/6
Eva Wathén 3/3

Henkiléstévaliokunta

Henkilostdvaliokunnan tarkoituksena on tehostaa
hallitustyoskentelya valmistelemalla hallituksen
kokouksissa tai yhtiokokouksessa paatettavaksi tulevia
palkitsemiseen, nimityksiin tai muihin henkildéstédn
liittyvia asioita.

Henkilostdvaliokunnan jasenista enemmistdn on oltava
yhtiosta riippumattomia yhtién hallituksen jasenia.

Henkildstdvaliokunnan jasenille on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavat.

Koskisen Oyj:n henkildstovaliokunnassa oli 31.12.2025
seuraavat kolme jasenta: Pekka Kuusniemi
(puheenjohtaja), Kalle Reponen ja Carita Himberg.
Henkilostévaliokunta kokoontui 3 kertaa vuonna 2025.
Keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli

100 %. Henkildstovaliokunnan jasenet osallistuivat
kokouksiin seuraavasti:

Pekka Kuusniemi, henkilostévaliokunnan

puheenjohtaja 3/3
Carita Himberg 3/3
Kalle Reponen 3/3

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Koskisen Oyj:n yhtiokokous on perustanut pysyvan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.

Nimitystoimikunnan keskeisiin tehtaviin kuuluu
valmistella yhtiokokoukselle ehdotus koskien
hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valintaa ja
palkkioita. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tarkistaa myos Yhtidn toimielinten palkitsemispolitiikan
hallituksen jasenten palkitsemisen osalta ja esittelee
ehdotuksensa yhtidkokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan kuuluu nelja
varsinaista jasenta ja lisaksi Yhtion hallituksen
puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

Nimitystoimikunnan jasenet nimetaan siten, etta yhtion
neljalla suurimmalla osakkeenomistajalla on kullakin
oikeus nimeta yksi jasen nimitystoimikuntaan. Oikeus
nimeta jasenia nimitystoimikuntaan maaraytyy
vuosittain elokuun viimeisen paivan

omistustilanteen perusteella.

Nimitystoimikunta antaa ehdotuksensa tiedoksi
hallitukselle vuosittain helmikuun loppuun mennessa,
jonka jalkeen Yhtio julkistaa nimitystoimikunnan
ehdotuksen. Nimitystoimikunnan ehdotus otetaan
osaksi varsinaisen yhtiokokouksen kutsua.
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Nimitystoimikunnan on tehtava paatdksensa
yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta, Yhtio
tiedottaa, etta nimitystoimikunta ei tule tekemaan
ehdotuksia yhtidkokoukselle.

Yhtidkokous on vahvistanut nimitystoimikunnalle
kirjallisen tydjarjestyksen, joka pitaa sisallaan
nimitystoimikunnan keskeiset tehtavat

ja toimintaperiaatteet.

Koskisen Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnassa oli 31.12.2025 seuraavat nelja
jasenta: Timo Sallinen, sijoitusjohtaja, Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varma, nimedjana Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtio Varma, Kari Koskinen,
nimeajana Kari Koskinen, Niko Syrjanen,
osakesijoitusjohtaja, Keskindinen
Tyoelakevakuutusyhtio Elo, nimedjana Eva Wathén,
Laura Paksuniemi, Ella Paksuniemi ja Ester Paksuniemi,
Karoliina Koskinen, nimeajana Markku Koskinen.
Koskisen hallituksen puheenjohtaja Pekka Kuusniemi
toimi nimitystoimikunnan viidentena
asiantuntijajasenena. Toimikunnan puheenjohtajana
toimi Timo Sallinen.

Vuonna 2025 nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa.
Jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa Yhtion toimintaa
Yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti seka pitaa hallitus tietoisena Yhtidn
lilketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta.
Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja
laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin lahtdkohtaisesti vain hallituksen valtuuttamana.

Han vastaa lisaksi Yhtion juoksevan hallinnon
jarjestamisesta ja valvoo, etta Yhtion varainhoito on
jarjestetty luotettavasti.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan ja paattaa
toimitusjohtajalle voimassa olevan palkitsemispolitiikan
mukaan maksettavasta palkasta seka
toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista.
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista on sovittu
kirjallisesti. Toimitusjohtaja valitaan

tehtavaansa toistaiseksi.

Koskisen johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Koskisen Oyj:n toimitusjohtaja on Jukka
Pahta. Toimitusjohtajalla ei ole nimettya sijaista.
Toimitusjohtajan henkilotiedot on esitetty kohdassa
Koskisen johto, ja hanen osakeomistuksensa on kuvattu
kohdassa Johdon omistukset.

Johtoryhma

Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa Yhtidn strategian
toteuttamisessa ja johtaa kokonaisuutena Koskisen
liiketoimintaa sisaltaen kestavyysseikkojen johtamisen
osana lilkketoimintamallia. Koskisen johtoryhman
jasenilla on laajat valtuudet toimia omien
vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan
on kehittaa Koskisen lilketoimintaa Yhtion hallituksen ja
toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kuukausittain
seka tarpeen mukaan.

Koskisen johtoryhman kuuluvat toimitusjohtaja Jukka
Pahta, Karri Louko (talousjohtaja), Tom-Peter Helenius
(johtaja, Levyteollisuus), Tommi Sneck (johtaja,
Sahateollisuus), Joonas Ojasalo (johtaja, Puunhankinta
ja bioenergia), Minna Luomalahti (henkildstojohtaja),

Sanna Vaisanen (vastuullisuus- ja viestintajohtaja) ja Olli
Nikitin (lakiasiainjohtaja).

Operatiivinen organisaatio

Koskisen on jarjestanyt lilketoimintansa kahteen
segmenttiin. Sahateollisuus-segmentti tuottaa
sahatavaraa- ja jatkojalosteita, ja Levyteollisuus-
segmentti tuottaa vaneria, ohutvaneria, viiluja,
lastulevyja ja paketti- ja kuorma-autojen suojaratkaisuja
Kore-brandin alla. Segmentit ovat vastuussa
operatiivisesta liiketoiminnasta ja tuloksesta.

Tilintarkastaja

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolla tulee olla
tilintarkastajana Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Vuonna 2025 yhtidn tilintarkastaja oli
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopersin.
PricewaterhouseCoopersin nimittama paavastuullinen
tilintarkastaja on Markku Launis, KHT.

Vuonna 2025 tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopersille tilintarkastuksesta
maksettu palkkio oli yhteensa 191 490 euroa. Lisaksi
muista palveluista maksettiin 113 509 euroa CSRD-
varmennukseen, ESEF-varmennukseen, seka
apporttilausuntoon liittyen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta,
sisdinen tarkastus

Yhtion hallitus on vahvistanut Koskisella noudatettavat
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet, joilla pyritaan
varmistamaan, etta Yhtidn tavoitteet liittyen esimerkiksi
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Yhtion strategiaan, toimintaan, kaytantéihin ja erityisesti
taloudelliseen raportointiin toteutuvat. Sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteilla myds varmistetaan
osaltaan lakien ja maaraysten noudattaminen Yhtidssa.
Yhtion hallitus on myds maaritellyt riskienhallinnan
periaatteet. Riskienhallinnan tarkoituksena on taata
kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen,
arviointi, hallinta seka valvonta.

Yhtié on maaritellyt sisdisen valvonnan kehyksen, johon
kuuluvat riittavat sisaiset kontrollit, riittavasti eriytetyt
tyotehtavat seka kahden silmaparin periaate
maariteltyjen tapahtumien kasittelyssa.
Kontrolliymparistdn toimintaa valvotaan yhtidn omin
toimin testaamalla maariteltyja avainkontrolleja.

Yhtiolla ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
organisaatiota vaan hallituksen hyvaksyma
tarkastussuunnitelma toimeenpannaan ulkopuolisia
asiantuntijoita hyodyntaen. Sisainen tarkastus raportoi
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinto

Koskisella on voimassa Yhtion hallituksen hyvaksyma
sisapiiriohje, joka perustuu voimassa olevaan
lainsaadantoon, toimivaltaisten viranomaisten
maarayksiin ja muuhun saantelyyn seka Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeeseen.

Markkinoiden vaarinkayttdéasetuksen mukaisesti
Koskisen Oyj:n johtohenkildihin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet.
Koskisen pitaa listaa taloudellisten raporttien
tiedolliseen ytimeen kuuluvista henkiloista. Yhtio pitaa
tarvittaessa myds hankekohtaista sisapiiriluetteloa,
johon merkityt henkilot eivat saa kayda kauppaa yhtion
arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana.

Koskisen sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja, joka
vastaa myos sisapiiriluetteloiden yllapidosta.
Sisapiiriluetteloihin ja sisapiirintiedon hallintaan liittyvia
kaytannon tehtavia hoitaa sisapiirivastaavan
maarittelema henkild. Johdon ja [ahipiirin liiketoimien
julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta vastuullisena
henkildna toimii vastuullisuus- ja viestintajohtaja ja
varahenkilénaan hanen maaraamansa henkilo.

Koskisen julkaisee markkinoiden vaarinkayttdoasetuksen
vaatimalla tavalla porssitiedotteena kaikkien
johtotehtavissa olevien henkildiden ja heidan
|ahipiiriinsa kuuluvien henkildiden ja yritysten
liiketoimet, joihin liittyy Koskisen osakkeita ja muita
rahoitusinstrumentteja.

Lahipiirihallinto

Koskisen hallitus on maaritellyt Iahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet ja yllapitaa luetteloa
|ahipiiristaan. Lahipiiri on maaritelty IAS 24 -standardin
mukaisesti. Yhtion ja sen [ahipiirin valilla tehtavat
lilketoimet ovat hyvaksyttavia, kun ne ovat Yhtién
toiminnan tarkoituksen ja Yhtion edun mukaisia ja niille
on liiketaloudellinen peruste seka tehty voimassa olevia
saanndksia noudattaen. Yhtidn lahipiiritransaktiot ovat
aina markkinaehtoisia ja hallitus valvoo yhtion
lahipiiriperiaatteiden noudattamista. Yhtion johdon ja
sen lahipiirin kanssa tehtavista merkittavista
lilketoimista paattaa Koskisen hallitus. Hallitus paattaa
myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka eivat ole
Yhtion tavanomaista liiketoimintaa. Yhtio huolehtii siita,
ettd silla on edellda mainitut periaatteet seka
eturistiriitakysymykset asianmukaisesti huomioon
ottavat tunnistamis-, paatoksenteko-, hyvaksynta-,
raportointi- ja valvontakaytannoét. Hallituksen on
seurattava ja arvioitava Yhtion lahipiiritoimia.

Hallituksen ja johtoryhman yhtion
osakkeiden omistukset 31.12.2025

HALLITUS

Hallituksen jasen osakl((;;i,ﬁ
Pekka Kuusniemi, puheenjohtaja 10 000
Hanna Sievinen, varapuheenjohtaja 8700
Kalle Reponen 7 500
Hanna Masala 1500
Carita Himberg 0
Karri Koskela 500

T Luvut sisaltavat hallituksen jasenten omat ja heidan laheisten
perheenjasentensa ja maaraysvallassaan olevien yhteisdjen
omistukset.

JOHTORYHMA

Johtoryhman jasen Osakl((ke:i;
Jukka Pahta 48700
Karri Louko 21352
Tommi Sneck 18 324
Tom-Peter Helenius 13 424
Joonas Ojasalo 10 034
Minna Luomalahti 11754
Sanna Vaisanen 8293
Olli Nikitin (0]

T Luvut sisaltavat johtoryhman jasenten omat ja heidan laheisten
perheenjasentensa ja maaraysvallassaan olevien yhteisodjen
omistukset.
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Konsernin hallitus

Kalle Reponen

Hallituksen jasen
vuodesta 2014
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1965, KTM
Paatoimi:
Hallitusammattilainen

Karri Koskela

Hallituksen jasen
vuodesta 2025
Tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2025
s.1973, insin6ori (AMK)
pPaatoimi: Wihuri
Packaging
toimitusjohtaja

Carita Himberg

Hallituksen jasen
vuodesta 2025

Henkilostovaliokunnan
jasen vuodesta 2025

s.1972, DI, MBA

Paatoimi: MacCGregor,
henkilostojohtaja

Pekka Kuusniemi

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista
s.1968, KTM

Paatoimi: VAK-konsernin
toimitusjohtaja

Hanna Masala

Hallituksen jasen
vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista

s.1976, KTM

Paatoimi: VR Group,
talousjohtaja

Hanna Sievinen

Hallituksen jasen
vuodesta 2015,
hallituksen varapuheen-
johtaja vuodesta 2024
Riippumaton yhtidsta ja
merkittavista
osakkeenomistajista

s. 1972, KTT

Paatoimi:
Hallitusammattilainen,
itsendinen neuvonantaja
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Konsernin johtoryhma

Sanna Vaisanen

Vastuullisuus- ja
viestintajohtaja

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2022

s.1977, FM

Karri Louko
Talousjohtaja

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2022

s.1969, KTM

Jukka Pahta
Toimitusjohtaja

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2016

s.1966, KTM

Joonas Ojasalo
Johtaja, Puunhankinta
ja bioenergia
Konsernin

palveluksessa
vuodesta 2021

s.1982, MMM

Olli Nikitin
Lakiasianjohtaja

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2024

s.1981, OTM

Minna Luomalahti
Henkilostojohtaja
Konsernin
palveluksessa
vuodesta 1994

s.1967,
puutalousinsindori

Tom-Peter Helenius
Johtaja, Levyteollisuus

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2020

s.1971, DI

Tommi Sneck
Johtaja, Sahateollisuus

Konsernin
palveluksessa
vuodesta 2007

s.1976, DI
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