$ Soltech



Innehall:

o
o
o
o
7
10)
12)
26/
2¢)
25
52)
o
o
@
52

ARET | KORTHET

VD HAR ORDET

MARKNAD OCH TRENDER

AFFARSMODELL

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHET

HALLBARHETSNOTER

AKTIEN & AKTIEAGARE

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Med solen som plattform ar vi en
modern energirérelse som bidrar

till den grona omstéallningen. ,,
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2023 2023 1 korthet:

I SIFFROR

® Nettoomsattningen ckade med
50 % till 2904,4 (1 931,4) MSEK

L) 4
Koncernens organiska tillvaxt -( .

uppgick till 26 (57) % Ea Y 11 B
-

Justerad EBITDA uppgick 128,5

(-:8,8) MSEK. .Justerad EBITDA- Oringe Solpark Framtidens laddpark
marginal uppgick till 4,4 (-0,5) %.

EBITDA uppgick till 128,5 (-19,8) Fardigstallande av Soltechs egen sol- Soltech Energy Solutions produk-
MSEK park som kommer att férse ca 1200 tionssatte storskalig batteripark
Justerad EBITA uppgick till 75,4 villor med fornybar energi. for laddning av tung trafik.

(-41,5) MSEK. Justerad EBITA-
marginal uppgick till 2,6 (-2,1) %.

Q

EBITA uppgick till 75,4 (-52,5)
Ia! Y

Periodens resultat efter skatt

uppgick till -165,9 (-224,2) MSEK. A
Resultatet har paverkats av ej Nytt centrallager Gron kassako

kassaflodespaverkande effekter

av nedskrivningar och resultat Centrallager etablerades i Jonkdping Energy as a Service - en effektiv
fran andelar i intresseféretaget med ny inkdpsfunktion och koncern- investeringslosning for sol, energi,
Gigasun med -156,2 (-114,1) MSEK gemensamma logistiklésningar. batteri och laddning introducerades.

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -0,9

(-191,3) MSEK é\é :@:

Periodens kassaflode uppgick till
-62,5 (-60,8) MSEK

Resultat per aktie fore och efter ut- Ng affarsmo:j 1lghet Forvarv

spadning uppgick ill 1,25 (-1,73) SEK Dotterbolaget 365zon lanserade Sex nya bolag vialkomnades under
Koncernens forsta redovisning en egen elhandelstjanst for okad aret, varav dotterbolaget TLAB i Taby
uppréttad i enlighet med IFRS. affarsnytta for kund. samt fem tillaggsforvarv.

Jamforelsetal har rdknats om
for verksamhetsaret 2022

Se noter )) sid 45 for detaljerad info.
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VASENTLIGA
HANDELSER :
EFTER RAPPORTPERIODEN
® |januari fattade styrelsen beslut
om nytt finansiellt femarsmal vilket FAS
innebdr att Soltechkoncernen
verksamhetséret 2028 ska leverera S%FBrg)lLfE
intékter pa 8 MDR SEK med en )
I6nsamhet pa 10 % (EBITA) w >
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| mars utsags Patrik Hahne, Sol-
techs COO, till ny vd pa Soltech
med tilltrade den 2 april, 2024.
Valberedningen har foreslagit
Stefan Olander, vd pa Soltech
september 2018 till 1 april 2024,
till ny styrelseordférande for beslut
pa bolagsstdmman 21 maj 2024

Intressebolaget Advanced Soltech
kommunicerade byte av namn till
Gigasun AB (publ)

SPANIEN

Vivianne Holm lamnade sitt styrelse- SOLBOLAG
uppdrag i Soltech pa egen begéran

- ’
. .. /
och av personliga skal




VD HAR ORDET

Var operativa
verksamhet ar

lonsam

Nar vi ser tillbaka pa verksamhetsaret 2023 kan vi konstatera att
vi trots utmanande omvarldsfaktorer, sdsom okad geopolitisk och
makroekonomisk osakerhet, lyckats leverera ett bra resultat pa
manga omraden. For helaret 2023 nar vi en nettoomsattning pa
2 904 MSEK vilket ar en okning med 50 procent, och EBITDA ar
forbattrat till 128,5 fran -19,8 MSEK, jamfort med 2022.

Pa sista raden har vi fortfarande roda siffror
vilket till stérsta del beror pa resultat och
nedskrivning om 156,2 MSEK av vardet pa
vart innehav i intressebolaget Gigasun (f.d.
Advanced Soltech) till féljd av den ldagre
aktiekursen. En strategisk Gversyn pagar nu
gallande Gigasun i sin helhet vilket inkluderar
vart dgande.

STYRKAN I ATT STA
PA FLERA BEN

Efterfragan pa solenergilésningar och om-
kringliggande tjanster ar fortsatt god trots en
dampad efterfragan framfér allt pa konsu-
mentmarknaden. Soltechs strategi ar att 4ga
solenergibolag inriktade mot bade konsument
och foretagsmarknaden samt att dven dga
bolag inom branscherna tak-, fasad- och
elteknik. Det &r nu extra tydligt att det &ren
bra affarslogik att ha flera ben att sta p3, inte
minst nar dessa bolag drar nytta av att tillhdra
Soltechfamiljen genom att tillsammans skapa
ett starkt helhetserbjudande till vara kunder.

NYA FINANSIELLA MAL

Soltech har gatt fran intdkter om 50 MSEK
2018 till ndstan 3 000 MSEK 2023. Vart nya
mal &r att na intakter om 8 000 MSEK med

10 procent EBITA verksamhetsaret 2028. Vi
bedémer malet som utmanande men fullt
rimligt utifran de marknadsférutsattningar

vi ser framfor oss kommande ar. Denna syn
grundas bland annat pad EU-gemensamma
solstandarden med kommande krav pa sol-
energi pa fastigheter, pa samhallets starka vil-
jatill en gron energiomstéllning och inte minst
pa den elektrifiering som pagar i var omvarld.

VALPOSITIONERAT FOR
FRAMTIDEN

Vi &r stolta 6ver det vi astadkommit tillsam-
mans i koncernen, sarskilt de senaste arens

VD HAR ORDET
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

tillvaxt samt Ionsamhetsutvecklingen 2023.
Var strategi &r ett fortsatt starkt fokus pa
kvalitet och [lonsamhet och att utveckla
verksamheten samt vart erbjudande mot mer
avancerade tekniska helhetsldsningar. Utdver
det ser vi kontinuerligt 6ver kostnader och vid-
tar lampliga atgarder I6pande. Med aktiva och
drivna entreprendrer och medarbetare fortsat-
ter vi att bygga en allt battre och starkare kon-
cern med malet att 6ka aktiedgarvardet. Vart
unika koncernbygge med djup kompetens och
erfarenhet inom ett flertal kdrnomraden goér
oss vél positionerade infor framtiden.

STARKT FOKUS PA FOR-
BATTRAD LONSAMHET
OCH ORGANISK TILLVAXT

Det &r med stolthet och stort engagemang
jag efter tre ar som verksamhetschef pa
Soltech tagit mig an uppdraget som vd. Vi
har ett starkt fokus pa aktiviteter som skapar
battre forutsattningar for att leverera fortsatt
forbattrad lonsamhet i var operativa verksam-
het. Samtidigt vassar vi var verksamhet med
effektivare processer och rutiner. Vi utvecklar
ocksa kontinuerligt nya kunderbjudanden i
takt med den snabba teknikutvecklingen med
maélet att leverera hogre kvalitet och kund-
nytta for att stérka var position och tillvarata
affarsmojligheter och véxa organiskt.

Jag ser fram mot att fortsatta att bygga en
kvalitativ solenergikoncern tillsammans med
alla fantastiska entreprenorer och medar-
betare. Vart absoluta mal ar att Soltech ska
vara en god investering saval for den grona
omstallningen som for vara aktiedgare.

Allt gott onskar,

Patrik Hahne, vd fran 2 april 2024

KOMMENTAR FRAN TIDIGARE VD

For fem &r sedan sattes en ny strategi
med maélet att bli en ledande aktor inom
solenergibranschen. Vi har under den
har tiden haft ett starkt fokus pa att bli
en helhetsleverantor inom solenergi och
narliggande affarsverksamheter. Detta har
uppnatts genom forvarv av ett trettiotal
bolag inom solenergi-, tak-, elteknik- och
fasadbranscherna. Med Soltechs stod har
de traditionella foretagen transformerats
till hallbara framtidsforetag genom att ad-
dera solenergilosningar till deras erbjudan-
de. Med denna strategi har Soltech vuxit
saval organiskt som genom forvarv till att
2023 vara en koncern med cirka 3 miljarder
SEK i intakter, ett positivt EBITA och cirka

1 000 medarbetare pa tre marknader.

[ januari 2024 kommunicerade Soltech nya
finansiella mal och det kdnns som en na-
turlig tidpunkt for vd-byte. Det kdnns ocksa
naturligt att Soltechs tidigare COO tar over
vd-rollen. Efter tre &r som verksamhetschef
kanner han bolagen och verksamheterna val.

Jag har en stark tro pa Soltechs vision
och strategi och mitt fortsatta engage-
mang i Soltech ar Iangsiktigt. Jag kommer
att kvarsta som en av bolagets storsta ak-
tiedgare, och valberedningen har foreslagit
mig som ny styrelseordforande for beslut
pa bolagsstamman den 21 maj, 2024

Jag vill passa pa att tacka alla Soltechs
kompetenta och drivna entreprenorer och
medarbetare som har bidragit till Soltechs
tillvaxtresa och samtidigt onska Patrik
lycka till i sin nya roll. Jag ser fram emot
Soltechs fortsatta utveckling.

Stefan Olander, vd sep 2018 till mars 2024



MARKNAD OCH TRENDER

VVdxande marknad

Marknaden for solenergilosningar karakteriseras av en stark strukturell tillvaxt drivet av globala utma-
ningar som klimatforandringar och den grona omstallningen tillsammans med 6kade regulatoriska krav
och okad efterfragan pa hallbara I6sningar och fornybar energi.

Marknaden for solcellsanldggningar férvan-
tas véxa globalt med cirka 20-25 procent
per ar under innevarande decennium, varav
marknaden i Europa och i Sverige férvéntas
vaxa snabbare. For Spanien och Nederlan-
derna, dér Soltech ocksa har verksamhet,
beddmer Solar Power Europe™ att tillvaxt-
takten fram till 2026 kommer att uppga
arligen till 31 respektive 20 procent.

Solenergi har potential att tacka 25 procent
av Sveriges energibehov pa sikt. Malsétt-
ningen for solenergi i energimixen ligger

pa cirka 10 procent fram till 2040 och star
idag for cirka en till tva procent.

| Internationella energiorganets (IEA)
rapport™* fran september 2023, framgar

att elproduktionen fran sol- och vindkraft
férvantas 6ka fran 12 procent av den glo-
bala elproduktionen ar 2022 till 40 procent
ar 2030, och till 6ver 70 procent ar 2050.
Solenergi forvéntas under samma period att
Oka mest, fran 1 300 TWh ar 2022, till 8 200
TWh ar 2030 och till 31 200 TWh &r 2050.

Solenergins andel av varldens samlade el-
produktion prognostiseras i samma rapport
att 6ka fran 4 till 41 procent under perioden
2022 till 2050.

REGULATORISKA KRAV
PA SOLCELLER FOR
BYGGNADER I EU

| mars 2024 antog Europaparlamentet for-
mellt den EU-gemensamma solstandarden
inom ramen for direktivet om byggnaders
prestanda (EPBD). Detta innebar att det blir
krav pa solceller for alla stérre nya kommer-
siella och offentliga byggnader i EU senast
2026, samt for befintliga kommersiella

och offentliga byggnader som genomgar
relevanta renoveringar senast 2027. For

nya bostadshus galler krav pa solceller fran
2029, medan befintliga offentliga byggnader
maste folja den EU-gemensamma solstan-
darden senast 2030.

For privatpersoner och foretag drivs
efterfragan fortsatt framst av elpris- och
ranteutvecklingen, tillgénglighet pé el och
skatteavdrag for solcellsinstallationer, samt
av en mojlig vardedkning pa fastigheten.

OKONSOLIDERAD
MARKNAD

Den europeiska marknaden for solenergi-
|6sningar & omogen och okonsoliderad
med manga aktorer. Bara i Sverige finns
det 6ver 600 bolag som installerar solceller,
och branschféreningen Svensk Solenergi
har cirka 280 medlemmar. Soltech har de
senaste fem &ren deltagit i konsolideringen
av marknaden och har férvarvat marknads-
andelar i Sverige, Spanien och Nederlan-
derna. Spanien uppskattas tillhora en av de
tio storsta marknaderna i varlden sett till
installerad bas.

* https://www.solarpowereurope.org/
** https://www.energimyndigheten.se/klimat--miljo/sveriges-energi--och-klimatmal, https://svensksolenergi.se/om-solenergi/solenergi-och-klimatmal/
*** https://www.solenerginyheter.se/20230928/3342/globala-elproduktionen-ar-2050-sol-och-vind-okar-till-over-70-procent
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AFFARSMODELL

Soltechmodellen - sa skapar

vi varde

Var affarsidé ar att vara en entreprenorsdriven helhetsleverantor inom solenergi och narliggande affars-
omraden. Soltech verkar for att bidra till den grona omstallningen och till ett mer hallbart samhalle.
Genom att utveckla solenergildsningar och oka andelen solenergi i den totala energimixen stravar vi

efter att skapa langsiktigt varde for vara kunder, samhallet och aktiedgare.

Vi omvandlar och utvecklar alla sorter
av fastigheter till energiproducenter och
bidrar till att skapa varde for fastigshets-
agare och samhallet genom att bidra till
minskade koldioxidutslapp och till den
grona omstallningen.

DIVERSIFIERAD
VERKSAMHET PA TRE
MARKNADER

Soltech forvarvar, ager och utvecklar
bolag inom solenergi (med erbjudande
inom B2C, B2B, solparker, laddinfra-
struktur, batterier och stodtjanster) samt
tak-, fasad- och elteknikbranscherna.

Vi utvecklar, installerar och optimerar
solenergilosningar inklusive laddning-,
och lagringslésningar samt tjanster inom
elteknik, taklaggning, och fasadentrepre-
nad. Genom att erbjuda helhetskoncept
och utveckling till installation, drift samt
underhall och service omvandlar vi alla
typer av fastigheter till energiproducenter
med solenergi som plattform.

DECENTRALISERAD
STYRNING MED ENTRE-
PRENORIELL DRIVKRAFT

Soltechs affarsmodell bygger pa decentrali-
serad styrning och entreprendrens drivkraft.
Den decentraliserade affarsmodellen moj-
liggor stark lokal forankring och afférsbe-
slut ndra kunderna.

Bolagen som forvéarvas drivs vidare av den
lokala ledningen under samma bolagsnamn,
kultur och varumarke, med stéd av koncer-
nens samlade resurser och en gemensam
grafisk profil. Soltechs agar- och utveck-
lingsfilosofi bygger pa att behalla det lokala
entreprenorskapet och att entreprendrens
drivkrafter och starka kundfokus genomsyrar
hela verksamheten.

STARK PLATTFORM FOR ORGANISK TILLVAXT

Soltechs diversifierade verksamhet pa tre marknader, inom solenergi, tak, fasad, elteknik,
laddning- och lagring, skapar en god plattform for organisk tillvaxt éver konjunkturcykler.

Affarssegment
/Omsattning, %

Marknad
/Omsattning, %

AFFARSMODELL

FAKTA Soltechmodellen

DECENTRALISERAD
AFFARSMODELL

Decentraliserad styrning och
ledarskap

Entreprendrsdrivna verksam-
heter med stark lokal férank-
ring - kundfokus genomsyrar
hela organisationen

Majliggor flexibla snabba affars-
beslut nara kunden, som starker
kundrelationen och 6kar vardet
for bade kunden och bolaget

Mojliggor utveckling av dotter-
bolagens unika kulturer, historia
och medarbetare

RESULTATORIENTERAD
ORGANISATION

Hallbar och Ionsam tillvaxt
per affarsomrade

Finansiella mal och hallbarhets-
mal pa koncernniva

FOKUSOMRADEN:

Kvalitet
Lonsamhet
Tillvaxt
Helhetsldsningar




STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

Var vision och ambition ar att vara en forandringsledare inom solenergilosningar och i
i den grona omstallningen samt skapa god avkastning till vara agare. (

VERKSAMHETER SOM
DRIVS AV STRUKTURELL
TILLVAXT PA VAXANDE
MARKNADER

Solenergi och dess kringliggande produkter
och Idsningar som laddning, lagring och
balanstjanster, ar en viktig del av energimix-
en for att samhallet ska klara klimat- och
energiutmaningen. Soltechs helhetserbju-
dande inkluderar alla dessa omraden vilket
tillsammans med var expertis inom tak,
fasad och elteknik skapar starka positioner
pa tre vaxande marknader.

SELEKTIVA STRATEGISKA
FORVARV

Strategiska selektiva forvarv starker var
position och expanderar till narliggande
produkter, nya kompetensomraden och
geografier. Soltech forvarvar bolag med
kompletterande kompetens och erfarenhet.
Forvarvsstrategin syftar till forvarv av bolag
som bidrar till att utveckla erbjudandet inom
solenergi och férnybara tekniska I6sningar
for framtidens fastigheter och utvecklingen
av ett mer hallbart samhélle. Tillaggsforvary
i vara dotterbolag adderar nya kompetens-
omraden och mojliggor bredare erbjudan-
den samt bidrar till att 6ka takten for fler
solenergiinstallationer i samhallet.

TRANSFORMATION AV
BOLAG I TRADITIONELLA
BRANSCHER

Soltechs transformationsstrategi syftar

till att transformera bolag i traditionella
branscher med solenergi som plattform. Vi
adderar solenergildsningar till de forvarvade
bolagens karnaffar och utvecklar verksam-
heterna som anpassas for att méta bade
kundernas och samhéllets behov av férny-
bar energi. Ddrmed expanderas plattformen
for organisk tillvaxt och nya affarsmojlig-
heter skapas.

SAMVERKANSEFFEKTER
OCH SYNERGIER

Genom att samla verksamheter inom
narliggande eller samma bransch skapas
forutsattningar for vardeskapande affars-
drivande samarbeten som ror produkt- och
tjdnsteerbjudande och kunder. Med en
férmaga att utveckla, transformera och
véxa forvarvade verksamheter och utvinna
synergier skapar vi betydande varde och
héllbar I6nsam tillvaxt.

AFFARSUTVECKLING
DRIVER LONSAM
TILLVAXT

Affarsutveckling bidrar till att utveckla
erbjudandet inom solenergi och tekniska
|6sningar for framtidens fastigheter och
utvecklingen av ett mer hallbart sambhélle.

HALLBARHET SOM
AFFARSDRIVANDE KRAFT

Hallbarhet &r en affarsdrivande kraft i var
stravan att framja och bidra till den grona
omstallningen och ett mer hallbart sam-
hélle. Vi utvecklar solenergilésningar och
bidrar till att 6ka andelen solenergi i den
totala energimixen. Genom att omvandla
och utveckla alla typer av fastigheter till
energiproducenter bidrar vi till att skapa
varden for fastighetsédgare och samhéllet
genom minskade koldioxidutslapp. Soltechs
koncerngemensamma hallbarhetsagenda,
med tydliga strategier och mal kopplat till
vara fokusomraden, &r integrerad i verksam-
heten och affarsstrategin.

Las mer om Soltechs héllbarhetsarbete pa

» sid 12.

Totala intakter
2018 - 2023, MSEK

2000

1240

i
o

(32]

50

Lonsamhetsutveckling per kvartal
2023, EBITA MSEK

STRATEGI



FAKTA rFokusomraden

F i n a n s i e 1 1 a m& 1 Kvalitet, I5nsamhet, tillvéxt

och helhetslosningar

@% DRIVKRAFTER FOR

L . . _ LONSAMHET
| borjan pa 2024 fattade styrelsen beslut om nytt finansiellt fem-

arsmal. Det nya malet innebar att Soltechkoncernen verksamhets-
aret 2028 ska leverera intakter pa 8 MDR SEK med en Ionsamhet

pa 10 procent (EBITA). Tekniskt avancerade helhets-
|6sningar

Affarsutveckling

Kostnadskontroll

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Priselasticitet och starkt

Fokus fran och med 2024 och framat ligger pa kvalitet, Ionsambhet, tillvdxt och helhetsl6s- varumarke
ningar. Under femarsperioden kommer Soltech att prioritera organisk tillvdaxt i koncer- . .
nens 22 operativa bolag, varav tjugo finns i Sverige, ett i Nederlanderna och ett i Spanien. Samordningsvinster och

De nya malen innebéar att strategiska forvarv fortsatt kommer att vara en del av verksam- skalfordelar

heten men huvudfokus ligger p& transformation och utveckling av befintliga bolag. Utvecklings- och forsaljnings-

samarbeten
Leverantors- och inkops-
Y L A A A A A A L A A s B
Forvarv av Idnsamma bola
CASE: ANNELUNDS TAK J

Konsolidering av marknaden

L 6 n s am t i 1 1 ‘I a X t DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

Affarsutveckling
Annelunds Tak" ar ett exempel pa hur Soltechs affarsmodell fungerar

. . . .. S Innovationer och utveckling av
i praktiken - en transformationsresa med en lonsam tillvaxt som resultat. g

nya grona energilosningar

Transformation av traditionella

Annelunds Tak &r ett takbolag som har hjalp av Soltech transformera verksam- bolag
transformerats till att utover kdarnkom- heten till att aven erbjuda solenergilosningar

petensen tak ocksa erbjuda storskaliga har bidragit till en I6nsam tillvaxt. Detta Strategiska forvarv
solenergitjanster. Bolaget tecknade under delvis drivet av att nyttja karnkompetensen ..

i . . N : ) Snabbvaxande marknad som
hésten 2023 nya uppdrag for Perssons inom tak for att bredda erbjudandet till att drivs av strukturell tillvéxt och
Trateknik och Skeppsviken i Skovde med aven inkludera solenergildsningar. Genom globala trender
totalt ordervarde om ca 36 MSEK. att vara en del av Soltechkoncernen har

ocksa samordningsvinster och skalférdelar
Annelunds Tak har varit en del av Soltech- mojliggjorts.

koncernen sedan 2021 och erbjuder olika
typer av takentreprenad, sedumtak och sol-
cellsanlaggningar. En kombination som 16-
nar sig. Den strategiska satsningen att med

“Utgors av de legala enheterna Annelunds Tak
och Ljungs Sedum

Finansiell utveckling Mikael
Annelunds Tak, 2021-2023
Markusson
vd Annelunds Tak
120 12 .
<
100 + 10 E
l-lx.l .o. w
2 80 o 8 5
g 60 .O....... g :é
5 40 4 3 _ o
g t Som en del i Soltechkoncernen kan vi mota véra
© 20 2 g kunders behov och leverera bé&de tak- och solenergi-
0 0 o anlaggningar. Genom ett starkt fokus pa ett bredare

i 2021 2022 2023 erbjudand_e och att ta tillvara pa_saqukan och
synergier inom koncernen har vi uppnétt en god
lonsam tillvaxt.




CASE: FRAMTIDSSPANING

Framtidens laddningslosningar

Den grona omstallningen och den okande elanvandningen driver pa utvecklingen av nya tekniska 16s-
ningar och skapar nya affarsmojligheter. Ny infrastruktur vaxer fram med ett nytt tjansteutbud kring
laddningslosningar - ett omrade dar Soltechbolaget E-Mobility ar i framkant.

Laddoperatorerna utvecklar redan idag battre tjanster for verifie-
ring och betalning med "Plug n charge” och nédtbolagen ser mojlig-
heten med digitalisering och samordning for att hoja kapaciteten

i elnatet. Utvecklingen innebar att vi inom kort kommer att se nya
afférsverksamheter och intéktsstrommar.

Hog tillgdnglighet pa laddningsstationer blir en hygienfaktor och
skapar affarsmojligheter. Utbyggd laddinfrastruktur 6ppnar upp for
helt nya serviceerbjudanden med nya produkter och tjanster som
exempelvis service och korttidsupplevelser, s& som en "snabbklipp-

ning”, "snabbfika”, “snabbhandling” eller "snabbtvétt” av bilen.

Smarta I6sningar och mertjanster utvecklas for att attrahera fler for-
donsédgare som vill ladda sina fordon och samtidigt erbjudas det "lilla
extra”. Det skapar mdjlighet att anvanda laddstationerna och laddarna
pa flera s&tt och darmed ta till vara pa de nya intaktsstrommarna.

VEHICLE TO GRID - EN TEKNIK MED
KRAFT ATT TRANSFORMERA

| den grona omstéllningen har férnybara energikallor en viktig roll.
Fordon-till-nat-teknik, kan mojliggéra anvandning av elfordon for att
hantera efterfragan pa fornybar energi battre och samtidigt hjalpa till
att balansera energisystemet.

Ar 2030 uppskattas det finnas upp till 250 miljoner elbilar globalt.
Det innebaér att vi kommer att ha cirka 250 miljoner sma energilager
pa hjul. Vehicle to grid-teknik gor det enkelt och mojligt att utnyttja
befintliga elfordon pa basta sétt.”

Soltech har redan idag borjat titta pa majligheterna med "laddning
2.0” for att ligga i framkant med bland annat nya I6sningar for
laddboxar och vara tidiga pa Vechicle to grid-resan med tillhérande
teknikutveckling.

A

NAT

Martin Gotesson
vd E-Mobility

Batteriladdning av transporter kommer fa Iangt storre
anvandningsomraden och snart kommer batterierna

i vara fordon att forsorja vara fastigheter med energ;,
en hisnande tanke som inte ligger sé langt borta. Det
kommer att bli enklare i framtiden da batterierna kom-
mer att laddas snabbare vid varje laddning men inte
nodvandigtvis bli storre.

“https://www.virta.global/en/global-electric-vehicle-market

"Om 100 000 elbilar
upplater sitt batteri,

,-/ \ ger det en effekt

motsvarande en
karnkraftsreaktor"

STRATEGI
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VERKSAMHETEN

Vara affdrsomraden

Soltechs verksamhet ar organiserad i fyra affarsomraden utifrdn dotterbolagens ursprungliga karnverk-
samhet. Affarsomradena utgor ocksa koncernens redovisningssegment samt grund for den interna

rapporteringsstrukturen.

AFFARSOMRADE SOL

| detta affarsomrade ingar de bolag som arbetar med solen-
ergilésningar som sin kdrnverksamhet. Tillsammans levererar
bolagen solenergildsningar till alla typer av malgrupper. Bolagen
utvecklar och séljer ocksa lagringslésningar med batterier, stod-
tjanster for frekvensbalanseringsmarknaden, energioptimering,
laddlésningar och system for styrning av férnybara energilosning-
ar samt andra nérliggande erbjudanden. Installationer gors pa
fastigheters tak och fasader, samt pa mark i form av solparker.

AFFARSOMRADE SOL-TAK

Med ursprunglig kdrnverksamhet inom tak- och tatskikt bygger
vara soltakbolag en plattform for hallbara och langsiktiga instal-
lationer. Takbolagen arbetar med alla typer av tak och har adderat
solenergilésningar som en del i produkt- och tjansteutbudet enligt
Soltechs transformationsmodell.
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AFFARSOMRADE SOL-FASAD

Byggnaders fasader spelar en stor roll i utvecklingen till ett mer
hallbart samhalle. Affarsomrade Sol-fasad erbjuder estetiskt
tilltalande fasadlosningar med integrerad solenergi, sa kallade
solenergifasader. Vara kunniga branschledande bolag inom glas-
och aluminiumfasader omvandlar byggnadsfasader till solener-
gifasader, som bidrar till fastighetens egen energiforsorjning.
Losningarna bidrar ocksa till att skapa trivsamma och héllbara
miljoer i vara samhallen.

AFFARSOMRADE SOL-ELTEKNIK

Elteknikbolagen levererar helhetslésningar inom elinstallation,
styrsystem och automation samt solenergildsningar med styr-
ning, ladd och lagring, allt fér att framja smart energianvandning
och mota det 6kade energibehovet i samhallet. Elteknik ar en
viktig del i solenergiinstallationer av alla sorter och storlekar.

L&s mer om respektive segment under )» not 5.




SOLTECHS KUNDERBJUDANDEN

Soltech erbjuder projektering, installation, service och forséljning
av produkter och I6sningar inom solenergi, ladd- och lagrings-
|6sningar samt tak-, elteknik- och fasadkonstruktioner. Soltech
utvecklar I6sningar som moter kundernas behov pa bade kort
och lang sikt. Genom vara 22 dotterbolag erbjuder vi helhetslos-
ningar fran projektering till driftsattning av fardiga I6sningar. Var
formaga att erbjuda kvalitetssakrade I6sningar med en kontakt
och effektiva installations- och leveransprocesser skapar en unik
position i branschen.

Forutom solcellsinstallationer for alla malgrupper erbjuder vi
aven helhetsldsningar som inkluderar systemtjénster, styrning,
laddning och batterilagring. Efterfrdgan och behovet pa laddning
och batterilagring har 6kat de senaste aren. Den 6kade efterfragan

drivs bland annat av kapacitets-och effektbrist i det centrala elna-
tet samt av mojligheten att lagra och balansera elférbrukningen,
vilket mojliggor saval intdkter som optimering av elférbrukning
och elkostnad.

| takt med att den tekniska komplexiteten i solenergilésningarna
Okar, 6kar ocksa kraven pa savél leverantérer som pa Iésningarna
utifran hogt stéllda krav pa framtidssakrade hallbara |6sningar.
Har spelar Soltech en viktig roll. Genom att nyttja var breda
kompetens och leverera lI6sningar i framkant inom exempelvis
energilagring, Power Purchase Agreement (PPA), elhandelsavtal,
smart energistyrning, utveckling och byggnation av solparker och
|I6pande drift och underhall bidrar vi till att sdkerstalla langsiktig
optimering av fastighetsdgarens avkastning.

Under 2023 har Soltech Energy Solutions uppfort en 4 MW stor solcellsanldggning,
motsvarande cirka 5,5 fotbollsplaner, pd ett industritak strax séder om Jénkdping.



Soltechs hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en affarsdrivande kraft i var stravan att framja och bidra till den grona omstallningen och ett
mer hallbart samhalle. Genom att utveckla solenergilosningar ar vi en del av 16sningen for att oka andelen

solenergi i den totala energimixen.

Att lyckas i vart hallbarhetsarbete &r en
viktig del av att genomfdra var 6vergripande
strategi och na de olika mal vi satt for
Soltech, finansiella som icke-finansiella.

Vart hallbarhetsarbete ar under standig
utveckling. 2022 utvecklade vi den forsta
koncerngemensamma strategin och satte
fokusomraden som I6per till och med 2024.
Under 2024 genomfor vi en ny vésentlig-
hetsanalys som ligger till grund for en
uppdaterad strategi fran och med 2025
inklusive nya mal. Med den uppdaterade
strategin hojer vi var ambitionsniva samti-
digt som vi skyndar i en takt som gor att vi
skapar verklig férandring pa lang sikt i alla
vara bolag och dédrmed i hela koncernen.
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OI\!IVARLDEN PAVERKAR
HALLBARHETSARBETET

Det hander mycket i var omvérld som
paverkar hallbarhetsarbetet i alla delar

- miljo, socialt ansvar och ekonomisk
hallbarhet. Manga handelser har stark
koppling till politiska beslut och fragestall-
ningar bade i Sverige, pa EU- och global
niva. EU introducerar de kommande aren
manga olika nya férordningar och direktiv
som vi inom Soltechkoncernen behdver
forhalla oss till.

OM HALLBARHETS-
AVSNITTET

Redovisningen av Soltechs héllbarhetsar-
bete ar frivilligt upprattad och uppdelad i
tva delar, dar den forsta ger en 6vergripande
bild av vad vi gor och pa vilket s&tt. Den
andra delen, hallbarhetsnoterna, beskriver
metoder och vissa processer samt mal
och utfall.
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EKONOMISKT SOCIALT MILJO-
ANSVAR ANSVAR ANSVAR

Anders Arwefeldt
Hallbarhetschef

Globala utmaningar som klimatforandringar och omstallningen till en cirkular
ekonomi tillsammans med okade regulatoriska krav och forvantningar fran
kunder och dvriga intressenter skapar okat fokus pa hallbarhetsfragor. De
senaste aren har Soltech arbetat fokuserat med att implementera en koncern-
gemensam héllbarhetsagenda med tydliga strategier och mal kopplat till vara
fokusomraden samt for att mota okade kravstéallningar.



Hallbarhetsstrategi med
tydliga fokusomraden

Soltechkoncernen har en gemensam hallbarhetsagenda som representerar de viktigaste omraden som
koncernen fokuserar arbetet pa.

De tva grundldggande delarna fran vilka
vi skapar var hallbarhetsstrategi och var
gemensamma hallbarhetsagenda &r véa-

sentlighetsanalysen och riskbedomning.

Utover koncernens fokusomraden kom-
pletterar affarsverksamheterna hallbar-
hetsagendan med fragor som &r viktiga
for respektive verksamhet. Det kan till
exempel handla om atervinningsmal, hur
medarbetare engageras eller hur egen-
kontrollprogram ska utvecklas.

VARA FOKUSOMRADEN

Soltech har identifierat sex fokusomraden
vasentliga for oss som bidrar mest till att
starka affaren.

Som en av de storsta solenergiaktorerna i
Sverige och Norden ligger fokus pa de fra-
gor som beror detta affarsomrade. Soltech
verkar inom flera branscher men da solen-
ergi ar plattformen i affairsmodellen och ett
barande omrade i verksamheten ligger ett
stort fokus dar i vart hallbarhetsarbete.

Pa foljande sidor redovisar vi vart hallbar-
hetsarbete i vara fokusomraden och de
konsekvenser var verksamhet medfor pa
samhaéllet och individen for att vi ska gora
morgondagen battre och ge néasta genera-
tion en ljusare framtid.

Soltechs decentraliserade affarsmodell
innebar att huvuddelen av hallbarhetsar-
betet sker i dotterbolagen, som ocksa har
stort mandat att driva arbetet. Genom att
samordna insatserna inom de gemensam-
ma hallbarhetsfragorna drar vi nytta av att
vara manga bolag i samma koncern.

Las meri )» not 1 om vésentlighetsanalys,
och om riskbedémning pa » sid 21.

SOLTECHS FOKUSOMRADEN

/ KLIMATPAVERKAN ANSVARSFULL VARDEKEDJA
Var kdrnverksamhet &r att leverera férnybar energi * Fokusomrédet syftar till att minska riskerna for
och m_ed det kommer mlnslfad kllma}paverk?n fran krankningar av méanskliga rattigheter och ta ansvar
energlsystgmet. Fqkusotjwradet Sk? aven st[ava for miljo i leverantorsled. Malet &r att forbattra
efter att minska klimatpaverkan fran hela var situationen for arbetare i vardekedjan och inte
verksamhet. orsaka negativ paverkan pa miljo.
~\
RESURSEFFEKTIVITET KOMPETENSFORSORJINING
FokusorEradet ff)ITusekr?r fra;nst pa Ievelzrar}?"av Fokusomradet tar upp aspekter relaterade till
varor oc material. In <op ar den centra aatfars- tillgangen pa kvalificerad arbetskraft. Genom att
funktionen relaterad till detta fokusomrade. Mélet hantera dessa aspekter kan Soltech bibehlla hég
ar att sakra inkop som bidrar till cirkulara floden i kvalitet i vara projekt och leveranser
hela koncernen. ’ y
) N

ARBETSPLATSEN

Fokusomradet Arbetsplats tar upp fragor som rér
bade den fysiska arbetsplatsen och personalen.
Soltechs anstéllda &r dess stérsta tillgang och
fokusomradet syftar till att skapa hogpresterande
team och kvalitet pa jobbet.

INNOVATION

Innovation pa Soltech innebar att skapa samarbeten
dar befintlig teknik kan anvandas pa ett nytt, innova-
tivt sétt och nér olika teknologier kombineras for att
forbattra formagan att leverera solenergi till energi-

systemet.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



Klimatpaverkan

Solen ar en fornybar energikalla som dkar andelen fornybart i vara energisystem. De aktiviteter Soltech
genomfor for att kunna gora installationer av bland annat solenergianlaggningar ger upphov till utslapp

och darmed klimatpaverkan.

Vart energisystem ar inne i en viktig fas
dar kringliggande teknik, som exempel-
vis batterier, ar viktiga for att dels skapa
stabilitet i natet och for att mojliggéra de
fornybara energislagen som sol och vind.

Marknaden for batterier 6kade kraftigt
under 2023, bade pa privatsidan och for
storskaliga applikationer. Lagringsmaj-
ligheter ar en viktig komponent for att till-
gangliggora de intermittenta kraftslagen
och batterier ar en sadan teknik som I6ser
lagringsbehovet. Det finns manga andra
tekniker ocksa men vi har under 2023 sett
intresset for just batterier 6ka kraftigt.
Klimatférandringarna ar en av var tids
stora utmaningar och vi har tva huvud-
sakliga infallsvinklar i vart arbete med
klimatpaverkan. Dels &r det att de anlagg-
ningar vi installerar och driftsatter leder till
minskad klimatpaverkan fran vart energi-
system och dels &r det att det uppstar kli-
matpaverkan nér vi bedriver var verksamhet.

EGEN KLIMATPAVERKAN

Aven om dotterbolagen inom koncernen
befinner sig i olika branscher ar de aktivi-
teter som orsakar direkta utslapp, scope
1-utslapp, likadana. Det handlar framst
om utsldpp fran fordonsflottan dar service-
och férmansbilar behover anvédndas for att
bedriva verksamhet. Den bearbetning och
konstruktion av fasadelement som sker
hos fasadbolagen sker i en helt elektri-
fierad maskinpark vars klimatpaverkan
inkluderas i vara energirelaterade indirekta
utslapp, scope 2-utslapp. Se mer om ut-
slappen fran var verksamhet i »» not 3

Under 2024 kommer Soltech ytterligare
expandera sitt klimatbokslut och borja
inkludera relevanta indirekta utslappska-
tegorier, scope 3-utslapp. Den absoluta
majoriteten av Soltechs klimatpaverkan
sker i vardekedjan, framst uppstroms,
och for att kunna ge en god representa-
tion av koncernens totala klimatpaverkan
kommer vi att inkludera relevanta scope
3-kategorier. De storsta utslappen har-
stammar fran de insatsvaror vi anvander
och for att minska dessa utslapp for vi di-
alog med véra leverantérer om utsldppen
som harstammar fran tillverkningen av
det vi koper. Vi har som ambition att var
verksamhet ska ha netto-nollutsldapp och
kommer sa snart som mgjligt tidsbestamma
det malet.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

SOLENERGI MINSKAR
UTSLAPP

Genom den gréna omstéllningen far vi
mer fornybart i var energimix och kan pa
sa vis fasa ut de fossila energislag vi idag
anvander. Solen ar en fornybar energi-
kélla som &n sa lange star for en relativt
liten del av energiproduktionen i varlden,
Europa och Sverige. Soltechs verksamhet
syftar till att paskynda omstallningen

till fornybara energikéllor och specifikt
solenergin. Varje anldggning vi installerar
tillfor mer fornybar energi i elnétet, och
bidrar till att skapa forutsattningar att
mota energiutmaningen och stédlla om till
ett mer hallbart samhélle.

Att fortsatt ha en snabb installationstakt
sd att andelen fornybar energi 6kar i takt
med att behovet av el 6kar ar en viktig
komponent i Soltechs klimatarbete. Detta
ar en integrerad del i var affarsstrategi och
vart hallbarhetsarbete stottar detta arbete
genom att sdkerstalla att de produkter, till
exempel paneler, vaxelriktare och batte-
rier haller hog kvalitet, hog effektivitet och
ar producerade pa ett ansvarsfullt satt.
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VIKTIGA HANDELSER
2023

KLIMATPAVERKAN
Soltechs forsta klimatbokslut
114 MW, driftsatt effekt (sol)

3230 ton CO,e utsldpp i scope 1
och scope 2

BIOLOGISK MANGFALD
OCH EKOSYSTEM

Vid anlaggande av exempelvis en solpark
tas mark i ansprak som bearbetas for att
man ska kunna installera solpaneler. Nar
marken bearbetas forandras dess sam-
manséttning och darmed ocksé férutsatt-
ningarna fér den biologiska mangfalden
pa platsen. Vid varje typ av installation
gors en lagstadgad utredning for att se
hur omgivande miljé paverkas. Vid negativ
paverkan planeras det ocksa for kompen-
sationsatgéarder for att naturvardet pa
platsen inte ska foréndras till det séamre.



Ansvarsfull vdardekedja

Att sakerstélla ansvarsfulla vardekedjor och bidra till hdllbarhet i leverantorsled ar en av vara viktigaste
uppgifter for att sakra manskliga rattigheterna och framja rattvisa anstallningsforhallanden.

VIKTIGA HANDELSER
2023

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

Miljémassiga och sociala
faktorer inforda i leverantors-
utvarderingsprocessen

Policy for héllbara leverantors-
led antagen av styrelsen

Due diligence process for
leverantorsled inférd

Under 2023 utvecklade Soltech samarbe-
tet med sina leverantorer, inom ramen for
fokusomradet Ansvarsfull vardekedja. Fo-
kusomradet syftar bland annat till att véar-
na de manskliga rattigheterna i vardeked-
jan. Under 2023 antog styrelsen en policy
for att sékra en hog ambitionsniva och att
arbetet sker enligt internationellt erkédnda
ramverk. Policyn géller hela koncernen,
alla leverantorer och alla affarspartners i
vardekedjan.

DUE DILIGENCE I
LEVERANTORSLED

Processen ér riskbaserad utifran de inter-
nationella ramverken OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag rorande ansvars-
fullt foretagande och FN:s vagledning
kring foretag och manskliga rattigheter.
International Labour Organisations karn-
konventioner ar ocksa en utgangspunkt
for minimikraven vi stéller pa efterlevnad
av manskliga rattigheter i leverantorsled.

Vi har @ven initierat utveckling och imple-
mentationen av en process for hallbar-
hetsbedémning av leverantorer. Tidigt un-
der 2023 genomforde vi en riskbedomning
av vara leverantdrsled och identifierade
ett antal risker kopplat till olika produkter
och kundsegment. Utifran denna har arbe-
tet under aret koncentrerats pa att minska
dessa risker.

Arbetet med hallbara leverantorsled &r
nara besléktat med utvecklingen av vara in-
kopsprocesser som vi ocksa jobbat mycket
med under 2023, se avsnitt om inkdp.

RISKER I
LEVERANTORSLED

Den framsta risken vi har identifierat i vara
leverantorsled ar risken for tvangsarbete
vid materialutvinning och i tillverkningen
av produkter. Detta &r nagot som under-
sOkts pa bade global, EU och nationell
niva och da sarskilt kopplat till produk-
tionen av solceller i Kina, men dven for
mode-, fordons- och livsmedelsindustrin.
Utmaningen for en stor del av de produk-
ter som Soltech anvéander ar koncentrerat
till naturresurser, framst kisel, som ofta
kommer fran regionen Xinjiang dér insy-
nen i produktionen &r 1&g eller obefintlig.
Kinesiska staten har genom sa kallade fat-
tigdomsbekampningsprogram tvangsfor-
flyttat manniskor till fabriker i Xinjiang-
regionen dar dessa bor och verkar i mycket
tuffa miljoer.

Var ambition &r att sa langt det ar mgjligt
garantera att tvangsarbete inte forekom-
mer i vara leverantorsled. Vi arbetar med
tva huvudsakliga inriktningar for att I6sa
detta; sparbarhet i leverantérsled och
utokad leverantorsuppfoljning.

N&gra av metoderna Soltech anvander sig
av for att 6ka sin kunskap pa omradet och
skapa forbattring ar att ta del av gransk-
ningar av vara leverantdrer fran externa
kallor. Detta arbete utgors bland annat av
rapporter fran forskningsinstitut, analyser
och deltagande i externa forum dér dessa
fragor diskuteras. Baserat pa den informa-
tion vi samlar in gor vi en analys och be-
démning av riskerna (i leverantérsled) och
en plan for hur vi foljer upp och utvecklar
samarbetet med respektive leverantor,
genom dialog och samtal.

Thomas Lundberg

Inkopschef, Soltech

Energy Solutions

INKOP

Med ett stort fokus pa Ionsamhet under
det senaste aret ar synergieffekter inom
inkdp en viktig faktor ur flera aspekter.
Soltechkoncernen koper alltmer insat-
svaror och genom att gd samman och
konsolidera inkdpen 6kar vara mojligheter
att exempelvis forhandla mer konkurrens-
krafiga priser och anpassa avtal med leve-
rantorer till kunders 6nskemal samtidigt
som vi ocksa kan valja produkter som
foljer vara hallbarhetskrav och motsvarar
vara kunders férvédntan pa héallbara fram-
tidssdkrade produkter.

Vi har under 2023 utvecklat inkdpspro-
cesserna for fordjupade samarbeten med
vara leverantorer. For ett framgangsrikt
samarbete ar det viktigt med kommunika-
tion, bade genom regelbundna moten och
genom till exempel platsbesok. Under aret
har vi ytterligare intensifierat arbetet med
implementation av de krav och riktlinjer
som finns i de ramverk som vi foljer for
hallbarhet.

Ett nytt centrallager for hela koncernen
har ocksa tagits i bruk under aret dar ma-
joriteterna av de solprodukter vi anvander
i projekt forvaras. Centrallagret nyttjas av
de flesta affarsenheter i Sverige och ar
ocksa en plats for att testa nya produkter
och fortbilda personal.

Vara kunder har hoga krav pa en ansvarsfull leverantorskedja och det ser
vi positivt pd och inforlivar verktyg for att mojliggora storre kontroll av leve-
rantorsled i vara processer och i kommmunikationen med vara leverantorer.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



Resurseffektivitet och
cirkular ekonomi

FOr att Soltech ska kunna bedriva sin verksamhet kravs ett antal olika naturresurser. Vara affarsomraden ar
olika resursintensiva med varierande volymer av komponenter och ramaterial.

Affarsomradena sol och elteknik anvénder
produkter som innehaller olika mineraler
och metaller. Dessa bryts i gruvor och

efter anrikning &r de redo att anvandas nar
t.ex. en solpanel produceras. Gruvbryt-
ning innebér ett stort ingrepp i miljén och
ekosystemen i direkt anslutning. For att var
verksamhet ska ha sa liten negativ inverkan
som mojligt pa miljon &r resurseffektivitet
och cirkuldra processer viktigt for oss.

| vart fokusomrade Resurseffektivitet for
perioden 2023-2024, fokuserar vi pa att
kartldgga de viktigaste materialfléden
som finns i koncernen, hur dessa fléden
kan utvecklas for att minska anvandningen
av jungfruliga resurser (material) och pa
sa séatt 6ka andelen cirkuldra processer pa
kort och lang sikt.

HALLBARHET
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

ATERVINNING

En viktig del i resursanvandningen ar att

sa stor del av materialet som mojligt kan
atervinnas eller ateranvandas. En solcell-
sinstallation omfattar olika material och
produkter som solpaneler, vaxelriktare, bat-
terier och kablage - alla med olika livslangd. |
Ovriga affarsomraden Tak, Fasad och Elteknik
anvands dven andra material sa som tr4, glas
och isolering. Soltech sorterar material bade
direkt ute pa projekt och vid vara egna lokaler.
Allt material hdmtas av avfallsentreprendrer
och hanteras enligt relevanta foreskrifter.

Solpaneler har en prognostiserad livslangd
pa cirka 45 ari Norden (med 90 procent
bibehallen effekt). Vid transport eller vid
installation kan enstaka paneler ga sénder
och i slutet av livscykeln behover hela an-
ldggningar atervinnas. Det &r darfor centralt
med atervinning av solpaneler redan idag,
dven om merparten av panelerna installe-
rade pa marknaden har lang livsléangd kvar.

VIKTIGA HANDELSER
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ﬁ RESURSEFFEKTIVITET

Branschoverskridande projekt
kring atervinning av solpaneler
inlett

Central process kring producent-
ansvar uppréattad

For att ha processer pa plats och kunna
svara upp mot de krav som stalls utreder
Soltech, tillsammans med ménga andra
aktorer, hur solpaneler kan tas om hand pa
ett sa resurseffektivt satt som mojligt.

Under verksamhetsdret etablerades ett nytt centrallager
i Jonkoping med ny inkdpsfunktion och koncerngemensamma

logistikldésningar.




Kompetensforsorjning

Ratt medarbetare med ratt kunskap och pa ratt plats ar avgérande for
var framgang och héllbar langsiktighet i vart arbetsgivaransvar. Vi
fokuserar darfor pa att na ratt potentiella medarbetare, ta hand om och
utveckla vara befintliga medarbetare och verka for en utvecklande och

larande organisation.

Vi tar ansvar for utvecklingen av vara
kompetenser ur ett samhalleligt perspektiv
vilket &r en viktig samhallsuppgift. Till
exempel att erbjuda larlingsanstallningar
som ger bade praktisk erfarenhet och
medfor ett larande i yrkesmiljo.

Vi deltar i olika typer av forum for att
sakerstalla kompetensutveckling och ut-
bildningsinsatser pa ett samhalleligt plan.
Exempel pa det ar lokala samarbeten med
gymnasieskolor kring praktik och larlings-
tid. Vi presenterar och 6kar kdannedomen
om de yrken vi har inom koncernen. Vi
lyfter, diskuterar och delar ocksé erfaren-
heter med samarbetspartners, arbetsgiva-
rorganisationer och branschféreningar.

Inom vara verksamheter sker ocksa
utveckling innebarande nya kompetens-
omraden och utveckling av nya funktio-
ner/befattningar. Ett exempel pa det ar
batterilagring som eget affarsomrade
med tillvaxt i form av nya medarbetare
inom Soltech Energy Solutions.

REKRYTERING

Vara grundprinciper for rekrytering inne-
fattar tydliga befattningsbeskrivningar
och urval baserat pa férmaga och kom-
petens dar samtliga kandidater varderas
likartat. Vi har under 2023 implementerat
ett nytt rekryteringssystem (Sverige) som
medfort forbattrat stod till vara bolags re-
kryterande chefer i form av bade process
och mallar. For att 6ka synlighet av interna
karriarmojligheter och rorlighet inom
koncernen har vi ocksé en egen ansok-
ningskanal (Sverige) pa vart intrandt som
ger mojlighet att synliggora vakanser for
Soltechs anstaéllda.

Vi adderar @ven nyckelkompetenser ge-
nom férvarv. Det ger oss ocksa mojlighe-
ten att internrekrytera till nyckelpositioner.
Ett exempel under aret &r forvarvet av

Din Elkontakt i Kungalv AB och den darpa
foljande fusionen med Takorama som sé-
kerstallde successionsordningen i Takora-
ma, nar tidigare Vd valde att trappa ner
efter att ha lett bolaget i 34 ar, samtidigt
som koncernen fick ett fint tillskott till sin
verksamhet i Vastsverige.

KUNSKAPSDELNING OCH
UTBILDNING

Vi tillampar olika forum for kunskapsdelning
dar grupper utifran likartade roller, funk-
tionsansvar eller intresse mots. Exempel

pa det &r Solklubben med solansvariga fran
vara takbolag, VD-tréffar och HR-forum med
svenska HR-ansvariga. Kunskapsdelning
och utveckling sker dven inom vara bolag,
exempelvis utveckling av séljorganisa-

tion med regelbundna lunchtréffar eller
bolagsspecifika Ledardagar. Besok bolagen
emellan ger ocksa mojlighet till kunskaps-
utbyte vilket skapar synergier.

Arbetsgrupper utifran sérskilda priorite-
rade omraden eller uppdrag &r ett annat
exempel dar medarbetare fran olika delar av
koncernen samlas for att utvecklas. Digitala
informationstraffar sa som Chefstimmen
for bolagsledningar initierades under 2023.

Inom Soltechkoncernen finns ett supportbo-
lag i syfte att utveckla framfor allt solkom-
petensen for bolag som éar i sin tranfor-
mationsresa. De har under 2023 halliti 19
utbildningstillféllen i projekteringsverktyget,
stottat Soltechbolag i offerter och projekte-
ring samt gatt igenom deras egenkontroll-
program och besiktigat anldaggningar.

Under aret har vi paborjat ett arbete med in-
terna utbildare for att utveckla var formaga
att formalisera visst larande och kvalitets-
sakra det internt. Har har vart supportbolag
en viktig funktion. Under 2024 planerar vi
attimplementera ett LMS (Learning Mana-
gement System) for att ytterligare starka
var formaga att erbjuda, sékerstélla, sprida
och folja larande och kompetensutveckling.

KARRIARVAGAR INOM
KONCERNEN

Inom koncernen arbetar vi aktivt for att
framja intern rorlighet. Det kan handla
bade om byte av roll, bolag eller place-
ringsort. Intern rorlighet ar mycket positivt
och utvecklande for alla parter och
mojliggors av att vi tillsammans med vara
bolag utgér en koncern. Som medarbetare
i koncernen finns det fler karriarvagar.
Under 2023 hade vi ndarmare tio exempel
paintern rorlighet.

Johan Strom-Borén
Teknisk expert, Soltech

Business Support ,,

Jag borjade min karriar som elek-
triker pa dotterbolaget Provektor ar
2018. Det var kul och utvecklande
men nar ett sarskilt supportbolag
startades i koncernen fanns maoj-
ligheten att fortsatta anvanda min
kunskap och expertis inom elteknik
pa ett nytt satt pa Soltech Business
Support. Nu moter och utbildar jag
kollegor i sakra solenergiinstallatio-
ner, egenkontrollprogram och an-
laggningsbesiktning. Jag ar ocksa
kvalitets- och behorighetsansvarig
for alla vara dotterbolag och det
kanns kul att fortsatta en karriar |
samma koncern.

VIKTIGA HANDELSER
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KOMPETENSFORSORJNING

Nytt koncerngemensamt
rekryteringssystem

Ho6g intern rorlighet mellan bade
befattningar, bolag och geografi

Inférande av chefstimmen - ett
chefsforum for dialog, fragor
och fortbildning

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



Arbetsplatsen

Vara medarbetare ar var storsta tillgang. Att vara medarbetare trivs och har ett hogt engagemang ar viktigt
for att vi ska lyckas tillsammans och forbattras som organisation, vaxa, utvecklas och skapa langsiktigt

hallbara resultat.

Alla som arbetar inom Soltechkoncernen
ska ma bra och trivas med sitt arbete.
Det innefattar ocksa att man ska kédnna
sig trygg pa sin arbetsplats. Vi varnar om
sdkerhet bade vad géller fysisk sédker-
het (skyddsutrustning, utbildning och
instruktioner) samt psykologisk sakerhet
(gemenskap, trivsel, ledarskap).

Soltech ar organisatoriskt en decentrali-
serad koncern dar dotterbolagen sjélva

ar huvudansvariga for sin interna styrning
av arbetet relaterat till arbetsplatsen.
Gemensamt for koncernen har vi var upp-
férandekod som beskriver ramarna for vad
respektive verksamhet och individ har att
forhalla sig till och efterleva.

Inom Soltech vill vi att alla ska bemdtas
med respekt och fa utrymme att uttrycka
och lyssna pa olika asikter. Véra grund-
principer fér bemotande, som specificeras
i koncernens uppférandekod, &r en viktig
grundstomme i var ambition att utveckla
bade individer och organisationer. En god
relation bygger pa fortroende bade mellan
kollegor, chefer och i motet med kunder
och andra intressenter. Vi bemoter varan-
dra utifran vara bemotandeprinciper.

VIKTIGA HANDELSER
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ARBETSPLATSEN

Forsta koncerngemensamma
medarbetarundersokningen

Koncernrapportering av
nyckeltal inom HR

* Globalt vanligt forekommande index

for att mata medarbetares lojalitet

och engagemang genom en enda fraga;

” Skulle du rekommendera ditt féretag
som arbetsgivare till en vén eller bekant?”.

T RE

HALLBARHET
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

KONCERNGEMENSAM MED-
ARBETARUNDERSOKNING

Vi stravar efter att alla som arbetar pa
Soltech ska trivas och kanna ett starkt
engagemang och arbetar systematiskt
med att utveckla var organisation och
dotterbolag utifran bland annat medar-
betarengagemang, trivsel, organisatorisk
och social arbetsmiljo och ledarskap.

2023 genomfdérdes den forsta koncernge-
mensamma medarbetarundersokningen.
Syftet med undersdkningen ar att hjalpa
oss att mata och forsta attityder, motiva-
tion, tillfredsstéllelse och engagemang
hos vara medarbetare, samt ge input till
forbattringar for att 6ka trivsel och enga-
gemang. Resultatet ar ett viktigt verktyg
for att planera och folja upp vad respek-
tive verksamhet och koncernen i stort,
behover arbeta med for att genomféra
forbattringar.

Vvart eNPS* 2023 var 18 (Global bench-

En familjar atmosfar dar alla
hjalps at i med och motgang. Samt
aven hogt i tak.

Jag tycker att denna organisation
ar valdigt bra. Och det som gor
den sd bra &r alla de som

jobbar i den.

| verksamhetsarets undersokning hade vi

87 % svarsfrekvens och fick ett hégt resultat
vad galler trivsel vilket vi ar stolta over.
Soltechs olika verksamheter arbetar med
uppféljning av undersdkningen och
handlingsplaner utifran resultatet. Atgar-
derna som inforts har varit varierade och
anpassade utifran de ndrmaste teamet/
bolaget. Exempel pé inférda aktiviteter &r

mark: 14, Benchmark bygg och instal-
lation: 7). 2023 ars medarbetarunder-
s6kning utgor grunden fér kommande
undersdkningar.

veckomoten, utbildningsinsatser, intern
kommunikation och diskussioner om
samarbete och bemdtande.

SOLTECHS
BEMOTANDEPRINCIPER:

ALLA SKA KUNNA LYSSNA

Oavsett vem som befinner sig i narheten av ett
samtal ska hen kunna lyssna och kanna sig vid gott
mod. Vi tilltalar varandra med respekt och talar om

situationer och manniskor pa ett respektfullt satt.

ALLA SKA BLI HORDA

Vi respekterar varandra och ger utrymme for att
lyssna pa varandras asikter, idéer och synpunkter. Det
ar ocksa sa vi kan sakerstilla att vi standigt utmanar

och utvecklar oss och var verksamhet.

VI TAR ANSVAR

Vi lever som vi lar och tar ansvar for varandra
och var verksambhet. Vi ar palitliga och gor
det vi sagt att vi ska gora.

Citat fran medarbetarundersékning 2023.




JéMSTALLDHET OCH
MANGFALD

Vi arbetar aktivt for att 6ka méngfald och
jamstélldhet pé vara arbetsplatser. Var
vision &r att 6ka andelen kvinnor i vara
verksamheter och att ha en hogre andel
kvinnor an branschsnittet. For att lyckas
med det behover vi arbeta for en arbetsmiljo
dar alla trivs.

Nér vi ser till branschstatistik sa utgjorde
andelen kvinnor inom hantverkaryrken 2,3
procent 2020. Av véara arbetare, av vilka

en majoritet rdknas som hantverkaryrken
enligt ovan statistik, &r 2,8 procent kvinnor.

Andelen kvinnliga chefer inom koncernen
ar i linje med andelen kvinnor totalt sett.
Under aret har andelen kvinnor legat
relativt stabilt medan andelen kvinnliga
chefer har dkat.

SAKERHET

Majoriteten av vara medarbetare arbetar
med riskfyllda arbetsuppgifter varfor
sdkerhet &r av hogsta prioritet och ndgot @
som &r en naturlig del av vardagen. Ge-
nom intern uppfoljning, vidareutveckling,
tydlig intern information, material, och
utbildning arbetar vi for att fortsatt starka
oss och vara organisationers féorméga

att sékerstalla en sdaker arbetsmiljo och
minimera risker.

Anstillda

| samband med bolagséverskridande fo-
rum sker kunskapsdelning, diskussion och
workshop om sédkerhet och exempelvis
fallskyddsutrustning. Bolag inom Soltech
har ocksa tillgang till strukturkapital for
att uppna en sdker arbetsmiljo.

Kvinnor




Ekonomiskt ansvar - bra
for Soltech och samhdllet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa en stabil och hallbar ekonomi, dar de resurser vi nyttjar anvands

pa ett ansvarsfullt satt och dar det finns utrymme for en langsiktigt stabil och hallbar tillvaxt.

| var verksamhet vill vi skapa en balans
mellan ekonomiska intressen samtidigt
som hansyn tas till miljo, samhalle och
maénniskor. Det géller ocksa att hitta en
hallbar affarsmodell som gor att verksam-
heten kan utvecklas 6ver tid och genom
att standig folja med i utvecklingen hitta
|6sningar, produkter, innovationer och
tjanster for de kunder och malgrupper
som vi riktar oss emot.

Soltech foljer bolagslagstiftning i de lander
vi verkar och tar ekonomiskt ansvar

for exemeplvis skatter, Ioner och andra
lagstadgade ekonomiska riktlinjer. Vi
rapporterar enligt ett internationellt redo-
visningsramverk, IFRS och granskas enligt
lagar och riktlinjer.

Vi arbetar systematiskt och redovisar

var verksamhet pa ett strukturerat och
lattillgdngligt satt. Vi gor aterkommande
riskanalyser av verksamheten har en tydlig
klassificering av bade vara dotterbolags
ekonomiska resultat och en segmentering
av affarsomraden och projekt.

HALLBARHET
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INNOVATION OCH
UTVECKLING

Innovation och utveckling ar en strate-
gisk faktor for att sakerstélla foretagets
framgang pa lang sikt och sdkerstaller var
férmaga att mota framtida utmaningar och
mojligheter.

Solenergibranschen ar i standig fordandring
och har en snabb utveckling. Utveckling-
och innovationsarbetet sker kontinuerligt i
vara bolag for att sdkerstélla att nya idéer
och samarbeten far utrymme i verksam-
heten. Detta skapar en god plattform for
nytdnkande, produktutveckling och externa
samverkansprojekt. Stod for finansiering av
utvecklingsprojekt ges fran moderbolaget
vid behov.

Soltech & medlem ibl.a. IEA PVPS Task 15
(International Energy Agency Photovoltaic
Power System) och SOLVE Solelforsknings-
centrum Sverige bestaende av universitet,
foretag, offentlig sektor och organisationer.
Som koncernmedlem finns vi ocksa repre-
senterade i Branschforeningen Svensk
Solenergis Tekniska kommitté.

VIKTIGA RUTINER
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INNOVATIONSSTRUKTUR

Omvarldsbevakning: Nya
forutsattningar, lagar och regler.
Framtida marknader for skalbara
hallbara energilésningar ligger
till grund for Soltechs strategiska
val av innovationsriktning

Strategiska partnerskap och
samarbeten: Dessa hjalper oss
att tillsammans med karnkom-
petenser inom andra branscher
utveckla I6sningar for framtida
behov

Intern samverkan: Samverkan
mellan dotterbolagen, marknads-
och forvarvsavdelningen for att
fanga upp, sprida och implemen-
tera kommunikationen till valda
malgrupper for innovationsprojekt



Styrning och riskhantering

Soltech jobbar proaktivt for att identifiera omraden som vi vill eller behover utveckla. For att undersoka var vi
har vara risker och hur vi styr dessa samt hur relevanta de ar, gors olika typer av riskbedomningar.

Riskbedémningsanalyser gors arligen i tre
nivaer: koncerndvergripande, 6vergripande
for hallbarhetsfragorna och per hallbar-
hetsfraga. Vi jobbar bade med strategiska
overgripande samt specifika riskbedom-
ningar avgransade till en viss del av verk-
samheten. Exempel pa det sistndmnda ar
riskbedémningar som utférs pa arbetsplat-
sen vid projekt.

Riskbeddémningarna ger tillsammans en
god bild av vilka strategiska fragor Soltech
behover fokusera pa for att bibehalla och
vidareutveckla verksamheten.

Den koncernovergripande riskbedomningen
genomfors av eller med ledande befattningar.
Déar bedoms risker som &r avgorande

for koncernens konkurrensférmaga och
framgang. Fragorna ar av bred karaktar men
dven specifika finansieringsfragor tas upp
och riskbedoms. Den 6vergripande risk-
bedomningen av hallbarhetsfragor ar mer
detaljerad och bedémer risker ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Det handlar bl.a. om vilka
risker for méanniska och planet som finns
relaterade till tillverkningen av produkterna
vi anvander i verksamheten och vilka risker
som finns vid installationer och projekt.

Riskbeddémningar som ar dedikerade for
specifika fragor ar an mer detaljerade och
djupgaende. Den riskbedémningen gors nar
det finns ett forhojt behov, vilket exempelvis
sker i fall med tillverkning av produkter vi
anvander i solanlaggningar. Dotterbolagens
hallbarhetsrelaterade riskbedéomning tar
upp bade strategiska och operativa fragor
som ror den dagliga verksamheten.

Las mer om styrningen av hallbarhets-
arbetet i Bolagsstyrning )» sid 32.

Sannorlikhet
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\ Brister i arbets-

A Biologisk mangfald

A Marknadsforings-

RISKBEDOMNING

Resultatet fran Soltechs arliga hallbarhetsriskbedomning kan ses nedan med
ytterligare kommentarer kring de allvarligaste riskerna.

Alla vara medarbetare och underleverantorer ska efterleva Soltechs uppférandekod och
tillamplig lagstiftning. Majoriteten av vara uppdrag utférs av egen personal men Soltech
anlitar ocksa regelbundet underentreprenarer for projekt. Vi gor regelbundna kontroller
av underentreprendrer och vidtar tgarder om nagot avviker. Aven om efterlevnaden av
uppforandekod och lagstiftning @r hég ar detta en riskfaktor.

Soltech har identifierat solpaneler, batterier och vaxelriktare som riskprodukter. Riskerna
ar framst krankningar av méanskliga rattigheter dar det under de senaste aren upprepade
ganger kommit rapporter kring tvangsarbete kopplat till solceller och batterier. Soltech
arbetar aktivt for att bAde undersoka dessa risker i vara egna leverantorsled och for att
minska risken sa langt det &r mojligt. Detta &r ett aktivt arbete som kraver stora resurser
men som ocksa dr nagot som &r prioriterat for Soltech.

En risk som &r relaterad till tillverkningen av produkter ar insynen i leverantérskedjan
och darmed majligheten att f6lja upp information vi far fran vara leverantorer. Pa grund
av de risker som finns ser vi att fler och fler av vara kunder engagerar sig och kraver
sparbarhet i vardekedjan. Den begréansning av insyn i leverantorsled som finns utgor

en risk for hela marknaden att kunna fatta valavvagda beslut. Vart arbete med detta
omrade hanteras i inkopsprocessen dar vi i nara dialog med vara leverantorer verkar for
att ge vara kunder sa stor sparbarhet som mojligt for de produkter de koper.

Riskbeddmningsmatris

A Inhyrd arbetskraft

Tillverkning
solprodukter
Insynsbegransning
i vardekedja

Atervinning

Fallskydd

miljbeddmning Fordonsflotta

Elsdkerhet
Trivsel

Stress/utbrandhet/
Rutiner kring GDPR arbetsbelastning

Prisdumpning pa
marknaden

Trakasserier
Brand

Lackage

material Fallande foremal

> 4

Allvarlighetsgrad
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Affarsetik och uppforandekod

Att Soltechs verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt och affarsetiskt satt ar avgorande for koncernens
trovardighet i branschen, kundloften och langsiktiga framgang.

Genom bolagets verksamhet med hel-
hetslésningar inom solenergi har Soltech
ett stort ansvar bade gentemot anstéllda,
aktiedgare och andra intressenter, liksom
de samhallen bolaget verkar i. Soltech
varnar om en god affarsetik och stravar
efter langsiktiga och fértroendefulla
relationer med saval kunder och leveran-
torer som anstéllda, aktiedgare och andra
intressenter.

Att vidta illojala eller olagliga konkurrens-
begransande atgarder, ha samrére med
oetiska afférspartners eller att agera

i strid med uppdragets eller bolagets
intressen skadar anseendet och utgor en
affarsrisk. Denna risk hanteras genom
att stélla etiska krav pa affarsverksam-
heten och agera pa ett ekonomiskt,
miljomassigt och socialt ansvarsfullt
sdtt. Bolagets uppférandekod tydliggor att
bolagets krav pé agerande &r bade lagligt
och etiskt. Uppférandekoden baseras pa
de tio principerna i FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

och FN:s véagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. Rubriksattningen
i uppférandekoden utgar fran de fyra omra- FAKTA 2023:
den som innefattas i FN:s Global Compact
(mansk!lga rattlgheter, arbetsvillkor, miljo VI AR MEDLEM I:
och anti-korruption).

Svensk Solenergi
Soltech har en uppférandekod som gaéller

for samtliga medarbetare i koncernen, i alla Sedex

bolag ochi alla lander dar Soltech bedriver ETI Sverige

verksamhet. Uppférandekoden beskriver

principer fér bemé&tande och de krav som Holland Solar, branschorg-
stélls pa hur medarbetare, affarspartners anisation for den nederlédndska
och underleverantorer ska upptrada mot solenergisektorn

varandra. For att sdkerstélla anonymitet
vid misstanke om eventuella oegentlighe-
ter inom koncernen finns en visselblasar-
funktion som kan nas via bolagets hemsida
for bade intern och extern rapportering.

UNEF, Spaniens storsta bransch-
forening for solcellssektorn

| de organisationer och foreningar och

samarbeten Soltech deltar i foljer vi ocksa
dessa organisationers policies och regel-
verk samt uppforandekoder.

Utbildningsforum for
nyckelpersoner inom t.ex.
affarsetik & feedback

Mojlighet till legalt stod for
vara dotterbolag angaende t.ex.

ansvarsfragor & entreprenadratt

Under aret har vi inte haft
nagra visselblasararenden
med juridisk pafoljd




CASE: FRAMTIDSLOSNING

Flytande solcells-
anldggning a1 70

Kapacitet: 139 920 kWh/ar
= 43 villors arsfoérbrukning

FAKTA Projektet

SOLCELLSANLAGGNINGEN:

Soltechs solenergibolag SUD Renovables i Katalonien har installerat
sin forsta flytande solcellsanlaggning i Alt Penedés och forutser en
okning av flytande solsystem i dammar.

SUD Renovables, Soltechs katalanska Efterfragan pa denna typ av installation 6kar FGRDELAR MED FLYTANDE
solenergibolag, slutforde under aret in- i takt med viljan att anvanda nya ytor sa = .
stallationen av sin forsta flytande solcells- som dammar. De stérsta flytande solcells- SOLENERGILOSNINGAR:
anlaggning i Katalonien. Anlaggningen ar projekten globalt sett finns i omraden med
installerad i Riera de Gaia, i Tarragona. stora vattendrag, som Kina, Singapore, ® Fornybar solenergi

Taiwan eller Indien. | europeiska ldnder som ) )
Anldggningen har installerats pa en damm Spanien, Portugal, Nederldnderna och Minskad vattenavdunstning
for uppsamling av regnvatten som anvands Tyskland &r det ocksa en vdxande trend. ® 380 % forbattring av vattenkvaliteten
for bevattning. Kunden ar foretaget Atens®, e M -
som har arbetat med bioteknik for jord- Den spanska regeringen haller bland annat Minskad spridning av alger
bruk i 30 ar. Till skillnad fran installa- pa att slutfora ett kungligt dekret for ® Légre infrastrukturkostnader
tioner pé mark eller tak, dar det finns mot- att mOjllggora installation av solcellsin- ® \/attnet kyler panelerna vilket okar Systemets
vikter eller ankare for att genomborra frastruktur runt ca hundra reservoarer i energieffektivitet med ca 10 och 15 %
marken, placeras solpanelerna pa bitar av offentliga vattenomraden i syfte att 6ka o isuell Ad 2verk
polyeten med hog densitet som haller sig kapaciteten for produktion av férnybar ngen visuell omradespaverkan

flytande pa vattenytan. energi. ® Mojlighet att nyttja férorenade omraden
med vattenreservoarer och solenergi

* Atens &r ett bioteknikforetag med 30 &rs erfarenhet av utveckling och tillverkning
av biostimulanter och biokontrollinsatser baserade pa mikroorganismer.

Manel Romero
medgrundare

Sud Renovables , ,

| Katalonien ar flytande installationer ett
mycket bra alternativ for att installera
solenergi dar marken redan anvands for
reservoarer av olika slag. Det ar en snabbt
vaxande marknad. Vi ser tydligt hur den
har typen av solenergildsningar kommer
att oka i regionen da det finns ménga
outnyttjade dammar.
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Hallbarhetsmalsdttningar

Det overgripande malet med hallbarhetsagendan ar att sakerstalla att verksamheten minimerar sin
negativa paverkan pa manniska och planet samtidigt som vi gor positivt ekonomiskt resultat. Nedan
foljer en sammanstallning av resultat och malsattningar for 2023 och 2024.

VAD

Utvardering av koncernens huvudleverantorer

Sakerstilla att Soltechs uppforandekod foljs
av externa parter

Klimatbokslut (totala utslapp for koncernen)
med introduktion av Scope 3

MILJOANSVAR -
BRA FOR PLANETEN:

Okad total installerad och driftsatt effekt

Oka kdannedomen om Soltech som arbetsgivare

Okad jamstélldhet bl.a. fler kvinnor i koncernen

Nojda medarbetare

Engagemang och ledarskapsindex

SOCIALT ANSVAR -
BRA FOR MANNISKAN:

Hantera risker kopplat till manskliga rattigheter
i leverantorsled

Riskanalys

Typklassificering av affarer/projekt

Uppdatera vasentlighetsanalys

Anpassa rapportering till CSRD och IFRS S1+S2

EKONOMISKT ANSVAR -
BRA FOR SOLTECH OCH SAMHALLET:

Utveckla intressentdialog

HUR

| enlighet med OECD:s riktlinjer for
hallbarhetsbedomningar i leverantorsled

Dialog med leverantor/kund. Klassificering enligt egen
skattning av miljoméssiga, sociala och ekonomiska faktorer

Genom okad grad av soltransformation i koncernen
samt fortsatt solenergitillvaxt

Kommunikation rorande arbetsgivarvarumarke
utokas och utvarderas

Utveckla rekryteringsprocessen for att attrahera
kvinnor att soka roller inom vara branscher

Lansering av koncerngemensam medarbetarundersokning

Genom koncerngemensam undersokning

Genom leverantorsutvardering och dialog gora
bedomning av de storsta leverantorerna

Riskanalys gors arligen utifran riskanalysmodell

Klassificering och sarskiljning av projekt
och affarer med solenergilosningar

Enligt CSRD

Granskning av dokument och genom dialog med radgivare

Ta fram en mall for hur vi gor intressentdialog
i hela koncernen




uppfolijning 2023 och 2024

UTFALL 2023

De framsta solpanelsleverantorer ar utvarderade

Arbetet har fortlopt med bade revisioner och dialog med
leverantorer, inklusive underentreprencrer

Klimatbokslut av utslapp inom scope 1 och scope 2 genomfort
» not 3

Antalet Installationer och driftsatt effekt har okat

Rekryteringsplattform lanserades

Kommunikation har anpassats for att attrahera och na kvinnliga
sokande i samband med rekrytering. Andel kvinnliga chefer har okat

Koncernens forsta medarbetarundersokning genomfordes

Koncernens forsta medarbetarundersokning genomfordes

Dialog med majoriteten av leverantorer av solpaneler, vaxelriktare
och batterier har genomforts. Solpaneler har undersokts
pa djupet och kartlaggning av flera leverantorskedjor har inletts

Riskanalys ar genomfort pa koncernniva samt pa hallbarhetsniva

Segmentsuppdelning klar och presenteras i ars- och delarsrapporter

Planerad for 2024

Arbetet med anpassning till CSRD &r paborjat.
Klimatscenarioanalys inom IFRS S1 + S2 kvarstar

Intressentdialog genomford inom ramen for de olika
funktionerna i Soltech

INFOR 2024

Utveckling av befintliga processer och undersoka
leverantorskedjorna for batterier och vaxelriktare

Under 2024 amnar vi att ta fram en standardiserad
metod for hur detta ska goras i affarsverksamheterna

Analysera och prioritera Scope 3-kategorier och addera
de viktigaste. Borja jobba med utslappsminskningar

Fortsétta att systematisera leverantorsdialogen
och inkludera ytterligare hallbarhetsaspekter

Aktiviteter enligt affarsstrategi

Fortsatta arbetet med att bygga Soltechs
arbetsgivarvarumarke mot relevanta malgrupper

Fortsétta analys och anpassning for att ytterligare
oka andelen kvinnliga sokande

Fortsatta arbeta med resultat fran medarbetarundersokningen

Fortsatta arbeta med resultat fran medarbetarundersékningen

Kartlaggning av leverantdrskedjor for solpaneler,
batterier och vaxelriktare. Arliga aktiviteter enligt
OECD:s modell for due diligence

Riskanalyser fortsatter enligt existerande rutin

Projekt avslutat

Metodik enligt reckommendation fran EFRAG. Vasentlighets-
analysen loper under H1 2024 och ligger sedan till grund for
den nya hallbarhetsagendan som presenteras infor 2025

Siakerstall att datapunkter fran IFRS ar inkluderat i kommande
arsrapport. Rapportering, inklusive relevanta datapunkter,
anpassas vid slutforande av vasentlighetsanalys

En standardiserad metodik for att genomfora intressent-
dialogen. Intressentdialog kommer att genomforas
parallellt med vasentlighetsanalysen 2024




Finansiell paverkan

5

4

3

Hallbarhetsnoter

NOT 1. VASEMTLIGHETSANALYS

Soltech paverkar manga olika hallbarhetsaspekter och vérdekedjor i
verksamheten, bade direkt och indirekt. For att avgora vilka fradgor som &r
viktigast for oss genomfor vi med regelbundenhet vasentlighetsanalys,
ett koncept som ér vanligt forekommande inom hallbarhetsomradet
och som f6r oss som stort féretag ocksa blir lagkrav.

KOMPETENSFORSORJNING

Fokusomradet tar upp aspekter relaterade till tillgangen
pa kvalificerad arbetskraft. Genom att hantera dessa
aspekter kan Soltech bibehalla hog kvalitet i vara projekt
och leveranser.

En vésentlighetsanalys syftar till att avgora vilka som &ar de mest

vdsentliga fragorna for en organisation da effektivt hallbarhetsarbete
kraver prioritering av de manga fragor som omfattas inom omradets
tre dimensioner socialt ansvar, miljdansvar och ekonomiskt ansvar.

Soltech genomfor vasentlighetsanalysen med ett sa kallat dubbelt

vasentlighetsperspektiv vilket innebér att nar vi varderar vilka fragor RESURSEFFEKTIVITET

som &r viktigast for oss skattar vi hur viktig respektive fraga ar Fokusomradet fokuserar framst pa leverans av varor och
utifran perspektiven: material. Inkdp &r den centrala affarsfunktionen relaterad

till detta fokusomrade. Mélet &r att sékra inkdp som bidrar

e | hur stor grad paverkar Soltech detta omrade/aspekt till cirkuléra fidden i hela koncernen.

e | hur stor grad paverkar omradet/aspekten Soltechs verksamhet

Dessa tva perspektiv kallas dven konsekvensperspektivet samt det
finansiella perspektivet och tillsammans ger de en bild av hur viktig
respektive omrade/aspekt ar for Soltech.

ANSVARSFULL VARDEKEDJA

Fokusomradet syftar till att minska riskerna for kréankningar
av manskliga rattigheter och ta ansvar for miljo i leveran-
torsled. Malet &r att forbéattra situationen for arbetare i
vardekedjan och inte orsaka negativ paverkan pa miljo.

Soltech genomforde hosten 2022 den vasentlighetsanalys som ligger
till grund for det arbete vi gor och har gjort under 2023 och 2024.

Alla olika hallbarhetsaspekter kartlades mot de globala malen och grup-
perades sedan i kategorier. Kategorierna, som ocksa ar samma som
vara fokusomraden, prioriterades i en vasentlighetsmatris (nedan). De
viktigaste aspekterna som ingar i respektive kategori kan ses i bilden.

Under 2024 kommer vi att gora om vasentlighetsanalysen samt upp-
datera hallbarhetsstrategi infér 2025, och dven denna gang kommer /
tidsrymden pa strategin att korrelera med de 6vriga strategiska tidsra-

marna for vriga funktioner. KLIMAT PAVE RKAN

Var karnverksamhet &r att leverera férnybar energi och
med det kommer minskad klimatpaverkan fran energi-
systemet. Fokusomradet ska dven strava efter att
minska klimatpaverkan fran hela var verksamhet.

Materialitetsmatris

ARBETSPLATSEN

Fokusomradet Arbetsplats tar upp fragor som rér bade den
fysiska arbetsplatsen och personalen. Soltechs anstallda
ar dess storsta tillgang och fokusomradet syftar till att
skapa hogpresterande team och kvalitet pa jobbet.

INNOVATION

Innovation pa Soltech innebar att skapa samarbeten dar
befintlig teknik kan anvéndas pa ett nytt, innovativt sétt och
nér olika teknologier kombineras for att forbattra formagan
att leverera solenergi till energisystemet.

3 4 5
Inverkan pa méanniskor och planet
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NOT 2. INTRESSENTDIALOG

Soltech ar en viktig katalysator i den grona omstallningen och har
manga olika intressenter. Dialogen med och beaktande av 6nskemal
fran koncernens intressenter &r viktiga for en hallbar verksamhet.

Nedan foljer négra viktiga intressenter for Soltech.

INTRESSENT

Medarbetare Koncerngemensa

medarbetarundersa

Lopande dialog via nar

Kontinuerliga verksamhets

Funktionstraffar

Intranat

Mote med alla medarbetare i koncernen

Kunder och bestéllare Extern kommunikation

Siéljprocess
Projektmoten

Uppfoljning

Leverantor Kontinuerlig dialog mellan

inkopare och leverantor

Genom Soltechs leverantors-
bedomningsprocess

Evenemang och traffar

Agare och investerare Kommunikation genom postala utskick

Via pressmeddelande och nyhetsbrev
Via sociala medier

Arsredovisning och kvartalsrapporter
Via soltechenergy.com

Arsstimma

Samarbetspartners Via pressmeddelande och nyhetsbrev

Arsredovisning och kvartalsrapporter
Via soltechenergy.com

Via sociala medier

Via postala utskick

Mellan kontaktperson hos Soltech
och samarbetspartners

Gemensam kommunikation mellan
parterna och om projekt

NOT 3. KLIMATPAVERKAN FRAN DEN EGNA
VERKSAMHETEN

De aktiviteter Soltech behover gora for att installera och driftsétta en
anléggning resulterar i klimatpaverkan, dels direkt fran till exempel var
fordonsflotta, men framfor allt indirekt i och med produktionen av de
olika insatsvaror vi anvander och transporten av dessa.

Utslapp, CO.e
/affarssegment

Ton CO,e

H Sol 922

- W Tak 1452
B Fasad 193

I Elteknik 636

TOTALT 3203

Moderbolag 27

Under 2023 har vi kartlagt och beréknat vara direkta utslapp, de sa
kallade scope 1-utslappen och utslappen relaterad till inkdpt energi,
sa kallade scope 2-utslapp. Av alla de aktiviteter vi genomfor vid
installationen av en anléggning star utsléppen fran var fordonsflotta
for den absolut majoriteten av vara utslapp. Vi hade som mal fér 2023
att kartlagga och kvantifiera detta vilket vi under 2024 kommer att
borja arbeta med for att minska. Utover utslappen fran fordonsflottan
ar utsldppen fran energianvandningen och gasen vi anvéander vid tak-
pappssvetsning viktiga utslappskallor i var verksamhet.

Utslapp, %
/kategori

4

Utslapp, CO.e
/scope

[

Ton CO,e % Ton CO,e
B Energi 265 8 Bl Scope1 2526
I Bilanvandning 2742 85 Bl Scope 2 182
B Arbetsmaskiner 12 1 E  Scope3 522
B Gasanviandning 179 6 TOTALT 3230

Vi kommer att satta ett nettonollmal for vara direkta utslapp (inkl.
scope 2) for att tydligt visa vart engagemang i klimatfragan och hur
var reduktionstakt ska se ut. Under 2024 kommer vi att utvardera vilka
indirekta utslapp, sa kallade scope 3-utslapp, vi ska kvantifiera och
addera till vart klimatbokslut. Detta kommer att géras i samband med
att den nya vésentlighetsanalysen fardigstalls.

HALLBARHETSNOTER 27
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Aktien och aktiedgare

Soltech Energy Sweden AB (publ) introducerades pa Nasdaq First North den 25 juni 2015 med beteckning
SOLT. Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 6 613 969,65 kronor fordelat pa 132 279 393 aktier.

AGANDE UTDELNING

Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika rostratt och andel Styrelsen foreslér ingen utdelning for réakenskapsaret 2023.

av bolagets kapital och vinst. En borspost omfattar 1 aktie. Soltech

hade i slutet av aret 2023 omkring 75 000 aktiedgare. Under aret har ett antal nyemissioner genomforts i enlighet med

arsstammans bemyndigande i samband med férvérv. Nedan redo-
visas antalet aktier vid utgangen av de ménader da nyemissioner

KURSUTVECKLING OCH HANDEL genomfdrts. Samtliga aktier ar av samma aktieslag med lika

rostratt och andel av bolagets kapital och vinst.
Aktiekursen var 10,50 kronor vid arets borjan och 7,35 kronor vid

arets slut motsvarande ett borsvéarde om drygt cirka 972 MSEK.

NYCKELTAL PER AKTIE 2022 2021 2020 2019
Antal aktier, genomsnitt 105036 642 80 358 480 61 083 346 48 568 551
Antal aktier, utestaende 132279 393 129 648 994 94 581 000 69 529 332 54 599 358'“.
Resultat per aktie, SEK -1,25 -2,03 H 0,86 H -1,3 —0,61'“
Eget kapital per aktie, SEK 7,70 8,61 9,92 7,75 4,44'”.

Utdelning per aktie

De tio storsta agarna Innehav & réster, %

AKTIER

7 977 374

3259 812

2 384 586

1682 277

1215941

JT Starks Holding AB . 1121 869
W;I;ed;l;ic Telander . 982 440

925 578

Storebrand Fonder 560 585

Gunvald Berger 532 498

SUMMA 20 642 960

* Kélla Euroclear* aktier i pensionslésningar




Bolagsstyrning

Mats Holmfeldt

2023 har praglats av okad geopolitisk osakerhet och
utrmanande makroekonomiska forhallanden. Trots en
turbulent och osaker omvarld har vi fortsatt att bygga
en ledande aktor inom solenergi. Soltech har vuxit
saval organiskt som genom forvarv till att 2023 vara en
koncern med cirka 3 miljarder SEK i intakter, ett positivt
EBITA och cirka 1 000 medarbetare.

Under 2023 har styrelsen fortsatt att bade utmana och
stotta ledningen i arbetet hur vi battre kan rusta for en
oforutsagbar omvarld och bygga ett starkare och stabi-
lare foretag. En grund for detta arbete ar att fokusera pa
den organiska tillvaxten samt att snabbare nd lonsam-
hetsmalet pa 10 %.

Mycket engagernang har aven lagts pa att under aret
forbattra foretagets refinansiering. Med en omsattning-
sokning under verksamhetsaret fran 2 miljarder SEK till 3
miljarder SEK har koncernens kapitalbindning naturligtvis
Okat. Trots fortsatta utrmaningar pa marknaden for bolag
med stark tillvaxt och med okat behov av tillvaxtkapital
har ledningen lyckats finna bra losningar. Baserat pa den
lonsamhetsforbattring som skett under 2023 har forut-
sattningarna starkts for att fortsatta arbetet att ytterligare
forbattra koncernens refinansiering.

Under dret har vi utmanat och utvarderat koncernens
overgripande langsiktiga strategier och mal, vilket resul-
terat i en ny 5-arsplan som stracker sig fram till 2028.
Basen for detta ar fortsatt organisk tillvaxt dar Soltech
ar en viktig aktor i den grona omstallningen. Mer fokus
pé omvarldsspaning och strategiska utmaningar samt
ett okat krav pa& snabbare och mer kundnara utveckling
av vart erbjudande. Detta i kombination med att Soltech
har levererat ett positivt EBITA pa heléret har skapat en
god startpunkt for nasta steg. Infor detta har styrelsen

Styrelseordforande

fortsatt sin stravan med att ytterligare professionalisera
foretaget samt skapa forutsattningar for ett ledarskap
som pa ett hallbart och ansvarsfullt satt utvecklar
foretaget mot de hogt stéallda mal som kommunicerats
fram till 2028.

Under 2023 har vi haft 31 protokollforda styrelsemo-
ten och i risk- och revisionsutskotten har vi haft sam-
manlagt tio moten. Dessa har till uppgift att identifiera
interna och externa risker samt sakerstélla att det finns
en tillfredsstallande kontroll for efterlevnad av lagar och
regler som galler for verksamheten samt efterlevnad av
interna riktlinjer.

Under dret har vi aven fortsatt att utveckla vart hall-
barhetsarbete vilket bland annat lett till att vi byggt ett
bredare leverantorsled samtidigt som vi bade tydliggor
och okar vara krav kontinuerligt. Vi ser detta som en
viktig del i hur vi utvecklar ett mer attraktivt erbjudande
till vara kunder.

Under Stefans ledning har Soltech vuxit kraftigt genom for-
varv och organisk tillvaxt. Efter en snabb forvarvsresa och
med nya finansiella femarsmal for koncernen, kommuni-
cerade i januari 2024, ar tidpunkten lamplig for vd-succes-
sion. Jag vill tacka Stefan for hans insatser och ser nu fram
emot att Patrik Hahne, som tilltradde som ny vd for Soltech
den 2 april 2024, med ett stort engagemang fortsatter att
utveckla Soltechs verksamhet.

Avslutningsvis Vill jag rikta ett stort tack till vara medarbe-
tare och vara kunder. Ett spannande 2024 har redan startat
och vi ser fram emot nya utmaningar - och att ta oss an
vara nya mall

Mats Holmfeldt

BOLAGSSTYRNING
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

29



I 30

REVISORER

STYRELSE

STYRFUNKTIONER
I SOLTECH

AKTIEAGARE

via bolagsstamma

( VALBEREDNING )

( REVISIONSUTSKOTT )

( RISKUTSKOTT )

LEDNINGSGRUPP

och koncernfunktioner

SOLTAK

SOL

AFFARSOMRADEN

Soltech Energy Sweden AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag och regleras enligt svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen (2005:5517) och
arsredovisningslagen (1995:1554) samt Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Utover lagstift-
ning samt allmanna regler och rekommendationer
utgor aven bolagsordningen, arbetsordningar for
styrelsen och utskott, instruktioner for verkstallande
direktoren samt policys och andra riktlinjer centrala
dokument avseende styrningen av foretaget.

Bolagsordningen finns att tillga pa:

) soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Soltech tillampar inte svensk kod fér bolagsstyrning men har i denna
hamtat vagledning for Soltechs bolagsstyrning.

Soltech omfattas @ven av bestémmelserna i EU:s marknadsmiss-
bruksférordning nr 596/2014 (MAR) som stéller stora krav pa

hur Soltech hanterar insiderinformation. | MAR regleras bl.a. hur
insiderinformation skall offentliggoras till marknaden, under vilka
forutsattningar offentliggorandet far skjutas upp samt pa vilket satt
Soltech ar skyldig att fora en férteckning dver personer som arbetar
for bolaget och som fatt tillgang till insiderinformation om Soltech
(en s.k. loggbok).

BOLAGSSTAMMA

Bolagstamman i Soltech Energy Sweden AB ar bolagets hdgsta
beslutande organ i vilken aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver
bolaget. Nagra av arsstdmmans viktigaste uppgifter ar att faststélla
bolagets balans- och resultatrakning, besluta om resultatdispositio-
noch om ansvarsfrihet at styrelsen och verkstéllande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorn. Vid bolagstdmman fattar aktiedgarna dven beslut i
andra centrala fragor, sdsom &ndring av bolagsordning, emissions-
bemyndigande etc.

BOLAGSSTYRNING
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

SOLEL
SOLFASAD

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post

och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillgénglig pa
Soltechs webbplats (www.soltechenergy.com). Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Ratt att narvara och
rosta vid bolagsstdmma, antingen personligen eller genom ombud
med fullmakt, tillkommer aktiedgare som ar inford i moderbolagets
av Euroclear forda aktiebok fem vardagar fore bolagsstdmman (det
vill séga pa avstamningsdagen) samt anmaéler sitt deltagande till
moderbolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Kallelser, protokoll och kommunikéer fran bolagsstammor halls
tillgangliga pa moderbolagets webbplats.

» soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

KONCERNEN

Bolaget utgér moderbolaget i Soltechkoncernen ("Soltech”). Under
2023 har Koncernen bedrivit verksamhet i Sverige, Nederlanderna
och Spanien.

STYRELSEN

STYRELSENS ANSVAR

Styrelsens framsta uppgift &r att tillvarata bolagets och aktiedgarnas
intressen. Soltechs styrelse har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets organisation och ledning samt att riktlinjer for forvaltningen av
bolagets medel ar &ndamalsenligt uppbyggda och efterlevs. Styrelsen
ansvarar vidare for att uppréatta och utvardera Soltechs 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststélla budget och affarsplaner,
granska och godkanna beslut, anta 6vergripande riktlinjer, fatta beslut
i fragor rérande forvéarv och avyttringar av verksamheter samt besluta
om stdrre investeringar och betydande férandringar i Soltechs orga-
nisation och verksamhet. Bland uppgifterna ingar dven att sékerstélla
att moderbolagets informationsgivning till marknaden préaglas av
Oppenhet samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig samt att tillsédtta och
utvardera verkstallande direktoren.


http://www.soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning
http://www.soltechenergy.com/investerare/#bolagsstyrning

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE

Styrelsen véljs av arsstdmman for tiden intill nasta arsstdamma.
Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst sju stdmmovalda leda-
moter. FOr en presentation av styrelsens samtliga ledamoter se:

» soltechenergy.com/om-oss/styrelse

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vil-
ken arligen utvérderas, uppdateras och faststélls pa nytt. Styrelsen
sammantrader regelbundet efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa
beslutspunkter vid behov. For att sékerstélla och utveckla kvalite-
ten pa styrelsens arbete genomférs arligen, under ordférandens
ledning, en utvardering av styrelsens arbete och dess ledamdter.
Resultatet av utvarderingen redovisas muntligen till ledamoterna
som darefter diskuterar detta gemensamt vid ett styrelsemote i
februari paféljande ar. Styrelsens ordférande redogér ocksa for
resultatet av utvarderingen vid méte med valberedningen.

UTSKOTT

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omréde och kan dven delegera beslutanderatt till ett
sadant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig ansvaret fér de
beslut som fattas pa grundval dérav.

Inom styrelsen finns ett revisionsutskott samt ett riskutskott. Revi-
sionsutskottet har bestétt av Mats Holmfeldt (ordf), Vivianne Holm,
Hellen Wohlin Lidgard och Niclas Lundin (CFO). Revisionsutskottet
ska bland annat 6vervaka moderbolagets finansiella rapportering
och halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Riskutskottet har bestatt av Mats Holmfeldt (ordf), Géran Starkebo
och Niclas Lundin (CFO). Riskutskottet ska bland annat 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.

Inget sarskilt ersattningsutskott har inrattats utan fragor om
ersattningsprinciper bereds av hela styrelsen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att bereda arsstdmmans beslut i val-
och arvodesfragor. Enligt instruktion antagen vid bolagsstamma

i Soltech Energy Sweden AB den 11 maj 2023 ska valberedningen
tillsattas genom att ordférande kontaktar de tre rostmaéssigt star-
kaste dgarna, vilka @ger utse var sin representant i valberedningen.
Inget arvode utgar till valberedningen.

VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Moderbolagets verkstallande direktor skdter den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéllande di-
rektorens arbete och roll samt arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren framgar av en av styrelsen fast-
stélld skriftlig vd-instruktion. Moderbolagets verkstéllande direktor
under verksamhetsaret har varit Stefan Olander. D& verkstéllande
direktor daven ar styrelseledamot deltar verkstallande direktor ej
rorande fragor som kan anses javiga, vilket innefattar bland annat
erséattningsfragor. Narmare presentation av verkstéllande direkt6-
ren och 6vriga ledande befattningshavare aterfinns pa hemsidan:

» soltechenergy.com/om-oss/ledande-befattningar

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundprinciper for ersattning och andra anstéllningsvillkor ar att
ersattningarna och villkoren skall vara marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga for att sakerstélla att koncernen kan attrahera och
behalla kompetenta medarbetare. Nagra sarskilda riktlinjer for ersatt-
ningsnivaer har inte faststallts.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM
OCH OPTIONER

Soltech har ett utestdende teckningsoptionsprogram om motsva-
rande 2 552 500 aktier som riktar sig till koncernledning och nyckel-
personer i koncernen. Teckningsoptionerna har 6verlatits till mark-
nadsméssiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett berdknat
marknadsvéarde med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell
berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. Villkor for teckningskurs
per aktie motsvarar 130 procent av den volymvagda genomsnittskur-
sen under tio handelsdagar efter drsstdmman 2023 vilket motsvarade
15,6 kr per aktie. Syftet med incitatmentsprogrammet ar att i storre
utstrackning behalla och 6ka motivationen hos strategiskt viktiga
ledande befattningshavare samt andra nyckelmedarbetare i Soltech.
Beslut om incitamentsprogrammet togs pa arsstdmman 11 maj 2023.

Beslut om incitamentsprogram tas normalt pa ordinarie arsstamma
och forslag till program anges i sadant fall i kallelsen till sddan stamma.

EKONOMISK RAPPORTERING OCH
REVISION

Styrelsen svarar for moderbolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Den arbetsordning som uppréttats av styrel-
sen (se ovan) innehaller instruktioner fér intern ekonomisk rapporte-
ring och instruktioner for publicering av delarsrapporter, bokslutskom-
muniké och arsredovisning pa bolagets hemsida:

» soltechenergy.com/investerare/finansiella-rappor-
ter-kalender

Moderbolaget &r skyldigt att ha minst en revisor for granskning av
moderbolagets och koncernens arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning. Granskning-
en ska vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed kraver.
Moderbolagets revisor véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstam-
man. En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes till uppdrag fran
bolagsstdmman och far inte lata sig styras i sitt arbete av styrelsen
eller nagon ledande befattningshavare. Moderbolagets nuvarande
revisor ar Ohrlings Price Waterhouse Coopers AB med Claes Sjédin
som huvudansvarig revisor.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolagsla-
gen och arsredovisningslagen. Styrelsen ska bland annat tillse

att Soltech har god intern kontroll och formaliserade rutiner som
sakerstéller att fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av moderbolagets verksamhet och de risker
som moderbolaget och dess verksamhet &r forknippad med. Den
interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sékerstélla
att Soltechs operativa strategier och mal féljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att
den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet &r tillfor-
litlig och uppréattad i 6verensstammelse med god redovisningssed,
att tillampliga lagar och férordningar f6ljs samt att krav pa noterade
bolag efterlevs. | syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande kon-
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trollmiljo har styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument

som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvudsak-
ligen av styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstallande
direktdren och instruktioner for av styrelsen inrdttade utskott. Styrel-
sen har ocksa antagit en sérskild attestordning samt en finanspolicy.

Lokala enheter &r normalt organiserade som dotterbolag déar styrel-
sen vanligen utgors av en eller flera representanter fran moderbo-
laget och en eller flera fran den tidigare dgarkretsen samt en lokalt
anstalld verkstallande direktor. Denna organisation har ansvar for
styrning av den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar
fran koncernniva. Lokala enheter har vidare en egen administration
som hanterar [6pande bokfdring och finansiell rapportering. De
lokala enheterna har en utsedd kontaktperson pa moderbolaget som
fungerar som bollplank och controller och som tar emot rapporter,
vilka gas igenom tillsammans med moderbolagets ekonomichef
som i sin tur rapporterar till verkstéllande direktéren och styrelsen.

Enhetliga redovisnings- och rapporteringsrutiner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. Lokala enheters finansiella och
operationella utveckling foljs I6pande upp genom manatlig rappor-
tering som framfor allt fokuserar pa omsattning, organiskt tillvaxt,
resultatutveckling, orderlége och finansiell situation men &dven
inkluderar status i enskilda projekt. En viktig del &r @ven uppfoljning
av den arliga budgeten som varje enhet maste presentera infor ett
nytt budgetar. Riskbedémning goérs I6pande och enligt faststallda
riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. For moderbolagets del
ansvarar primart riskutskottet for att I6pande utvardera moderbo-
lagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Forutom den interna uppfdljningen och rapporteringen gors varje
ar en extern revision som inkluderar en revision av den interna
kontrollen och som rapporteras till styrelsen. Revisorernas rappor-
tering ger styrelsen en god uppfattning och ett tillforlitligt underlag
avseende den finansiella rapporteringen i arsredovisningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Moderbolaget har informations-och kommunikationsvdgar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och majlig-
gora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, framfor allt genom riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen. Finansiell rapportering sker enligt forde-
finierade rapportmallar. Moderbolagets finansiella rapportering foljer
de lagar och regler som géller i Sverige och de lokala regler i de lander
déar koncernen bedriver verksamhet. Moderbolagets information till
aktiedgarna och den finansiella marknaden ges via arsredovisningen
samt via delarsrapporter och pressmeddelanden.

STYRNINGEN AV HALLBARHETS-
ARBETET

Styrelsen ar ytterst ansvarig for Soltechs hallbarhetsarbete och &r
det hogst beslutande organet och faststéller ocksa hallbarhets-
strategin. Hallbarhetsomradet inom koncernen innefattar flera funk-
tioner som operativt leds av olika personer déar respektive ansvarig
hanterar den I6pande rapporteringen till styrelsen. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen publiceras en gang om aret i samband
med arsredovisningen. Rapporteringen av information fran kon-
cernbolagens héllbarhetsarbete sker i samma process som for den
finansiella informationen. Soltechs strategiska ramverk for hallbar-
het formedlas till bolagen via koncernens VD, koncernens operativa
chef, hallbarhetschef och HR-chef.

BOLAGSSTYRNING
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POLICYS OCH RIKTLINJER

Moderbolaget har en faststélld informationspolicy som finns att
tillga pa bolagets hemsida. Bolagets policy for kommunikation och
information &r utformad for att sédkerstalla att Bolaget har en god
kvalitet i dessa avseenden. Policyn beror alla anstéllda i Bolaget och
kan sammanfattas enligt foljande: Bolagets kommunikation ska vara
korrekt och tydlig. Det ska vara l4tt att hitta och erhalla information
for anstéllda internt, externa intressenter samt for 6vriga berdrda
parter. Kvalitativ information, som aldrig far vara tvetydig eller
vilseledande, skall vara en riktlinje for Bolaget. Oriktiga uppgifter far
aldrig kommuniceras. Svarigheter och problem ska vara ordentligt
belysta tillsammans med de atgarder som vidtagits for att [6sa dem.

Soltech har ett antal koncerngemensamma principer inom hallbar-
hetsomradet. Var hallbarhetspolicy ger vdgledning évergripande
hur vi agerar och ska tanka nar vi fattar beslut pa omradet. Var
policy kring hallbara leverantérsled ger ytterligare végledning och
ar specifikt inriktad pa hur vi arbetar med vara leverantdrer och
uppfdljningen darav.

INTEGRITET OCH GDPR

Policyn syftar till att sakerstélla hanteringen av personuppgifter,
nédvandiga for att bedriva bolagets verksamhet. Lagring kan peri-
odvis forekomma vid till exempel rekryteringsprocesser. | den mén
personuppgiften inte langre ar nddvéandig for att uppfylla behand-
lingen, eller behandlingen av annan anledning inte langre skulle vara
tillaten, anonymiseras eller raderas uppgiften.

UPPFORANDEKOD

Att Soltechs verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt &r avgéran-
de for koncernens langsiktiga framgang. Genom bolagets verk-
samhet med hallbara helhetslésningar inom solenergi har Soltech
ett stort ansvar bade gentemot anstallda, aktiedgare och andra
intressenter, liksom det samhalle bolaget verkar i. Samtidigt som
bolaget skapar mervarden for kunder, medarbetare, leverantorer

och aktiedgare vill Soltech bidra till en hallbar samhéllsutveckling.
Soltech véarnar om en god affarsetik och stravar efter langsiktiga och
fortroendefulla relationer. Detta gors genom att stélla etiska krav pa
affarsverksamheten och agera pa ett ekonomiskt, miljemassigt och
socialt ansvarsfullt satt. Bolagets uppférandekod tydliggor att bola-
gets krav pa agerande &ar bade lagligt och etiskt. Uppférandekoden
baseras pa de tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlin-
jer for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for fore-
tag och méanskliga rattigheter. Rubriksattningen i uppférandekoden
utgar fran de fyra omraden som innefattas i FN:s Global Compact
(manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och anti-korruption). Som
medlem i branschféreningen Svensk Solenergi har Soltech ocksa
atagit sig att félja en gemensam uppférandekod. Soltechs uppfo-
randekod dverensstémmer med denna och specificerar ytterligare
hur bolaget agerar liksom hur rapportering av b la missténkta
oegentligheter kan goras. Uppférandekoden beskriver principer for
bemotande och de krav som stélls p4 medarbetare och affarspart-
ners. Uppférandekoden géller for samtliga Soltechs medarbetare,

i alla bolag och i alla lander dar Soltech bedriver verksamhet, och
reglerar hur medarbetare ska upptrada mot varandra, mot kunder, le-
verantorer, samarbetspartner, samt andra aktérer som medarbetar-
na moter i den dagliga verksamheten. For att sakerstalla anonymitet
vid misstanke om eventuella oegentligheter inom koncernen finns en
visselblasarfunktion som kan nas via bolagets hemsida.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Soltech Energy Sweden AB (publ) avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Soltech erbjuder projektering, installation, service och férsaljning av
produkter och I6sningar inom solenergi, ladd- och lagringslosningar
samt tak-, elteknik- och fasadkonstruktioner. Koncernen ar represen-
terad pa flera platser i Sverige samt i Nederlanderna och Spanien.
Koncernens 6vergripande mal &r att integrera solen i vardagen och
verka for att bidra till den grona omstallningen och samtidigt skapa
varde for vara aktiedgare.

Genom att ta ansvar for hela vardekedjan, fran innovation och
utveckling till installation och service, kan alla typer av fastigheter
forvandlas till effektiva energiproducenter. Vi star infér en stor
energirevolution dar den kraftigt 6kade efterfragan pa el kommer att
stélla nya krav. For att méta den 6kade efterfragan hjalper Soltech
fastighetsagare att bade producera sin egen gréna el och anvéanda
den pa bésta satt. Ambitionen &r darfor att vaxa inom laddnings- och
lagringsldsningar samt smarta tekniska kombinationsldsningar for
att optimera fastigheters energianvandning.

Soltech ar medlem i branschféreningen Svensk Solenergi och deltar
aktivt i dess arbete med branschens kvalitets- och héllbarhetsfragor.
Detta arbete har intensifierats i takt med att klimatfragan kommit
annu hogre upp pa agendan och i sparen av den begynnande ener-
gikrisen. Moderbolaget har sitt sdte i Stockholm och Soltechs aktie
ar listad pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan den
25 juni 2015 och handlas under kortnamnet SOLT.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
ARET | KORTHET - FORVARV, FUSIONER, NEDLAGGNING

Soltech har under 2023 fokuserat allt mer pa vara egna bolag och
medvetet dragit ner pa forvarvstakten. Under verksamhetsaret har
Soltech genomfort sex forvary; Tekniska l6sningar i Taby AB, som
heldgt dotterbolag, samt fem tillaggsforvarv. Tillaggsforvarven
utgjordes av Vargérda Solenergi AB, Platteamet i Ornskdldsvik AB,
Arvika Elinstallationer AB, Din Elkontakt i Kungélv AB samt Icopal En-
treprenad i Helsingborg. Under aret forvarvades ocksa minoritetsan-
delarna i Takorama Elteknik AB och NP Gruppen AB. Forvarven har
genomforts for att bade tacka geografiska luckor men framst for att
hoja var kompetens och majlighet att leverera kvalitativa I6sningar
och tjanster till vara kunder.

Verksamheten ar organiserade i véra fyra olika affarsomraden Sol,
Tak, Elteknik och Fasad. Moderbolagets verksamhet bedrivs med
utgangspunkt fran huvudkontoret i Stockholm. Verksamheten pa
moderbolaget innefattar stodfunktioner inom ekonomi, HR, mark-
nad, kommunikation, IT, hallbarhet och investor relations. Under aret
har dven fortsatt satsning skett pa affarsnéra support i syfte att hja
kvaliteten i alla véra tjanster samt starka, mojliggéra och férenkla
for vara bolag utanfor den traditionella solenergisekttorn att infoga
solenergilosningar till sin verksamhet pa ett effektivt och kvalitets-
massigt bra satt.

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Nederlanderna och Spa-
nien. De utldndska bolagen ingar i affarsomrade for sol.

yASENTLIGA HANDELSER EFTER
ARETS SLUT

Styrelsen fattade beslut om nytt finansiellt femarsmal vilket innebar
att Soltechkoncernen verksamhetséaret 2028 ska leverera intakter pa 8
MDR SEK med en Iénsamhet pa 10 % (EBITA).

I mars utsags Patrik Hahne, Soltechs COO, till ny vd pa Soltech med
tilltrade den 2 april, 2024. Valberedningen har féreslagit Stefan Olander,
vd pa Soltech september 2018 till 1 april 2024, till ny styrelseordférande
for beslut pa bolagsstdmman 21 maj 2024.

Intressebolaget Advanced Soltech kommunicerade byte av namn till
Gigasun AB (publ).

Vivianne Holm lamnade sitt styrelseuppdrag i Soltech pa egen bega-
ran och av personliga skal.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Genom flera férvarv och organisk tillvaxt har nettoomsattningen i kon-
cernen 6kat och uppgar till MSEK 2 904,4 (1 931,4) MSEK, en 6kning
med 50 %. Under 2023 har sex forvarv tilltratts som sammanlagt bi-
dragit med 43 MSEK i omsattning under 2023. Tillvaxten drevs delvis
av ovan namnda forvarv men dven av kraftig organisk tillvaxt inom de
olika affarssegmenten. Organisk tillvaxt for aret uppgick till 26 %.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, uppgick till 128,5
(-19,8) MSEK. EBITDA har paverkats positivt av omvarderingseffekter
av tillaggskopeskillingar om 26 (0) MSEK. Justerad EBITDA uppgick
till 128,5 (-8,8) MSEK. Foregdende ars EBITDA har justerats for ej
kassaflodespaverkande engangseffekt fran avkonsolideringseffek-
ter om 11 MSEK. EBITA uppgick till 75,4 (-52,5) MSEK och justerad
EBITA till 75,4 (-41,5) MSEK. Rorelseresultat, EBIT, uppgick till 52
(-62,3) MSEK och justerad EBIT for perioden uppgick till 52 (-51,3)
MSEK. Forbattringen drivs primart av stort [Ionsamhetsfokus, syner-
gieffekter samt effekter fran forbattrade inkbpsprocesser.

Ovriga finansiella poster har paverkat resultat fére skatt med -56,2
(-37,5) MSEK och bestar till storsta delen av rantekostnader, ej kassa-
flodespaverkande nuvardeseffekter avseende tillaggskopeskillingar
och forvarvsoptioner. Ej kassaflodespaverkande resultatandel och
nedskrivning av andelar i intressefoéretag har paverkat resultatet fore
skatt med -156,2 (-114) MSEK. Nedskrivning avser innehav i Gigasun
AB (publ) och nedskrivning har skett till marknadsvéardet per 31
december 2023.

Koncernens skattekostnad i perioden uppgick till -5,5 (-10,4) MSEK.
Koncernen har som foljd av osédkerhet nar tillrdckliga dverskott kan
redovisas inte redovisat nagon uppskjuten skattefordran avseende
befintliga underskottsavdrag. Resultatet for perioden uppgick till
-165,9 (-224,2) MSEK. Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -1,25 (-1,73) kronor.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar, exklusive forvarv
uppgick for 2023 till 98,6 (28,4) MSEK till foljd av investeringar i
solparker. For 2023 har totalt sex forvarv av dotterbolag genomforts
med en betald kopeskilling om 34,7 MSEK. Reglering av tillaggsko-
peskillingar avseende tidigare ars forvarv uppgick till 120 (35) MSEK.
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FINANSIELL UTVECKLING

Soltechkoncernen i sammandrag'

KSEK

Nettoomsattning

EBITA?

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt

Balansomslutning

Soliditet 41 %

Avkastning pa eget kapital neg

Avkastning pa totalt kapital neg

Medelantal anstallda 971

2022 2021 2010 2019
1931412 912 697 434140 264034
-52 525 240339 101926 65434 .
-62 252 150 715 42 813 24 843 .
-160 452 -213 825 86 049 -126 928 -47 707 .
2500271 2472912 1485302 1745845 1389318 .
48 % 63 % 31% 24 % .
neg 8,59 % neg neg .
neg 0,87 % neg neg .
887 574 196 71 .

" Nyckeltalen fér 2019-2021 &r inte omréknade i enlighet med IFRS. F6r beskrivning av skillnader, se »» not 42.

2 Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. F6r avstamning av nyckeltal, se )y not 43.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Eget kapital uppgick vid 2023 ars utgang till 1 018 (1 174) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick vid 2023 ars utgang till 212

(275) MSEK. De rantebérande skulderna, inklusive leasingskulder,
uppgick vid 2023 ars utgang till 479 (213) MSEK. Koncernen hade
en finansiell nettoskuld, definierad som ranteb&drande skulder med
avdrag for likvida medel, om 267 (-61) MSEK. Totala skulder uppgick
till 1 481 (1 298) MSEK, varav villkorade tillaggskopeskillingar och
optionsskulder om 445 (520) MSEK samt skatteanstand om 232
MSEK. Tillganglig likviditet, definierad som likvida medel samt ej
utnyttjade kreditfaciliteter, uppgick vid arets slut till 280 MSEK.

PERSONAL

Antalet heltidsanstallda pa balansdagen den 31 december 2023
uppgick till 976 (950) personer.

MODERBOLAGET

Soltech Energy Sweden AB (publ) &r moderbolag i Soltechkon-
cernen. Moderbolaget &r ett renodlat &garbolag med fokus pa
forvary, forvaltning och utveckling av koncernens olika rorelsebo-
lag. Moderbolagets intakter for aret uppgick till 56,5 (36,4) MSEK.
Moderbolagets resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -17,7
(-30,2) MSEK och EBIT uppgick till -17,9 (-30,3) MSEK. Moderbola-
gets soliditet uppgick per rapportdatum till 74 (74) %. Eget kapital i
moderbolaget uppgick till 1 062 (1 103) MSEK.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

Affarsverksamhet ar férenad med risk. Verksamheten och bolagets
resultat och finansiella stéllning paverkas dels av interna faktorer
som Soltech kan styra, dels av externa faktorer dar bolagets mojlig-
heter att paverka ar begransad. Omvérldsfaktorer som pandemier
och krig samt foljdverkningar av detta dr exempel pa sadana externa
faktorer. Soltech bedriver verksamhet inom olika segment, sol, tak,
fasad och elteknik. Kunderna finns bade pa privat- och féretags-
marknaden samt inom offentlig sektor. Dessa faktorer innebar, pa
ett generellt plan, att koncernens affarsmassiga risker begransas.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Genom arliga riskbedémningar och genom ett sarskilt tillsatt
riskutskott gor bolaget I6pande utvarderingar av de risker som finns
i verksamheten och bedémer i vilken man dessa kan férenas med
affarsmajligheter och resultat samtidigt som aktiedgares och andra
intressenters krav pa stabilitet och langsiktig vardeutveckling kan
uppfyllas.

De riskfaktorer som for narvarande bedéms ha storst betydelse
utgors av fordandringar i konjunkturléget, inflationens utveckling,
ranteutveckling samt framtida finansiering.

Nedan redogors for riskfaktorer som bedoms kunna ha vasentlig
paverkan pa Soltechkoncernens ("Bolaget”) framtidsutsikter.

FORETAGSFORVARV

Soltechs strategi innebéar bland annat att vdaxa genom strategiska
foretagsforvarv. Forvarvade foretag transformeras till att dven
arbeta med forséljning av solenergi. Vid foretagsforvary finns det

en risk for att Soltech dsamkas oférutsedda kostnader om Soltech
har betalat en for hog kdpeskilling for det bolag som forvéarvas. Trots
en grundlig due diligence-undersokning av de bolag som forvéarvas
kan handelser intrdffa som innebér att den avtalade kdpeskillingen
inte kan forsvaras i ett senare skede utan koncernen kan tvingas till
nedskrivningar.

Bolagets expansion med forvarv kan ocksa medféra storningar till
foljd av brist pa samsyn i féretagens expansion. Oférutsedda handel-
ser kan krava resurser som anstréanger eller avleder resurser fran
andra, planerade insatser. Skilda foretagskulturer, ledarskap och or-
ganisationer kan leda till problem med integration och samarbeten.
Det finns risk att nuvarande dotterbolag eller kommande forvarv och
samarbeten inte genererar de marginaler eller det kassafléde som
forvantas liksom att de fordelar som forvarven vantas fa, inklusive
tillvéaxt eller forvdntade synergier, inte uppnas.

FINANSIERING OCH FORTLEVNAD

For uppfyllande av Soltechs langsiktiga tillvéaxtmal finns behov av
finansiering av bade rorelsekapital samt for potentiella kommande
strategiska forvarv. Framtida kapitalanskaffning och finansiering
utvérderas I6pande och majligheter till utékad finansiering paverkas
av bland annat av omvaérldsfaktorer, vilket innebar att en framtida
finansiering skulle kunna dga rum i ett marknadslage som skiljer sig
markant fran rddande situation. En extern finansiering i ett sadant
ldge kan ha en inverkan pa Bolagets verksamhet eller pa aktiedgarnas



rattigheter och om aktier eller andra vardepapper utfardas, skulle det
kunna leda till att aktiedgare blir mer utspadda i jamforelse med en
mer positiv marknad. Om lanefinansiering i en sadan vasentligt sdmre
marknad kan det innehalla villkor som kan begransa foretagets flexibi-
litet. Det ar inte heller sdkert om finansiering vid en sadan tidpunkt kan
sdkras 6verhuvudtaget eller pa villkor som féretaget kan acceptera.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer fortlopande Soltechs
likviditet och finansiella resurser pa kort och lang sikt. Arsredovis-
ningen har uppréattats med antagandet om att foretaget har férmaga
att fortséatta driften under 2024, i linje med fortlevnadsprincipen i
Arsredovisningslagen 2:4. Grunden for detta antagande &r att Soltech
har en likviditetsposition som tillater bolaget att fortsatta sin drift och
darmed upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med fortsatt drif-
tantagandet. Tillgangliga likvida medel vid periodens utgang uppgar i
moderbolaget till 75,6 (179,2) MSEK och flertalet atgérder har initieras
for att forbéattra kassaflodet och stérka I6nsamheten under det senas-
te rdkenskapsaret, vilket har fatt genomslag under 2023 och inte minst
i Q4 2023 da kassaflodet var positivt fran verksamheten. Soltech har
vid behov mojlighet att med kort varsel forstérka likviditeten genom
att bland annat nyttja tillgédngliga men ej utnyttjade kreditfaciliteter,
som efter arsskiftet 6kat med 200 MSEK med att erfoderliga séker-
heter stéllts ut. Yiterligare atgarder for att stérka likviditeten eller att
reducera ett eventuellt negativt kassaflode kan implementeras om
behov uppstar. Styrelsens och verkstallande direktérens bedomning ar
darfor att Soltech bedoms ha tillracklig likviditet och kassafléde for en
fortsatt drift av verksamheten under 2024.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Soltech ar beroende av vissa nyckelpersoner, bade i koncernledning-
en och i dotterbolag. For att attrahera och behalla nyckelpersoner
erbjuder Soltech marknadsmassiga Ioner. Soltech erbjuder vidare
nyckelpersoner mojligheten att delta i incitamentsprogram. | Soltechs
forvarvsstrategi ingar ocksa att séljaren erhaller del av kopeskillingen
i Soltechaktier och att dessa aktier inte far avyttras under period som
vanligtvis & mellan tolv och tjugofyra méanader. Detta for att séljaren
ska vara motiverad att driva bolaget aven efter forvarvet. Om en eller
flera personer skulle Idmna eller pa annat satt avsluta sin relation med
koncernen finns risker for att Soltech inte i god tid kan hitta kvalifi-
cerade ersattare eller tjanster som kan bidra pa motsvarande satt till
verksamheten. Detta kan komma att férsena och/eller forsvéra den
fortsatta utvecklingen av bolaget.

KRIG OCH KATASTROFER | OMVARLDEN

Rysslands fullskaliga invasionsforsdk av Ukraina och krisen i Israel/
Palestina-konflikten samt aterkommande varmebdljor, Gversvam-
ningar etc har satt fokus pa krig och katastrofer i var omvarld och
hur dessa kan paverka Soltechs verksamhet. Soltech har ingen
verksambhet i vare sig Ryssland, Ukraina eller Israel men kan indirekt
paverkas genom hojda materialpriser och stérningar i leverans-
kedjor. Verkan av liknande omstéandigheter &r svart att forutse och
oférutsedda situationer kan intréffa. Soltech bedriver darfor ett
aktivt arbete for att forebygga och begrénsa paverkanseffekter orsa-
kade av dessa omstédndigheter. Sddant forebyggande arbete kan till
exempel besta i noggrant utvalda leverantorer och leverantdrskedjor.

RISKER RELATERADE TILL FINANSIELL SITUATION FORANDRADE
VALUTAKURSER OCH MARKNADSRANTOR

Oro pa valutamarknaden innebar valutarisker da Bolaget verkar pa en
internationell marknad och aven kdper komponenter i andra valutor
an svenska kronor. En forsvagning av den svenska kronan jamfort
med Euro skulle innebéara 6kade kostnader for anskaffning av dessa
komponenter och paverka Bolagets resultat och finansiella stallning.
Koncernens valutaexponering paverkas dven i och med verksamhet
bedrivs dven i Nederlanderna och Spanien.

Okande marknadsrantor kan paverka kundernas inkdpsvilja och
inkopskalkyler. Soltechs produkter ar i vissa delar kapitalkravande
och skrivs av 6ver manga &r. Okade réntor kan darmed innebéra att
kalkylerna for kundernas aterbetalningstid férsamras, vilket i sin tur
leder till minskad forsaljning. Motsvarande risker finns dven inom tak-,
fasad- och elteknikbranscherna.

AVTALSENLIGA KOPESKILLINGAR

Soltechs forvarvsstrategi innebar att det forekommer att en storre del
av kopeskillingen utbetalas senare och ar relaterat till uppfyllandet av
olika mal i det forvarvade bolaget. Styrelsen gor I6pande bedémningar
hur stort utfallet av dessa betalningar bedoms bli och féréandringar kan
komma att redovisas Gver bade resultat- och balansrédkning. Det kan
dock visa sig att dessa berakningar ar i underkant vilket da leder till
storre utbetalningar &n forvéntat vilket da paverkar bolagets likviditet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Marknaden for solenergilosningar karakteriseras av en stark struk-
turell tillvaxt drivet av globala utmaningar som klimatférandringar
och den grona omstallningen tillsammans med 6kade regulatoriska
krav och 6kad efterfradgan pa hallbara I6sningar och férnybar energi.
Globala trender sasom digitaliseringen och transformation till ett
mer elektrifierat samhalle bidrar ocksa till 6kad efterfragan och
tillganglighet pa el. Marknaden f6r solcellsanldggningar férvantas
vaxa globalt och solenergi har potential att tdcka 25 procent av Sve-
riges energibehov pa sikt. Malséattningen for solenergi i energimixen
ligger péa cirka 10 procent fram till 2040 och star idag for cirka en

till tva procent. | Internationella energiorganets (IEA) rapport, fran
september 2023, framgar att elproduktionen fran sol- och vindkraft
forvantas att oka fran 12 procent av den globala elproduktionen ar
2022 till 40 procent ar 2030, och till dver 70 procent ar 2050. Solkraft
forvantas under samma period att 6ka mest, fran 1 300 TWh ar
2022, till 8 200 TWh ar 2030 och till 31 200 TWh ar 2050. Solkraftens
andel av varldens samlade elproduktion prognostiseras i samma
rapport att 6ka fran 4 till 41 procent under perioden 2022 till 2050.

| mars 2024 antog Europaparlamentet formellt den EU-gemen-
samma solstandarden inom ramen for direktivet om byggnaders
prestanda. (EPBD) Detta innebér att det blir krav pa solceller for alla
storre nya kommersiella och offentliga byggnader i EU senast 2026,
samt for befintliga kommersiella och offentliga byggnader som
genomgar relevanta renoveringar senast 2027. For nya bostadshus
géller krav pa solceller fran 2029, medan befintliga offentliga bygg-
nader maste folja den EU-gemensamma solstandarden senast 2030.

EGNA AKTIER

Bolaget eller Koncernen innehar inga egna aktier. Ingen handel i
egna aktier har forekommit under aret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Betrdaffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i
ovrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dér ej annat anges.

BELOPP | SEK

Till arsstammans forfogande star féljande:

1567 227 520
-444 920 898

Overkursfond

Balanserat resultat

-66 670 383

Arets resultat

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas O kr per aktie, totalt 1]

i ny rakning balanseras 1055 636 239
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

BELOPP | KSEK NOT 2022
Nettoomsaéttning 5,6 2904 405 1931412
Ovriga rérelseintékter 4,5 57 230 70 089
Révaror, férnédenheter och handelsvaror -1967 157 -1 337 220
Ovriga externa kostnader 6 -219 882 -185 636
Personalkostnader 7 -624 675 -498 482
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -76 497 -42 415
Ovriga rérelsekostnader -21433 -
Rorelseresultat 51992 -62 252
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseféretag 15 -156 212 -114 099
Finansiella intdkter 9 11027 4833
Finansiella kostnader 9 -67 259 -42 307
Resultat fore skatt -160 452 -213 825
Inkomstskatt 10 -5 482 -10 368
Arets resultat -165 934 -224192
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -164 566 -217 362
Innehav utan bestdmmande inflytande -1368 -6 830
Resultat per aktie (SEK)

Resultat per aktie fére utspadning -1,73
Resultat per aktie efter utspadning -1,73
BELOPP | KSEK 2022
Avrets resultat -165 934 224192
Poster som kan aterforas till resultatrékningen

Va!ytakursdifferenser vid omrékning av 10924 38723
utlandska verksamheter

Ovrigt totalresultat -10 924 38723
Avrets totalresultat -176 858 -185 469
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -175 490 -178 639
Innehav utan bestdmmande inflytande -1368 -6 830
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK NOT 2023 12-31 2022 12-31 2022 01-01
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 12 874 401 377185
Ovriga immateriella tillgangar 12 139 430 933
Materiella anldaggningstillgangar 13 101 822 45150
Nyttjanderattstillgangar 14 93957 40928
Andelar i intresseforetag 15 213148 317735
Andra langfristiga vardepappersinnehav 872 555 100
Andra langfristiga fordringar 3825 4641 11900
Uppskjuten skattefordran 26 6 836 290 -
Summa anldggningstillgangar 1439 505 1428 243 793 931
Omsittningstillgangar

Varulager 17 230 432 240766 102 629
Avtalstillgangar 20 139 322 107 773 56 941
Kundfordringar 18 361628 316754 143 667
Skattefordran 8634 9212 2379
Fordringar hos intressebolag 16 24 473 28 377 26 079
Ovriga fordringar 38 746 29718 8729
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 45 270 36771 17 560
Likvida medel 19 212 261 275298 336 127
Summa omsittningstillgangar 1060 766 1044 669 694 111
SUMMA TILLGANGAR 2 500 271 2472912 1488 042
EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 6614 6 482 4729
Ovrigt tillskjutet eget kapital 1362 436 1327 412 888 736
Omrékningsreserv 36 652 47 576 8853
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -396 097 -217 960 1451
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 1009 605 71163590 903 769
Innehav utan bestdmmande inflytande 8973 11207 34885
Summa eget kapital 1018578 1174716 938 654
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 71330 32851 44610
Uppskjuten skatteskuld 26 39 602 44 272 9924
Ovriga skulder 24,29 348 685 409 050 126 139
Leasingskulder 25 53097 58 124 23770
Avséttningar 27 12 247 8 089 3622
Summa langfristiga skulder 524 960 552 387 208 064
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 224787 214 856 82 430
Aktuella skatteskulder 15937 7363 7102
Leasingskulder 25 36774 30362 12902
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 23 65515 65 596 22 359
Checkrakningskredit 20173 26 721 16215
Ovriga skulder 24,29 420 987 228770 100 552
Avtalsskulder 20 49 981 81471 32163
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 30 122 580 90 670 67 600
Summa kortfristiga skulder 956 733 745 809 341323
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2500 271 2472912 1488 042
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

- " Balanserade Summa eget
. Ovrigt Omrak- . h Paap=. Innehav utan Summa
Aktie- A - vinstmedel = kapital hanforligt s
2023 . tillskjutet nings- . N ) bestimmande eget
kapital R inklusive arets | till moderbolagets - h
kapital reserver . inflytande kapital
resultat aktiedgare
Ing&ende balans 1 januari 2023 6482 1327 412 47 576 -217 960 11207 1174717
Justering inférande av IFRS 9 - - - -11191 - -11191
Ingdende balans efter justering 6482 1327 412 47576 -229 151 1152319 11207 -1163 526
av IFRS 9
Arets resultat - - - -164 566 -164 566 -1 368 -165 934
Ovrigt totalresultat - - -10924 - -10 924 - -10924
Summa totalresultat 0 0 -10 924 -175757 -186 681 -1368 -188 049
Transaktioner med dgare:
Nyemission 132 35024 - - - 35156
Utdelning - - - -3 845 -4 853 -8 698
Forvéarv av minorietsandelar - - - 1465 -4029 -2 564
Insatt kapital minoritet - - - - - 8016 8016
Summa transaktioner med dgare 132 35024 - -2 380 32776 -866 31910
Utgéende balans 31/12 2023 6614 1362436 36 652 -396 097 1009 605 8973 1018 578
. Ovrigt Omrak- Ba! anserade .Sum.ma"eget Innehav utan Summa
Aktie- - . vinstmedel BETTENEG {]{[T] s
2022 . tillskjutet nings- . . . bestimmande eget
kapital R inklusive R[N\ TT G ET I E N :
kapital reserver . T inflytande kapital
arets resultat aktiedgare
Ingaende balans 1 januari 2022 4729 888 736 8853 1451 903 769 34 885 938 654
Arets resultat - - - -217 362 -217 362 -6 830 -224192
Summa 0vrigt totalresultat - - 38723 - 38723 - 38723
Summa totalresultat 0 0 38723 -217 362 -178 639 -6 830 -185 469
Transaktioner med &dgare:
Nyemission 1753 445 483 - - 447 236 - 447 236
IFRS-forandringar - - - -2 049 -2 049 214 -1835
Ovriga férandringar - -1812 - - -1812 -303 -2115
Transaktioner med minoritet - -4 995 - - -4 995 -24 856 -29 851
Insatt kapital minoritet - - - - - 8097 8097
Summa transaktioner med dgare 1753 438 676 - -2 049 438 380 -16 848 421 532
Utgaende balans 31/12 2022 6482 1327412 47 576 -217 960 1163 510 11 207 1174717
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KSEK NOT 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -160 452 -213 824
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 260 136 169 076
Betald inkomstskatt -15814 -18962
K“assg.ﬂ?de fran den I'?pande ve.rksamheten 83870 63710
fore forandringar av rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -76 169
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -78 871
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar -68 875
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder 42 258
Okning (+) / Minskning (-) av 6vriga skulder 54022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -191 345
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -125 424 -138 410
Investeringar i immateriella tillgangar -4 143 -541
Investeringar i materiella tillgangar -94 500 -27 904
Investeringar i finansiella tillgangar och intressebolag -60 578 11 346
Kassaflode fran investeringsverksamheten -284 645 -155 509
Finansieringsverksamheten
Lan och anstand 261953 76 255
Amortering av lan -11 201 -3347
Amortering av leasingskulder -33917 -25219
Utdelning -4 029 -898
Nyemission - 239 234
Ovrigt 10 308 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 223114 286 025
Periodens kassaflode -62 473 -60 829
Likvida medel vid periodens borjan 275299 336 127
Valutakursférandringar i likvida medel -564 -
Likvida medel vid periodens slut 212 262 275 298
Arets kassaflode avsende rénta
Betald ranta -14 471
Erhallen ranta 4448
FINANSIELLA RAPPORTER
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER RESULTAT

BELOPP | KSEK NOT 2022
Nettoomsattning 39 36316
Ovriga rorelseintékter 130
Summa intakter 36 446
Rorelsens kostnader

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6 -40 406
Personalkostnader 7 -26 221
Avskrivningar och nedskrivningar 8 111
Ovriga rérelsekostnader -
Rorelseresultat -30 292
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag 15 -76 382

Resultat fran andelar i dotterbolag 37 5732 -83 536
Finansiella intdkter 9 11 846 6134
Finansiella kostnader 9 -23 544 -14710
Resultat efter finansiella poster -100 220 -122 404
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 38 -37192
Skatt pa arets resultat 10

Periodens resultat* -159 596

* Arets totalresultat Gverensstammer med &rets resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR

BELOPP | KSEK

NOT 2023-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Patent

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intressebolag
Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kortfristiga fordringar intressebolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

12
13

36 1073 204

15 107 021

57 043

1237 267

1237 810

86714

16 23390

4949

21 8592

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

123 645

Kassa och bank

75 609

Summa kassa och bank

75 609

Summa omsattningstillgangar

199 253

SUMMA TILLGANGAR

1437 063

2022-12-31 2022-01-01
0 0

0 0

677 21

677 21
1027013 502 905
123125 123125

79 861 45092

459 11 500

1230 458 682 622
1231135 682 643
40 560 17 419
28377 -
2763 26 475

5817 3980

77 517 47 874
179 243 288 369
179 243 288 369
256 760 336 243
1487 896 1018 886
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTSATTNING

BELOPP | KSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 6482 4729
Summa bundet eget kapital 6 482 4729
Fritt eget kapital

Overkursfond 1567 227 1538737 1093 255
Balanserad vinst -444 921 -282 003 -150 208
Periodens resultat -66 670 -159 596 -131 794
Summa fritt eget kapital 1055636 1097 138 811253
SUMMA EGET KAPITAL 1062 250 1103 620 815982
Langfristiga skulder

Avséttningar 69 300

Ovriga l&ngfristiga skulder 29 105630 178 257 111 513
Skulder till kreditinstitut - -

Skulder till koncernforetag 9222 - 1
Summa langfristiga skulder 114921 178 557 111514
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 6 028 4664 3893
Skulder till koncernféretag 7 149 934 62 081 16 410
Aktuella skatteskulder 7 784 557 230
Ovriga skulder 7 29 94 235 131962 64 892
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 7 30 8910 6 455 5964
Summa kortfristiga skulder 259 891 205719 91390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1437 063 1487 896 1018 886
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MODERBOLAGETS

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

BELOPP KSEK NOT Aktiekapital Balanserat Overkursfond Arets resultat
resultat
Vid arets borjan 2023-01-01 6 482 -282 003 1538737 -153 196
Resultatdisposition - -153 196 - 153196
Nyemissioner, kvittning 132 - 28 490 -
IB justering RFR 2 16 - -16 257 - -
Teckningsoptionsprogram - 6 534 - -
Arets resultat - - -66 670
Vid arets slut 2023-12-31 6614 -444 921 1567 228 -66 670
BELOPP KSEK Aktiekapital Balanserat Overkursfond Arets resultat
resultat
Vid arets borjan 2022-01-01 4729 -148 209 1093 255 -133794
Resultatdisposition - -133794 - 133794
Nyemissioner, kvittning 526 B 206 248 -
Kontant nyemission 1227 B 268 706 -
Kostnader nyemission - - -29 472 -
Arets resultat - - - -153 196
Vid arets slut 2022-12-31 6 482 -282 003 1538737 -153 196

Totalt rget
kapital

1110 021

28 622
-16 257
6 534
-66 670

062 250

Totalt rget
kapital

815 981
206 775
269 933
-29 472
-153 196

1110 021
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KSEK NOT 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -100 220 -122 404
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 105 545 94 385
Betald inkomstskatt -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foréndring av rérelsekapital 28019
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager

Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -6 854
Okning (-) / Minskning (+) av dvriga fordringar -25367
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 1721
Okning (+) / Minskning (-) av 8vriga skulder 68 868
Kassaflode fran lopande verksamhet 10 349
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -147 724 -287 790
Investeringar i materiella tillgangar -36 -766
Investeringar i finansiella tillgangar och intressebolag -60 279 -70 153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 039 -358 709
Finansieringsverksamheten

Lan

Nyemission 268 706
Transaktionskostnader relaterade till [an -29 472
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 825 239 234
Periodens kassaflode -103 635 -109 126
Likvida medel vid periodens borjan 179 243 288 369
Valutakursférandringar i likvida medel -

Likvida medel vid periodens slut 75 608 179 243
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Nloter

NOT 1. REDOVISNINGS- &
VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Soltech Energy Sweden AB (publ) med organisationsnummer
556709-9436 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Birger Jarlsgatan 41A, 111
45 Stockholm. Foretaget och dess dotterféretags (sammantaget "kon-
cernen") huvudsakliga fokus omfattar installation av sol-, tak- fasad-
och elinstallationer for privat- och féretagsmarknaden. Koncernens
sammanséttning framgar av »» not 36.

De finansiella rapporterna presenteras i tusental svenska kronor
(KSEK). Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), ARL och RFR1 Komplet-
terande regler for koncerner och i enlighet med tolkningar fréan IFRS
Interpretations Committee (IFRIC IC).

FASTSTALLANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

De finansiella rapporterna fore det &r som slutade 31 december 2023
(inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrelsen den 29
april 2024. Koncernens rapport och arsredovisning éver resultat, ovrigt
totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansréakning blir féremal for faststéllelse pa arsstam-
man som halls den 21 maj 2024.

NOT 2. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med den 1 januari 2023 upprattar Soltech Energy Sweden AB
(publ) sin koncernredovisning i enlighet med de av EU godkénda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Denna arsredovisning
och koncernredovisning &r den forsta finansiella rapport som Soltech
Energy Sweden AB (publ) upprattar enligt IFRS. Tidigare har Soltech
Energy Sweden AB (publ) tillampat Arsredovisningslagen samt Bok-
foringsnamndens allménna rad, BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststéllts till den 1 januari 2022, vilket
innebér att jamforelsesiffrorna for rakenskapsaret 2022 ar omréaknade
enligt IFRS. Beskrivning av tillampade redovisningsprinciper foljer
nedan i och kvantifiering av 6vergéngseffekter finns i ) not 42. Nya
och dndrade standarder som tillampas fran 1 januari 2023 har inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa perioden.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OM ANNU INTE TRATT | KRAFT

Ingen ny eller &ndrad standard som &nnu inte tratt i kraft forvantas ha
nagon betydande paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

GRUND FOR UPPRATTANDE

De finansiella rapporterna har uppréttats baserat pa anskaffningsvarde,
forutom omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till
verkligt varde, vilket beskrivs ndarmare i redovisningsprinciperna nedan.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar féretagets finansiella rapporter och
de enheter (dotterbolag) som féretaget har bestdmmande inflytande
over vid rapportperiodens slut. Soltech bedomer att bestdmmande in-
flytande uppnas nar féretaget innehar en majoritet av rostréatterna med

en dartill hérande proportionerlig ratt till avkastning fran bolaget samt
de relevanta aktiviteterna beslutas genom Soltechs rostratter. Soltech
anses ocksa kunna utéva bestdammande inflytande om de ensamma
kan och har en ratt utse en majoritet av styrelsen och de avgérande
besluten om de relevanta aktiviteterna i bolaget fattas av styrelsen,
dven i de fall &garandelen understiger 50 %. Transaktioner, inklusive
eventuella transaktionskostnader, med innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas som eget kapitaltransaktioner. Eventuell vinst
eller forlust vid sddana transaktioner redovisas som en 6kning eller
minskning av koncernens balanserade vinstmedel.

RORELSEFORVARV OCH GOODWILL

Rorelsefdrvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Den erséattning

som overfors vid ett rérelseforvarv varderas till verkligt véarde, som
ska berdknas som summan av de verkliga vérdena av de tillgangar
som Overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade foretaget och
de eget kapitalandelar som emitteras av forvarvaren. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finan-
siell skuld. Belopp avseende villkorade kdpeskillingar klassificerade
som finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -férluster redovisas i resultatrak-
ningen som en finansiell post. For varje rorelseforvarv har Soltech en
valmagjlighet att vardera eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande till verkligt varde eller till dess proportionerliga vérde baserat pa
forvarvade nettotillgangar. | normalfallet varderar Soltech innehav utan
bestdammande inflytande i samband med ett rérelseférvarv baserat pa
den proportionerliga andelen av férvarvade nettotillgangar.

Per forvarvstidpunkten, ska de forvarvade identifierbara forvarvade till-
gangarna eller 6vertagna skulderna véarderas till verkligt varde, forutom
vid ett fatal undantag exempelvis uppskjuten skatt och forménsbe-
stdmda pensionsatagande.

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den 6verférda erséattning-
en, beloppet for eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare
egetkapitalandelar i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet ge-
nomfors i steg) och nettot per forvarvstidpunkten av beloppen for de
identifierbara forvarvade tillgangarna och 6vertagna skulderna. Good-
will skrivs inte av utan provas fér nedskrivningsbehov minst arligen.

INTAKTER

Koncernen erhéller i huvudsak intékter fran entreprenadavtal och
serviceavtal. Intéktsredovisningen bygger pa principen att intakter
redovisas nar koncernen uppfyllt ett prestationsatagande, vilket &r da
en utlovad vara eller tjanst levererats till kunden och kunden 6vertar
kontrollen av varan eller tjansten. Intakten motsvarar den ersattning
som koncernen forvantar sig ha rétt till i utbyte mot att éverfora den
utlovade varan eller tjansten.

UTFORANDE AV ENTREPRENADAVTAL

Koncernens intékter fran entreprenadavtal innefattar framfor allt
installation och forsaljning av solcellsanldggningar samt tak- el- och
fasadinstallationer. Entreprenader kan vara av langre eller kortare
karaktar och kunder utgors av saval féretag som privatpersoner.

Nar utfallet gar att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas upp-
dragsinkomsten och hanforliga utgifter enligt kontraktens fardigstal-
landegrad (redovisning 6ver tid) pa balansdagen. De kontrakterade
intakterna varderas till det verkliga vardet av den ersattning som

har erhéllits eller kommer att erhallas. Koncernens avtal innehaller
vanligtvis en kombination av produkter och tjanster som ar starkt be-
roende eller nara forbundna med varandra och darmed utgor dessa
ett prestationsdtagande.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



Nar koncernen inte kan berédkna utfallet av ett uppdrag pa ett tillforlit-
ligt satt redovisas intédkter bara i den man uppdragsutgifter som har
uppkommit kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period
de uppkommer. Vid alla tillfallen nar det &r sannolikt att de totala upp-
dragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten,
redovisas den befarade férlusten omgéende i resultatet.

Ett entreprenadkontrakts fardigstéllandegrad bedoms av projektledare
genom att jdmfora upparbetade kostnader vid dags dato med de to-
tala berdknade kostnaderna for kontraktet. Endast sddana kostnader
som motsvarar utfort arbete inkluderas i kostnader fram till dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas

i posten "Avtalstillgdngar” avseende alla pagéende uppdrag dér
uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisa-

de forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Skulder till kunder for
uppdrag redovisas i posten "Avtalsskulder” avseende alla pagaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp Overstiger uppdragsutgifter plus
redovisade vinster (minskat med redovisade forluster). Avtalstillgang-
ar omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt da beloppet
faktureras till kunden.

| entreprenadavtal lamnar Soltech sedvanliga produkt- och installa-
tionsgarantier. Utfardade garantier redovisas som avsattningar, d.v.s.
de utgor inte ett separat prestationsatagande. Se nedan for beskriv-
ning av redovisning av avsattningar.

UTFORANDE AV SERVICEUPPDRAG

Koncernen genererar intakter fran entreprenader, ramavtal och
kontrakt avseende installationsverksamhet. Ersattningen for dessa
tjanster redovisas over tid. Nar koncernen ska intdktsredovisa servi-
ceuppdragen gors en prognos dar koncernen bedémer fardigstallan-
degraden pa varje enskilt projekt som successivt resultatavraknas
baserat pa nedlagda kostnader i projektet. Intékter fran serviceverk-
sambhet intdktsredovisas nar tjansterna tillhandahalls genom hanvis-
ning till upp~dragets fardigstallandegrad per balansdagen pa samma
satt som for entreprenadkontrakt som beskrivs ovan. Om avtalet ar
pa lépande rakning baserat pa pris per timme, redovisas intakten nar
tjansten utfors och i den utstrackning koncernen har rétt att fakturera
kunden. Serviceavtal &r normalt av kortare karaktar och tar normalt
fran nagra timmar till nagra dagar att leverera. Intékten redovisas 6ver
tid nér tjansten overfors till kunden baserat pa det belopp Soltech har
ratt att fakturera kunden.

LEASING - KONCERNEN SOM
LEASINGTAGARE

Koncernen redovisar i egenskap av en leasetagare en nyttjanderatts-
tillgang som representerar en rétt att anvanda den underliggande
tillgangen samt en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen
redovisas som separata poster i koncernens rapport over finansiell
stéllning.

Koncernen bedémer om avtalet &r, eller innehaéller, ett leasingavtal nar
avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjander&tt med tillhérande
leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar koncernen &r leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 ménader) och leasingavtal av lagt varde
(sdsom kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar koncer-
nen leasingbetalningarna som en kostnad linjart 6ver leasingavtalet.

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av de leasingavgifter som
inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av
koncernens marginella laneréanta.

LEASINGAVGIFTER SOM INKLUDERAS | VARDERINGEN AV
LEASINGSKULDEN OMFATTAR:

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

® fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag for eventuella férmaner i samband med teckning av
leasingavtal,

® variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjélp av det index eller det pris som géllde
vid inledningsdatumet,

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det
redovisade vérdet for att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom
anvandning av effektivrantemetoden), och genom att minska det redo-
visade véardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld och leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod, vilket motsvarar
kontraktets Ioptid.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris inklu-
deras inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa
hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som
den handelse eller forhallande som ger upphov till dessa betalningar
uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.

UTLANDSKA VALUTOR

Vid upprattandet av finansiella rapporterna for dotterbolagen redo-
visas transaktioner i valutor andra &@n foretagets funktionella valuta
(utlandska valutor) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapport-
periods slut rdknas monetara tillgangar och skulder som &r denomi-
nerade i utlandska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster redovisade till verkligt varde i utlandska valutor réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet beraknades. Icke-moneté-
ra poster varderade till anskaffningsvéarde raknas inte om. Valutakurs-
differenser redovisas i resultatet i den period i vilken de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, raknas koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansda-
gen. Intakter och kostnader raknas om till den genomsnittliga valuta-
kursen for perioden. Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven (hanfors till innehav utan
bestdmmande inflytande om tillampligt).

KOSTNADER FOR PENSIONER

Koncernens samtliga pensionsplaner ar avgiftshestamda pensions-
planer. Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som
en kostnad nér de anstéllda har utfort tjansterna som ger dem rétt till
avgifterna.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN
INKOMSTSKATT

Inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma

och genererar skattepliktiga intékter. Aktuell skatt beréknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer

sig fran det redovisade resultatet da det har justerats for intakter och
kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och
vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.



Uppskjuten skatt ar den skatt som forvantas betalas eller atervinnas
pa skillnader mellan redovisade varden pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och motsvarande skatteméssiga varden som
anvands vid berakningen av skattepliktigt resultat.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
tempordara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dver-
skott. Det redovisade véardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da det
foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och de hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera aktuella
skattefordringar och skulder med ett nettobelopp

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till godo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrékningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas linjart for att fordela anskaffningsvarde eller
omvarderat belopp, minskat med det berdknade restvéardet, ver den
beraknade nyttjandeperioden. For forbattringsutgifter pa annans fast-
ighet, gors avskrivningar over kontraktets 16ptid.

De bedémda nyttjandeperioderna och avskrivningsmetod utvarderas
vid varje rapportperiods slut, férandringar i uppskattning redovisas
framatriktat.

FOLJANDE NYTTJANDEPERIODER TILLAMPAS:

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Inventarier

Byggnader

Stommar

Tak och installationer

Fasader

Golv, vdggar, innertak, fonster

Ventilation

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgdngen. Den vinst eller for-
lust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng fast-
stélls som skillnaden mellan forsaljningsintakter och redovisat varde
pa tillgdngen och redovisas som &vrig rorelseintékt eller -kostnad.

INMATERIELLA TILLGANGAR SOM
FORVARVATS I ETT RORELSEFORVARV

Immateriella tillgangar forvarvade i ett rorelseforvary, redovisade skilt
fran goodwill, redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten.

VARUMARKEN OCH KUNDRELATIONER

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelse-
forvéarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationerna har en bestdambar nyttjandeperiod om 5 ar och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjandeperioden. Varumar-
ken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan testas
minst arligen eller vid indikation pa en vardenedgang for tillgangen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade
vérdena av dess materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i
intresseforetag for att bedoma om det foreligger ndgot behov for ned-
skrivning av dessa tillgangar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger, ska tillgangens atervinningsvéarde beraknas for att faststélla
eventuell nedskrivning. Atervinningsvardet r det hogre av dess
verkliga varde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
dess nuvarde genom att anvanda en diskonteringsrénta fore skatt for
att reflektera marknadsméassiga beddomningar av pengarnas tidsvarde,
och de risker som sérskilt avser den tillgang for vilken uppskattning-
arna av de framtida kassafloédena inte har justerats. Om en tillgangs
(eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde uppskattas vara
lagre an dess redovisade vérde, reduceras tillgangens redovisade
vérde (eller kassagenererande enhetens) till dess atervinningsvarde.
En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrdkningen. Om
tillgangen inte ger upphov till kassafléden som i hog grad &r obero-
ende av kassafléden fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar,
beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enheten till
vilken tillgdngen hor.

ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Ett intresseforetag ar ett foretag over vilket koncernen har betydande
inflytande och som varken &r ett dotterforetag eller ett joint venture (i
normalfallet d&r Soltechs innehar 20 - 50 % av rosterna). Betydande
inflytande innebér att Soltech kan delta i de beslut som ror ett foretags
finansiella och operativa strategier, men innebar inte bestimmande
inflytande eller gemensamt bestémmande inflytande 6ver dessa
strategier.

Innehav i intresseforetag redovisas med tillampning av kapitalan-
delsmetoden, vilket innebdr att en investering i intresseféretaget
inledningsvis till anskaffningsvarde. Det redovisade vardet okas eller
minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforeta-
gets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intres-
seforetaget minskar investeringens redovisade vérde. Det redovisade
vérdet justeras dven for att aterspegla andra féréndringar intressefore-
tagets eget kapital samt for eventuella nedskrivningar.

Andel i intressefdretagets resultat efter skatt redovisas som "Resul-
tat fran andelar i intresseforetag” i koncernens resultatrékning.

NOTER
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FINANSTIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas i koncernens
rapport over finansiell stallning nar koncernen blir part i instrumen-
tets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar och skulder véarderas
initialt till verkligt varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Alla redovisade finansiella tillgdngar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde beaktat Soltechs affars-
modell for forvaltningen av finansiella tillgangar samt egenskaperna
hos de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen.

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Beloppet for forvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapport-
periods slut for att terspegla forandringar i kreditrisken i respektive
finansiell tillgdng sedan forsta redovisningstillféllet.

Koncernen redovisar alltid férvantade kreditforluster for atersta-
ende |6ptid for kundfordringar och avtalstillgangar i enlighet med
den férenklade modellen. De forvantade kreditforlusterna pa dessa
finansiella tillgangar varderas med hjélp av en reserveringsmatris
som &r baserad pa koncernens historiska kreditforluster, justerad
for faktorer som &r specifika for motparterna och for allméanna
ekonomiska forhallanden samt en bedomning av bade nuvarande
och framatblickande faktorer vid rapportperiodens slut, inklusive
tidsvardet av kapital nar sa ar lampligt.

For alla andra finansiella tillgdngar redovisar koncernen férvéantade
kreditforluster for aterstaende I6ptid forst nér det har skett en bety-
dande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet.

Koncernen anser att om information som tagits fram internt eller er-
hallits fran externa kallor indikerar att det &r osannolikt att motparten
kommer kunna fullgéra sina skyldigheter till fullo (utan hénsyn tagen
till sékerheter som innehas av koncernen) &r tillgangen i fallissemang.

Koncernen skriver bort en finansiell tillgang nar det finns information
som indikerar att motparten &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och
det inte finns nagra realistiska utsikter till terhdamtning (exempelvis
nar motparten har satts i likvidation eller har inlett konkursforfarande)
eller, nér det géller kundfordringar, nér beloppen &r forfallna Gver tva ar,
beroende pa vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella tillgang-
ar kan fortfarande vara féremal for aterbetalningsatgéarder. Eventuella
aterbetalningar redovisas i resultatrakningen.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten 6ver finan-
siell stallning endast nér de avtalsenliga rattigheterna upphor eller
den finansiella tillgangens samtliga risker och fordelar 6verfors till en
annan part.

FINANSIELLA SKULDER

Soltech vérderar skulder for villkorade képeskillingar fran rorelse-
forvarv till verkligt varde via resultatrédkningen. Alla andra finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen bokar
bort finansiella skulder nar koncernens skyldigheter fullgors, annulle-
ras eller har 16pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vérdet pa den
finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som erlagts
redovisas i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse som
en foljd fran en intraffad handelse, det &r sannolikt att ett utflode av re-
surser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

GARANTIER

Avsattningar for forvantade utgifter for garantiforpliktelser redovisas
vid forsaljningstidpunkten for produkterna, till ledningens basta upp-
skattning av utgifterna for att reglera koncernens forpliktelse.
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FORLUSTKONTRAKT

Befintliga forpliktelser for ett forlustkontrakt berdknas och redovisas
som en kortfristig skuld. Ett forlustkontrakt finns om koncernens har
ett kontrakt dar de oundvikliga utgifterna for att uppfylla koncernens
forpliktelser dverstiger de forvdntade ekonomiska fordelarna av det.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Aktierelaterade erséattningar som regleras med egetkapitalinstrument
som tilldelas anstéllda vérderas till verkligt varde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten.

Anstéllda som tilldelas aktierelaterade ersattningar betalar en options-
premie till koncernen motsvarade verkligt varde pa tilldelade egetka-
pitalinstrument vid tilldelningstidpunkten. Koncernen redovisar darfor
ingen kostnad i resultatrakningen fran aktierelaterade erséttningar.
Beskrivning om hur koncernen faststallt verkligt varde pa aktierelatera-
de erséttningar anges i )» not 43.

KASSAFLODE

Soltech har valt att upprétta kassaflodesrakningen enligt den indirekta
metoden.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderforetaget tillampa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, sa langt det ar mojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen.

Detta & moderféretagets forsta arsredovisning som uppréattats i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsre-
dovisningslagen. Tidigare har moderforetaget tillampat Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (“K3") och Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har
faststéllts till den 1 januari 2022 vilket innebar att jamforelsesiffrorna
for rakenskapséar 2022 &r omréknade enligt RFR 2. Overgangen till RFR
2 har inneburit att villkorade kopeskillingar har nuvardesberaknats..

|'i 6vrigt har Gvergangen inte inneburit nagra védsentliga effekter pa
moderforetagets finansiella stallning, resultat eller kassaflode.

ANDRINGAR | RFR 2 VILKA EJ TRATT | KRAFT

Moderforetaget har @nnu inte borjat tillampa de andringar i RFR 2
Redovisning for juridiska personer som trader i kraft efter 1 januari
2023. Andringarna bedéms inte f& ndgon vasentlig effekt p4 moderfo-
retagets finansiella stallning, resultat eller kassaflode.

Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER

Moderforetagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r frimst presentationen av finansiella intdkter/
kostnader och eget kapital.

LEASINGAVTAL

Moderforetaget som &r leasetagare redovisar leasingavgifter som
kostnad linjart over leasingperioden.



DOTTERBOLAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterforetag redovisas i resultatrakningen nar ratten att fa utdelning
bedoms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade
kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det &r
sannolikt att de kommer att utfalla. Om det i efterfoljande perioder
visar sig att den initiala bedomningen behover revideras justeras
anskaffningsvardet.

INTRESSEBOLAG
Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9. Istéllet tilldmpas en metod

med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningsla-

gen. Det innebér att finansiella anlaggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsaéttningstillgangar enligt 1agsta vérdets princip. Vid berdkning av
nettoforséljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsatt-
ningstillgangar tillampas principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for koncernen. Vid
beddmning och berdkning av nedskrivningsbehov for finansiella till-
gangar som redovisas som anldaggningstillgangar tillampas principer-
na for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 nar sa
ar majligt. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Principer fér inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten ande-
lar i koncernforetag hos givaren.

NOT 3.._VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 2, krdvs att
foretagsledningen gor bedémningar som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen och gor uppskattningar och antaganden om
de redovisade vardena for tillgangar och skulder som inte &r direkt
tillgdngliga fran andra kéllor. Uppskattningar och antaganden &r ba-
serade pa historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara
relevanta. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvarderas
|6pande. Forandringar i dessa uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen dndras om férandringen endast paverkar den
perioden, eller i perioden @ndringen sker samt framtida perioder om
forandringen paverkar bade den aktuella period da @ndringen sker
och framtida perioder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILL-
LAMPNING AV KONCERNEN REDOVIS-
NINGSPRINCIPER

Foljande ar de kritiska bedomningarna, som foretagsledningen gor vid
tillampning av foretagets redovisningsprinciper och som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vardena i de
finansiella rapporterna.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
GOODWILL

Goodwill uppgar per balansdagen 2023-12-31 till 911 (874) MSEK.

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréknar koncernledningen

varje ar atervinningsvérdet for varje tillgang eller kassagenereran-
de enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden och med
anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflo-
det. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter (KGE) har
faststallt genom berdkning av nyttjandevarde, vilket krédver att vissa
antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran kassaflodes-
prognoser baserade pa budget och prognos faststéllda av ledningen
for de kommande fem aren. Osékerheter ligger i antaganden om
framtida utveckling och faststéllandet av en lamplig diskonterings-
ranta. Om utfallet skulle avvika fran ledningens faststéllda budgetar
och prognoser kan det inte uteslutas att ett nedskrivningsbehov kan
uppkomma i framtida rapporteringsperioder. Information om anta-
ganden, redovisat varde och dess kénslighet for nedskrivning finns i
» not 12. Kassafléden efter femarsperioden extrapoleras med en
langfristig tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvédnds 6verensstammer
med inflationsmalet for varje KGE.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bolagets innehav i intresseféretaget Gigasun AB (publ) &r noterat
vid First North och marknadsvérdet har under senare ar fluktuerat
kraftigt. Mot bakgrund av att det &r svart att faststélla andelar-

nas nyttjandevarde pa ett tillforlitligt satt har atervinningsvéardet
faststéllts baserat pa den noterade aktiekursen per balansdagen,
d.v.s. marknadsvardet vilket inneburit en nedskrivning av andelarnas
varde. Borskursen for bolaget har varit volatil under aret och det kan
inte uteslutas att varderingen av bolaget kommer att uppvisa fort-
satt stor volatilitet, vilket kan medféra ett nedskrivningsbehov 2024.
Redovisat varde per balansdagen uppgick till 107 (213 MSEK).

FORDRAN INTRESSEBOLAG

Koncernen har en fordran pa intressebolaget Gigasun AB (publ) no-
minellt uppgaende till 28,4 MSEK. Per 2023-01-01 bedémde Soltech
att fordran har en signifikant 6kad kreditrisk jamfort med utlanings-
tidpunkten. Baserat pa Soltechs kunskap och insyn i intresseféreta-
gets verksamhet var det Soltechs bedomning att fordran dock inte
uppfyller definitionen av fallissemang varfér bedémning av kreditfor-
lustrisken har uppskattats utifran att fordran ar i steg 2 enligt IFRS 9.
Scenarioanalysen baseras pa en extern kreditriskanalys i kombination
med Soltechs interna bedomning 6ver framtida risk for fallissemang.

Per 2023-12-31 har bolaget fatt forlangd kredittid till forhandlingarna
med 6vriga kreditgivare ar klara, vilket enligt Soltechs bedémning
innebar att lanevillkoren modifierats. Dock har de ekonomiska
forutsattningarna for Gigasun stérkts, sannolikheten for refinansie-
ring har 6kat och ddrmed har mojligheterna att aterbetala fordran
forbattrats. Darmed &r det Soltechs bedomning att fordran kvarstar
i steg 2. Baserat pa en scenarioanalys 6ver mojliga och tankbara ut-
fall har kreditforlusten reverserats och redovisats som en finansiell
intdkt 2023. Redovisad fordran per 2023-12-31 uppgéar darmed till
23,4 (28,4) MSEK.

RORELSEFORVARV OCH VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen véarde-
ringstekniker for de specifika tillgangarna och skulderna som férvar-
vas vid ett rorelseforvérv. | samband med innevarande ars forvarv
har varumarken och kundrelationer varderats till verkligt varde, base-
rat pa antagande om framtida utveckling och intjaning. Varderingen
har baserats pa allmént vedertagna modeller men innehaller &ndock
ett stort inslag av uppskattning om framtida utveckling.

VARDERING AV TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Verkligt varde pa villkorade kdpeskillingar &r beroende av utfallet av
flera variabler inklusive det forvarvade bolagets framtida lonsamhet.
Koncernledningen anvander, i avsaknad av priser pa aktiva marknader,
varderingstekniker vid berédkning av det verkliga vardet pa koncernens
tillaggskopeskillingar som ligger till grund for faststallande av den
initiala anskaffningskostnaden for ett rorelseforvarv. Detta innebar att
koncernen maste gora uppskattningar och antaganden som Gverens-
stammer med hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.

NOTER
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Koncernledningen baserar sa langt som méjligt sina antaganden
pa observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa
fall anvander koncernledningen den basta information som finns
tillganglig. Detta géller sarskilt for koncernens tilldggskodpeskillingar
vilka i manga fall &r knutna till maluppfyllelse av framtida I6nsamhet
eller omsattning. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens
berdknade och redovisade skulder for tillaggskopeskillingar till 196,2
MSEK varav 16,9 MSEK avseende forvarv under 2023. Skulder for
tillaggskopeskillingar ar kopplat till genomforde rorelseférvarv och
baseras i huvudsak pa resultatmattet EBIT for aren 2024, 2025 och
2026. Det innebér saledes att Soltech maste uppskatta sannolikhe-
ten for att dessa nyckeltal uppnas i framtiden och darmed faststélla
storleken pa den redovisade skulden. Dessa tillaggskopeskillingar
varderas |Idpande genom en sannolikhetsbedémning for att nyckelta-
let uppnas och baserad pa framtida kassafléden med en riskjusterad
diskonteringsrénta. Diskonteringsrantan uppgick per rapportpe-
riodens utgang till 13,7 (10) %. Forvéntat rorelseresultat bestams
utifran Soltechs kunskap om verksamheten, historik och bedémning-
ar om den ekonomiska miljon i vilken verksamheten drivs, kommer
att paverka lonsamhetsutvecklingen. Ett uppskattat verkligt varde
pa tillaggskopeskillingen kan darfér komma att skilja sig fran den
kopeskilling som de facto betalas eller inte betalas ut nar utfallet
uppnas, eller inte uppnas.

Efterféljande @ndringar i skulden redovisas i resultatrdkningen.
Per balansdagen har en omvardering skett varmed 26,2 KSEK har
redovisats i resultatréakningen. Kursdifferenser redovisas som
finansiell post.

REDOVISNING AV KOP- OCH SALJOPTIONER | SAMBAND MED AGA-
RANDELAR | DOTTERFORETAG

Soltech konsoliderar for narvarande ett fatal dotterféretags netto-
tillgangar till 100 procent trots att den legala dgarandelen understi-
ger 100 procent, d.v.s. Soltech redovisar inte nagot innehav utan
bestammande inflytande. De enskilt storsta dotterféretagen dar
den legala agarandelen understiger 100 procent dar konsolidering
andock sker till 100 procent ar Sud Renovables och 365zon. Soltech
har for dessa dotterforetag ingatt avtal med de legala dgarna av
aktierna (séljarna), vilka ger Soltech en rattighet (kopoption) att for-
varva resterande andelar vid en viss tidpunkt i framtiden. Samtidigt
innehar séljaren en saljoption, dvs en rattighet att begéra foérséljning
av aktierna till Soltech under samma tidsperiod. Képeskillingen for
savél kop- som séljoptionen baseras ocksa (se ovan) pa samma
prismekanism. | praktiken kommer dessutom Soltech att sté det
huvudsakliga ansvaret for finansiering av dotterféretagen och
kontrollerar mojligheten att lamna framtida utdelningar. Darfor har
Soltech vid en sammantagen bedomning konkluderat att det inte &r
rattvisande att redovisa nagot innehav utan bestammande inflytan-
de (minoritetsintresse) relaterat till de legala minoritetsaktiedgarnas
agarandel i respektive dotterforetags eget kapital. Konsolidering av
dessa dotterforetags nettotillgangar sker saledes med 100 procent.
Atagandet att forvirva de resterande andelarna i dotterféretagen har
redovisats som en skuld. Skulder redovisas till nuvérdet av framtida
|6senbelopp.

INTAKTER FRAN ENTREPRENADKONTRAKT

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalstillgangar pa
bestéllare aterspeglar koncernledningens basta uppskattning av
utfallet och fardigstallandegraden for varje avtal. Nar det galler mer
komplexa kontrakt finns betydande osékerhet vid bedémning av
kostnaderna for fardigstallande och I6nsamhet. Koncernen redo-
visar intakter i projekten dver tid i takt med fardigstallandegraden
vilken méts genom nedlagda utgifter i férhallande till totala férvan-
tade utgifter vid varje given tidpunkt. Koncernen har en vél utarbetad
process for att folja upp féardigstallandegraden och de férvéantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process hanteras uppfdljning
och bedémning av den forlustrisk som kan uppkomma i projekten.

AVSATTNING FOR GARANTISKULDER

Koncernen gor arligen en uppskattning av utestaende garantiforplik-
telser. Denna ar berdknad med utgangspunkt i tidigare ars kostnader
vilket kan innebéra avvikelser mot verkliga utfall.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

En uppskjuten skattefordran &r en tillgang i form av lagre skatt i
framtiden pa grund av skattemassiga avdrag mot framtida skatte-
massiga vinster. Den statliga inkomstskatten for svenska juridiska
personer som ar egna skattesubjekt avseende inkomstskatt ar 20,6
% av det skattemassiga resultatet fore skatt. Soltech har skattemas-
siga underskott som, fére inkomstaret 2023, uppgar till drygt 325
(221) MSEK vilket séledes motsvarar en uppskjuten skattefordran
om 67 (45,5) MSEK. Soltech anser det sannolikt att den uppskjutna
skattefordran kommer att kunna utnyttjas i takt med att koncernen
vaxer men gor bedomningen att det foreligger for stor osékerhet
nar i tiden tillrdackliga skattepliktiga 6verskott kommer att redovisas
varfor nagon uppskjuten skattefordran inte redovisas for dessa
underskottsavdrag.

NOT 4. OVRIGA RORELSEINTAKTER

OVRIGA RORELSEINTAKTER BESTAR AV FOLJANDE:

KONCERNEN

Avkonsolideringseffekter

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintakter

MODERBOLAGET

Avkonsolideringseffekter
Omvaérderingseffekter

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintakter

NOT 5. RORELSESEGMENT

VAROR OCH TJANSTER FRAN VILKA RAPPORTERBARA RORELSE-
SEGMENT ERHALLER SINA INTAKTER

Information som rapporteras till koncernens verkstallande direktor
(hogste verkstéllande beslutsfattare) som underlag for beslut om
fordelning av resurser och bedomning av segmentens resultat ar
indelad per affarsomraden. Koncernens rapporterbara segment
enligt IFRS 8 &r foljande:

SoL

| detta affarsomrade ingar de bolag som arbetar med solenergi-
I6sningar som sin karnverksamhet. Tillsammans levererar bolagen
solenergildsningar till alla typer av malgrupper. Med solenergin

som plattform utvecklar och saljer bolagen ocksa lagringslésningar
med batterier, stodtjanster for frekvens-balanseringsmarknaden,
energioptimering, laddldsningar, smarta energihubar och system for
styrning av férnybara energilésningar samt andra narliggande erbju-
danden. Installationer gors pa fastigheters tak och fasader, samt pa
mark i form av exempelvis solparker.



SOL-TAK

Med ursprunglig kdrnverksamhet inom tak- och tatskikt bygger vara
soltakbolag en plattform for hallbara och langsiktiga installationer.
Takbolagen arbetar med alla typer av tak och har adderat solenergi-
|6sningar som en del i produkt- och tjansteutbudet enligt Soltechs
transformationsmodell.

SOL-FASAD

Byggnaders fasader spelar en stor roll i utvecklingen till ett mer
hallbart samhalle. Affairsomrade Sol-fasad erbjuder estetiskt
tilltalande fasadlésningar med integrerad solenergi, sa kallade so-
lenergifasader. Vara kunniga branschledande bolag inom glas- och
aluminiumfasader omvandlar byggnadsfasader till solenergifasa-
der, som bidrar till fastighetens egen energiforsorjning. Losningar-
na bidrar ocksa till att och skapa trivsamma och hallbara miljGer i
vara samhallen.

SOL-ELTEKNIK

Elteknikbolagen levererar helhetsldsningar inom elinstallation, styr-

system och automation samt solenergilésningar med styrning, ladd

och lagring, allt for att frdmja smart energianvandning och moéta det
Okade energibehovet i samhéllet. Elteknik &r en viktig del i solenergi-
installationer av alla sorter och storlekar.

KONCERNGEMENSAMT OCH ELIMINERINGAR

Koncerngemensamt avser kostnader for huvudkontoret och vissa
centrala funktioner som inte allokeras ut till segmenten.

SEGMENTENS INTAKTER OCH RESULTAT

Foljande utgor en analys av koncernens intakter och resultat per
rapporterbart rérelsesegment 2022 och 2023:

2023 KONCERN-

1 januari - 31 december SOL TAK ELTEKNIK FASAD GEMENSAMT & TOTALT
ELIMINERINGAR

Sverige 881895 767 829 463 251 218978 -136 166

Spanien 293 346 - - - -

Nederlanderna 472 503 - - - - 472 503

Totala intakter 1647 745 767 829 463 251 218978 -136 166 2961 636

EBITDA 84305 45681 10873 11155 -23 525 128 489

Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -76 497 -76 497

Resultat fran andelar i intresseféretag - - - - -156 212 -156 212

Finansiella intakter - - - - 11027 11027

Finansiella kostnader - - - - -67 259 -67 259

Resultat fore skatt -160 452

2022 KONCERN-

1 januari- 31 december SOL TAK ELTEKNIK FASAD GEMENSAMT & TOTALT
ELIMINERINGAR

Sverige 532411 574 046 345047 193 295 -20 265 1624 534

Spanien 153 502 - - - - 153 502

Nederlanderna 223 466 - - - - 223 466

Totala intakter 909 378 574 046 345 047 193 295 -20 265 2 001 501

EBITDA -17 008 17157 -50 453 9955 20 511 -19 837

Avskrivningar och nedskrivningar -

-42 415 -42415

Resultat fran andelar i intresseféretag -

-114 099 -114 099

Finansiella intakter -

4833 4833

Finansiella kostnader -

-42 307 -42 307

Resultat fore skatt

-213 825

Redovisningsprinciperna fér de rapporterbara rérelsesegmenten dr desamma som koncernens redovisningsprinciper som beskrivs i ) not 2.
Resultatmattet per segment utgors av EBITDA. EBITDA bestar av rorelseresultatet fore fordelning av avskrivningar och nedskrivningar av im-
materiella tillgangar och materiella anléggningstillgangar, finansiella intakter, finansiella kostnader och inkomstskatt. Detta ar de resultatmatt
som rapporteras till koncerns verkstallande direktor som underlag for beslut om fordelning av resurser till segmentet och bedomning av dess
resultat. Koncernens verkstéllande direktor foljer inte tillgangar och skulder per segment.
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GEOGRAFISK INFORMATION

Information om tillgdngar (anldggningstillgangar exklusive finan-
siella instrument, uppskjutna skattefordringar och andra finansiella
tillgangar) efter geografisk plats beskrivs nedan:

ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR 2022 12-31 2022 01-01
Sverige 222 359 145020 81879
Spanien 34 636 37302 -
Nederlanderna 11383 12 079 -
Summa 268 377 194 402 81879

NETTOOMSATTNING FOR-

DELAT PA GEOGRAFISKA 2022 12-31

MARKNADER

Sverige 2118215 1546 023
Spanien 292 389 152 607
Nederlénderna 472 503 223429

21298
2904 405

Ovriga marknader 9352

1931412

Summa

NOT 6. ERSATTNINGAR TILL REVISOR

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadga-
de revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning
som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Av intakterna tillfor ingen enskild kund 10 procent eller mer till kon-
cernens intékter, varken 2023 eller 2022.

Soltechs prestationsataganden &r en del av ett avtal som har en
ursprunglig forvantad 16ptid pa hogst ett ar varfor Soltech tillampar
den praktiska I6sningen och inte upplyser om transaktionspris som
allokeras till aterstaende prestationsataganden.

2022
Entreprenadavtal 1735963
Serviceavtal 256 023 195 449
Summa nettoomsittning 2904 405 1931412

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa som bitréade
vid skatteberakning, vid upprattande av deklaration samt konsulta-

tioner gallande moms, punktskatter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som 0Ovriga tjanster.

KONCERN MODERBOLAG 2022
PwC PwC

Revisionsuppdrag Revisionsuppdrag - 732
Reyisjonsverksamhet utover Reyi§ionsverksamhet utover B 3172
revisionsuppdraget revisionsuppdraget

Ovriga uppdrag Ovriga uppdrag - 868
Skatteradgivning Skatteradgivning o
Summa PWC Summa PWC 1852

Ovriga revisionsholag

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget

Ovriga uppdrag

Skatteradgivning

Summa 6vriga revisionsbolag

52

Summa ersattning till revisorerna
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NOT 7. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Sarskilt arvode utgar for kommittéarbete

i enlighet med beslut pa bolagsstamma. Till féretagsledningen har
bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséttning:

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av grundIon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner,
pension samt finansiella instrument. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de nio personer som tillsammans med verkstal-
lande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till
100 % av grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 25 % av grundlénen. Den rorliga
erséattningen baseras pa utfallet i forhallande till en kombination av
koncernens finansiella utveckling samt individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgar som del av den totala
ersattningen.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 30 % av den pensionsgrundande I6nen. Med
pensionsgrundande I6n avses grundlon.

MEDELANTALET ANSTALLDA

AVTAL OM AVGANGSVEDERLAG

Vd har en uppsédgningstid om 6 manader vid uppségning fran vd:s
sida och 12 ménader vid uppségning fran Bolagets sida. Inget av-
gangsvederlag utgar.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppségningstid om 3-6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 3-6
manadsloner. Avgangsvederlaget avrdknas ej mot andra inkomster.
Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

| Soltech forekommer endast individuella, avgiftsbestamda
pensionsinbetalningar. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare efter avslutad
anstallning. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att de anstalldas pensionsberattigade tjanster utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbju-
dande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersétt-
ningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk férdel redovisas
en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséattning. Ersattningen ar deras till den
basta uppskattningen av den erséattning som skulle kréavas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

MAN &' 2022 KVINNOR @ 2022
Moderforetaget 8 Moderbolag 8
Dotterforetag 774 Dotterbolag 97
Andel anstallda i joint venture - Andel anstallda i joint venture -
Totalt 782 Totalt 105
MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND
MAN & 2022 KVINNOR @ 2022
Sverige 626 Sverige 68
Spanien 126 Spanien 25
Nederlanderna 30 Nederldnderna 12
Totalt 782 Totalt 105
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
KONCERN 2022 MODERBOLAG 2022
Loner och andra erséttningar 307 391 Loner och andra erséttningar 16 695
Sociala avgifter 177 193 115270 Sociala avgifter 9116
- Pensionskostnader - - Pensionskostnader -
avgiftsbestamda planer L 20890 avgiftsbestamda planer 2609
Totalt 635310 422 661 Totalt 25811
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FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN

MAN G 2022 KVINNOR @ 2022
Styrelseledaméter 4 Styrelseledaméter 2
Andra personer i foretagets 4 Andra personer i foretagets 2
ledning inkl. VD ledning inkl. VD
Koncernen totalt 8 Koncernen totalt 4
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER
2023 2022
Loner och .
(varav Pensions-
andra er- )
P tantiem) kostnader
sattningar
Styrelseledamdéter, verkstéllande direktorer
och andra ledande befattningshavare 1SR 13761 1250 2314
Ovriga anstéllda 445 265 - 4 295480 - 18 576
Totalt 460 601 2500 308 641 1250 20 890
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERFORETAGET OCH KONCERNEN
2023 2022
Pensions- Styrelsearvode/loner Pensions-
och andra ersattningar kostnader
Ordférande Marts holmfeldt 678 502 -
Ledamot, VD Stefan Olander 5795 3773 949
Varav rorlig erséttning 2 500 1250 -
Ledamot Hellen Wohlin Lidgard 279 246 -
Ledamot Johan Theil 279 146 -
Ledamot Goran Starkebo 319 289 -
Ledamot Vivianne Holm 319 169 -
Ovriga koncernledning 7 (5) personer 7 667 6786 1365
Ovriga anstéllda 442 580 295480 18 576
Totalt 460 601 307 391 20 890

VD har en uppséagningstid om 6 manader vid uppségning fran VD:s sida och 12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida.
Inget avgangsvederlag utgar.

Pensionskostnaden ovan avser i sin helhet avgiftsbestdmda pensionsplaner.
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NOT 8. AVSKRIVNINGAR

KONCERN 2022 MODERBOLAG

Immateriella tillgdngar -7 964 Immateriella tillgdngar

Byggnader -1 265 Byggnader

Inventarier -8 309 Inventarier

Leasade tillgangar -22 749 Leasade tillgangar

Nedskrivningar -2129 Nedskrivningar

Summa avskrivningar -42 415 Summa avskrivningar
NOT 9. FINANSNETTO

KONCERN MODERBOLAG

Belopp KSEK AR 2022 Belopp KSEK

Réntekostnader -6 732 Réntekostnader

Rénta leasing -1 553 Rénta leasing

Kursdifferenser -566 Kursdifferenser

Omvaérdering nedskrivning fordran - Omvaérdering nedskrivning fordran

Ovrigt -8 956 Ovrigt

Nuvérdeseffekter tillaggskope- Nuvardeseffekter tillaggs-

s . -24 500 . .

skillingar och optioner kopeskillingar

Finansiella kostnader -42 307 Finansiella kostnader

Rénteintakter 1781 Rénteintakter

Kursdifferenser 3051 Kursdifferenser

Aterforing nedskrivning fordran - Aterforing nedskrivning fordran

Ovrigt - Ovrigt

Finansiella intakter 4833 Finansiella intakter

Finansnetto -37 474 Finansnetto

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB
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NOT 10. INKOMSTSKATT

Tabellerna till héger redogér for de vasentliga skillnaderna mellan Aktuell skattesats i Sverige uppgér till 20,6 % (20,6 %).

beriknad skatt och redovisad skatt. Fran tidigare ar finns skattemas- Beskattning for andra jurisdiktioner berédknas till gdllande skattesats i
siga underskott om 325 MSEK hanférliga till moderbolaget, for vilka respektive jurisdiktion.

ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. Se vidare »» not 26.

KONCERN 2022 MODERBOLAG 2022
Aktuell skatt Aktuell skatt
Arets resultat 14 660 Arets resultat -
Justeringar avseende tidigare ar 2403 Justeringar avseende tidigare ar -
Summa aktuell skatt -12 257 Summa aktuell skatt 0
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing Uppkomst och aterféring

. ) 1889 . ) -
av temporéra skillnader av tempordara skillnader
Summa uppskjuten skatt 1889 Summa uppskjuten skatt 0
Summa inkomstskatt -10 368 Summa inkomstskatt 0

ARETS REDOVISADE SKATTEKOSTNAD KAN STAMMAS AV MOT ARETS RESULTAT FORE SKATT ENLIGT FOLJANDE:

KONCERN 2022 MODERBOLAG 2022
Redovisat resultat fore skatt -213 825 Redovisat resultat fore skatt -153 196
Skatt berdknad enligt gallande 44048 Skatt berdknad enligt gallande 31558
skattesats skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla 20 452 Skatteeffekt av ej avdragsgilla 80
kostnader kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga 1 Skatteeffekt av ej skattepliktiga .
intakter intakter
Ej redovisad uppskjuten skatt -36 566 Ej redovisad uppskjuten skatt -31 478
Skillnad hanforlig till utldndska . Skillnad hanforlig till utlandska .
skattesatser skattesatser
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 403 Skatt hanforlig till tidigare ar -
Ovrig ej avdragsgilla kostnader 198 Ovrig ej avdragsgilla kostnader -
Skatt pa arets resultat -10 368 Skatt pa arets resultat 0

NOT Z171. RESULTAT PER AKTIE

Berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa féljande data:

Resultat

Resultat hanforlig till moderforetagets aktiedgare vid berédkning av resultat per aktie fore och efter utspéadning

-224 192 384

Antal aktier
Det vdgda genomshnittliga antalet stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning 132279 393 129 648 994
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,25 -1,73

For information om utestédende teckningsoptionsprogram se )»» not 35.
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NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Koncernen prévar goodwill och 6vriga immateriella tillgangar for
nedskrivningsbehov arligen, eller narhelst det finns en indikation pa
att nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprévningen goérs
pa bolagsniva vilket bedéms utgéra ldgsta kassagenererande enhet,
dvs. minsta identifierbara grupp av tillgangar som vid en fortlopande
anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgédngar.

Nedskrivningsprévningen bestar i att bedoma om atervinningsvarde
arhogre an det redovisade vardet. Atervinningsvardet har berak-

nats pa basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgér nuvardet av
enhetens forvantade framtida kassafloden, utan hansyn till eventuell
framtida verksamhetsexpansion och omstrukturering. De antaganden
som anvants vid berédkning av nyttjandevardet ar desamma for good-
will och 6vriga immateriella tillgédngar. For att faststélla nyttjandevar-
det uppskattar ledningen férvantade framtida kassafloden fran varje
kassflodesgenererande enhet och faststéller en diskonteringssats for
att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafloden. Uppskattade fram-
tida kassafloden, baseras pa antaganden om tillvaxttakt, framtida
rorelseresultat, EBITDA-marginal, rorelsekapitalbehov och investe-
ringsbehov. Dessa antaganden utgar fran diskonteringssatser och
faststéllts enskilt for koncernen och aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengarnas tidsvérde och tillgangsspecifika riskfaktorer.
Dessa antaganden utgar fran diskonteringssatser faststalls enskilt

for koncernen och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengarnas tidsvérde och tillgangsspecifika riskfaktorer. Diskonte-
ringsrantan &r 13,7 procent (10 procent). | nedskrivningsprévningen
antas lag tillvaxt om mellan 2-5 % kommande 5 aren vilket &r i linje
med inflationsmal eller strax darover i vissa fall. Evig tillvaxttakt om
2 procent har anvénts i nedskrivningsprévning. Tillvaxtantaganden
ar medvetet konservativa och medvetet lagre an estimat om mark-
nadsutvecklingen for att via konservativa antaganden fa indikationer
om nedskrivningsbehov foreligger.

KANSLIGHETSANALYS

Koncernen har genomfort en analys av kansligheten i nedskriv-
ningsprovningen for forandringar i de viktigaste antagandena som
anvéands for att bestdmma atervinningsvardet for varje grupp av kas-
sagenererande enhet som goodwill och andra immateriella tillgdngar
allokeras till. Vidare har, som namnts ovan, konservativa tillvaxtanta-
ganden om 2-5 % anvants i modell for nedskrivningsprovning.

Kénslighetsanalys har genomférts pa respektive kassagenererade
enhet dar diskonteringsrantan hojts med 2 % samtidigt som tillvax-
ttakten sénkts med 1 %. Denna kénslighetsanalys har inte indikerat
eller resulterat i ndgon vésentlig nedskrivning eller identifierat nagot
vasentligt nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen bedomer att en rimlig méjlig forandring av de vik-
tigaste antagandena som atervinningsvéardet baseras pa for 6vriga
kassagenererande enheter som testats for nedskrivning inte skulle
resultera i att det redovisade véardet skulle Gverstiga atervinningsvar-
det per kassagenererande enhet.

Redovisat varde av goodwill och varumérke med obestdmbara nyttjandeperioder har allokerats till segment enligt nedan.
Under 6vrigt redovisas 6vriga immateriella tillgadngar som ar féremal fér avskrivning.

2023 12-31 2022 12-31 2022 01-01
SOL
Goodwill 490 496 76 957
Varumarke 52 040 0
Ovrigt 65 052 863
Total Sol 607 588 77 820
TAK
Goodwill 215102 201 088 149 358
Varumérke 8082 8082 0
Ovrigt 7299 9298 0
Total Tak 230483 218 467 149 358
ELTEKNIK
Goodwill 127 755 105130 73215
Varumarke 3099 1706 0
Ovrigt 7777 3250 0
Total Elteknik 138 631 110 086 73215
FASAD
Goodwill 77 688 77 655
Varumérke 0 0 0
Ovrigt 862 2 69
Total Fasad 78 549 77 689 77724
TOTAL IMMATERIELLA TILLGANGAR 1052 508 1013 831 378118
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KONCERN MODERBOLAG

Balanserade

. " Kund- utgifter for . Ov.riga . ﬁv'riga
Goodwill Varumarke relationer  utvecklings- |mrpate°r|ella Totalt |mm'ateir|ella
arbeten illgangar tillgangar
Anskaffningsvarde
Per 2022-01-01 497 450 - - 1260 765
Investeringar 478 111 59 265 81298 522 200
Valutakursdifferenser 21235 2563 3046 0 0
Avyttringar/utrangeringar -57 846 0 0 0 -206
Per 2022-12-31 938 949 61828 84 344 1782
Investeringar 49780 1393 7126 2074
Valutakursdifferenser -917 -151 -249 -1
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar -7 961 0 0 0
Per 2023-12-31 979 850 63 070 91 221 3855 1147 182
Ackumulerade avskrivningar
Per 2022-01-01 -61 488 0 0 -1093
Arets avskrivningar 0 0 -7 598 -326
Avyttringar/utrangeringar 1446 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 -314 0
Per 2022-12-31 -60 042 0 -7 912 -1419
Arets avskrivningar 0 0 -16 474 -567
Avyttringar/utrangeringar 1319 0 0 0
Omklassificeringar -542 0 -489 0
VaIutakursdiffé‘renser """"""" o o 475 H 0
Per 2023-12-31 -59 265 0 -24 400 -1986
Ackumulerade nedskrivningar
Per 2022-01-01 -58776 0 0 0
Arets nedskrivningar -2129 0 0 0
Avyttringar/utrangeringar 56 400 0 0 0
Per 2022-12-31 -4 505 0 0 0
Arets nedskrivningar -7100 0 0 0
Avyttringar/ut}éngeringar """"""" 2377 o 0 0
Per 2023-12-31 -9 229 0 0 0
Redovisat varde
Per 2022-01-01 377185 0 0 167 378118
Per 2022-12-31 874 401 61828 76 433 363 1013 831
Per 2023-12-31 911 357 63070 66 820 1869 1052 508
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NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per den 31 december 2023 har koncernen ingéatt avtalsenliga

ataganden att forvarva materiella anldggningstillgangar om 0 KSEK 2023 12-31 2022 12-31 2022 01-01
(2022: 0 KSEK, 2022-01-01: 0 KSEK).
o " " Sol 58 544 2852
TILLGANGAR STALLDA SOM SAKERHET
Byggnader och mark med ett redovisat varde om 52 711 KSEK (2022: Tak sio7g 7328 5448
53 156 KSEK, 2022-01-01: 32 196 KSEK) har anvéants som sékerhet i Elteknik 29 307 30029 30641
samband med upptagande av l&n i koncernen )»» not 33. Koncernen Fasad 3716 5944 6189
far inte anvanda dessa tillgdngar som sékerheter vid upptagning av
nya lan eller sélja dessa tillgangar till ett annat foretag. FK e 677 21
Totalt 172618 101 821 45150
Redovisat varde av materiella anlaggningstillgangar har allokerats
till segment enligt tabell till hoger.
KONCERN MODERBOLAG
Byggnader Inventarier Pagi: endg ny- Totalt Inventarier
och mark anlaggningar
Anskaffningsvarde
Per 2022-01-01 37914 42 406 -
Investeringar 997 29175 9709
Redovisade vid forvarv av dotterbolag 21076 18 439 -
Valutakursdifferenser 1026 1291 -
Omklassificeringar - - -
Avyttringar/utrangeringar - -1 821 -
Per 2022-12-31 61013 89 490 9709
2023
Investeringar 1308 12 305 80 887
Redovisade vid forvarv av dotterbolag 628 4068 -
Valutakursdifferenser -67 -187 -
Omeklassificeringar - 4235 -13 651 -9 416
Avyttringar/utrangeringar - -3906 -1793 -5699
Per 2023-12-31 62 883 106 005 75152 244 040
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Per 2022-01-01 5718 -29 451 -
Avskrivningar -1 265 -8 248 -
Redovisade vid forvarv av dotterbolag -825 -13 071 -
Avyttringar/utrangeringar - 802 -
Valutakursdifferenser -48 -565 -
Per 2022-12-31 -7 857 -50 533 -
Avskrivningar -1 093 -13 552 -
Redovisade vid forvarv av dotterbolag -628 -2 463 -
Omeklassificeringar -617 1594 -
Avyttringar/utrangeringar 0 3588 -
Valutakursdifferenser 24 116 -
Per 2023-12-31 -10172 -61 250 -
Redovisat varde
Per 2022-01-01 32196 12 954 - 45150
Per 2022-12-31 53 156 38957 9709 101 821
Per 2023-12-31 52711 44755 75152 172 618
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NOT 714 . LEASING (KONCERNEN SOM LEASINGTAGARE)

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sdsom lokaler, bilar och kontorsutrustning.

Koncernen har en option att kopa en del av bilarna for ett bestamt belopp vid slutet av leasingperioden. Koncernen har beaktat hur koncernen
historiskt har utnyttjat kdpoptionen och bedémer att det inte &r rimligt sékert att optionen att kopa tillgangen utnyttjats.
En l6ptidsanalys av leasingskulden presenteras i )) not 25.

NYTTJANDERATTER Lokaler Bilar Ovrigt Totalt

Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2022 18610 31657 -
Tillkommande nyttjanderétter 57 227 19 471 1046
Omeklassificering - -2 823 -
Per 31 december 2022 75 837 48 305 1046 125189
Tillkommande nyttjanderétter 5233 24887 1119 31238
Omklassificering - -1376 - -1376
Per 31 december 2023 81070 71816 2165 155 051

Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2022 -1847 -7 493 -
Avskrivningar -12 144 -9 569 -179
Per 31 december 2022 -13 991 -17 062 -179
Avskrivningar -17 837 -9793 -428
Per 31 december 2023 -31 828 -26 855 -607

Redovisat varde

Per 31 december 2023 49 241 44961 1558

Per 31 december 2022 61 846 31243 867

Per 1 januari 2022 16763 24164 -

BELOPP REDOVISADE
| RESULTATET

Den 31 december 2023, har koncernen ataganden avseende kort-
tidsleasingsavtal om 15,9 (2022: 10,2) MSEK. | tabellen till hger Avskrivningar pa nyttjanderatter
redovisas resultatforda kostnader som ocksa medfort betalningar.

Réntekostnader for leasingskulder

Kostnader som avser
korttidsleasingavtal

Kostnader som avser leasing
av tillgangar av lagt vérde

Totalt
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NOT 15. INTRESSEFORETAG

Uppgifter om koncernens intresseforetag av vasentlig betydelse i
slutet av rapporteringsperioden specificeras nedan:

Gigasuns aktie &ar noterad vid First North Stockholm. Marknadsvar-
det uppgick per 2023-12-31 till 352 (743) MSEK, varav Soltechs andel
uppgick till 107 (213) MSEK.

Anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Intdkter

Arets resultat

Ovrigt totalresultat hanforligt till moderféretagets dgare

Totalresultat

Utdelning erhallen fran intressebolag under aret

Finansiell information i sammandrag for innehavet i Gigasun AB
framgar nedan. Gigasun AB:s konsoliderade finansiella rapporter
upprattade enligt K3 (god redovisningssed i Sverige for icke notera-
de foretag).

Gigasun AB (publ)
2022-12-31 2022-01-01
1818 505 1510 696
154 582 242 210
514025 491 946
6 885 7 509
821 150 86710 992116
642 665 1365 467 261335
219 064 203 849 153 526
-76 263 -29 084 16 246
29 084 16 246
0 0

Avstamningen av den finansiella informationen i sammandrag ovan till det redovisade vardet av andelar i intresseforetag i de konsoliderade

finansiella rapporterna:

KONCERN 2022-12-31 MODERBOLAG 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 317735 Ingaende anskaffningsvarde 123125
Omklassificering - Omklassificering
Investering - Investering
Andel i intressebolagets resultat -27772 -13 364 Andel i intressebolagets resultat -
Valutaeffekt -10 193 9512 Valutaeffekt -
Nedskrivning -128 440 -100 735 Nedskrivning -76 382
Summa andelar i intressebolag 107 086 213 148 Summa andelar i intressebolag 107 021

KONCERN

" " Antal Andel Andel Eget Arets
INTRESSEFORETAG/SATE/ORG. NR .. . :
/ / Andelar roster, % kapital,% Kapital resultat
Gigasun AB (publ) / Stockholm / 559056-8878 11373941 30,42 30,42 569 713 -76 263 107 021
Csolar Estructuras SL / Ripollet / B-65579393 1470 30,0 30,0 5872 3793 16
Sud Pirineus SL / Andorra / L-709345-E 1000 49,0 49,0 11437 3512 49
Summa 107 086
RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERN 2022 MODERBOLAG
Nedskrivningar -128 440 -100 735 Nedskrivningar
Andel i intressebolagets resultat -27 771 -13 364
Summa

Summa -156 212 -114 099

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

2022-12-31

123125

123 125

MODERBOLAG

Redovisat
varde

107 021
0

0

107 021
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NOT 16. FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

For ytterligare beskrivning avseende uppskattningar och bedomningar rérande redovisat varde inklusive redovisad forlustreserv avseende
fordran pé intresseféretag, se )» not 2.

KONCERN MODERBOLAG

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 26 079 26 079
Valutajusteringar 2298 2298
Omklassificering -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 28 377
Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0
IB-justering enligt IFRS 1, IFRS 9 och RFR 2 -
Justering enligt individuell prévning -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Redovisat varde 28 377
Redovisat varde kortfristiga fordringar hos intresseforetag 28377
Netto redovisat varde

Forvantad kreditforlust (%)

Fordringar hos intresseforetag 28 377
- ¢j forfallna interna fordringar

Totalt forvantad forlustreserv

Netto redovisat véarde 28377

Efter individuell intern kreditvardering och prévning har véardejustering av fordran pa intresseforetag gjorts i enlighet med féljande tabell:

KONCERN MODERBOLAG

2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende férlustreserv per 1 januari

Nettookning av forlustreserv hanforlig till nya fordringar hos intresseforetag
som redovisats under innevarande &r

Varav nettodkning av forlustreserv kortfristiga fordringar

Totalt redovisad forlustreserv per 31 december

Total forlustreserv kortfristiga fordringar hos intresseféretag

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



NOT 17. VARULAGER

Anskaffningsvéardet for varulagret uppgar till 230 (241) MSEK. Ingen
nedskrivning av varulager till nettoforséljningsvarde har skett.

NOT 18. KUNDFORDRINGAR

Loptid for kundfordringar ar normalt satt 30 — 60 dagar. Ranta debi-
teras bara pa forfallna kundfordringar.

Koncernens reserveringar for kundfordringar uppgar alltid till ett
belopp som motsvarar forvantade kreditférluster for aterstaende
|16ptid. Forvantade kreditforluster for kundfordringar berdknas med
hjélp av reserveringsmatris. Koncernen redovisar en forlustreserv
pa 100 % for samtliga fordringar som &r férfallna mer @n 180 dagar,
eftersom historiken visar att atervinningar fér dessa fordringar inte
ar sannolika.

Det har inte skett nagra forandringar i berakningsmetoder eller
vasentliga antaganden under rapporteringsperioden.

Koncernen skriver bort en kundfordran nar det finns information
som indikerar att kunden &r i allvarliga ekonomiska svarigheter och

2022-12-31 2022-01-01
Handelsvaror 230 432 240766 102 629
Totalt 230 432 240766 102 629

det inte finns rimliga utsikter till aterhamtning, t.ex. nar kunden &r i
likvidation eller har inlett konkursforfarande eller nar kundfordring-
arna ar forfallna i mer an tva ar, beroende pa vilket som intraffar
forst. Inga av de kundfordringar som har skrivits bort omfattas av
atervinningsaktiviteter.

Nedanstaende tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar base-
rat pa koncernens matris. Eftersom koncernens historik inte visar
vasentligt olika forlustmonster for olika kundsegment har koncernen
bedomt att portféljen har aterstaende I6ptid som gemensam kredit-
riskegenskap och darmed har férlustreserven inte segmenterats
ytterligare.

2022-12-31 2022-01-01

Bifor- 190 91-180 Eifor- 190 91180 »181 Hf" 190 91180 181

fallna fallna fallna
E:Jurl(tjgordrlngar, 296023 66892 3251 206023 66892 3250 8055 | 122381 30568 3645 5152
Reserv for for-
véntade kredit- 1157 2341 1040  -8055 | -10691 1070 -1166  -5152
forluster pa
kundfordringar
sgtqgfmd””ga" 294865 64551 294865 64551 2210 -1 111690 29498 2478 -
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NOT 19.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av de kategorier av finansiella tillgangar och skulder som finns i koncernen, samt tillhérande
redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgdngar och skulder &r féljande:

FINANSIELLA TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN

Upplupet Verkligt
2022-01-01 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet
Langfristiga fordringar 12 022 -
Kundfordringar 143 667 -
Kortfristiga fordringar 31157 .
(del av)
Likvida medel 336 127 -
Summa 522 974 0
Upplupet Verkligt
2022-12-31 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet
Langfristiga fordringar 694 -
Kundfordringar 316754 -
Kortfristiga fordringar 559280 .
(del av)
Likvida medel 275298 -
Summa 648 027 0
Upplupet Verkligt
2023-12-31 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet
Langfristiga fordringar 5914 -
Kundfordringar 361 628 -
Kortfristiga fordringar 50 200 .
(del av)
Likvida medel 212261 -
Summa 630 004 0

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

143 667

31157

336 127

522 974

316 754
55280
275298

648 027

361628
50 200
212 261

630 004

FINANSIELLA SKULDER | BALANSRAKNINGEN

Upplupet Verkligt

2022-01-01 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet

Langfristig upplaning 84518 -
Kortfristig upplaning 16 215 -
Leverantdrsskulder 82430 -
Villkorad kopeskilling - 140 300
Summa 183163 140 300
Upplupet Verkligt

2022-12-31 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet

Langfristig upplaning 91 032 -
Kortfristig upplaning 92317 -
Leverantdrsskulder 214 856 -
Villkorad kopeskilling - 302 600
Optionspremie kdpoptioner - 222133
Summa 398 205 524733
Upplupet Verkligt

2023-12-31 anskaff- varde via
ningsvarde resultatet

Langfristig upplaning 129992 -
Kortfristig upplaning 85688 -
Leverantdrsskulder 224787 -
Villkorad kopeskilling - 194100
Optionspremie kdpoptioner - 248 837
Summa 398 205 442 937

Totalt

84518
16 215
82430

140 300

323 463

Totalt

91 032
92317
214 856
302 600
222133

922 939

Totalt

129 992

85688
224787
194100
248 837

883 403




NOT 20. AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for upparbetat men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende en-
treprenadavtal. Avtalstillgdngarna overfors till kundfordringar nar ratt att fakturera foreligger. Avtalsskulder avser framst de férskott som erhallits

fran kunder for kommande service- och installationstjénster, for vilka intakter redovisas Gver tid.

Avtalstillgangar

Avtalsskulder

Totala kontraktstillgangar

NOT 21. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

For ytterligare information om upplupna intakter se )» not 4.

KONCERNEN

Forutbetald hyra, korttids- och lagt vérde

Upplupna intakter

Upplupna réantor

Ovriga férutbetalda kostnader

Total

MODERBOLAGET

Forutbetald hyra

Upplupna réantor

Ovriga férutbetalda kostnader

Total

2023-12-31

868
4456
3267

8 592

2022-12-31 2022-01-01
107 774 56 941
-81471 -32163

26 303 24778
2022-12-31 2022-01-01
905 2051
25266 10 626
3667
6933 4883
36771 17 560
2022-12-31 2022-01-01
819 283
3618 2543
1380 1154
5817 3980
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NOT 22. AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

AKTIEKAPITAL Aktiekapital Kvotvarde
Emitterade och fullt betalda aktier: - -
Per 1 januari 2022 stamaktier om SEK 4 729 050 vardera 4729 050 0,05
Emitterade under aret 35067 994 1753400 0,05
Innehav av egna aktier forvarvade under aret 0 0 0
Per 31 december 2022 stamaktier om SEK 6 482 450 vardera 129 648 994 6 482 450 0,05
Emitterade och fullt betalda aktier: - - -
Per 1 januari 2023 stamaktier om SEK 6 482 450 vardera 129 648 994 6 482 450 0,05
Emitterade under aret 2 630 399 131 520 0,05
Innehav av egna aktier férvarvade under aret 1] 0 0
Per 31 december 2023 stamaktier om SEK 6 613 970 vardera 132 279 393 6613970 0,05

Ovrigt tillskjutet kapital bestér till dvervdgande del av éverkursfonder i samband med genomférda nyemissioner. Alla aktier tillhér samma aktie-
slag och med samma rostratt, en rost per aktie.

NOT 23. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

UPPLANING VARDERADE TILL UPPLUPET

ANSKAFFNINGSVARDE 20221231 20220101
Checkrakningskredit 26721 16 215
Banklan 136 845 98 447 66 969
Leasingskulder 89 871 88 486 36 672
Summa 246 889 213 654 119 856
Klassificeras som:

Langfristiga 124 427 90975 68 380
Kortfristiga 122 462 122 679 51476
Summa 246 889 213 654 119 856

Samtliga lanevillkor har efterféljts. Inga kovenanter finns kopplade till befintliga lan.

6 6 NOTER
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NOT 24. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Se ) not 34 for information om vérdering av 6vriga finansiella skulder.

KONCERN

Villkorad k&peskilling

Optionspremie fér kopoptioner

Summa

Klassificeras som:

Langfristiga

Kortfristiga

Summa

MODERBOLAG

Villkorad k&peskilling

Summa

Klassificeras som:

Langfristiga

Kortfristiga

Summa

NOT 25. LEASINGSKULDER

248 837

445 038

346 902
98 136

445 038

2023-12-31

190 630

190 630

105 630
85000

190 630

2022-12-31 2022-01-01
298 251 140 206
222133

520 384 140 206
400618 140 206
119 766

520 384 140 206
2022-12-31 2022-01-01
298 251 140 206
298 251 140 206
178 485 111513
119 766 28 693

298 251 140 206

Koncernen &r inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna. Leasingskulder utgérs primért av bilar och hyresavtal

for lokaler som anvands som en del i koncernens affarsverksamhet.

LOPTIDSANALYS"

Ar1

Ar2

Ar3

Ara

Ars

Senare @n 5 ar

Summa

Klassificeras som:

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa

“Redovisningen avser odiskonterade varden och kan darfor inte stdmmas av mot balansrakningen.

2022-12-31 2022-01-01
29 084 11463
24 487 8465
15873 5242

7922 2608
4614 1319
9041 6148
91 021 35245
58 124 23770
30 362 12902
88 486 36 672
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NOT 26. UPPSKJUTEN SKATT

Foljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som redovisas av koncernen och férandringar av
dessa poster under innevarande och féregaende rapportperiod:

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN Immateriella  Materiella | ;0o\,  Obeskattade Ovriga poster
tillgangar tillgangar reserver
Per 2022-01-01 - - - - -
Redovisat i resultatrdakningen - - 80 - -
Redovisad direkt i eget kapital - - - - -
Omklassificering - - 210 - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Per 2022-12-31 - - 290 - -
Redovisat i resultatet - 4946 317 - 1309
Redovisad direkt i eget kapital - - - - -
Valutakursdifferenser - - -26 - -
Per 2023-12-31 - 4946 581 - 1309
UPPSKJUTEN SKATTESKULD Imn!ate:riella IV!ateorieIIa Leasingavtal Obeskattade Ovriga poster
tillgangar tillgangar reserver
Per 2022-01-01 - - 1555 7 461 907
Redovisat i resultatrakningen - - -1 809 - -
Redovisad direkt i eget kapital - - - - -
Rorelsefoérvarv/avyttring - - 34121 - -
Valutakurseffekt - - 1191 794 51
Per 2022-12-31 - - 35059 8 255 958
Redovisat i resultatet - - -4014 -2 597 -
Redovisad direkt i eget kapital - - - - -
Rorelsefdrvarv/avyttring - - 1579 228 -
Omklassificering - - - - -
Valutakurseffekt - - -68 149 53
Per 2023-12-31 - - 32557 6 034 1012

Totalt

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skatte-
fordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade
av samma skattemyndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning. Féljande uppstalining visar

uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport éver finansiell stéllning:
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NETTO 2022-12-31 2022-01-01
Uppskjutna skattefordringar 290 0
Uppskjutna skatteskulder 44 272 9924
Uppskjutna skatteskulder 43 982 9924

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag som uppgar till 305 112 (2022-12-31: 325 129,
2022-01-01: 221 199) KSEK som kan nyttjas mot framtida skatteméssiga 6verskott.

NOT 27. AVSATTNINGAR

Garantiavséattningen motsvarar ledningens basta uppskattning av
koncernens atagande for garantier baserat pa tidigare erfarenhet.

Forlustkontrakt motsvarar ingadngna fastprisprojekt vilka ej fardig-
stéllts per balansdagen och dar ledningen bedémer att dessa kommer
att kosta mer att fardigstalla an vad som avtalats i betalning.

KONCERN 2022-12-31 2022-01-01 MODERBOLAG 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Garantiavsattning 7 658 2951 Garantiavsattning 69 300 -
Forlustkontrakt - - Forlustkontrakt

Ovrigt 431 671 Ovrigt - -
Summa 8 089 3622 Summa 300 0
KONCERN Garantireserv Forlustkontrakt

Per 1 januari 2022 2951 -

Tillkommande avsattning under aret 5093 -

Utnyttjat under aret -386 -

Per 31 december 2022 7 658 0

Tillkommande avséattning under aret 7024 2173

Utnyttjat under aret -5099 -

Per 31 december 2023 9 583 2173

MODERBOLAG

Garantireserv

Forlustkontrakt

Totalt

Per 1 januari 2022

Tillkommande avsattning under aret 300 -
Utnyttjat under aret - -
Per 31 december 2022 300 0
Tillkommande avsattning under aret - -
Utnyttjat under aret -231 -
Per 31 december 2023 69 0
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NOT 28. LEVERANTORSSKULDER

2022-12-31  2022-01-01
Leverantorsskulder bestéar huvudsakligen av utestaende belopp for KONCERN
inkdp och I6pande kostnader. Den normala kreditperioden ar 30-60
dagar. Ingen ranta pa leverantorsskulderna debiteras fore forfallo- Leverantdrsskulder 224787 214 856 82430
datum.
Summa 224 787 214 856 82430
Foretagsledningen bedomer att det redovisade vardet pa leverantors-
skulder motsvarar deras verkliga varde da den korta I6ptiden leder till
att en diskontering inte far vasentlig effekt.
MODERBOLAG 7R RWECHI 2022-12-31  2022-01-01
Leverantdrsskulder 4664 3893
Summa 4 664 3893
NOT 29. OVRIGA SKULDER
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER.

KONCERN 2022-12-31  2022-01-01 MODERBOLAG I 7EQWECH 2022-12-31  2022-01-01
Kallskatt och avgifter 27767 13072 Kallskatt och avgifter 823 594
Villkorade kdpeskillingar 119 766 28 693 Villkorade képeskillingar 119766 28 693
Anstand Skatteverket 232295 - 0 Anstand Skatteverket 0
:Ej;ristig del av options- 11031 Ovrigt 11373 35605
- Summa 131 962 64 892
Ovrigt 63 074 81237 58 787
Summa 420 987 228770 100 552

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER.

KONCERN 2022-12-31  2022-01-01 MODERBOLAG rOyRRWECHIN 2022-12-31  2022-01-01
Optionspremie for Villkorade kopeskillingar 105 630 178 485 111 513

- X 222133
kopoptioner

) N - Summa 105 630 178 485 111513
Villkorade kdpeskillingar 109 096 178 485 111513
Omklassificeringar vid
IFRS-6vergang 5545 10984
Ovrigt 1782 2887 3642
Summa 348 684 409 050 126 139
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NOT 30. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN 2023-12-31  2022-12-31 MODERBOLAG 2023-12-31  2022-12-31 edyyZOE

Personalrelaterade Personalrelaterade

Kostnader 79747 62 503 Kostnader 7126 4987
Forutbetalda intakter 14 657 10 861 Forutbetalda intakter

Upplupna arvoden 3723 1811 Upplupna arvoden 750 990
Ovriga poster 24 454 15495 Ovriga poster 1035 477
Summa 122 580 90 670 Summa 8910 6 455

For ytterligare information om férutbetalda intékter, se )» not 4.
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NOT 31. FORVARV AV DOTTERBOLAG

Soltech har @ven genomfort foljande rorelseforvary under rapportperioden som enskilt bedomts ovdsentliga, men tillsammans &r vasentliga:

Tilltrade Forvarvat bolag Segment Geog::iés dk:
2023-02-01 Platteamet i Ornskéldsvik AB Tak Sverige
2023-02-01 Vérgarda solenergi AB Tak Sverige
2023-04-01 Arvika elinstallationer AB Tak Sverige
2023-04-03 Din elkontakt i Kungélv AB Tak Sverige
2023-07-05 Tekniska l6sningar i Taby AB El Sverige

EFFEKTER AV FORVARV

Den forsta redovisningen av forvarven har endast faststallts prelimi-
nart vid slutet av rapporteringsperioden. Vid datumet for fardigstallan-
det av dessa konsoliderade finansiella rapporter, har de nodvandiga
marknadsvarderingarna och andra berakningar ej blivit fardigstallda
och darfor enbart preliminért faststallts utifran ledningens basta
beddémning av sannolika verkliga varden.

Om forvarven hade skett pa den forsta dagen av rdkenskapsaret 2023,
skulle koncernens nettoomsattning under aret varit 2 938,6 MSEK och
koncernens resultat varit 6,5 MSEK.

Det verkliga vérdet av tillaggskdpeskillingarna som tillkommit under
aret 2023 &r 17,8 MSEK. Mgjligt utfall &r mellan 0-33,7 MSEK. Goodwill
om 34,6 MSEK, Varumarke om 1,4 MSEK och Kundrelationer 5,8
MSEK uppkomna fran férvarven utgors av anskaffningsvéarde minskat
med verkligt varde av forvarvade nettotillgangar. Goodwillvardet mo-
tiveras av bolagens framtida intjaningsférméga och representerar de
ekonomiska fordelar som beraknas kunna uppnas genom bland annat
gemensamma inkop, synergier och 6kat fokus pa solenergildsningar.
Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Det verkliga vardet av 2 095 158 stamaktier utgivha som del av erlagd
kopeskilling for forvarven (24,2 MSEK) baseras pa verkligt véarde pa
tilltradesdagen.

Forvarvsrelaterade utgifter for aret 2023 inkluderas i 6vriga externa
kostnader och uppgar till 0,1 MSEK.

Forvarven bidrog med 43,4 MSEK i nettoomsattning och 1,7 MSEK till
koncernens resultat mellan forvarvstidpunkten och rapporteringsperi-
odens slut 2023-12-31.

Om férvérven hade skett pa den forsta dagen av rékenskapsaret 2023,
skulle koncernens nettoomséttning under aret varit 2 938,6 MSEK och
koncernens resultat varit 6,5 MSEK. Se tabell till hdger.
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VERKLIGT VARDE

KONCERNEN KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga anlaggningstillgangar 41121
Ovriga omséttningstillgéngar 181 240
Likvida medel 31600
Uppskjuten skatteskuld -

Langfristiga skulder

-14 868

Kortfristiga skulder

-156 520

Totalt identifierbara tillgangar

Koncerngoodwill

452 490

Varumaérke

52976

Kundrelationer

Overford ersittning

69 691

Likvida medel

149 537

Eget kapitalinstrument (2 095 158
stamaktier i moderforetaget)

121 534

Villkorade kdpeskillingar

189758

Optionsskuld

196 901

Totalt 6verford ersittning

Paverkan pa likvida medel

657 731

Kontant erlagd kdpeskilling

149 537

Likvida medel i férvarvade enheter

-31 600

Avgar: forvarvade likvida medel

Paverkan pa Soltechs netto-
omsittning och resultat

117 937

Nettoomsattning

368 042

Resultat

Konsoliderad proforma for netto-
omsittning och resultat

15309

Nettoomsaéttning

2938 589 2228173

Resultat

6 500 -251 642




NOT 32. NOTER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavan- (i) Kassafloden fran banklan, I1an fran narstaende parter och andra
den med en [6ptid pa tre ménader eller mindre. Det redovisade vardet lan utgor nettot av likvid fran upplaning och aterbetalningar av
av dessa tillgangar &r ungefér lika med dess verkliga varde. Likvida upplaning i rapporten éver kassafloden.

medel vid rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade

kassaflodet kan stammas av med posterna i rapporten over finansiell (ii) Andra forandringar inkluderar upplupen ranta.

stéllning som visas ovan.

FORANDRING | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERK-
SAMHETEN

Tabellen nedan visar férandringarna i koncernens skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade forandringar
hanforliga till kassafloden och foréandringar som inte paverkar kassa-
floden. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten &r skulder for
vilka kassaflodena har klassificerats, eller for vilka framtida kassaflo-
den kommer att klassificeras, som kassafloden fran finansieringsverk-
samheten i rapporten over kassafloden.

EJ KASSAFLODESPAVERKANDE

2022-01-01 Kassaflode fran 2022-12-31
finansiering
Skulder till kreditinstitut 83184 25109 125168
Leasingskulder 36 672 -25519 88 486
Summa 119 856 -410 213 654
EJ KASSAFLODESPAVERKANDE
2023-01-01 Kassaflode fran 2023-12-31
finansiering

Skulder till kreditinstitut 125168 18 457 157018
Leasingskulder 88 486 -33917 89 871
Ovriga skulder - 232295 232295
Summa 213 654 216 835 479 184
JUSTERINGSPOSTER KASSAFLODE 2022
Avskrivningar 69 397 96 733
Nedskrivningar 7100 1062
Omvardering intressebolag 128 440 100 735
Resulatandel intressebolag 27771 13365
Nuvérdesjusteringar 45523 -
Omvarderingar tillaggskopeskillingar -25 245 -
Reservering kundforluster 6 650 -
Effekter 6vergang IFRS - -42 484
Ovriga justeringsposter 500 -335
Summa 260 136 169 076
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NOT 33. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERN 1. 19 -01-
STALLDA SAKERHETER 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Pantforskrivna tillgangar 2544 29 523
Foretagsinteckningar 124 459 55306
Fastighetsinteckningar 28 803 5000
Spérrade medel 6925 332
Inventarier med &garrattsforbehall 32230 1448
Ovrigt 554 838

201 406 195799 91 609
EVENTUALFORPLIKTELSER 2022-12-31 2022-01-01
Garantiataganden PRI - - 947
Garantidtaganden 22 312 15400
Bankgaranti - - 7907
Borgenséatagande 83 845 34777 12186
Offentiga bidrag - - 810
Ovriga ansvarsférbindelser 5581 5078 720

111738 55 255 22 570
MODERBOLAG

" o 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
STALLDA SAKERHETER 023123 0 3 022010
Foretagsinteckningar 1050 1050 1050
Sparrade medel 2100 2100 100
Aktier i dotterforetag - 32230 54 087
3150 35380 55237

EVENTUALFORPLIKTELSER 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
Garantiattaganden 22312 15400 55306
Borgensattagande 136 824 85186 332
Ovriga ansvarsférbindelser - 3000 35149

159 136 103 586 90 787
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NOT 34. FINANSIELLA INSTRUMENT

KLASSER OCH KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande redovisnings-
principer. De redovisade vérdena for finansiella tillgangar och skulder &r enligt féljande:

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar intressebolag

Andra finansiella anlaggningstillgangar

Kundfordringar

Upplupna intakter

Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut -

Villkorad tillaggskopeskilling 196 201

Optionsskuld i samband med

L - 248 837
rorelseforvarv

Leverantorsskulder

Leasingskulder

Checkrakningskredit

445 038

Summa

24 473
4697
362370
27 328
212 261

631 129

136 844

224787
89 871
20173

471 675

2022-12-31

Verkligt varde Upplupet
via resultat-  anskaffnings- Summa

rakningen varde
- 28377 28377
- 5196 5196
362 370 - 316 754 316 754
27 328 - 25266 25266
212 261 - 275298 275298
631 129 0 650 891 650 891
136 844 - 98 447 98 447
196 201 298 251 - 309 074
248 837 222133 - 222133
224787 - 214856 214856
89 871 - 88 486 88 486
20173 - 26721 26721
916 713 520 384 428 510 948 894

For langfristiga skulder bedéms redovisat véarde utgéra en god approximation av verkligt varde.

FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE

Nedan tabell anger information om i vilken grad verkligt varde ber&k-
nas pa observerbara indata for finansiella tillgangar och finansiella
skulder som aterkommande vérderas till verkligt varde. For finan-
siella instrument som inte aterkommande varderas till verkligt varde
beddms det bokforda vardet vara en rimlig uppskattning av verkligt
varde eftersom skulderna och fordringarna ar kortfristiga eller att
rantan pa upplaning ar i paritet med aktuella marknadsréantor.

Verkligtvardehierarkinivaer 1 till 3 baseras pa i vilken grad indata till
verkligt varde ar observerbara:

e Niva 1: Indata pa niva 1 &r noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

e Niva 2: Indata pa niva 2 dr andra indata dn de noterade priser
som ingar i Niva 1, vilka ar direkt eller indirekt observerbara for
tillgangen eller skulden.

e Niva 3: Indata pa niva 3 &r Icke observerbara indata for till
gangen eller skulden.

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt optionsskulder varderas
enligt IFRS till verkligt varde hanférligt till niva 3 och redovisas under
Langfristiga skulder samt Ovriga kortfristiga skulder i balansrék-
ningen. Vid utgangen av perioden uppgick koncernens berdknade
villkorade tillaggskopeskillingar till 196,2 MSEK, varav 22 MSEK
avser forvarv gjorda under 2023. Skulder for villkorad képeskilling
ar kopplat till genomforda rorelseférvarv och baseras i huvudsak pa
resultatmattet EBIT for aren 2023 till 2026. Tillaggskopeskillingarna
vérderas I6pande genom en sannolikhetsbedémning baserad pa
forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsranta.
Forvantat rorelseresultat bestams utifran foretagets kunskap om
verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljén sannolikt
kommer att paverka den. Tillampad riskjusterad diskonteringsrédnta
uppgar till 14 % (10 %). De villkorade tillaggskopeskillingarna har en
faststalld maxniva. Det potentiella odiskonterade beloppet av alla
framtida betalningar som Koncernen kan komma att behdva gora i
enlighet med tillaggskopeskillingen ar 412,4 MSEK.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder upp-
skattas vara lika med dess bokfdrda varden. Koncernen tillampar
inte nettoredovisning for nagra av sina vésentliga tillgangar eller
skulder. Det forekom inga 6verféringar mellan niva 1, 2 eller 3 eller
varderingskategorier under perioden.
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Tabellen nedan visar avstamning av redovisat varde for instrument
som vérderas till verkligt vérde i niva 3 under perioden och med

jamforelseperiod.

Villkorad
kopeskilling

Options-
varde

Ingaende den 1 januari 2022

10 100

Vinster eller forluster redovisade i
resultatrdkningen

Forvarv av rorelser

187 284 194 900

Betalningar

-29 039 -

Ovriga férandringar éver
resultatrakning

Kursdifferens

6 400

Den 31 december 2022

Ingaende den 1 januari 2023

298 251 222133

298 251 222133

Totala vinster eller forluster redovisade
i resultatréakningen

Forvérv av rorelser
Betalningar

Ovriga férandringar éver
resultatrakningen

Kursdifferens

-25 200

17 754
-119 700

25096

Den 31 december 2023

196 201 248 837

VALUTAKURSKANSLIGHETSANALYS

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for valutarisk i EUR. Tabellen
nedan beskriver koncernens kanslighet fér en 6kning och minskning
av 10 procent i valutaenheter mot de relevanta utlandska valutorna.
10 procent ar den kanslighetskurs som anvands vid intern rappor-
tering av valutarisk till nyckelpersoner och representerar ledning-
ens bedomning av den rimligt mojliga forandringen i valutakurser.
Kénslighetsanalysen inkluderar endast utestaende valutaposter

i utlandsk valuta och justerar deras omrakning vid arets slut.
Kénslighetsanalysen inkluderar externa lan samt lan till utlandska
verksamheter inom koncernen dar lanets valuta &r i en annan valuta
an langivarens eller lantagarens valuta.

PAVERKAN

MSEK 2022-12-31 2022-01-01
Resultatrakning (i) 74 0
Eget kapital 74 0

(i) Detta ar framst hanforligt till exponeringen pa fordringar och
kundfordringar i Euro i koncernen per balansdagen.

Koncernens kénslighet for valutor har [minskat/6kat] under inneva-
rande &r pa grund av [beskrivning].
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RISKHANTERINGSSTRATEGI

Koncernens ekonomiavdelning tillhandahaller tjanster till verksam-
heten, 6vervakar och hanterar de finansiella riskerna som uppstar i
koncernens verksamhet genom interna riskrapporter som analyserar
riskexponeringar och omfattningen av riskerna. Dessa risker inklude-
rar marknadsrisker (inklusive valutarisk och rénterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk.

MARKNADSRISK

Koncernens verksamhet utséatts framst for finansiella risker genom
forandringar i valutakurser och rantesatser (se nedan). Koncernen
anvander inte derivatinstrument for att hantera sin exponering for
rante- och valutarisk.

Det har inte skett ndgon férandring av koncernens exponering for
marknadsrisker eller hur dessa risker hanteras och mats.

(1) VALUTARISKHANTERING

Koncernen genomfor transaktioner i utlandsk valuta och foljaktligen
uppstar exponeringar for valutakursférandringar. Valutakursexpo-
neringar hanteras enligt finanspolicy och med malbild att sékra
marginaler och minska valutaexponering i anslutning till projekt.

Det redovisade vardet pa koncernens tillgangar och skulder i
utléndsk valuta uppgar per balansdagen till féljande:

TILLGANGAR 2022-12-31  2022-01-01
MEUR 20,9 0
MSEK 22394 0
SKULDER 2022-12-31  2022-01-01
MEUR 14 0
MSEK 11878 0

(1) RANTERISKHANTERING

Koncernen &r exponerad for réanterisk eftersom upplaning sker till
rorlig rénta.

Koncernens exponeringar for rantesatser pa finansiella tillgangar
och finansiella skulder beskrivs i avsnittet likviditetsriskhantering i
denna not.

RANTEKANSLIGHETSANALYS

Kénslighetsanalyserna nedan har faststéllts baserat pa réanteexpo-
neringen fran koncernens banklan och checkrackningskrediter. For
skulder med rorlig rénta tas analysen fram med forutsattningen att
det utestaende beloppet pa balansdagen var utestaende for hela
aret. En 6kning eller minskning med 100 punkter anvénds vid intern
rapportering av ranterisk till nyckelpersoner och presenterar ledning-
ens bedomning av den rimligt méjliga ranteforandringen.

Om rantorna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre och alla andra
variabler holls konstant skulle effekten pa resultatrakningen ha varit
+/- 1,4 (1) MSEK. Detta &r framst hanforligt till koncernens expone-
ning for réntor pa dess upplaning med rérlig rénta.




KONCERNENS KREDITRISKEXPONERING

Koncernen har, utéver fordran pa intresseforetaget Gigasun, inte
nagon signifikant kreditriskexponering fér ndgon enskild motpart
eller nagon grupp av motparter med liknande egenskaper. Koncer-
nen definierar motparter som har liknande egenskaper om de &r
narstdende enheter.

LIKVIDITETSRIK

Ansvaret for likviditetsriskhantering ligger hos styrelsen, som har
upprattat ett ramverk for likviditetsriskhantering pa kort, medellang
och lang sikt for finansiering och likviditet. Koncernen hanterar
kortfristig likviditetsrisk genom att uppratthalla tillréckliga reserver,
bankfaciliteter och checkrakningskrediter. Likviditetsreserven ut-
gors per balansdagen av likvida medel och outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter och uppgar totalt till 412,3 MSEK.

Langfristig likviditetsrisk hanteras genom att kontinuerligt 6vervaka
prognoser och faktiska kassafléden och genom att matcha Ioptids-
profilerna for finansiella tillgangar och skulder.

Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstaende avtalsen-
liga 16ptid for dess finansiella skulder. Den avtalsenliga I6ptiden
baseras pa det tidigaste datum da koncernen kan bli skyldig att
betala. Kassaflodena ar odiskonterade.

KAPITALRISKHANTERING

Koncernen hanterar sitt kapital for att sakerstélla att enheter i
koncernen kommer att kunna fortsatta med verksamhet @ven med
|6pande problem samtidigt samt att avkastningen till aktiedgarna
maximeras genom optimering av skuld- och kapitalbalansen.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder inklusive derivat presenteras i tabel-
lerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte diskonterade varden och de innehaller i férekommande fall dven réntebetalningar vilket innebar
att dessa belopp inte &r mojliga att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststéllda utifran de
forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omréknad till tusentals svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Likviditetsrisken tacks i huvudsak av likvida medel.

2023-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5 ar Over 5 ar

Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 177 140 760 2508 13572 157 017
Leasingskulder 1622 35872 54144 3689 95 327
Ovriga skulder anstand - 232295 - - 232295
Optionsskuld - 11031 237 806 - 248 837
Tillaggskapeskilling - 85000 105 630 - 190 630
Leverantdrsskulder 220022 4764 - - 224787
Totalt 221 821 509 722 400 088 17 261 1148 893
2022-12-31 Inom 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar

Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit 218 92098 16 460 16 391 125168
Leasingskulder 7271 21813 48 921 9 041 87 046
Ovriga skulder anstand - - - - 1}
Optionsskuld - - 222133 - 222 133
Tilliggskapeskilling - 119766 178 485 - 298 251
Leverantorsskulder 210231 4625 - - 214 856
Totalt 217 721 238 302 465 999 25432 947 454
2022-01-01 Inom 3 ménader 3-12 méanader 1-5 ar Over 5 ar

Skulder till kreditinstitut inkl. checkkredit - 38574 16 215 28 395

Leasingskulder 2866 8597 14 634 6148

Ovriga skulder anstand - - - -

Optionsskuld - - - -

Tillaggskapeskilling - 28 693 111513 - 140 206
Leverantdrsskulder 82 542 - - - 82 542
Totalt 85 408 75 864 142 362 34 543 338177
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NOT 35. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstamman 2023 fattade beslut om att inféra ett incitamentsprogram genom en riktad nyemission av 2 422 500 teckningsoptioner till ledan-
de befattningshavare och nyckelpersoner i Soltech. Teckningsoptionerna har 6verlatits pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststallts
utifran ett berdknat marknadsvéarde fran ett oberoende vérderingsinstitut. Inbetalningen av optionsprogrammet med start under andra kvartalet
2023 har redovisats mot eget kapital och 6kat eget kapital med 6 534 400 SEK. D& deltagarna vid tilldelningstillféllet betalade marknadspris for
optionerna redovisas ingen kostnad i koncernens resultatréakning. Per 31 december 2023 ger incitamentsprogrammet ingen utspadningseffekt i
eget kapital.

Nedan presenteras en sammanstéllning dver tilldelade optioner i programmen.

Utestaende program Antal optioner Motsvarande Losenpris per Losenperiod Maximal Skning av
prog P antal aktier option (SEK) P aktiekapitalet (SEK)
2023/2026 2422 500 2422 500 16 2026-06-01-2026-08-01 121125

NOT 36. ANDELAR I KONCERNFORETAG
ANSKAFFNINGSVARDEN 2022-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden per 1 januari 534 813
Forvary under aret 521986
Avvecklade bolag -11918 -562125
Revidering férvarvsanalyser 8329 -17218
Ladmnade aktiedgartillskott 38362 81225
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 1142 029 1068 680

Nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari -41 668 -31908
Aterforda nedskrivningar avvecklande bolag 11737 15000
Arets nedskrivningar -38 895 -24760
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -68 826 -41 668
Redovisat virde 1073 204 1027 013

7 8 NOTER
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



2023 Antal oEI? '::::tlf:t(::l Eget Arets = Redovisat virde

FORETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar andel (%) kapital resultat 2023-12-31
Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 4 0
NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 100 1796 -3365
SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000 000 100 82396 2
Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 65 555 8305
Oringe Solpark AB | 559373-0178 | Jénképing 25000 100 30026 1
Soltech Solpark 10 AB | 559415-8288 | Jonkoping 250 000 100 1228 1 (1] 7
Soltech Solpark 11 AB | 559415-8320 | Jonkoping 250 000 100 599 0 1]
Soltech Solpark 12 AB | 559436-8887 | Jonkoping 250 000 100 7086 0 (1]
Soltech Solpark 13 AB | 559436-8804 | Jonkoping 250 000 100 525 0 0
Soltech Solpark 14 AB | 559436-8903 | Jonkoping 250 000 50 25 0 0
Soltech Solpark 15 AB | 559436-8754 | Jonkoping 250 000 100 1107 0 0
Soltech Solpark 16 AB | 559414-6978 | Jonkoping 250 51 2484 -61 0
Soltech Solpark 17 AB | 559415-4469 | Jonkoping 250 51 8391 -130 0
Soltech Solpark 18 AB | 559415-4410 | Jonkoping 250 51 1274 -52 0
Solbox AB | 559404-6376 | Jonkoping 1000 000 68 1541 -3 0
Solbox driftsbolag 1 AB | 559394-2252 | Jonkoping 500 68 1489 0 0
Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 9888 329
Soldags Solmontage AB | 559425-9367 | Stockholm 250 100 25 0
Takorama Elteknik Aktiebolag | 556390-8150 | Goteborg 1020 100 4711 -187
Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 12 808 564
Miljo & Energiansvar i Sverige AB | 556866-8577 | Stockholm 556 100 2339 -4212
Takrekond i Syd AB | 556709-9436 | Véaxjo 1000 100 7876 704
Din Taklaggare i Varmland- Dalsland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 9427 574
Arvika Elinstallationer Aktiebolagr | 556301-7077 | Arvika 1000 100 1367 399
Annelundstak AB | 556660-1299 | Ljung 1000 92 4279 2539
Ljungs Sedum | 556896-3986 | Ljung 500 72 3420 673
Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 19 050 -1949
Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 7 054 131
Elektrikerna Vidstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 119 0
Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 3923 1
Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 11009 1059
Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 7835 304
Platteamet i Ornskéldsvik AB | 556466-5999 | Ornskéldsvik 1000 90 2236 473
ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 3727 -921 50 155
Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 6428 621 8733
365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven NL 360 53,3 32587 20 035 164 262
365Z0N Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven NL 180 53,3 57 542 19710 0
365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop NL 27 000 53,3 -48 -22 (1]
Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Avinyd, SP 133177 65 43 232 13324 192 536
Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyé, SP 24000 65 8816 3762
TG:s El i Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 2766 536
Smart Solkraft AB | 559173-7068 | Linkdping 500 100 973 -17
Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borlange 5000 80 2206 1314
Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 7 285 2011
Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 138 -1 253
Tekniska Losningar i Taby AB | 556705-0561 | Stockholm 1000 100 1539 -485
Tekniska Losningar Projekt i Taby AB | 556793-3543 | Stockholm 1000 100 119 0
Summa 1073 204
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2022 Antal oﬁ: '::::,:::;::_I Eget Arets Redovisat varde

FORETAGSNAMN | ORG. NR. | SATE andelar andel (%) kapital resultat 2022-12-31

Galileus AB | 559006-6022 | Stockholm 500 100 4 -1
NP Gruppen AB | 556101-8499 | Stockholm 1650 60 662 -18 197
Skedala forvaltning AB | 556251-3985 | Halmstad 1000 100 501 -4 898 (1]
SEPSOLT AB | 559197-3572 | Stockholm 1000000 100 67 398 0 123 293

Soltech Energy Solutions 1988 AB | 556340-1560 | Jonkoping 1112 100 42 250 31
Soldags i Sverige AB | 559062-6569 | Stockholm 1000 100 9559 9338
Takorama AB | 556390-8150 | Goteborg 1020 70 2965 821
Fasadsystem i Stenkullen AB | 556317-9596 | Lerum 2200 100 12 244 2198
Miljo & Energiansvar i Sverige AB | 556866-8577 | Stockholm 556 100 451 -6 262
Takrekond i Kalmar AB | 556801-5449 | Kalmar 600 100 1301 629
Takrekond i Smaland AB | 556709-9436 | Vaxjo 1000 100 4007 1985
Din Taklaggare i Varmland- Dalsland AB | 556244-2698 | Arvika 600 100 7188 1902
Annelundstak AB | 556660-1299 | Ljung 1000 92 2260 1047
Ljungs Sedum | 556896-3986 | Ljung 500 72 3071 641
Provektor Sweden AB | 556214-6810 | Skara 5000 100 22192 10

Afsens fastigheter | 556246-3231 | Skara 5000 100 6916 131

Elektrikerna Vidstra Gotaland AB | 556204-3405 | Skara 1000 100 119 0

Norrképings Elektriska i Helsingborg AB | 559101-8980 | Skara 500 100 -723 -779
Rams EL AB | 556465-3086 | Goteborg 100 100 3922 10 36015
Takbyran i Alingsas AB | 556565-1485 | Alingsas 3000 100 7 343 13 63 694
Wettergrens Tak och Platslageri AB | 556613-8656 | Nykoping 2703 90 2140 333 14 823
ESSA Glas & Aluminium AB | 556897-3993 | Orebro 100 100 4648 11 56 875
Falu Platslageri AB | 559102-6611 | Falun 500 70 50 -2 237 2926
Tak och Bygg i Falun AB | 556708-6094 | Falun 1000 70 3595 3282 5368
365 Energie Holding B.V. | 73 382 396 | Eindhoven NL 360 53,3 34974 -2286 163 122

365Z0N Verhuur B.V. | 73 383 635 | Eindhoven NL 180 53,3 - 0 0

365 Energie B.V. | 54 890 586 | Geldrop NL 27 000 53,3 - 0 (1
Sud Energies Renovables S.L. | B63967640 | Aviny6, SP 133177 65 36 032 14 475 185 348

Instal Sud 2007 S.L. | B64506231 | Avinyé, SP 24000 65 5260 521
TG:s El i Finspang AB | 556222-6083 | Finspang 1000 100 2230 -686

Smart Solkraft AB | 559173-7068 | Linkoping 500 100 990 -572
Kalema E-Mobility AB | 559238-1650 | Borldnge 5000 80 892 801
Takab i Jonkoping AB | 556445-0467 | Jonkoping 1053 100 15274 -712
Soltech Business Support 3.0 AB | 559411-1410 | Skara 100 100 191 -334

Summa 1027013
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NOT 37. RESULTAT FRAN ANDELAR I NOT 38. BOKSLUTSDISPOSITIONER

KONCERNFORETAG
MODERBOLAG 2022 MODERBOLAG 2022
Utdelning 3156 Erhéllna koncernbidrag 17 408
Nedskrivningar -76 692 Lamnade koncernbidrag -54 600
Ovrigt -10 000 Summa -37192
Summa -83 536

NOT 39. TRANSAKTIONMER MED MARSTAENDE

2022
Andel fotsaIJn|ng till 100 %
koncernforetag
Andel av inkop fran 229

koncernforetag

Transaktioner mellan koncernbolag
har skett pa marknadsméssiga grunder.

Som nérstdende till Soltechkoncernen rubriceras i férsta hand Sol-
techs dotterféretag. Moderbolaget har en nérstaenderelation med
sina dotterféretag, se )» not 36 Forvary av dotterbolag samt

» not 12 Andelar i koncernféretag i Moderbolaget. Alla transaktio-
ner mellan bolag i koncernen har eliminerats i koncernredovisningen
och har skett pa marknadsmaéssiga villkor. Inga transaktioner har
skett som vésentligen paverkat foretagets stéllning och resultat.

Av moderbolagets totala forsaljning avser 95 (100) % forséljning till
andra bolag inom koncernen. Av moderbolagets totala inkdp avser
39 (22) % inkop fran andra koncernbolag. For information avseen-
de narstaendetransaktioner med féretagsledningen och styrelsen
hanvisas till )) not 8 Ersattning till anstallda.

Transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag presen-
teras till hoger.

NOT 40.

e | borjan pa 2024 fattade styrelsen beslut om nytt finansiellt
femarsmal. Det nya malet innebar att Soltechkoncernen verk
samhetsaret 2028 ska leverera intdkter pa 8 MDR SEK med en
|6nsamhet pa 10 procent (EBITA).

e | mars utsags Patrik Hahne, Soltechs COO, till ny vd pa Soltech
med tilltrdde den 2 april, 2024. Valberedningen har féreslagit
Stefan Olander, vd pa Soltech september 2018 till 1 april 2024, till
ny styrelseordférande for beslut pa bolagsstéamman 21 maj 2024.

HANDELSTRANSAKTIONER

Koncernforetag har sedan tidigare ar féljande mellanhavanden med
narstaende parter som inte ingar i koncernen:

Lan till Gigasun (redovisad som fordran intressebolag i koncernens
rapport 6ver finansiell stéllning) I6per med en arlig rénta om 3
procent. Soltech har d@nnu inte erhallit nagon likvid for ovanstaende
ranteintdkter utan dessa har redovisats som en del av fordran pa
intressebolag i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning. De ute-
stdende mellanhavandena ar utan sékerhet och kommer att regleras
i pengar. Inga garantier har lamnats eller erhallits. Fér information
om redovisade avsattningar for kreditforluster avseende nedansta-
ende 1an till Gigasun, se )» not 16.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

e Intressebolaget Advanced Soltech kommunicerade byte av
namn till Gigasun AB (publ), bland annat for att undvika forvax-
ling med Soltech Energy.

e Vivianne Holm ldamnade sitt styrelseuppdrag i Soltech pa egen
begaran och av personliga skal.

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



NOT 41. FORSLAG VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

BELOPP I SEK

Till arsstimmans forfogande star foljande:

Overkursfond 1567 228

Balanserat resultat -444 921

Arets resultat -66 670

Styrelsen foreslar att:

till aktiedgarna utdelas 0 kr per aktie, totalt 0

1055 637

i ny rékning balanseras

NOT 42. OVERGANG TILL IFRS

Fran och med den 1 januari 2023 upprattar Soltech Energy Sweden
AB (publ) sin koncernredovisning i enlighet med de av EU godkanda
International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna arsredo-
visning och koncernredovisning ar den forsta finansiella rapport som
Soltech Energy Sweden AB (publ) uppréttar enligt IFRS. Tidigare har
Soltech Energy Sweden AB (publ) tillampat Arsredovisningslagen
samt Bokforingsnamndens allmanna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning ("K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststallts till den 1 januari 2022.
Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta géngen
IFRS tillampas. Huvudregeln i IFRS 1 kraver att ett foretag tillampar
samtliga standarder retroaktivt vid faststéallandet av 0ppningsba-
lansen enligt IFRS. Detta innebéar att jamforelsesiffrorna for 2022 ar
omraknade enligt IFRS. Vissa undantag fran den retroaktiva tillamp-
ningen &r dock tillatna. Bolaget har valt att tillampa foljande:

RORELSEFORVARV (IFRS 3)

Soltech har valt att inte tillampa IFRS 3 retroaktivt pa rorelseférvary
som gjordes fore tidpunkten for 6vergang till IFRS (1 januari 2022).
Det redovisade vardet av goodwill vid tidpunkten for dvergangen till
IFRS 2022-01-01 har antagits och redovisats som anskaffningsvarde.

FINANSIELLA INSTRUMENT (IFRS 9)

Koncernen tillampar inte nedskrivningsreglerna med full retroaktivi-
tet da det inte &r mojligt att rdkna om tidigare perioder utan anvand-
ning av i efterhand erhallen information. Saledes redovisas ingen
overgangseffekt per 1 januari 2022, utan i stéllet redovisas uppkom-
men effekt fran 6vergangen till IFRS per 1 januari 2023, vilket ocksa
ar koncernens forsta tillampningsdag for IFRS 9.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER (IFRS 15)

Koncernens har inte omréaknat avtal som inleds och avslutas inom
samma rakenskapsar eller avslutats fore 2022-01-01. Inga vésentliga
effekter har identifierats avseende 6vergangen till och tillampning av
IFRS 15.

LEASINGAVTAL (IFRS 16)

Koncernen har valt att tilldmpa nedan 6vergangsregler vid tillamp-
ning av IFRS 16 Leasingavtal vid évergangstidpunkten:

NOTER
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o Beddma om ett avtal, som ar befintligt vid tidpunkten for
6vergang till IFRS, innehaller ett leasingavtal genom tillamp
ning av punkterna 9-11i IFRS 16 péa dessa avtal baserat pa de
fakta och omsténdigheter som rader vid denna tidpunkt.

e Tillampa en enda diskonteringssats pa en portfélj av leasing-
avtal med nagorlunda liknande egenskaper (till exempel
leasingavtal vars aterstaende leasingperiod &r liknande for
en liknande klass av underliggande tillgangar i en liknande
ekonomisk milj6).

e Virdera leasingskulden vid tidpunkten for 6vergang till IFRS
till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna, diskonterad
med leasetagarens marginella upplaningsrénta vid tidpunkten
for 6vergang till IFRS.

e Virdera och redovisa en nyttjanderatt vid tidpunkten for over-
gang till IFRS till ett belopp som motsvarar leasingskulden,
justerat for eventuella forutbetalda leasingavgifter relaterade
till leasingavtalet i frdga, redovisade i rapporten 6ver finansiell
stallning omedelbart fore tidpunkten for 6vergang till IFRS.

e Tillampa IAS 36 pa nyttjanderatter vid tidpunkten for 6vergang
till IFRS.

e Leasingavtal som avslutas inom tolv manader raknat fran
tidpunkten for 6vergang till redovisas som korttidsleasingavtal.

e Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt
vérde redovisa vid 6vergangstidpunkten som leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen &r till Iagt varde.

e Utesluta initiala direkta utgifter fran varderingen av nyttjande-
ratten vid tidpunkten for 6vergang till IFRS.

e Anvanda uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis
faststéllandet av leasingperioden om avtalet innehaller majlig-
heter att forlanga eller séga upp leasingavtalet.

| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av foretagsled-
ningen bedémda effekterna pa koncernens rapport éver totalresulta-
tet och finansiella stéllning vid 6vergéngen till IFRS fér koncernen.



KONCERNENS BALANSRAKNING 2022-01-01

Enligt AR 2021 Justeringar vid Vid tillampning

BELOPP I KSEK NOT upprattat enligt K3 overgang till IFRS av IFRS

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill - 377 185
Ovriga immateriella tillgadngar - 933
Materiella anlaggningstillgangar -37 296 45150
Nyttjanderéttstillgangar 14 40928 40928
Andelar i intresseforetag - 317 735
Andra langfristiga fordringar - 12 000
Uppskjuten skattefordran - -
Summa anléggningstillgangar 790 299 3632 793 931
Omsattningstillgangar

Varulager 102 629 - 102 629
Upparbetade, ej fakturerade intdkter 56 941 - 56 941
Kundfordringar 143 667 - 143 667
Fordringar hos intresseforetag 26 079 - 26 079
Skattefordran 2379 - 2379
Ovriga fordringar 8729 - 8729
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 18 452 -892 17 560
Likvida medel 336 127 - 336 127
Summa omsattningstillgangar 695 003 -892 694 111
SUMMA TILLGANGAR 1485 302 2740 1488 042
Eget kapital

Aktiekapital 4729 - 4729
Ovrigt tillskjutet kapital 888 736 - 888 736
Omrakningsreserv 8853 - 8853
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1313 138 1451
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 885 - 34885
Summa eget kapital 938516 138 938 654
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 44610
Uppskjuten skatteskuld - 9924
Ovriga finansiella skulder 99 942 126 139
Langfristiga leasingskulder 14 - 23770 23770
Ovriga avsattningar 143 968 -140 346 3622
Summa langfristiga skulder 224 699 -16 635 208 064
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder - 82430
Aktuella skatteskulder - 7102
Kortfristiga leasingskulder 14 b 12902 12902
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 22 359 - 22 359
Checkrakningskredit 16 215 - 16 215
Ovriga skulder 94 218 6334 100 552
Fakturerade, ej upparbetade intakter 32163 - 32163
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 67 600 - 67 600
Summa kortfristiga skulder 322 087 19 236 341323
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1485 302 2740 1488 042
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 1 -60 554 874 401
Ovriga immateriella tillgéngar 12 138 261 139 430
Materiella anldggningstillgangar 10 -28 639 101 822
Nyttjanderattstillgangar 10,14 93957 93957
Andelar i intresseforetag - 213148
Andra langfristiga fordringar - 5196
Uppskjuten skattefordran 14 144 290
Summa anlédggningstillgangar 1285075 143168 1428 243
Omsittningstillgangar
Varulager 240766 - 240766
Upparbetade, ej fakturerade intékter 107 773 - 107 773
Kundfordringar 316 754 - 316 754
Fordringar hos intresseforetag 28 377 - 28 377
Skattefordran 9212 - 9212
Ovriga fordringar 29 665 53 29718
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 14 38620 -1 849 36771
Likvida medel 275 351 -53 275298
Summa omsittningstillgangar 1046 518 -1 849 1044 669
SUMMA TILLGANGAR 2331593 141 319 2472912
Eget kapital
Aktiekapital 6 482 - 6 482
Ovrigt tillskjutet kapital 1327 412 - 1327 412
Omrakningsreserv 11 44 052 3524 47 576
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 11,12,14 -261711 43751 -217 960
Innehav utan bestdmmande inflytande 10996 211 11207
Summa eget kapital 1127 231 47 485 1174716
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 45976 -13125 32851
Uppskjuten skatteskuld 12 10718 33554 44 272
Ovriga finansiella skulder 10,12 223 821 185229 409 050
Langfristiga leasingskulder 10,14 - 58 124 58 124
Ovriga avsattningar 10,12 231163 -223 074 8 089
Summa langfristiga skulder 511678 40709 586 387
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 214 856 - 214 856
Aktuella skatteskulder 7 363 - 7 363
Kortfristiga leasingskulder 10,14 - 30362 30362
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10 76 833 -11 237 65 596
Checkrakningskredit 26721 - 26721
Ovriga skulder 194 770 34000 228770
Fakturerade, ej upparbetade intakter 81471 - 81471
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 90 670 - 90 670
Summa kortfristiga skulder 692 684 53125 745 809
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2331593 141 319 2472912
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2022

Justeringar vid Vid tillampning

BELOPP | KSEK . A R

NoT overgang till IFRS av IFRS
Nettoomséttning 1931412 - 1931412
Ovriga rérelseintékter 70 089 - 70 089
Ravaror férnodenheter och handelsvaror 10 -1334 288 -2932 -1337 220
Ovriga externa kostnader 10,12,14 -203 182 17 546 -185 636
Personalkostnader -498 482 - -498 482
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12,14 -97 735 55320 -42 415
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat -132 186 69 934 -62 252
Resultat/nedskrivning fran andelar i intresseforetag -114 099
Resultat fran andelar i intresseféretag 15 -114 099 - -
Finansiella intékter 10 4448 385 4833
Finansiella kostnader 10,12,14 -15 859 -26 448 -42 307
Resultat efter finansiella poster -257 696 43 871 -213 825
Skatt pa arets resultat 12,14 -12 155 1787 -10 368
ARETS RESULTAT -269 851 45 659 -224 192
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare -263 024 45 662 -217 362
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 827 -3 -6 830
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat
Arets resultat -269 851 45 659 -224 192
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen -
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 11 39243 -519 38723
Ovrigt totalresultat for aret 39243 -519 38723
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -230 608 45139 -185 469
Hanforligt till:
Moderbolagets dgare -223781 45142 -178 639
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 827 -3 -6 830

NOTER 8 5
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A. REFERENSER

| samband med 6vergang till IFRS har féljande omklassificeringar av
nyttjanderattstillgang och leasingskuld specificerats pa egna rader i
balansréakningen. Per 2022-12-31 allokerades 28,6 MSEK fran Materi-
ella anldggningstillgangar till Nyttjanderattstillgdng samt ny tillgang
togs upp om 65,4 MSEK, totalt vdrde Nyttjanderattstillgangar 94
MSEK. Vid samma tidpunkt allokerades 13,1 MSEK fran Skuld till kre-
ditinstitut till Langfristig leasingskuld och ny langfristig skuld togs upp
om 45 MSEK, totalt 58,1 MSEK. Samtidigt allokerades 11,2 fran Skul-
der till kreditinstitut till Kortfristig leasingskuld och en ny leasingskuld
togs upp om 19,2 MSEK, totalt 30,4 MSEK. Ovriga omklassificeringar
per 2022-12-31 innefattar omklassificering frén Ravaror till Ovriga
externa kostnader om 2,9 MSEK. | samband med 6vergang till IFRS
klassificeras Avséttning for tillaggskdpeskilling som Ovriga finansiella
skulder, med belopp om 212,3 MSEK. En 6vrig omklassificering gél-
lande optionsskuld har gjorts mellan rad Skulder till kreditinstitut och
Ovriga finansiella skulder om 7,8 MSEK. Omklassificering har ocksa
skett mellan finansiella intékter och kostnader om 0,4 MSEK.

B. REDOVISNING AV GOODWILL -
ATERLAGGNING AV TIDIGARE AV-
SKRIVNINGAR

Posten goodwill ar enligt IFRS en immateriell tillgdng med obestam-
bar nyttjandeperiod vilket skiljer sig fran K3 dar en goodwill varit
foremal for avskrivningar baserat pa en bedomd nyttjandeperiod om
10 &r. Overgangen till IFRS medfér darfor att avskrivningar av good-
will under 2022 reverseras och redovisas som en 6kning av balan-
serat resultat i eget kapital. Overgéngen till IFRS medfér en minskad
avskrivning av goodwill om 72,6 MSEK for 2022 géllande koncernen
samt en minskad avskrivning i dotterbolag om 0,5 MSEK samt en
omrakningsdifferens pa valutan om 0,5 MSEK. Detta Okar resultat
fore skatt med motsvarande belopp och motsvarande 6kning av
balanserat resultat i eget kapital per 2022-12-31. En allokering fran
goodwill till 6vriga immateriella tillgangar har skett med belopp om
133,6 MSEK, detta tillsammans med aterldggning av avskrivning ger
en total effekt om -60,5 MSEK pa goodwillposten per 2022-12-31.

C. JUSTERINGAR AV FORVARVS-
ANALYSER

KOSTNADSFORING AV TRANSAKTIONSKOSTNADER HANFORLIGT
TILL RORELSEFORVARV

Soltech har paférts kostnader for bland annat juridisk- och finansiell
radgivning i samband med rorelseférvarv som vid tilldmpning av K3
har redovisats som del i anskaffningsvardet for rorelserna, och dar-
med Okat redovisat anskaffningsvarde som del av redovisat véarde
av goodwill. Till skillnad fran K3 ska transaktionskostnader enligt
IFRS hanforligt till rorelseforvary redovisas som kostnad i resulta-
trékningen i den period tjansten erhalls. Overgéngen till IFRS medfér
en minskad goodwill per 2022-12-31 och 6kad rorelsekostnad under
Ovriga externa kostnader om 3,1 MSEK f&r hel&r 2022. Redovisning
av transaktionskostnader anses utgdra en permanent skillnad varfor
ingen skatteeffekt redovisas.

IDENTIFIERING OCH VARDERING AV TILLGANGAR | RORELSE-
FORVARV

Vid forvarv av rorelser allokeras skillnaden mellan éverford ersatt-
ning och identifierade nettotillgangar till goodwill. Da IFRS stéller h6-
gre krav pa identifiering av tillgdngar har ledningen, utifran reglerna i
IFRS, utfort en uppdaterad bedémning av identifierade tillgangar i ro-
relseférvarv som intraffat efter tidpunkten for 6vergang till IFRS. | de
uppdaterade forvarvsanalyserna har kundrelationer och varumarken
identifierats och uppskattat verkligt varde av dessa tillgangar redovi-
sas separat fran goodwill. Nyttjandeperioden for kundrelationer har
uppskattats till 5 ar. For varumarken bedéms nyttjandeperioden vara
obestambar. Per 2022-12-31 uppgar redovisat varde for kundrela-
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tion och varumarke i balansrakningen till 76,5 MSEK respektive 61,8
MSEK, totalt 138,3 MSEK, och arets avskrivningar av kundrelationer i
resultatrakningen for heldret 2022 till -7,6 MSEK.

Soltech redovisar dven en uppskjuten skatteskuld i balansrakningen
per 2022-12-31 avseende temporara skillnader avseende kundre-
lationer om 18,6 MSEK och varuméarken om 15 MSEK, totalt 33,6
MSEK. Redovisad uppskjuten skatteskuld minskas i takt med att
redovisat varde for kundrelationer och varuméarken minskas genom
avskrivningar och nedskrivningar. Minskningen av uppskjuten
skatteskuld redovisas i resultatrakningen pa raden for Inkomstskatt.
Kostnadsford uppskjuten skatt under 2022 uppgar till 1,9 MSEK.

VARDERING AV VILLKORADE KOPESKILLINGAR

Vid tillampning av IFRS ska véardering av villkorade kdpeskillingar
och optionspremier fran képoptioner beakta tidsvardet av pengar.
Vid tilldampning av K3 har redovisade skulder for villkorade kdpeskil-
lingar och optionspremier inte nuvardesberéknats. Vid 6vergang-
en till IFRS har Soltech nuvardesberaknat skulder for villkorade
kopeskillingar och optionspremier pa kdpoptioner. Detta innebér att
redovisat varde pa optionsskulden har 6kat med 7 MSEK, rad Ovriga
finansiella skulder samt att Ovriga avsattningar minskat med 10,8
MSEK gallande tillaggskopeskillingar. En rantekostnad motsvarande
diskonteringseffekten for omvéardering av dessa skulder om 24,5
MSEK har for 2022 bokats upp.

| moderbolaget har nuvardesberékningen av villkorad képeskilling
under 2022 minskat moderbolagets skuld for tillaggskopeskillingar
med 10,8 MSEK och en rantekostnad motsvarande diskonteringsef-
fekten om 6,4 MSEK for 2022 har paverkat resultat fore skatt.

D. VARDERING IFRS 9

Koncernen tillampar inte nedskrivningsreglerna med full retroak-
tivitet da det inte & mojligt att réakna om tidigare perioder utan an-
véandning av i efterhand erhallen information utan koncernens férsta
tillampningsdag av IFRS 9 ar den 1 januari 2023. Nedskrivningsreg-
lerna enligt IFRS 9 paverkar framst kundfordringar och fordran pa
intresseforetaget Gigasun. IFRS 9 medfor att Soltech ska bedoma
forvantade kreditforluster medan tidigare tillampade principer enligt
K3 baserades pa en modell dar berdkningen baseras pa att en be-
farad handelse ska ha intréffat. For koncernens kundfordringar har
en forenklad modell for forvantade kreditforluster tillampats, vilket
paverkat eget kapital fore skatt med 1,3 MSEK.

For koncernens fordran pa intresseféretaget Gigasun, nominellt upp-
gaende till 28,4 MSEK inklusive upplupna rantor per 2022-12-31, har
Soltech bedomt att fordran har en signifikant 6kad kreditrisk per 1
januari 2023 jamfort med utlaningstidpunkten. Baserat pa Soltechs
kunskap och insyn i intresseforetagets verksamhet var det Soltechs
bedomning vid denna tidpunkt att fordran inte uppfyller definitionen
av fallissemang varfér bedémning av kreditforlusten har uppskattats
utifran att fordran &r i steg 2 enligt IFRS 9. Baserat pa en scenario-
analys har en forvantad forlust for kreditforlust om 9,9 MSEK fore
skatt redovisats som en minskning av eget kapital.

E. REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

IFRS16 innebaér att Soltech redovisar leasingavtal som uppfyller
definitionen enligt IFRS 16 i balansrakningen som en nyttjanderatts-
tillgang samt nuvardet av framtida leasingavgifter som en finansiell
skuld. Soltech har primart leasingavtal fér kontorslokaler, maskiner
och bilar. Baserat pa Soltechs tillampning av 6vergangsreglerna har
en nyttjanderéttstillgdng om 40,9 MSEK, en minskad férutbetald
kostnad om -0,9 MSEK samt en finansiell skuld om 36,7 MSEK mot-
svarande nuvérdet av framtida minimileasingavgifter vid tidpunkten
for 6vergangen till IFRS den 1 januari 2022 redovisats. Det har inte
medfort nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisade eget kapi-
tal vid tidpunkten for 6vergangen till IFRS.



Per 2022-12-31 medfor 6vergangen till IFRS 16 att Soltech i balans-
rakningen redovisar en nyttjanderéttstillgang om 94 MSEK, en upp-
skjuten skattefordran om 0,1 MSEK, en minskad foérutbetald kostnad
om -1,8 MSEK, en langfristig leasingskuld om 58,1 MSEK samt en
kortfristig leasingskuld om 30,4 MSEK.

| resultatréakningen for 2022 redovisar Soltech en 6kad avskrivning
avseende nyttjanderatter om 16,6 MSEK jamfort med K3, mins-
kade Ovriga externa kostnader om 17,8 MSEK, rdantekostnader pa
leasingskulder om 1,6 MSEK samt kostnadsford uppskjuten skatt
om 0,1 MSEK.

Soltech redovisar en uppskjuten skattefordran kopplat till leasings-
kulder och en uppskjuten skatteskuld kopplat till nyttjanderatts-
tillgangar. | balansrékningen har Soltech redovisat uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto avseende till
leasingavtal och redovisar i arsbokslutet 2022 en uppskjuten skatte-
fordran om totalt 0,1 MSEK.

F. REDOVISNING AV RESULTAT FRAN
ANDELAR I INTRESSE-
FORETAG

Som foljd av delavyttringen och noteringen av Gigasun AB kan Sol-
tech inte langre utéva bestdammande inflytande 6ver Gigasun. Vidare
bedriver Gigasun verksamheten sjalvstandigt fran Soltech med egen
ledningsfunktion, styrning och eget ansvar for affarsmodell samt
utveckling av verksamheten. Baserat pa detta &r det Soltechs
beddmning att Gigasun inte utgor en integrerad del av koncernen

varfor redovisning fran resultat i intresseféretag redovisas under
rorelseresultatet. Andringen har inte ndgon péverkan péa redovi-
sad skatt.

G.

Overgéngen till IFRS har endast medfért ett fatal justeringar jamfort
med tidigare presenterade kassaflodesrakningar enligt K3. Den
storsta fordandringen i kassaflédesanalysen ar hanforlig till presen-
tation av kassafloden fran leasingavtal. Tidigare presenterades kas-
safloden fran operationella leasingavtal som en del inom rérelsere-
sultatet medan efter inforande av IFRS presenteras som amortering
av leasingskulder i finansieringsverksamheten och till en mindre del
som réntebetalningar i rérelsen. Ovriga dndringar som inférts som
foljd av IFRS har inte fatt ndgon vasentlig effekt pa presentationen
av kassafléden i kassaflodesrakningarna.
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H. OVERGANGSNOTER MODERBOLAG

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2022-01-01

BELOPP | KSEK

Enligt AR 2022
upprattat enligt K3

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Andelar i dotterforetag

Andelar i intresseféretag

Fordringar hos koncernforetag

Langfristiga fordringar intressebolag

Andra langfristiga fordringar

21
502 905

123 125

45092

11 500

Summa

Omsittningstillgangar

682 643

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

17 419
26 475
3980
288 369

Summa

336 243

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

1018 886

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Periodens resultat

1093 255
-150 208
-131794

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

815982

Avsattning

Ovriga skulder

Skulder till koncernféretag

140 206

Summa

Kortfristiga skulder

140 206

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

3893

16 410

230
36 200

5964

Summa

62 698

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

1018 886

Justeringar vid
overgang till IFRS

Vid tillampning
av IFRS

21

502 905

123125

45092

11 500

682 643

17 419

26 475

3980

288 369

336 243

1018 886

4729

1093 255
-150 208
-131794

815982

-140 206

111 513

111513

-28 693

111513

3893

16 410

230

28 693

64 893

5964

28 693

91 391

1018 886



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2022

BELOPP | KSEK Enligt AR 2022 Justeringar vid ] ti"ﬁ::,pl';:i;g
upprattat enligt K3 overgang till IFRS
Nettoomsattning 36316 - 36 316
Ovriga rérelseintakter 130 - 130
Ovriga externa kostnader -51 621 - -51 621
Personalkostnader -26 221 - -26 221
Avskrivningar och nedskrivningar 111 - -111
Ovriga rérelsekostnader 1215 - 1215
Rorelseresultat -40 292 0 -40 292
Resultat fran andelar i dotterbolag -73 536 - -73 536
Finansiella intakter 6134 - 6134
Finansiella kostnader -6400 -14710
Resultat efter finansnetto -6400 -122 404
Koncernbidrag -37 192
Periodens resultat -153 196 -6400 -159 596
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2022-12-31

BELOPP | KSEK

Enligt AR 2022
upprattat enligt K3

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

677

Andelar i dotterforetag

1044 231

Andelar i intresseféretag

123125

Fordringar hos koncernféretag

79 861

Andra langfristiga fordringar

459

Summa

Omsattningstillgangar

1248 352

Fordringar hos koncernféretag

40 560

Ovriga fordringar

2763

Fordringar intressebolag

28 377

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

5817

Kassa och bank

179 243

Summa

256 760

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

1505112

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst

Periodens resultat

1538737
-282 003
-153 196

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

1110 021

Ovriga skulder

Ovriga avsattningar

223374

Summa

Kortfristiga skulder

223374

Leverantdrsskulder

4 664

Skulder till koncernféretag

62 081

Aktuella skatteskulder

557

Ovriga skulder

97 961

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

6 454

Summa

171717

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SOLTECH ENERGY SWEDEN AB

1505112

. . Vid tillampnin
Justeringar vid e aavplFle
overgang till IFRS
- 677
-17 218 1027013
- 123 125
- 79 861
- 459
-17 218 1231134
- 40 560
- 2763
- 28 377
- 5817
- 179 243
0 256 760
-17 218 1487 894
- 6 482
- 1538 737
= -282 003
-6 400 -159 596
-6 400 1103 621
178 557 178 557
223374 -
-44 817 178 557
- 4 664
- 62 081
- 557
33999 131 960
- 6 454
33999 205716
-17 218 1487 894



NOT 43. FINMANSIELLA MATT SOM
INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS OCH

DEFINITIONER

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da
det mojliggor utvardering av relevanta trender. Soltechs definitioner av
dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma

RESULTATMATT OCH MARGINALMATT
(Belopp i KSEK om inget annat anges)

begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement
snarare an en erséattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras ett urval av definitioner av matt som inte definieras enligt
IFRS och som inte ndmns pa annan plats i arsredovisningen. Avstam-
ning av dess matt sker i tabellen nedan.

(A) Nettoomsittning

Rorelseresultat (EBIT)

Avskrivningar och nedskrivningar

(B) EBITDA

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella, ej férvarvade anldggningstillgangar

(C) EBITA

Av- och nedskrivningar av férvarvade immateriella anlaggningstillgdngar

(D) Rorelseresultat (EBIT)

(B/A) EBITDA-marginal

(C/A) EBITA-marginal

(D/A) EBIT-marginal

Hérledning justerade resultat- och marginalmatt

(B) EBITDA

Effekt av avkonsolidering bolagsgrupp

(E) Justerad EBITDA

(C) EBITA

Effekt av avkonsolidering bolagsgrupp

(F) Justerad EBITA

(D) Rorelseresultat (EBIT)

Effekt av avkonsolidering bolagsgrupp

(G) Justerat rorelseresultat (EBIT)

(E/A) Justerad EBITDA-marginal

(F/A) Justerad EBITA-marginal

(G/A) Justerad EBIT-marginal

2022

2904 405 1931412
51992 -62 252
76 497 42415
128 489 -19 837
-53 090 -32 638
75399 -52 525
-23 407 9727
51992 -62 252
44% 1,0%
2,6 % 2.7%
1,8% 32%
128 489 -19 837
8 11000

128 489 -8 837
75399 -52 525
- 11 000

-41 525

-62 252

11 000

-51252

-0,5%

21%

27 %
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Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderbolagets och Koncernens
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2024

Mats Holmfeldt Patrik Hahne Stefan Olander

Styrelseordforande Verkstallande direktor Styrelseledamot
Hellen Wohlin Lidgard Goran Starkebo Johan Thiel

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse avseende denna arsredovisning har avgivits den 29 april 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor

FASTSTALLELSE
SOLTECH ENERGY SWEDEN AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Soltech Energy Sweden AB (publ), org.nr 556709-9436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Soltech Energy Sweden AB (publ)
for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1 - 32. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
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direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Soltech Energy Sweden AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm den 29 april 2024

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Lds mer om
Soltechkoncernen

Soltech Energy ar en solenergikoncern
som erbjuder helhetslosningar inom solenergi,
takentreprenad, fasad, elteknik samt ladd- och

lagringsteknik. Vi har 22 dotterbolag med
verksamheter i Sverige, Nederlanderna samt
Spanien och cirka 1 000 anstallda.

Soltech Energys aktie handlas pa Nasdaq First
North Growth Market under korthnamnet "SOLT"
och vi har cirka 75 000 aktieagare.



https://se.linkedin.com/company/soltech-energy-sweden
https://www.facebook.com/soltechenergysweden/
https://www.instagram.com/soltechenergysweden/

