DESENIO GROUP

RAPPORT OVER PERIODEN
JANUARI = DECEMBER 2024
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SAMMANFATTNING

Nettoomséttningen minskade i det fidrde kvartalet med 8,6 % till 268,8 MSEK och den justerade
EBITA-marginalen 6kade fran 12,8 % till 20,1 %. Kassaflédet fran den Iépande verksamheten
uppgick till 48,1 MSEK.

FJARDE KVARTALET JANUARI - DECEMBER

+ Nettoomsattningen minskade med 8,6 % till 268,8 (294,2) * Nettoomsattningen minskade med 11,5 % till 856,2
MSEK. (967,2) MSEK.

¢ Bruttomarginalen uppgick till 87,0 % (84,2 %). ¢ Bruttomarginalen i perioden var 85,1 % (84,0 %).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 49,5 (-220,0) MSEK, ¢ Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 96,0 (-175,0) MSEK,
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 18,4 % (-72,2 %). vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 11,2 % (-18,1 %).

o Justerad EBITA uppgick till 54,1 (37,7) MSEK, vilket ¢ Justerad EBITA uppgick till 106,7 (109,7) MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 20,1 % (12,8 %). motsvarar en justerad rorelsemarginal pa 12,5 % (11,3

¢ Vinst fore skatt uppgick till 26,0 (-254,8) MSEK. %).

o Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till ¢ Vinst fore skatt uppgick till -6,8 (-273,6) MSEK.
48,1 (29,6) MSEK. o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,12 (-1,71) SEK. -16,8 (43,6) MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,15 (-1,91) SEK.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER PERIODEN

Den 7 november fick Desenio Group stdd frén obligationsinnehavare som representerar ca 67 % av obligationernas justerade
nominella belopp om att inleda ett skriftligt forfarande for att bland annat férlanga I16ptiden for utestdende seniora sékerstallda
obligationer 2020/2024 till 31 januari 2025, med mdjlighet till ytterligare férlangning genom ett férenklat férfarande till 31 mars
2025.

Den 28 november utsags Johan Roslund till ny CFO fér Desenio Group med start den 13 januari 2025.

Den 24 december ingick Desenio Group ett term sheet for omstrukturering av sina obligationer och kapitalstruktur, inkl.
skuldkonvertering med 75% nedskrivning av obligationemna och 95% utspadning av aktiedgarna samt publicerade en
handelsuppdatering.

Den 27 januari publicerade Desenio Group en kallelse till extrastémma fér réstning om term sheet f6r omstrukturering av
obligationer och kapitalstruktur. Extrastdamman &ger rum den 4 mars 2025. Den 5 februari meddelade Desenio Group att
bolaget initierat ett skriftligt forfarande for att begéra nddvandiga godkannanden av omstruktureringen fran innehavarna av
obligationerna. Avstdmningsdag for rostning var den 12 februari 2025 och sista dag fér rostning i det skriftliga forfarandet ar
den 24 februari 2025.

FINANSIELL OVERSIKT

Q4 Jan-dec
MSEK om inget annat anges 2024 2023 A % 2024 2023 A %
Nettoomsattning 268,8 294,2 -8,6% 856,2 967,2 -11,5%
Nettoomsattningstillvaxt, % -8,6 4.3 -13 pp SINES 0,2 -11,7 pp
Bruttovinstmarginal, %! 87,0 84,2 2,8 pp 85,1 84,0 1,1 pp
EBITA? 50,1 -212,3 123,6% 98,4 -140,3 170,2%
EBITA marginal, % 18,7 -72,2 91 pp 11,5 -14,5 26,0 pp
Justerad EBITA? 54,1 37,7 43,5% 106,6 109,7 -2,8%
Justerad EBITA-marginal, %!? 20,1 12,8 7,3 pp 12,5 11,3 1,1 pp
Resultat per aktie 0,12 -1,71 107,2% -0,15 -1,91 92,3%
Kassaflode fran I6pande verksamheten! 43,1 29,6 62,3% -16,8 43,6 -139%
Nettoskuld 1 000,6 973,6 2,8% 1000,6 973,6 2,8%
Antal order, '000 477 554 -14,0% 1482 1788 -17,1%
Antal aktiva kunder, '000? 2 460 2768 -11,1% 2 460 2768 -11,1%

! Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.
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VD-ORD

Under det fidrde kvartalet Okade justerad
EBITA med 43 % till 54 MSEK, medan
nettoomséttningen minskade med 8,6 % till
269 MSEK. Det innebér att den justerade
EBITA-marginalen  néstan  férdubblades,
[amfort med motsvarande period féregaende
ar, till drygt 20 %. Férbéttringen férklaras dels
av en férdelaktig produktmix som ledde till att
bruttomarginalen Okade med fre
procentenheter till 87,0 %, dels av lagre
hanteringskostnader och att
marknadsféringskostnaderna som andel av
nettoférséliningen var lagre.

Det visar vikten av ett starkt och inarbetat varumérke okar i
takt med att online-marknaden mognar. | Norden, déar en
stor andel av var malgrupp kéanner till oss, Okade
forsaliningen marginellt i relation till motsvarande kvartal
foregdende &r, medan forsdliningen pa véra ovriga
marknader, inklusive Nordamerika, minskade. Marknaden
ar fortsatt svag, vi fortsatter vart fokuserade arbete for att na
ut till vara kundgrupper, och blir stegvis effektivare i vara
marknadsféringsinsatser.  Under  kvartalet lag véra
marknadsforingskostnader i relation till nettoomsattningen
nagot lagre an féregadende ar och uppgick till 29,1 %, jdmfort
med 30,6 % i saval Q4 2023 som Q3 2024.

Trots att volymerna minskade med 14 % lyckades vi séanka
hanteringskostnaderna ytterligare i relation till férsaljningen
jamfort med foregéende ar, till 24,5 % (26,9) %. Har ser vi
aterigen effekterna av vart kontinuerliga arbete med att
effektivisera vara hanteringskostnader, framfor allt pa vart
logistikcenter i Tjeckien.

Det operativa kassaflodet forbattrades kraftigt i kvartalet,
fran 29,6 MSEK i Q4 2023 till 48,1 MSEK i Q4, 2024. Var
kassa steg fran 71,3 MSEK i Q3 till 115,6 MSEK i Q4 2024.
Under kvartalet uppgick rantebetalningar pa de utestdende
obligationerna netto till 23,6 MSEK.

Den 28 november utsdgs Johan Roslund till ny CFO for
Desenio Group med start den 13 januari 2025.
Rekryteringen av Johan utgdr ett starkt tillskott till
ledningsgruppen. Han ar kommersiellt inriktad, med
erfarenhet fran digitala affarsmodeller, publika bolag och
som CFO. Genom rekryteringen forstérker vi koncernens
finansiella kompetens i ledningen, vilket kommer tillféra stort
varde.

DESENIO GROUP 2024

Under kvartalet fortsatte vi dialogen med vara
obligationsinnehavare och erhéll den 3 december
godkannande om att forlanga obligationernas 16ptid. Den 24
december ingick Desenio Group ett term sheet for
omstrukturering av obligationer och kapitalstruktur, inkl.
skuldkonvertering med 75 % nedskrivning av obligationerna
och 95 % utspadning av aktiedgarna. Den 5 februari
inleddes ett skriftligt forfarande for att begdra nédvandiga
godk&nnanden av omstruktureringen frn innehavarna av de
obligationerna. Ett godké&nnande &r juridiskt bindande frén
obligationsinnehavarnas sida forutsatt att den extra
bolagsstdmma som &ger rum den 4 mars 2025, réstar for
planen.

Forslaget innebér att koncernen far en kapitalstruktur som
ar val anpassad till dagens vinstnivd. Darutéver finns
utrymme for vardeskapande framat, forutsatt att vi vander
den negativa forsaljningsutvecklingen vi sett under aret.

Vi ser redan nu hur véart arbete med att 6ka I6nsamheten ger
positiv effekt, vilket tilsammans med var skalbarhet ger oss
goda forutsattningar i takt med att konsumentens képkraft
starks.

FREDRIK PALM
VD och koncernchef



KONCERNENS

UTVECK

NETTOOMSATTNING

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med 8,6 % till
268,8 (294,2) MSEK.

Perioden januari till december
Nettoomsattningen minskade under perioden med 11,5 %
till 856,2 (967,2) MSEK.

LONSAMHET OCH MARGINALER

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen for kvartalet ¢kade till 87,0 % (84,2 %)
jamfort med motsvarande kvartal foregéende &r, drivet av en
fordelaktig produktmix. Rdrelseresultatet (EBIT) i kvartalet
uppgick till 49,5 (-220,0) MSEK. Justerad EBITA under
kvartalet uppgick till 54,1 (37,7) MSEK och den justerade
EBITA-marginalen uppgick til 20,1 % (12,8 %).
Jamfdrelsestdrande poster uppgick till 4,0 MSEK avseende
kostnader for arbete relaterat till omfinansiering av Desenio
Groups utstéllda obligationer.

Operationellt har bade hanteringskostnader 24,5 % (26,9 %)
samt marknadsféringskostnader 29,1 % (30,6 %) som andel
av forséliningen minskat vilket tillsammans med starkt
bruttomarginal 87,0 % (84,2 %) lett til den forbattrade
EBITA-marginalen.

Perioden januari till december

Bruttomarginalen i perioden 6kade till 85,1 % (84,0 %)
jamfort med motsvarande period féregéende ér, drivet av en
férdelaktig produktmix. Rorelseresultatet (EBIT) i perioden
uppgick till 96,0 (-175,0) MSEK. Justerad EBITA i perioden
uppgick till 106,7 (109,7) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 12,5 % (11,3 %). Jamférelsestérande
poster uppgick till 8,2 MSEK och avser I6ner fér uppsagd
personal som bokférdes i Q1 2024 samt kostnader for
arbete relaterat till omfinansiering av Desenio Groups
utstallda obligation.

Hanteringskostnader har minskat som andel av
forsaliningen till 26,0 % (27,1) % for helaret medan
marknadsforingskostnader &r i linje med forra aret pa 30,3
% (30,2 %). Administrationskostnader i absoluta tal
minskade i perioden jamfért med motsvarande period
féregaende ar, fran 146,3 MSEK till 142,2 MSEK som ett
resultat av de personalneddragningar som genomfordes i
borjan av aret.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
48,1 (29,6) MSEK for kvartalet. Betald skatt var positiv i

ING

kvartalet pad 13,4 (5,9) MSEK och avser &terbetalad
preliminarskatt for 2024. Kassaflodet fran forandringar i
rorelsekapital uppgick till -0,1 MSEK. Varulagret 6kade med
10,2 MSEK och forandringar i omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder forbattrade kassaflodet med netto 10,1
MSEK, relaterat till 6kade kortfristiga skulder.

Perioden januari till december

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick il
-16,8 (43,6) MSEK f&r perioden. Betald skatt uppgick till 7,5
(32,7) MSEK. Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -38,3 MSEK. Varulagret 6kade i perioden med
15,7 MSEK och foréndringar i omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder forsdmrade kassaflodet med netto 22,6
MSEK, priméart relaterat till minskade kortfristiga skulder.

INVESTERINGAR

Fjarde kvartalet

Nettoinvesteringar i materiella-  och  immateriella
anlaggningstillgéngar under perioden var 0,2 (0,8) MSEK.

Perioden januari till december

Nettoinvesteringar i materiella- och  immateriella
anlaggningstillgéngar under perioden var 0,6 (2,1) MSEK
och avser investeringar i lagret i Tjeckien och i

huvudkontoret i Stockholm i samband med flytten av
verksamhetens studio. Foéregdende &rs investeringar i
materiella tilgdngar avser investeringar i lagret i Tjeckien och
USA.

FINANSIELL STALLNING, FINANSIERING OCH
FORTSATT DRIFT

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2024 Hill
-67,6 MSEK, jamfort med -46,2 MSEK vid rakenskapsérets
bérjan. Per den 31 december 2024 uppgick likvida medel till
115,6 MSEK jamfort med 149,9 MSEK vid rékenskapsérets
bdrjan. Nettoskulden uppgick till 1 000,6 MSEK per den 31
december 2024 jamfért med 973,6 MSEK vid
réakenskapsarets borjan.

Desenio Group AB (publ) emitterade i december 2020 en
sékerstéalld obligation pa totalt 1 100 MSEK i samband med
forvarvet av Poster Store. Obligationen 16per med en rorlig
ranta pad STIBOR 3m +5,5 % och forfaller den 31 mars
2025. Maximalt belopp fér obligationen &r 1 800 MSEK.
Obligationen har inga I6pande kovenanter utan enbart vid
upptagande av ny skuld och till exempel vid en
aktieutdelning. Laneupptagningsutgifter skrivs av med 2,2
MSEK per kvartal fram till december 2024. Beloppet ingar i
réntekostnader och &r icke-kassaflédespaverkande.

DESENIO GROUP 2024
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I juni 2023 genomforde Desenio Group aterkop av bolagets
egna foretagsobligationer &ver marknaden, motsvarande
3,2 % av det totala utestdende obligationslanet (nominellt
varde 35 MSEK). Koépen gjordes till ett genomsnittligt
aterkdpsbelopp om 70% av nominellt varde, till ett totalt
belopp motsvarande 24,5 MSEK.

Den 3 december erhdll Desenio godkénnande fran
obligationsinnehavarna i ett skriftligt férfarande avseende
férlangning av obligationernas 16ptid till den 31 januari 2025,
med mdjlighet till ytterligare férlangning genom ett férenklat
férfarande.

Den 24 december ingick Desenio Group ett term sheet for
omstrukturering av sina obligationer och kapitalstruktur, inkl.
skuldkonvertering med 75% nedskrivning av obligationerna
och 95% utspadning av aktiedgarna.

Den 5 februari meddelade Desenio Group att bolaget
initierat ett skriftligt forfarande for att begéra nédvandiga
godkannanden av omstruktureringen fran innehavarna av
obligationerna. Avstamningsdag fér rostning var den 12
februari 2025 och sista dag for réstning i det skriftliga
forfarandet &r den 24 februari 2025.

Ett  godkdnnande  &r juridiskt  bindande  fran
obligationsinnehavarnas  sida férutsatt att en extra
bolagsstdmman, som &ger rum den 4 mars 2025, rostar for
planen.

Forutsatt att den extra bolagsstamman rostar for
rekonstruktionsplanen anses det inte langre finnas nagon
risk for den fortsatta driften av bolaget. Om den extra
bolagsstdmman inte godké&nner omstruktureringen ska
obligationerna omedelbart forfalla till betalning péa dagen for
den extra bolagsstamman.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

OCH EFTER PERIODEN

Under februari 2024 varslades om en omorganisation som
paverkar cirka 10 procent av koncernens anstallda i Sverige.

Dialogen med Desenio Groups obligationsinnehavare
fortsatte under det andra kvartalet. Som en del i
diskussionerna offentliggjorde Desenio Group den 15 juli
férvantad framtida finansiell utveckling. For helaret 2024
férvantas nettoomsattningen minska med 5-10 % jamfort
med 2023 och den justerade EBITA-marginalen uppga till
11-13 %. For heléret 2025 férvantas
nettoomsattningstillvéxten uppga till cirka 0-5 % och den
justerade EBITA-marginalen uppga till 11-14 %.

Den foérvantade finansiella utvecklingen ovan férutsatter att
samma marknadsforhdllanden som under det forsta
halvaret 2024 kvarstér med liknande kundbeteende under
de relevanta perioderna. Alla siffror avser Desenio-
koncernen som helhet.

Den finansiella informationen som anges ovan ar indikativ
och utgdr ingen garanti fér framtida resultat. Aven om den
finansiella informationen &terspeglar Desenio  Groups

DESENIO GROUP 2024

nuvarande beddmningar och férvantningar ar den foremal
for  véasentliga  osékerheter och  faktorer, t.ex.
makroekonomiska faktorer som inflationsnivéer och allman
konjunktur,  framtida  kundbeteende, kostnad  for
marknadsféring och valutakurser. Dessa osékerheter och
faktorer innebar att den faktiska tillvaxten och justerade
EBITA-marginalen kan avvika vasentligt mot den férvantade.

Desenio Groups styrelse fattade den 15 juli beslut om
uppdaterade koncernens finansiella mal. De nya finansiella
mélen &r:

e En organisk arlig nettoomsattningstilvaxt om
>5 % pa medellang sikt.
e Forbattra den justerade EBITA-marginalen till
>15 % pa medellang sikt.
Dessa finansiella mal ersétter tidigare kommunicerade
finansiella mal om att p& medellang sikt uppna en organisk
arlig tillvéxt om cirka 30 %, eventuellt ytterligare kompletterat
med forvarv, samt en EBITA marginal pé cirka 25 %.

Utdelningspolicyn kvarstar oférandrad. Ingen utdelning
forvantas dock utbetalas pd medelldng sikt och eventuell
utdelning kommer att omfattas av villkoren fér Desenio
Groups utstallda obligation.

Dialogen med Desenio Groups obligationsinnehavare
fortsatte under det tredje kvartalet. Den 7 november 2024
offentliggjorde Desenio Group att man inlett ett skriftligt
forfarande for att bland annat férlanga I16ptiden f6r sina
utestdende seniora sakerstéllda obligationer till den 31
januari 2025, med mdjlighet till ytterligare férlangning genom
férenklat forfarande. For ytterligare information, se avsnittet
finansiell stéllning, finansiering och fortsatt drift.

Den framétriktade information Desenio Group i det andra
kvartalet delgav obligationsinnehavarna och offentliggjorde
kvarstér. Givet utvecklingen under Q3 forvantas dock
nettoomsattningen fér 2024 hamna i den lagre delen av det
tidigare kommunicerade intervallet minus 5-10 %. Den
justerade EBITA-marginalen forvantas fortsatt uppga till 11—
13 % och for helaret 2025 forvantas, som tidigare
kommunicerats, nettoomsattningstillvaxten uppga till cirka
0-5 % och den justerade EBITA-marginalen uppga till 11—
14 %.

Under perioden har bolaget Desenio MidCo AB registrerats
som ett dotterbolag till Desenio Group AB fér att genomféra
omfinansieringen.

Den 7 november fick Desenio stéd  fran
obligationsinnehavare som representerar ca 67 % av
obligationernas justerade nominella belopp om att inleda ett
skriftligt férfarande for att bland annat férlanga 16ptiden for
sina  utestdende seniora  sdkerstéllda  obligationer
2020/2024 med ISIN SE0015242839 till 31 januari 2025,
med mdjlighet till ytterligare férlangning genom ett forenklat
forfarande. For ytterligare information, se pressmeddelande
den 7 november.



Den 28 november utsdgs Johan Roslund till ny CFO for
Desenio Group med start den 13 januari 2025. Johan
Roslund ersatte Anna Stahle som lamnar sin tjanst inom
Desenio Group den 28 mars 2025.

Den 3 december erhdll Desenio godkénnande fran
obligationsinnehavarna i det skriftliga forfarandet avseende
forlangning av  obligationernas  16ptid. For  ytterligare
information, se pressmeddelande den 3 december.

Den 24 december ingick Desenio Group ett term sheet for
omstrukturering av sina obligationer och kapitalstruktur, inkl.
skuldkonvertering med 75% nedskrivning av obligationerna
och 95% utspédning av aktiedgarna samt publicerade en
handelsuppdatering. For ytterligare information, se
pressmeddelande den 24 december.

Den 27 januari publicerade Desenio Group en kallelse till
extrastémma for réstning om term sheet fér omstrukturering
av obligationer och kapitalstruktur. Extrastdmman ager rum
den 4 mars 2025.

Den 28 januari erholl Desenio godkannande fran
obligationsinnehavarna om férlangning av obligationernas
|6ptid till 31 mars 2025.

Den 5 februari meddelade Desenio Group att bolaget
initierat ett skriftligt forfarande for att begéra nédvandiga
godkannanden av omstruktureringen fran innehavarna av
obligationerna. Avstémningsdag for réstning var den 12
februari 2025 och sista dag for réstning i det skriftliga
forfarandet &r den 24 februari 2025.

GRANSKNING AV REVISORER
Denna rapport har inte granskats av revisorerna.

AGANDE OCH UTESTAENDE AKTIER

Desenio Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa First North
Growth Market under symbolen DSNO och har ISIN-koden
SE0015657853. Vid periodens sista handelsdag var
aktiekursen 0,346 kronor. Den hogsta stéangningskursen var
0,46 kronor och den lagsta stangningskursen var 0,20
kronor. Under kvartalet omsattes 14 554 759 aktier. Per den

31 december hade Desenio Group 2 746 aktiedgare, varav
de stérsta var Verdane (25,2 %), MBHB Holding AB (9,9 %),
och Hars Holding AB (9,5 %). Per den 31 december var
antalet utfardade aktier 149 082 510. Samtliga aktier var
stamaktier.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda under kvartalet var 107 (130), vilket
motsvarar 18% farre anstéllda jamfért med motsvarande
kvartal foregéende ar.

VA§ENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer
inkluderar finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestéende
av valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk samt
verksamhets- och affarsrisker. Fér mer information om risker
och riskhantering hanvisas til Desenio  Groups
arsredovisning for 2023.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna kvartalsrapport vissa finansiella
nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS.
Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt
komplement, eftersom de méjliggdr en battre utvardering av
bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal
ska inte beddmas fristdende eller anses ersatta
prestationsnyckeltal som har beraknats i enlighet med IFRS.
Dessutom boér sadana nyckeltal, sdsom Desenio har
definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med
liknande namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa
att ovannamnda nyckeltal inte alltid definieras pa samma
satt och andra bolag kan rékna fram dem pé ett annat sétt
an Desenio. Justerat rorelseresultat  ar  exklusive
jamforelsestérande kostnadsposter och anses darmed
utgbra ett anvandbart matt av bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande verksamheten.
Bolaget har jamforelsestérande poster i 2024 relaterat Hill
I6ner fér uppsagd personal. Jdmfdrelsestérande poster i
2023 &r relaterat till nedskrivning av goodwil. Ovriga
definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.

DESENIO GROUP 2024
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Q4 Jan-dec

SEKm om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 49,5 -220,0 95,9 -175,0
Avskrivningar 0,6 7,7 285 34,7
Rorelseresultat fére avskrivning (EBITA) 50,1 -212,3 98,4 -140,3
Jamforelsestdrande poster 4,0 250,0 8,2 250,0
éu;;z::’: sr;i;:;:;edseuﬁ; :Sﬁ( :r\:zzrai\t/;ﬂngar immateriella tillgangar och 54,1 37,7 106,6 109,7
Langfristiga rantebérande skulder - 0,0 - 0,0
Langfristiga leasingskulder 31,0 49,2 31,0 49,2
Kortfristiga rantebarande skulder 1065,5 1057,8 1065,5 1057,8
Kortristiga leasingskulder 19,7 16,5 19,7 16,5
Likvida medel -115,6 -149,9 -115,6 -149,9
Nettoskuld 1 000,6 973,6 1 000,6 973,6

DESENIO GROUP 2024



FINANSIELL OV

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

-RSIKT

Q4 Jan-dec
SEKm om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 268,8 294,2 856,2 967,2
Kostnad for sélda varor -34,9 -46,5 -127,6 -155,1
Bruttoresultat 233,9 247,7 728,6 8121
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader -65,8 -79,0 -222,3 -262,5
Marknadsféringskostnader -78,1 -97,2 -259,2 -324,6
Administrationskostnader -37,5 -38,1 -142,3 -146,3
Ovriga rérelseintakter 1,5 3,6 5,6 16,4
Ovriga rérelsekostnader 4,5 257,0 -14,5 -270,1
Rérelseresultat 49,5 -220,0 95,9 -175,0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter 8,1 4,6 22,0 25,5
Finansiella kostnader -31,6 -36,4 -124,7 -1241
Finansnetto -23,6 -31,8 -102,7 -98,6
RESULTAT FORE SKATT 26,0 -251,8 6,8 -273,6
Skatt -7,6 -3,0 -15,1 -10,6
PERIODENS RESULTAT 18,3 -254,8 21,9 -284,2
RESULTAT PER AKTIE
Foére utspadning (SEK) 0,12 -1,71 -0,15 -1,91
Efter utspadning (SEK) 0,12 -1,71 -0,15 -1,91
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
- fore utspadning (SEK) 149 082 510 149 082 510 149 082 510 149 082 510
— efter utspadning (SEK) 149082 510 149082510 149082 510 149082510
Genomsnittligt antal utestdende aktier
- fore utspadning (SEK) 149082510 149 082510 149082510 149 082510
— efter utspadning (SEK) 149082510 149082510 149082510 149082 510

DESENIO GROUP 2024
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
SEKm om inget annat anges 2024 2023
Goodwill 584,3 584,3
Varumarken 429,0 429,0
Ovriga immateriella tillg&ngar 2,4 4,5
Materiella anlaggningstillgangar 14,6 18,5
Leasingtillgangar 45,7 61,8
Finansiella tillgangar 5,1 7,2
Varulager 65,4 49,7
Omséattningstillgéngar 25,9 32,3
Likvida medel 115,6 149,9
Summa tillgangar 1288,0 1337,2
Eget kapital -67,6 -46,2
Avséttningar 88,4 88,4
Langfristiga skulder - 0,0
Langfristiga leasingskulder 31,0 49,2
Kortfristiga leasingskulder 19,7 16,5
Kortfristiga skulder 1216,5 1229,3
Summa skulder och eget kapital 1 288,0 1337,2
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec
SEKm 2024 2023 2024 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Resultat fére skatt 26,0 -251,8 -6,8 -273,6
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 9,3 267,1 36,0 309,5
Betald inkomstskatt 13,4 -5,9 -7,5 -32,7
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 486 94 017 32
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL ’ ’ ’ ’
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning/minskning av varulager -10,2 -0,3 -15,7 24,3
Okning/minskning av rérelsefordringar -3,6 9,8 -0,2 -3,7
Okning/minskning i rérelseskulder 13,3 10,7 -22,8 19,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -0,5 20,2 -38,7 40,4
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 48,1 29,6 -16,8 43,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anlaggningstillgéngar -0,1 -0,8 -0,3 -2,1
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -0,1 - -0,3 -
Forvary av leasingtillgangar - - - -
Forandring av finansiella tillgangar 1,4 -0,9 1,9 0,3
Foérvarv av dotterféretag, nettoeffekt - - - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1,2 1,7 1,3 -1,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandring i avsattningar - - - -
Teckningsoptioner - - - -
Forandring av 18n - - - -24,5
Amortering och ranta leasingskulder -5,0 -5,9 -18,9 -23,1
Utbetald utdelning till moderbolagets agare - - - -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -5,0 -5,9 -18,9 -47,6
Periodens kassafléde 44,3 22,0 -34,3 -5,8
Valutakursdifferens i likvida medel - - - -
Likvida medel vid periodens bbdrjan 71,3 127,9 149,9 155,7
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 115,6 149,9 115,6 149,9

DESENIO GROUP 2024
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec

SEKm 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital -86,8 209,1 -46,2 238,5
Periodens totalresultat 18,4 -254,8 -21,9 -284,2
Nyemission (netto) - - - -
Teckningsoptioner

Utdelning - - - -
Omrékningsdifferens 0,8 -0,5 0,5 -0,5
Summa eget kapital 67,6 -46,2 67,6 -46,2
KONCERNEN - NYCKELTAL (KPIS)

Q4 Jan-dec

SEKm om inget annat anges 2024 2023 A % 2024 2023 A%
Nettoomsattning 268,8 294,2 -8,6% 856,2 967,2 -11,5%
Nettoomsattningstillvaxt, % -8,6 4,3 -13 pp -11,5 0,2 -11,7 pp
Bruttovinstmarginal, %! 87,0 84,2 2,8 pp 85,1 84,0 1,1 pp
Andel hanteringskostnader, %!? 24,5 26,9 -2,4 pp 26,0 27,1 -1,1 pp
Andel marknadsféringskostnader, %’ 29,1 30,6 -1,5 pp 30,3 30,2 0,1 pp
Andel administrationskostnader, %! 14,0 13,0 1,0 pp 16,6 15,1 1,5 pp
Rérelseresultat (EBIT) 49,5 -220,0 122,5% 95,9 -175,0 155%
Rdrelsemarginal, % 18,4 -74.8 93,2 pp 11,2 -18,1 29,3 pp
EBITA! 50,1 -212,3 123,6% 98,4 -140,3 170,2%
EBITA marginal, % 18,7 -72,2 90,9 pp 11,5 -14,5 26,0 pp
Justerad EBITA? 54,1 37,7 43,5% 106,6 109,7 -2,8%
Justerad EBITA marginal, % 20,1 12,8 7,3 pp 12,5 11,3 1,2 pp
EBITDA! 56,3 -205,6 127,4% 124,4 -115,5 207,7%
Resultat per aktie 0,12 -1,71 107,2% -0,15 -1,91 92,3%
Kassafléde fran Idpande verksamheten 43,1 29,6 62,3% -16,8 43,6 -139%
Investeringar2 0,2 0,7 -71,4% 0,6 2,1 -71,2%
Nettoskuld! 1 000,6 973,6 2,8% 1000,6 973,6 2,8%
Antal order, '000 477 554 -14,0% 1482 1788 -17,1%
Genomsnittligt ordervarde, SEK 580 558 4% 580 565 2,6%
Antal aktiva kunder, ‘0001 2 460 2768 -11,1% 2 460 2768 -11,1%

! Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definition av nyckeltal.
2 Exklusive leasingkontrakt.
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Q4 Jan-dec

SEKm om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 2,6 3,7 11,5 13,7
Kostnad for sélda varor - - - -
Bruttoresultat 2,6 3,7 11,5 13,7
RORELSENS KOSTNADER
Hanteringskostnader - - - -
Marknadsféringskostnader - - - -
Administrationskostnader -8,9 -7,2 -24,7 -23,0
Ovriga rorelseintikter - 0,8 - 7.3
Ovriga rérelsekostnader - 2,7 - 6,2
Rorelseresultat 6,3 -5,4 -13,2 -8,2
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = -250,0 = -250,0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella int&kter 59 1,3 12,4 14,5
Finansiella kostnader -31,3 -29,9 -120,9 -111,8
Finansnetto 25,4 -28,6 -108,5 97,3
Koncernbidrag 109,6 109,1 109,6 109,1
RESULTAT FORE SKATT 77,8 -174,9 -12,2 -246,4
Skatt -13,6 -16,2 -13,6 -16,2
PERIODENS RESULTAT 64,2 -191,1 -25,8 -262,6
BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

31 dec 31 dec
SEKm om inget annat anges 2024 2023
Materiella anlaggsningstillgangar = 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1156,8 1156,3
Omsattningstillgangar 59,6 62,6
Likvida medel 3,5 10,7
Summa tillgangar 1219,9 1229,7
Eget kapital 125,6 151,3
Avsattningar - -
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 1094,3 1078,4
Summa skulder 1219,9 1229,7

DESENIO GROUP 2024
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1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Rakenskapsaret 2021 var det forsta dret som koncernen
tildmpade IFRS (som de &r antagna av EU). Fullstandiga
redovisningsprinciper samt upplysningar om ¢vergangen till
IFRS aterfinns i &rsredovisningen 2021.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i
ovriga delar av delérsrapporten.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagens 9 kapitel om delérsrapporter.

2. RORELSESEGMENT OCH
FORDELNING AV INTAKTER

Koncernens verksamhet foljts upp med geografi som
grund. Uppfdliningen omfattar intakter, kostnad for sélda
varor och rorelseresultat. Rorelsesegmenten bestér av
Nordics, Core Europe (Tyskland, Frankrike, Nederlanderna,
Storbritannien), Rest of Europe och Rest of World.
Rérelsekostnader omfattar hanterings- och
marknadsforingskostnader och vissa kostnader férdelas
enligt en férdelningsnyckel. Justeringar omfattar dvriga
kostnader och avskrivningar.

RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI-DECEMBER 2024

Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics Europe Europe World Justeringar Summa
Nettoomsattning 216,5 415,2 152,6 71,9 856,2
Kostnad for sélda varor -33,1 -60,2 -20,6 -13,7 -127,6
Bruttoresultat 183,4 355,0 132,0 58,2 0,0 728,6
Rorelsekostnader -115,9 -224.,4 -72,1 -67,4 -152,8 -632,6
Rorelseresultat 67,5 130,6 59,9 9,2 -152,8 96,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -102,7 -102,7
RESULTAT FORE SKATT 67,5 130,6 59,9 9,2 -255,5 6,8
RESULTATRAKNING PER RORELSESEGMENT JANUARI- DECEMBER 2023

Core Rest of Rest of
SEKm om inget annat anges Nordics Europe Europe World Justeringar Summa
Nettoomsattning 224,0 475,5 182,5 85,2 967,2
Kostnad for sélda varor -37,5 -74,8 -28,1 -14,8 -155,1
Bruttoresultat 186,5 400,7 154,4 70,5 0,0 812,1
Rérelsekostnader -119,9 -262,6 -92,3 -68,2 -444 1 -987,1
Rorelseresultat 66,6 138,1 62,1 2,3 -444 1 -175,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 -98,6 -08,6
RESULTAT FORE SKATT 66,6 138,1 62,1 2,3 -542,7 -273,6
Stockholm, 20 februari 2025
Alexander Hars Martin Blomqvist Max Carlsén Sarah Kauss
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Nathalie du Preez Fredrik Palm
Styrelseledamot VD
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KONTAKTPERSONER

JOHAN HAHNEL
IR-ansvarig
ir@deseniogroup.com
070-605 63 34

FREDRIK PALM
VD

fredrik.palm@deseniogroup.com
070-080 76 37

JOHAN ROSLUND
Ekonomi- och finanschef

johan.roslund@deseniogroup.com

En webcast — pa engelska - kommer att hallas den 20 februari
073-744 60 87 Kl 09.00, dér Fredrik Palm, VD, och Johan Roslund, Ekonomi-
och finanschef, presenterar bokslutskommunikén.

Om du 6nskar delta via webcasten, ga in pa nedan I1&nk. Via
webcasten finns maojlighet att stélla skriftliga fragor.
https://desenio-group.events.inderes.com/g4-report-2024

BESOKSADRESS: Om du 6nskar stalla muntliga frégor via telefonkonferens
Desenio Group AB registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen far du
Maria Bangata 4A telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till

118 63 Stockholm konferensen. Via telefonkonferensen finns majlighet att stélla
Sweden muntliga fragor.

https://events.inderes.com/desenio-group/g4-report-2024/dial-in

FINANSIELL KALENDER
. Extra bolagsstémma den 4 mars 2025
gg:;ﬁ?g;ig AB Qelérsrapport januari — mars 2025 den 30 april 2025
B Arsredovisning 2024 den 7 maj 2025
ox 11025 P N !

100 61 Stockholm Arsstamma 2025 den 28 maj 2026

Sweden Delarsrapport januari — juni 2025 den 16 juli 2025
Delérsrapport januari — september 2025 den 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké januari — december 2025 den 19 februari
2026

ORG NR: 559107-2839 FINANSIELLA RAPPORTER

Delérsrapporter finns tillgangliga pa hemsidan:
www.deseniogroup.com
FNCA Sweden AB &r bolagets certified adviser.

Detta &r information som Desenio Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades for offentliggérande, genom férsorg av den kontaktperson som anges i pressmeddelandet om
denna rapport, kl. 07.00 CET den 20 februari 2025.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel
administrationskostnader-
och évriga kostnader, %

Andel marknadsfoérings-
kostnader, %

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Antal besokare ('000)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

16 DESENIO GROUP 2024

DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestélining under den féregdende 24-
manadersperioden.

Administrationskostnader och &vriga kostnader
utgdrs av rérelsens kostnader minus kostnader fér
handelsvaror, hanterings- och
distributionskostnader samt
marknadsféringskostnader.

Nyckeltalet beréknas genom att
marknadsféringskostnader exklusive
forvarvsrelaterade avskrivningar, divideras med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader inkluderar
kostnader for 3PL, frakt till kund, kostnader for
bank och kassa (priméart kostnader fér
betalleverantérer sésom Klarna och PayPal) samt
[T-och systemkostnader.

Antalet besok pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under matperioden (oberoende av vilken
enhet som anvands).

Antal order som laggs under métperioden, justerat
fér avbestéliningar och returer.

Bruttovinst (nettoférsélining reducerat med Kostnad
séld vara) dividerat med nettoforsaljningen, uttryckt
procent.

Rérelseresultatet (EBIT) dividerat med
nettoomséttning, uttryckt i procent.

Rorelseresultat med aterlaggning av avskrivningar
pé forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar.

EBITA i procent av nettoomséttning.

Resultat fére finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal méater Bolagets férméga att attrahera
och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pé externa
kostnader, per intjanad krona, som inte ar hanférliga till
hanterings- och distributionskostnader eller
marknadsféringskostnader, och ar darmed en
indikation pé effektiviteten | Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal m&jliggér fér Bolaget att méta hur
effektiv dess marknadsféringsverksamhet &r och utgér
darmed en indikation p& hur effektiv Bolagets
verksamhet &r.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa hur
mycket av kostnaderna for varje intjdnad krona i
nettoomsattningen som héarrér frén hantering och
distribution, och utgér darmed en indikation pé hur
effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal mojliggér for Bolaget att méta sin
réckvidd och marknadsforingsaktiviteter.

Antal order &r ett nyckeltal som anvénds for att mata
kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger dversikt dver intjaningen
ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som har
genererats av den I6pande verksamheten.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst som genereras
av verksamheten med aterlaggning av av- och
nedskrivningar pa forvéarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart matt tillsammans
med nettoomséttningstillvéxt for att dvervaka
vérdeskapande.

EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet som
har genererats i den I6pande verksamheten.



DEFINITION AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervarde
(AQV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Forsaljningsékning, %

Nettoskuld / nettokassa

DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat
med antalet bestéliningar under méatperioden.
Genomsnittligt ordervérde inkluderar rabatter, men
exkluderar moms och returer.

Férvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgéngar, exklusive finansiella
tillgangar.

EBIT exklusive jdmforelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt samt
uppségningskostnader.

Justerad EBIT dividerat med nettoomséttning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt samt
uppségningskostnader.

Justerad EBITDA dividerat med nettoomsattning,
uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster.
Jamférelsestérande poster inkluderar
transaktionskostnader, kostnader for lagerflytt samt
uppsagningskostnader.

Arlig okning av forséljning uttryckt i procent.

Rantebarande skulder vid periodens utgang
minskat med kassa och bank vid periodens
utgéng. Réntebarande skulder inkluderar
obligationslan, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder samt skuld avseende
tillaggskopeskilling.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomesnittligt ordervéarde méts som en indikator pé
intéktsgenerering. Det anses utgdra ett nyckeltal for
hur attraktiva Bolagets produkter och webbsidor &r for
kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar
inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT &r justerad for jamforelsestérande
poster och anses darmed utgdra ett anvandbart matt
av Bolagets underliggande resultat som genererats
frén den Idpande verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed utgdra
ett anvandbart matt av Bolagets underliggande resultat
som genererats frén den I6pande verksamheten.

Mattet ar relevant for att ge en indikation péa Bolagets
underliggande resultat som genereras av den [6pande
verksamheten exklusive jdmférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal &r justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed utgdra
ett anvandbart matt av Bolagets underliggande resultat
som genererats fran den Iépande verksamheten fore
avskrivningar.

Justerad EBITDA ar justerad for jamférelsestérande
poster och anses darmed utgora ett anvandbart matt
av Bolagets underliggande resultat som genererats
frén den Iépande verksamheten fore avskrivningar.

Nyckeltalet visar bolagets
férséliningsdkningsprocentsats mellan olika perioder.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala skuldséttning.
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