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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | INTRUM AB (PUBL)

Aktiedgarna i Intrum AB (publ), org.nr 556607-7581 ("Bolaget” eller "Intrum?”),
kallas harmed till arsstamma tisdagen den 10 juni 2025 kl. 14.00 pa Grev Turegatan
30 (GT 30), Stockholm. Inregistrering till arsstamman bérjar kl. 13.00.

Rétt att delta
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som ar
fredagen den 30 maj 2025; och

dels anmala sitt deltagande vid arsstamman till Bolaget senast tisdagen den 3 juni 2025.

Anmalan

Anmaélan ska ske antingen per brev till Intrum AB (publ), "Arsstamma”, 105 24 Stockholm, per e-
post till agm@intrum.com eller per telefon 08-616 77 00 vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00.
Vid anmalan ska féljande uppgifter uppges:

* namn

* person-/organisationsnummer

« telefonnummer (dagtid)

* registrerat aktieinnehav

« uppgift om eventuella bitraden (hogst tva)

« | forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som |atit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn s att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per fredagen den 30 maj 2025. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren
senast tisdagen den 3 juni 2025 kommer att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Fullmakt

Sker deltagandet med stdd av fullmakt ska den skriftliga, daterade och av aktiedgaren
undertecknade fullmakten skickas till Bolaget i original i god tid fore arsstamman. Utfardas
fullmakten av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis som visar behorighet att
utfarda fullmakten ocksa bifogas.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa& Bolagets webbplats, www.intrum.com.
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Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran anmalningar, fullmakter och fran den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken kommer att anvandas for erforderlig registrering och uppréttande av rostlangd
for arsstamman.

For mer information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https:/lwww.euroclear.com/dam/ESwILegallIntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Ovrigt
Aktiedgarna erinras om ratten att vid arsstamman stalla fragor till styrelsen och verkstallande

direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 121 720 918 aktier, motsvarande lika
manga roster. Per dagen for denna kallelse dger Bolaget 1 119 055 egna aktier.

Forslag till dagordning
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No ogkrwDdE

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Godkéannande av dagordningen

Val av justeringspersoner (tillika rostréknare)

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

a) Redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete

b) Verkstallande direktérens anférande

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for rakenskapsaret 2024

. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning

och koncernbalansrakning

Beslut om resultatdisposition

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktérer for 2024 ars
forvaltning

Faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Faststallande av arvoden &t styrelsens ledaméter och revisor

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram fér 2025

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier for
langsiktiga incintamentsprogram

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier
Stammans avslutande

Valberedningens forslag

I enlighet med av arsstamman 2019 antagna principer for utseende av valberedning har
styrelsens ordférande sammankallat de stérsta aktiedgarna i Bolaget baserat pa de vid utgangen
av augusti 2024 kanda rostetalen. Dessa agare har sedan utsett ledamoter till valberedningen.

Valberedningen bestar av:
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Robert Furuhjelm Cidron 1748 Sarl/Nordic Capital
Anders Oscarsson AMF Tjanstepension & AMF Fonder
Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder

Lennart Laurén Representerar eget innehav

Styrelsens ordférande Magnus Lindquist har adjungerats till valberedningen.

Punkt
2

Punkt
12

Punkt
13

Val av ordférande vid stamman

Foreslas att advokat Ebba Olsson Werkell, KANTER Advokatbyra, utses till ordférande vid
stamman.

Faststillande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Styrelsen foreslas bestd av sju ledamoter. Vidare foreslas att antalet revisorer ska vara ett
registrerat revisionsbolag.

Faststillande av arvoden &t styrelsens ledaméter och revisor

Arvode till styrelsen och erséttning for utskottsarbete (till bolagsstammovalda ledamoter) foreslas
utgd med sammanlagt 8 620 000 kronor (8 115 000) (ytterligare ersattning for resetid vid fysiskt
mote tillkommer enligt nedan) enligt féljande:

-1 775 000 kronor till styrelsens ordférande (1 570 000).

- 785 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamdéterna (735 000).

- 400 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (ofoérandrat).

- 180 000 kronor vardera till de dvriga tva ledaméterna i revisionsutskottet (oférandrat).

- 400 000 kronor till ordféranden i riskutskottet (oférandrat).

- 180 000 kronor vardera till de dvriga tva ledamoterna i riskutskottet (oforandrat).

- 95 000 kronor vardera till de tre ledamoterna i ersattningsutskottet (oférandrat).

- 140 000 kronor till ordféranden i transformationsutskottet (oférandrat).

- 95 000 kronor vardera till de 6vriga tva ledamoéterna i transformationsutskottet (oférandrat).

En ytterligare ersattning for restid om 30 000 kronor per fysiskt styrelseméte som halls i Sverige
foreslas utga till Michel van der Bel, Debra Davies, Geeta Gopalan och Philip Thomas.Arvode till
revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.
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Punkt
14

Punkt
15

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Foreslas omval av Magnus Lindquist, Michel van der Bel, Debra Davies, Geeta Gopalan, Andreas

Nasvik, Philip Thomas och Ragnhild Wiborg som styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta
arsstamma.

Vidare foreslds omval av Magnus Lindquist som styrelsens ordforande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Val av revisor

Foreslas omval av revisionsfirman Deloitte AB, med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Styrelsens forslag

Punkt
10

Punkt
16

Punkt
17

Beslut om resultatdisposition

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2024 och att disponibla medel ska balanseras i ny rakning.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkénnande av styrelsens rapport 6ver
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram fér 2025

Styrelsen for Bolaget har beslutat att foresla ett langsiktigt incitamentsprogram for 2025.
Styrelsen ar dvertygad om att det féreslagna programmet kommer att vara till nytta for Bolagets
aktieagare eftersom det kommer att bidra till mojligheterna behalla kompetenta medarbetare,
forvantas medfora 6kat engagemang och motivation for programmets deltagare samt medfora att
de som omfattas av programmet knyts starkare till Intrum. Det foreslagna langsiktiga
incitamentsprogrammet liknar i stor utstrackning det program som implementerades féregdende
ar. Antalet deltagare i det nya programmet har 6kat, men den totala kostnaden for programmet
forblir oforandrad.Styrelsen foreslar, mot bakgrund av vad som anges ovan, att arsstamman
beslutar att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for 2025 ("LTIP 2025") enligt foljande
huvudsakliga villkor:

a) Programmet foreslas omfatta hogst 33 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Intrum-
koncernen, vilka delas in i tre grupper: den verkstéllande direktéren och medlemmar i Bolagets
koncernledningen Executive Management Team ("EMT”) ("Grupp 1"), medlemmar i Bolagets
Senior Leadership Team ("Grupp 2") samt market managing directors och andra nyckelpersoner
("Grupp 3"). Erbjudande om deltagande i programmet ska lamnas av Intrum sa snart som
praktiskt mojligt efter arsstammas godkannande 2025.
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b) Deltagarna har mojlighet att erhalla en kontantersattning ("Kontanterséttning”) som ska
investeras i Intrumaktier. Allokeringen av Kontantersattning ska baseras pa ett hogsta varde
baserat p& den fasta &rslénen ("Fast Arslén”) vid erbjudandedatumet fér varje deltagare.
Kontantersattningen far for respektive deltagare hégst uppga till: for Grupp 1 motsvarande 50-200
procent av Fast Arslén, fér Grupp 2 motsvarande 40-100 procent av Fast Arslén, och fér Grupp 3
motsvarande 20 procent av Fast Arslon.

c) For att delta i LTIP 2025 forutsatts att deltagaren under 2025 gor en egen investering i
Intrumaktier ("Kvalificeringsaktier”). Antalet Kvalificeringsaktier som krévs fér deltagande ska
baseras pa en bestamd andel av Fast Arslon foér respektive deltagarkategori ovan.

d) For att delta i LTIP 2025 ska deltagarna godkénna féljande villkor:

I. Den Kontantersattning, med avdrag for skatt, som erhalls ska efter utbetalning omgaende
anvandas for att forvarva aktier i Intrum ("Investeringsaktier”).

Il. Kvalificeringsaktierna och Investeringsaktierna som deltagaren forvarvar i LTIP 2025 ska hallas
av deltagaren minst till den 31 december 2027. Styrelsen kommer I6pande att félja upp att
deltagarna uppfyller detta villkor och far tillata avvikelser fran detta krav i enskilda fall.

lll. Styrelsen kommer dven att infora villkor gallande aterbetalningsskyldighet avseende
Kontantersattningen, efter avdrag for skatt, for deltagare som inte foljer dessa riktlinjer under
programmets loptid. Dessa villkor kommer att reglera aterbetalningsskyldighet (beroende pa
omstandigheterna) for deltagare som avslutar sin anstallning fére den 31 december 2027.

e) Deltagande i LTIP 2025 forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i de berérda
jurisdiktionerna.

f) Styrelsen kan komma att inga ett eller flera avtal med en finansiell institution eller en annan
extern part, p& marknadsmassiga villkor, for att administrera LTIP 2025 och/eller for att underlatta
for deltagarna att férvarva Kvalifikationsaktier eller Investeringsaktier. Sadana avtal kan innebara
att den finansiella institutionen forvarvar Intrumaktier (i eget namn) och sedan overlater dem (i

eget namn) till deltagarna, eller andra liknande I6sningar.

g) Styrelsen, eller styrelsens erséttningsutskott, ska ansvara fér den narmare utformningen och
hanteringen av LTIP 2025, inom ramen for de ovan angivna villkoren.

Kostnader fér LTIP 2025

Kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter, beraknas uppga till htgst cirka 92 Mkr.
Kostnaderna kommer i sin helhet tas upp under 2025. Sociala kostnader har beréknats baserat
pé en skattesats for sociala avgifter om 20 procent.Programmet ar kontantbaserat och medfor
darmed ingen utspadning i antalet utestdende aktier for Intrums aktiedgare. Inga sakringsatgarder

avses vidtas avseende programmets finansiella exponering.

Beredning av férslaget till LTIP 2025
The proposal for LTIP 2025 has been prepared by the remuneration committee and the board of
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Punkt
18

Punkt
19

directors.

Ovriga incitamentsprogram i Intrum

De aktierelaterade incitamentsprogrammen LTIP 2023 och LTIP 2024 pagar for narvarande inom
Intrum. For en beskrivning av dessa och Bolagets 6vriga incitamentsprogram hanvisas till
Bolagets arsredovisning for 2023 och 2024 (not 32), samt Bolagets webbplats www.intrum.com

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier for
langsiktiga incitamentsprogram

De aktierelaterade incitamentsprogrammen LTIP 2023 och LTIP 2024 pagar for narvarande inom
Intrum. Det ar dock endast under incitamentsprogram LTIP 2023 som Bolaget har en skyldighet
att leverera aktier. For en beskrivning av dessa och Bolagets dvriga incitamentsprogram hanvisas
till Bolagets arsredovisning for 2023 och 2024 (not 32) samt Bolagets webbplats www.intrum.
com.Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om Overlatelser av aktier i
Bolaget enligt féljande:l. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut.

Il. Aktierna far endast Gverlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfér Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

lll. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

IV. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens forslag ar att Bolaget ska ges mdjlighet att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som forvarvats for att sékra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom
ramen for LTIP 2023.

Majoritetskrav
For giltigt beslut fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler
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Punkt
20

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler berattigande till aktier motsvarande hogst 10 procent av det totala antalet utestaende
aktier i Bolaget per dagen for denna kallelse. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att besluta
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med bestdmmelse om apport,
kvittning eller annars med villkor enligt aktiebolagslagen.Kontant- eller kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske p& marknadsmassiga villkor.Skéalet
till forslaget och mojligheten till avvikelse fran aktiedagarnas foretradesratt ar att medge flexibilitet i
samband med eventuella kapitalanskaffningar eller forvarv av foretag eller verksamheter.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stamman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till nastkommande arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om overlatelse av egna
aktier i enlighet med féljande.Overlatelse pa reglerad marknad:

1. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut.

Il. Aktierna far endast overlatas pa reglerad marknad eller pa en marknad motsvarande en
reglerad marknad utanfor Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

llIl. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

IV. Betalning for aktierna ska ske kontant.Styrelsen far ocksa, med eller utan foretradesratt for
aktieagarna, fatta beslut om overlatelse av egna aktier p& annat satt an pa Nasdag Stockholm
eller annan reglerad marknad. Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan
egendom an kontanter eller genom kvittning av skuld pa& grund av Bolagets ¢verlatelse mot
fordran pa Bolaget. Styrelsens beslut om 6verlatelse ska verkstallas inom den tid som styrelsen
bestammer. Overlatelser ska ske till det fér Bolaget basta tillgangliga priset och far ske av hogst
det antal egna aktier som vid tiden for 6verlatelsen innehas av Bolaget.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att:

- framja en effektivare kapitalstruktur i Bolaget, vilket beddms ha en positiv inverkan pa
kursutvecklingen for Bolagets aktier och darigenom bidra till att skapa storsta maojliga avkastning
for aktieagarna,

- fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets kapitalbehov fran tid till annan
for att darmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde, samt

- mojliggdra finansiering av férvarv genom betalning med egna aktier.

Majoritetskrav
For giltigt beslut kravs bitrade av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de vid
stamman avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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Arsredovsining, revisionsberattelse, fullmaktsformuldr och évriga handlingar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) kommer senast fran och med tisdagen den 20 maj 2025 att hallas
tillgangliga hos Bolaget pa Riddargatan 10, 114 35 Stockholm och p& Bolagets webbplats www.
intrum.com samt sandas till de aktieagare som begéar det och uppger sin postadress.

* k k k%

Stockholm in May 2025
The Board f Directors of Intrum AB (publ)

Om Intrum

Intrum &r den branschledande leverantéren av kredithanteringstjanster med narvaro pa 20 marknader i
Europa. Genom att hjalpa foretag att fa betalt och stétta manniskor med deras sena betalningar, leder
Intrum vagen till en sund ekonomi och spelar en viktig roll i samhéllet i stort. Intrum har cirka 9 500
engagerade medarbetare som hjalper cirka 70 000 foretag runt om i Europa. Under 2024 hade bolaget
intakter pa 18,0 miljarder kronor. Intrum har sitt huvudkontor i Stockholm och Intrum-aktien &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Mer information finns pa www.intrum.com.
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