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Deléarsrapport januari-september
2023

JULI - SEPTEMBER 2023
(JAMFORT MED JULI - SEPTEMBER 2022)

. Nettoomsattningen uppgick till 587,2 Mkr (550,6) vilket motsvarade
en 6kning om 6,6 procent (74,5) jamfort med motsvarande kvartal
féregdende ar.

. Kvartalets organiska tillvéxt uppgick till 6,6 procent eller 16,3 procent
exklusive den covid-19-relaterade omsdttningen i Ginolis
(27,8 procent inklusive Ginolis och 29,6 procent exklusive Ginolis).

. Bruttomarginalen uppgick till 69,2 procent (76,5).

. Justerad EBITDA uppgick till 69,2 Mkr (18,1) vilket motsvarade en
marginal om 11,8 procent (3,3) och 97,1 Mkr (17,8) exklusive den covid-

19-relaterade omsdattningen i Ginolis, vilket motsvarade en marginal om

16,6 procent (3,5).
. EBITDA uppgick till 64,2 Mkr (1,8) vilket motsvarade en marginal om
10,9 procent (0,3), och 92,3 Mkr (3,3) exklusive den covid-19-relaterade

omsdattningen i Ginolis, vilket motsvarar en marginal om 15,8 procent (O,7).

. Nettoresultatet for kvartalet uppgick till -70,2 Mkr (66,5), vilket
motsvarade ett resultat per aktie fére och efter utspddning om
-1,00 kronor (1,04).

. Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten uppgick till 3,6 Mkr (-15,6).

JANUARI - SEPTEMBER 2023
(JAMFORT MED JANUARI - SEPTEMBER 2022)

. Nettoomsattningen uppgick till 1629,0 Mkr (1565,4) vilket motsvarade
en 6kning om 4,0 procent (112,1) jdmfért med motsvarande period
féregdende ar.

. Periodens organiska tillvaxt uppgick till 3,6 procent eller 11,7 procent
exklusive den covid-19-relaterade omsdttningen i Ginolis (23,6 procent
inklusive Ginolis och 27,7 procent exklusive Ginolis).

. Bruttomarginalen uppgick till 67,7 procent (74,5).

. Justerad EBITDA uppgick till 49,7 Mkr (35,3) vilket motsvarade en

marginal om 3,1 procent (2,3) och 137,9 Mkr (67,6) exklusive den covid-19-

relaterade omsdattningen i Ginolis, vilket motsvarade en marginal om
8,6 procent (4,7).
. EBITDA uppgick till 107,7 Mkr (-80,6) vilket motsvarade en marginal om

6,6 procent (-5,1), och 271,6 Mkr (-43,4) exklusive den covid-19-relaterade

omsdattningen in Ginolis, vilket motsvarar en marginal om 16,9 procent
(-3,0).

. Nettoresultatet for perioden uppgick till -1 087,0 Mkr (66,1) vilket
motsvarade ett resultat per aktie fére och efter utspadning om
-15,40 kronor (1,04).

. Kassaflédet fran den |6pande verksamheten uppgick till 16,4 Mkr (-200,3).

SUMMERING TREDJE KVARTALET

. Fortsatt stabil omsdttning trots en svagare marknad.
. Forbattrad I6nsamhet och EBITDA.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER TREDJE KVARTALET
. Avyttring av Ginolis den 10 november 2023.

. Maria Forss tilltrdder som BICOs nya vd och koncernchef
den 20 november 2023.
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VD-KOMMENTAR FOR DET TREDJE KVARTALET 2023

Tillvaxt och forbattrad Idnsamhet

Under 2023 har globala makroekonomiska
férandringar och politisk osdkerhet bidragit till
nya férutsdttningar for life science-branschen,
vilket har lett till en svagare marknad. | jam-
férelse med branschkollegor har BICO visat god
omsattningstillvdxt och i kombination med
kostnadskontroll férbdttrades BICO:s I6nsam-
het. Dessutom avyttrades Ginolis i november
2023.

OMSATTNINGSTILLVAXT PA EN SVAGARE MARKNAD
Omsattningen for tredje kvartalet uppgick till 587 Mkr, vilket
motsvarar en organisk tillvixt om 7 procent, och exklusive
Ginolis uppgick den organiska tillvaxten till 16 procent. Det ar
gladdjande att se att det stora flertalet av BICO:s bolag
presterar som férvantat.

Vi upprepar var kommentar om koncernens omsdattning fér
de féregdende kvartalen 2023, dar vi konkluderade stabil
omsdttning for Bioprinting och Biosciences. Bioautomation
presterar fortfarande sdmre dn féorvantat, till foljd av den
pdgdende normaliseringen efter pandemin. Var bedémning
&r att tillvéxten i kvartalet var ett resultat av vért férsal-
jningsfokus, och positiva valutaeffekter om 5 procent.
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Vara operativa verksamheter visar, likt vara konkurrenter,
blandade prestationer pd olika geografiska marknader och
olika branscher. Forsaljningen inom kundsegmentet Biotech
har ocksé fortsatt att minska, vilket ar bekymmersamt och i
linje med vad vi tidigare har kommmunicerat. Kvartalets
bruttomarginal uppgick till 69 procent, och 72 procent
exklusive Ginolis, vilket ligger i linje med tidigare kvartal.

FORBATTRAD LONSAMHET TACK VARE KOSTNADS-
KONTROLL, JUSTERING AV KOSTNADSBASEN OCH
SASONGSRELATERADE VOLYMEFFEKTER

Koncernen levererade en justerad EBITDA om 69 Mkr, vilket
motsvarar en marginal om 12 procent. Affarsomréddena
Bioprinting och Biosciences visar sund I6nsamhet under
tredje kvartalet. Dock péverkas Bioautomation fortfarande
av de negativa effekterna av Ginolis och normaliseringen
efter pandemin.

Vi har fortsatt att fokusera p& kostnadskontroll i hela
koncernen, och justering av kostnadsbasen knuten till kost-
nadsbesparingsprogrammet har givit resultat. Sdsongs-
relaterade volymeffekter bidrog ocksd positivt vilket ledde
till hégre operationell effektivitet.



ATGARDER VIDTAGNA FOR ATT

FORBATTRA RORELSEKAPITALET

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till

4 Mkr under kvartalet. Detta ar en forbattring jamfoért med
motsvarande kvartal féregdende ar och féregdende kvartal.
Detta beror i sin tur pd forbattrad I6nsamhet, vilket motver-
kades av ett okat rérelsekapital som ar hanfoérligt till 6kade
avtalstillgédngar till féljd av stark férséljning.

Arbetet med att forbattra rérelsekapitalet har inneburit
att BICOs rérelsekapital har utvecklats positivt sedan slutet
av 2022, framst p& grund av en positiv trend fér kundfordrin-
gar.

BICO har fortfarande héga lagerniv@er och som tidigare
kommunicerats, dr vi inte ndjda med nuvarande nivéer. Fér
att sdnka lagernivderna fortsatter BICO arbetet med lager-
hantering. | detta ingdr att omférhandla volymdataganden
och leverantérsavtal samt en generell 6versyn av hanteringen
av férsoérjningskedjan.

BICO invantar att staden Berlin ska godkdnna avyttringen
av SCIENION:s fastighet. Datum foér att slutféra affdaren
forvantas under fjarde kvartalet vilket kommer generera ett
positivt bidrag om EUR 21m till bolagets kassafléde under
fjarde kvartalet.

AVYTTRING AV GINOLIS

BICO slutférde transaktionen att avyttra Ginolis den

10 november 2023 genom férsdljning till Ginolis nuvarande
VD Kauko Va@indmé (management buy-out) och férsdljning-
spriset uppgick till EUR 1.

Motivet till avyttringen dr att Ginolis inte haft férmagan
att stalla om snabbt nog fér att ddmpa effekterna av den
post-pandemiska nedgdngen. Ginolis kostnadsbas har juster-
ats under 2023, men ordering&ngen har inte &terhamtat sig
enligt férvantningar. For mer information om avyttringen, se
sidan 12.
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TILLSAMMANS FAR VI FORANDRINGAR

ATT SKE | LIFE SCIENCE-BRANSCHEN

Den har rapporten blir min 28:e och den sista under min tid
som VD och koncernchef. Jag ar stolt 6ver den kommersiella
portfdljen, talangerna, och den skillnad som koncernen gjort
under drens lopp. Det har bidragit till férandringar inom den
globala life science-branschen.

Jag vill tacka alla vara aktiedgare, styrelsen, vara kunder
och mina kollegor dver hela varlden fér de senaste sju &ren
och fér allt som vi har dstadkommit tillsammans.

Jag vill aven valkomna Maria Forss och 6nska henne stort
lycka till nar hon tilltréder som BICO:s VD och koncernchef,
senare denna ménad, den 20 november.

ERIK GATENHOLM, MSC / VD OCH KONCERNCHEF



DETTA AR BICO
- FRAMTIDEN INOM
LIVRADDANDE BEHANDLINGAR

BICO d&r en ledande leverantér av life science-
I6sningar och laboratorieautomatisering som
majliggér en mer effektiv utveckling av nya
behandlingar med 6kad specificitet och ett
minskat behov av djurférsoék.

Bolaget anvénder biokonvergens som opera- ¢ Eg%
tivsystem och kombinerar avancerad teknik

med biologi fér att rationalisera och automati- O6b+ 6.6% OO0+

sera arbetsfléden inom ladkemedelsbranschen LANDER 032023 MEDARBETARE

och branschen fér biologiska I&ékemedel. ORGANISK TILLVAXT

|| Var innovativa teknik gér det méjligt fér forskare
och praktiker inom life science att bedriva férbat-
trad cellinjeutveckling, genomféra Idkemedelstester

3 32 OOO"‘ /I/l OOO"‘ och diagnostik med snabb genomstrémning, skriva

AFFARSOMRADEN INSTALLERADE PUBLIKATIONER ut mdnskliga vévnader och organ. Vi vander oss till
INSTROMENT vard-, [dkemedels- och kosmetikbranscherna fér att
genomféra mer effektiva multiomiska analyser.
Vi hjdlper till att férhindra sjukdomsutbrott och
planerar proaktivt for nya sjukdomar med battre
diagnostik samtidigt som vi eliminerar dyrbara och

onddiga djurférsok.

Vara tre afférsomraden bidrar vill vér gemen-

samma vision: att skapa livrdddande behandlingar.

> BIOPRINTING > BIOSCIENCES > BIOAUTOMATION
Bioprinting gor det mgjligt att skriva ut Biosciences levererar anvandar- Bioautomation pé&skyndar utvecklin-
celler och biomaterial och skapa vavnad vdnliga instrument fér 6kad gen och tillverkningen av diagnostiska
och organlika strukturer som imiterar effektivitet och snabbhet inom och bioanalytiska testplattformar for
fysiologiska férhallanden. flera anvédndningsomrdden, sGsom patienter, konsumenter, folkhalsan och
cellinjeutveckling, ldkemedelstester miljon.
och mikroskopi.

P& biokonvergensens omrdde befinner vi oss i den postgenomiska eran ddr granserna mellan biologi, teknik, nanoteknik och
data blir allt suddigare och mdjliggdr synergier som skapar en grundléggande omvalvning i den globala vardbranschen.

Vi héller pd att upptécka att biologi egentligen inte ar ndgonting annat an masterlig teknik som férfinats under flera
miljarder ar.
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»> Nyckeltal f&r koncernen

| tillagg till de finansiella matt som definieras i IFRS pre-
senterar BICO vissa alternativa resultatmdatt i denna
deld&rsrapport som inte ar definierade enligt IFRS. Dessa
alternativa resultatmatt ger véardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning vid
utvarderingen av BICOs finansiella utveckling och stalln-

ing. Dessa resultatmdtt som inte definieras enligt IFRS
men férklaras pd sidorna 31-33 i del&rsrapporten ar inte
noédvandigtvis jdmférbara med resultatmdtt som anvdnds
av andra féretag. De bor heller inte betraktas som ersat-
tning for de resultatmatt fér finansiell rapportering som
upprattats i enlighet med IFRS.

Mikr juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—-dec
2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsd&ttning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
Organisk tillvaxt, % 6,6 % 27,8 % 3,6 % 23,6 % 17,4 %
Organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter, % 1,9 % 11,5 % -31% 10,4 % 4,2 %
Bruttoresultat 406,4 4211 1103,5 11661 1648,6
Bruttomarginal, % 69,2% 76,5 % 67,7 % 74,5 % 73,6 %
Justerad EBITDA 69,2 18,1 49,7 35,3 62,1
Justerad EBITDA, % 11,8 % 3,3% 31% 2,3% 2,8%
Rorel ltat f6 - och nedskrivni
(Eol;TTsDe;‘e)su tat fore av- och nedskrivningar 64,2 18 107,7 80,6 563
(RE'o“;T-:_sDe)T;;Ogincl fore av- och nedskrivningar 10.9% 0.3% 6,6 % 51% 2.5%
Rorelseresultat (EBIT) -62,8 -74,2 -1121,2 -293,4 -996,9
Rérelsemarginal (EBIT), % -10,7 % 13,5 % -68,8 % -18,7 % -44,5 %
Periodens resultat -70,2 66,5 -1087,0 66,1 -835,7
:ZsKultct per aktie fore och efter utspddning, 1,00 1,04 15,40 1,04 12,94
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -876,6 -692,6 -876,6 -692,6 -467,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3,6 -15,6 16,4 -200,3 -269,4
Antal aktier vid periodens utgdng 70 574 895 64 086 269 70 574 895 64 086 269 70 494 895
Aktiekurs pd balansdagen, SEK 30,06 29,64 30,06 29,64 105,8
Borsvarde pd balansdagen, Mdkr 2.1 19 2,1 19 7.5
Medelantal anstdllda 983 1267 983 1267 1159
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=» Finansiellt resultat

JULI - SEPTEMBER 2023
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KONCERNEN

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under tredje kvartalet uppgick till
587,2 Mkr (550,6), en 6kning med 6,6 procent (74,5) jamfoért
med motsvarande period féregdende ar.

Den organiska tillvdxten under kvartalet uppgick till 6,6
procent (27,8), eller 1,9 procent (11,5) exklusive valutaeffekter.
Den organiska tillvéxten exklusive den covid-19-relaterade
omsdttningen i Ginolis uppgick till 16,3 procent (29,6), eller
11,1 (13,2) procent exklusive valutaeffekter.

Bioprinting redovisade en organisk tillvaxt om 16,1 procent
(32,5) och 10,6 procent (14,5) exkluderat valutaeffekter.
Biosciences redovisade en organisk tillvéxt om 25,2 procent
(26,6), eller 21,1 procent (9,6) exklusive valutaeffekter. Bioau-
tomation redovisade en organisk tillvaxt om -27,3 procent
(24,6) och -32,5 procent (10,7) exklusive valutaeffekter. Den
organiska tillvaxten exklusive valutaeffekter och exklusive
Ginolis fér Bioautomation uppgick till -7,6 procent (30,8).
Ytterligare information om varje affadrsomrdade finns pé&
sidan 9.

Tjanster stod for 14,7 procent (11,4) av omsdattningen.
Forbrukningsvaror stod fér 16,2 procent (15,7) av kvartalets
produktforsaljning. Fér mer information om nettoomsattnin-
gens férdelning, se not 3.

Resultat

Bruttoresultatet under tredje kvartalet uppgick till 406,4
Mkr (421,1) vilket innebar en bruttomarginal om 69,2 pro-
cent (76,5).Exklusive Ginolis s& var bruttomarginalen 72,1
procent (78,2).
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Justerad EBITDA fér tredje kvartalet uppgick till 69,2 Mkr
(18,1), och exklusive covid-19 relaterad forsdljning i Ginolis
uppgick justerad EBITDA till 97,1 Mkr (17,8). Poster i justerad
EBITDA for tredje kvartalet framgar nedan.

EBITDA uppgick till 64,2 Mkr (1,8) under tredje kvartalet,
motsvarande en EBITDA-marginal om 10,9 procent (0,3), och
92,3 Mkr (3,3) exklusive den covid-19-relaterade omsdttningen
i Ginolis, vilket motsvarar en marginal om 15,8 procent (0,7)

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet uppgick till -62,8
Mkr (-74,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal om -10,7
procent (-13,5).

Ovriga rérelseintakter under kvartalet uppgick till 16,3 Mkr
291). Ovriga rérelseintdkter rérde fréamst bidrag for forsk-
ningsprojekt.

Jamfoérelsestérande poster juli-sept juli-sept
Mkr 2023 2022
EBITDA 64,2 1,8
Kostnader/intdkter k lade till

os' nader/intakter kopplade ti 18 89
optionsprogram
Omstruktureringskostnader relat- 24 18
erade till personalférandringar ' '
Férvarvsrelaterade kostnader och

0,7 57

bonusar
Justerad EBITDA 69,2 18,1



Finansiella poster pdverkades av marknadsutvecklingen
samt utdelningar pd bolagets kortfristiga placeringar om
0,0 Mkr (1,9) netto under kvartalet, p& grund av att de kort-
fristiga investeringarna konverterades till likvida medel under
2022. Vidare féreldg nettopositiva valutaeffekter, framst
relaterade till orealiserade valutakursférandringar pd ej val-
utasakrade koncerninterna 1&n i moderbolaget, om 20,1 Mkr
(258,5) under kvartalet.

Finansiella poster belastades dven av kostnader relaterade
till konvertibla skuldebrev om totalt -20,6 Mkr (-20,0) under
kvartalet; se ytterligare information i not 4.

Periodens nettoresultat uppgick till -70,2 Mkr (66,5) under
kvartalet, vilket motsvarar ett resultat per aktie fére och
efter utspadning om -1,00 kr (1,04).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3,6
Mkr (-15,6) under kvartalet, varav -23,7 Mkr (-14,2) bestod av
féorandringar i rérelsekapital.

Kassaflddet fran férandringar i varulagret uppgick till 21,0
Mkr (-54,8). Lagernivderna ar fortfarande héga och detta ar
en prioriterad frédga fér koncernen.

Kassaflédet fran fordandringar i rérelsefordringar uppgick
till -45,9 Mkr (-49,1) och var negativt pdverkat av 6kade avtal-
stillgadngar i kvartalet, d& stdrre projekt invantar milstolpar
for fakturering. Kassaflédet frén férandringar i
rorelseskulder uppgick till 1,3 Mkr (89,7).

Kvartalets kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -101,4 Mkr (-271), varav -35,4 Mkr (-115,0) avsdg

>» Finansiellt resultat

JANUARI - SEPTEMBER 2023

KONCERNEN

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen under férsta nio mdnaderna 2023
uppagick till 1629,0 Mkr (1565,4), en 6kning med 4,0 procent
(112,1) jamfért med motsvarande period féregdende ar.

Den organiska tillvaxten fér de férsta nio ménaderna
uppgick till 3,6 procent (23,6), eller -3,1 procent (10,4) exklus-
ive valutaeffekter. Den organiska tillvaxten exklusive Ginolis
covid-19-relaterade omsdttning uppgick till 11,7 procent
(27,7), eller 4,4 procent (10,1) exklusive valutaeffekter.
Bioprinting redovisade en organisk tillvaxt om 14,2 procent
(39,4) och 7,3 procent (22,7) exkluderat valutaeffekter. Bio-
sciences redovisade en organisk tillvaxt om 18,4 procent
(37,3), eller 10,9 procent (21,7) exklusive valutaeffekter. Bio-
automation redovisade en organisk tillvaxt om -25,9 procent
(5,6) och -31,5 procent (-4,1) exklusive valutaeffekter. Den
organiska tillvaxten exklusive valutaeffekter och exklusive
Ginolis for Bioautomation uppgick till -11,2 procent (-0,9).
Ytterligare information om varje affarsomrdade finns p&
sidan 9.

Tjdnster stod for 14,4 procent (10,3) av omsdttningen.
Férbrukningsvaror stod fér 18,1 procent (17,3) av férsta nio
mdanadernas produktférséljning. Fér mer information om
nettoomsdattningens férdelning, se not 3.

BICO GROUP (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 / 2023

den kontanta képeskillingen for gjorda férvarv samt villko-
rade képeskillingar som erlagts under kvartalet och déarmed
tillhérande forvarvskostnader. Under kvartalet erlades
betalning till QInstruments tidigare dgare.

0,0 Mkr (229,8) var hanforligt till kdp och férsaljning av kor-
trantefonder och andra kortfristiga placeringar under kvar-
talet. Koncernen investerade -34,2 Mkr (-59,9) i immateriella
anléaggningstillgdngar, framst hanférligt till utvecklingen av
nya produkter. Investeringar i materiella tillgédngar uppgick
till -35,9 Mkr (-82,0), varav -9,6 Mkr (-54,5) var hanférligt till
de byggnader som SCIENION och Ginolis hdller p& att
uppfoéra for verksamheterna i Berlin, Tyskland respektive
Uledborg, Finland (mer information pé& sidan 13).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -29,0 Mkr (-29,5) och bestod framst av amorter-
ing av leasingskulder uppgdende till -25,5 Mkr (-19,2).

Kvartalets totala kassafléde uppgick till -126,8 Mkr (-72,2).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel och
kortfristiga placeringar till 562,0 Mkr (465,3). Koncernens
externa finansiering bestod av ranteb&arande skulder om
1438,6 Mkr (1380,8), varav 1394,4 Mkr (1355,8) avser
konvertibla skuldebrev, netto efter transaktionskostnader.
Utéver det har koncernen leasingskulder om totalt 439,0 Mkr
(461,8). Redovisade villkorade képeskillingar som ska betalas
uppgdr till 69,1 Mkr (367,8), varav 69,1 Mkr (106,1) forfaller
inom tolv mé&nader. Se not 4 fér ytterligare information om
villkorade képeskillingar.

Resultat

Bruttoresultatet under férsta nio mdnaderna 2023
uppgick till 1103,5 Mkr (1166,1), vilket innebar en
bruttomarginal om 67,7 procent (74,5). Exklusive Ginolis
var bruttomarginalen 70,2 procent (77,6).

Justerad EBITDA fér de férsta nio mdnaderna uppagick till
49,7 Mkr (35,3), och exklusive covid-19 relaterad férsdljning i
Ginolis uppgick justerad EBITDA till 137,9 Mkr (67,6). Poster i
justerad EBITDA for perioden framgdr av tabellen pd ndsta
sida.

EBITDA uppgick till 107,7 Mkr (-80,6) fér férsta nio manad-
erna 2023 motsvarande en EBITDA-marginal om 6,6 procent
(-5,1) och 271,6 Mkr (-43,4) exklusive den
covid-19-relaterade omsdttningen i Ginolis, vilket motsvarar
en marginal om 16,9 procent (-3,0).

Rérelseresultatet for férsta nio madnaderna uppgick till
-1121,2 Mkr (-293,4), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
-68,8 procent (-18,7). Rérelseresultatet for perioden
pdverkades av nedskrivningar av goodwill om -768,4 Mkr (-).

Ovriga rérelseintdkter under férsta nio m&naderna uppgick
till 197,0 Mkr (73,5). Ovrigd rorelseintdkter avsdg framst om-
vdrdering av villkorade képeskillingar under andra kvartalet.
Finansiella poster pdverkades av marknadsutvecklingen
samt av utdelningar p& bolagets kortfristiga placeringar om



0,0 Mkr (-26,2) netto for perioden, till féljd av att de kortfristi-
ga investeringarna konverterades till likvida medel under fjarde
kvartalet 2022. Vidare féreldg nettopositiva valutaeffekter,
framst hanférliga till orealiserade valutakurseffekter pd ej
valutasdkrade koncerninterna |&n i moderbolaget, uppgdende
till 145,4 Mkr (563,2) for perioden.

Jamfoérelsestérande poster jan-sept jan-sept
Mkr 2023 2022
EBITDA 107,7 -80,6
Omvérderi illkorad
"mvczr. .erlng av villkorade 1608 )
kopeskillingar
Kostnader/intdkter k lade till
os. nader/intdkter kopplade ti 209 338
optionsprogram
Engéd dttning 8 gk
ngdngso-vso ning fér osékra 281 439
kundfordringar
Justering av vardering i 6vriga till- 25 4
géngar i Ginolis '
Extraordinéra lagernedskrivningar 42,2 -
Omstruktureringskostnader relat-
. e 29,8 1,9
erade till personalférandringar
Extraordindra statliga stéd -7,0 -
Forvdarvsrelaterade kostnader och
52 17,0
bonusar
Affdrssystem, implementering- 83
skostnader fas 1 '
Juridiska kostnader - 1,0
Justerad EBITDA 49,7 35,3

Finansiella poster belastades dven av kostnader hanfoérli-
ga till konvertibla skuldebrev uppgéende till totalt -61,3 Mkr
(-59,6) for perioden. Se mer information i not 4.
Nettoresultatet fér de férsta nio madnaderna uppgick till
-1087,0 Mkr (66,1), vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspddning om -15,40 kr (1,04).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Férsta nio m&nadernas kassafléde fran den |6pande verk-
samheten uppgick till 16,4 Mkr (-200,3), varav 119,7 Mkr
(-147,5) avség férandringar i rérelsekapitalet.

Kassaflddet fran varulagerférandringar uppgick till -15,5
Mkr (-178,4). Lagernivderna ar fortfarande héga och detta ar
en prioriterad frédga fér koncernen.

Kassaflddet fran férandringar i rérelsefordringar uppgick
till 200,92 Mkr (-91,3). Rérelsefordringarna minskade, framst
till féljd av god indrivning av den starka férsdljningen under
fiarde kvartalet 2022. Kassaflédet frén férandringar i
rérelseskulder uppgick till -65,7 Mkr (122,2) och p&verkades
fradmst av minskade avtalsskulder som konverterats till
intdkter.
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Periodens kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -323,3 Mkr (157,6), varav -62,9 Mkr (-190,3) avsdg
kontanta forvarvsksépeskillingar samt villkorade képeskill-
ingar som erlagts under perioden, och ddarmed tillhérande
forvarvskostnader. Under perioden erlades betalning till
Nanoscribes och Qlnstruments tidigare dgare.

0,0 Mkr (761,6) var hanférligt till kép och forsaljning av
kortrantefonder och andra kortfristiga placeringar under
perioden. Koncernen investerade -104,4 Mkr (-188,8) i imma-
teriella tillgéngar, framst hanforligt till utvecklingen av nya
produkter. Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till
-162,0 Mkr (-224,9), varav -88,3 Mkr (-124,0) var hanforligt
till de byggnader som SCIENION och Ginolis héller p& att
uppféra fér verksamheterna i Berlin, Tyskland, och Uleé&borg,
Finland (mer information pd sidan 13).

Periodens kassafléde fran finansieringsverksamheten
uppgick till -53,2 Mkr (2,4) och bestod framst av en ak-
tieemission frdn optioner om 5,9 Mkr (52,6), ytterligare 1&n
om 23,0 Mkr (-) med avdrag fér amortering av leasingskulder
uppgdende till -75,4 Mkr (-48,9).

Det totala kassaflédet for férsta nio mdnaderna uppgick till
-360,1 Mkr (-40,3).

Vid periodens utgd@ng uppgick koncernens likvida medel
och kortfristiga placeringar till 562,0 Mkr (465,3). Koncern-
ens externa finansiering bestod av rantebdrande skulder
om 1438,6 Mkr (1380,8), varav 1394,4 Mkr (1355,8) avser
konvertibla skuldebrev, netto efter transaktionskostnader.
Darutover har koncernen leasingskulder om totalt 439,0 Mkr
(461,8). Redovisade villkorade képeskillingar som ska betalas
uppgdr till 69,1 Mkr (367,8), varav 69,1 Mkr (106,1) redovisas
med férfallodag inom tolv ménader. Se mer information om
villkorade képeskillingar i not 4.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 32,9 Mkr

(24,5) under perioden, varav 31,5 Mkr (17,7) avsdg koncernin-
terna intékter. Omsdttningen bestod framst av

kostnader som fakturerats frdn moderbolaget till dotter-
bolagen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -421.6 Mkr
(4779) och periodens resultat uppgick till -465.4 Mkr (403,2).
Resultatet pdverkades av en nedskrivning av andelar i dot-
terbolag om -773,6 Mkr (-46,1) (varav den absoluta major-
iteten avsdg Ginolis) samt orealiserade valutakursvinster
och ranteintakter frén koncerninterna fordringar noterade i
amerikanska dollar om 306,1 Mkr.

Vid kvartalets utgdng uppgick moderbolagets likvida
medel och kortfristiga placeringar till 365,6 Mkr (296,0).
Moderbolagets externa finansiering bestod av en konvert-
ibelskuld om 1394,4 Mkr (1355,8), externa |[&n om 2,5 Mkr
(4,5) samt dvrig l&ngfristig finansiering om 0,6 Mkr (0,6). For
mer information om konvertibelskulden, se not 4.



>» Vara affarsomraden

BIOPRINTING

Segmentet erbjuder 3D-bioprintrar och biobldck med ett
stort utbud av tekniker fér olika kravande applikationer,
uppldsningar (50-10 mikrometer) och volym/hastighetsk-
rav. V&r hé&rdvara, var mjukvara och véra biomaterial har
givit oss en topposition inom tillférlitliga innovationer inom
in vitro-baserade mdnskliga vavnadsmodeller. Dessa model-
ler anvénds for att utvdardera sdkerheten och effektiviteten
i kosmetik-, kemi-, [dkemedels- och hushd&llsvarubranscherna
- samtidigt som de sdnker testkostnaderna och leder till
farre djurférsdk. Vart banbrytande arbete inom additiv
mikrotillverkning anvander 3D-utskrifter med tvafotonspo-
lymerisering med en upplésning ned till 200 nanometer,
vilket mojliggor applikationer inom mikrooptik, mikromeka-
nik, biomedicinsk teknik och fotonik. Dessutom erbjuder vi
kontraktsforskningstjanster med fokus p& att pdskynda
upptdackten och utvecklingen av Idkemedel med hjdlp av
avancerad vdvnadsavbildning och cellkulturtjanster.
Kunderna omfattar forskningslaboratorier och ldkemedels-
foretag samt tillverkare av halvledare och optik.

Under tredje kvartalet redovisade Bioprinting en
nettoomsdttning pd 169,2 Mkr (145,7), vilket motsvarar en
tillvaxt om 16,1 % jémfért med samma kvartal féregdende
ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 16,1 % (32,5) eller
10,6 % (14,5) exklusive valutaeffekter. Affarsomrddets just-
erade EBITDA uppgick till 39,9 Mkr (1,3), vilket motsvarar en
marginal om 23,6 % (1,0). EBITDA uppgick till 38,1 Mkr
(-3,0), vilket motsvarar en marginal om 22,5 %(-2,0).

Affarsomrddet visade stabil omsattningsutveckling och
Bioprintings Idnsamhet férbdttrades vasentligt jamfort
med samma kvartal féregdende ar, framst till f3ljd av
effektiv kostnadskontroll.

Under férsta 9 madnaderna redovisade Bioprinting en
nettoomsdttning pd 489,2 Mkr (422,4), vilket motsvarar en
tillvaxt om 15,8 % jamfért med samma period féregdende
&r. Den organiska tillvaxten uppgick till 14,2 % (39,4), eller
7,3 % (22,7) exklusive valutaeffekter. Affarsomrddets just-
erade EBITDA fér de férsta 9 manaderna uppgick till 78,2
Mkr (10,2), vilket motsvarar en marginal om 16,1 % (2,4).
EBITDA uppgick till 78,6 Mkr (-22,3), vilket motsvarar en
marginal om 16,1 % (-5,3).

BIOSCIENCES

Biosciences tillhandahdller avancerade labbinstrument och
mjukvara for uppkopplade och smarta arbetsfléden for att
analysera data med applikationer inom cellkultur, cellbildtag-
ning, cellsortering och provberedning for olika analyser, exem-
pelvis inom genomik. Vi tillhandahdller Gven laboratorieinte-
grerings- och automatiseringslésningar som gor det majligt
for forskarna att iscensétta och pdskynda sina upptdckter
pd varje stadium. Kunderna omfattar saval ldkemedels- och
bioteknikféretag som akademiska forskningslabb. Instrument-
en sdljs med egenutvecklade férbrukningsartiklar och/eller
egenutvecklad mjukvara.

Under tredje kvartalet redovisade Biosciences en netto-
omsdttning pd 295,1 Mkr (235,8), vilket motsvarar en tillvaxt
om 25,2 % jamfért med samma kvartal féregdende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till 25,2 % (26,6), eller 21,1 % (9,6)
exklusive valutaeffekter. Affarsomrddets justerade EBITDA
uppgick till 65,8 Mkr (-1,6), vilket motsvarar en marginal om
22,4 % (-0,7). Segmentets EBITDA uppgick till 63,6 Mkr (-9,6),
vilket motsvarade en marginal om 21,6 % (-4,1).

Under kvartalet levererade affdarsomrd&det stark omsat-
tningsutveckling jamfért med de andra affdrsomrdadena.
Lénsamheten pdverkades positivt av omsdttningstillvéxten,
kostnadskontroll och battre resursutnyttjande till foljd av
hogre operationell effektivitet.
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Under férsta 9 mdnaderna redovisade Biosciences en
nettoomsdttning pd 782,3Mkr (660,4), vilket motsvarar en
tillvéxt om 18,4 % jamfért med samma period féregdende
&r. Den organiska tillvaxten uppgick till 18,4 % (37,3), eller
10,9 % (21,7) exklusive valutaeffekter. Affarsomrddets just-
erade EBITDA fér de férsta 9 ménaderna uppgick till

91,3 Mkr (37,8), vilket motsvarar en marginal om 11,7 %(5,7).
EBITDA uppgick till 89,5 Mkr (-14,4), vilket motsvarar en
marginal om 11,4 % (-2,2).

BIOAUTOMATION

Bioautomation erbjuder vetenskapliga instrument och l6snin-
gar for skalbar tillverkning av diagnostik och forbrukningsva-
ror som mojliggdr saval encellsarbetsfléden som évriga
arbetsfléden. Verksamheten &r huvudsakligen projektbase-
rad med viss volatilitet. Affarsomré&det erbjuder &ven innova-
tiva l6sningar fér blandning och temperaturkontroll av mole-
kylara prover pd robotplattformar. Var kundbas ar framst
inom diagnostik, med 6kande intresse frén kontraktsforsk-
ningsbolag inom bioldkemedel och frén lakemedelsféretag.
Den typiska kundresan startar som ett forsknings- och
utvecklingsprojekt, vars resultat darefter omvandlas till
tillverkning for kliniska prévningar och slutligen leder till full-
skalig tillverkning fér global anvandning. Var viktigaste sar-
skiljande faktor ar att vi kan anpassa projekten till alla storl-
ekar samtidigt som vi endast anvdnder marginella volymer
(exempelvis 100 pl) av vanligtvis dyra biologiska reagenser,
eller en enda cell. Detta leder till resurs- och kostnadsbespa-
ringar. Vi erbjuder aven kontraktstillverkning utférd med all
den teknik vi erbjuder; vi later ddrmed kunderna bestdmma
om de vill investera i utrustning eller endast képa en tjanst.
Alla tjagnster kan ndr som helst omvandlas till
teknikoverfoéring till kunderna.

Under tredje kvartalet redovisade Bioautomation en net-
toomsattning pd 123,1 Mkr (169,0), vilket motsvarar en minsk-
ning med 27,3 % jémfért med samma kvartal féregdende ar.
Den organiska tillvaxten uppgick till -27,3 % (24,6), eller
-32,5 % (10,7) exklusive valutaeffekter. Affarsomrddets just-
erade EBITDA uppgick till -11,8 Mkr (32,0), vilket motsvarar
en marginal om -9,6 % (18,9). Affarsomrdadets EBITDA
uppgick till -12,4 Mkr (28,5), vilket motsvarar en marginal om
10,1 % (16,9).

Bioautomation presterar fortfarande sémre an férvantat,
framst till f3ljd av den pdgéende normaliseringen efter pan-
demin och den negativa utvecklingen i Ginolis. Badde omsat-
tningen och Idnsamheten minskade vdsentligt jamfoért med
samma kvartal féregdende &r. Ginolis avyttrades per den
10 november 2023.

Exkluderat Ginolis rapporterade affarsomrédet en negativ
organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter om -7,6 %, och en
justerad EBITDA om 16,0 Mkr, motsvarande en marginal om
13,4 % for perioden.

Under férsta 9 mdnaderna redovisade Bioautomation en
nettoomsdttning pd 357,5 Mkr (482,5), vilket motsvarar en
minskning om 25,9 % jamfért med samma period
féregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -25,9 %
(5,6), eller -31,5 % (-4,1) exklusive valutaeffekter. Affarsom-
rddets justerade EBITDA for de férsta 9 ménaderna uppgick
till -61,3 Mkr (51,1), vilket motsvarar en marginal om -17,1 %
(10,6). EBITDA uppgick till -162,0 Mkr (37,6), vilket motsvarar
en marginal om -45,2 % (7,8).

Exkluderat Ginolis rapporterade affarsomrddet en negativ
organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter om -11,2 % (-0,9) for
perioden, och en justerad EBITDA om 27,0 Mkr (83,5), mots-
varande en marginal om 8,0 % (23,8) for perioden.



En programvarufamilj som okar
effektiviteten i laboratoriet:
Green Button Go Orchestrator

I moderna labb, sarskilt péd Idkemedels- och bioteknikféretag,
behdver forskningsframstegen hela tiden g& snabbare. Sam-
tidigt ar proverna mindre och fel som uppkommer till foljd av
den madnskliga faktorn behodver begrdnsas. For att hjdlpa for-
skarna att uppfylla dessa behov, utvecklade och lanserade
Biosero Green Button Go® Scheduler under 2011.

GBG® Schedulers kdrnkompetens &r féormdagan att
kommunicera med enheter frén flera olika tillverkare och
koppla samman dessa till storre 16sningar fér langre automa-
tiserade sekvenser. Programvaran har med framgéng
anvdnts i olika typer av laboratorier, frdn smé startup-labb
till stora fabriker for biologiska Idkemedel. Den kombinerar
kluster av enheter till ett ndtverk som sedan anvdnds
tillsammans i ett synkroniserat schema. Eftersom trycket pé&
att gora allt fler upptdckter i allt snabbare takt dkade, och
fortsatter att 6ka &n i dag, bérjade marknaden efterfrdga en
I6sning som kunde &stadkomma mer.

Bioseros |6sning dr en programvarusvit som har byggts runt
GBG Scheduler och som kallas Green Button Go Orchestra-
tor. GBG Orchestrator lanserades 2022 och anvéndas redan
av labb runt om i varlden som vill ta sina schemalagda
arbetsfléden till ndsta nivd, genom att koppla ihop olika
automatiseringar i labbet till en gemensam orkestrerad
[6sning.

En plattform d&r forskarna kan utféra komplexa och
skiftande laboratorieaktiviteter
Tack vare de nya applikationerna i GBG Orchestrator kan
manga av labbets olika delar som tidigare, av olika anlednin-
gar, ej varit uppkopplade kopplas samman for att oka effek-
tiviteten. Processer, automatiserade arbetsstationer, data,
affdrsregler och personal koordineras samt hanteras via
GBG Orchestrator for att uppnd robusta, tillférlitliga och
snabba vetenskapliga resultat. GBG Orchestrator har stéd
foér dver 400 olika vanliga laboratorieenheter och ménga
industriella system, vilket gor det majligt for labben att dra
nytta av den senaste robottekniken for kraftfullare I6sningar.
Med dessa verktyg ar det nu mojligt att bearbeta varde-
fulla prover i olika automatiseringsfléden. Man kan Gven
ansluta dem till andra viktiga labbprogramvaror som hanter-
ing av laboratorieinformation (LIMS) via API, kéra manuella
och automatiserade arbetsfldden frédn samma portal samt
mdta hela labbets produktivitet. Foretag har Iédnge drivits
av resultatanalys och kan nu p& samma s&tt arbeta och
mdata produktivitet i labbet.
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Vanliga anvédndningsomraden dér Green Button Go
Orchestrator gér stor skillnad

1. Akademiska labb eller startupféretag kan anvianda GBG
for att hantera personalbrist och hantera prover nér
medarbetarna inte &r i labbet, vilket 8kar effektiviteten
Aven en liten arbetsstation med GBG Scheduler kan
underldtta ndr det saknas medarbetare i labbet for att
bearbeta proveriratt tid. GBG Scheduler och en
kopplad arbetsstation kan lasta cellodlingsplattor,
tvatta dem och hantera interaktionen mellan inkubator,
tvatt och lasare. P& s& satt kan arbetet fortsatta
oavbrutet under helger eller efter arbetstid. Detta
innebdr att labbet och utrustningen anvdnds pd ett
effektivare satt.

2. Medelstora bioteknikféretag kan anvdnda GBG fér att
6ka antalet substanser som dagligen kan screenas for
att utveckla nya ldkemedel
Ett bioteknikbolag utfér en del av arbetsflédet manuellt
och det kravs flera reagenser och férbrukningsvaror for
att slutféra arbetet. Tidigare har de dven upplevt att
det skapas en flaskhals vid ldsning av cellodlingsplattor.
For att forbdattra sin kapacitet och automatisera dessa
komplexa steg, s& planeras automatiseringen med GBG
Scheduler. Med den nya automatiseringsldsningen, som
drivs av GBG Scheduler, kan man automatisera det
manuella arbetet och anvdnda 6 cellodlingsplattor
samtidigt s& att data flédar oavbrutet.

3. Storalabb med hundratusentals patientprover per &r
kan anvénda GBG fér att 6ka kapaciteten och minska
eftersl@pningen av tester
Labb som dagligen testar stora mdngder patientprover
kan ha stora utmaningar ndr det gdller eftersldpning och
prover som ldggs p& hég. Vid denna typ av testsitua-
tioner krdvs dven sdrskilt dataskydd. Med GBG Orches-
trator kan flera arbetsstationer kopplas samman med
hogkvalitativ provférvaring, s& att dnskad provkapacitet
uppnds. Industriella spdrningssystem kan anvéndas fér
att snabbt transportera prover i testsystemet. Regula-
toriska krav som stdlls finns inbyggda i ett tillagg till
GBG. Detta innebdr spdrbarhet i varje steg av processen
tack vare en obruten datakedja.

Programvarusviten GBG gér skillnad fér labb som vill 6ka
effektiviteten. Den stottar forskare i deras arbete och
anvdnds i alla typer av labb och inom alla typer av tilldmp-
ningsomrdden runt om i vérlden. L&s mer om Biosero och
Green Button go: www.biosero.com



>> Finansiella kommentarer

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER TREDJE KVARTALET 2023

. Juli: Underavtal med sdlj och distributionsavtal samt forskning
& utvecklingsavtal signerade med Sartorius.

. Juli: Lansering av BICO:s utvecklade kommersiella strategi och
nya kundcentrerade verksamhetsmodell.

. Augusti: Avtal signerat om forsdljning av fastighet i Berlin fér
EUR 21m.

. Augusti: BICO meddelade goodwillnedskrivning huvudsakligen
pé& grund av 6kad WACC, och nedskrivning av tillgéngar.

. Augusti: BICO meddelade att Maria Forss utsdgs till ny vd
och koncernchef fér BICO Group AB.

MODERBOLAGET

BICO Group AB (publ) ar koncernens moderbolag med
koncerngemensamma funktioner och ett fokus pd att
uppfylla biokonvergensagendan, identifiera synergier,
utveckla erbjudandet och teknikerna och bidra till koncern-
bolagens utveckling.

RAPPORTERINGSSEGMENT

Sedan det férsta kvartalet 2022 bestdr koncernen av tre
rapporteringssegment som motsvarar koncernens affdarsom-
réden: Bioprinting, Biosciences och Bioautomation. Fér mer
information, se not 3.

RELATIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med ndrstédende som vdsentligen pdver-
kat foretagets resultat och finansiella stdllning genomférdes
under kvartalet. Typ och omfattning av ndrstdende-
transaktioner dr i stort sett samma som presenterasii
drsredovisningen fér 2022. Vissa personer i koncernens
ledningsgrupp och styrelse innehar optioner i BICO, se not 5.
Foér information om narstdenderelationer, se not 29 pd sidan
99 i &rsredovisningen fér 2022.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Riskerna kan delas in i omvarldsrisker, operativa
risker och finansiella risker. Omvarldsrisker omfattar bland
annat férdndringar i konjunkturlage, r@varupriser och den
legala miljén. Bland operativa risker dterfinns BICOs
férmdga att utveckla, patentera och sdlja nya innovativa
produkter och I&sningar och koncernens férméga att attra-
hera och behdlla kvalificerade medarbetare. Den huvudsak-
liga operativa risken dr att de férvarvade bolagen inte
utvecklas enligt férvantningarna. De finansiella riskerna
sammanfattas under valutarisk, likviditets- och finansier-
ingsrisk, marknadsrisk, kreditrisk och ranterisk. BICOs risker
och osé&kerhetsfaktorer beskrivs pd sidorna 44-46 samt
59-61i &rsredovisningen fér 2022.

SASONGSVARIATIONER

BICOs omséttning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgéng under semesterperioden
(juli—augusti). Det férsta kvartalet ar normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.
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VASENTLIGA HANDELSER
EFTER TREDJE KVARTALETS UTGANG 2023

. November: BICO offentliggjorde preliminara intdkter, resultat
och kassaflédet fran den I6pande verksamheten for Q3, 2023.

. November: BICO:s valberedning fér Arsstémma 2024 har
utsetts.

. November: BICO avyttrade Ginolis.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNING

BICO:s styrelse utsd@g den 21 augusti 2023, Maria Forss till ny
vd och koncernchef fér BICO Group AB. Foér att mojliggéra en
smidig 6vergdng kommer Erik Gatenholm kvarsté i sin roll
tills Maria Forss tilltrader som vd och koncernchef den 20
november 2023. BICOs koncernledning bestdr per 14 novem-
ber 2023 av: vd och koncernchef Erik Gatenholm, CFO Jacob
Thordenberg, COO Marius Balger, EVP och CTO Héctor
Martinez och SVP, chefsjurist och HR Lotta Bus.

ARSSTAMMA 2023

Arsstamman hélls den 9 maj 2023 pd BICO:s huvudkontor,
Langfilsgatan 9, Géteborg, Sverige. | enlighet med valbered-
ningens forslag omvaldes Rolf Classon, Ulrika Dellby, Helena
Skdntorp, Bengt Sjoholm, Erik Gatenholm, Susan Tousi och
Christian Wildmoser till styrelseledamd&ter. Gerry Mackay
nyvaldes till styrelseledamot. Rolf Classon valdes till ny styrel-
seordférande och Ulrika Dellby till ny vice styrelseordférande.
Fér protokoll och kommuniké frén Arsstamma 2023, besok
bico.com och bolagsstyrningsfliken.

VALBEREDNING FOR ARSSTAMMA 2024 UTSEDD

Enligt beslut p& 2023 ars bolagsstdmma, vilket dven var nér
de senaste antagna principerna antogs gdllande valberednin-
gens sammansdttning, ska valberedningen for BICO Group AB
utgoras av fyra ledamoter. Dessa utses av de stérsta dgarna
och styrelsens ordférande ska inte formellt anses vara en del
av valberedningen. Daremot bér styrelseordféranden normalt
adjungeras till valberedningens moten. Den 9 november 2023
kommunicerades att valberedningen har utnédmnts baserat p&
agarstrukturen den 30 september 2023. Den bestdr av: Mats
Engstrém (representerar Erik Gatenholm), Jens M. Artelt
(representerar Sartorius Lab Holding GmbH), Malin Bjérkmo
(representerar Handelsbanken), Claes Dinkelspiel (represen-
terar Hector Martinez) och Rolf Classon, Styrelseordférande
BICO Group (adjungerad).



>> Finansiella kommentarer

AKTIEAGARSTRUKTUR

De tio stoérsta aktieéigarna per den 30 september 2023 %
Erik Gatenholm 13,63 %
Sartorius Lab Holding GmbH 10,09 %
Handelsbanken Fonder 9,85 %
Héctor Martinez 8,95 %
Fjarde AP-fonden 578 %
Tredje AP-fonden 3,66 %
Avanza 1,87 %
ARK Investment Management LLC 1,85 %
Deka Investments 1,63 %
Claes Dinkelspiel 1,54 %
Delsumma, de tio stdrsta aktiedgarna 58,85 %
Ovriga aktiedgare 41,15 %
Summa 100%

AKTIEKAPITAL

Per den 30 september 2023 uppgick aktiekapitalet till

1764 372,375 kronor férdelat pd 70 574 895 stamaktier. Per
den 30 september 2023 var stangningskursen for BICO-
koncernens aktie 30,06 kronor. Féretaget har tvé (2) aktie-
slag: 1500 000 A-aktier, som berdttigar dgaren till tio (10)
roster per aktie, och 69 074 895 B-aktier, som berattigar
agaren till en (1) rést per aktie pé& bolagsstdmman. Den

30 september 2023 uppgick antalet aktiedgare till cirka

22 500.

FUNKTIONSINDELAD RAPPORTERING

Som presenterades i drsredovisningen fér 2022 kommer vissa
upplysningar att ldmnas under 2023 om hur en funktionsinde-
lad resultatrakning skulle ha sett ut om den anvants under
2023. Den funktionsindelade resultatrakningen kommer att
inforas fullt ut under férsta kvartalet 2024. Férandringen till
funktionsindelad rapportering genomfdrs i avsikt att oka jam-
férbarheten i bolagets kostnadsstruktur och innebdr en
anpassning till den vanligaste metoden p& marknaden. Denna
férandring kommer att pdverka den redovisade bruttomargin-
alen negativt, da fler kostnader an tidigare (exempelvis pro-
duktionspersonal och avskrivningar av produktionsutrustning)
kommer att ingd i den redovisade kostnaden fér sélda varor.
Enligt den kostnadsslagsindelade resultatrdakningen som
anvands idag ingdr endast kostnaden fér fysiska varor.

Med en kostnadsbaserad resultatrdkning uppgdr bruttomar-
ginalen till 70,2 procent under &rets forsta 9 manader 2023,
exklusive Ginolis. Om en funktionsindelad resultatrdkning
hade implementerats skulle bruttomarginalen ha varit cirka
20 procentenheter lagre, exklusive Ginolis. Nettoomsdattnin-
gen, EBITDA, EBIT och nettoresultatet kommer inte att féréan-
dras, d& den nya uppstdliningsformen endast kommer att
pdaverka férdelningen av kostnader fran driftskostnader till
kostnad for salda varor.

MEDARBETARE

Under de férsta @ mé&naderna 2023 hade koncernen i
genomsnitt 983 medarbetare, varav 682 mdn och 301
kvinnor. Uttryckt i procent utgjorde mdn 69 procent av det
genomsnittliga antalet medarbetare medan kvinnor
utgjorde 31 procent.

FINANSIELLA MAL
BICO Groups finansiella mal gdller frdn 2023 p& medelldng sikt:
- Tvésiffrig organisk tillvaxt exklusive valutaeffekter

- En EBITDA-marginal minus balanserade utvecklings-
kostnader > 10 procent

- Nettoskuld / EBITDA < 3,0x

AVYTTRING AV GINOLIS

BICO slutférde transaktionen att avyttra Ginolis den

10 november 2023 genom forsdljning till Ginolis nuvarande
VD Kauko V&dindmé (management buy-out) och férsaljnings-
priset uppgick till EUR 1.

Motivet till avyttringen ar att Ginolis inte haft férmégan
att stdlla om snabbt nog fér att dadmpa effekterna av den
post-pandemiska nedgdngen. Ginolis kostnadsbas har juster-
ats under 2023, men orderingdngen har inte dterhédmtat sig
enligt férvantningar.

Transaktionen uppskattas resultera i en reaférlust om
-25 Mkr, vilket &r en icke-kassaflédespdverkande post. Det
slutliga rearesultatet kommer att rapporteras och upplysas
om i Q4-rapporten.

Immateriella rattigheter och licenser kopplade till den pat-
enterade PMBi-dispenserpumpen omfattas inte av transak-
tionen och kommer &verféras till BICO. Ginolis House omfat-
tas inte heller av transaktionen. Slutfoérandet av
fastighetstransaktionen av Ginolis House villkoras av
etablerandet av ett finskt bolag som innehar fastighets-
skattsregistrering hos den finska skattemyndigheten.

BICO ar berattigade till 70 procent av képeskillingen om
bolaget sdljs inom tre ar efter denna transaktion.

GINOLIS FINANSIELLA PAVERKAN PA BICO

Ginolis omsattning uppgick till 3,3 Mkr (45,9) och justerad
EBITDA uppgick till -27,9 Mkr (0,3) under tredje kvarta-

let 2023, vilket var hanférligt till den ldga omsé&ttningen.
Omsdttningen fér de férsta 9 manaderna 2023 uppgick till
21,2 Mkr (131,3) och justerad EBITDA uppgick till -88,2 Mkr
(-32,4) Tabellen nedan visar koncernens finanser inklusive och
exklusive Ginolis for heldret 2022 samt tredje kvartalet och
januari-september 2023.

Helér Helér

Fi iell inf tion inklusi h exklusive Ginoli
inansiell information inklusive och exklusive Ginolis 2022 2022 Q32023 Q32023 Q1-Q32023 Q1-Q3 2023
Mk inkl. exkl. inkl. exkl. inkl. exkl.

r

Ginolis Ginolis Ginolis Ginolis Ginolis Ginolis
Nettoomsdattning 22395 2100,0 587,2 583,9 1629,0 1607,8
Organisk tillvaxt, % 17,4 % 24,5 % 6,6 % 16,3 % 3,6 % 1,7 %
Justerad EBITDA 62,1 1291 69,2 971 49,7 1379
Justerad EBITDA-marginal, % 2,8 % 61% 11,8 % 16,6 % 31% 8,6 %
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UTVECKLAD KOMMERSIELL STRATEGI OCH KUND-
ORIENTERAD VERKSAMHETSMODELL

BICO har initierat arbetet med att ytterligare kapitalisera p&
korsfoérsaljning, marknadsféring och kommersiella synergier
genom introduktion av en kundcentrerad verksamhetsmod-
ell. Genomférande sker p&d medell@ng sikt p& koncernnivé
samt inom koncernbolagen. Detta andra steg &r den huvud-
sakliga anledningen till férvarven och stdrker var marknads-
position, bidrar till [5nsam tillvaxt och férbattrar koncernens
konkurrensfordelar pd specifika marknader. Detta mojliggdor
effektivisering av organisationen samt att kunna halla
CAPEX och OPEX pd& branschstandardnivd. Mot bakgrund av
byte av ledarskap kommer BICO att kommunicera ett nytt
datum fér kapitalmarknadsdag under 2024.

UPPDATERING OM FACTORING

Under forsta kvartalet 2023 ingick BICO ett avtal med ett fac-
toringbolag. Under tredje kvartalet har ett flertal europeiska
koncernbolag fortsatt anvdnda sig av factoring och detta
hade fortsatt en mindre effekt om 5 Mkr p& indrivningen.

UPPDATERING AVSEENDE BYGGPROJEKTEN

BICO tecknade i bérjan av augusti ett avtal om att avyttra
fastigheten i Berlin, Tyskland till BEOS fér EUR 21m. Enligt
sedvanliga processer ska transaktionen godkdnnas av staden
Berlin. Detta kan ta upp till tre mdnader att slutféra. Avhan-
gigt godkdnnandeprocessen férvantas transaktionen gener-
era ett positivt bidrag till bolagets kassafléde under fjarde
kvartalet 2023. Transaktionen inkluderar &ven en leaseback,
med BICO-bolaget SCIENION som hyresgdst och ett l&ngsik-
tigt hyresavtal dver 15 &r, med en break-option efter 10 &r.

Den &terstdende investeringen i byggnaden i Uledborg
berdknas till 5 Mkr under 2023.

Byggnaden i Uledborg, Finland varderades under Q2 av
tredje part och detta resulterade i en nedskrivning om 54 Mkr
for att battre avspegla en mer rdttvisande marknadsvarder-
ing. Mer information om fastigheten i Uledborg kopplat till
avyttringen av Ginolis p& sidan 12. BICO arbetar aktivt for
hyra ut fastigheten och vi utvarderar dven méjligheten till
avyttring.

NEDSKRIVNING AV GOODWILL

BICO beslutade om nedskrivning av goodwill avseende
koncernbolagen om totalt 768 Mkr i Q2, 2023. Detta hade

en effekt p& EBIT i Q2 men var ej kassaflédespdverkande.
Beslutet fattades efter att det kvartalsvisa testet att prova
goodwill genomférdes och berodde huvudsakligen p& hégre
(WACQC), vilket berodde p& hégre marknadsréantor. Mer
information i not 6.

BICO GROUP (PUBL) DELARSRAPPORT Q3 / 2023

OMVARDERING AV IFRS 2

Under andra kvartalet omvéarderade BICO estimat avseende
intjdnande av optioner i LTIP 2021 och LTIP 2022. Det
bedémdes inte Idngre sannolikt att alla finansiella kriterier
skulle komma att uppfyllas fér att optionerna ska intjanas.
Darfér aterférdes tidigare redovisade kostnader under andra
kvartalet, vilket resulterade i en positiv effekt p&d EBITDA om
28 Mkr.

OMVARDERING AV VILLKORADE KOPESKILLINGAR
Estimat kopplade till villkorade képeskillingar for koncernen
omvdarderades vilket resulterade i en minskad skuld som i sin
tur medférde en positiv effekt p& EBITDA om 161 Mkr i Q2.
Skulden justerades eftersom BICO gjorde bedémningen att
mdlen kopplade till villkorade képeskillingar fér 2023 och 2024,
vilka sattes pé valdigt héga nivder, inte kommer kunna uppnds.

NEDSKRIVNINGAR | GINOLIS

Nedskrivningar i detta stycke gjordes under andra kvartalet,

2023:

. Nedskrivning om 102 Mkr avsd@g immateriella tillgdngar i
Ginolis till f8ljd av bolagets begrdnsade férmdaga att
generera kassafléde.

. Byggnaden i Uledborg, Finland varderades av tredje part
vilket resulterade i en nedskrivning om 54 Mkr for att
avspegla en mer rattvisande marknadsvdrdering.

. Det foreligger en estimerad varulagerinkurans om 15
Mkr, vilket resulterat i en nedskrivning, d& lagret har
utvérderats och utifradn detta har BICO konkluderat att
det ar &g sannolikhet att erhdlla nya ordrar fér detta
specifika varulager.

. BICO har beslutat om ett nedskrivningbehov om 28 Mkr
i tvd storre kundprojekt som tidigare klassificerats som
avtalstillgdngar. Projekten omvdarderades och det ena
har konstaterats som en osdker fordran och det andra
omfoérhandlades efter férandrat kundbehov.

. BICO konstaterade genom en intern granskning ett
behov av att justera vérdering i dvriga tillgédngar up-
pgdende till 25 Mkr.

NEDSKRIVNING AV LAGERVARDE
BICO beslutade om nedskrivningar av lagervdrde i koncernbo-
lag om 27 Mkr under Q2, 2023.



»> Revisors rapport Over
oversiktlig granskning

BICO Group AB (publ) org. nr. 559050-5052

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) fér
BICO Group AB (publ) per 30 september 2023 och den
niomé&nadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att uppré&tta och presentera denna deldrsrapport i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd vér
oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér
av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfrdgor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsdtgdrder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i évrigt har. De granskningsdtgérder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sGddan sdkerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identi-
fierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pé en dversiktlig granskning har dérfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.
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SLUTSATS

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att del&rsrapporten, inte i allt vésentligt, &r uppréttad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningsla-
gen samt fér moderbolagets del i enlighet med drsre-
dovisningslagen.

Goteborg den 14 november 2023

Deloitte AB

Asa Lofqvist
Auktoriserad revisor



»> Ovrig information

Kommande handelser Biokonvergens
20 FEBRUARI 2024 / Bokslutskommuniké 2023 mai“ggar fram —

januari - december 2023

[ (1]
15 MARS 2024 /Arsredovisning 2023 Tld e n S hal Sa

Publicering av Arsredovisning 2023 pd BICO:s hemsida

7 MAJ 2024 / Delérsrapport Q1 Biokonvergens &r ett segment inom

j i- 2024 q o q 0 q
Rl = el sjukvard, forskning och life science som

20 MAJ 2024 / Arsstdmma 2024 fokuserar pé& synergier mellan multi-
disciplinéra forskningsomrdéden, inklusive

ingenjérskonst, datoriserade system,
teknik sdsom robotik, artificiell intelligens,
big data och biologi.

PRESENTATION FOR INVESTERARE OCH MEDIA
TRENDER SOM DEFINIERAR FRAMTIDENS BIOKONVERGENS
En telefonkonferens med majlighet att stalla fragor
kommer att héllas den 14 november 2023 kl. 10:00 CET.
VD & koncernchef Erik Gatenholm och CFO Jacob
Thordenberg kommer att presentera deldrsrapporten fér
det tredje kvartalet. Presentationen kommer att hdllas p&
engelska.

TILLVAXT OCH UTVECKLING
INOM REGENERATIV MEDICIN

Telefonkonferens kl. 10:00 CET: ALTERNATIV TILL DJURFORSOK

Presentationen kommer att vara tillgdnglig pd BICOs
webbplats frdn 09:00 CET.

SR e e ey FORTSATT FOKUS PA BIOLOGISKA

Om du vill delta via webbsdndning, EAlEED S

anvdnd ldnken nedan:
Via webbsdndningen kan du stélla fréagor skriftligen.

https://ir.financialhearings.com/bico-q3-2023 OKAT FOKUS PA INDIVIDANPASSAD

MEDICIN

Om du vill delta via telefonkonferens,

anmal dig via ladnken nedan:

Efter registreringen kommer du att f& telefonnummer
och ett konferens-ID som du behover for att delta i

GENTERAPI

telefonkonferensen. Du kan stdlla frégor muntligen via

ellsorlemisreisen. HALSA 4.0, DIGITAL TEKNIK, SMARTA

MASKINER OCH DATA

R X X ¥ X N

https://conference.financialhearings.com/teleconfer-
ence/?id=5004608
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»» Koncernens resultatrakning

| sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—-dec
Mkr Not 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsdttning 3 587,2 550,6 1629,0 15654 22395
Ovriga rérelseintdkter 16,3 291 197,0 73,5 110,8
Férandring av varulager -4.9 8,4 -49 4,0 4,5
Aktiverat arbete for egen rdkning 22,7 50,7 93,1 161,5 21,2
RORELSEKOSTNADER
R&varor och férnédenheter -175,8 -137,9 -520,6 -403,3 -595,4
C)vriga externa kostnader* -118,9 1761 -458,1 -551,3 -748,2
Personalkostnader -261,0 -313,6 -818,0 -909,3 -1256,6
/:tvil—lsg:gn;rdskrivningcr av anlédggning- 1270 761 4605 2129 315,6
Nedskrivning av goodwill - - -768,4 - -625,0
Ovriga rérelsekostnader -1,3 -9.4 -9.7 =211 =221
Rorelseresultat -62,8 -74,2 -1121,2 -293,4 -996,9
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 23,0 258,3 153,3 570/ 432,2
Finansiella kostnader -25,8 -23,6 -83,6 -106,9 -188,4
Resultat efter finansiella poster -65,7 160,5 -1051,5 169,8 -753,1
Periodens skatt -4,6 -93,9 =85, -103,7 -82,6
Periodens resultat -70,2 66,5 -1087,0 66,1 -835,7
HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare -70,6 66,4 -1086,7 66,4 -832,9
Innehav utan bestémmande inflytande 0,4 01 -0,3 -0,3 -2,8
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -1,00 1,04 -15,40 1,04 -12,94
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK -1,00 1,04 -15,40 1,04 -12,94
Genomsnittligt antal aktier
fére utspadning 70 574 895 64 086 269 70 571085 63 967 544 64 348 627
Genomsnittligt antal aktier 73080 645 66592019 73076835 66501637 66876838

efter utspadning

*Raden fér Aktiverat arbete fér egen rdkning réknades om retroaktivt till féljd av
felaktig klassificering. Motsvarande belopp har redovisats som Ovriga externa
kostnader. Justeringen fé&r ingen p&verkan pé bolagets bruttoresultat eller

EBITDA.
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»> Rapport dver totalresultat
for koncernen i sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Periodens resultat -70,2 66,5 -1087,0 66,1 -835,7
Poster som senare kan §terféras i
resultatrdkningen
Omrakningsdiff tlandsk

mrakningsdifferenser utldndska 439 1413 97,0 W24 3967
verksamheter
Skatt hanforlig till poster som har
omforts eller kan omféras till periodens - -1,3 - -5,2 -5,2
resultat
Summa totalresultat -114,1 206,5 -990,0 473,3 -444,2
HANFORLIGT TILL:
Moderféretagets aktiedgare -114,0 2051 -990,1 471,7 -442,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -01 1,4 01 1,6 -1,6
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>+ Koncernens balansrakning

| sammandrag

Mkr Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgédngar 6 59921 7 596,0 67129
Materiella anléggningstillgdngar 312,7 411,8 459,8
Nyttjanderdttstillgdngar 410,4 4561 441,8
Finansiella anlaggningstillgédngar 4 50,1 331 43,4
Uppskjutna skattefordringar 76,3 122,6 101,9
Summa anldggningstillgdngar 6 841,6 8 620,5 7759,7
Omsdttningstillgdngar

Varulager 505,3 556,9 531,0
Aktuella skattefordringar 22,0 4,3 28,3
Avtalstillgédngar 129,7 192,2 160,3
Kundfordringar 417,8 583,7 699,7
Foérutbetalda kostnader 44,8 63,9 B85
Ovriga kortfristiga fordringar 123,7 79,8 60,0
Kortfristiga placeringar - 223,0 -
Likvida medel 562,0 465,3 925,2
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 8 21,7 - -
Summa omséttningstillgdngar 1805,3 2169,8 24371
Summa tillgéngar 8858,6 10790,2 10196,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 58992 73323 6 905,0
Innehav utan bestémmande inflytande 27,3 30,4 27,2
Summa eget kapital 7 5926,5 7362,7 6932,2
Léangfristiga skulder

Langfristiga réantebarande skulder 4 1412,0 1373,3 1384,9
Langfristiga leasingskulder 348,9 374,3 370,5
Ovriga avsattningar 26,9 24,6 24,9
Ovrigo l&ngfristiga skulder 4 4.9 269,8 1997
Uppskjutna skatteskulder 295,6 341,7 3451
Summa langfristiga skulder 2088,3 2383,6 2325,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 26,6 7.5 8,0
Kortfristiga leasingskulder 90,1 87,5 89,7
Leverantoérsskulder 137,7 164,3 132,6
Avtalsskulder 189,3 316,9 300,9
C)vriga kortfristiga skulder 4 194,5 271,3 164,3
Upplupna kostnader 205,7 196,3 244,0
Summa kortfristiga skulder 843,8 1043,9 939,5
Summa skulder 29321 34275 3264,6
Summa eget kapital och skulder 8858,6 10790,2 10196,8
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= Koncernens rapport dver kassafldoden

| sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Resultat efter finansiella poster -65,7 160,4 -1051,5 169,8 -753,1
Justeri foricke k flod averkand

usteringar for icke kassaflédespdverkande 1018 1541 986,7 2029 780.6
poster
Betald inkomstskatt -8,9 -7.7 -38,5 -19,7 -30,8
Okning (=) /Minskning (+) av varulager 21,0 -54,8 -15,5 -178.,4 -162,1
f)kning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -45,9 -491 200,9 -91,3 -189,4
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 1,3 89,7 -65,7 122,2 85,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3,6 -15,6 16,4 -200,3 -269,4
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -35,9 -82,0 -162,0 -224.9 -2741
Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 4,3 - 4,3 - -
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -34,2 -59,9 -104,4 -188,8 -255,5
Férvarv a:/ d?tterforetc:g/rorelse, 354 15,0 62,9 1903 2182
nettobehdllning
Forva i kortfristi | i .

drvarv/avyttring av kortfristiga placeringar, B 229.8 B 7616 960.7
netto
Foérandring av finansiella anldggningstillgdngar, 0.2 17
netto ' '
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -101,4 -271 -323,3 157,6 212,9
Erhdlina optionspremier - - - 0,9 0,9
Nyemissioner = - 59 52,6 539,6
Emissionskostnader - - -0,6 -0,6 -7.2
Férandring av checkrakningskredit -4.,4 - 18,4 - -
Nyupptagna l&n 4,6 - 4,6 - -
Amortering av lan -3,7 -10,3 -6,1 -1,6 -4,3
Amortering av leasingskuld -25,5 -19,2 -75.4 -48,9 -73,8
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -29,0 -29,5 -53,2 2,4 455,3
Periodens kassafléde -126,8 -72,2 -360,1 -40,3 398,8
Likvida medel vid periodens bérjan 690,7 5471 925,2 481,2 481,2
Kursdifferens i likvida medel -1,9 -9,6 -3 24,4 45,2
Likvida medel vid periodens slut 562,0 465,3 562,0 465,3 925,2
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»= Koncernens rapport dver férandringar
| eget kapital

Balanserade

Ovrigt  Omrdknings- vinstmedel Innehav utan
Aktie- tillskjutet reserv inkl. periodens bestdmmande  Summa eget
Mkr kapital kapital resultat inflytande kapital
Ingéende balans
. K 1,6 7 0171 29,0 -273,8 28,8 6802,7
per den 1januari 2022
Periodens resultat - - - 66,4 -0,3 66,1
Ovrigt totalresultat - - 405,3 - 1,9 407,2
Nyemission 0,0 52,6 - - - 52,6
Erhdlina optionspremier - 0,9 - - - 0,9
Transaktionskostnader, netto
- -0,6 - - - -0,6
efter skatt
Aktierelaterad ersd&ttning - 33,8 - - - 33,8
Utgdende balans
1,6 7103,8 434,3 -207,4 30,4 7362,7
per den 30 september 2022
Ingéende balans
. K 1,8 7590,5 419,3 -1106,6 27,2 6932,2
per den 1januari 2023
Periodens resultat - - - -1086,7 -0,3 -1087,0
Ovrigt totalresultat - - 96,6 - 0,4 97,0
Nyemission 0,0 59 - - - 59
Transaktionskostnader, netto
- -0,6 - - - -0,6
efter skatt
Aktierelaterad ersd&ttning - -21,0 - - - -21,0
Utgdende balans
1,8 7 574,6 515,9 -2193,0 27,3 5926,5

per den 30 september 2023
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> Moderbolagets resultatrakning
| sammandrag

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomsattning 9.7 11,3 32,9 24,5 70,4
évriga rorelseintdkter 0,2 3,7 164,6 18,2 46,9
RORELSEKOSTNADER
R&varor och férnédenheter - -5,0 - -6,1 -6,4
Ovrigc externa kostnader -19,3 -15,8 -55,7 -72,2 -129,9
Personalkostnader -19,3 -11,9 -46,5 -61,0 -84,2
Avskrivningar av anldggningstillgédngar -0,3 -0,5 -0,9 1,4 -3,2
Ovrigc rorelsekostnader -0,5 0,0 -2,2 -0,2 -6,3
Rérelseresultat -29,5 -18,2 92,2 -98,2 -112,7
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag -773,5 -6,1 -773,5 -46,1 -436,1
Finansiella intakter 89,5 31,7 333,7 7232 634,0
Finansiella kostnader -22,6 -24,0 -73.9 -101,0 -172,3
Resultat efter finansiella poster -736,2 263,4 -421,6 4779 -87,1
Bokslutsdispositioner - - - - -211,9
Periodens skatt -9,0 -55,7 -43,8 74,7 =15;5
Periodens resultat* -745,2 207,7 -465,4 403,2 -314,5

* Arets resultat och &rets totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga
redovisade perioder.
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> Moderbolagets balansrakning
| sammandrag

Mkr 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgédngar 2,4 4,0 2,5
Materiella anléggningstillgdngar 2,7 3,5 3,7
Andelar i koncernféretag 3510,7 4181,8 37891
Fordringar p& koncernféretag 36684 38099 3323,8
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 5,4 4,5 3,7
Uppskjutna skattefordringar 0,4 10,9 1,3
Summa anléggningstillgéngar 7190,0 8014,6 7124,0
Omsdttningstillgdngar

Varulager - - 0,5
Kundfordringar 0,3 7.5 1,0
Fordringar pd& koncernféretag 9979 978,5 13281
Ovrigc kortfristiga fordringar 64,8 9,8 2,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13,5 8,9 6,0
Kortfristiga placeringar - 223,0 -
Likvida medel 365,6 73,0 620,0
Summa omsé&ttningstillgdngar 14421 1300,7 1958,2
Summa tillgdngar 8632,2 9315,3 9082,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6770,4 7 431,7 7 232,3
Obeskattade reserver 23,9 - 23,9
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3,0 0,2 3,0
Langfristiga réantebarande skulder 1395,5 1358,3 1368,0
Ovriga langfristiga skulder - 262,3 194,8
Uppskjutna skatteskulder 11,4 - -
Summa langfristiga skulder 914,9 1620,8 1565,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 2,0 2,0 2,0
Skulder till koncernféretag 262,6 6,7 14,4
Leverantorsskulder 7.0 31 29
évrigc kortfristiga skulder 123,6 2299 99,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32,9 211 40,9
Summa kortfristiga skulder 4281 262,8 260,2
Summa eget kapital och skulder 8 632,2 9 315,3 9082,3
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»= Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har
upprdattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt
tilldmpliga bestémmelser i &rsredovisningslagen. Deldrsrap-
porten fér moderbolaget har upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen samt RFR 2. F6r koncernen och moder-
bolaget har samma redovisningsprinciper och berdknings-
grunder tilldmpats som i den senaste &rsredovisningen.

Forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter férekommer upplysningar enligt IAS 34.16A dven i
dvriga delar av deldrsrapporten.

NOT 2.
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av deldrsrapporten krdver att féretagslednin-
gen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som pdverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frédn dessa
uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningar
och kdllor till osdkerhet i uppskattningarna under 2023 ar
generellt sett desamma som beskrivits i &rsredovisningen for
2022, not 3, sidorna 61-62.

NOT 3.
INTAKTER OCH RORELSESEGMENT

Intdktsredovisning

BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestar
normalt sett av forsdljning av egentillverkade produkter
samt utférande av tjdnster. Dessa prestationsdtaganden
anges i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intdkter vid
overgdngen av utlovade produkter eller tjanster till kunder
med ett belopp som avspeglar den ersattning som féretaget
forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa produkter eller
tjanster.

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestéar
av instrument, biobldack, vdvnader samt férbrukningsartiklar.
BICO sdljer aven tjanster i form av service kopplad till pro-
dukter, kontraktstillverkning, kontraktsstudier och mjukvara.
Se nedan for en mer detaljerad beskrivning av marknadserb-
judandena i respektive segment.

Produkter har bedémts utgdra separata prestationsdta-
ganden. Intdkterna fran férsdljningen av produkter redovisas
vid den tidpunkt d& kontrollen éver produkterna éverforts till
kunden, vilket ar ndr produkterna har levererats enligt over-
enskomna fraktvillkor. Vissa stérre produktprojekt som l6per
over flera perioder redovisas istdllet dver tid. Detta sker i de
fall d& féretagets prestationer inte skapar en tillgdng som
har en alternativ anvdndning for foretaget och foretaget har
ratt till betalning for hittills utférda prestationer. For dessa
projekt uppskattar BICO fardigstallandegraden i projekten
baserat p& den faktiskt nedlagda kostnaden jamfért med
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den totala forvantade kostnaden for fullgérandet av lever-
ansen. Projektets int&kter redovisas da dver tid, i enlighet
med denna bedémning.

Tjansterna faktureras till viss del i forskott och intdktsfors
dver tid eller vid en viss tidpunkt, beroende pd tjanstens art.
Ej intaktsférda serviceinkomster redovisas som férutbetalda
intakter (avtalsskulder) i balansrdkningen.

Av koncernens dvriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av
olika typer av statliga bidrag som koncernen erhdller for att
driva forsknings- och utvecklingsprojekt. Aven omvérdering
av villkorade képeskillingar klassificeras som évriga rérel-
seintdkter, alternativt évriga rérelsekostnader.

Segment
Koncernen har tre rérelsesegment:
Bioprinting, Biosciences och Bioautomation.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pé& de delar av verksamheten som féljs upp av féretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare, koncernens VD. Verk-
samheten dr organiserad sd att VD féljer upp den omsat-
tning och det resultat som skapas av koncernens segment.
D& VD fsljer upp verksamhetens resultat samt beslutar om
resursférdelning utifrdn den beskrivning av segment som
finns nedan utgér dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens segment dr identifierade utifrdn att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segment i
de fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produk-
ter, produktionsprocesser, kunder samt distributionssatt.
Uppfdljning av koncernens segment sker framst baserat p&
omsdttning och EBITDA varfor dessa poster presenteras i
tabeller pd efterféljande sida.

Bioprinting

Bioprinting bestdr av CELLINK, MatTek, Visikol, Nanoscribe,
Advanced BioMatrix och Allegro 3D. Segmentet erbjuder
3D-bioprintrar och biobldck med ett stort spann av tekniker
for olika krédvande applikationer, upplésnings- (50 mikrome-
ter — 200 nanometer) och volym/hastighetskrav samt tjan-
ster fokuserade pd att snabba pd upptdckten och utvecklin-
gen av nya lakemedel, inklusive avancerad vavnadsavbildning
och cellkulturtjanster.

Biosciences

Biosciences bestédr av CYTENA, CYTENA Bioprocess Solu-
tions, DISPENDIX, Discover Echo och Biosero. Segmentet
tillhandahdller avancerade labbinstrument och mjukvara

for uppkopplade och smarta arbetsfléden fér att analy-

sera data med applikation inom cellkultur, cellbildtagning,
cellsortering och provberedning for olika analyser, exempelvis
inom genomik. Instrumenten sdljs med egenutvecklade forb-
rukningsartiklar och/eller egenutvecklad mjukvara.
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Bioautomation

Bioautomation bestér av SCIENION, med dotterbolaget Cel-
lenion, Ginolis samt Qlnstruments. Segmentet erbjuder vet-
enskapliga instrument och 16sningar fér skalbar tillverkning
av diagnostik och férbrukningsvaror som majliggér séval
encellsarbetsfléden som ovriga arbetsfléden. Segmentet
erbjuder dven kontraktstillverkningstjanster med sin teknik.

Koncerngemensamt

Koncerngemensamt samlar alla kostnader som inte kunnat
allokeras till ett visst segment, sdsom koncerngemensam
administration och aktiedgarkostnader.

Bio- Koncernge-
. Bioprinting Biosciences automation mensamt Summa
Segmentrapportering R . . . . .
Mkr jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept Elimine- jan-sept
2023 2023 2023 2023 ringar 2023
Nettoomsdttning 4892 782,3 357,5 - - 1629,0
R&material och férnddenheter reducerat med
- . -99.0 -282,4 1441 - - -525,5
foérandring av varulager
Aktiverat arbete for egen rdkning 40,9 26,9 25,3 - - 93,1
Ovrigc rorelseintdkter 15,0 13,2 7.2 1931 -31,5 197,0
évriga externa kostnader -123,3 -137,2 -181,9 -47,2 31,5 -458,1
Personalkostnader -243,6 -311,6 -218,9 -43,9 - -818,0
Ovriga rérelsekostnader -0,5 1,7 -7,0 -0,4 - -9,7
EBITDA 78,6 89,5 -162,0 101,6 - 107,7
EBITDA % 16,1% 1,4 % -45,2% E/T - 6,6 %
Av- och nedskrivning av anldggningstillgédngar - - - - - -460,5
Nedskrivning av goodwill - - - - - -768,4
Finansiella intdkter - - - - - 153,3
Finansiella kostnader - - - - - -83,6
Resultat fére skatt - - - - - -1051,5
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Bio- Koncernge-
. Bioprinting Biosciences automation mensamt Summa
Segmentrapportering . . X . L. .
Mkr jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept Elimine- jan-sept
2022 2022 2022 2022 ringar 2022
Nettoomsdttning 4224 660,4 482,5 - - 1565,4
R& ial och férné h
fnrr\ate‘rlo och féornédenheter reducerat med 919 73,8 1335 ) ) -399,3
foérandring av varulager
Aktiverat arbete fér egen rakning 511 73,7 36,7 - - 161,5
C)vriga rorelseintdkter 23,9 17,0 18,4 14,3 - 73,5
Ovrigo externa kostnader -148,4 -230,2 -139,5 -33,2 - -551,3
Personalkostnader -269,7 -351,9 -225,9 -61,7 - -909,3
Ovrigo rorelsekostnader -9,5 -9,5 -11 -1,0 - -21,1
EBITDA -22,3 -14,4 37,6 -81,5 - -80,6
EBITDA, % -5,3% -2,2% 7,8 % E/T - -51%
Av- och nedskrivni 1& ingstillgan-
v- och nedskrivningar av anlédggningstillgén ) ) ) i i 2129
gar
Finansiella intdkter - - - - - 5701
Finansiella kostnader - - - - - -106,9
Resultat fére skatt - - - - - 169,8
BICO Group
Nettoomsd&ttning per geografisk region och afférsomrade
BIOPRINTING BIOSCIENCES BIOAUTOMATION TOTAL
jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 123,8 1M,9 1931 161,8 1549 191,0 4719 4647
Nordamerika 209,5 221,0 465,7 420,4 160,0 2442 835,1 885,7
Asien 149,9 77,6 116,7 76,4 39,3 27,3 305,8 181,3
Ovriga varlden 6,0 11,9 6,7 1.7 3,3 20,1 16,1 33,7
Summa 489,2 422,4 782,3 660,4 357,5 482,5 1629,0 1565,4
Nettoomsdattning férdelad mellan produkter och tjénster
BIOPRINTING BIOSCIENCES BIOAUTOMATION TOTAL
jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Produkter 418,7 359,8 6944 632,6 281,0 411,6 13941 14041
Tjanster 70,5 62,6 87,7 27,8 76,5 70,9 234,7 161,3
Summa 489,2 422,4 782,3 660,4 357,5 482,5 1629,0 1565,4
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Nettoomsdttning férdelad mellan férbrukningsvaror och instrument

BIOPRINTING BIOSCIENCES BIOAUTOMATION TOTAL
jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept jan-sept  jan-sept
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Instrument 228,9 168,3 674,8 616,5 237,8 375,2 1141,5 1160,0
Férbrukningsvaror 189,8 191,2 19,6 16,0 43,2 36,4 252,6 244,0
Summa 418,7 359,8 6944 632,6 281,0 411,6 13941 14041
NOT 4. Vid upprdattande av férvarvsanalyserna har de villkorade

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestér av l&dngfristiga
placeringar, l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, avtal-
stillgdngar, derivat, koncerninterna fordringar och -skulder,
kortfristiga placeringar, likvida medel, rdntebdrande
skulder, villkorade képeskillingar samt leverantérsskulder.
Samtliga instrument férutom |&ng- och kortfristiga place-
ringar, derivat samt villkorade képeskillingar varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Med undantag for konvertibla
skuldebrev skiljer sig de verkliga vardena for finansiella
instrument som inte redovisas till verkligt varde inte vasent-
ligen frén de redovisade vardena. Fér information om de
konvertibla skuldebrevens verkliga varde, se nedan.

Langfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska
investeringar i andra bolag, vilka till foljd av dgarandelen
inte anses vara dotterbolag eller intressebolag. Dessa inne-
hav redovisas enligt IFRS 13 nivd 3 d& de inte handlas pd en
aktiv marknad.

Kortfristiga placeringar

Koncernens kortfristiga placeringar, bestdende av ran-
tebdrande fonder och marknadsnoterade obligationer
varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 1
(noterade marknadsvarden pd en aktiv marknad).
Vardering till verkligt varde avseende kortfristiga placerin-
gar har under d&ret haft en effekt om 0,0 Mkr (-26,2) pé&
resultatrdkningen. Denna effekt redovisas bland finansiella
poster. Under fjarde kvartalet 2022 konverterades de kort-
fristiga investeringarna till likvida medel.

Derivat

De utestédende derivaten ar dmnade att minimera finansiell
pdverkan frén valutafluktuationer. Derivaten véarderas till
verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivé 2 genom en jam-
forelse mellan derivatets valutakurs och koncernens valu-
takurs pd balansdagen.

Villkorade kdpeskillingar

| samband med férvarven av Visikol, Nanoscribe, Advanced
BioMatrix, Qlnstruments och Biosero under 2021 och Allegro
3D under 2022 &r en del av képeskillingen villkorad av att
férvarven uppfyller vissa finansiella mal under framtida peri-
oder samt att vissa ledande befattningshavare (ej saljande
aktiedgare) jobbar kvar i de férvarvade bolagen under en
period efter férvdrven.
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kopeskillingarna varderats till verkligt véarde genom en sam-
manvdgd sannolikhetsbeddmning av de olika mojliga utfallen,
vilken ddarefter diskonterats till nuvarde. Vasentliga icke-ob-
serverbara indata i berdkningen &r framtida omséattning
samt diskonteringsrédntan. En 6kning av den framtida omsat-
tningen eller en minskning av diskonteringsréntan dkar
utfallet fér de villkorade kdpeskillingarna.

De villkorade kopeskillingarna har klassificerats som 6vriga
l&ngfristiga skulder respektive dvriga kortfristiga skulder och
varderats till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 3.
Férnyade bedémningar av det potentiella utfallet av de
villkorade képeskillingarna genomférs kvartalsvis. Informa-
tion som har erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende
pd& om ny information framkommit som avser omstdn-
digheter som féreldg vid férvarvet eller som avser efterfél-
jande hdndelser. | det sistndmnda fallet redovisas eventuella
justeringar mot tidigare redovisat belopp som en 6vrig intakt
eller dvrig rorelsekostnad i den period férdandringen uppkom-
mer. | det forstndmnda fallet redovisas eventuella justeringar
mot forvarvsanalysen, forutsatt att denna fortfarande ar
prelimindrt upprattad.

Konvertibla skuldebrev

Den 19 mars 2021 utfardade bolaget seniora icke-saker-
stdllda konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt véarde
om 1500 Mkr. Antalet skuldebrev uppgdr till 750 stycken och
det nominella vérdet per konvertibel ar 2,0 Mkr. Frédn och med
den 19 mars 2026 har innehavarna av skuldebreven ratt att
konvertera skuldebreven till aktier till en konverteringskurs
om 598,5 kronor/aktie, vilket motsvarade en premie om 42,5
procent mot den aktuella aktiekursen vid utfardandet. Skul-
debrev som inte konverteras till aktier inléses till nominellt
belopp den 19 mars 2026. Kupongrantan uppgdr till 2,875%
och betalas halvérsvis i september och mars.

Skulden for konvertibla skuldebrev redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde, vilket innebdr att redovisade finansiella
kostnader dverskrider den kassaflédepdverkande kupongrdn-
tan som betalas halvarsvis. Under det férsta 9 ménaderna
2023 uppgick kostnaden fér kupongrantan till 32,3 Mkr (32,3)
(kassaflédespéverkande) och den implicita rantekostnaden
till 24,8 Mkr (23,4) (ej kassaflédespdverkande). Periodiserade
emissionskostnader uppgick till 4,2 Mkr (4,0).

De konvertibla obligationerna handlas pd bérsen i
Frankfurt. Per den 30 september 2023 handlas de till ett
vdrde om cirka 68% procent av det nominella vardet.
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Mkr Nivd 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
Kortfristiga placeringar 1 - 223,0 -
Langfristiga placeringar 3 53 3.4 3.4
Villkorade képeskillingar 3 -691 -367,8 -278,3
Derivat 2 55,4 - -
Verkligt véirde - niva 3
| tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingéende och
utgdende balans fér finansiella instrument véarderade i nivé 3.

Villkorade Langfristiga

Mkr

kopeskillingar

placeringar

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Verkligt varde, 1januari 2023 -278,3 3.4
Férvarv - -
Summa redovisade vinster och férluster i &rets rérelseresultat 160,8 -
Betalning till sdljare 62,9 -
Totalt redovisade vinster och férluster i drets finansnetto -14,5 19
Verkligt vérde, 30 september 2023 -69,1 53

Kdnslighetsanalys

Villkorade kdpeskillingar

Per den 30 september 2023 hade BICO fem historiska férvarv
dar en villkorad képeskilling kan kommma att betalas i framtiden.
De aterstéende villkorade képeskillingarna ar framst férknip-
pade med framtida intdkter i de forvarvade bolagen.

De villkorade képeskillingarna har diskonterats med en ranta
om 1,25-4,68 procent. 86 procent av dem dr nominerade i
amerikanska dollar och 14 procent dr noterade i euro.

Sammanlagt redovisades villkorade kdpeskillingar om 69,1 Mkr
per 30 september.

Under det andra kvartalet reverserades villkorade képeskill-
ingar dver resultatrakningen dé sannolikheten fér utbetalning
minskat, vilket resulterade i en positiv EBITDA-effekt om 160,8
Mkr.
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Om samtliga villkorade képeskillingar kopplade till framtida
perioder skulle bedémas utfalla med 100 procents sannolikhet
skulle den redovisade skulden for villkorade képeskillingar (kort-
och langfristig) ha uppgdtt till 363,5 Mkr den 30 september
2023, allt annat lika.
Ovriga féréndringar av icke observerbara indata som rimligt-

vis &r majliga skulle, allt annat lika, ha féljande effekt pd den

redovisade skulden:

Mkr Okning Minskning
Diskonteringsranta (1 % fordandring) -0,2 0,3
Vaxelkurser, EUR och USD (10 %

- . 6,9 -6,9
foérandring)
Framtida intdkter (10 % forandring) 16,9 13,7
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NOT 5.
INCITAMENTSPROGRAM

Under 2023 har BICO haft fyra l&ngsiktiga incitamentspro-
gram riktade till koncernens medarbetare och styrelse-
ledamoter. Syftet med incitamentsprogrammen ar att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BICOs anstdllda,
underl&tta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare
samt héja motivationen att uppnd eller dvertraffa koncern-
ens mal.

Det férsta programmet omfattade 80 000 dterstdende
optioner for styrelsen. Varje option kunde |6sas in mot en
aktie till ett pris om 74,34 kronor. Programmet |6pte ut i janu-
ari 2023 ndr optionerna konverterades till aktier.

LTIP 2019
Det andra programmet omfattade initialt maximalt 1600
000 optioner fér anstallda och 220 000 optioner for sty-
relseledaméter. For anstdllda kunde inledningsvis varje
option I6sas in mot en aktie till ett pris om 126,46 kronor i jan-
uari 2023. For styrelseledam&ter kommer var och en av
optionerna att kunna I6sas in mot en aktie till ett pris om
143,32 kronor under perioden december 2024 till december
2025.

| januari 2023 forlangdes intjanandeperioden fér 364 200
optioner som utfdardats till anstallda under programmet till
juli 2023. De &terstdende 1235 800 personaloptionerna
makulerades d& marknadskursen understeg I6senpriset. Pro-
grammet for anstdllda [6pte ut i juli 2023, och inga optioner
konverterades till nya aktier.

LTIP 2021

Bolagsstdmman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstéllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt

3 000 000 optioner varav 2 500 000 &r vederlagsfria. For
anstdllda kommer varje option att kunna I6sas in mot en
aktie till ett pris om 598,50 kronor under perioden maj 2025
till maj 2026, férutsatt vissa finansiella villkor uppfylls under
intjanandeperioden.

LTIP 2022

En extra bolagsstdmma som holls i december 2022 beslutade
att inféra ytterligare ett incitamentsprogram om totalt

2 500 000 vederlagsfria personaloptioner. Varje option kom-
mer att kunna I6sas in mot en aktie till ett pris om 150 kronor
under perioden juni-september 2026, férutsatt att ett antal
finansiella villkor for koncernen har uppfyllts under intjgnan-
deperioden. Medarbetare tilldelades optioner under andra
kvartalet 2023.

Ovriga upplysningar
Varderings- och redovisningsprinciperna fér incitamentspro-
grammen beskrivs i not 6 i drsredovisningen fér 2022.

Per den 30 september 2023 dr totalt 3 832 131 optioner
utestdende, varav 3 292 997 optioner redovisas inom ramen
for IFRS 2. Resterande utestdende optioner har emitterats till
marknadspris och innehdller inga motprestationskrav fér delt-
agarna. De omfattas sdledes inte av reglerna i IFRS 2.
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Av det totala antalet utest&dende optioner innehas 312 750
stycken av personer som ingdr i féretagsledningen och sty-
relsen.

Om alla utestdende optioner skulle 1sas in till aktier skulle
det motsvara en total 6kning av antalet utestdende aktier
den 30 september 2023 om cirka 5,4 procent.

NOT 6.
FORVARV OCH GOODWILL

Forvdarvsanalys

Den 5 maj 2022 férvarvade BICO Group AB 100 procent av
aktierna i Allegro 3D Inc. (organisationsnummer C3956310,
med sdte i San Diego, Kalifornien, USA). Under férsta kvarta-
let 2023 slutfoérdes forvarvsanalysen for Allegro 3D, och inga
justeringar genomférdes jamfért med vad som presen-
terades inot 26, pd sidan 94, i &rsredovisningen fér 2022.

Forvdrvskostnader

Férvarvskostnaderna uppgick till 0,1 Mkr (6,1) under de férsta
nio mdnaderna. Alla utgifter har redovisats som &vriga
externa kostnader i koncernens resultatrdkning samt inom
férvarv av dotterféretag/rérelse inom nettokassaflédet frén
investeringsverksamheten i koncernens rapport 6ver kass-
afléden.

Goodwill

Nedan framgdr en avstdmning av det redovisade vardet pé
goodwill vid rapportperiodens bérjan och slut.

Mkr Goodwill

Bokfért varde, 1januari 2023, netto 5273,7
Omré&kningsdifferens 1731
Nedskrivning -768,4
Bokfért virde, 30 september 2023, netto 4 678,4

Under andra kvartalet redovisades en goodwillnedskrivning
om totalt 768,4 Mkr. 352,9 Mkr avsdg segmentet Bioprinting,
47,3 Mkr avsd@g segmentet Biosciences och 368,2 Mkr avsdg
segmentet Bioautomation. | samtliga fall var det endast en
del av goodwillvardet som skrevs ned.

Anledningen till nedskrivningen var att andra kvartalets ned-
skrivningsprévning visade att de stigande marknadsrantorna
ledde till en hégre WACC an féregdende kvartal, vilket har
vasentlig paverkan vid nedskrivningsprévningen. Utdver det
s& ser de kortsiktiga makroekonomiska utsikterna temporért
svagare ut i ett fatal av koncernbolagen. Den langsiktiga
prognosen dr fortsatt positiv fér samtliga koncernbolag
exklusive Ginolis.
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NOT 7.
NYEMISSION AV AKTIER

Optionsinlésen

Under forsta kvartalet 2023 betalades teckningskursen fér
motsvarande 80 000 aktier till ett pris om 74,34 kronor per
aktie i det férsta incitamentsprogram som beskrivs i not 5.
Bolaget tillférdes darmed 5,9 Mkr.

NOT 8.

TILLGANG SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Tillgdngen som redovisas som innehas fér forsdljning avser
fastigheten i Berlin. Den 3 augusti tillkdnnagav BICO att
fastigheten hade avyttrats fér 21 MEUR, dér transaktionen
vantar p& godkdnnande frén staden Berlin. Transaktionen
forvantas ge ett positivt kassafléde under fjarde kvartalet
2023. Se mer information pd sidan 13.

Goteborg den 14 november 2023

Erik Gatenholm
Vd och koncernchef, BICO Group AB
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»» Alternativa nyckeltal

| denna del@rsrapport férekommer hanvisningar till ett antal alter-
nativa nyckeltal som kompletterar de matt som definieras eller
specificeras i tilldmpliga regler fér finansiell rapportering. Vissa av
dessa matt definieras i IFRS, medan andra &r alternativa matt
som inte redovisas i enlighet med tilldmpliga ramverk for finansiell
rapportering eller évrig lagstiftning.

ALTERNATIVT NYCKELTAL

DEFINITION

De alternativa nyckeltalen harleds frén bolagets koncernre-
dovisning. Mé&tten anvdnds av BICO fér att de i sina sammanhang
ger tydligare eller mer férdjupad information dn de métt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering, och
ddrmed bistdr de b&de investerare och ledning att analysera verk-
samheten. Har &r beskrivningarna av matten i denna deldrsrap-
port, tilsammans med definitioner och anledningen till att de
anvdnds.

SYFTE

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

BICO anser att soliditet ar ett anvandbart matt fér bolagets
fortlevnad.

Bruttoresultat

Nettoomsdttning med avdrag fér révaror och

férnddenheter reducerat med féréndring av

varulager. Personalkostnader och avskrivningar

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger
tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den I6pande
vinstgenereringen och kostnadsbilden.

pé anlaggningstillgdngar i produktion inrdknas
ej i bruttoresultatet utan redovisas pd separata

rader i resultatrékningen.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet anvénds fér analys av bolagets effektivitet och
vdardeskapande.

Nettoskuld (-)/Nettokassa
(+) exkl. leasing

Kortfristiga placeringar och likvida medel,

reducerat med rdntebdrande langfristiga och

kortfristiga skulder exklusive leasingskulder.
Villkorade képeskillingar ingar inte i mattet

BICO anser att nettoskuld/nettokassa dr ett anvéandbart matt
for bolagets fortlevnad samt maojlighet att genomféra den
faststallda affdrsplanen.

nettoskuld. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamforelsestdrande intdkter

och kostnader.

Samma definition som EBITDA men med tillagg att justeringen
for jamforelsestorande intdkter och kostnader forbattrar
mojligheten till jamférelser 6ver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsdttningen.

BICO anser att justerad EBITDA, % ar ett anvandbart matt
for att visa det resultat som genereras i den [6pande verksam-
heten.

Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Resultat fére ranta, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyckeltalet ar ett anvéndbart matt fér att visa det resultat som
genereras i den dagliga verksamheten. Da rérelseresultatet
belastas av avskrivningar pd dvervarden kopplade till de férvéry
BICO genomfért bedémer koncernledningen att rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA) &r ett rattvisande matt pd koncern-
ens intjaningsférméga.

Rérelsemarginal (EBITDA), %

EBITDA i procent av nettoomsdattningen.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBITDA, %) ar ett anvand-
bart matt fér att visa det resultat som genereras i den I8pande
verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fére rdnta och liknande poster och
skatt.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvéndbart métt
for att visa det resultat som genereras i den I6pande verksam-
heten.

Rérelsemarginal (EBIT), %

EBIT i procent av nettoomsdttningen.

BICO anser att rorelseresultat (EBIT) ér ett anvédndbart métt for
att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Organisk omsé&ttningstillvéxt

Tillvéxt skapad frén verksamhet i bolag som
fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat
fér férvérv och avyttringar de senaste 12 manaderna.

Organisk omsé&ttningstillvéxt
exklusive valutaeffekter

Tillvaxt skapad frén verksamhet i bolag som
fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod exklusive valutaeffekter.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat
for férvarv och avyttringar under de senaste 12 ménaderna,
exklusive valuta-

effekter.
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7> Avstamning av

alternativa nyckeltal

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
BRUTTORESULTAT
Nettoomsdttning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
R& h férnédenhet d t med
“c\{'oror.oc 6rnédenheter reducerat me 180,8 1295 5255 3993 590,8
foérandring av varulager
Bruttoresultat 406,4 4211 1103,5 1166,1 1648,6
BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat 406,4 4211 1103,5 11661 1648,6
Nettoomsdttning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
Bruttomarginal, % 69,2 % 76,5 % 67,7 % 74,5 % 73,6 %
JUSTERAD EBITDA
EBITDA 64,2 1,8 107,7 -80,6 -56,3
Omvardering av villkorade képeskillingar - - -160,8 - -25,2
Kostnader/intakter kopplade till optionsprogram 1,8 8,9 -20,9 33,8 39,0
Engdngsavsdttning fér osdakra fordringar - - 28,1 439 439
Justering av vardering i dvriga tillgdngar i Ginolis - - 25,4 - -
Extraordindra lagernedskrivningar = B 42,2 - -
Omstruktureringskostnader relaterade till per-
e . 2,4 1,8 29,8 1,9 271
sonalférdndringar
Extraordindra statliga stéd - - -7.0 - -
Férvarvsrelaterade kostnader och bonusar 0,7 5,6 5.2 17,0 24,3
Affdrssystem, implementeringskostnader fas 1 - - - 8,3 8,3
Juridiska kostnader - - - 1,0 1,0
Justerad EBITDA 69,2 18,1 49,7 35,3 62,1
JUSTERAD EBITDA, %
Justerad EBITDA 69,2 1811 49,7 35,3 62,1
Nettoomsattning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
Justerad EBITDA, % 1,8% 3,3% 31% 2,3% 2,8%
RORELSERESULTAT FORE AV- OCH NED-
SKRIVNINGAR (EBITDA)
Roérelseresultat -62,8 -74,2 -1121,2 -293,4 -996,9
Avskrivningar och nedskrivningar 127,0 76,1 1228,9 212,9 940,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 64,2 1,8 107,7 -80,6 -56,3
RORELSEMARGINAL FORE AV- OCH NED-
SKRIVNINGAR, (EBITDA), %
EBITDA 64,2 1.8 107,7 -80,6 -56,3
Nettoomsattning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
EBITDA-marginal, % 10,9 % 0,3% 6,6 % -51% -2,5%
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—-dec
Mkr 2023 2022 2023 2022 2022
RORELSEMARGINAL (EBIT), %
Rérelseresultat -62,8 -74,2 -1121,2 -293,4 -996,9
Nettoomsdttning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
EBIT-marginal, % -10,7 % -13,5% -68,8 % -18,7 % -44,5 %
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT, %
OCH ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT
EXKLUSIVE VALUTAEFFEKTER, %
Nettoomsdttning 587,2 550,6 1629,0 1565,4 22395
Nett Gttning fran bol forvarvats ell
ettoomsdattning ro'm olag scom o6rvarvats eller ) 1473 6,8 652,7 7642
avyttrats under de sista 12 mdnaderna
Organisk nettoomsdttning 587,2 403,3 1629,0 912,7 1475,3
Nettoomsdttning, jamférelseperiod 550,6 315,6 1565,4 7381 12572
Organisk omsdttningstillvaxt, % 6,6 % 27,8 % 3,6 % 23,6 % 17,4 %
Valutaeffekter -26,5 -51.4 -105,7 -977 -165,9
Organisk omsdattningstillvaxt exkl. valutaeffekter 560,7 351,9 1516,5 815,0 1309,4
Nettoomsdttning, jamfoérelseperiod 550,6 315,6 1565,4 7381 12572
Organisk omsdttningstillvéaxt exklusive 1.9 % 1,5 % 31% 10,4 % 42%
valutaeffekter, %
SOLIDITET, %
Eget kapital 5926,5 73627 5926,5 73627 6932,2
Summa tillgdngar 8858,6 10 790,2 8858,6 10 790,2 10 196,8
Soliditet, % 67 % 68 % 67 % 68 % 68 %
NETTOSKULD (-)/NETTOKASSA (+)
EXKL.LEASING
Kortfristiga placeringar - 223,0 - 223,0 -
Likvida medel 562,0 465,3 562,0 465,3 925,2
Langfristiga réantebarande skulder exkl. leasing-
-1412,0 -1373,3 -1412,0 -1373,3 -1384,9
skulder
Kortfristi dntebdrande skuld kl. leasing-
ortfristiga rédntebdrande skulder exkl. leasing 26,6 75 26,6 75 8,0
skulder
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -876,6 -692,6 -876,6 -692,6 -467,7
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= Avstamning av alternativa nyckeltal

" o K -
JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Bioprinting  Biosciences  Bioautomation em:::::t Total
jan-sept jan-sept jan-sept 9 an—sept jan-sept
Mkr 2023 2023 2023 ! 20;’3 2023
EBITDA 78,6 89,5 -162,0 101,7 107,7
Omvdardering av villkorade képeskillingar - - - -160,8 -160,8
Kostnader/intdkter k lade till opti -
ostnader/intakter kopplade till optionspro 83 24 88 a4 209
gram
Engdngsavsé&ttning for osdkra kundfordringar - - 28,1 - 28,1
teri & ing i dvri illgé i Gin-
JLfS ering av vdrdering i évriga tillgdngar i Gin ) ) 25,4 ) 25,4
olis
Extraordindra lagernedskrivningar 3,3 3,7 35,2 - 42,2
Omstruktureringskostnader relaterade till
. ; 2,7 4,4 20,8 19 29,8
personalférandringar
Extraordindra statliga stéd - -7.0 - - -7.0
Forvarvsrelaterade kostnader och bonusar 2,1 31 - - 52
Justerad EBITDA, Mkr 78,2 91,3 -61,3 -58,6 49,7
Nettoomsdttning 489,2 782,3 357,5 - 1,629,0
Justerad EBITDA, % 16,1% 1,7 % -171% E/T 31%
. o . L . . . . Koncern-
JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Bioprinting Biosciences Bioautomation emensamt Total
jan-sept jan-sept jan-sept 9 {an—sept jan-sept
Mkr 2022 2022 2022 ! 20’;2 2022
EBITDA -22,3 14,4 37,6 -81,5 -80,6
Kostnader/intdkter k lade till opti -
ostnader/intakter kopplade till optionspro 133 95 85 24 338
gram
Engdngsavsdttning fér osakra kundfordringar 12,7 31,2 - - 439
Forvarvsrelaterade kostnader och bonusar 5,6 9,3 21 - 17,0
Omstruktureringskostnader relaterade till
e - 0,5 1.3 10,1 1,9
personalférandringar
Affdrssystem, implementeringskostnader fas 1 0,7 1,7 1,6 4,3 8,3
Juridiska kostnader 0,2 - - 0,8 1,0
Justerad EBITDA, Mkr 10,2 37,8 51,1 -63,9 35,3
Nettoomsdattning 422,4 660,5 482,5 - 15654
Justerad EBITDA, % 2,6% 57% 10,6 % E/T 2,3%
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»= Koncernens resultatrakning per kvartal

Mkr Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021

Nettoomsdttning 587,2 5411 500,7 6741 550,6 537,6 477,2 5191
Ovriga rérelseintdkter 16,3 1711 9.6 37,3 291 25,7 18,7 51,3
Férandring av varulager -4.9 0,1 -01 0,5 8,4 -4.1 -0,3 3,3
Akti t arbete 6

Hverat arbete foregen 22,7 26,2 43,4 49,7 50,7 56,1 54,7 28,1
rékning*

RORELSEKOSTNADER

Ré&varor och férnédenheter -175,8 -196,7 -1481 -192,0 -137,9 -141.1 -124,3 -147,3
f)vriga externa kostnader* -118,9 -209,5 -128,9 -196,9 -176 1 -219,9 -155,3 -164,3
Personalkostnader -261,0 -262,5 -294.4 -347,3 -313,6 -3141 -281,6 -262,9
Av- och krivni

v- och nedskrivningar av 127,0 2531 80,4 102,7 76,1 73,4 63,4 66,4
anlédggningstillgdngar

Nedskrivning av goodwill - -768,4 - -625,0 - - - -
Ovrigo rorelsekostnader -1,3 -3,8 -4.,6 -1,0 -9,4 -3,2 -8,5 -14,3
Rérelseresultat -62,8 -955,5 -102,9 -703,4 -74,2 -136,3 -82,8 -53,4
FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 23,0 1191 11,2 6,5 258,3 240,6 71,2 84,2
Finansiella kostnader -25,8 -18,7 -391 -225.9 -23,6 -47,3 -35,9 -26,7
Resultat efter fi iell

esvitat etter finansiefla -65,7 -855,1 -130,8 922,8 160,5 56,9 -47,5 41
poster

Periodens skatt -4,6 -43,2 12,3 211 -93,9 -13,8 4,0 -30,0
Periodens resultat -70,2 -898,4 -118,4 -901,8 66,5 431 -43,5 -25,9
Hé&nférligt till:

Moderféretagets aktiedgare -70,6 -898,3 -117,7 -899,3 66,4 43,6 -43,6 -25,6
| h tan bestd d

nhehavutan bestammande 0,4 0,0 0,7 2,5 0,1 0,5 0,1 0,3

inflytande

*Raden fér Aktiverat arbete for egen rakning réknades om retroaktivt till féljd av felaktig klassificering. Motsvarande belopp har redovisats som Ovriga externa kost-

nader. Justeringen f&r ingen pdverkan pd bolagets bruttoresultat eller EBITDA.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA

Erik Gatenholm / VD och Koncernchef
+46 73 267 00 00

+1(650) 515 5566

eg@bico.com

Jacob Thordenberg / CFO
+46 73 534 88 84
jt@bico.com

Denna information ar information som BICO Group AB

ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lémnades, genom ovanst&ende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den

14 november 2023 kl. 07:00 CET.

BICO Investor Relations

+46 73546 57 77
ir@bico.com
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