ANDRA KVARTALET 2024 rIIJ H A K I

HAKI Safety AB (publ) - Malmé 12 juli 2024 SAFETY
S . c e N Finansiellt sammandra 2024 2023 2024 2023
Foérvantad nedgang i omsattning och férbattrad 2 Q2 Q2 Q1-Q2  Q1-Q2
bruttomarginal
Nettoomsattning 263 311 505 666
s Bruttoresultat 96 111 183 223
Nettoomsattningen minskade med 15 procent till 263 Mkr (311). Organiskt minskade
omsattningen med 6 procent, avyttringar paverkade férsaljningen negativt med Justerad EBITA 20 R 34 66
10 procent och valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent.
Justerad EBITA uppgick till 20 Mkr (32). Rorelseresultat 18 30 25 62
Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (30). )
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 11 Mkr (25). Resultat fore skatt 3 33 v 58
Periodens kassa‘floc"ie fran o{en .lopande Yerk.samheten uppgick till 14 Mkr (17). Nettoresultat 1 25 15 4
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,40 kr (0,91) och efter
utspadning till 0,39 kr (0,90).
Nytt kreditavtal om 500 MKr tecknades under kvartalet, inklusive option om att
utoka kreditfaciliteten med ytterligare 200 MKr. Nettoomsattning, tillvaxt % -15 -5 -24 10
Januari - juni 2024 Bruttomarginal, % 36.6 35.7 36.3 33.5
Nett?omséttningen minskade med 2f1 proce{wt till 505 r\f1kr"(‘66.6). Organisk‘t minskade Justerad EBITA. % 26 03 6.7 o
omsattningen med 17 procent, avyttringar paverkade forsaljningen negativt med
8 procent och valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent. Rérelsemarginal, % 67 9.6 5.0 93
Justerad EBITA uppgick till 34 Mkr (66).
Rorelseresultatet uppgick till 25 Mkr (62). Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,40 0,91 0,55 1,61
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 15 Mkr (44).
Periodens kassafléde fran den l6pande verksamheten uppgick till -4 Mkr (77). Resultat per aktie efter utspadning, kr 0.39 0.90 0.54 159
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,55 kr (1,61) och efter Kassafléde fran den [6pande . L
utspadning till 0,54 kr (1,59). verksamheten, Mkr 4 / 4 7
Finansiell nettoskuld, Mkr 288 275 288 275
Finansiell nettoskuld / Justerad
EBITDA exkl IFRS 16, ggr 24 19 24 19
Soliditet, % 46 43 46 43
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FORVANTAD NEDGANG | OMSATTNING OCH
FORBATTRAD BRUTTOMARGINAL

| enlighet med vara férvantningar var aven HAKI Safetys andra kvartal utmanande.
Nettoomsattningen minskade organiskt med 6 procent i férhallande till
jamforelseperioden.

Forklaringen ar densamma som for det forsta kvartalet: en avvaktande marknad och
avsaknad av storre engangsbestallningar. Stora engangsbestallningar ar naturliga inslag i
var affar, men de kommer oregelbundet och gor att omsattning och resultat varierar
kraftigt mellan kvartalen. Efterfragan pa strategisk uthyrning var hég i kvartalet, liksom
kapacitetsutnyttjandet i vara produktionsanlaggningar. Detta avspeglas dock inte i
intdkterna i kvartalet utan hyresintakterna aterkommer istallet dver en langre tid.

Bruttomarginalen uppgick till 36,6 procent under kvartalet, positivt paverkad av vart
effektiviseringsarbete inom forsérjningskedjan, hogt kapacitetsutnyttjande i
produktionsanlaggningarna samt en hégre andel strategisk uthyrning. Det fokuserade
arbetet med att effektivisera forsérjningskedjan, fran inkép och produktion till
lagerhantering och logistik, fortsatter.

Vi har via férvarv vidareutvecklat och diversifierat det svenska bolaget HAKI under de
senaste aren, och darmed blivit mindre konjunkturkansliga for svenska férhallanden och
svensk byggsektor. Norge och Storbritannien ar vara stérsta marknader, och vara
produkter och l6sningar anvands i hog grad i olika infrastrukturprojekt runt om i Europa.
Omesattningen av produkter inom arbetsplatssakerhet sasom exempelvis skyddsskarmar,
kantskydd och fallskydd ar idag lika stor som de traditionella systemstallningarna.

Marknaden var fortsatt avvaktande inom nybyggnation av bostader, vilket framst
paverkade koncernen i Sverige och Osterrike. Samtidigt var efterfragan pa produkter
fortsatt god avseende projekt inom energi dar verksamheten i Norge vunnit
marknadsandelar, framst genom strategisk uthyrning. God efterfragan noterades ocksa i
Norge pa service, stéd och utbildningar inom geodesi till olika infrastrukturprojekt. Likasa
har efterfragan varit fortsatt god pa produkter till infrastrukturprojekt i Danmark och
Frankrike. | Frankrike var aven efterfragan pa produkter till kommersiella fastigheter
fortsatt god. | Storbritannien var efterfragan i kvartalet i linje med féregaende ar.
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Kassaflodet fran den ldpande verksamheten paverkades av stora investeringar i material
for strategisk uthyrning under kvartalet. Vart fokus vad galler kassaflédet ligger fortsatt
pa att forbattra rorelsekapitalet. Koncernen har en stabil finansiell stallning aven om
skuldsattningsgraden 6kade nagot i kvartalet. Den underliggande ldnsamhet ar dock
annu inte pa en nivd som kan anses vara god. Vi féljer marknadsutvecklingen noga och
agerar nar sa behovs.

Vi tecknade under kvartalet ett nytt kreditavtal om 500 MKr med option att utdka den
med ytterligare 200 MKr. Avtalet, som oper i tre &r med option till férlangning med
ytterligare tva ar, innebar en sakrad rérelsefinansiering for befintlig verksamhet och
ldmnar utrymme fér investeringar i saval organisk tillvaxt som forvarv.

Efter de positiva erfarenheterna fran att bedriva e-handel pa den skandinaviska
marknaden, lanserar vi under hésten e-handel pa den brittiska marknaden, och pa sikt
star fler geografiska marknader pa tur.

Handelser i omvarlden utgor fortsatt en osakerhet for l
marknadsutvecklingen i nartid. Trots kort orderbok

upplever vi dock en dkad aktivitet i marknaden, vilket
sammantaget goér att jag ser positivt pa det kommande
halvaret.

Malmé den 12 juli 2024
Sverker Lindberg, VD och koncernchef




KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

ANDRA KVARTALET 2024

Koncernens omsattning uppgick till 263 Mkr (311), en minskning med 15 procent i jamfoérelse

med motsvarande kvartal féregdende ar. Organiskt minskade omsattningen med 6 procent.

Avyttrade verksamheter hade en negativ paverkan pa omsattningen om 10 procent och

férandrade valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent. Omséttning per kvartal
400,0

Marknaden var fortsatt avvaktande under kvartalet, vilket framfér allt paverkade férsaljiningen

till kunder verksamma inom nybyggnation av bostader i Sverige, Osterrike och Norge. |

Storbritannien var efterfrdgan i kvartalet i linje med féregdende &r. | Danmark och Frankrike 300,0

rapporterades en fortsatt god efterfrdgan av produkter till infrastrukturprojekt. Frankrike hade
aven en god efterfrdgan pa produkter till kommersiella fastigheter. Antalet forfragningar till
energisektorn i Norge 6kar, liksom efterfragan av strategisk uthyrning. Detta avspeglas dock 200,0
inte i intdkterna for kvartalet utan hyresintakterna aterkommer istallet dver en langre tid. | flera
geografier noterades att kunder senarelagt projekt till det andra halvaret 2024 samt att
kunder avvaktar med kapitalinvesteringar. Efterfragan ar fortsatt hdg pa digitala och tekniska 100,0
lbsningar.
0,0

Generellt minskade férsaljningen inom produktkategorin systemstallningar i férhallande till

i . . . " . . . Q2 Q3 Q4 Q1 QG2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
foregaendg ar. I?et ar kopplat till avsaknad av stérre ghgangsbelétaFlnlngar samt utk?p avl 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
hyresmaterial, vilka kommer oregelbundet och medfér att omsattning kan variera vasentligt
mellan kvartal.

Omsattning, kvartalet Omsattning Rullande 12m

o 1400,0
Ovriga 6% (7%) SE 13% (13%)

AT 13% (11%)

1050,0
DK 10% (9%)
g 700,0
FR 11% (7%) s
/ 350,0 I I
CA 2% (4%)
NO 24% (29%) 0,0

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 202
UK 22% (20%) 3 3 3 3 4 4
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Bruttomarginalen uppgick till 36,6 procent (35,7), vilket forklaras av effektiviseringsarbete Justerad EBITA (MSEK) och marginal (%) per kvartal
inom férsérjningskedjan, hogt kapacitetsutnyttjande i produktionsanlaggningarna samt en 14.0%

hogre andel strategisk uthyrning.
40 12,0%
Justerad EBITA uppgick till 20 Mkr (32), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
7.6 procent (10,3), dar minskningen beror pa den lagre omsattningen. - - - e - en a» e e 10,0%
30
Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (30), motsvarande en rérelsemarginal om 6,7 procent 8,0%
(9,6). Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 2 Mkr (2).
20 6,0%
Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-3). Periodens finansnetto innehaller rantenetto pa

-5 Mkr (-4), valutakurseffekter pa 2 Mkr (7) samt dvriga finansiella poster om -2 Mkr (0). 4,0%
10
Resultat efter skatt uppgick till 11 Mkr (25), vilket motsvarar 0,40 kr per aktie fére utspadning I 2,0%

(0,91) och 0,39 kr efter utspadning (0,90).
0,0%
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q3 Q4 1 Q2

Kassaflédet fran den lopande verksamheten uppgick till 14 Mkr (17) och paverkades av dkade 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

investeringar i material for strategisk uthyrning avsedda till energiprojekt. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -6 Mkr (-10). Kassaflddet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 21 Mkr (-4), pa grund av tillfalligt dkade banklan i samband med
byte av bank.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 288 Mkr (275).

Justerad EBITA (MSEK) och marginal (%) Rullande

JANUARI - JUNI 2024 i2m

Nettoomsattningen under férsta halvaret 2024 uppgick till 505 Mkr (666), en minskning med
24 procent i jamférelse med motsvarande period féregadende ar. Organiskt minskade
omsattningen med 17 procent medan avyttrade verksamheter hade en negativ padverkan om 120
8 procent och paverkan av forandrade valutakurser hade en positiv effekt pa omsattningen

om 1 procent. 100

140 12,0%

U U U — 10,0%

8,0%

6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4 1 Q2 Q3 4 1 Q2
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

Justerad EBITA uppgick till 34 Mkr (66), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 80

6.7 procent (9,9). Bruttomarginalen uppgick till 36,3 procent (33,5). Rorelseresultatet uppgick 60
till 25 Mkr (62). Engangsposter om 5 MKr avseende avyttringen av FAS Converting Machinery

paverkade resultatet negativt. Nettoresultatet efter skatt uppgick till 15 Mkr (44). Periodens 40
kassaflode fran den ldpande verksamheten uppgick till -4 Mkr (77). Resultat per aktie fére

utspadning uppgick till 0,55 kr (1,61) och efter utspadning till 0,54 kr (1,59). 20
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Vasentliga handelser i perioden

HAKI Safety tecknade i juni 2024 ett nytt facilitetsavtal om 500 MKr med SEB. Avtalet, som
ersatter ett tidigare avtal, innehaller en utdkningsoption av kreditfaciliteten om 200 MKr efter
kreditgivarens godkannande. Avtalet loper i tre &r med option till férlangning av loptiden med
ytterligare tva ar, efter kreditgivarens godkannande.

Vasentliga handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser efter periodens slut har rapporterats.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan
paverka koncernen negativt.

Koncerndvergripande risker pa langre sikt hanteras i en riskhanteringsprocess dar relevanta
omraden kartlaggs utifran strategiska risker, operationella risker, efterlevnadsrisker och
finansiella risker. For information om dessa samt dess riskhantering hanvisas till koncernens
arsredovisning for 2023, www.hakisafety.se.

Risker pa kortare sikt ar bland annat krig och konflikter som ger upphov till globala
geopolitiska effekter liksom allmanna makroekonomiska faktorer som kan paverka tillvaxt,
rantor, inflation och valutakurser. Koncernen bevakar l6pande handelser i omvarlden for att
kunna hantera eventuella negativa effekter med olika atgardsprogram som kostnads-
besparingar, prisdkningar eller produktionsstopp.

Finansiella mal

| samband med koncernens kapitalmarknadsdag i mars 2024, publicerade HAKI Safety
finansiella mal och utdelningspolicy fér koncernen:

1. Nettoomsattning om 2 000 Mkr ar 2027

Nettoomsattningen ska uppga till 2 000 Mkr under 2027. Forsaljningstillvaxten ska komma fran
en kombination av organisk tillvaxt, sarskilda tillvaxtsatsningar samt férvarvad tillvaxt.

2. Justerad EBITA-marginal >10%

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till mer an 10 procent. Justerad EBITA-marginal
beddms ge en rattvisande bild av den underliggande verksamhetens ldnsamhet da
resultatmattet exkluderar av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar samt
resultatposter av engangskaraktar.

3. Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA <2.5

Finansiell nettoskuld dividerat med justerad EBITDA ska vara mindre an 2,5. Nyckeltalet visar
relationen nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld avser
rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och justerad EBITDA som rérelseresultat

HAKI Safety AB (publ) / Deldrsrapport april - juni 2024 / Q2 2024

exklusive av- och nedskrivningar samt resultatposter av engangskaraktar. Matten mats
exklusive effekter av IFRS 16.

4. Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till 25-50 procent av arets nettoresultat. Férslag till utdelning ska
beakta aktiedgarnas férvantan pa rimlig direktavkastning samt verksamhetens behov av
finansiering.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den
senaste arsredovisningen. Tillagg till IFRS standarder som bérjade galla under 2024 har inte
haft ndgon vasentlig paverkan pa resultat och finansiell position for koncernen. Denna rapport
avges i hela miljontals kronor varfor avrundningsdifferenser kan forekomma vid enskilda rader
och belopp.

Segmentsredovisning

HAKI Safety inforde med effekt fran forsta kvartalet 2024 ett rapporteringssegment med
tillhérande rapporteringsstruktur for fordelning av nettoomsattning. Samtidigt avvecklades de
tidigare tva affarsomradena Safe Access Solutions och Industrial Services. Rapporteringen for
fordelning nettoomsattning foljer koncernens geografiska spridning samt karnverksamhet:
systemstallningar, arbetsplatssakerhet, digitala och tekniska l6sningar, samt dvriga
verksamhetsgrenar.

Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och losningar inom systemstallningar och
arbetsplatssakerhet samt digitala och tekniska l&sningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

e  Systemstallningar: system- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem med
mera

e Arbetsplatssakerhet: skyddsskarmar, kantskydd, fallskydd, trappor, spagettimattor med
mera

e Digitala ldsningar och tekniskt stdd: riktinstrument och utrustning fér lantmatning, samt
bygg och anlaggningslaser. Specialanpassade plattformslosningar och utbildning.
Digitala design- och konstruktionsverktyg for planering och visualisering

o Ovriga verksamhetsgrenar



Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av arsredovisningen for 2023. Inga
férandringar som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella delarsrapporten har
genomforts.

Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt
varde enligt niva 3 i enlighet med IFRS 13. De redovisade tillaggskopeskillingarna har
beraknats till verkligt varde genom en diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.
Bedodmning av framtida kassafloden for tillaggskdpeskillingar har sin utgangspunkt i
férvantade bruttoresultat for forvarvade rérelser. Verkligt varde pa en tillaggskdpeskilling
férandras om antaganden kring bruttoresultat avseende forvarvade rorelser andras.
Fullstandiga redovisningsprinciper fér redovisning av tillgangar och skulder till verkligt varde
presenterades i arsredovisningen for 2023.

Transaktioner med narstaende

HAKI Safetys narstaendekrets och transaktioner med denna beskrivs i arsredovisningen for
2023. Inga transaktioner mellan HAKI Safety och dess narstaende, som har haft en vasentlig
inverkan pa bolagets stallning och resultat, har genomférts under perioden.

P& arsstamman 2022 beslutades att lta koncernledningen férvarva teckningsoptionsprogram
i enlighet med koncernens langsiktiga incitamentsprogram. Optionerna férvarvades till
marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende tredje part. Teckningsoptions-
programmet fulltecknades dar verkstallande direktor férvarvade 150 000 optioner och dvriga
ledande befattningshavare 350 000 optioner varav 100 000 var syntetiska optioner, i enlighet
med de principer som fastslogs av arsstamman.

Teckningsoptionerna medfér ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget under perioden 1 maj
2025 till och med 30 juni 2025 till en teckningskurs om 35,80 kr, motsvarande 135 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien
under de fem handelsdagar som féljde omedelbart efter &rsstamman 2022, justerat for effekt
av aktieutdelningar under perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning har
full utspadningseffekt fran teckningsoptionsprogrammet forutsatts.
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Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisor.

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa féretagsledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som framgar av
sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera
vasentligt jamfért med vad som framgar av den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat férandrade férutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och variationer i
valutakurser.

Férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infér.

Malmé den 12 juli 2024

Lennart Pihl
Styrelseordférande

Svante Nilo Bengtsson
Styrelseledamot

Anna Séderblom
Styrelseledamot

Anders Bergstrand
Styrelseledamot

Susanne Persson
Styrelseledamot

Sverker Lindberg
Verkstallande direktor



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2024/Q2 2023/Q2 2024/Q1-Q2  2023/Q1-Q2  2023/Q1-Q4 Rullande 12

Nettoomsattning 263 311 505 666 1188 1027
Kostnad for salda varor -167 -200 -322 -443 -791 -670
BRUTTORESULTAT 06 111 183 223 397 357
Forsaljningskostnader -53 -54 -105 -107 -211 -209
Administrationskostnader -20 -22 -40 -45 -81 -76
Forsknings- och utvecklingskostnader -5 -6 -10 -12 -26 -24
Ovriga rérelseintakter och kostnader (o) 1 -4 3 21 14
RORELSERESULTAT 18 30 25 62 99 62
Finansnetto -5 3 -8 -4 -21 -25
RESULTAT FORE SKATT 13 33 17 58 78 37
Skatt pa periodens resultat -2 -8 -2 -14 -16 -4
NETTORESULTAT 11 25 15 44 62 33

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Omrakningsdifferenser -5 29 17 34 -2 -19
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen -5 29 17 34 -2 -19
Omvardering av nettopensionsforpliktelser o) 0 0 0 -1 -1
Summa poster som inte skall aterforas i resultatrakningen o o o [ -1 -1
Bvrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -5 29 17 34 -3 -20
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 6 54 32 78 58 13

Periodens nettoresultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedagare 11 25 15 44 62 33

Innehav utan bestammande inflytande o) o o) 0 0 0

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 6 54 32 78 58 13

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0 ¢

Héinférligt till moderbolagets aktiedigare (kr):

Resultat per aktie fore utspadning 0,40 0,01 0.55 161 2,27 1,21
Resultat per aktie efter utspadning 0,39 0.90 0.54 1,59 2,24 1,19
Antal aktier i genomsnitt under perioden (milj. st) 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3
Antal aktier vid periodens slut (milj. st) 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3 27.3
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

Goodwill 359 390 345
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 57 80 60
Materiella anlaggningstillgangar 380 342 317
Ovriga anlaggningstillgangar 8 12 10
Varulager 322 427 338
Kundfordringar 163 178 118
Ovriga fordringar 32 31 28
Likvida medel och kortfristiga placeringar o4 92 53
Tillgdngar som innehas till forsaljning 0 o] 64
SUMMA TILLGANGAR 1415 1554 1333
Eget kapital 650 664 643
Avsattningar 50 40 48
Skulder avseende tillaggskopeskillingar 55 150 53
Rantebarande skulder 371 356 338
Leasingskulder 67 73 79
Leverantorsskulder 114 110 60
Ovriga skulder 108 161 90
Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas till forsaljning 0 o] 22
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1415 1554 1333
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (Mkr) 2024/Q2 2023/Q2 2024/Q1-Q2 2023/Q1-Q2 2023/Q1-Q4

Resultat fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 13 33 17 58 78
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 10 14 31 47 66
Betald skatt o] -5 -2 -6 -13
Kassafléde fran lopande verksamheten, fére forandring av rorelsekapital 23 42 47 99 132

Foérandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -52 -22 -62 13 50
Férandring av kortfristiga fordringar 15 14 -47 -41 2
Foérandring av kortfristiga skulder 28 -18 58 6 -31
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 14 17 -4 77 153
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -5 -4 -7 -8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 -9 -4 -15 -15
Salda materiella anlaggningstillgangar o] 1 0] 2 o]
Forvarv och avyttring dotterbolag o] 0 38 [¢) -50
Foérandring av évriga finansiella anlaggningstillgangar -2 3 0] 3 o]
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -6 -10 30 -17 -74
Finansieringsverksamheten
Amortering av l&n -310 6 -310 -1 -21
Upptagna lan 310 1 310 12 17
Foérandring av ovriga finansiella skulder 33 0 26 0 -29
Utdelning -12 -11 -12 -11 -22
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 21 -4 14 o -55
ARETS KASSAFLODE 30 3 40 60 24
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter 64 89 54 32 29
Likvida medel vid periodens utgang 94 92 94 92 53
Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras fran och med 2023 som en del av kassafléde fran den lopande
verksamheten som del av férandring av varulager. | det andra kvartalet 2024 uppgick nettoinvesteringarna till 63 Mkr (3) och ackumulerat 88 Mkr (21).
Bruttoinvesteringarna fér maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 119 Mkr (21). Planenliga avskrivningar uppgick till 32 Mkr (48).
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e 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL (Mkr) 4 3 3 3 3 3

Ingdende balans 643 608 608
Summa totalresultat for perioden 32 78 58
Utdelning -25 -22 -22
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 650 664 643

Arsstamman beslutade om utdelning om 0.90 kr per aktie, for utbetalning vid tva separata tillfallen, i lika delar.
Avstamningsdagen for det forsta tillfallet om 0,45 kr per aktie var den 24 april 2024. Avstamningsdag for det andra
utbetalningstillfallet om 0,45 kr per aktie faststalldes till den 4 november 2024.

KONCERNENS NYCKELTAL

Nettoskuld 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31

Rantebarande skulder till kreditinstitut 371 356 340
Rantebarande pensionsavsattningar 11 11 11
Likvida medel -94 -92 -53
Finansiell nettoskuld 288 275 298
Skulder tillaggskopeskillingar fran férvarv 55 150 53
Leasingskulder enligt IFRS 16 67 73 79
Total nettoskuld inklusive IFRS 16 410 498 430

For definitioner se sidan 16.

Koncernen har tecknat ett nytt kreditavtal om 500 Mkr med option att utdka den ytterligare med 200 Mkr. Vid utgangen av kvartalet uppgick
beviljade men inte utnyttjade krediter till 163 Mkr (64). Finansieringsavtalet ar villkorat uppfylinad av sedvanliga finansiella dtaganden vilka mats
kvartalsvis. Koncernen uppfyllde dessa villkor per den 30 juni 2024.
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NYCKELTAL 2024/Q2 2023/Q2 2024/Q1-Q2 2023/Q1-Q2

Forsaljningsmatt

Omsattningstillvaxt, % -15 -5 -24 10
Organisk tillvaxt, % -6 -23 -17 -12
Andel omsattning utanfor Sverige, % 87 87 85 87

Marginalmatt

Bruttomarginal, % 36,6 357 36.3 335
Rorelsemarginal, % 6.7 9.6 5.0 9.3
Justerad EBITA-marginal, % 7.6 10,6 6,7 10,0
Justerad EBITDA-marginal, % 15.4 17.7 14,5 16,5
Justerad EBITA-marginal R12, % 6,0 7.6
Justerad EBITDA-marginal R12, % 13.9 14,2

Avkastning och kapitalstruktur

Rantetackningsgrad®, ggr 29 58
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.4 0.4
Avkastning pa sysselsatt kapital®, % 5,6 0,6
Avkastning pa eget kapital, efter skatt?, % 51 9.6
Avkastning pa totalt kapital, fére skatt, % 4,0 6,2
Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16 R12 2.4 1.9
Total Nettoskuld / justerad EBITDA inkl IFRS 16 R12 2.9 29
Eget kapital per aktie, kr 23,80 24,30
Soliditet koncernen, % 46 43
Soliditet moderbolag, % 45 49
Ovrigt

Antal anstallda vid periodens utgang 293 312

*Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror

For definitioner se sidan 16.
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Jamforelsestérande poster 2024/Q2 2023/Q2 2024/Q1-Q2 2023/Q1-Q2

Omvardering tilldggskopeskillingar o] o] o] o]
Nedskrivningar forvarvade immateriella tillgangar 0 0 0 0
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) ¢ [¢) -5 ¢
Omstruktureringskostnader o] o] o] o]
Summa o o -5 o
Justerad EBITA 2024/Q2 2023/Q2 2024/0Q1-Q2 2023/Q1-Q2
Rorelseresultat 18 30 25 62
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2 2 4 4
EBITA 20 32 29 66
Aterlaggning jamforelsestérande poster o] o] 5 0
Justerad EBITA 20 32 34 66
Justerad EBITDA 2024/Q2 2023/Q2 2024/Q1-Q2 2023/Q1-Q2
Rorelseresultat 18 30 25 62
Planenliga avskrivningar 17 23 32 48
EBITDA exklusive IFRS 16 35 53 57 110
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16" 35 53 62 110
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar IFRS16 5 8 11 14
EBITDA inklusive IFRS 16 40 61 68 124
Justerad EBITDA inklusive IFRS 16* 40 61 73 124

“Exklusive jamforelsestorande poster
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FORDELNING OMSATTNING (Mkr) 2024 2023

Nettoomsattning per produktkategori Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Systemstallningar 110 114 125 114 151 181 571
Arbetsplatssakerhet 94 71 71 78 90 92 331
Digitala och tekniska losningar 37 34 28 21 25 38 112
Ovriga verksamhetsgrenar 22 23 47 38 45 43 173
Summa koncern 263 242 271 251 311 355 1188
FORDELNING OMSATTNING (Mkr) 2024 2023

Redovisning av intakter Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Over tid* 4 9 6 4 4 9 22
Direkt forsaljning 259 233 265 247 307 346 1166
Summa koncern 263 242 271 251 311 355 1188

* Avser serviceavtal
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FORDELNING OMSATTNING

(Mkr) 2024 2023
Geografisk férdelning Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Sverige 34 42 38 37 40 45 160
Danmark 26 34 27 20 27 24 08
Norge 63 61 61 61 85 89 206
Storbritannien 58 47 55 47 58 108 268
Frankrike 28 25 27 28 21 29 105
Osterrike 33 22 25 31 34 34 124
Kanada 4 4 13 14 12 4 43
Ovriga marknader 17 7 25 13 34 22 94
Summa koncern 263 242 271 251 311 355 1188
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2024/Q1-Q2 2023/Q1-Q2 2023/Q1-Q4

Administrationskostnader -16 -13 -24
Ovriga rérelseintakter 3 4 9
Ovriga rérelsekostnader o] 0 o]
RORELSERESULTAT -13 -9 -15
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 10 10
Finansnetto -8 -6 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 -5 -15
Bokslutsdispositioner o] 0 19
Skatt pa periodens resultat o] 0 1
PERIODENS RESULTAT -7 -5 5
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Anlaggningstillgangar 193 201 204
Ovriga tillgangar 625 589 601
Likvida medel och kortfristiga placeringar 27 47 10
SUMMA TILLGANGAR 845 837 815
Eget kapital 377 398 409
Rantebarande skulder 346 335 313
Ovriga skulder 122 104 93
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 845 837 815
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till ldsaren som kan vara vardefull for forstaelsen av

den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa alternativa nyckeltal presenteras nedan. En numerisk

avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillgd pa HAKI Safetys hemsida: www.hakisafety.se/investerare/alternativa-nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet fére skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt
Resultatet fére skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital

EBIT
Rorelseresultat

EBITA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken
och kundrelationer

EBITA-marginal
EBITA i férhallande till nettoomsattning

Justerad EBITA
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken

och kundrelationer med aterlaggning av jamférelsestérande poster

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal
EBITDA i férhallande till nettoomsattning
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EBITDA exkl IFRS 16
EBITDA med aterlaggning av redovisningseffekt IFRS 16

EBITDA exkl IFRS 16-marginal
EBITDA exkl IFRS 16 i férhallande till nettoomsattning

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med aterlaggning av

jamférelsestérande poster

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i forhallande till nettoomsattning

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder till kreditinstitut samt rantebarande

pensionsavsattningar med avdrag for likvida medel

Finansiell nettoskuld / justerad EBITDA exkl IFRS 16
Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA exklusive IFRS
16

Nettoomsattningstillvaxt
Férandring nettoomsattning i forhallande till tidigare perioder

Organisk tillvaxt
Nettomsattningstillvaxt justerad fér valutaférandringar, forvarv och

avyttringar

Nettoskuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i forhallande till eget kapital

Rantetackningsgrad
Resultatet fore skatt plus ranteintakter i relation till rantekostnader

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier

Resultat per aktie

Nettoresultat i férhallande till antal aktier. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning beaktas full effekt av utestdende
teckningsoptionsprogram

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutning

Total nettoskuld inklusive IFRS 16

Rantebarande skulder till kreditinstitut, rantebarande
pensionsavsattningar, skulder tillaggskopeskillingar fran forvarv samt
leasingskulder enligt IFRS 16 med avdrag for likvida medel

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnad salda varor i férhallande till
nettoomsattning

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar for
pensioner samt leasingskulder minus likvida medel

16



KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

e  Onsdagen den 23 oktober 2024, delarsrapport for juli — september 2024
. Onsdagen den 5 februari 2025, delarsrapport for oktober — december 2024 samt
bokslutskommuniké 2024

Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverker.lindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektor
tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information dr sadan som HAKI Safety AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrdepappersmarknaden. Informationen [dmnades,
genom ovanstdaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 12 juli 2024 kL. 07:00 CEST.

HAKI SAFETY

HAKI Safety, tidigare Midway Holding, ar en internationell industrikoncern med fokus pa
sakerhetsprodukter och -losningar som skapar sakra arbetsforhallanden pa tillfalliga
arbetsplatser.

Koncernen har en drsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och ar sedan 1989 noterad pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.

HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar inom systemstallningar och
arbetsplatssakerhet samt digitala och tekniska losningar som hjalper kunderna att uppna
sakerhet och effektivitet i deras olika miljoer.

HAKI Safety AB (publ)

Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
info@hakisafety.com
www.hakisafety.se
linkedin.com/company/haki-safety




