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VD HAR ORDET

Ett historiskt kvartal
med forbattrad marginal

Det tredje kvartalet 2026 blev ett historiskt kvartal f6r

Dormy. Den 24 september tog vi steget in pa Nasdaq First
North Premier Growth Market och vdlkomnade manga nya
aktiedgare till bolaget. Det &r en viktig milstolpe i Dormys
drygt 30-ariga historia och nagot som vi &r bade stolta och
glada dver. Samtidigt fortsatter vi att fokusera pa det som
alltid varit grunden fér var framgang, att erbjuda golfare basta
mdjliga service, kunskap och utrustning. Nettoomsattningen
uppgick till 375 MSEK, i niva med motsvarande kvartal
féregaende ar samtidigt som var justerade EBIT-marginal

okade till 17,4% (16,9%).

Atergang till tillvaxt i slutet av kvartalet
Forsiljningsmassigt praglades det tredje kvartalet
av en ovanligt varm sommar, som paverkade aktivi-
teten pa golfbanorna och efterfragan i vara fysiska
varuhus, framfor allt i Sverige. Nettoomsattningen
minskade med 0,5 procent jimfért med motsvaran-
de period foregéende ar.

Var e-handel utvecklas starkt, med en tillvaxt
pé 9 procent under kvartalet. Vi sag ocksa en for-
béattring mot slutet av sommaren och i september
atergick vi till tillvaxt, i takt med att aktiviteten
pa golfbanorna 6kade och fler golfare valde att
uppgradera sin utrustning. I inledningen av arets
sista kvartal har vi medvetet valt att halla en lagre
niva pd vara forsiljningsaktiviteter for att kunna
fokusera pd implementeringen av ett nytt lagerhan-
teringssystem pé centrallagret. Implementeringen
har gatt enligt plan och vi har nu en bra grund pd
plats infor den viktiga férsiljningsperioden under
arets sista ménader.

Starkt I16nsamhet trots lagre férsaljning

Vi forbéttrar var 1onsamhet dven under ett kvartal
med négot lagre forséljning, vilket ar glddjande. Den
justerade EBIT-marginalen 6kade till 17,4 procent,
jamfort med 16,9 procent under motsvarande
kvartal foregdende ar. Det ar ett styrkebesked som
visar pé stabiliteten i var affdrsmodell. Samtidigt
fortsétter vi att utveckla vart erbjudande genom
l6pande investeringar i vara butiker och digitala 16s-
ningar for att stindigt forbattra kundupplevelsen.
Ett arbete som skapar forutsittningar for ldngsiktig
l6nsam tillvaxt i linje med véra finansiella méal.

Stark utveckling utanfér Sverige och online
Den svagare omsittningsutvecklingen mérktes
framst pa den svenska marknaden, dar Dormy
redan &r den tydliga marknadsledaren. Vi fortsatte
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»Vi ser hur
golfen fort-
satter att locka
nya utovare,
inte minst bland
yngre spelare.
Det ar en
utveckling som
vi vilkomnar
och som
skapar goda
forutsattningar
for langsiktig
tillvaxt.«

Anders Wall
Vd, Dormy

att se en positiv utveckling i 6vriga Norden, dar
forsaljningen 6kade med 20,7 procent under kvar-
talet. Det ar ett tydligt kvitto pd att vart erbjudande
uppskattas av allt fler golfare dven utanfor Sverige
och att vi successivt starker var position pa vara
nordiska marknader.

Var kombination av specialistvaruhus och
e-handel 4r en av Dormys fradmsta styrkor, darfor ar
det viktigt att online-forsdljningen fortsatter att ga
starkt. Genom att erbjuda kunderna bade personlig
radgivning och ett brett digitalt sortiment kan vi
mota golfarnas behov oavsett hur de féredrar att
handla.

Fler kunder och ett vixande golfintresse
Dormy fortsatter att attrahera nya kunder och
antalet aktiva kunder uppgick till ca 562 400 i
kvartalet, en 6kning med 9 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Det ar ett viktigt
matt for oss och visar att Dormy fortsatter att na ut
till allt fler golfare.

Vi ser hur golfen fortsatter att locka nya utévare,
inte minst bland yngre spelare. Det &r en utveckling
som vi vdlkomnar och som skapar goda forutsatt-
ningar for langsiktig tillvixt. Mdnga av dem som
nu upptécker golfen har ménga ar av spel framfor
sig, med ett vixande intresse och nya behov av
utrustning i takt med att de utvecklas som golfare.

For Dormy innebér det en mojlighet att bygga
langvariga kundrelationer och fortsatta vara golfa-
rens naturliga partner genom hela golfresan.

Goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt
Nér vi nu summerar vart forsta kvartal som
noterat bolag gor vi det med stolthet 6ver vad vi
har astadkommit och med stor tillférsikt infor
framtiden. Aven om sommarens vider paverkade
forsdljningen negativt har vi fortsatt att stirka var
lonsamhet, vixa pa vara nordiska marknader och
vdlkomna fler kunder till Dormy.

Vi verkar pd en marknad dér det 1dngsiktiga
golfintresset fortsétter att utvecklas positivt. Med
var starka position i Norden, ett vixande interna-
tionellt erbjudande och engagerade medarbetare
har vi goda moéjligheter att fortsatta utveckla Dormy
under ménga ar framover.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
vara medarbetare for deras insatser under kvartalet
och hélsa vara nya aktiedgare varmt valkomna till
Dormy.
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Perioden i sammandrag

NETTOOMSATTNING, MSEK:

379,

FORSALJNINGSTILLVAXT:

0,5*

JUSTERAD EBIT-MARGINAL:

17,47

ANTAL AKTIVA KUNDER, TUSENTAL.:

062,4

Tredje kvartalet
(juli-september)

* Nettoomsattningen minskade med -0,5% och uppgick till
375,1 (376,8) MSEK

* EBITDA minskade med 0,1 MSEK och uppgick till 74,9
(75,0) MSEK

e Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 0,5 MSEK och
uppgick till 61,5 (62,0) MSEK

e Justerad EBIT 6kade med 1,5 MSEK och uppgick till 65,1
(63,6) MSEK

* Resultatet fore skatt uppgick till 58,3 (60,5) MSEK

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
3,09 (3,17) SEK

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
57,6 (70,2) MSEK
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FoOrsta nio manaderna
(januari-september)

* Nettoomsattningen 6kade med 3,5% och uppgick till
942,6 (911,0) MSEK.

* EBITDA minskade med 2,1 MSEK och uppgick till 169,0
(171,1) MSEK

e Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 3,4 MSEK och
uppgick till 128,9 (132,2) MSEK

e Justerad EBIT 6kade med 3,8 MSEK och uppgick till 137,6
(133,8) MSEK

* Resultatet fore skatt uppgick till 119,4 (125,9) MSEK

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
6,32 (6,63) SEK

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
137,1 (164,9) MSEK
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Finansiell ssmmanfattning

Juli-september Januari-september R12 Helar

2026 2025 2026 2025 Oktober 2025

2025 -

september

MSEK 2026
Nettoomsattning 3751 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
Bruttoresultat 142,5 140,3 359,5 345,3 422,2 408,0
Bruttomarginal, % 38,0% 37.2% 38,1% 37,9% 38,5% 38,4%
Forsaljningstillvaxt (%) -0,5% 13,7% 3,5% 15,5% 6,0% 16,7%
EBITDA 74,9 75,0 169,0 1711 185,6 187,7
Rorelseresultat (EBIT) 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Justerad EBIT 65,1 63,6 137,6 133,8 141,9 138,2
Resultat fore skatt 58,3 60,5 119,4 125,9 113,6 120,1
Resultat per aktie fére och utspadning (kr) 3,09 3,17 6,32 6,63 5,98 6,29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57,6 70,2 1371 164,9 140,5 168,3
Nettoskuld exkl. IFRS 16 -14,9 15,0 -14,9 15,0 -14,9 34,5
Aktiva kunder, tusental 562,4 515,9 562,4 515,9 562,4 528,6

Denna delarsrapport hénvisar till ett antal nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS. Definitionerna av dessa alternativa
nyckeltal samt tabeller som visar hur de har beréknats aterfinns i avsnittet “Alternativa nyckeltal” pa sidorna [24-33].

Finansiella mal

Styrelsen i Dormy har antagit féljande

finansiella mal: i

* Arlig organisk tillvaxt dver 5% ORGANISK TILLVAXT:
e Uppratthalla en justerad EBIT-marginal éver-

stigande 10% 5 9 O/o
e Upprétthalla en nettoskuld i férhallande till |

justerad EBITDA (exkl. IFRS 16, R12.) som
understiger 1,5x.

JUSTERAD EBIT-

Inga férandringar har gjorts i de finansiella MARGINAL:

malen. ‘ 1 3'00/0

NETTOSKULD/
JUSTERAD EBITDA.
(EXKL. IFRS 16) R12:

-0,1

Avser perioden oktober
2025-september 2026
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ORGANISK TILLVAXT:

JUSTERAD EBIT-MARGINAL:

128

NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA EXKL. IFRS16, R12:
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DETTA AR DORMY

Golfarens sjalvklara
forstahandsval

DORMY AR SVERIGES ledande golfaterforsiljare
och en av de storsta i Europa. Med 12 varuhus i
Sverige och e-handel i 13 europeiska lander hjalper
Dormy golfare att hitta ritt utrustning, oavsett niva
och ambition.

Resan borjade 1994 nar Mats Hedlund och
Lars Johansson 6ppnade en 50 kvadratmeter stor
golfbutik i centrala Orebro. Idén var enkel: att
kombinera ett riktigt bra sortiment med kunnig
personal, personlig service och ett stort intresse
for golf. Det blev starten pa en verksamhet som
vuxit stadigt under mer dn tre decennier, men dar
grundtanken fortfarande dr densamma.

Redan 1998 tog Dormy steget ut pd nitet och tva
ar senare lanserades det forsta egna varumarket,
OPEN. Sedan dess har bade sortimentet och
verksamheten fortsatt att vixa. Ar 2018 inleddes
expansionen utanfor Sverige och i dag nar Dormys
e-handel golfare pa 13 europeiska marknader.
Sortimentet omfattar produkter fran virldens
ledande golfvarumarken, kompletterat med egna
varumérken som OPEN och Bogeys & Birdies.

En viktig del av Dormys framgang ar kombi-
nationen av stora, vilsorterade varuhus och en
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smidig e-handel. I varuhusen far kunderna hjalp
av medarbetare som sjélva brinner for golf, med
mojlighet att prova ut klubbor och fa rdd om
utrustning som passar just deras spel. Samma
fokus pa sortiment, service och kundupplevelse
préglar e-handeln.

Med en stark position i Sverige och en
vaxande verksamhet i Europa fortsatter Dormy att
utvecklas. Ambitionen dr densamma som nar allt
bérjade i Orebro: att géra det enklare och roligare
for fler att spela golf och vara golfarens sjdlvklara
forstahandsval.

Dormy finns
i 13 lander

81%

av omsattningen
i Sverige.

15%

i Norge, Finland,
och Danmark.

4%

i resten av
Europa.
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Finansiell utveckling
i kVal‘ talet (juli-september)

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet
uppgick till 375,1 (376,8) MSEK, vilket &r en
minskning om 0,5% jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Forséljningen paverka-
des positivt med 0,5% av valutaeffekter, framst
hanforligt till en starkt NOK. Den organiska
tillvéxten for kvartalet uppgick till -1,0%.
Forandringen mot féregaende ar beror framst
pa lagre forséljning i det svenska butiksnéat-
verket vilket till viss del motverkas av hogre
forsaljning via e-handel i de nordiska landerna.
Forsaljning via butik uppgick till 229,8 (243,6)
MSEK, vilket &r en minskning om 5,7% och
forséljning E-handel uppgick till 144,3 (132,4)
MSEK, vilket &r en 6kning om 9,0%.

Rorelseresultat

Bruttomarginalen forbattrades med 0,8
procentenheter till 38,0% (37,2%). Bruttomargi-
nalen paverkades positivt av valutakurseffekter
pa nettomséattningen. Bruttoresultatet kade
med 2,2 MSEK och bidrog positivt till rérelse-
resultatet.

Personalkostnader uppgick till 37,9 (41,4)
MSEK. Minskningen &r framst hanférlig till
ldgre bemanning i butik och administrativa
funktioner samt lagre kostnader for rérlig
ersattning.

Kvartalets rorelseresultat (EBIT) uppgick till
61,5 (62,0) MSEK, en minskning med 0,8% jam-
fért med motsvarande period féregaende ar.
Rérelsemarginalen (EBIT-marginal) for kvartalet
blev 16,4% (16,5%).

Forandringen i rérelsemarginal jamfért med
motsvarande period féregaende ar férklaras
framst av 6kade kostnader fér marknadsféring
och jamforelstérande poster vilket motverka-
des av lagre personalkostnader och en forbatt-
rad bruttomarginal.

Kvartalet belastades med jamférelstérande
poster uppgaende till 3,6 (1,6) MSEK och &r
hanférligt till noteringskostnader samt kostna-
der fér optionsprogram till styrelse. Okningen
jamfért med motsvarande period féregaende
ar belastade rorelseresultatet med 2,0 MSEK.
Justerat rérelseresultat fér perioden uppgick
till 65,1 (63,6) MSEK motsvarande en justerad
rorelsemarginal om 17,4% (16,9%).
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Finansnetto

Finansnettot fér det tredje kvartalet uppgick
till -3,2 (-1,5) MSEK och bestod huvudsakligen
av rantekostnader for leasingskulder och
banklan.

Periodens resultat

Kvartalets resultat uppgick till 46,3 (47,6)
MSEK, en férandring med -1,3 MSEK jamfért
med motsvarande period féregaende ar.
Resultat per aktie fére och efter utspadning
uppgick till 3,09 (3,17) kr.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL MSEK:
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NETTOOMSATTNING
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NETTOMSATTNING
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120%
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Finansiell utveckling under

januari-

l‘li()méoll‘laderspel' iOden geptember)

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for delarsperioden upp-
gick till 942,6 (911,0) MSEK, vilket &r en 6kning
om 3,5% jamfért med motsvarande period
foregaende ar. 3,2% avser organisk tillvaxt
och 0,3% ar hanforlig till valutaeffekter framst
hanforlig till en starkt NOK. Féréandringen
jamfért med féregdende ar beror framst pa en
okad férsaljning via e-handel vilket delvis mot-
verkas av en svagare f6rsaljning i det svenska
butiksnatverket. Forséljning via butik uppgick
till 574,4 (582,2) MSEK, vilket &r en minskning
om 1,3% och férséljning via e-handel uppgick
till 365,4 (326,2) MSEK, vilket ar en 6kning om
12,0%.

Rorelseresultat

Bruttomarginalen forbattrades med 0,2
procentenheter till 38,1% (37,9%). Bruttomargi-
nalen paverkades positivt av valutakurseffekter
pa nettomsattningen. Bruttoresultatet 6kade
med 14,2 MSEK och bidrog positivt till rorelse-
resultatet.

Personalkostnader uppgick till 115,5 (110,4)
MSEK. Okningen &r framst hanférlig till 16ne-
okningar samt hégre bemanning under det
forsta halvaret.

Delarsperiodens rérelseresultat (EBIT) upp-
gick till 128,9 (132,2) MSEK, en minskning med
2,6% jamfort med motsvarande period férega-
ende ar. Rorelsemarginalen (EBIT-marginal) for
kvartalet blev 13,7% (14,5%).

Forandringen i rorelsemarginal jdmfért med
motsvarande period féregaende ar forklaras
framst av 6kade kostnader fér marknadsféring
och jamférelstérande poster vilket motver-
kades av forbattrad bruttomarginal och ett
hogre netto av dvriga rorelseintakter och Svri-
ga rorelsekostnader. Férandringen av 6kade
rorelseintakter och rérelsekostnader ar framst
hanforlig till ett 6kat netto av valutakursdiffe-
renser.

Delarsperioden belastades med jamférel-
stérande poster uppgaende till 8,7 (1,6) MSEK
och &r hanférligt till noteringskostnader samt
kostnader fér optionsprogram till styrelse.
Okningen jamfért med motsvarande period
féregdende ar belastade rorelseresultatet med
7,1 MSEK. Justerat rérelseresultat for perioden
uppgick till 137,6 (133,8) MSEK motsvarande en
justerad rérelsemarginal om 14,6% (14,7%).
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Finansnetto

Finansnettot fér niomanadersperioden upp-
gick till -9,5 (-6,4) MSEK och bestod huvudsak-
ligen av rantekostnader for leasingskulder och
banklan.

Periodens resultat
Niomanadersperiodens resultat uppgick till
94,8 (99,4) MSEK, en féréandring med -4,6
MSEK jamfért med motsvarande period f6-
regaende ar. Resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till 6,32 (6,63) kr.

NETTOMSATTNING PER KANAL NETTOMSATTNING PER MARKNAD
JANUARI-SEPTEMBER 2026: JANUARI-SEPTEMBER 2026:

61%

Butik = E-handel m Ovrigt Swerige w OvrigaNorden m Ovriga Europa

NETTOMSATTNING R12 MSEK:
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Finansiell stallning
och kassaflode

Varulager

Vid tredje kvartalets utgang uppgick varulager
till 240,4 (218,8) MSEK. Okningen jamfért med
motsvarande period féregaende ar ar framst
hanforlig till hégre varuinkép fér att méjliggéra
koncernens fortsatta tillvaxt.

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid ut-
gangen av det tredje kvartalet till 157,3 (154,2)
MSEK. Vidare har Dormy en checkraknings-
kredit om 65,0 (35,0) MSEK. Vid utgangen av
det tredje kvartalet var checkrakningskrediten
nyttjad till 0 (0) MSEK.

Kassaflode

Kassaflédet fran den [6pande verksamheten
under kvartalet uppgick till 57,6 (70,2) MSEK.
Kassaflodet fére férandringar i rérelsekapital
var lagre an motsvarande kvartal féregaende
ar, framst till foljd av férandringar i rorelseskul-
der. Kassafléde fran investeringsverksamheten
under kvartalet uppgick till -0,3 (0,6) MSEK.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
under kvartalet uppgick till -21,6 (-14,6) MSEK.
Forandringen jamfért med motsvarande
kvartal féregaende ar forklaras huvudsakligen
av amortering av |an som togs upp under det
forsta halvaret.

Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fér niomanadersperioden uppgick till 137,1
(164,9) MSEK. Kassaflodet var lagre an motsva-
rande period féregaende ar framst till foljd av
hogre skattebetalningar under perioden samt
av férandring av rorelsekapital. Kassafléde
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fran investeringsverksamheten fér niomana-
dersperioden uppgick till -4,3 (-1,4) MSEK
vilket paverkades av forvérv av materiella an-
laggningstillgangar. Kassafléde fran finansie-
ringsverksamheten fér niomanadersperioden
uppgick till -117,6 (-101,6) MSEK. Kassaflédet
var lagre 4n motsvarande period féregdende
ar, framst till foljd av att Ian fran dgarbolaget
om totalt 175,4 MSEK. ersattes med externa
banklan, dér den externa finansieringen
uppgick till ett ldgre belopp an de aterbetalda
koncerninterna lanen. Beloppet pa det externa
banklanet uppgick till 148,5 MSEK.

Investeringar

Under tredje kvartalet uppgick Dormys inves-
teringar till 0,3 (0,3) MSEK. Investeringarna
avsag huvudsakligen forbattringar i befintliga
butiker och lager.

Under niomanadersperioden uppgick Dor-
mys investeringar till 4,3 (2,8) MSEK. Investe-
ringarna avsag huvudsakligen IT-infrastruktur
samt férbattringar och underhall av befintliga
butiker och lager.

RORELSEKAPITAL:
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Ovrigt

Information om aktien

Dormys aktie &r noterad pa Nasdaq First
North Premier sedan september 2026 under
kortnamnet DORMY. Per den 30 september
2026 fanns 15 000 000 utestaende aktier.

Aktierelaterade program

Den 14 september 2026 beslutades pa en
extra bolagsstdmma att infora ett aktiebaserat
incitamentsprogram betaende av personalop-
tionsprogram riktat till bolagets verkstallande
direktor. Personaloptionsprogrammet omfattar
50 000 personaloptioner som tilldelas veder-
lagsfritt och som vardera berattigar till férvarv
av en aktie i bolaget. Optionerna tjénas in
under perioden 24 september 2026 till och
med den 31 december 2029 och kan utnyttjas
till och med den 31 maj 2030. Ytterligare infor-
mation om aktierelareade program aterfinns i
not 2.

Betydande risker

och osikerheter

Alla bolag &r exponerade for risk och det

ar aven Dormy. Koncernens verksamhet
bestar av forsaljning av golfutrustning och
bedrivs primart i Norden. Dormy bedémer att
verksamheten kan utsattas for olika typer av
risker, vilka generellt delats in i fyra omraden:
strategisk, operationell, regulatorisk och
finansiell. Riskerna inkluderar, men ar inte be-
gransade till, konkurrens, konsumentbeteende,
sdsongsvariationer, beroende av leverantérer,
kreditrisk och rénterisk. Dormys riskhantering
ar en integrerad komponent i ledningen och
styrningen av koncernen. Nyckeln for effektiv
riskhantering ar att identifiera kdnda risker
samt férbereda for eventuella okadnda risker
som koncernen ar exponerad fér. Koncernens
riskbild kan férédndras snabbt och f6ljs darfér
kontinuerligt upp for att mojliggéra snabb
identifiering och effektiv hantering av risker.
De risker som beskrivs f6r koncernen kan
ocksa ha en indirekt paverkan pa moderfére-
taget. En fullstdndig beskrivning av risker och
osakerhetsfaktorer férknippade med Dormy
aterfinns i prospekt som godkéndes av Finans-
inspektionen den 15 september 2026.

Sasongsvariationer

Dormys verksamhet ar sésongsberoende.
Sasongsvariationerna paverkar saval omsatt-
ning som rérelsekapitalbehov och kassafléde
under aret. Férséljningen av golfutrustning
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paverkas i stor utstrackning av golfsasongens
langd och vaderférhallanden, vilket innebar
att omsattningen normalt ar hégre under var-
och sommarmanaderna, dar det andra och
tredje kvartalet generellt sett &r det starkaste
kvartalen. Utéver detta paverkas férsaljningen
aven av konsumenternas kdpbeteenden samt
kampanj- och reaktiviteter under sensommar
och julperioden. Sammantaget medfér detta
att bolagets intékter och resultat kan variera
mellan olika perioder under rékenskapsaret.

Narstaendetransaktioner

Under niomanadersperioden har narstaen-
detransaktioner bestatt av finansiering fran
huvudégaren Stymie Invest AB (“Stymie”).
Samtliga lan till Stymie aterbetalades under
forsta halvaret 2026.

Narstaendetransaktioner har dven bestatt
av att huvudégaren Stymie tilldelat styrelsele-
daméter i Dormy Corporation AB (publ)
kdpoptioner avseende befintliga aktier i
bolaget.

Ytterligare information om nérstdendetrans-
aktioner aterfinns i not 6.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Dormys
verksamhet och genomsyrar arbetet inom
sortiment, leverantdrssamarbeten, logistik
och den egna verksamheten. Bolaget arbetar
langsiktigt for att minska sin miljdpaverkan,
framja ansvarsfulla affarsmetoder och skapa
ett hallbart varde for kunder, medarbetare
och oévriga intressenter. Mer information om
koncernens hallbarhetsarbete samt senaste
hallsbarhetsrapport finns att lasa pa:
www.dormy.com/sv/hallbarhet

Anstillda

Vid periodens utgang uppgick antal heltids-
ekvivalenter i koncernen till 171 (183). Samtliga
ar anstéllda i Dormy Golf & Fashion AB.

Moderbolaget

Moderforetaget bedriver ingen affarsverksam-
het utdver att &ga och styra dotterbolagen. In-
tékterna under det tredje kvartalet uppgick till
0 (0) MSEK och under nioménadersperioden till
0 (0) MSEK. Resultat fére skatt for kvartalet
uppgick till -3,1 (-1,6) MSEK och fér delars-
perioden till -3,5 (-1,6) MSEK. Vid periodens
slut uppgick moderféretagets eget kapital till
183,7 (109,8) MSEK.
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Ovrigt

Storsta aktiedgarna vid utgiangen av perioden

Aktier i
Antal aktier procent (%)
Stymie Invest AB 8 185 000 54,6%
Nordnet Pensionsférsakring 604 417 4,0%
Anders Wall 600 000 4,0%
Cicero Fonder 571 429 3,8%
Carnegie Fonder 500 000 3,3%
Alcur Fonder 480 000 3.2%
Familjen Hielte 428 571 2,9%
Avanza Pension 320433 2,1%
FE Fonder 316 660 2,1%
Cliens Kapitalférvaltning 212000 1,4%
Tio storsta aktiedgarna 12218 510 81,5% Dormy
Ovriga 2781490 18,5% klockringning
Totalt 15 000 000 100% o s,
september 2026.
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Finansiell ssmmanfattning

Koncernens rapport 6ver resultat

Juli-september Januari-september R12 Helar
Okt 2025
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Nettoomsattning 4 375,1 376,8 942.,6 911,0 1095,5 1063,9
Ovriga rorelseintakter 4,9 8,5 271 25,1 28,9 26,9
Rorelsens intakter 380,0 385,3 969,6 936,1 1124,4 1090,8
Handelsvaror -232,6 -236,5 -583,1 -565,7 -673,3 -655,9
Ovriga externa kostnader -34,6 -32,0 -102,1 -88,2 -122,0 -108,1
Personalkostnader -37,9 -41,4 -115,5 -110,4 -143,3 -138,2
Av- och nedskrivningar -13,4 -13,0 -40,2 -38,9 -53,4 -52,1
Ovriga rérelsekostnader - -0,4 - -0,7 -0,2 -1,0
Rorelseresultat 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Finansiella intakter 0,3 0,9 1.1 0,9 1,7 1,5
Finansiella kostnader -3,5 -2,3 -10,5 -7,3 -20,3 -17,0
Resultat fore skatt 58,3 60,5 119.,4 125,9 113,6 120,1
Inkomstskatter -12,0 -12,9 -24,6 -26,5 -24,0 -25,8
Periodens resultat 46,3 47,6 94,8 99,4 89,7 94,3
Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 46,3 47,6 94,8 99,4 89,7 94,3
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning
(kn) 3,09 3,17 6,32 6,63 5,98 6,29
Koncernens rapport éver totalresultat
Juli-september Januari-september R12 Helar
Okt 2025
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Periodens resultat 46,3 47,6 94,8 99,4 89,7 94,3
Poster som kommer att omklassificeras till
resultatet (efter skatt)
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter 0,2 0,0 0,4 -0,1 0,2 -0,3
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, 0,2 0,0 0,4 -0.1 0,2 -0,3
efter skatt
Periodens totalresultat, efter skatt 46,5 47,6 95,1 99,3 89,9 94,1
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 46,5 47,6 95,1 99,3 89,9 94,1
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

30 september

31 december

Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar 23,5 24,1 24,2
Nyttjanderattstillgangar 278,7 290,7 282,8
Andra langfristiga fordringar 5 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 3,4 2,7 3,0
Summa anlaggningstillgangar 306,0 317,9 310,4
Omsattningstillgangar

Varulager 240,4 218,8 165,5
Skattefordringar 10,4 6,4 0,0
Kundfordringar 5 6,3 7.8 5,7
Ovriga kortfristiga fordringar 5 20,9 18,9 29,7
Forutbetalda kostnader 6,8 5,9 6,9
Upplupna intékter 1.3 0,9 0,4
Likvida medel 5 157,3 154,2 139,9
Summa omsattningstillgangar 443,4 412,9 348,1
SUMMA TILLGANGAR 7494 730,8 658,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,5 0,5
Reserver -0,2 -0,4 -0,5
Balanserade vinstmedel inklusive Periodens resultat 122,4 72,5 67,4
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 122,8 72,6 67,3
SUMMA EGET KAPITAL 122,8 72,6 67,3
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Fortsiattning Koncernens rapport éver finansiell stillning

30 september

31 december

Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5 117,4 = -
Skulder till koncernféretag 5 - 155,7 146,0
Leasingskulder 237,6 251,4 243,7
Uppskjutna skatteskulder 2,1 7,7 2,1
Summa langfristiga skulder 357,1 414,8 391,8
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5 25,0 - -
Leverantorsskulder 5 84,1 80,8 19,7
Leasingskulder 44,4 41,2 41,5
Skatteskulder 24,3 25,3 22,5
Skulder till koncernféretag 5 - 13,5 28,4
Upplupna kostnader 5 18,5 18,9 15,7
Forutbetalda intakter 0,4 0,2 0,4
Avtalsskulder 44,4 42,0 50,4
Ovriga kortfristiga skulder 5 28,5 21,6 20,8
Summa kortfristiga skulder 269,5 243,5 199.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749,4 730,8 658,5
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserade Summa
vinstmedel eget kapital
inklusive  hanférligt till
Omréknings- Periodens moderféreta- Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv resultat gets agare kapital
Ingadende eget kapital 1 januari 2025 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Periodens resultat = = 99,4 99,4 99,4
Ovrigt totalresultat for perioden = -0,1 = -0,1 -0,1
Periodens totalresultat = -0,1 99,4 99,3 99,3
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -42,5 -42,5 -42,5
Summa - - -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 30 september
2025 0,5 -0,4 72,5 72,6 72,6
Ingédende eget kapital 1 januari 2025 0,5 -0,3 15,6 15,8 15,8
Periodens resultat = = 94,3 94,3 94,3
Ovrigt totalresultat for perioden = -0,3 = -0,3 -0,3
Periodens totalresultat = -0,3 94,3 94,1 94,1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -42,5 -42,5 -42,5
Summa - - -42,5 -42,5 -42,5
Utgaende eget kapital 31 december 2025 0,5 -0,5 67,4 67,3 67,3
Ingadende eget kapital 1 januari 2026 0,5 -0,5 67,4 67,3 67,3
Periodens resultat = = 94,8 94,8 94,8
Ovrigt totalresultat for perioden = 0,4 = 0,4 0,4
Periodens totalresultat = 0,4 94,8 95,1 95,1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning till aktiedgarna - - -40,8 -40,8 -40,8
Fondemission 0,0 = 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott avseende aktierelaterad = = 1.1 1.1 1.1
ersattning
Summa 0,0 - -39,7 -39,7 -39,7
Utgaende eget kapital 30 september 0,5 -0,2 122,4 122,8 122,8

2026

Q DELARSRAPPORT e KVARTAL 3 ¢ 2026



dofmy

Koncernens rapport 6ver kassafloden

Juli-september Januari - september R12 Helar
Okt 2025

Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflddet 13,4 14,1 39,5 38,3 53,5 52,3
Betalda skatter -4,4 -2,9 -33,7 -13,3 -35,3 -14,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 70,5 73,2 134,7 157,2 150,5 173,0
Kassafléde fran férandringar
av rorelsekapital
Forandring av varulager 78,7 79,2 -74,9 -42,2 -21,6 1.1
Forandringar av rorelsefordringar 4,5 -4,3 8,4 -1,5 -0,8 -10,7
Forandringar av rorelseskulder -96,1 -77.8 68,9 51,3 12,4 -5,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 57,6 70,2 137,1 164,9 140,5 168,3
Investeringsverksamheten
Erhallen ranta 0,0 0,9 0,0 0,9 0,6 1,5
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -0,3 -0,3 -4,3 -2,8 -6,7 -5,1
Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar - - 0,0 0,5 0,0 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,3 0,6 -4,3 -1,4 -6,0 -3,1
Finansieringsverksamheten
Erlagd rénta -3,7 -2,3 9,5 -7.,3 -11,8 -9,6
Upptagna lan - - 148,5 40,8 148,5 40,8
Amortering av skuld -6,3 -1,4 -181,6 -60,4 -183,9 -62,7
Utbetald utdelning - - -40,8 -42.,5 -40,8 -42,5
Amortering av leasingskuld -11,7 -10,9 -34,3 -32,2 -45,4 -43,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21,6 -14,6 -117,6 -101,6 -133,3 -117,3
Periodens kassafléde 35,7 56,2 15,2 61,9 1.2 47,8
Likvida medel vid periodens borjan 120,0 98,0 139,9 92,2 154,2 92,2
Valutakursdifferens i likvida medel 1,5 0,0 2,2 0,2 1,9 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 157,3 154,2 157,3 154,2 157,3 139,9
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Koncernens noter

Not 1 Allmiin information
Denna delarsrapport omfattar det svenska moderféretaget
Dormy Corporation AB ("Dormy”) med organisationsnum-
mer 559133-1367 och dess dotterféretag. Dormy ar den
ledande detaljhandelskedjan i golfbranschen med férsélj-
ning i varuhus, e-handel och outlet. Verksamheten omfattar
forsaljining av golfartiklar och konfektion genom fysiska
varuhus och e-handel.

Moderforetaget &r ett registrerat aktiebolag med séte i
Orebro, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Salaman-
dervagen 29, 702 36 Orebro.

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS
34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovis-
ningslagen (1995:1554). Delarsrapporten fér moderféreta-
get har upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport och RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. De redovisningsprinciper som tillampats fér
koncernen i denna delérsrapport dverensstammer med de
redovisningsprinciper som presenteras i not 2 till den his-
toriska finansiella informationen fér rékenskapsaren 2025,
2024 och 2023 vilka utgjorde koncernens forsta finansiella
rapporter som uppréttats enligt IFRS och &r inkluderade

i prospekt som godkandes av Finansinspektionen den 15
september 2026. Moderforetaget tillampar RFR 2 for forsta
gangen i denna delarsrapport, se not 2 i moderféretagets
noter fér dvergang till RFR 2. Samtliga belopp i denna rap-
port &r angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Incitamentsprogram
Infér noteringen i september 2026 lanserades tva aktie-
baserade incitamentsprogram. Ett program som bestér av
50 000 st personaloptioner och riktar sig till Bolagets VD
Anders Wall ("Personaloptionsprogram 2026/2029") och
ett program bestaende av 102 857 st képoptioner utstallda
av Stymie Invest AB (”Stymie”) som riktar sig till tre stycken
styrelseledaméter (“Kdépoptionsprogrammet”).
Personaloptionerna som stéllts ut vederlagsfritt till verkstal-
lande direktoren redovisas som personalkostnad under intja-
ningsperioden som stracker sig fram till 31 december 2029
med tillhérande sociala avgifter. Vardet av personaloptioner-
na vid tilldelningstidpunkten faststalldes till 0,5 MSEK och
baserades pé en optionsvarderingsmodell. Redovisningsmas-
siga effekter i bokslutet per 30 september 2026 &r marginella
da endast ett fatal dagar av intjaningsperioden forlopt.
K&poptionerna har stéllts ut vederlagsfritt av Bolagets
huvudagare Stymie till tre styrelseledaméter i Bolaget och
avser underliggande befintliga aktier i Bolaget. Eftersom
aktierelaterade ersattningar som lamnas direkt fran aktie-
agare till de som utfor tjanster at bolaget traffas av reglerna
inom IFRS redovisar Dormykoncernen den aktierelaterade
ersattningen som en rérelsekostnad i koncernens resul-
tatrakning med en motsvarande 6kning av eget kapital
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genom ett tillskott fran Stymie. Se vidare not 6 Nérstaende
transaktioner.

Nya och dndrade standarder som ej tratt i kraft
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.

En ny standard, IFRS 18 Presentation och upplysningar
i finansiella rapporter, tréder i kraft 1 januari 2027 och
kommer tillampas retroaktivt. Standarden infér nya krav for
presentation av bade resultatrékning och kassaflédesanalys
samt introducerar upplysningar avseende resultatbaserade
prestationsmatt definierade av féretagsledningen och
ytterligare riktlinjer f6r aggregering och disaggregering av
finansiell information.

Dormy arbetar med att analysera effekterna till inférandet
av IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rap-
porter som foretag ska tillampa for rékenskapsar som borjar
den 1 januari eller senare. Dormy har inte for avsikt att for-
tidstillampa standarden. Nedan fljer en beskrivning av de
effekter som tillampningen av IFRS 18 véntas resultera i.

Koncernens rapport éver resultat

Vid tillampningen av IFRS 18 kommer nuvarande finans-
netto delas upp mellan investeringskategorin respektive
finansieringskategorin. Omklassificeringar kommer ske déar
finansiella intékter delas upp till rénteintakter fran likvida
medel samt 6vriga enskilt ovasentliga finansiella intakter
vilka kommer tillhéra investeringskategorin. Finansie-
ringskategorin kommer besta av de poster som tillhérde
finansiella kostnader vilka disaggregeras till rantekostnader
banklan, rantekostnader leasing samt 6vrigt enskilt ova-
sentliga finansiella kostnader.

Vidare kommer koncernen dela upp rérelserelaterade
valutakursvinster och valutakursférluster som en egen post
inom koncernens rapport dver resultat under bendamningen
valutakursdifferenser. Posten har tidigare ingatt i 6vriga ro-
relseintékter respektive dvriga rorelsekostnader beroende
pa om valutakurseffekterna netto uppgatt till en intakt eller
kostnad. Valutakursdifferenser kommer &ven att presente-
ras i not for att beskriva de underliggande posterna inom
valutakursdifferenser inom rérelsekategorin.

Valutakurseffekter fran koncerninterna transaktioner kom-
mer presenteras inom rérelsekategorin.

Koncernens rapport éver kassafléden

Vid inférandet av IFRS 18 kommer tidigare valmagjligheten
att klassificera kassafloden hanforliga till rantor och utdel-
ningar inom den I6pande verksamheten i rapporten Gver
kassafléden tas bort. Detta bedéms dock inte paverka
Dormys rapport dver kassafldden da erhallna och erlagda
rantor samt utbetalda utdelningar redan klassificerats un-
der investering- respektive finansieringsverksamheten.

Koncernens rapport éver finansiell stéllning
| koncernens rapport dver finansiell stéllning bedéms
inga férandringar ske vid tillampningen av IFRS 18. Dormy
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har gjort bedémningen att nuvarande disaggregering av
poster ar baserad pa grundval av egenskaper som inte &ar
gemensamma och aggregering har skett av poster som
delar gemensamma egenskaper. Nuvarande uppstallning
av rapport over finansiell stallning bedéms saledes till-
handahalla en anvandbar strukturerad sammanfattning.

Not 3 Vésentliga uppskattningar

och bedomningar
Uppréttandet av delarsrapporten kréver att féretagsled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intadkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Andringar i uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gdrs om andringen endast paverkar denna period,
eller i den period dndringen goérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period som framtida
perioder.

De kritiska bedémningarna och kallorna till osakerhet i
uppskattningar &r desamma som presenteras i not 3 i de
historiska finansiella rapporterna fér rakenskapsaren 2025,
2024 och 2023 som ér en integrerad del av prospektet.

Not 4 Rorelsesegment och
nettoomsattning
Rorelsesegment rapporteras baserat pa den interna
rapporteringen som den hdgsta verkstéllande besluts-
fattaren foljer upp verksamheten pa. | Dormy koncernen
motsvarar VD:n den hégste verkstallande beslutsfattaren
som utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat
samt beslutar om resursférdelning.

VD:n beslutar om férdelning av koncernens resurser och
foljer upp verksamhetens resultatmatt pa koncernen som
helhet, ddrmed utgdr hela koncernen ett segment. Det
finns ingen enskild kund som &verstiger 10% av koncernens
totala intékter och koncernens utlandska bolag innehar
inga anldggningstillgangar.

Koncernens verksamhet &r féremal for sésongsvariationer
som paverkar intakternas férdelning éver aret. For ytter-
ligare information hanvisas till delarsrapportens inledande

del pa sida 9.

Uppdelning av intikter fran avtal med kunder

Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Geografisk region*
Sverige 302,0 315,5 762,3 760,6 874,9 873,2
Ovriga Norden 59,0 48,9 143,0 120,7 171,7 149,4
Ovriga Europa 14,0 12,4 37.3 29,7 48,8 41,2
Intakter fran avtal med kunder 375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
* Intékter fran avtal med kunder per geografisk region baseras pa kundens geografiska ldge
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
- sep
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Férséljningskanal
Butik 2298 243,6 574,4 582,2 648,9 656,6
E-handel 144,3 132,4 365,4 326,2 443,6 404,4
Ovrigt 1,0 0,8 2,7 2,6 3,0 2,9
Intakter fran avtal med kunder 375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9

Q DELARSRAPPORT e KVARTAL 3 ¢ 2026



dofmy

Not 5 Finansiella instrument

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder per 30 september 2026

Finansiella instru- Finansiella instru-
ment varderade till ment varderade till
verkligt varde via upplupet anskaff- Summa redovisat
Finansiella tillgangar Not resultatet ningsvarde varde
Andra langfristiga fordringar - 0,3 0,3
Kundfordringar - 6,3 6,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 19,6 19,6
Likvida medel = 157,3 157,3
Summa - 183,5 183,5
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1424 142,4
Leverantorsskulder = 84,1 84,1
Upplupna kostnader - 3,1 3,1
Summa = 229,5 229,5

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder per 31 december 2025

Finansiella instru- Finansiella instru-
ment varderade till  ment varderade till
verkligt varde via upplupet anskaff- Summa redovisat
Finansiella tillgangar Not resultatet ningsvarde véarde
Andra langfristiga fordringar - 0,3 0,3
Kundfordringar = 5,7 5,7
Ovriga kortfristiga fordringar - 243 24,3
Likvida medel - 139,9 139,9
Summa = 170,2 170,2
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag - 174,4 174,4
Leverantorsskulder - 19,7 19,7
Upplupna kostnader - 1,8 1,8
Summa = 195,8 195,8

Q DELARSRAPPORT e KVARTAL 3 ¢ 2026



dofmy

Vérdering till verkligt varde

Verkligt vérde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller betalas

vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Finansiella instrument varderas till
verkligt varde, utifran klassificeringen i verkligt vardehierar-
kin. De olika nivéderna definieras enligt féljande:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 Andra observerbara indata for tillgangen eller skul-
der &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observer-
bara indata)”

Dormy har inga finansiella instrument varderade till verkligt
vérde per deldrsperioden. Under delarsperioden har inga
forflyttningar mellan verkligt vérdehierarkins nivaer skett.

Upplysning om verkligt varde

For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder anses det redo-
visade vardet utgora en god approximation av det verkliga
vardet. Det verkliga vérdet pa skulder till kreditinstitut
uppskattas vara lika med redovisat varde da lanen |6per
med rorlig rénta.

Not 6 Nirstaendetransaktioner

Under tredje kvartalet 2026 har huvudagaren Stymie ved-
erlagsfritt tilldelat styrelseledaméter i Dormy képoptioner
avseende befintliga aktier i bolaget. Képoptionsprogram-
met bestar av képoptioner utstallda av Stymie och omfattar
102 857 kdpoptioner. Képoptionerna beréttigar till férvary
av befintliga aktier i Dormy fran Stymie till ett I6senpris om
80,50 kronor per aktie och kan som huvudregel utnyttjas
mellan den 1 september 2029 och den 1 september 2030.
Optionsinnehavaren har dock ratt att utnyttja kdpoptioner-
na i fortid for det fall Styrmie erhaller ett erbjudande fran
tredje part om Overlatelse av samtliga sina aktier i Dormy
och avser att acceptera ett sadant erbjudande.

Programmet redovisas i koncernen som aktierelaterad
ersattning enligt IFRS 2. Under perioden har en personal-
kostnad om 1,1 MSEK redovisats, med motsvarande dkning
av eget kapital som ett tillskott fran aktiedgare. Program-
met medfér ingen utbetalning eller regleringsskyldighet for
koncernen.

Under perioden har nérstaende transaktioner dven
bestatt av finansiering av huvudégaren Stymie. Samtliga
[an fran Stymie aterbetalades under det forsta halvaret.
Réntekostnader for lan fran Stymie uppgick till 0,5 MSEK
under perioden.
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Not 7 Hindelser efter rapportperiodens
utgang

Nettoomsattningen under oktober uppgick till 36,8

(41,1) MSEK, en minskning med 10,3% jamfort med

motsvarande period féregaende ar. Den organiska

tillvéxten jamfért med motsvarande period féregaende

ar uppgick till -11,5%.
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Moderbolagets resultatrikning

Juli-september Januari-september R12 Helar
Okt 2025

Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Ovriga rorelseintakter - - - - - -
Rorelsens intakter - - - - - -
Ovriga externa

kostnader -1,7 -1,6 -1,9 -1,6 -2,9 -2,6
Personalkostnader -1,5 - -1,5 - -1,5 -
Ovriga rérelsekostnader - S - - - S
Rorelseresultat -3,1 -1,6 -3,4 -1,6 -4,4 -2,6
Rénteintakter och likande resultatposter 0,0 0,0 1,4 0,0 6,5 5,1
Réntekostnader och likande resultatposter - = -1,6 0,0 -9.0 -7,5
Resultat efter

finansiella poster -3,1 -1,6 -3,5 -1,6 -6,9 -5,0
Bokslutsdispositioner - - - - 150,3 150,3
Resultat fore skatt -3,1 -1,6 -3,5 -1,6 143,4 145,3
Skatt pa periodens resultat 0,6 - 0,7 = -29,8 -30,6
Periodens resultat* -2,5 -1,6 -2,8 -1,6 113,6 114,7

*) Periodens totalresultat 4r samma som periodens resultat.
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31
Moderbolagets balansrikning 30 september december 1 januari
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025 2025
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 220,0 220,0 220,0 220,0
Fordringar hos koncernféretag - 50,0 50,0 50,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 220,0 270,0 270,0 270,0
Summa anlaggningstillgangar 220,0 270,0 270,0 270,0
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag - 103,4 152,2 103,4
Aktuella skattefordringar 10,4 6,4 = S
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader 0,1 = = S
Upplupna intékter - - - -
Kassa & Bank 0,3 0,1 0,0 0,1
Summa omséttningstillgangar 10,9 109,9 152,3 103,5
SUMMA TILLGANGAR 230,9 379.9 422,3 373,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Bundet eget kapital 0,5 0,5 0,5 0,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 183,1 109,3 225,6 153,4
Fritt eget kapital 183,1 109,3 225,6 1534
Summa eget kapital 183,7 109,8 226,1 153,9
Obeskattade reserver - 25,3 = 25,3
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - 155,7 146,0 155,7
Summa langfristiga skulder - 155,7 146,0 155,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1.1 = = =
Skulder till koncernféretag 45,7 89,1 28,4 33,1
Aktuella skatteskulder - = 21,8 5,4
Upplupna kostnader 0,4 = = =
Summa kortfristiga skulder 47,2 89,1 50,2 38,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 230,9 379.9 4223 3735
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Moderforetagets noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderforetaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) vid utarbetandet av finansiella rapporter. Fran och med
denna finansiella rapport tilldampar moderféretaget, som
foljd av koncernens évergang till IFRS, Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell rappor-
tering utgivna rekommendation RFR 2 “"Redovisning fér
juridisk person”.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tillagg som anges
i RFR 2. Det innebaér att IFRS tilldmpas med de avvikelser
som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna fér moderféretaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finan-
siella rapporter, om inte annat anges. Fér moderféretagets
overgang till RFR 2, se not 2.

Uppstallning

Resultatrakning och balansrékning ar f6r moderféretaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens uppstallningsfor-
mer, medan rapporten Gver totalresultat, rapporten éver
férandringar i eget kapital och rapport 6ver kassafléde
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden.

Intdkter fran aktier i dotterféretag

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla betalning be-
ddéms som saker. Intdkter fran férsaljning av dotterforetag
redovisas da kontrollen av dotterféretaget dvergatt till
koparen.

Skatter

| moderféretaget redovisas uppskjuten skatteskuld han-
forlig till de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrakningen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget i en-
lighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vardet
for innehavet. | de fall bokfort varde dverstiger foretagens
koncernmassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatrakningen. En analys om nedskrivningsbehov finns
genomfors vid utgédngen av varje rapportperiod. | de fall en
tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad sker aterfo-
ring av denna.

Antaganden goérs om framtida férhallanden for att berak-
na framtida kassafléden som bestdammer atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet jamférs med det redovisade vardet
for dessa tillgangar och ligger till grund for eventuella ned-
skrivningar eller aterféringar. De antaganden som paverkar
atervinningsvardet mest &r framtida resultatutveckling,
diskonteringsrénta och nyttjandeperiod. Om framtida

e DELARSRAPPORT e KVARTAL 3 ¢ 2026

omvaérldsfaktorer och férhallanden &ndras kan antaganden
paverkas sa att redovisade vérden pa moderféretagets
tillgdngar éndras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar saval erhallna som ldmnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Av moderforetaget lamnade aktiedgar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
redovisas som aktier och andelar hos moderféretaget.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt
eget kapital.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument
enligt IFRS 9 i moderféretaget som juridisk person, utan
moderfdretaget tillimpar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderféretaget varderas dédrmed
finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde
och finansiella omséattningstillgdngar enligt I1agsta vardets
princip, med tillampning av nedskrivning for férvantade
kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgangar som &r
skuldinstrument.

Moderféretaget tillampar undantaget att inte vardera
finansiella garantiavtal till férman fér dotter- och intresse-
féretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS
9 utan tillampar istéllet principerna fér vardering enligt
IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtill-
gangar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar,
skrivs ned for férvantade kreditférluster. For metod gallan-
de nedskrivning fér forvantade kreditforluster, se koncer-
nens redovisningsprinciper.

Forvantade kreditférluster for kassa och bank har inte
redovisats, da beloppet bedémts vara ovésentligt.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 till-
lampas inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgif-
ter redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden, och
att nyttjanderatter och leasingskulder inte inkluderas i mo-
derbolagets balansrékning. Identifiering av ett leasingavtal
gors dock i enlighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestdmma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.
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Not 2 Overgéng till RFR 2

Dessa finansiella rapporter fér moderféretaget ar de forsta
som har upprattats med tillampning av RFR 2. Tidigare
upprattade arsredovisningar for moderforetaget har
redovisats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillam-
pats nar deldrsrapporten upprattats per 2026-09-30 och
fér den jamférande information som presenteras per 2025-
12-31 och 2025-01-01.

Effekter

Overgéngen fran tidigare redovisningsprinciper har inte
inneburit nagon effekt pa moderbolagets rapport dver
totalresultat fér perioden 2026-01-01 till 2026-09-30 och
hela rakenskapsaret 2025 eller pa moderbolagets rapport
over finansiell stallning per 2026-09-30, per 2025-12-31
och per 2025-01-01. Overgangen till RFR 2 har vidare inte
nagon effekt pa moderféretagets kassaflode.

Dormy har i enlighet med tidigare tillampade redo-
visningsprinciper tilldmpat en nedskrivningsmodell fér
kreditforluster dar nedskrivning baseras pa en intraffad
férlusthandelse. | enlighet med RFR 2 ska féretag tillampa
en modell for férvantade kreditférluster som innebér
att en kreditforlust redovisas néar féretaget blir part i det
finansiella instrumentet. Tillampningen av modellen f6r
férvantade kreditforluster har inte inneburit nagon effekt
pa moderbolagets finansiella rapporter eftersom Dormys
analys visar att forlustriskreserven avseende fordringar
hos koncernféretag samt kassa & bank ar ovasentlig och
darmed har ingen kreditriskreservering gjorts.
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Nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Juli-september Januari-september R12 Helar
Okt 2025

MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Forsaljningstillvaxt, % -0,5% 13,7% 3,5% 15,5% 6,0% 16,7%
Forsaljningstillvaxt Butiker, % -5,7% 12,9% -1,3% 16,3% 0,5% 16,4%
Forsaljningstillvaxt Online, % 9,0% 15,3% 12,0% 14,3% 15,1% 17.,4%
Organisk tillvaxt, % -1,0% 14,3% 3,2% 16,2% 5,9% 17,5%
Jamforbar tillvaxt Butiker, % -5,7% 12,9% -1,3% 16,3% 0,5% 16,4%
Bruttoresultat, MSEK 142,5 140,3 359,5 345,3 422,2 408,0
Bruttomarginal, % 38,0% 37.2% 38,1% 37,9% 38,5% 38,4%
EBITDA, MSEK 74,9 75,0 169,0 1711 185,6 187,7
EBITDA-marginal, % 20,0% 19,9% 17,9% 18,8% 16,9% 17,6%
Justerad EBITDA, MSEK 78,5 76,6 177,7 172,7 195,3 190,3
Justerad EBITDA-marginal, % 20,9% 20,3% 18,9% 19,0% 17,8% 17.9%
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, MSEK 65,1 63,5 137,3 134,0 141,6 138,3
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12, MSEK 141,6 128,7 141,6 128,7 141,6 138,3
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
EBIT-marginal, % 16,4% 16,5% 13,7% 14,5% 12,1% 12,7%
Justerad EBIT, MSEK 65,1 63,6 137,6 133,8 141,9 138,2
Justerad EBIT-marginal, % 17.,4% 16,9% 14,6% 14,7% 13,0% 13,0%
EBIT exkl. IFRS 16, MSEK 59,8 60,3 123,6 127,5 125,2 1291
Jamférelsestérande poster, MSEK -3,6 -1,6 -8,7 -1,6 -9,7 -2,6
Nettoskuld, MSEK 267,0 307,5 267,0 307,5 267,0 319,7
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK -14,9 15,0 -14,9 15,0 -14,9 34,5
Nettoskuld exkl. IFRS 16 /Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12 -0,1 0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,2
Rérelsekapital 86,0 69,9 86,0 69,9 86,0 78,8
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning,
R12, % 7,8% 6,8% 7,8% 6,8% 7,8% 7,4%
Kassagenerering, % 79,8% 94,9% 98,6% 103,6% 88,3% 94,8%
Ovriga nyckeltal

Juli-september Januari-september R12 Helar

Okt 2025

Tusental 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Aktiva kunder, tusental 562,4 515,9 562,4 515,9 562,4 528,6
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Definitioner och motiv fér anviandning
Dormy presenterar ett antal nyckeltal som inte &r definierade i enlighet med IFRS. Koncernen anser att dessa bidrar med
vardefull kompletterande information for investerare och féretagets ledning eftersom de mojliggér en utvérdering av tren-
der och foretagets prestation. Eftersom alla féretag inte berdknar dessa nyckeltal pa samma satt ar nyckeltalen inte alltid
jamférbara med de som anvands av andra foretag.

Dessa finansiella nyckeltal bor darfor inte betraktas som en ersattning fér nyckeltal definierade enligt IFRS. De olika alter-
nativa nyckeltalen (APM) som tillampats och som inte ar definierade i enlighet med IFRS beskrivs nedan.

Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

Forsaljningstillvaxt, %

Nettoomséttning i relation till nettoomsattning
under motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet visar total forsaljningstillvaxt mellan
perioder.

Férsaljningstillvaxt
Butiker, %

Nettoomséttning fran fysiska butiker i relation
till nettoomséttning fran fysiska butiker under
motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet visar forsaljningstillvaxt i det fysiska
butiksnatverket mellan perioder.

Forsaljningstillvaxt
Online, %

Nettoomséttning online i relation till net-
toomsattning online under motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet visar forsaljningstillvéxt online
mellan perioder.

Organisk tillvaxt, %

Forsaljningstillvaxt i lokala valutor exklusive
forvarvy.

Nyckeltalet visar organisk forséljningstillvaxt
mellan perioder.

Jamforbar tillvaxt
Butiker, %

Nettoomséttning fran fysiska butiker, exklusive
nyéppnade och nedlagda butiker i relation till
nettoomsattning fran fysiska butiker motsva-
rande period féregaende ar. Butiker anses vara
nySppnade respektive nedlagda i det fall de
har varit operationella under hela innevarande
och hela jamférande perioden.

Nyckeltalet gér det méjligt att analysera den
underliggande férséljningsutvecklingen for det
fysiska butiksnatverket.

Bruttoresultat, MSEK

Bruttoresultat berdknas som summan av net-
toomsattning minus kostnad fér handelsvaror.
Kostnad fér handelsvaror inkluderar produkt-
kostnad, ingaende frakt, tull och 6vriga hem-
tagningskostnader kopplade till varuinkopen.

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan netto-
omsattning och kostnad fér handelsvaror.
Bruttoresultatet paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och
kostnadsférandringar.

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat i relation till periodens nettoom-
sattning.

Ett [onsamhetsmatt som anvands av investe-
rare, analytiker och Bolagets ledning for att
utvérdera Bolagets I6nsamhet.

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat (EBIT) efter aterlaggning av
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

EBITDA visar [dnsamheten fére avskrivningar,
nedskrivningar, rantor och inkomstskatt.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till periodens nettoomsatt-
ning.

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av investe-
rare, analytiker och Bolagets ledning for att
utvardera Bolagets [6nsamhet.

Justerad EBITDA, MSEK

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

EBITDA visar [dnsamheten fére avskrivningar,
nedskrivningar, réntor och inkomstskatt.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation tillperiodens net-
toomsattning.

Ett [dnsamhetsmatt som anvénds av investe-
rare, analytiker och Bolagets ledning for att
utvérdera Bolagets I6nsamhet.

Justerad EBITDA exkl.

IFRS 16, MSEK

Justerad EBITDA efter aterlaggning av faktiska
kostnader for leasingavtal.

Visar jamfoérbarhet av verksamhetens utveckling
exklusive de redovisningstekniska effekter som
uppstar som en effekt av IFRS 16.

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Rorelseresultat (EBIT) som aterfinns i resul-
tatrakningen avser periodens resultat efter
aterlaggning av skatt och finansiella kostnader
samt avdrag av finansiella intakter.

Rorelseresultat (EBIT) visar [dnsamheten fore
rantor och inkomstskatt.
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Nyckeltal

Definition

Motiv fér anvandning

EBIT-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT) i relation till periodens
nettoomsattning.

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av invest-
erare, analytiker och Bolagets ledning for att
utvérdera Bolagets I6nsamhet.

Justerat EBIT, MSEK

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsesto-
rande poster.

Ett matt som anvands av investerare, analytiker,
och Bolagets ledning for att utvardera Bola-
gets |dnsamhet, exklusive jamforelsestérande
poster.

Justerad EBIT-marginal,
%

Justerad EBIT i relation till periodens net-
toomsattning.

Ett Idnsamhetsmatt som anvands av invest-
erare, analytiker och Bolagets ledning for att
utvardera Bolagets |[dnsamhet.

EBIT exkl. IFRS 16,
MSEK

Rorelseresultat (EBIT) efter aterlaggning av av-
skrivningar pa nyttjanderattstillgangar, minskat
med faktiska kostnader for leasingavtal.

Nyckeltalet visar jamforbarhet av verksam-
hetens utveckling exklusive de redovisnings-
tekniska effekter som uppstar som en effekt av
IFRS 16.

Jamforelsestérande
poster, MSEK

Jamforelsestérande poster ar vésentliga
handelser och transaktioner som anses viktiga
att specificera da de paverkar jamférbarheten
mellan perioderna.

Nyckeltalet anvands for att férenkla jamforbar-
heten mellan perioder.

Nettoskuld, MSEK

Summan av réntebarande skulder till kredit-
institut och leasingskulder reducerat med
likvida medel.

Nettoskuld visar bolagets skulds&ttning Gver
tid.

Nettoskuld exkl. IFRS
16, MSEK

Rantebarande skulder till kreditinstitut reduce-
rat med likvida medel.

Nyckeltalet visar verksamhetens skuldsattning
exklusive de redovisningstekniska effekter som
uppstar som en effekt av IFRS 16.

Nettoskuld exkl. IFRS
16 / justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12

Nettoskuld exkl. IFRS 16 i relation till rullande
tolv manaders justerad EBITDA exkl. IFRS 16.

Nyckeltalet visar koncernens finansiella styrka
och férmaga att hantera sin skuldsattning i
férhallande till rérelsens justerade kassaflédes-
generering exklusive de redovisningstekniska
effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16.

Rérelsekapital i procent
av nettoomsattning,
R12

Rorelsekapital i relation till rullande tolv ma-
naders nettoomsattningen. Rorelsekapitalet
berdknas som summan av omséttningstillgang-
ar minus koncerninterna fordringar och likvida
medel, minskat med icke rantebarande kort-
fristiga skulder, det vill sdga samtliga kortfristi-
ga skulder exklusive skulder till kreditinstitut,
skulder till koncernféretag och leasingskulder.

Ett matt pa hur effektivt rérelsekapitalet
anvands.

Kassagenerering, %

Justerad EBITDA minus férandringar i rorelse-
kapital som aterfinns i kassaflédesanalysen,
minus investeringar i materiella och immate-
riella anldggningstillgangar, i férhallande till
justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar férmagan att generera
kassaflode fran den |6pande verksamheten
efter rérelsekapitalbehov och investeringar.

Ovriga nyckeltal

Definition

Motiv fér anvéndning

Aktiva kunder, tusental

Antalet unika kunder som har genomfért minst
ett kdp under en rullande 36-manadersperiod.

Anvands for att mata antalet aktiva kunder och
for att berdkna forséljning per kund.
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Avstamningstabeller
alternativa nyckeltal

Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Férsaljningstillvaxt
Nettoomséttning, innevarande period (A) MSEK  375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
Nettoomséttning, samma period (B) MSEK  376,8 331,3 911,0 788,6 1033,9 911,5
féregaende ar
Forsaljningstillvaxt ((A-B)/B) % -0,5% 13,7% 3,5% 15,5% 6,0% 16,7%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Férsaljningstillvaxt Butiker
Nettoomséttning fysiska butiker,
innevarande period (A) MSEK  229,8 243,6 574.,4 582,2 648,9 656,6
Nettoomséttning fysiska butiker,
samma period féregaende ar (B) MSEK  243,6 215,7 582,2 500,5 645,8 564,0
Forsaljningstillvaxt Butiker ((A-B)/B) % -5,7% 12,9% -1,3% 16,3% 0,5% 16,4%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Forsaljningstillvaxt Online
Nettoomsattning online,
innevarande period (A) MSEK  144,3 132,4 365,4 326,2 443,6 404,4
Nettoomsattning online,
samma period féregaende ar (B) MSEK 1324 114,8 326,2 285,3 385,4 344,5
Férsaljningstillvéxt Online ((A-B)/B) % 9,0% 15,3% 12,0% 14,3% 15,1% 17.4%
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Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Organisk tillvaxt
Nettoomséttning, innevarande period (A) MSEK  375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
Valutaeffekter (B) MSEK 2,0 -1,8 2,1 -5,0 0,1 -7,0
Nettoomséattning, samma period
féregaende ar (@) MSEK  376,8 331,3 911,0 788,6  1033,9 911,5
Summa organisk tillvaxt (A-B- MSEK -3,8 47,3 29,5 127,4 61,5 159.4
C)=(D)
Organisk tillvaxt (D/C) % -1,0% 14,3% 3,2% 16,2% 5,9% 17,5%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Jamforbar tillvaxt butiker
Nettoomsattning fysiska butiker,
innevarande period (A) MSEK  229.,8 243,6 574,4 582,2 648,9 656,6
Avgar: NySppnade butiker (B) MSEK - - - - - -
Aterlaggning: Nedlagda butiker © MSEK - - - - - -
Nettoomsattning fysiska butiker,
samma period féregaende ar (D) MSEK  243,6 215,7 582,2 500,5 645,8 564,0
Jamforbar tillvaxt butiker (A+B+C)- MSEK  -13,9 27,9 -7.8 81,7 3,1 92,6
(D)=(E)
Jamforbar tillvaxt butiker (E/D) % -5,7% 12,9% -1,3% 16,3% 0,5% 16,4%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Bruttoresultat och Bruttomarginal
Nettoomséttning, innevarande period (A) MSEK  375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
Handelsvaror (B) MSEK -232,6 -236,5 -583,1 -565,7 -673,3 -655,9
Bruttoresultat (A+B)=(C) MSEK 142,55 140,3 359,5 345,3 422,2 408,0
Bruttomarginal (C/A) % 38,0% 37.2% 38,1% 37,9% 38,5% 38,4%
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Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITDA och EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT) (A) MSEK 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Avskrivningar (B) MSEK  -13,4 -13,0 -40,2 -38,9 -53,4 -52,1
Nedskrivningar © MSEK - - - - - -
EBITDA (A-B- MSEK 74,9 75,0 169,0 1711 185,6 187,7
C)=(D)
Nettoomséttning, innevarande period (E) MSEK  375,1 376,8 942.6 911,0 10955 1063,9
EBITDA-marginal (D/E) % 20,0% 19,9% 17,9% 18,8% 16,9% 17,6%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Justerad EBITDA och
Justerad EBITDA-marginal
EBITDA (A) MSEK 74,9 75,0 169,0 1711 185,6 187,7
Jamférelsestérande poster (B) MSEK -3,6 -1,6 -8,7 -1,6 -9,7 -2,6
Justerad EBITDA (A-B)=(C) MSEK 78,5 76,6 177,7 172,7 195,3 190,3
Nettoomséttning, innevarande period (D) MSEK  375,1 376,8 942.,6 911,0 1095,5 1063,9
Justerad EBITDA-marginal (C/D) % 20,9% 20,3% 18,9% 19,0% 17,8% 17,9%
Juli-september  Januari-september ~ R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16
Justerad EBITDA (A) MSEK 78,5 76,6 177,7 172,7 195,3 190,3
Aterléggning: Kostnader for leasingavtal (B) MSEK  -13,5 -13,1 -40,4 -38,7 -53,7 -52,0
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 (A+B) MSEK 65,1 63,5 137,3 134,0 141,6 138,3
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16, R12 (A+B) MSEK  141,6 128,7 141,6 128,7 141,6 138,3
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Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rorelseresultat (EBIT)
och EBIT-marginal
Periodens resultat (A) MSEK 46,3 47,6 94,8 99,4 89,7 94,3
Aterléggning: Inkomstskatter (B) MSEK 12,0 12,9 24,6 26,5 24,0 25,8
/i\terléggning: Finansiella kostnader © MSEK 3,5 2,3 10,5 7,3 20,3 17,0
Avdrag: Finansiella intékter (D) MSEK -0,3 -0,9 -1,1 -0,9 -1,7 -1,5
Rorelseresultat (EBIT) (A+B+C MSEK 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
+D))=(E)
Nettoomséttning, innevarande period (F) MSEK  375,1 376,8 942.6 911,0 1095,5 1063,9
EBIT-marginal (E/F) % 16,4% 16,5% 13,7% 14,5% 12,1% 12,7%
Juli-september  Januari-september ~ R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Justerad EBIT och
Justerad EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) (A) MSEK 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Jamférelsestérande poster (B) MSEK -3,6 -1,6 -8,7 -1,6 9.7 -2,6
Justerad EBIT (A-B)=(C) MSEK 65,1 63,6 137,6 133,8 141,9 138,2
Nettoomséttning, innevarande period (D) MSEK  375,1 376,8 942,6 911,0 1095,5 1063,9
Justerad EBIT-marginal (C/D) % 17.4% 16,9% 14,6% 14,7% 13,0% 13,0%
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT exkl. IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) (A) MSEK 61,5 62,0 128,9 132,2 132,2 135,6
Aterlaggning: Avskrivning
nyttjanderéttstillgangar (B) MSEK 11,8 11,3 35,1 34,0 46,7 45,5
Avdrag: Kostnader for leasingavtal (@] MSEK  -13,5 -13,1 -40,4 -38,7 -53,7 -52,0
EBIT exkl. IFRS 16 (A+B+C)  MSEK 59,8 60,3 123,6 127,5 125,2 129,1
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Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Jamforelsestérande poster
Noterings- och transaktionskostnader (A) MSEK -2,5 -1,6 -7,6 -1,6 -8,6 -2,6
Aktierelaterade ersattningar styrelse (B) MSEK -1,1 0,0 -1,1 - -1,1 -
2026
Jamforelsestérande poster (A+B) MSEK -3,6 -1,6 -8,7 -1,6 -9.7 -2,6
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoskuld
Skulder till kreditinstitut (langa) (A) MSEK  117,4 - 117,4 - 117,4 -
Skulder till koncernféretag (langa) (B) MSEK - 155,7 - 155,7 - 146,0
Leasingskulder (langa) (@) MSEK  237,6 251,44 237,6 251,4 237,6 243,7
Skulder till koncernféretag (korta) (D) MSEK - 13,5 - 13,5 - 28,4
Skulder till kreditinstitut (korta) (E) MSEK 25,0 - 25,0 - 25,0 -
Leasingskulder (korta) (F) MSEK 44 4 41,2 44,4 41,2 44 4 41,5
Avgar: Likvida medel (G) MSEK  157,3 154,2 157,3 154,2 157,3 139,9
Nettoskuld Sum (A:F)- MSEK 267,0 307,5 267,0 307,5 267,0 319,7
G)
Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoskuld exkl. IFRS 16 och Net-
toskuld exkl. IFRS 16/Justerad EBITDA
exkl. IFRS 16, R12
Skulder till kreditinstitut (Ilanga) (A) MSEK  117,4 = 117,4 = 117,4 =
Skulder till koncernféretag (langa) (B) MSEK - 155,7 - 155,7 - 146,0
Skulder till koncernféretag (korta) (@] MSEK - 13,5 - 13,5 - 28,4
Skulder till kreditinstitut (korta) (D) MSEK 25,0 - 25,0 - 25,0 -
Avgar: Likvida medel (E) MSEK  157,3 154,2 157,3 154,2 157,3 139,9
Nettoskuld exkl. IFRS 16 Sum (A:D)- MSEK  -14,9 15,0 -14,9 15,0 -14,9 34,5
(E)=(F)
Justerad EBITDA exkl IFRS 16, R12 (G) MSEK  141,6 128,7 141,6 128,7 141,6 138,3
Nettoskuld exkl. IFRS 16 / EBITDA exkl. (F/G) X -0,1 0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,2

IFRS 16, R12

e DELARSRAPPORT e KVARTAL 3 ¢ 2026



dofmy

Juli-september  Januari-september R12 Helar

Okt

2025

-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rérelsekapital i procent av
nettoomsattning, R12
Omsattningstillgangar (A) MSEK  443,4 412,9 443 .4 412,9 443 .4 348,1
Avgar: Likvida medel (B) MSEK  157,3 154,2 157,3 154,2 157,3 139,9
Leverantorsskulder (© MSEK 84,1 80,8 84,1 80,8 84,1 19,7
Skatteskulder (D) MSEK 24,3 25,3 24,3 25,3 24,3 22,5
Upplupna kostnader (E) MSEK 18,5 18,9 18,5 18,9 18,5 15,7
Forutbetalda intakter (F) MSEK 0,4 0,2 0,4 0,2 0,4 0,4
Avtalsskulder @G) MSEK 44,4 42,0 44 4 42,0 44 4 50,4
Ovriga kortfristiga skulder (H) MSEK 28,5 21,6 28,5 21,6 28,5 20,8
Rérelsekapital (A-B)-Sum  MSEK 86,0 69,9 86,0 69,9 86,0 78,8

(C:H)=(J)
Nettoomséttning, R12 (K) MSEK 10955 1033,9 10955 1033,9 10955 1063,9
Rérelsekapital i procent
av nettoomsattning, R12 (J/K) % 7,8% 6,8% 7.8% 6,8% 7,8% 7.4%
Juli-september  Januari-september ~ R12 Helar

Okt

2025

-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kassagenerering
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 (A) MSEK 65,1 63,5 137,3 134,0 141,6 190,3
Kassafléde fran foréandringar
av rorelsekapital (B) MSEK  -12,8 -3,0 2,5 7,7 9,9 -4,7
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar (C) MSEK -0,3 -0,3 -4,3 -2,8 -6,7 -5,1
Kassafléde for berdkning (A+B+C) MSEK 51,9 60,3 135,5 138,8 125,0 180,4
av kassagenerering =(D)
Kassagenerering (D/A) % 79,8% 94,9% 98,6% 103,6% 88,3% 94,8%
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Avstamningstabeller
ovriga nyckeltal

Juli-september  Januari-september R12 Helar
Okt
2025
-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Aktiva kunder, tusental 562,4 515,9 562,4 515,9 562,4 528,6
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Verkstillande direktéren férsidkrar att delarsrapporten ger en rattvisande
6versikt av moderféretagets och koncernens verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver de véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som

moderforetaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Orebro, 13 november 2026
Dormy Corporation AB

Anders Wall
VD

Denna rapport har ej varit féremal t6r granskning av bolagets revisorer.
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Finansiell kalender

Dormy presenterar och publicerar samtliga
rapporter, arsredovisningar och presentationer
pa www.dormy.com/sv/corporate/investerare
Dar kan du ocksa prenumerera pa utskick av
finansiell information.

Kommande rapporttillfdllen

® Bokslutskommuniké 2026
15 februari 2027

o Arsstamma
20 april 2026

* Delarsrapport januari-mars 2027
20 maj 2027

* Delarsrapport januari-juni 2027
19 augusti 2027

* Delarsrapport januari-september 2027
11 november 2027

Presentation av rapporten
En presentation for investerare, analy-
tiker och media kommer att hallas i

en webbcast och telekonferens idag,
den 13 november 2026 kl 09.00 CET.

Lank till webcast med mgjlighet att
stélla fragor via chat.

Lank till telekonferens med majlighet
att stélla fragor via telefon.


https://portals.qbrick.com/dormy-q3-2026
https://event-registration.qbrick.com/AccTqfPirJfjkm1mgBJz5u5aQ/01a187f5-3da6-7d9a-91cc-5a2441f01fe7/qbrick-meet-4159661c-8972-4f9e-aa5d-072aed1e0898




