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Siffrorna nedan exklusive avvecklad verksamhet (Coffee Stain Group)

/ NETTOOMSATTNING / JUSTERAT EBIT

15 906 MSEK 905 MSEK

EBIT uppgick till -7,1 miljarder SEK, véisentligt pGverkat av betydande icke-kassaflédespdverkande nedskrivningar.

/ SEGMENTENS RESULTAT

PC/CONSOLE GAMES

I ¢ 21 MSEK

MOBILE GAMES

ENTERTAINMENT & SERVICES

6 972 MSEK
]
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ARETS HOJDPUNKTER

Embracer Group fortsatte att géra betydande framsteg under dret i sin transformation mot att
bygga en mer fokuserad och sammanhdngande organisation, stdrka Ibnsamheten och frigéra
Iangsiktigt vérde. En viktig milstolpe var avknoppningen av Coffee Stain Group som ett separat
noterat bolag i december pd Nasdagq First North Premier, vilket representerar ett viktigt steg i
skapandet av mer distinkta enheter med tydligare strategisk inriktning och ansvarsskyldighet.

Samtidigt Gterspeglades koncernens stdrkta fokus pd core-IP och franchiseprioritering i solida
resultat for flera nyckeltitlar. UtgGvor som Kingdom Come: Deliverance I, tillsammans med den
fortsatta styrkan hos etablerade varumdrken som Dead Island och Tomb Raider, understryker
vdrdet av att koncentrera resurser pd hégkvalitativa, hdllbara franchises.

Aret markerade ocksd en ledarskapsforédndring. Grundaren Lars Wingefors évertog rollen som
arbetande styrelseordférande, medan Phil Rogers utsdgs till VD. Denna 6vergdng dterspeglar en
naturlig ndsta fas i Embracers utveckling, som kombinerar Idngsiktig entreprendriell vision med
stdrkt operativt ledarskap.

/ ETT AR AV UTFORANDE OCH FRAMSTEG SIDA 6

R&akenskapsaret 2025/26 markerade nasta fas i koncernens omvandling. Det var ett
overgangsar, med farre storre PC/konsol-lanseringar och fortsatt arbete for att forbattra
genomforande, kostnadsdisciplin, kapitalallokering och kassagenerering. For helaret uppgick
nettoomsattningen till 15,9 miljarder kronor, Justerat EBIT till 905 miljoner kronor och fritt
kassaflode till 50 miljoner kronor. Aret praglades samtidigt av betydande icke-
kassaflddespaverkande nedskrivningar som paverkade EBIT. Koncern VD Phil Rogers delar
med sig av sina reflektioner kring arets resultat och koncernens framtida prioriteringar.

/ CORE-IE | HJARTAT AV VARDESKAPANDET SIDA 6
A2 e

Embracers portfolj avimmateriella rattigheter ar fortfarande central for koncernens langsiktiga
strategi. Under aret fortsatte organisationen att prioritera kdrnfranchises och sin utvecklingspipeline,
vilket stdrkte positionen som en av branschens ledande &gare av ikoniska IP:n.

Efter den framgangsrika lanseringen i februari 2025 fortsatte Kingdom Come: Deliverance Il att uppvisa
stark kommersiell utveckling och ett positivt mottagande bland spelare, vilket visar koncernens férmaga
att bygga och skala upp hogkvalitativa franchises med global attraktionskraft. Dead Island och Tomb
Raider fortsatter att representera betydande langsiktigt vdarde, medan REANIMAL utmarkte sig som ett
framgangsrikt nytt IP med stark respons fran spelare och kritiker.

Genom att fokusera pa hogkvalitativa utgdvor, langsiktigt franchiseavtal och selektiva transmedia-
mojligheter strévar Embracer efter att maximera véardet av sin IP-portfolj dver tid.
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/ OPERATIV DISCIPLIN OCH STRATEGISK PRIORITERING SIDA 6

Under aret skérpte Embracer sitt fokus pa operativ disciplin och strategiska
prioriteringar.

Tre prioriteringar véagledde organisationen: ett starkare fokus pa core-IP och
franchiseutveckling, fortsatta insatser for att bygga ett effektivare PC/Console-segment
genom samarbete, effektiviserade processer och delade tjanster dér Al spelar en
alltmer stodjande roll, samt riktade kostnadsinitiativ for att forbattra avkastning,
kassagenerering och langsiktig Ionsamhet. Dessa initiativ omfattade atgéarder i
underpresterande verksamheter, nedlaggning av studios, avyttringar och minskade
investeringar i icke-strategiska IP, vilket understryker vikten av disciplinerad
kapitalallokering och tydligt ansvarstagande.

Denna mer fokuserade och disciplinerade strategi ar utformad for att bygga en
motstandskraftig organisation som kombinerar kreativ excellens med ekonomisk
hallbarhet och stoder langsiktig lonsam tillvaxt.

/ HALLBARHET AR FORTSATT PRIORITERAT SIDA 66

Under aret 6kade Embracer samarbetet inom koncernen kring datahantering, klimatmal, utslappsmi digital
sdkerhet for spelare. Denna rapport ar ocksa Embracers forsta hallbarhetsrapport enligt EU:s CSRD, e gt steg i att
mota nya krav. Hallbarhetsfragor &r nu tydligare integrerade i processer, och den dubbla vasentlighetsbedémningen har
starkt kopplingen mellan hallbarhetsarbete och langsiktigt vardeskapande. En ny hallbarhetspc plementerades for att
séatta tydligare ramverk for miljo-, sociala och styrningsfragor.

Denna forsta CSRD-anpassade insats &r bara borjan och visar Embracers engagemang for tra s och motstandskraft i

takt med att regleringar och marknaden fortsatter att utvecklas.

/ NASTA STEG | DEN STRATE\GISKA INRIKTNINGEN SIDA 176

Den 20 maj 2026 tillkénnagav styrelsen for Embracer Group avsikten att dela upp
koncernen i tva borsnoterade foretag genom avknoppningen av Fellowship
Entertainment, med en notering pa Nasdaq Stockholm planerad under kalenderaret
2027. Samtidigt utsags Muge Bouillon till vice VD fér Embracer Group vid sidan av sin
roll som koncernens CFO, vilket ytterligare stoder ett starkare fokus pa styrning och
ledning.
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Under det senaste dret har vi gjort viktiga framsteg med portféljGtgérder och operationellt fokus,
inklusive avknoppningen och bérsnoteringen av Coffee Stain Group. Efter en inledning pd
rdkenskapsdret med fokus pd utsikterna Gterhédmtade vi oss och levererade till slut tydligt
momentum inom vdra core-IP:n, med stéd fran ett starkt genomférande av vdra team. Framéver
bygger vi tva fokuserade affdrssegment, Fellowship Entertainment och Embracer, véigledda av
samma prioriteringar: konsekvent leverans, disciplinerad kapitalallokering och starkare
omvandling av vinster till kassafléde. Vi har nu den tydliga riktning som vi har arbetat mot att na.
Jag ser fram emot att fortsdtta pa den spdnnande vdg vi ér pa.

STARKT GENOMFORANDE INOM KARNFRANCHISE
UNDER ETT OVERGANGSAR FOR PC/CONSOLE

For hela rékenskapsaret 2025/26 genererade Embracer Group
en omséttning pa 15,9 miljarder SEK, med en organisk tillvéxt
om -3 % och en justerad EBIT om 905 miljoner SEK,
motsvarande en marginal om 6 %. Positivt ar att vi, efter ett
starkt Q4, avslutade heldret med ett positivt fritt kassaflode.
EBIT uppgick till -7,1 miljarder SEK, vasentligt paverkat av -7,4
miljarder SEK i icke-kassapaverkande nedskrivningar av
goodwill och andra immateriella tillgdngar. Det justerade
resultatet exkluderar dessa poster for att béattre aterspegla den
underliggande affarsutvecklingen. Aret var ett overgangsar for
rorelsesegmentet PC/Console Games, som hade en lugnare
lanseringsplan for storre speltitlar. Med vissa nyckeltitlar som
flyttades fram fortsatte vi att fokusera pa det som &r viktigast: att
hoja var genomforandestandard, investera klokt och fortsatta
starka koncernen.

Aret forstarkte vikten av konsekvent leverans i vara
karnfranchises inom rorelsesegmentet PC/Console Games. Vi

stottade Kingdom Come: Deliverance Il med ett jamnt flode av
innehall efter lansering, vilket drev engagemang och nadde
flera forséaljningsmilstolpar. Kingdom Come: Deliverance |l
utsags till Game of the Year av PC Gamer och tilldelades
alldeles nyligen ett mycket eftertraktat BAFTA Games Award
for Best Narrative. Spelet passerade fem miljoner salda
exemplar under sitt forsta ar. Samtidigt presterade vissa nya
lanseringar under férvantan, inklusive Killing Floor 3, vilket
aterigen visade hur viktigt genomférande och att lyssna pa
communityns feedback &r. Med en mer fokuserad, IP-ledd
pipeline, i kombination med en mer disciplinerad greenlight-
och beslutpunktsprocess, ar jag overtygad om att vi nu ar
bé&ttre positionerade for att leverera pa var pipeline. Mot slutet
av aret lanserades REANIMAL och fick en stark start for denna
spannande nya IP. Det otroliga teamet pa Tarsier Studios har
fangat spelarnas hjartan och sinnen med denna nya IP och har
verkligen nagot att bygga vidare pa langsiktigt. Totalt visade
PC/Console Games en organisk tillvaxt om -17 % och lagre
resultat jamfort med féregaende ar.

PHIL ROGERS
Koncern VD, Embracer Group
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Vart rorelsesegment Mobile Games stérktes successivt under
aret d&ven om vi som helhet upplevde en mattlig organisk
nedgang om -3 % och lagre resultat jamfort med féregdende
ar pa pro forma-basis. Vi uppvisade en sekventiell tillvaxt varje
kvartal och aret avslutades positivt, med positiv organisk
tillvaxt och en stark underliggande resultatutveckling under
Q4, drivet av den starka tidiga utvecklingen foér den nya titeln
Sled Surfers.

Inom rérelsesegmentet Entertainment & Services sag vi
stora framsteg med 15 % organisk tillvaxt jamfort med
foregdende ar och en solid resultattillvdaxt. PLAION Partners
tecknade avtal med flera nya partners pa bade hardvaru- och
mjukvarusidan. Vi genomférde ocksad flera initiativ for att
modernisera flera av vara nyckelverksamheter och férbéttra
den langsiktiga Idnsamheten.

VINNA IDAG - OCH IMORGON

Spelindustrin  genererade en stark omsattningstillvdxt pa
overgripande nivd under 2025, men konkurrensen hardnar
globalt och  kostnadsinflationen  paverkar  hardvarans
overkomliga priser. Det hojer ribban fér genomférande, men
gor det ocksd mer givande nar vi gor det ratt. Vara resultat det
senaste aret med Kingdom Come: Deliverance Il och
REANIMAL aterspeglar detta. Spelbasen &r stérre &n nagonsin
med over 3,6 miljarder forvantade spelare ar 2026, asiatiska
konsumenter engagerar sig i allt hogre grad i vasterlandska
spel, och det finns fortfarande en betydande langsiktig
mojlighet genom cloud gaming, som fortfarande &r i sin linda.

For mig ar det tydligt att vi maste strukturera oss for att
vinna idag, och ocksa investera for att vinna imorgon. Vi tror
att langsiktig framgang handlar mindre om volym och mer om
fokus: att bygga franchiser som fértjanar uthalligt
engagemang, allokera kapital med disciplin och driva var
portfolj for att omsétta kreativitet i motstandskraftiga
kassafloden. Detta betyder inte ett ensidigt fokus pa stora spel
och stora budgetar, utan ett skarpare fokus pa vara IP:n,
projekt och team dér vi har hégst dvertygelse.

Aret har kravt svéra val — som har péaverkat manga
kollegor. Vi tar strukturella steg for att géra Embracer Group

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26
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mer fokuserad och motstandskraftig infér de kommande aren.
Som en del av detta kommer framtiden att inneb&ra mer smart
samarbete och kostnadssynergier. Framsteg i teknik, sarskilt
Al, skapar nya mojligheter att komma langre, forutsatt att vi
anvander tekniken ansvarsfullt och eftertdnksamt.

En viktig del i att vinna &r att definiera hur vi mater det. Fran
och med forsta kvartalet av rakenskapsaret 2026/27 kommer
Cash EBIT att introduceras vid sidan av justerad EBIT som vart
primara matt pa Ionsamhet. Den viktigaste skillnaden &r att
Cash EBIT lagger storre vikt vid kassainvesteringar.
Spelutveckling representerar var stdrsta utgift i koncernen och
genom att anta ett I6nsamhetsmatt som mer korrekt speglar
underliggande kassaflode kommer vi att ge tydligare insikter
for bdde interna och externa intressenter.

TVA FRAMTIDA BOLAG MED ETT MAL

Under det senaste aret har vi gjort starka framsteg i var
strategiska riktning. Vi har avyttrat flera icke-strategiska och
oldnsamma verksamheter for att forbattra fokus och
kapitaleffektivitet. Vi har minskat var capex run-rate genom att
minska investeringar i icke-core-IP, och minskat var opex run-
rate genom konsolideringsinitiativ. Vara forlaggarverksamheter
har blivit skarpare och mer kostnadseffektiv. Att férenkla
koncernen kring en mer fokuserad portfélj kommer att hjalpa
oss att fatta battre beslut snabbare och ytterligare forbéattra
I6nsamheten.

Efter vara tillkdnnagivanden efter arets slut, i maj 2026, ar
var riktning tydlig: att bygga en mer disciplinerad, IP-first-
koncern med tva distinkta affarssegment, Fellowship
Entertainment och Embracer. Var och en med ett fokuserat
mandat och en struktur som stodjer transparens och
genomforande. Fran och med Q1 rékenskapsaret 2026/27
kommer vi att rapportera pa tvd segment sd att vi kan visa
framsteg och de viktigaste nyckeltalen. Vi rér oss mot en
planerad avknoppning av Fellowship Entertainment pa
huvudmarknaden i Stockholm under kalenderaret 2027, vilket
delar upp gruppen i tva tydligt definierade borsnoterade foretag
med Overtygande, differentierade investeringscase, samtidigt
som ledningens fokus okar for att driva aktiedgarvarde.



FELLOWSHIP ENTERTAINMENT: SPELVARLDAR SOM
SKAPAR FANS

Fellowship Entertainment &r byggt kring ett tydligt strategiskt
fokus: varldar som spelarna atervdnder till — om och om igen.
Detta innebér inte live service-spel, utan snarare spelvarldar
som skapar fans, inte bara kunder. Fellowship Entertainment
kommer att vara en samlad grupp av spelstudios i varldsklass,
bestdende av fler an 1 600 utvecklare internt. Detta &r
tillrdckligt stort for att leverera i skala, och det ar lokaliserat
internationellt for att dra nytta av global ekonomi och talang.
Det kommer att vara tillréckligt agilt for att koordinera, starka
och dela férmagor och teknologier. Sagan om ringen ensamt
representerar en av véarldens mest bestdende och véardefulla
IP:n. Fellowship kommer att koncentrera sig pa& aktivt
forvaltarskap av premiumfranchiser, inklusive Tomb Raider,
Metro, Kingdom Come, Dead Island, Darksiders och Remnant.

R&kenskapsaret 2026/27 ar forankrat i METRO 2039 och
Tomb Raider: Legacy of Atlantis. Vi gar in i sommaren med
stor aktivitet kring bada. Vi var glada att kunna tillkénnage
METRO 2039 forra manaden, tillsammans med vara vanner pa
4A Games i Ukraina och Malta, och vara partners pa Xbox. Vi
var ocksd glada att kunna ge ytterligare klarhet i var starka,
flerariga pipeline av stora PC/konsolspel i samband med var
bokslutsrapport i slutet av maj. Fran och med rékenskapsaret
2027/28 forvantar vi oss att Fellowship Entertainments styrka
kommer att bli alltmer synlig genom en hdgre takt av storre
lanseringar. Detta inkluderar redan tillkdnnagivna titlar, sdsom
Darksiders 4 och Tomb Raider: Catalyst, liksom nésta
huvudspel i Dead Island-serien, byggt pa det bestdende
engagemanget i en franchise som redan har natt fler &n 20
miljoner spelare under sin livstid. Vi ar ocksd uppmuntrade av
det som tar form inom Kingdom Come-franchisen, dar
Warhorse Studios arbetar pa en ny lansering i franchisen.

Vi tillkdnnagav ocksa nagot som illustrerar, béattre &n nagot
annat, vad Fellowship Entertainment ar till for: teamet bakom
Kingdom Come: Deliverance Il skapar ocksa ett nytt spel, som
utspelar sig i Middle-earth. Warhorse Studios, som &r hyllat for
sitt extraordinadra djup, historiska autenticitet och beréttande,
tar med sig detta hantverk till den storsta fantasyvarlden som
nagonsin skapats. En expansiv, djup open world-upplevelse.
Warhorse visade med Kingdom Come att de &r en av de
frdmsta open world RPG-studiosna pa jorden. Middle-earth
fortjanar ett spel med den ambitionen och det hantverket. Det
ar vad Fellowship Entertainment &r. Inte bara en innehavare av
vardefulla IP:n, utan en aktiv forvaltare av dem. Att placera ratt
kreatorer i ratt varldar och bygga de upplevelser som kan
definiera en generation spelare.

EMBRACER: ETT NATTARE EKOSYSTEM AV
HALLBARA BOLAG

| takt med att vi har utvecklat koncernen sa &r affarssegmentet
Embracer en néttare, mer fokuserad samling av hallbara
verksamheter som &r sammanhallen, mer forutsdgbar och mer
disciplinerad &n nagonsin tidigare. Jag ser Embracer som ett
ekosystem av oberoende entreprendriella bolag, vart och ett
med sin egen identitet, malgrupp och hantverk, snarare an en
uppséttning dotterbolag som styrs fran centrum. Det som
forenar dem &r inte enhetlighet, utan delat &gande,
strukturerat stoéd och fordelen av att tillhéra nagot stérre, utan
att forlora det som goér varje verksamhet distinkt. Nagra av
bolagen inom Embracer har skapat eller arbetat med spel i 30
ar. Det &r inte tur. Det &r kultur, hantverk och community som
byggts upp under artionden. Dessa bolag har navigerat
plattformsévergangar, teknikskiften och foréndrade
spelarpreferenser. Jag ar overtygad om att de kommer att
navigera och blomstra &ven genom de kommande.

Den styrkan syns i en portfolj av nischledare och
langvariga specialister. Bolag som THQ Nordic, DECA Games,
Milestone, Aspyr och Tripwire Interactive bidrar med
beprovade franchiser, lojala communities och expertis som
byggts upp under artionden, medan Entertainment & Services
tillfér meningsfulla aterkommande och mindre cykliska intakter
genom verksamheter som PLAION Partners och PLAION
Pictures. Tillsammans med var djupa passion for retro och
bevarande, som aterspeglas i verksamheter som Limited Run
Games, ger detta Embracer en bredare grund &n enbart ett
traditionellt spelsegment. Det &r en grupp formad av kultur,
hantverk och gemenskap, och en som vi tror &ar val
positionerad for att navigera framtida plattformsskiften,
teknikforandringar och utvecklande spelarpreferenser.

RATT VAG FRAMAT

Sammanfattningsvis har vi nu den tydliga riktning vi har
arbetat mot. En strategi for att leverera langsiktigt véarde for
vara fans, vara bolag och IP:n, vdra medarbetare och vara
aktiedgare. Vart fokus nu &r konsekvent leverans.

Nar jag skriver dessa ord &r jag nastan ett ar in i min roll.
Det har tidvis varit utmanande, men det har ocksa varit mycket
givande att se framstegen och engagemanget. Jag ser fram
emot att fortsatta den spannande vag som vi ar pa. Tack alla
for ert stod.

18 juni 2026, Karlstad, Varmland, Sverige

Phil Rogers

Koncern VD, Embracer Group
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LARS WINGEFORS / STYRELSEORDFORANDE

VIKTIGA STEG FOR
VARDESKAPANDE

Under de senaste tvd dren har vi tagit viktiga steg for att forbdttra Embracer. Vi har minskat
komplexiteten, sdnkt vdr kostnadsbas, stdrkt balansrdkningen och blivit mer disciplinerade i hur
vi prioriterar inom koncernen. Det arbetet har skett pd en marknad som har varit fortsatt tuff och, i
mdnga delar, oféridtande. Det har ocksd gjort det tydligare vad som dr viktigast: fokus,
genomférande och kapitalallokering. Den planerade avknoppningen av Fellowship Entertainment
dr ett viktigt steg, men det dr bara en del av en bredare satsning pd att bygga starkare féretag,
férbdttra ansvarsskyldigheten och skapa bdttre férutsdttningar for Idngsiktigt vdrdeskapande.

EN AVKNOPPNING AV RATT SKAL

For tva ar sedan, den 22 april 2024, tillkdnnagav vi planer pa
att dela upp oss i tre bodrsnoterade bolag, vilket vi har
genomfort genom avknoppningarna av Asmodee och Coffee
Stain under 2025. Under det senaste aret har styrelsen och
ledningen arbetat mot en tydligare strategisk inriktning for
Embracer. Under den processen blev det tydligt att koncernen
fortsatt ar heterogen, med olika behov, ambitioner och
nodvandiga  strukturer och  processer. Syftet med
uppdelningen i Fellowship Entertainment och Embracer ar
sdledes detsamma som vid de tidigare avknoppningarna: att
gdra det maojligt for varje verksamhet att skarpa sitt strategiska
fokus och synliggora sitt unika varde for aktiedgarna.
Avknoppningen kommer att 6ka ledningens fokus for att fanga
den fulla gemensamma potentialen hos IP:na, respektive
communities och nagra av de basta spelutvecklarna i varlden.

Jag vill vara tydlig med att vart avknoppningsinitiativ
handlar om att strdva mot nagot — inte bort. Det héar &r inte
fragmentering for sakens skull. Det handlar om fokus,
ansvarstagande och att ge varje bolag den struktur, det
ledarskap och den flexibilitet som behdvs for att leverera,
samtidigt som vi behadller en disciplinerad syn pa
kapitalallokering. Var ambition &r att bygga tva starka, kreativt
drivna bolag med hallbar ekonomi, sunda balansrakningar och
en modell som stédjer konsekvent genomférande ar efter ar.
Den tydligheten stddjer béttre beslut, snabbare genomférande
och, dver tid, battre avkastning for aktiedgarna. Lika viktigt ar
att denna tydlighet skapar béttre forutséttningar for vara
medarbetare: tydligare prioriteringar, starkare ledarskapsstod
och en struktur som hjélper teamen att halla fokus pa att
skapa fantastiska upplevelser for spelare samtidigt som de
fortséatter att vaxa och utvecklas pa lang sikt.

LARDOMAR FRAN ASMODEE OCH COFFEE STAIN

Som styrelseledamot och aktiedgare vill jag garna tro att jag
har en valdigt 1angsiktig perspektiv. Darfor lagger jag bara viss
vikt vid kvartals- och till och med arsresultat. Med det sagt har
det varit uppmuntrande att se bdde Asmodee och Coffee Stain
Group fortsdtta leverera starka resultat som separat
bdrsnoterade bolag. Deras utveckling starker var dvertygelse
om att beslutet att knoppa av dem var réatt, och att ett
langsiktigt tidsperspektiv &r avgérande nar man formar bolag
som ar byggda for att besta.
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Samtidigt har vi lart oss att struktur och marknadsmekanik
spelar roll. Noteringsplats, investerarmix samt dynamik mellan
index och passiva fonder paverkar likviditet och forstdelse.
Detta &r faktorer vi maste planera for och kommunicera tydligt
kring fran dag ett. Sarskilt var erfarenhet fran Coffee Stain
Group har starkt vart angreppsséatt for att anpassa oss till
verkligheten av passivt dgande samt begrédnsningar for vara
langsiktiga aktiva aktiedgare. Darfor har styrelsen foreslagit att
knoppa av Fellowship Entertainment till Nasdaq Stockholm.
Det innebéar en langre och mer noggrann process, men en
som kommer att gynna bolaget och alla aktiedgarna pa lang
sikt.

ATT GE LEDNINGEN FORUTSATTNINGAR ATT
LEVERERA MOT EN STOR MOJLIGHET

Jag har varit med och byggt Embracer fran bdrjan, och aven
om  min roll  har &ndrats fran  koncernchef till
styrelseordférande under aret, & mitt perspektiv fortsatt
langsiktigt: skapa fantastiska spel, skydda var kultur och
allokera kapital med omsorg. Vi har lart oss ldngs vagen, och
jag ar fast besluten att demonstrera det genom ett starkare
genomférande resultat under de kommande &ren.

Inom Fellowship spelar ledarskap och ett tydligt mandat
roll. Phil Rogers har gjort verklig skillnad under de senaste tva
aren, och sarskilt som koncernchef sedan den 1 augusti 2025,
genom att bidra med fokus, tempo och langsiktigt tankesétt.
Malet ar att bygga en stark grupp av utvecklare och férlaggare
med en tydlig struktur: fantastiska team, meningsfulla IP:n och
en licensplattform som vi kan skala over tid. Vi tror att denna
struktur kan Oka fokus, stdrka genomforandet och forbéattra
hur vi prioriterar och kommersialiserar var portfolj, samtidigt
som vi bevarar den kreativa autonomi som &ar avgérande i var
bransch.

Som aktiedgare ar jag Overtygad om att Fellowship
Entertainment kan nd en hdg lénsamhet och en langsiktig
organisk tillvéxt over branschgenomsnittet. Affarsmodellen &r
strukturerad for att ha en hog inkrementell Cash EBIT-
marginal, med en stark kassakonvertering i takt med att
foretaget vaxer. Detta kan uppnas genom en snabbare takt i
lanseringar av AAA-produkter, ett storre fokus pa licensiering
via en dedikerad affarsenhet, anvdandande av ny teknik och Al,
samt ett 6kat ledningsfokus pa att forverkliga denna mojlighet.
Den goda nyheten &r att vi redan har alla tillgangar for att
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lyckas med denna transformativa resa inom Fellowship
Entertainment. Nu behover vi tdlamod och starkt
genomfdrande.

FRAMTIDENS EMBRACER KOMMER ATT DRA NYTTA
AV LARDOMAR FOR ATT SKAPA VARDE

Strategin for Embracer Group kommer att vara starkare utan
Fellowship Entertainment. Jag ar overtygad om att behovet av
ett starkt holdingbolag som stodjer branschledande
entreprendrer och ledningsteam &r storre &n nagonsin.
Samtidigt vill jag vara uppriktig. Aven om vart genomférande
och vara prioriteringar inte alltid har motsvarat vara egna
forvantningar, har vi lart oss viktiga lardomar under de senaste
aren. | efterhand kunde vi ha agerat snabbare for att anpassa
var kostnadsbas och forfina var projektportflj givet
utvecklingen for vissa spel under de senaste 2-3 aren. Sedan
dess har vi vidtagit avgdrande atgdrder for att starka
verksamheten, och jag ar stolt 6ver de framsteg som gjorts. Vi
gar nu vidare med en stark grund av IP-rattigheter, franchises
och begdvade maénniskor kring vilka vi bygger Embracers
framtid.

Detta &r en unik mgjlighet att skapa framtidens Embracer.
Resan under det senaste decenniet har gett nagra harda och
ovarderliga lardomar som jag, som styrelseordforande,
kommer att sdkerstélla att vi anvander nar vi lagger grunden
for det kommande decenniet i bada framtida bolagen. En ny
starkare styrningsstruktur ledd av CFO och vice VD Miige
Bouillon haller nu pa att etableras for framtidens Embracer.
Aven dar genomsnittliga projektstorlekar & mindre kommer
vara standarder inte att vara det. Vi kommer att fortsatta vara
strikta kring greenlights, kostnader och avkastning, projekt for
projekt och studio for studio. Vi tror fortsatt pa
decentralisering, men med tydligare standarder. | detta
framtida Embracer ser vi betydande havstangseffekter for
vardeskapande: fortsatt kostnadsdisciplin, mer strategisk och
kostnadseffektiv anvdndning av vara core-IP:n, forbattringar i
utvalda fysiska verksamheter och flexibiliteten att agera pa
mojligheter nér prissattning och timing ar ratt.

Slutligen, som ni vet, bestdr Embracer av manga bolag,
IP:n och produkter som betyder mycket for mig och ligger mig
hjartat. Sé&rskilt vara retro- och
samlarobjektsverksamheter har ett starkt momentum just nu,,
vilket padminner oss om det langsiktiga varde som kan finnas i
en unik katalog nar den fdrvaltas val och hanteras med
respekt.

varmt om

REDO ATT ATERFORA KAPITAL PA REGELBUNDEN
BASIS

Manga aktiedgare har hort av sig under aret, och jag vill tacka
er for det engagemanget. Jag uppskattar alltid att hora fran
andra aktiedgare, sérskilt ndr perspektiven skiljer sig at,
eftersom det hjélper oss att halla oss fokuserade, utmanade
och sammanhalina kring det som betyder mest.

Pa styrelseniva har vi fortsatt vara konstruktiva, samtidigt som
vi har insett att vdgen framat krédvde beslutsamma atgarder
kring struktur, kostnader och kapitalbehov. Kapitalallokering ar
i grunden en fraga om sekvensering. Avknoppningar, ratt
kostnadsstruktur och kapitalbehoven i varje verksamhet maste
vara i linje med en hallbar langsiktig strategi. Att agera for
tidigt kan skapa onddig risk; medan att vanta for lange kan
forsena vardeskapande.

Parallellt med de strukturella forandringarna &ar jag glad
over att vi tillkdnnagav ett aktiedterkdpsprogram pa 750
miljoner SEK i samband med var bokslutskommuniké. Med en
nettokassaposition vid slutet av mars pa 3,8 miljarder SEK &r vi
vél kapitaliserade for att borja aterfora kapital till aktiedgarna
pa regelbunden basis. Malet &r enkelt: att allokera kapital d&r
det skapar det mest hallbara langsiktiga vardet per aktie. Vi
kommer att vara disciplinerade i vara prioriteringar och
konsekventa i vart genomférande. Det &r sa vi bygger
trovardighet och hur vi undviker att ta pa oss for mycket.

EN STARKT GRUND

Vi bygger en mer fokuserat Embracer Group, med skarpare
mandat, mer distinkta finansiella profiler och starkare
ansvarstagande. Detta kommer att forbattra genomférandet
och stotta langsiktigt vardeskapande.

Tack till vara team runt om i koncernen for det arbete ni
ldgger ned varje dag, och till vara partners for ert fortroende.
Och till er, mina medaktiedgare, tack for ert tdlamod, er
feedback och ert langsiktiga stod.

Lars Wingefors
Styrelseordférande och medgrundare




AFFARSMODELL OCH STRATEGI

ETT STARKT STRATEGISKT

FOKUS

Embracer Group dr en global koncern av kreativa och entreprendriella bolag, byggda kring
talangfulla team, starka dgda och kontrollerade IP:n och specialistkompetens inom spel och
underhdlining. Per den 31 mars 2026 engagerade koncernen ver 6 000 personer och en
portfélj med éver 400 &Ggda och licensierade IP:n. Denna bredd ger en stark grund fér
disciplinerad kapitalallokering, operativ motstdndskraft och Idngsiktigt vérdeskapande,
samtidigt som den stdéder koncernens fortsatta strategiska utveckling. Embracer Group avser
nu att dela upp gruppen i tva bérsnoterade féretag, genom avknoppningen av Fellowship
Entertainment under 2027, fér att ytterligare 6ka ledningens fokus for att fanga den fulla
potentialen hos de vdrdefulla eller strategiska tillgdngarna och IP:na inom gruppen.

Idag och till och med publiceringen av Embracer Groups Q1-
rapport for rékenskapsaret 2026/27 &r Embracer Group
organiserat i tre rérelsesegment: PC/Console Games, Mobile
Games och Entertainment & Services. Genom dessa
rorelsesegment har Embracer Group starka
marknadspositioner inom PC-, konsol-, VR- och mobilspel,
samt specialistverksamhet inom spel- och filmdistribution samt
utgivning av serietidningar.

Embracer Group har genomgatt en transformation under
de senaste tre aren, samtidigt som utvalda studios och bolag
har avyttrats, samt tva bolag har knoppats av: Asmodee och
Coffee Stain Group. Den 20 maj 2026 tillkénnagav Embracer
Group avsikten att ytterligare dela upp koncernen i tva
borsnoterade bolag, genom avknoppningen av Fellowship
Entertainment.

GE TEAM | VARLDSKLASS DE BASTA
FORUTSATTNINGARNA

Embracer Groups karnuppdrag &r att lansera fantastiska
produkter och sdkerstdlla att hogkvalitativa team har
resurserna och tiden att genomfora sina kreativa visioner.
Detta fortroende gynnar alla, inklusive spelare, medarbetare
och aktiedgare. Det gor det mgjligt for studios att vara kreativt
djarva i sitt tankesatt nar de utvecklar spel som spelare édlskar.
Spelutvecklingsstudios satter kvalitet forst och skapar spel
som verkligen sticker ut. Studios haller sig nara
spelcommunitys, eftersom starka relationer med dessa driver
skapandet av spel som inte bara kan moéta, utan Overtraffar
spelarnas férvantningar.

FOKUSERA KAPITALALLOKERINGEN TILL NYCKEL-
IP:N

Embracer Group har ledande immateriella rattigheter, ikoniska
titlar, talangfulla team, studios och fantastiska tillgangar, vilket
gor koncernen exceptionellt val positionerad pa lang sikt.
Koncernen kanaliserar alltmer strategiskt resurser mot sina
egna och kontrollerade nyckel-IP:n. Sagan om ringen-IP:t och
dess universum ar valpositionerade for att bli en
nyckeltillvaxtdrivare  fér gruppen under de narmsta
artioendena, med malet att gladja fans 6ver hela varlden. Nya

12

beréttelser inom streaming och film, och samarbete med
partners kring vara nyckel-IP:n, bidrar till att lyfta dessa IP:n till
nya hojder. Med en striktare process for kapitalallokering och
forbattrade investeringsstandarder forvantas en forbattrad
avkastning pa investeringen oOver tid fran nya spellanseringar,
vilket aterspeglar produktion av hogre kvalitet.

FORBATTRAD MOTSTANDSKRAFT OCH FINANSIELL
STALLNING MOJLIGGOR KAPITALATERFORING

De senaste tre aren har varit transformativa fér Embracer
Group, med effektiviseringsatgérder, selektiva avyttringar och
tvd avknoppningar, vilket skapat en starkare grund for
l6nsamhet, kassafldden och langsiktigt véardeskapande.
Genom beslutsamma atgéarder har Embracer Group uppnatt en
nettokassaposition vid slutet av mars 2026 pa 3,8 miljarder
SEK, vilket mojliggor aterforing av kapital till aktiedgarna pa
regelbunden basis. Ett aktiedterkdpsprogram pa 750 miljoner
SEK tillkdnnagavs i maj 2026, i samband med
bokslutskommunikén, som en uppféljning av det tidigare
programmet under rdkenskapsaret om 500 miljoner SEK.

UPPDELNING | FELLOWSHIP ENTERTAINMENT OCH
EMBRACER

Det strategiska skdlet med uppdelningen &r att ytterligare dka
ledningens fokus for att fdnga den fulla potentialen i de
vardefulla eller strategiska tillgdngarna och IP:na inom
koncernen. Uppdelningen férvéantas ocksa gora det mojligt for
Fellowship Entertainment att accelerera skapandet av en
koncern av vérldsledande studios med ledande férldggar- och
licenseringskapacitet. Det skulle ocksd ge Embracer storre
flexibilitet att genomfora vardeskapande men opportunistiska
tilldggsforvary, sarskilt for att starka dess redan framgangsrika
och betydande nischer inom exempelvis mobilspel,
distribution, retro, film, remakes och remasters.

Fran och med Embracer Groups forsta kvartal
rakenskapsaret 2026/27 kommer koncernen att rapportera
genom tva distinkta affarssegment: Fellowship Entertainment
och Embracer. Denna nya struktur ar utformad for att oka
transparensen och synliggéra de unika styrkorna och
strategierna i varje segment, infér avknoppningen.
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Affirssegmentet Fellowship Entertainment

Fellowship Entertainment strdvar efter att bli ett IP-drivet
underhallningsbolag byggt for tillvaxt och langsiktigt
momentum, med nagra av véarldens mest dlskade franchiser i
centrum som forvaltare av de immateriella réattigheterna till
Sagan om ringen och Tomb Raider. Som ett fristdende bolag
kommer Fellowship Entertainment att ha en battre struktur for
att maximera potentialen i sina mycket strategiska franchiser,
med en hogre grad av samarbete, resursdelning och
operationella synergier.

Fellowship Entertainment kommer att vara hemvist for
kritikerrosade studios och bolag: 4A Games, Crystal Dynamics,
Dambuster Studios, Dark Horse Media, Eidos-Montréal,
Fishlabs, Flying Wild Hog Studios, Gunfire Games, Middle-
earth Enterprises, Redoctane Games och Warhorse Studios.
Fellowship Entertainment stravar efter att skapa en ny
publishingkoncern genom att operationellt konsolidera
talanger fran PLAION och andra delar av koncernen. IP:n
inkluderar Darksiders, Dead Island, Kingdom Come, Metro,
Remnant, The Hobbit, Sagan om ringen, Tomb Raider och
manga fler.

Fellowship Entertainment kommer att rapportera genom
tva affarsomraden:
> Development & Publishing
> Licensing
Licensing kommer att fokusera pad dedikerad IP-férvaltning,
med malet att omvandla &gandet av franchise till
aterkommande intaktsstrommar inom spel, film,
konsumentprodukter och ytterligare omraden.

Magic The Gathering: Tales of Middle-earth, © & TM Mee under lic. to Wizards of the Coast
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Affarssegmentet Embracer

Embracer kommer att behdlla en  huvudsakligen
decentraliserad struktur och vara ett naturligt hemvist for
beprdvade entreprendrer och kreativa talanger, understott av
en mer effektiv struktur, med starkt styrning, stramare
kostnadskontroll och disciplinerad kapitalallokering. Detta
kommer att kombineras med optionalitet fran strukturella
initiativ, inklusive ett fortsatt fokus pa ldnsamhet och M&A, for
att driva aktiedgarvéarde.

Entreprendriellt drivna bolag med stark arv inkluderar
Aspyr, Beamdog, CrazylLabs, DECA, Demiurge, DPI
Merchandising, Limited Run Games, Milestone, PLAION
Partners, PLAION Pictures, THQ Nordic (inklusive 35 studior
och dotterbolag), Tripwire och Vertigo Games. Immateriella
rattigheter inkluderar &gda [IP-rattigheter som Arizona
Sunshine, Biomutant, Destroy All Humans!, Desperados,
Gothic, Killing Floor, Kingdom of Amalur, MX vs. ATV,
REANIMAL, Ride, Screamer, Titan Quest, Wreckfest och
manga fler IP-réttigheter, samt licenser som Hot Wheels
Unleashed och SpongeBob SquarePants.

Embracers verksamhet kommer att rapporteras genom
fyra afféarsomraden:
> PC/Console Games

> Mobile Games
> Entertainment & Services
> Other
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SPEL & UNDERHALLNINGSMARKNADEN — OVERSIKT

SPELMARKNADEN
FORTSATTER ATT VAXA OCH
SATTA NYA REKORD

Embracer Group utvecklar och féricigger spel for PC, konsol, VR och mobil. Koncernen erbjuder

dven samférldggningstjdnster.

FORSALJNING INOM UNDERHALLNINGS-
INDUSTRIN, UPPSKATTNING 2025

TV?
(betal-tv & linjar) Spel'
170 miljarder USD 202 miljarder USD
Y r—
Musik®
R (prenumeration,
Hemunderhallning fysi
ysisk,

(video on demand,
hyrfilm och fysisk
video)

168 miljarder USD

transaktionell)
30 miljarder USD

Biointdkter®
34 miljarder USD

DATASPELSMARKNADEN

Marknaden for dataspel inkluderar PC-, konsol-, mobil- och VR-
spel. Den har vuxit snabbt under de senaste tre decennierna
och &r den storsta underhallningssektorn med intakter pa 202
miljarder USD (2025)". Spelmarknaden har passerat tv-industrin
och Overtréffar savél biointakter som hemmaunderhallning och
musikindustrin.

2025 slog spelmarknaden (endast innehdll, exklusive
hardvara) flera rekord, samtidigt som flera positiva trender
kunde noteras. Spelmarknaden hade ett rekordar 2025 sett till
varde och 6verskred 200 miljarder USD for forsta gangen, vilket
Overtraffar den tidigare toppnoteringen som skedde under
pandemin 2021". Den arliga marknadstillvaxten pa 9 % ar 2025
var den hogsta nivan sedan 2020. Vidare har
marknadstillvaxten varit extremt konsekvent under de senaste
10 aren, med endast en nedgadng vid ett enda tillfille (en
marknadskorrigering 2022 efter pandemins toppniva).

Infor framtiden forvéntar sig Newzoo liknande nivaer av
marknadstillvéxt med 6 % under 2026 och en genomsnittlig
arlig tillvéxttakt (CAGR) pad 6 % mellan 2024 och 2028.

Framtida tillvaxtsmojligheter

1. En hog andel konsolanvéndare har &nnu inte uppgraderat
till nuvarande generationens system som t.ex. PS5, Switch
2 och Xbox Series XIS. Detta &r viktigt eftersom anvéandare
av den nuvarande generationen generellt spenderar mer
an anvandare av aldre konsolgenerationer som t.ex. PS4
och Xbox One.

2. Olika generationer av konsoler har vanligtvis en rad starka
hogprofilerade spel, under den senare hélften av sina
livscykler. Utvecklare &r skickligare i detta skede och

"Newzoo | 2 Ampere Analysis |3 IFPI | # Gower Street Analytics | ° IDG
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dessutom bdrjar stora titlar att sluta stddja aldre konsoler,
GTA VI &r ett saddant exempel. Detta leder till att
anvandare som varit kvar pa férra generationens system
gar 6ver till nuvarande generationens system.

3. PC-sektorn fortsétter sin stadiga uppgang med en
marknadstillvaxt pa 12 % under 2025 och vytterligare 5 %
forvantad under 2026. Sektorn har varit anmarkningsvart
palitig de senaste aren och har haft en konsekvent
marknadstillvaxt som Overtraffat den totala marknadens
tillvaxt sedan 2021. Den paverkas inte av de toppar och
dalar i livscykeln som konsolmarknadens plattformar
upplever och den &r ocksa mindre beroende av timing och
prestandan for trippel A-titlarna, pa grund av dess stora
katalog och indiesektor. PC-sektorns langsiktiga resultat
kommer utan tvekan att gynnas av den héga andelen nya
yngre anvandare som spelar populdra sandbox-titlar som
Roblox och Minecraft.

4. Spelandets popularitet 6verlag haller sig stadigt, trots den
6kade konkurrensen om spelartid fran sociala medier. En
nyligen genomférd studie av Newzoo visade att den
globala speltiden for PC- och konsolspel forblev pa
samma niva jamfort med féregdende ar 2025, dar PC-
sektorn faktiskt visade tillvéxt. Och en ytterligare positiv
barometer for spel méarks i det faktum att livestreaming av
spel (Twitch och dylikt) ar lika populdrt som nagonsin.
Antalet tittade timmar 2025 okade med 6 % jamfort med
foregdende ar och motsvarar 2021 rs rekordniva®.

GLOBAL DATASPELSMARKNAD,
PROGNOS PER SEGMENT!

100 miljarder USD
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UTVECKLING OCH TRENDER INOM SEGMENT

Konsolspelsmarknaden

Konsolspelsmarknaden, som uppskattas till 45 miljarder USD
under 2025, star for 22 % av den globala spelmarknaden. Den
sdg en blygsam &kning pd 3 %2 under 2025 jamfért med
féregdende ar, vilket berodde pa flera starka spellanseringar,
tillvaxt inom prenumerationstjanster och lanseringen av Switch
2-konsolen. Noterbart &ar att Switch 2 var den snabbast
séljande konsolen nagonsin under sin lanseringsperiod och
Overtraffade sin foregangare under samma period i livscykeln'.

Marknadsutsikterna for konsolspel under 2026 &r ocksa
positiva, med en férvantad tillvéxt pa 5 %2 jamfort med féregdende
ar, driven av starka spellanseringar (med GTA VI i spetsen) samt
en forvantad 6kning av genomsnittspriserna for nya spel.

Det finns vissa utmaningar kopplade till volatiliteten kring
tullar i USA, samt en paverkan fran den globala 6kningen av
RAM-priser, driven av Al. Bada faktorerna skulle potentiellt
kunna ha en negativ inverkan pa konsolpriserna, vilket i sin tur
skulle hdmma marknadstillvéaxten. P4 langre sikt kan hogre
RAM-priser ocksa orsaka forseningar fér framtida lanseringar
av konsoler. Vissa analytiker tror att Sony Overvager att
senareldgga debuten av sin nésta PlayStation-konsol fran
2027 till 2028 eller rentav 2029.

PC-spelsmarknaden

PC-spelmarknaden uppskattas till 44 miljarder USD (2025),
vilket motsvarar 22 % av den globala spelmarknaden.
Tillvaxten under 2025 var en imponerande 12 %2 jamfort med
féregdende ar, den hogsta av de tre spelsektorerna och den
hogsta tillvéxten for PC-sektorn de senaste 10 aren.

Intakterna fran premiumspel var starka under 2025
baserat pa bra prestation fran ett brett spektrum av spel, fran
indiespel till AAA-titlar. Samtidigt visade manga langvariga live
service-spel intaktsnedgadngar, och detta kunde inte
kompenseras av andra populéra live service-spel som Fortnite
och Counter-Strike 2.

2026 forvantas se en fortsatt stark marknadstillvaxt pa 5
%2, drivet av premiumsektorn, plattformsmomentum frén
Steam-spelares tillvaxt, fortsatt crossplattformslanseringar,
hogre genomsnittliga forséljningspriser och lanseringen av
Valves nya Steam Machine (forutsatt att chip finns tillgéngliga).
Steam Machine &r designad som en vardagsrumsvénlig PC
som utdkar spel- och kdpmdjligheterna for befintliga Steam-
anvandare och kan dven locka nya spelare.

Mobilspelsmarknaden

Mobilspelsmarknaden, uppskattad till 113 miljarder USD under
2025, &r den storsta spelsektorn och representerar 6ver hélften
(55 %) av det globala spelmarknadsvérdet. Den uppnadde en
stark tillvéxt pd 11 % jamfort med féregaende ar 2025 och
férvantas se en fortsatt tillvaxt p& 7 % under 20262, drivet av
framgangarna for dess storsta titlar. Andra tillvaxtfaktorer
inkluderar de senaste fordandringarna i App Store och Google
Play (vilket gor det mdojligt for utvecklare att dra nytta av 6kad
monetisering och D2C-initiativ utanfér de traditionella
appbutikerna), tillvéxt for UGC-plattformar/spel samt stark
forsédljning av iPhone 17 (med dess hogvardiga anvandarbas
som spenderar mer pa spel &n Android-anvandare).

Generativ Al i spelbranschen

Generativ Al gar nu fran experimenterande till mer selektiv
anvandning inom spelindustrin, och de senaste studierna visar
att en stor andel utvecklare anvander generativa Al-verktyg.

Anvéandningen sker framst i produktionsprocesser och inom
omraden som kodning, asset-generering och testning. Den
huvudsakliga rollen  tycks dock vara som ett
produktivitetsverktyg - med potential att skapa
effektivitetsvinster — snarare &n som en fristdende kalla till nya
intakter.

MARKNADEN FOR UNDERHALLNINGSTJANSTER

Serietidningar och bécker

Bokforsaljningen i USA for heldret 2025 uppgick till 778
miljoner exemplar, vilket var oférandrat jamfort med 2024.
Vardet uppskattades till 15,28 miljarder USD, vilket motsvarar
en tillvéxt pd 1 % jamfért med féregdende ar3. Efter tva ar av
minskande forséljning s& oOkade forséljningen av grafiska
romaner i bokhandeln med 9,2 % jamfort med foregdende ar
till 25,9 miljoner exemplar &r 2025. Manga, en underkategori
inom grafiska romaner, 6kade med 8,1 % i volym och 4,6 % i
varde.

Forséljningen sett till volym av grafiska romaner inom
specialiserade serietidningsbutiker 6kade med 28 % jamfort
med foregdende ar, medan manga i serietidningsbutikerna
okade med 33 % jamfort med foregdende ar (2025)4
Forsédljningen av serietidningar (till skillnad fran grafiska
romaner) 6kade med 30 % jamfort med foregaende ar. Medan
serietidningar vaxer snabbt sad &r forsaljningen av grafiska
romaner fortfarande Over 2,5 ganger sa stor som
serietidningsforséljningen. Den totala forsaljningen av
serietidningar och grafiska romaner i specialiserade
serietidningsbutiker i USA och Kanada uppgick till néstan 1
miljard USD med en tillvéxt pa 30 % jamfort med féregdende
ar (2025). Detta representerade en starkare tillvaxt &n
bokhandelskanalen for forsta gangen pa 15 ar. Detta trots
utmaningar som konkursen for direktmarknadsdistributéren
Diamond Comic Distributors i maj medférde. Aterforsaljare
forvantar sig att den hogsta tillvéxten under 2026 kommer fran
manga foljt av grafiska romaner for vuxna.

TV och film

Tv-bolag och streamingtjanster uppskattas ha investerat i
innehall for 251 miljarder USD ar 2025, en 6kning med 1,6 %
jamfort med féregdende arS. Streaming video-on-demand-
tjidnster har gatt om kommersiella tv-bolag vad det géller
innehallsinvesteringar. Ar 2026 forvédntas streamingtjansterna
(bdde  reklamfinansierade och  abonnemangsbaserade
plattformar) bygga vidare pa denna ledning, med en tillvaxt pa
6 % i sina innehallsinvesteringar som férvantas uppga till totalt
101 miljarder USD, vilket motsvarar 40 % av den globala
marknaden. De totala globala innehallsinvesteringar forvantas
landa pa 255 miljarder USD ar 2026.

Globala biljettintakter

2025 var det forsta aret sedan 2019 utan inverkan fran
covid-19-pandemin eller Hollywoodstrejkerna.
Biografintdkterna uppskattas ha genererat 33,55 miljarder
USD under 2025, en 06kning med 12 % jamfort med
foregdende aré. Detta ar den nést hogsta omséttningen sedan
2019. De amerikanska biografintdakterna 6kade med 1 %
jamfort med foregdende ar och de internationella (exklusive
Kina) intdkterna okade med 3 % jamfort med samma period
foregdende ar, medan de kinesiska intakterna okade med 21
% jamfort med féregaende ar. Analytiker tror att 2026 kommer
att ndrma sig rekordet fran 2019 och uppna 42,3 miljarder USD
i intakter.

" Nintendo | 2 Newzoo |3 Circana Bookscan | 4 ICv2 | * Ampere Analysis | © Gower Street Analytics
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RORELSESEGMENT

PC/CONSOLE GAMES

PC- och konsolspel har varit en kérnverksamhet for Embracer Group sedan bolaget grundades.
Rérelsesegmentet utveckiar och foridgger spel for PC och konsol, inklusive AAA, AA+, Indie,
MMO, Free-to-play, Asset Care, VR, Work-for-Hire och annan spelutveckling. Rérelsesegmentet
bestdr av PLAION, THQ Nordic och Crystal Dynamics - Eidos.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

42 %

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom rérelsesegmentet PC/Console
Games uppgick till 6 631 miljoner kronor (9 394), en minskning
med -29 % jamfort med féregaende ar, eller -17 % organiskt.
Den organiska tillvdxten paverkades av ett lagre bidrag fran
nya releaser under ett &r utan storre releaser, och av att
Kingdom Come Deliverance Il slépptes féregdende ar. Den
lagre nettoomsédttningen paverkades ocksd av ett antal
avyttringar, inklusive Arg Games och Cryptic Studios, samt av
valutakursférandringar drivna av en starkt svensk krona.

INTERNA
MEDARBETARE

3 869

INTERNA
STUDIOS

43

VARUMARKEN

207

EBIT uppgick till -4 892 miljoner SEK (-4 067), vilket gav en
EBIT-marginal pa -74 % (-43 %). Justerat EBIT uppgick till 387
miljoner SEK (1 341), vilket gav en Justerad EBIT-marginal pa 6
% (14 %). Jamforelsestorande poster uppgick till -5 086
miljoner SEK (-3 815) och &r framst relaterade till nedskrivning
av goodwill i flera enheter samt nedskrivningar av i synnerhet
ett storre pagaende projekt, for vilket studion eller teamet har
avvecklats.

April 2025- April 2024-
NYCKELTAL, PC/CONSOLE GAMES mar 2026 mar 2025
Nettoomsattning 6 631 9394
varav Digitala produkter, MSEK 4 466 5916
varav Fysiska produkter, MSEK 485 903
varav Ovriga 7, MSEK 1680 2576
Nettoomséttningstillvéxt -29 % -30 %
Organisk tillvaxt -17 % -15 %
EBIT, MSEK -4 892 -4 067
EBIT-marginal -74 % -43 %
Justerat EBIT, MSEK 387 1341
Justerad EBIT-marginal 6 % 14 %
Typ av intékt
Férsdljning av nya lanseringar, MSEK 893 1906
Katalogférsdiljning 2, MSEK 4 058 4913
Ovrigt ), MSEK 1680 2576
Antal anstéllda 3869 4649
Antal interna studios 43 50
Antal varumarken 207 221

! Fréimst work-for-hire och annan spelutveckling | ? Se definitioner

OPERATIVA KONCERNER

THQNORDIC  [» PLAION

18

= [9p}

YNAMICS

eidos .4
montreal

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



INVESTERINGAR | SPELUTVECKLING OCH FARDIGSTALLDA SPEL
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Fardigstallda spel

Trots en stark utveckling for katalogtitlar inom core-IP:n,
sdrskilt Kingdom Come: Deliverance Il, minskade den
justerade EBIT-marginalen jamfért med foregdende ar,
paverkad av en svag utveckling for nya sma och medelstora
releaser under aret.

Intdkterna fran nya spelslépp uppgick till 893 miljoner
kronor, en minskning med -53% jamfort med féregaende ar.
Den framsta intdktsdrivaren bland nya spelslapp under aret
var Killing Floor 3, REANIMAL, SpongeBob SquarePants:
Titans of the Tide, Titan Quest Il och Screamer.

Intdkterna fran katalogtitlar (inklusive plattformsavtal)
uppgick till 4 058 miljoner kronor under aret, en minskning
med 17% jamfort med féregaende ar, paverkad av avyttringar
och valutakursforandringar. De 5 storsta intaktsdrivarna fran
tidigare utgdvor var Kingdom Come: Deliverance Il, Dead
Island 2, Kingdom Come: Deliverance, Star Trek Online och
Remnant Il.

Exekveringen var stark for core-IP:n under hela aret, med
en stark utveckling for spelserier som Kingdom Come, Tomb
Raider och Dead Island. Kingdom Come: Deliverance Il var
den viktigaste katalogtiteln, med stod av en solid lansering av
tre DLC:er (nedladdningsbart innehall) under aret. | borjan av
2026 nadde spelet ytterligare en milstolpe med 5 miljoner
sdlda exemplar under sitt forsta utgivningsar.

Ovriga intakter uppgick till 1 680 miljoner kronor under
aret, en minskning med 35% jamfort med foregaende ar, delvis
paverkad av valutakurser, men ocksa drivet av en minskning
av antalet aktiva work-for-hire-projekt och avyttringen av Lost
Boys Interactive under aret. Dessutom paverkades &vriga
intdkter av justeringar och minskningar i aktiva co-publishing-
och work-for-hire-projekt inom Crystal Dynamics - Eidos.

2022/23

2023/24 2024/25 2025/26

I Investeringar i spelutveckling =ll= Investeringar i spelutveckling som multipel av vérdet av fardigstéllda spel

AFFARSMODELL

PC- och konsolspel har varit en karnverksamhet fér Embracer
Group &anda sedan starten. Rorelsesegmentet PC/Console
Games utvecklar och forldgger spel fér PC och konsol,
inklusive AAA, AA+, Indie, MMO, Free-to-play, Asset Care, VR,
Work-for-Hire och annan spelutveckling. Forséljning av digitala
spel sker via tredjeparts digitala butiker som Microsofts Xbox
Games Store, Sonys PSN, Epic, Discord och Steam. Férséljning
av fysiska spel sker via bade tredjeparts online-aterférsaljare
och fysiska butiker.

INVESTERINGAR OCH PIPELINE

Projektpipelinen bestar av 79 PC/konsolprojekt. Det finns 19
redan aviserade projekt, inklusive Warhammer 40,000: Dawn
of War IV, Tomb Raider: Legacy of Atlantis, Tomb Raider:
Catalyst, Darksiders 4 och MARVEL 1943: Rise of Hydra.

Rorelsesegmentet PC/Console Games fortsatte att goéra
betydande investeringar i spelutveckling. Totalt investerades
2 457 miljoner kronor (3 010) i spelutveckling under aret. Det
slutliga vardet av de fardigstéllda och sldppta spelen under
aret uppgick till 2 535 miljoner kronor (2 166), drivet av
lanseringen av Killing Floor 3, REANIMAL, Fellowship,
SpongeBob Squarepants: Titans of the Tide och ett antal sma
och medelstora utgavor. Andelen investeringar i férhallande
till  fardigstéllda spel minskade darmed jamfért med
foregdende ar till 1.0x. N&r nya spel sléapps skrivs aktiverade
utvecklingskostnader av, baserat pa en degressiv
avskrivningsmodell 6ver tva ar.

! Nettoférsdljning av speltitiar under vilken tidsperiod som helst férutom utgivningskvartalet
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RORELSESEGMENT

MOBILE GAMES

Rérelsesegmentet Mobile Games omfattar free-to-play, ad centric, in-app-purchase centric och
pay-to-play-mobilspel. Rérelsesegmentet bestdr av DECA Games, vilket inkluderar CrazylLabs.

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

14 %

INTERNA
MEDARBETARE

663

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom roérelsesegmentet Mobile Games
uppgick till 2 303 miljoner kronor (5 359), en minskning med
-57 % jamfort med foregdende ar, eller -3 % organiskt.
Easybrain avyttrades i slutet av rékenskapsaret 2024/25, vilket
paverkade nettoomséttningstillvaxten negativt under detta
rakenskapsar. Valutakursférdandringar, drivna av en starkt
svensk krona, hade ocksd en negativ effekt pa
nettoomséttningen. Bade MAU och DAU minskade i antal
jamfért med samma period foregdende ar, paverkat av
avyttringen av Easybrain. EBIT uppgick till -1 606 miljoner
kronor (9 101), vilket gav en EBIT-marginal pa -70 % (170 %).
Justerat EBIT uppgick till 292 miljoner kronor (1 383), vilket

INTERNA
STUDIOS VARUMARKEN

8 30

gav en Justerad EBIT-marginal pa 13 % (26 %).
Jamforelsestdrande poster uppgick till -1 817 miljoner kronor
(8 424), dar foéregdende réakenskapsar positivt paverkades av
en nettovinst fran avyttringen av Easybrain pad 8 586 miljoner
kronor. Pro forma, Easybrain, uppgick
nettoomsattningen till 2 640 miljoner kronor och Justerat EBIT
till 384 miljoner kronor inom segmentet Mobile Games under
rakenskapsaret 2024/25.

Kostnaderna for UAC uppgick till 1 071 miljoner kronor
(2 508), eller 47 % (47 %) av nettoomséattningen. Den lagre
Ionsamheten paverkades framst av lagre nettoomséttning
kombinerat med operationell hdvstang.

exklusive

April 2025- April 2024-
NYCKELTAL, MOBILE GAMES mar 2026 mar 2025
Nettoomséttning 2303 5359
Nettoomsattningstillvaxt -57 % 9%
Organisk tillvaxt -3% -1%
EBIT, MSEK -1606 9101
EBIT-marginal -70 % 170 %
Justerat EBIT, MSEK 292 1383
Justerad EBIT-marginal 13 % 26 %
User Acquisition Cost (UAC), MSEK 1071 2508
User Acquisition Cost (UAC), % av nettoomséttningen 47 % 47 %
Total Daily Active Users (DAU) ", miljoner 10 27
Total Monthly Active Users (MAU) Y, miljoner 116 214
Antal anstallda 663 743
Antal interna studios 8 8
Antal varuméarken 30 30

OPERATIV KONCERN

'DECA,

! Se definitioner
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DECA fortsatte att fokusera pa stabil liveverksamhet i hela sin
spelportfdlj kombinerat med kostnadseffektivitet. CrazylLabs
hade storre variationer i omséattningstillvaxt, UAC och
I6nsamhet under aret, drivet av lanseringen av nya spel, men
med accelererande momentum under aret. Spelet Glow
Fashion Idol, som slépptes sent under foregdende
rakenskapsar, vaxte till en stark bidragsgivare till portféljen
och far fortsatta investeringar i funktionsutveckling och UAC.
Mot slutet av rakenskapsaret 2025/26 slappte CrazylLabs
framgangsrikt spelet Sled Surfers, som skalade kraftigt och
vasentligt dvertraffade interna forvantningar. Aterbetalningen
pad UAC for spelet kommer att dvervakas kontinuerligt for att
optimera investeringsnivaer och skalningspotential.

-
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Sled Surfers | CrazyLabs
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De 5 mest intaktsgenererande titlarna under rédkenskapsaret
2025/26 var: Glow Fashion Idol, Sled Surfers, Coffee Mania,
Alien Invasion och Party In My Dorm.

AFFARSMODELL

Rorelsesegmentet Mobile Games &r huvudsakligen en
affarsmodell som ar centrerad mot free-to-play och in-app-
advertising (IAA). En mindre del av verksamheten &r in-app-
purchases (IAP) och pay-to-play-spel. Distribution av mobilspel
sker huvudsakligen via tredjeparts digitala butiker som Apple
App Store och Google Play. Annonsintdkter sker via olika
externa annonsnéatverk och annonsplattformar.

»
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RORELSESEGMENT

ENTERTAINMENT & SERVICES

Rérelsesegmentet Entertainment & Services bestdr av tre operativa koncerner: Dark Horse
Media, Freemode och delar av PLAION. Dark Horse &r en ledande utvecklare, forldggare och
distributér av serietidningar i USA. Freemode bestdr av en diversifierad samling bolag, inklusive
Middle-earth Enterprises och Limited Run Games, samt bolag aktiva i olika delar av
vdrdekedjan fér spel och underhdlining. Rorelsesegmentet inkluderar éiven PLAION:s partner-

och filmverksamheter.

INTERNA
MEDARBETARE

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING

44 %

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen inom rorelsesegmentet Entertainment &
Services uppgick till 6 972 miljoner SEK (6 561), en dkning
med 6 % jamfort med foregdende ar och 15 % organiskt. Den
starka organiska nettoomséattningsutvecklingen drevs framst
av PLAION Partners, tack vare framgangsrika nya spelslapp
och katalogforsaljning. Tillvaxten paverkades ocksa positivt av
att PLAIONs globala partnernarvaro starktes genom flera nya
avtal som tillkdnnagavs tidigt under rakenskapsaret.
Valutakursforandringar, drivna av en starkt svensk krona, hade
en negativ effekt pa nettoomsattningen.

1156

INTERNA
STUDIOS

2 192

VARUMARKEN

EBIT uppgick till -113 miljoner SEK (-1 096), vilket gav en EBIT-
marginal pa -2 % (-17 %). Jamférelsestérande poster uppgick
till -315 miljoner SEK (-1 047), och avsdg framst nedskrivning av
goodwill. Justerat EBIT uppgick till 451 miljoner SEK (324),
vilket gav en justerad EBIT-marginal pad 6 % (5 %).
Lonsamhetsforbattringen var framst driven av den starka
organiska tillvaxten inom PLAION Partners.

April 2025- April 2024-

NYCKELTAL, ENTERTAINMENT & SERVICES mar 2026 mar 2025
Nettoomsattning 6 972 6 561
varav Digitala produkter, MSEK 514 1083
varav Fysiska produkter, MSEK 6 016 5144
varav Ovriga, MSEK 442 334
Nettoomsattningstillvaxt 6 % -7%
Organisk tillvéaxt 15 % -7%
EBIT, MSEK -113 -1096
EBIT-marginal 2% -17 %
Justerat EBIT, MSEK 451 324
Justerad EBIT-marginal 6 % 5%
Antal anstéllda 1156 738
Antal interna studios 2 3
Antal varuméarken 192 193

OPERATIVA KONCERNER

FREEMODE

BY EMBRACER
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Middle-earth Enterprises hade inga storre nya
produktlanseringar fran partners under rakenskapsaret, men
genererade anda solida intdkter och Justerat EBIT. Middle-
earth Enterprises har en véxande pipeline av produkter fran
partners inom merchandise, platsbaserade upplevelser,
bradspel, samlarkortspel, liveproduktioner och videospel.
Samarbetet och planeringsaktiviteterna med interna PC/
konsolstudios kring Sagan om ringen-IP:t fortsatter med starkt
momentum. Under aret ingick Middle-earth Enterprises ocksa
ett strategiskt avtal med Asmodee Group for att tillhandahalla
kategorihanteringstjanster for alla séllskapsspel och tillbehor
baserade pa Sagan om ringen och Hobbiten. Som exklusiv
leverantor av kategorihanteringstjanster kommer Asmodee
Group att Overvaka strategin i ndra samarbete med Middle-
earth Enterprises och leda utvecklingen av
sdllskapsspelssortimentet, i samarbete med externa partners
och experter fran branschen samt Middle-earths véxande
team av kreativa experter och lore-experter.

For flera andra foretag inom segmentet Entertainment &
Services, med en hogre andel forséljning av fysiska produkter,

var marknadsforhdllandena delvis utmanande under aret,
paverkade av amerikanska tullar. Flera strategiska initiativ
pagar for att driva forbattrad Ionsamhet pa medellang till lang
sikt.

AFFARSMODELL

Rorelsesegmentet Entertainment & Services ar verksamt inom
flera olika marknadssegment. For det férsta &ger det nagra av
varldens mest valkdnda immateriella réattigheter, inklusive
Sagan om ringen och Hobbit, med licenser for en rad olika
medieformat och kanaler. For det andra utvecklar, forldgger,
distribuerar och séljer det serietidningar. For det tredje
bedriver det utveckling, grossistverksamhet,
forlagsverksamhet och distribution av fysiska spel, framst for
konsol men &ven for PC. Slutligen bedriver det
forlagsverksamhet och distribution av externa filmer och TV-
serier, samt produktion och distribution av merchandise.

Magic: The Gathering® | The Hobbit , © & TM Mee under lic. to Wizards of the Coast
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EMBRACER GROUP

HALLBARHET

Over tid har vi utvecklat vért arbetssdétt inom hdllbarhet genom att fokusera pd de frégor som
dr mest relevanta for verksamheten och som skapar vérde pd Idng sikt. Det ger en tydlig grund
fér vdrt fortsatta arbete. Embracer Group har som ambition att fortsdtta utveckla
hdlibarhetsarbetet i koncernen och forma hur vi, vdra studios och vdra bolag skapar,
samarbetar och vixer. Genom att integrera hdllbarhet i vara dagliga beslut strévar vi efter att
skapa Iangsiktigt vérde for vara medarbetare, partners, spelare och samhdllet i stort. Vdar resa
prdglas av nyfikenhet, 6ppenhet och férmdgan att anpassa oss till férdndrade

marknadsforutséttningar och branschdynamik..

VAR VAG FRAMAT

Embracer Group fortsétter att utvecklas efter tre ar av
transformation Efter avknoppningarna av Asmodee Group och
Coffee Stain Group under kalenderaret 2025 finns mojlighet
att vidareutveckla vart angreppsséatt och identifiera mer
effektiva satt att skapa vérde, bade for verksamheten och for
samhallet. Hallbarhet &r fortsatt att vara centralt, inte som en
checklista utan som en vagledande princip for hur vi arbetar,
samarbetar och utvecklas. Vara partnerskap och samarbeten
fortsatter att spela en viktig roll. Genom att arbeta tillsammans
med branschkollegor, organisationer och intressenter delar vi
kunskap och hanterar utmaningar som ar betydelsefulla, bade
lokalt och globalt. Framat fokuserar vi pa att bygga vidare pa
det som fungerar, lara av erfarenheter och att vara dppna for
nya idéer. Genom att lyssna pd vara medarbetare, partners
och spelare stravar vi efter att fortsatt stdrka var kultur,
forstdrka var paverkan och bidra till positiv fordndring.
Hallbarhet handlar inte enbart om rapportering, det &r en
central del av var affarsstrategi och kultur. Vi ar overtygade
om att ett transparent och aktivt hallbarhetsarbete starker
Embracer Group, var bransch och samhéllet. Framover avser
Embracer Group att etablera tydligare hallbarhetsmal i takt
med att koncernens transformation fortskrider. Arbetet ska
bygga vidare pa befintliga policys, atgdrder och internt
engagemang for att stodja ett langsiktigt vérdeskapande.
Embracer Groups klimatmal kvarstar och fortsatter att viagleda
koncernens arbete med att minska utslappen av vaxthusgaser.

Las mer i Hallbarhetsrapporten pa sidan 64.

NAGRA AV VARA ATAGANDEN

Agenda 2030: Embracer Group stodjer Agenda 2030 och den
overgripande vision for hallbar utveckling som anges i FN:s
globala mal fér hallbar utveckling (SDG). | var verksamhet
fokuserar vi pa fem globala mal som &r sarskilt relevanta for
koncernen: God utbildning foér alla (4), Jamstélldhet (5),
Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt (8), Hallbar
konsumtion och produktion (12) samt Genomférande och
globalt partnerskap (17). Dessa prioriteringar vagleder vara
handlingar och samarbeten och hjélper oss att bidra till positiv
forandring, bade inom bolaget och i den bredare branschen.

FN:s Global Compact: Embracer Group har varit en stolt
medlem i FN:s Global Compact sedan 2021. Detta atagande
speglar vara karnvarden och gor det mojligt for oss att
samarbeta med andra foretag och intressenter kring

24

gemensamma hallbarhetsmal. Genom att integrera FN:s Global
Compacts tio principer i vara strategier, policys och vart
dagliga arbete stravar vi efter att framja en kultur praglad av
integritet och ansvarstagande. D&arigenom kan vi ldgga
grunden for en langsiktig framgdng for ménniskor och
planeten, med aktivt deltagande i de utbildningar och program
som initiativet erbjuder.

SBTi-atagande: Embracer Groups klimatarbete végleds av
Science Based Targets initiative (SBTi). Vi har faststallt mal for
minskning av vaxthusgasutsldpp i linje med Parisavtalet, vilka
validerades och godkéndes i december 2023. Med anledning
av den pagdende organisatoriska transformationen ser vi for
narvarande Over dessa mal. Ett projekt for att uppdatera dem
samt utveckla en omstéllningsplan har initierats.

CSR Sverige: Som medlem i CSR Sverige & Embracer Group
en del av ett unikt natverk for att dela erfarenheter och
I6sningar pa hallbarhetsutmaningar. Plattformen stérker vara
relationer och sakerstéller att vart hallbarhetsarbete haller
jdmna steg med de senaste kraven inom manskliga
rattigheter, antikorruption och miljéansvar.

Forsta hallbarhetsrapporten i enlighet med ESRS/CSRD, vilket
starker transparens och jamforbarhet:

> Pagdende Oversyn av SBTi-anpassade klimatmal for att
spegla organisatorisk transformation

> Aktivt engagemang for barns trygghet och digitalt
vélbefinnande i spelmiljder.
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KONCERNEN

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Embracer Group AB (publ), org nr 556582-6558,
avger hdrmed sin drs- och koncernredovisning fér 2025/26. Embracer Group bedriver
verksamhet i formen av publikt aktiebolag och har sitt sdte i Karlstad, Sverige. Rdkenskaperna
redovisas i SEK, svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta.

GENERELL INFORMATION

Embracer Group &r en global koncern av entreprendrsdrivha
verksamheter inom spel och underhalining. Genom en portfélj
av studios, forlag och andra underhallningsbolag utvecklar,
publicerar och distribuerar koncernen spel och andra
underhallningsupplevelser till malgrupper dver hela varlden.
Embracer Groups verksamhet bygger pa en stark grund av
immateriella rattigheter, kreativ kompetens och langsiktigt
entreprendrskap.

Koncernen tillampar en decentraliserad
verksamhetsmodell som ger ledningsgrupper, grundare och
studiochefer mojlighet att fatta beslut néra verksamheten,
samtidigt som de verkar inom gemensamma ramverk for
styrning, riskhantering, intern kontroll, regelefterlevhad och
hallbarhet. Embracer Group ser denna modell som central for
att framja kreativitet, entreprendrskap och ansvarstagande i
hela koncernen.

Under rakenskapsaret delades Coffee Stain Group ut och
noterades som ett separat bolag. | maj 2026, efter
rakenskapsarets utgang, offentliggjorde Embracer Group sin
avsikt att etablera Fellowship Entertainment som ett separat
borsnoterat bolag. Tillsammans speglar dessa steg
koncernens strategiska inriktning mot en mer fokuserad
struktur med tydligare verksamheter och 6kat ledningsfokus.

Embracer Group har verksamhet inom centrala delar av
spelbranschens vardekedja, inklusive dgande av immateriella
rattigheter, spelutveckling, forlagsverksamhet och distribution.
Koncernens  portfolj  omfattar  etablerade  spelserier,
entreprendrsdrivna verksamheter och lang branscherfarenhet,
vilket skapar forutsattningar for hallbar tillvéxt och langsiktigt
vardeskapande.

Koncernen fortsatter att investera selektivt i sin
utvecklingskapacitet och portfolj av immateriella rattigheter,
med ett Okat fokus pd strategiskt prioriterade spelserier,
operativ  excellens och disciplinerad kapitalallokering.
Embracer Group arbetar ocksa for att maximera vardet av sina
immateriella rattigheter genom licensiering, partnerskap och
transmediala mojligheter 6ver flera underhaliningsformat.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER

Embracer Group &r en koncern dar stora delar av
vardeskapandet bygger pa immateriella nyckelresurser. Dessa
omfattar bland annat medarbetares kompetens och erfarenhet
inom spelutveckling, varumarkesforvaltning och
affarsutveckling, liksom den know-how och de processer som
utvecklats 6ver tid inom koncernens olika affarsomraden.
Vidare utgor langsiktiga relationer med partners, studior och
utvecklingsteam en central resurs, liksom den kreativa
férmagan att driva projekt fran idéstadium till lansering.

Dessa immateriella nyckelresurser bidrar till
vardeskapande genom att mojliggéra utveckling av
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hogkvalitativa produkter, effektivt genomforande av projekt
och kontinuerliga forbattringar av arbetssatt, teknik och
interna  processer. Kompetensen hos medarbetarna,
tilsammans med koncernens etablerade struktur och
erfarenhet, skapar férutsattningar for innovation,
konkurrenskraft och langsiktigt hallbar tillvaxt.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Embracer Groups framsta intdktskallor harror fran forsaljning
av dataspel och mobilspel som har forhallandevis korta
forsaljningscykler, dar en stor andel av intdkterna for
respektive spel uppkommer vid lanseringen och strax darefter.
Bolagets intékter fran dessa intéktskallor kan dérfor komma att
variera forhallandevis mycket mellan &ren beroende pa hur
manga spellanseringar som genomfdrs och hur dessa
utvecklar sig.

NETTOOMSATTNING & RESULTAT

Koncernens nettoomséttning for rékenskapsaret 2025/26
uppgick till 15 906 MSEK (21 314). Aktiverat arbete for egen
rékning uppgick till 2 130 MSEK (2 587) under rdkenskapsaret.

Rorelsekostnader kopplade till Handelsvaror uppgick till
-6 110 MSEK (-6 604). Ovriga externa kostnader uppgick till
-3 565 MSEK (-5 459) och inkluderar kostnader for férsaljning
och marknadsforing. Personalkostnaderna uppgick till -5 086
MSEK (-8 107). Ovriga rorelsekostnader uppgick till -79 MSEK
(-104).

EBITDA uppgick till 3 860 MSEK (12 008). Minskningen
hanfor sig till storsta delen av nettoresultat fran forsaljning av
dotterforetag under foregaende ar.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till totalt —10 914
MSEK (-8 684), varav avskrivningar av immateriella tillgangar
uppgick till -3 270 MSEK (-4 908), nedskrivning av goodwill
uppgick till -5 830 MSEK (-3 601) och nedskrivning av
immateriella tillgdngar uppgick till -1 626 MSEK (-841).

Koncernens rdrelseresultat minskade till -7 053 MSEK
(3 324) paverkat framst av jamforelsestérande poster sasom
nedskrivning av immateriella tillgdngar och goodwill.
Koncernens finansnetto uppgick till 158 MSEK (-862).
Forandringen i finansnettot beror framst pd omvéarderingar av
tillaggskopeskillingar samt valutakursdifferenser.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -6 896 MSEK
(2 461) och arets skatt uppgick till 8 MSEK (-115). Koncernens
resultat fore skatt innehaller huvudsakligen icke avdragsgilla
kostnader i form av nedskrivning av goodwill, vilket resulterar i
en |ag positiv skatt i forhallande till resultat fore skatt.
Periodens resultat uppgick till -5 817 MSEK (5 963). Resultat
per aktie inklusive Avvecklad verksamhet fore utspadning
uppagick till -27,67 SEK (28,88) och efter utspddning -27,67 SEK
(28,87).
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FINANSIELL STALLNING
Anlaggningstillgangar
Anl&ggningstillgdngar uppgick till 17 710 MSEK (30 215).
Goodwill uppgick till 4 000 MSEK (12 373). Minskningen
h&nfdr sig till nedskrivningar samt avyttring av dotterforetag.
Vardet pa immateriella tillgangar uppgick till 10 649 MSEK
(14 312) och minskningen &r hanforligt till nedskrivning av
projekt samt avyttring av dotterforetag. Pagadende projekt som
avser balanserade utgifter for utveckling av nya spelprojekt
samt andra projekt uppgick vid rékenskapsarets utgang till
4 346 MSEK (6 075). Det totala antalet spelutvecklingsprojekt
uppgick till 79 (94) projekt vid arets slut. Vardet pa forvarvade
och fardigstéllda spelutvecklingsprojekt uppgick till 2 814
MSEK (2 472) och avskrivningarna av spelutveckling for aret

uppgick till -2 152 MSEK (-2 642). Vardet pa IP-rattigheter
uppgick till 4 204 MSEK (5 632) och avskrivningar av IP-
réattigheter uppgick till -644 MSEK (-1 723).

Omséttningstillgangar
Omséttningstillgangar uppgick till 9 088 MSEK (11 919).

Vardet pa varulagret som i huvudsak bestar av fysiska
dataspel, merchandiseprodukter och filmer uppgick till 783
MSEK (707). Kundfordringar uppgick till 2 175 MSEK (2 200).
Ovriga fordringar uppgick till 839 MSEK (1 351). Vid
rékenskapsarets utgang uppgick likvida medel, kortfristiga
placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter till 6 785 MSEK
(13 053).

UTVECKLING AV VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING - KONCERNEN

MSEK 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 15 906 21314 27 409 24533 17 067
Roérelseresultat (EBIT) -7 053 3324 -14 400 -634 -1126
Roérelseresultat-marginal % -44 16 -53 -3 -7
Justerat EBIT 905 2793 4984 4 356 4 465
Justerad EBIT-marginal % 6 13 18 18 26
Balansomslutning 26 798 42134 95 696 116 071 92 420
Soliditet % 73 74 55 56 46
Medelantalet anstéllda 5217 6 568 9083 9374 6 532

Definitioner, se sidan 196.

RORELSESEGMENTEN

Koncernen har, for redovisning och uppfoljning, delat in sin
verksamhet i tre segment baserat pa hur den hogste
verkstédllande beslutsfattaren granskar verksamheten for att
fordela  resurser och beddma resultat. Embracers
verkstallande direktor &r identifierad som koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare (HVB). Indelningen av segment
baseras pa olikheter i produkter och tjdnster som Embracer
erbjuder.

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férlaggning av mobilspel.

> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forlagger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel fér konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver forlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise").

Nettoom-
Nettoomséttning sattnings- Justerat EBIT Rorelseresultat EBIT

MSEK 2025/26 2024/25 tillvaxt 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
PC/Console Games 6 631 9394 -29 % 387 1341 -4 892 -4 067
Mobile Games 2 303 5359 -57 % 292 1383 -1606 9101
Entertainment & Services 6 972 6 561 6 % 451 324 -3 -1096
Summa 15 906 21314 1130 3049 -6 611 3938
Eget kapital Kortfristiga skulder

Koncernens egna kapital uppgick till 19 530 MSEK (31 196) den Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 5 483 MSEK

31 mars 2026 och soliditeten till 73 procent (74) till storsta
delen paverkad av utdelningen av aktierna i dotterforetaget
Coffee Stain.

Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga skulder uppgick till 1 785 MSEK
(4 578). Langfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 366
MSEK (1 119). Villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 151
MSEK (822). Langfristig uppskjuten skatteskuld uppgick till
644 MSEK (1226).

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

(6 360). Kortfristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 792
MSEK (545). Leverantdrsskulder uppgick till 1115 MSEK (1 207).

KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital uppgick till 2 409 MSEK (3 207). Kassaflodet for
den lopande verksamheten for aret uppgick till 2 465 MSEK
(2 660), varav kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital
uppgick till 57 MSEK (-546).
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Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -3 039
MSEK (14 246). Investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
till -2 920 MSEK (-3 415) varav -2 531 MSEK (-3 014) ar
investerade i spelutvecklingsportfoljen. Kassafléde fran
férvarv/avyttringar av dotterféretag uppgick till -1 MSEK (17
795). Effekterna féregdende ar kommer framst fran betalningar
av Easybrain-avyttringen, Gearbox-avyttringen samt Saber-
avyttringen.

Fritt kassaflode efter foérandringar i rorelsekapital uppgick
till 50 MSEK (745).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-1 506 MSEK (12 041). Forandringen férklaras framst av
upptagna 1an som uppgick till 1 675 MSEK (7 272) och minskat
utnyttjande av kreditfaciliteter uppgick till -2 163 MSEK
(-24 763). Aktiedterkdpsprogram uppgick till -500 MSEK (—).
Betalningar mottagna fran och givna till Avvecklad verksamhet
(Asmodee och Coffee Stain) uppgick till -272 MSEK (-4 118)
samt utdelning fran Asmodee pa 0 MSEK (9 885).

TILLSTANDS ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Koncernen eller moderféretaget bedriver ingen tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

MODERFORETAGET

Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning for Juridiska
personer. Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet
genom sina dotterféretag med underliggande féretag.

Moderforetagets omsattning under aret uppgick till 163
MSEK (87) och resultat efter finansnetto till -3 869 MSEK
(-3 148). Resultat efter skatt uppgick till -3 468 MSEK (-3 001).
Kassa och bank per den 31 mars 2026 var 3 695 MSEK
(5 648). Tillgangliga medel uppgick till 4 045 MSEK per 31
mars 2026. Under aret har dotterféretaget Coffee Stain Group
AB delats ut till aktiedgarna i moderforetaget, utdelningen
hade en effekt pd moderforetagets egna kapital om - 2 379
MSEK.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS FRIA
EGNA KAPITAL

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital om 21 790 568 TSEK
disponeras enligt féljande:

Till arsstammans forfogande star féljande

vinstmedel (TSEK) 2026-03-31

Overkursfond 14 284 330

Balanserat resultat 10 974 658

Arets resultat -3468 420
21790 568

Styrelsen foreslar att vinstmedel

disponeras sa att (TSEK):

I ny rdkning 6verfores: 21790 568
21790 568

Mer detaljerad information om koncernens och
moderféretagets resultat och stéllning i Ovrigt finns i
efterfoljande resultat- och balansrdakningar med tillhérande
noter.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

> Den 22 maj annonserade Embracer sin avsikt om att
knoppa av Coffee Stain Group (tidigare arbetsnamn “Coffee
Stain & Friends”) till en fristdende grupp av community-
drivna spelutvecklare och utgivare senast vid utgangen av
kalenderaret 2025. Aktierna i Coffee Stain Group kommer
att delas ut till Embracers aktiedgare och avsikten ar att
notera bolaget pa Nasdaqg First North Premier Growth
Market i Stockholm. Samtidigt planeras Embracer Group AB
att byta namn till Fellowship Entertainment (tidigare
arbetsnamn “Middle Earth & Friends”).

> Den 10 juni meddelades att styrelsen for Embracer tagit
ndsta steg i transformationsprocessen genom att utse Phil
Rogers till VD for Embracer med tilltrdde den 1 augusti
2025. Lars Wingefors foreslds véljas som arbetande
styrelseordférande i Embracer vid arsstémman 18

september 2025. Kicki Wallje-Lund, nuvarande
styrelseordférande, foreslas véljas som vice
styrelseordférande. Fran och med 1 augusti 2025 ingar Lars
Wingefors inte i koncernledningen och &r endast

styrelseledamot.

> Den 1 september, annonserade Embracer att Anton
Westbergh, som en del av forberedelserna infor
separationen av Coffee Stain Group AB, inte langre ingar i
Embracers koncernledning. Samtidigt kommunicerades att
en styrelse for Coffee Stain Group, moderbolaget och den
framtida borsnoterade enheten, ocksa utsetts och bildats.
Styrelsen bestdr av Jacob Jonmyren (styrelseordférande),
Sara Borsvik, Henrik Tjarnstrom, Kicki Wallje-Lund, Anton
Westbergh (vd och styrelseledamot) och Lars Wingefors.

> Vid arsstdmman den 19 september beslutades att:

> Till styrelseledaméter omvaldes Yasmina Brihi, Bernt
Ingman, Jacob Jonmyren, Cecilia Qvist, Kicki Wallje-Lund,
Brian Ward och Lars Wingefors.

> Lars Wingefors valdes som styrelseordférande. Efter

arsstamman beslutade styrelsen pa konstituerande
styrelsemoéte att utse Kicki Wallje-Lund till  vice
styrelseordférande.

> Styrelsen beslutade &ven att revisions- och
hallbarhetsutskottet ska bestd av Jacob Jonmyren
(ordférande), Bernt Ingman och Kicki Wallje-Lund samt att
ersattningsutskottet ska bestd av Yasmina Brihi
(ordforande), Jacob Jonmyren och Cecilia Qvist.

> PwC omvaldes som Embracers revisor. PwC meddelade
att auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson
forblir huvudansvarig revisor.

> Den 18 och 19 september, offentliggjorde och inledde
Embracer ett aterkdpsprogram om upp till 500 MSEK som
pagar till och med senast 2 december 2025. Syftet med
aterkdpsprogrammet &r att minska Embracers aktiekapital
for att optimera Embracers kapitalstruktur och darmed bidra
till ett okat aktiedgarvarde. Foljaktligen avser styrelsen att
foresla att de aterkdpta aktierna under programmet dras in
genom minskning av Embracers aktiekapital senast vid
arsstamman 2026.

> Embracer Group aterkdpte mellan den 19 september 2025
och 6 november 2025 sammanlagt 4 830 742 egna B-aktier
inom ramen for det aterkdpsprogram som styrelsen
beslutade om den 18 september 2025. Darmed aterkdptes
aktier till ett sammanlagt varde om cirka 500 MSEK.

> Den 17 november 2025 meddelade Embracer Group att
lamna Coffee Stain Group med en proforma

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



m Aktien ‘ Riskhantering | Bolagsstyrning ‘ Hallbarhet ‘ Rakenskaper

nettokassaposition om 500 MSEK per 30 september 2025. RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
Detta infor avknoppningen och noteringen av Coffee Stain BEFATTNINGSHAVARE
Group pé Nasdaq First North Premier Growth Market i Se sida 55.
Stockholm.
> Den 26 november 2025 ingick Embracer Group ett VASENTLIGA HANDELSER EFTER
bindande avtal om att avyttra Arc Games och Cryptic RAKENSKAPSARETS SLUT

Studios till Project Golden Arc, Inc., med finansiering fran
XD Inc., med en forvdntad nettolikvid om cirka 30 MUSD
(287 MSEK). Avyttringen har darefter slutférts. Embracer
behdll utgivningsrattigheterna for Remnant-franchisen samt
rattigheterna till det onlinebaserade spelet Fellowship. De
senare Overfordes till Coffee Stain Group i samband med
avknoppningen fran Embracer Group.

> Den 8 december 2025 publicerade Coffee Stain Group AB
en bolagsbeskrivning pa bolagets webbplats infor
noteringen av bolagets B-aktier pd Nasdaq First North
Premier Growth Market i Stockholm. Noteringen
genomférdes genom en avknoppning till aktiedgare i
Embracer Group AB och handeln i Coffee Stain Groups B-
aktier inleddes den 11 december 2025.

For mer information om vasentliga handelser efter
rékenskapsarets slut se not 34 fér koncernen eller not M24 for
moderfdretaget.

> Den 15 januari 2026 meddelade Embracer Group att Lee
Guinchard blivit utsedd till Chief Operating Officer och
medlem av koncernledningen. Som vd foér Embracer
Freemode och Middle-earth Enterprises har han haft en
central roll i koncernens utveckling. | sin nya, tillkommande
roll som Chief Operating Officer for Embracer Group
kommer han att bidra med denna expertis till hela
koncernen i takt med att bolaget utvecklas till Fellowship
Entertainment.

> Den 4 februari offentliggjorde Embracer att valberedningen
for arsstdmman 2026 har utsetts. Valberedningen bestar av
Per Fredriksson, utsedd av Lars Wingefors AB, ordférande i
valberedningen, Ola Ahman, utsedd av Savvy Gaming
Group, Magnus Tell, utsedd av Alecta, Andreas Wollheim,
utsedd av SEB Asset Management och Erik Granstrom,
utsedd av Folksam.

SCREAMER
Milestone
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NOTERAT PA NASDAQ STOCKHOLM

AKTIEN

Embracer Group har en diversifierad aktiedgarbas med stora innehav bland styrelse,
koncernens ledning och medgrundare samt ett stort antal smdsparare i dgarlistan. Embracer
Groups B-aktie handlas pd Nasdaqg Stockholms huvudlista med kortnamnet EMBRAC B.

AKTIEN OCH AGARNA

Kursutveckling och omséttning

Vid ingdngen av rdkenskapsaret den 1 april 2025, uppgick
aktiekursen till 71,83 SEK och stangningspriset for aktien vid
rakenskapsarets slut den 31 mars 2026 uppgick till 48,34 SEK,
en nedgang med 32 procent. Kursen varierade under aret
mellan som ldgst 43,00 SEK den 23 mars 2026 och som hogst
87,36 SEK den 13 maj 2025. Embracer Groups bodrsvarde var
vid rédkenskapsarets utgang 11,0 miljarder SEK. Aktiekursdatan
ar justerad for avknoppningen av Coffee Stain.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Embracer Group AB (publ) uppgick den 31 mars
2026 till 9 000 000 A-aktier och 219 777 965 B-aktier, totalt
sett 228 777 965 aktier. B-aktier har en rdst vardera och A-
aktier har tio roster vardera, motsvarande 90 000 00O roster
hanforliga till A-aktierna och 219 777 965 roster till B-aktierna,
totalt 309 777 965 roster. Samtliga aktier representerar lika
andel i bolagets tillgdngar och resultat. Alla aktier
representerar en lika stor andel av bolagets tillgdngar och
resultat. Det registrerade aktiekapitalet uppgar till

1 906 483,60 per den 31 mars 2026. Forandringar i
aktiekapitalet under aret presenteras i tabellen Aktiekapitalets
utveckling och i not 25 Eget kapital.

Aterkopsprogram for aktier

Mellan den 19 september 2025 och den 6 november 2025
aterkdpte Embracer 4 830 742 egna B-aktier for ett totalt
belopp av cirka 500 miljoner kronor. Aterkdpen av aktier &r en
del av det 500 miljoner kronor-program som Embracer
tillkdnnagav den 18 september 2025. Aterképsprogrammet
startade den 19 september 2025 och, som anges i avsnittet
Vasentliga héndelser under rdkenskapsaret, avslutades
programmet den 6 november 2025. Per den 31 mars 2026
motsvarar Embracers innehav av egna aktier 2,4 % av det
totala antalet utestdende aktier.

Arsstimma 2026
Arsstdmman 2026 kommer att dga rum den 24 september
2026.

Information om Nasdaq Stockholms huvudlista

Nasdaqg Stockholms huvudlista ("Nasdaq Stockholm”) &r en
reglerad marknad som drivs av NASDAQ. Bolag som &r
upptagna for handel pa Nasdag Stockholm behéver fdlja
Nasdaq Stockholms Regelverk for Emittenter.
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AKTIEPRISUTVECKLING OCH VOLYM
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Volym —— Aktiekurs, SEK

INTERNATIONELLT AGANDE TOPP-50 INSTITUTIONER
BASERAT PA KAPITAL PER DEN 31 MARS 2026

Internationella institutioner
58,8 %

Svenska institutioner
41,2 %

ANALYTIKER SOM FOLJER EMBRACER GROUP
For en aktuell lista Over analytiker som foljer Embracer Group, hanvisas till var hemsida embracer.com.

. Asmodee | Office Dog Gamess

;IHE LORD OF THE RINGS: CIRCLE OF CONFLICT
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, HISTORIK

Aktiekapital,
Registeringsdatum Hé&ndelse Antal A-aktier Antal B-Aktier ~ Totalt antal aktier férandring  Aktiekapital, totalt
Konvertering av A-
2024-04-02 aktier till B-aktier -12798 274 12798 274 1339 540 757 0,00 1860 473,77
2024-06-12 Nyemission 2083267 1341624 024 2893,43 1863 367,20
2024-06-12 Nyemission 8320839 1349 944 863 11556,73 1874 923,93
2024-10-07 Nyemission 14 580 1349 959 443 20,26 1874 944,19
2024-10-30 Nyemission 758 794 1350 718 237 1053,89 1875 998,08
2025-01-08 Nyemission 5 1350 718 242 0,01 1875 998,09
2025-01-08 Omvand split 1:6 -45 000 000 -1080 598 535 225119707 0,00 1875 998,09
2025-10-03 Nyemission 2427 225122134 20,23 1876 018,32
2025-10-03 Nyemission 60 682 225182 816 505,69 1876 524,01
2025-10-09 Nyemission 3595149 228777 965 29 959,59 1906 483,60

Totalt antal aktier 9 000 000 219 777 965 228 777 965

Detaljerad information om den historiska utvecklingen av bolagets aktiekapital presenteras i Embracer Group AB:s tidigare
publicerade arsredovisningar. Férandringar i eget kapital under de tva senaste rdkenskapsaren framgar av not 25 Eget kapital.
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AKTIEAGARNA
TOPP 20 AGARE PER DEN 31 MARS 2026

Namn A-aktier B-Aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Lars Wingefors AB 9 000 000 36 047 907 19,69 % 40,69 %
DNB Asset Management AS 18 567 649 812 % 599 %
Savvy Gaming Group 16 647 337 7,28 % 537 %
Matthew Karch 12 429 703 543 % 4,01 %
Alecta Tjénstepension 6 750 000 3,49 % 2,56 %
Andrey lones 6 586 275 2,88 % 213 %
SEB Funds 5963 069 2,61 % 1,92 %
Vanguard 5953298 2,60 % 1,92 %
Embracer Group AB 5580 294 2,44 % 1,80 %
Carnegie Fonder 5260 000 2,30 % 1,70 %
DNB Asset Management SA 4 658 361 2,04 % 1,50 %
Skandia Fonder 4336 091 1,90 % 1,40 %
Folksam 4161758 1,82 % 1,34 %
Wellington Management 3482 896 1,52 % 112 %
BlackRock 3315138 1,45 % 1,07 %
Avanza Pension 3167 833 1,38 % 1,02 %
Handelsbanken Fonder 3083110 1,35 % 1,00 %
Fjarde AP-fonden 2969 157 1,30 % 0,96 %
American Century Investment Management 2942747 1,29 % 0,95 %
Norges Bank Investment Management 2931476 1,28 % 0,95 %
TOPP 20 9 000 000 154 834 099 71,61 % 79,04 %
OVRIGA AKTIEAGARE (o] 64 943 866 28,39 % 20,96 %
TOTALT 9 000 000 219 777 965 100,00 % 100,00 %
AGARE MED MER AN 10 PROCENT AV ROSTERNA
Per den 31 mars 2026 A-akter B-akter Kapital, % Roster, %
Lars Wingefors genom bolag " 9 000 000 36 047 907 19,69 40,69

) Lars Wingefors AB, ¢gs till 100 procent av Lars Wingefors (Styrelseordférande), Erik Stenberg, Klemens Kreuzer, Mikael Brodén, Reinhard Pollice and

Jacob Jonmyren.

Forandringar under aret i antalet aktier beskrivs i not 12

Bolagsordningen inkluderar inga restriktioner gallande
transaktioner med bolagets B-aktier, s& som klausuler
gédllande transaktioner av forvarv, och inga andra
omstandigheter av denna typ har identifierats som bolaget
behéver offentliggora enligt arsredovisningslagen kapitel 6,
sektion §2a samt §§3-11.

Savitt Embracer Group ké&nner till sa finns inga
aktiedgaravtal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare
som syftar till att gemensamt paverka bolaget. Embracer
Groups styrelse kénner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen 6ver bolaget
forandras.

Bemyndigande

Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta drsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
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nyemission av aktier i bolaget, dock hogst 10 procent av det
totala antalet aktier i Embracer Group vid dagen for
arsstamman. Per dagen for denna arsredovisning har styrelsen
emitterat 3 733 420 B-aktier under bemyndigandet. Saledes
kan 18 778 550 B-aktier ges ut i enlighet med bemyndigandet.

Vidare bemyndigade arsstamman 2025 styrelsen att,
under tiden fram till n&sta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen
besluta att forvdrva hogst s& manga egna B-aktier att bolaget
vid nagon tidpunkt efter forvarvet innehar totalt hogst 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Per den 31 mars 2026
hade bolaget 5 580 294 egna B-aktier (4 830 742 B-aktier har
kopts inom ramen for aterkopsprogrammet och under aret har
664 590 B-aktier aterforts till Embracer).

Slutligen bemyndigade arsstamman 2025, styrelsen att
under perioden fram till ndsta arsstémma, vid ett eller flera
tillfdllen besluta om Gverlatelse av egna aktier intill det antal
aktier som vid var tid innehas av bolaget.
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FORETAGSRISKHANTERING

NAVIGERA GENOM ETT
FORANDERLIGT LANDSKAP

Embracer Group strévar efter att méjliggéra forutségbar Iangsiktig tillvéxt i
nettoomsdttning, vinst och kassafléde. Strategin innebdr att ta affdrsrisker som en del av
att méjliggéra tillvéxt och uppnd hégre riskjusterad avkastning dn utdelning till
aktiedgarna. Denna strategi stéder driften av en mdngsidig organisation med en global
ndrvaro som styrs genom ett gemensamt ramverk fér bolagsstyrning, ansvarstagande,
transparens och kontroll.

Embracers koncerndvergripande ramverk for riskhantering (ERM) mojliggér en strukturerad metod for att identifiera, analysera,
utvardera, beddma och rapportera strategiska, operationella, finansiella och regelefterlevnadsrisker. Riskhantering &r integrerad i
den dagliga verksamheten och anpassas i takt med att koncernen utvecklas.

BEDOMNING OCH MONITORERING AV RISKER

ERM-processen syftar till tidig identifiering av risker genom bedémning av paverkan och sannolikhet, med mal att identifiera risker
som kan paverka koncernens strategiska maluppfyllelse. Koncernledningen identifierar och bedémer, tillsammans med viktiga
funktioner och intressenter, risker utifran deras mojliga effekter pd Embracers strategi, verksamhet, ekonomi och regelefterlevnad.
Riskreducerande atgarder implementeras pa operativ och koncernniva. Koncernledningens roll &r att granska och utmana riskerna,
medan revisions- och hallbarhetskommittén utdvar tillsyn, allt under styrelsens 6vergripande dverseende.

Risker monitoreras kontinuerligt, genom uppdateringar som sker minst tvd gadnger per ar, och riskramverket genomgas kontinuerligt
for att identifiera och hantera nya risker och nya insikter.

Foljande avsnitt belyser de mest véasentliga riskerna fér Embracers att nd dess strategiska mal.

DEFINITIONER AV RISKOMRADEN

Operationell Strategisk

Risken for forlust orsakad av fel i operativa processer, system, Risken att en organisations langsiktiga planer eller
manniskor eller externa handelser. affarsbeslut inte uppnar forvantade resultat.

> Spelutveckling (PC/Konsol) — Produktkvalitet for lanseringar > Kundférvéntningar

> Spelutveckling (PC/Konsol) — Férseningar i spelprojekt > M&A

> Teknologi > Extern kommunikation

> |T- och Informations-sékerhet > Spel och underhalining — mangfald, inkludering och

> Nyckelpersoner digitalt valbefinnande

> Talang — mangfald, langsiktighet och arbetsmiljo > Transformation av verksamhetsmodell

> Distributionskanaler > Vardekedja — ESG

> |cke-implementering av Al > Geopolitiska forutsattningar

Regelefterlevnad Finansiell

Risken for rattsliga eller regulatoriska pafdljder, ekonomisk forlust Risken for negativ finansiell paverkan till foljd av marknads-,
eller daligt anseende till foljd av att lagar, forordningar eller kredit- eller likviditetsrisker samt brister i den finansiella
obligatoriska interna policyer inte foljs. styrningen, inklusive risken for felaktigheter i den finansiella

rapporteringen.

> Immateriella rattigheter > Valuta

> Regulatorisk > Kredit

> Finansiell och hallbarhetsrapportering > Finansiering
> Integritet > Skatt

> Al-styrning > Goodwill
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OVERSIKT AV RISKBESKRIVNING OCH RISKHANTERING

Foljande 6versikt innehaller Embracer Groups identifierade risker som &r bedomda som mest vdsentliga. Riskerna &r viktade pa en
skala fran 1till 5 dar 5 indikerar hogsta vikt. Lds mer om sidan 73 Hallbarhetsrelaterade risker. Riskutvecklingen &r en indikation pa
hur en riskexponering har utvecklats sedan forra arets bedémning (0kad, oforandrad eller minskad).

OPERATIONELLA RISKER

Spelutveckling (PC/Konsol) — Produktkvalitet for lansering

Paverkan | 5 Sannolikhet | 5 Riskutveckling | )

Risk beskrivning

Embracer Group star infor risker relaterade till utvecklingen av nya och befintliga spel. Féretagets tillvéxt ar beroende av dess
formaga att konsekvent utveckla nya spel, forbattra befintliga for att forbattra spelupplevelsen samt sdkra nya utvecklingsprojekt. Det
finns en risk att spelslapp inte uppfyller férvantad kvalitet.

Potentiella konsekvenser

Om Embracer Group misslyckas med att leverera nya eller befintliga spel i enlighet med férvantad kvalitet kan spellanseringar bli
forsenade eller underprestera, vilket kan leda till I1agre intdkter och svagare kassaflode. Detta kan dven resultera i minskad
spelupplevelse och engagemang, vilket negativt paverkar kundlojalitet och varumérken. Med tiden kan detta begrénsa koncernens
tillvéxt, konkurrenskraft och férmaga att sdkra nya utvecklingsprojekt.

Motverkande atgarder

> Embracer Group tillampar en "kvalitet kommer forst"-filosofi och prioriterar produktkvalitet och beredskap att utdka resurser vid
behov, med antagandet att hogre kvalitet leder till battre avkastning.

> En diversifierad spelportfélj minskar risken for enskilda titlar och ger en bredare marknadsnéarvaro over olika genrer och
malgrupper.

> En férbattrad process for godkdnnande av kapitalallokering, med utvardering av individuella case.

> Alla studior maste ha en formaliserad utvecklingsprocess, inklusive kvalitetssakring, initieringskontroller, godkéannanden,
milstolpar och projektuppfdljning.

Spelutveckling (PC/Konsol) — Forseningar i spelprojekt

Paverkan | 4 Sannolikhet | 5 Riskutveckling | )

Risk beskrivning

Embracer Group kan paverkas av negativa effekter till fljd av férseningar i lanseringar och nedldggning av storre speltitlar.
Forseningar kan leda till potentiella intdktsbortfall och skada féretagets rykte. Dessutom kan forseningar medféra att Embracer Group
tvingas att lansera ett spel under en tidpunkt som inte &ar optimal.

Potentiella konsekvenser

Forseningar som medfor att spel lanseras vid mindre gynnsamma tidpunkter kan leda till lagre forséljning, exempelvis genom att
perioder med hog efterfragan missas eller att lanseringen sammanfaller med lanseringar fran konkurrenter. Dessutom kan det ocksa
paverka spelarnas engagemang negativt, eftersom kampanjer forlorar momentum eller synlighet. Med tiden kan upprepade
lanseringar vid ogynnsamma tidpunkter paverka kassaflode, intdkter och fértroende negativt.

Motverkande atgarder

> Embracer Group tillampar en "kvalitet kommer forst"-filosofi och prioriterar produktkvalitet och beredskap att utdka resurser vid
behov, med antagandet att hogre kvalitet leder till battre avkastning.

> En diversifierad spelportfélj minskar risken for enskilda titlar och ger en bredare marknadsnéarvaro over olika genrer och
malgrupper.

> En férbattrad process for godkdnnande av kapitalallokering, med utvardering av individuella case.

> Alla studior maste ha en formaliserad utvecklingsprocess, inklusive kvalitetssakring, initieringskontroller, godkénnanden,
milstolpar och projektuppfdljning.
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IT- och informationssdkerhet

Paverkan | 5 Sannolikhet | 4 Riskutveckling | )

Risk beskrivning

Embracer Group star infor IT- och informationssékerhetsrisker som phishing, ekonomiska bedrdgerier och ransomware-attacker. Det
decentraliserade operativa ansvaret gor koncernen till ett svarare mal, med effekter som sannolikt begrédnsas till enskilda
dotterbolag. Aven om denna modell har sina férdelar, méter den ocksd utmaningar, inklusive behovet av en enhetlig IT- och
cybersékerhetsstrategi, standardiserade processer och kunskapsdelning inom koncernen.

Potentiella konsekvenser

IT- och cyberincidenter kan orsaka driftstérningar, ekonomiska forluster och koncernens och dotterbolagens anseende. Bristande
koncernévergripande samordning kan leda till ojamn cybersdkerhetsmognad och langsammare respons, vilket 6kar koncernens
totala riskexponering.

Motverkande atgérder

> Hanteringen av tredjepartsrisker har stérkts genom inférandet av formella leverantérsgenomgangar samt standardiserade
processer for sdkerhetsbeddmning av strategiskt viktiga IT leverantorer.

> Styrningen av atkomst har forbéttrats genom starkta identitets och atkomstkontroller, inklusive regelbundna
behdrighetsgranskningar, utdkad anvandning av SSO for affarskritiska system samt anpassning till etablerade sakerhetsramverk.

> Koncernodvergripande samordning inom IT och cybersdkerhet har avancerats genom initiering av samarbete mellan dotterbolag
i syfte att forbattra koordinering, kunskapsdelning och sammanhallning mellan studios.

> Arbete har pabdrjats for att konsolidera centrala teknikplattformar inom koncernen, inklusive analyser av webbhosting, SaaS
backup och hantering av mjukvarutillgangar, med malsattningen att minska attackytan och stéarka koncernens sdakerhetsmognad.

Nyckelpersoner

Paverkan | 4 Sannolikhet | 3 Riskutveckling | l

Risk beskrivning

Embracer Group ar beroende av att behalla nyckelentreprendrer, ledare pa studioniva och koncernledning. Att ersatta dem kan
paverka verksamheten negativt. Det finns en risk fér minskad motivation eller avgangar efter utbetalningar av prestationsbaserade
ersattningar, och otillrdackliga incitament kan leda till minskad motivation och avhopp.

Potentiella konsekvenser

Forlust av nyckelpersoner kan leda till driftsstorningar, svagare genomférande och minskad prestation, vilket negativt paverkar
langsiktig tillvaxt och vardeskapande.

Motverkande atgarder

> Ledningen identifierar viktiga nyckelkompetenser for att uppna langsiktiga mal.

> Formagan att behalla, attrahera och utveckla individer stéds av flera dtgarder som en véldefinierad rekryteringsprocess,
succession och incitamentsplanering, marknads- och langsiktig ersattning och fokus pa utvecklingsmojligheter.

> Beroendet av nyckelpersoner minskas genom kunskapsdelning och etablerade processer.

> Den pagdende transformationen har fortydligat strategi och inriktning, forbattrat samspelet med verksamheten och méjliggjort
battre incitament for medarbetarna.

> Transparensen har 6kat genom bredare informationsdelning inom koncernledningen via flera forum.

Icke-implementering av Al

Paverkan | 5 Sannolikhet | 3 Riskutveckling | t

Risk beskrivning

Al har potential att kraftigt starka var spelutveckling genom att optimera resursanvdndning, maojliggora intelligenta beteenden och skapa
mer personligt anpassade spelupplevelser. Resultatet blir en mer engagerande och uppslukande upplevelse for varje enskild spelare.
Utover spelutveckling kan Al aven effektivisera logistik, HR-planering, beslutsfattande, strategisk rekrytering och férmaga att behalla
medarbetare. Utan en samordnad strategi for Al riskerar Embracer Group att tappa konkurrenskraft i en snabbt fordnderlig bransch.

Potentiella konsekvenser

Utan samordnad anvandning av Al riskerar Embracer Group svagare konkurrenskraft, lagre effektivitet och minskad innovation, vilket
paverkar bade spelkvalitet och operativa processer.

Motverkande atgarder

> Ett koncernévergripande Al-forum finns pa plats for att 6ka medvetenheten om Al:s potential och krav.

> Anvdndning av Al kommer att identifieras och foljas upp genom en I6pande operativ process som syftar till att forbattra
samordningen, identifiera synergier, synliggéra gynnsamma anvandningsomraden, forbattra arbetsséatt och oka medvetenheten.
Arbetet kommer att bedrivas med bade ett top-down- och bottom-up-perspektiv.
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STRATEGISKA RISKER

Kundférvantningar

Paverkan | 5 Sannolikhet | 5 Riskutveckling | )

Risk beskrivning

Embracer Group kan paverkas negativt av forandringar i spelmarknaden och kundpreferenser. Nya spel eller uppdateringar riskerar
att inte tas emot val pa grund av férvantningsgap, forandrade preferenser eller tekniska forandringar. Dessutom paverkar nuvarande
och férandrade marknadsforhallanden férmagan att attrahera spelare, med hard konkurrens om deras tid och utgifter, sarskilt under
tuffare ekonomiska forhallanden.

Potentiella konsekvenser

Forandringar i spelarpreferenser, recensioner och marknadsférhallanden kan leda till svagare spelupplevelse, lagre forséljning och
minskat engagemang. | kombination med stark konkurrens och ekonomisk press kan detta negativt paverka intékter, varumarken
och aven den langsiktig tillvaxten.

Motverkande atgarder

> Embracer Group anvéander sig av en filosofi dar "kvalitet kommer forst" och prioriterar produktkvalitet och beredskap att utdka
resurser vid behov, med antagandet att hdgre kvalitet leder till battre avkastning.

> En diversifierad spelportflj minskar risken for enskilda titlar och ger en bredare marknadsnéarvaro over olika genrer och
malgrupper.

> En férbattrad process for godkdnnande av kapitalallokering, med utvardering av individuella case.

> Strategiska planer for utveckling av spel bidrar till att starka ett kontinuerligt spelarengagemang och utveckla communityn i
samband med produktlanseringar.

> Alla studior maste ha en formaliserad utvecklingsprocess, inklusive kvalitetssakring, initieringskontroller, godkdnnanden,
milstolpar och projektuppfdljning.

Paverkan | 4 Sannolikhet | 3 Riskutveckling | l

Risk beskrivning

Embracer Groups M&A-strategi innebér risker i bade férvarv och avyttringar. Pa képsidan beror framgéng pa att identifiera ldmpliga
malforetag, genomféra due diligence, forhandla fordelaktiga villkor, sdkra finansiering samt integrera verksamheter. Det finns en risk
att brister i malbolag inte upptacks samt osdkerheter i antaganden och prognoser.

Pa séljsidan &r avyttringar komplexa och tidskrévande, vilket potentiellt kan paverka den dagliga verksamheten och relationerna med
avgdende personal. For att lyckas krévs att tillgangsvardet maximeras, att fordelaktiga villkor férhandlas fram och att finansiella
risker hanteras effektivt.

Potentiella konsekvenser

M&A risker kan leda till dverpris, integrationsutmaningar eller forvarv som inte lever upp till férvantningarna, medan komplexa
avyttringar kan stora verksamheten och minska realiserat varde, vilket kan paverka finansiell prestation och strategisk fokus negativt.

Motverkande atgéarder

Embracer Group har etablerade processer for M&A samt onboarding och offboarding, inklusive:

Godkéannandeprocesser i linje med Delegation of Authority och Request for investment, som omfattar centrala finansiella och
avtalsmassiga villkor.

Kommersiell, juridisk, finansiell, skattemassig och hallbarhetsrelaterad due diligence fére forvarv.

Regulatorisk analys avseende konkurrensratt och regler for utlandska investeringar.

Implementering av Embracer Groups policyer och processer.

Riktlinjer for M&A:s som omfattar bade forvérv och avyttring

Checklistor omfattande onboarding-milstolpar efter férvarv och offboarding for avyttringar.

Processer uppdateras regelbundet for att sékerstédlla nodvandigt stod. M&A-avtal utarbetas med juridisk radgivning och
affarsforsakringar dvervdgs. Forvéarv inkluderar ofta tillaggskopeskillingar for att motivera séljare i ledande befattningar, vilket
bidrar till till att minska riskerna.

\Y
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Extern kommunikation

Paverkan | 5 Sannolikhet | 4 Riskutveckling | —)

Risk beskrivning

Embracer Group verkar i branscher som ar féremal for negativ offentlig uppméarksamhet och debatt, vilket kan skada varumaérkets
anseende och paverka férmagan att attrahera investerare, aktiedgare, behalla spelare och anstallda. En specifik kris eller olagligt
offentliggérande kan leda till marknadsvolatiliteten och paverka fortroende hos investerare. Negativa uppfattningar kan ocksa uppsta
pa grund av miss-kommunikation pa koncern-, operativ grupp- eller foretags-/studioniva. Effektiv krishantering och konsekvent, tydlig
kommunikation ar avgorande for att uppratthalla intressenternas fortroende.

Potentiella konsekvenser

Ihallande negativ uppméarksamhet eller en felaktigt hanterad informationshantering kan leda till marknadsvolatilitet, minskat
investerar- och varumérkesfoértroende, vilket gor det svarare att attrahera kapital, behalla spelare och behalla nyckelpersoner.
Inkonsekvent kommunikation inom koncernen, operativa grupper eller studior kan leda till férsamrat anseende och déarmed férlanga
kriser, vilket i sin tur undergraver intressenternas fortroende och langsiktig vardeutveckling.

Motverkande atgérder

> Embracer Group har implementerat flera atgarder for att minska riskerna i férknippade med oklar kommunikation. Dessa
inkluderar verktyg for mediedvervakning for realtidsnotiser, processer for att hantera potentiella lackor och medieforfragningar,
uppdaterade rutiner for finansiell rapportering, en kriskommunikationsstrategi samt omfattande utbildning och policyer for
anstallda.

> En extern rapporteringsprogramvara sakerstéller en enhetlig och tillforlitlig kalla for de finansiella rapporteringsprocesserna.

Spel och underhallning - mangfald, inkludering och digitalt vilbefinnande

Paverkan | 4 Sannolikhet | 3 Riskutveckling| I

Risk beskrivning

Embracer Groups affarsmodell och langsiktiga véarde &r beroende av att slutanvandarnas fortroende, valbefinnande och engagemang
uppréatthalls. Dessa 6vervaganden maste hanteras i linje med myndighetskrav och intressenternas férvantningar, samtidigt som en
balans upprétthalls i syfte att bevara kreativ frihet och innovation. Parallellt kan ett foranderligt regelverk for digitala miljoer, inklusive
transparens i spelkop, aldersverifiering och barns valmaende, paverka produktdesign, anvandaratkomst och kostnader.

Potentiella konsekvenser

Underlatenhet att balansera slutanvandarnas fortroende och valbefinnande med myndighetskrav kan leda till minskat engagemang,
forsvagat varumarkesfortroende, 6kade kostnader, begransad anvandardtkomst och negativa effekter pa langsiktigt varde och
konkurrenskraft.

Motverkande atgarder

> Engagemang i branschen vilket bidrar till att framja ansvarsfulla standarder for mangfald, inkludering, tillganglighet och digitalt
vélbefinnande.

> Ramverk for innehallsklassificering (t.ex. PEGI) tillampas for att sdkerstélla dldersanpassad och transparent speldesign.

> Kontinuerlig regelévervakning och intressentdialog bidrar till att sékerstélla efterlevnad, starka ansvarsfullt spelande och
hantera risker relaterade till inkludering, tillgédnglighet och skydd av utsatta anvéandare.
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REGELEFTERLEVNAD

Regulatorisk
Paverkan | 4 Sannolikhet | 4 Riskutveckling | )

Risk beskrivning

Embracer Group &r verksamt i flera lander, vilket kréver kontinuerlig regelefterlevnad i en snabbt féranderlig miljo. Overtradelser eller
réttsliga ansprak mot Embracer Group, dess leverantorer eller partners kan leda till betydande béter, revisioner, negativ publicitet
och forlorat fértroende hos spelpublik, investerare och andra intressenter.

Potentiella konsekvenser

Underlatenhet att kontinuerligt uppfylla regelkrav i olika jurisdiktioner kan leda till béter, revisioner, réttsliga krav och negativ offentlig
exponering, vilket skadar fortroendet bland aktdrer, investerare och andra intressenter. Detta kan leda till 6kade kostnaderna och
paverka Embracer Groups rykte och langsiktiga vdardeskapande negativt.

Motverkande atgarder

> Embracer Group sékerstéller efterlevnad genom en styrningsstruktur med omfattande policyer, riktlinjer och instruktioner. Arliga
utbildningar tacker uppférandekod, dataskydd samt antikorruption och anti-mutor.

> Operativa grupper och dotterbolag implementerar lokala styrdokument och genomfér utbildning efter behov. Alla bolag inom
koncernen maste folja uppférandekoden och 6vriga koncernpolicyer. Avvikelser hanteras pa ett andamalsenligt satt. Kanaler for
att rapportera oetiskt beteende, inklusive anonym rapportering via visselbldsarsystemet, finns tillgangliga och kommuniceras till
all personal. Rapporterade incidenter utreds och atgéardas vid behov.

> Embracer Group tillhandahaller koncerngemensamma resurser och expertis for att stodja styrning, regelefterlevnad och
rattsliga frdgor inom dotterforetagen. Operativa grupper besvarar kvartalsvis ett frageformular om kanda eller potentiella tvister,
krav och bedémningar.

Paverkan | 5 Sannolikhet | 4 Riskutveckling | )

Risk beskrivning
Embracer Group behandlar personuppgifter for spelare, anstéllda, leverantdrer och entreprendrer, vilket kréaver efterlevnad av
globala personuppgiftslagar.

Potentiella konsekvenser

Bristande efterlevnad av personuppgiftsregler kan leda till betydande béter och negativt anseende, vilket undergréver fértroendet
bland investerare, spelare och andra intressenter.

Motverkande atgérder

> Embracer Group sékerstéller efterlevnad genom en intern integritetspolicy for koncernen, som etablerar en grund for
behandling av personuppgifter for alla dotterbolag.

> Ett internt program for dvervakning av integritetsmognad finns pa plats for att 6vervaka koncernféretag.

> Ett koncerndvergripande integritetsforum och ett verktyg for att 6ka medvetenheten och hantera integritetsfragor finns

etablerat.
> Standardiserade avtalsmallar for integritet samt ett avtal for datadelning mellan koncernfoéretag ar etablerade.

FINANSIELLA RISKER
Baserat pa riskbedémningen identifierades inga finansiella risker som fér narvarande anses vara vdsentliga for Embracers
finansiella stéllning eller dess strategiska maluppfyllelse.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025/26

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group &r ett svenskt publikt aktiebolag med huvudkontor i Karlstad, Vdrmland, vars
B-aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholms huvudlista. Bolagsstyrningen i Embracer Group utgdr
frén svensk lagstiftning och god sed pd virdepappersmarknaden samt interna regler och
riktlinjer. Bolaget féljer &éven Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden har tillimpats i

framtagandet av bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTYRNING PA EMBRACER GROUP

Embracer Group foljer Kodens princip "folj eller forklara” och
efterlever Koden utan avvikelser.

Bolagsstyrningsrapporten granskas av Embracer Groups
revisor.

Bolagsstyrning &r ett ramverk som bestar av regler, praxis
och processer genom vilka Embracer Group styrs och
kontrolleras. Ramverket finns till for att ge en sund
bolagsstyrning, ansvarsfulla affarsverksamheter samt uppna
foretagets mal och skapa vérde. En vélfungerande bolags-
styrning gor att aktiedgare och andra intressenter kénner sig
trygga med att koncernens aktiviteter k&nnetecknas av
tillforlitlighet, effektiv forvaltning och kontroll, Oppenhet,
tydlighet och god affarsetik. En effektiv bolagsstyrning for
Embracer Group kan sammanfattas genom ett antal
interagerande bestandsdelar, vilka beskrivs nedan.

Styrelsen i Embracer Group &r bolagets hdogsta
forvaltningsorgan, vars uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Styrelsen &r ansvarig for

bolagets organisation och ledningen av dess verksamhet
globalt och ska folja de direktiv. som utfardas av
bolagsstamman. Styrelsen kan utse utskott med séarskilda
ansvarsomraden och kan vidare ge sddana utskott ratt att
besluta om sarskilda fragor i enlighet med instruktioner som
bestamts av styrelsen. Styrelsen har for narvarande etablerat
tva utskott inom styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet
och ersattningsutskottet.

Styrelseordfoéranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullfoljer sina ataganden. Styrelsen antar arligen
en arbetsordning och instruktioner for styrelsens arbete, som
beskriver principerna for styrning for styrelsen och dess
utskott. Embracer Groups VD utses av styrelsen for att hantera
den dagliga ledningen av bolaget och att leda
koncernledningen som dessutom bestar av CFO, vice VD,
Chief of Staff, Legal & Governance, Chief Strategic
Partnerships Officer och Chief Operating Officer.
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BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bolagsstamma

Valberedning Externa revisorer

Embracer Group AB styrelse

Revisions- och hallbarhetskommittén 2

Procedurer for styrelse, instruktioner for kommittéer

och riktlinjer fér ersattning till ledning
Ersattningskommittén

Bolagsstrategi Bolags policys/Uppférandekod Affarsplan

Koncernledning och VD:ar for operativa koncerner

CRYSTAL
THQ NORDIC PLAION DECA GAMES DARK HORSE FREEMODE DYNAMICS -
EIDOS

Ledningar for operativa koncerner

Anstillda

1. Interna kontrollfunktioner

2. Intern revisionsfunktion

KINGDOM COME: DELIVERANCE II
Warhorse Studios
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RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstdmma

Procedurer inklu

instruktioner och

Styrelse

Embracer Group har sex operativa grupp-VD:ar. Forumet for
operativa grupp-VD:ar bestar av fyra VD:ar som var och en
leder en operativ koncern samt koncern-VD, CFO, Chief of Staff,
Legal & Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och
Chief Operating Officer.

Inom Embracer Groups decentraliserade affarsmodell &r
operativa koncern-VD:ar ansvariga for den dagliga ledningen av
operativa koncerner, med stéd frén koncernledningen. Aven om
affarsmodellen ar decentraliserad sa ar
bolagsstyrningsmodellen implementerad av moderféretaget for
att sadkerstdlla en enhetlig modell som ska implementera
Embracer Groups vérderingar och bolagsstyrning, inklusive
finansiell rapportering och intern kontroll.

En integrerad del av Embracer Groups bolagsstyr-
ningsmodell & ramverket som anvénds for policys, riktlinjer och
instruktioner, som beskrivs i bilden ovan. Embracer Group har
for ndrvarande 18 koncernpolicys:

Al policy

Policy for antikorruption

Uppfoérandekod

Policy for bolagsstyrning
Delegationsordning

Policy for riskhantering och internkontroll
HR policy

Informationspolicy

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

IT policy

Integritetspolicy

Policy for transaktioner med nérstaende
Uppférandekod for leverantorer
Skattepolicy

Handelspolicy

Treasury policy

Hallbarhetspolicy

V V V V V V V V V V YV V VYV YV VYV YV
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Policys &r baserade pa principer, &r bindande och

Bolags gen AS€ ! O
ger uttryck for intentioner och accepterad praxis

inom specifika omraden / process for att vdgleda
beslut och uppna énskade mal.

Policys kan &tféljas av riktlinjer/instruktioner som i
detalj beskriver de processer etc. som framgar av
policyerna. Mottagare av instruktioner &r vanligtvis
alla anstallda och/eller andra representanter for

er

. . foretaget, men en specifik instruktion kan ocksa
Policys/Uppférandekod rikta sig till en specifikt angiven mottagare/
mottagargrupp.

Policys och instruktioner kan specificeras ytterligare
i andra typer av styrande dokument, sasom
rutinbeskrivningar, handlingsplaner, riktlinjer,
beskrivningar, manualer och handledningar, vilka
kan avse alla anstéllda eller vara funktionsbaserade
och lokala.

Varje operativ koncernchef ansvarar for att
identifiera och implementera riktlinjer och
instruktioner for att uppfylla koncernpolicyns krav,
efter behov. Om hjélp behdvs tillhandahalls stod
fran moderféretaget.

Déarutéver har Embracer Group interna riktlinjer och
instruktioner som ger stéd och vagledning vid implementering
av policys. For nérvarande har Embracer Group 17
koncernriktlinjer och instruktioner:

Redovisningsprinciper och riktlinjer

Riktlinjer for Al-bilder

Attestinstruktion

Business Continuity Plan

Personalhandbok

Riktlinjer for riskhantering och internkontroll

Finansmanual

Riktlinjer for icke-revisionstjdnster som utfors av extern
revisor for Embracer Group

Insider Q&A

Instruktioner for kassahantering och likviditet

IP riktlinjer

Riktlinjer for M&A process

Riktlinjer fér onboarding och offboarding

Riktlinjer for I6senordshantering

Riktlinjer for integritet

Smarter Business-ramverket

Riktlinjer for visselblasning

V V V V V V V V

V V V V V V V V V

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman
bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i for stamman understallda fragor,
till exempel faststdllande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets vinst, beviljande av ansvarsfrinet for
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt erséattning till styrelsen
och revisorerna och &andringar i bolagsordningen. Embracer
Group tillampar inte nagra séarskilda arrangemang i frdga om
bolagsstémmans funktion, varken pa grund av bestammelse i
bolagsordningen eller, savitt ar kant for bolaget, aktiedagaravtal.
Arsstamman halls inom sex manader efter utgadngen av
rakenskapsaret. | tillagg till  arsstdimman, kan extra
bolagsstdmmor hallas vid behov.
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Kallelse till arsstamma samt extra bolagsstimma som ska
besluta om &andringar i bolagsordningen ska offentliggdras
hégst sex veckor och minst fyra veckor innan stdmman.
Kallelser till dvriga extra bolagsstammor ska publiceras hégst
sex veckor och minst tre veckor innan extra stdamman. |
enlighet med Embracer Groups bolagsordning sker kallelse till
arsstdmma respektive  extra bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen gors tillganglig pd Embracer Groups webbplats. Att
kallelse skett annonseras simultant i Svenska Dagbladet.
Handlingar fran bolagsstémman som forslag,
fullmaktsformuldr, formuldr fér forhandsrdstning och
kommuniké publiceras pa hemsidan. Beslut som fattas pa
bolagsstdmma offentliggdrs  efter  stdmman i ett
pressmeddelande och protokollet fran stdmman publiceras pa
bolagets webbplats. Arsstimman 2026 kommer att dga rum
den 24 september 2026.

R&tt att ndrvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex vardagar fére bolagsstamman
och som har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med
eventuella bitrédden) i bolagsstéamman senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att narvara vid
bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de innehar. |
tillagg till att meddela bolaget, maste aktiedgare vars aktier &r
forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare begéra
att deras aktier temporart registreras i deras egna namn i
aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB, for att fa narvara
pa stamman. Aktiedgare bor informera deras forvaltare i god tid
innan datum for omregistrering. ROstregistrering som
genomférs av  forvaltare senast 4 bankdagar innan
bolagsstdmman kommer att rdknas. Aktiedgare kan delta i
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan &ven
bitradas av hogst tva personer. Vanligtvis brukar aktiedagare
kunna anméla sig till bolagsstémman pa flera olika sétt, vilka
anges i kallelsen till stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare i bolaget som vill ta upp ett drende pa bolags-
stamman ska skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet
kommer att behandlas pa bolagsstamman om begéaran har
inkommit till bolaget senast sju veckor innan bolagsstamman
och dven senare om det finns tid att ldgga till &rendet i kallelsen
for bolagsstémman.

Bemyndigande att emittera aktier och aterkop av egna
aktier

Information om bemyndiganden att emittera aktier respektive
aterkopa egna aktier finns pa sidan 37 i forvaltningsberattelsen.

Aktien och aktiedgare
Embracer Groups B-aktier handlas pa den reglerade marknaden
Nasdaq Stockholm. Information om Embracers aktier och storre
aktiedgare samt aktiedgare som innehar mer &n tio procent av
rosterna for alla aktier i Embracer Group anges pa sidorna
33-37 i arsredovisningen 2025/26.

Embracer Group dger 5 580 294 B aktier i bolaget per 31
mars 2026.

Valberedning

Arsstamman 2023 antog principer for tillsattande av
valberedningen och dess arbete. Principerna som géller fram till
att  valberedningen  foreslar  &ndringar  fastslar  att
valberedningen ska utses av Embracer Groups fem rostmassigt
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storsta aktiedgare per sista arbetsdagen i november arligen.
Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens
forsta sammantrdde och ska &ven vara adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkten 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledaméter, innebédrande att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsfas och
forhallanden i 6vrigt, ska ha en &hdamalsenlig sammansattning
av bolagsstémmovalda styrelseledaméter som tillsammans
uppvisar mangfald och bredd vad géller kompetens, erfarenhet
och bakgrund samt stréva efter en jamn konsférdelning.

Valberedningens forslag pa styrelse och revisor kommer att
presenteras senast i samband med kallelsen till arsstdmman.

Styrelse

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman och &r ansvarig fér Embracer Groups
organisation och administration samt koncernens langsiktiga
utveckling och strategi. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
innebar detta att styrelsen &r ansvarig for att faststélla mal och
strategier, sdkerstédlla rutiner och system for utvardering av
faststallda mal, fortlopande utvdrdera Embracer Groups
finansiella stallning och resultat samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksad for att sékerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
delarsrapporterna upprattas i tid. Styrelsen ska vidare
sdkerstdlla att bolaget foljer géallande lagar och regler, Koden,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, bolagets
bolagsordning samt interna regler och instruktioner. Dartill ska
styrelsen folja den ekonomiska utvecklingen och utvecklingen
inom hallbarhet, sékerstélla kvaliteten pa den ekonomiska
rapporteringen och internkontrollen samt  utvardera
verksamheten mot av styrelsen faststéllda mal och riktlinjer.

Sammanséttning

Styrelsen inklusive styrelseordférande valjs varje ar pa arsstéamman,
eller i forekommande fall pa extra bolagsstémma, for tiden fram till
nasta arsstédmma. Enligt Embracer Groups bolagsordning ska
styrelsen bestd av minst tre och hogst tio ledamoter utan
suppleanter. Embracer Groups bolagsordning innehaller inga
sdrskilda bestdammelser gallande tillséttande eller entledigande av
styrelseledaméter, eller justeringar av bolagsordningen.

Styrelsen representerar en blandning av kvalifikationer och
vardefull erfarenhet inom omradden som &r av strategisk
betydelse for Embracer Group. Styrelsen har dven blandad
geografisk och kulturell bakgrund samt delar samma mindset
och starka engagemang. Efter arsstamman 2025, &r 43 procent
av styrelseledamoéterna kvinnor och 57 procent ar man, vilket
Overtraffar rekommendationen péd konsférdelning i Koden som
ar att varje kon ska representera atminstone 40 procent av
styrelsen. For information om styrelseledaméter, se sid 59.

Intressekonflikter

Styrelseledamoter ska informera styrelseordférande
omedelbart om de har intressekonflikter. En styrelseledamot
som har en intressekonflikt gallande en frdga som behandlas i
styrelsen far inte delta i diskussioner eller beslut géllande
sadana fragor.

Styrelseméten

| enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen,
utéver det konstituerande styrelsemaétet, som halls i anslutning
till drsstdmman, halla minst fem moéten per ar pa platser som
beslutas av styrelsen. Styrelsen traffar revisorn dtminstone en
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gadng per ar utan att VD eller annan medlem fran
koncernledningen &r narvarande. CFO och Chief of Staff,
Legal & Governance, som &ven ar sekreterare till styrelsen,
medverkar ocksa pa styrelsemoten.

Styrelsens arbete och drenden

Styrelsen &r ansvarig for organisationen av Embracer Group
och hanteringen av verksamheten. Styrelsen utvdrderar
kontinuerligt Embracer Groups stéllning, dess strategiska
riktning och affarsplan samt andra aspekter som huruvida
Uppforandekoden efterlevs.

Hallbarhet &r en integrerad del av Embracer Groups
strategi, och styrelsen samt och hallbarhets-
utskottet utvarderar bolagets arbete pa detta omrade.

Styrelseordférande valjs av arsstamman och har sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att
styrelsens arbete &r valorganiserat och implementeras
effektivt. Styrelsen fdljer sin arbetsordning som ses Over
arligen och faststélls av det konstituerande styrelsemotet, som
halls i anslutning till arsstdmman eller vid annat styrelsemote
enligt behov. Arbetsordning forklarar styrelsens
ansvarsomraden inklusive styrelseordférandens roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelning mellan styrelse
och VD, och rapporteringsprocess for finansiell information till
styrelsen. Styrelsen har &ven antagit specifika instruktioner for

revisions-

styrelsens utskott som &r kopplade till arbetsordningen. Vissa
drenden som inte behandlas av styrelsen delegeras till
styrelsens utskott eller VD, som beskrivs i styrelsens och VD:s
arbetsordningar och instruktioner.

Styrelsen tréffas i enlighet med ett arligt schema som
bestams i forvag. Utdver dessa moten kan ytterligare moten
anordnas for att hantera fragor som inte kan vanta till ett
ordinarie mote.

For att sakerstalla att styrelsen har en god inblick i
koncernens verksamhet ska VD forbereda en rapport om
verksamheten inklusive rapportering fran operativa koncerner
infor samtliga ordinarie styrelseméten.  Vid  ordinarie
styrelsemoten rapporterar CFO d@ven om finansiell stéllning
och bolagsstyrning i koncernen, inklusive drenden kopplade
till treasury, hedging, riskhantering, forsakring,
regelefterlevnad, och hallbarhet efter behov. Chief of Staff,
Legal & Governance rapporterar ocksa vid ordinarie
styrelsemoten géllande bolagsstyrning, regelefterlevnad,
legala fragor, IT och HR. Dé&rutéver diskuterar styrelsen
strategiska fragor och styrelseutskotten rapporterar om deras
arbete. Vid varje styrelsemote far styrelsen ta stéllning till ett
antal beslutspunkter som beskrivs i styrelsens arbetsordning.
Styrelsen far &ven en manatlig finansiell rapport inklusive
information om verksamheten och finansiell stéllning, samt
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ovriga information om relevanta fragor vid den specifika
tidpunkten.

Utover styrelsens moten diskuterar styrelseordforande
och VD kontinuerligt ledningen av bolaget.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utfér en arlig utvdrdering av sitt arbete under
rakenskapsaret. Utvdrderingen tdcker omraden som sty-
relsemotens effektivitet och allokering av tid bland olika
amnen, arbete som utforts av styrelsens utskott, huruvida
styrelsens arbete bedrivits effektivt, styrelsens ledarskap och
styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa
utfallet i utvarderingen kommer styrelsen att utvdrdera
prestation och identifiera mojliga omraden for forbattring. |
tillagg till den arliga utvarderingen har styrelseordférande
moten med individuella ledamoter under aret.

Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla styrelsens
effektivitet, arbetsprocesser och att bestdamma fokus for
styrelsens kommande arbete. Omraden som ingar i
utvérderingen inkluderar dven strategi, hallbarhet, potentiella
risker och successionsplanering. Detta ger vardefulla insikter
gallande ledamoters syn pa styrelsens arbete. Dé&rutover
ligger utvarderingen till grund for att beddma den kompetens
som kravs i styrelsen. Resultat fran utvardering av styrelsen i
dess helhet och av styrelseordforande diskuterades av
styrelsen och delades med valberedningen.

Styrelsen fortséatter att kontinuerligt utvardera VD:s arbete.
En utvardering genomfors atminstone en gang per ar utan att
VD nérvarar.

Styrelsens arbete under 2025/26

Under rakenskapsdret 2025/26 holl  styrelsen 24
protokollforda sammantraden (varav 12 fysiska/via
videokonferens och 12 per capsulam), dér det héga antalet
moten  framst  aterspeglar Embracer Groups fortsatta
transformation och fokus pa att ytterligare maximera den
operativa effektiviteten, inklusive arbete relaterat till strukturell
separation, sdsom noteringen av Coffee Stain Group AB pa
Nasdag Stockholm som ett separat bolag, avyttringar, sdsom
avyttringen av Arc Games och Cryptic, finansiering,
kostnadsbesparingar, kapitalallokering och andra atgarder
som syftar till att skapa en mer slimmad, starkare, mer
fokuserad och sjalvbarande koncern.

Styrelsen &gnade &ven betydande tid under aret at att
utvdrdera koncernens framtida struktur och alternativ for att
maximera vardeskapandet, inklusive fortsatt arbete med
transformationsagendan och utvecklingen av en mer
fokuserad operativ modell, vilket kulminerade i beslutet att
omvandla koncernen till tva fristdende grupper, Fellowship
Entertainment och Embracer.

Darutover behandlade styrelsen vid de ordinarie
sammantradena rapporter avseende verksamhetens
utveckling, prognoser, arlig verksamhetsplan,
kostnadsbesparingar, strategiska prioriteringar samt fragor
hanforliga till koncernens verksamhet. Styrelsen holls &ven
I6pande informerad om utvecklingen av koncernens ramverk
for hallbarhet, Enterprise Risk Management och intern kontroll,
samt deltog i sérskild utbildning avseende CSRD under aret.

Styrelsens 16pande arbete bedrevs vid formella
styrelsemoéten i enlighet med den &rliga motesplanen samt
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genom dess utskott, samtidigt som ytterligare méten och
skriftliga beslut hanterade fragor som kravde sarskild
uppmadarksamhet, inklusive omstruktureringar, avyttringar,
investeringsarenden, forvarvsdrenden (sdsom nyemissioner,
reverslan, aktietilldelning) samt forslagna beslut vid
bolagsstammor.

Styrelsens arbete bedrevs &ven genom dess utskott,
revisions- och hallbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet.
Revisions- och héllbarhetsutskottet bistod styrelsen i fradgor
avseende finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering,
intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad, och hdll nio
sammantraden under rékenskapsaret, inklusive ett moéte helt
agnat at CSRD. Under aret godkande styrelsen utfallet av
dubbel vasentlighetsanalys och antog hallbarhetspolicyn samt
deltog i sarskild utbildning avseende CSRD.
Erséttningsutskottet beredde fragor rérande riktlinjer for
ersattning, ersattningsrapporten, langsiktiga
incitamentsstrukturer samt ersattning till ledande
befattningshavare och rapporterade I6pande sitt arbete och
sina rekommendationer till styrelsen.

Darutover tréffade styrelsens ordférande och vice
ordforande fortlopande styrelseledamoter separat mellan
motena for att diskutera aktuella fragor.

Embracer Groups revisor deltog adven i tva styrelseméten,
vid vilka styrelseledaméterna gavs mojlighet att stalla fragor till
revisorn avseende revisionsrapporter och effektiviteten i den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringsprocessen (dven utan ledningens narvaro).

Styrelseledamoternas nérvaro vid styrelsemdten och
utskottsmoéten framgar av tabellen nedan. Sekreterare vid
styrelsemétena under rékenskapsaret var Chief of Staff, Legal
& Governance, lan Gulam.

Styrelseutskott

Styrelsen har etablerat tva utskott, revisions- och
hallbarhetsutskottet och ersattningsutskottet. Dessa utskotts
frdmsta uppgifter handlar om att férbereda och radge, men
styrelsen kan &ven delegera beslutsratt i enskilda fragor till
utskotten. Fragorna som behandlas i utskottsmoten ska
inkluderas i motesprotokoll och rapporteras kontinuerligt till
styrelsen.

Ledamd&ter i respektive utskott utses av styrelsen arligen
vid det konstituerande styrelsemdtet i samband med
arsstamman. Ordférande for revisions- och hallbarhets-
utskottet utses av  utskottet och ordférande  for
ersattningsutskottet utses av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet. Utskottens ansvarsomraden och beslutanderatt
regleras i instruktioner for utskotten som godkdnns pa arlig
basis.

Ledamoter i revisions- och hallbarhetsutskottet véljs av
styrelseledamdter som inte &ar anstdllda i Embracer Group.
Atminstone en ledamot ska ha erfarenhet och kompetens
inom redovisning och revision.

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och ledaméter i
ersattningsutskottet maste ha noédvandig kunskap och
erfarenhet i ersattningsfragor for ledande befattningshavare.
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OVERSIKT STYRELSE, NARVARO & OBEROENDE

Narvaro Oberoende i forhallande till:

Revisions- och

Ledamot  Styrelse- hallbarhets- Erséttnings- Bolaget och Stérre
Namn Befattning sedan méten” utskottet” utskottet” ledningen aktiedgare
Lars Wingefors Styrelseordférande 20m 12112 Nej Nej

Styrelseledamot (vice

Kicki Wallje Lund styrelseordférande) 2016 12/12 9/9 Ja Ja
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2018 12/12 9/9 2/2 Ja Nej
Yasmina Brihi Styrelseledamot 2023 12/12 2/2 Ja Ja
Bernt Ingman Styrelseledamot 2023 112 9/9 Ja Ja
Cecilia Qvist Styrelseledamot 2023 12/12 2/2 Ja Ja
Brian Ward Styrelseledamot 2024 8/12 Ja Ja

! Per capsulam ingdr inte. Antal totalt méten visar det maximala antalet méten som en styrelseledamot kunde ha deltagit i efter utndmningen.

Revisions- och hallbarhetsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisions- och hallbarhetsutskott for att
overse styrning inom bland annat finansiell rapportering,
hallbarhet och risker samt regelefterlevnad géllande externa
och interna regler. Revisions- och hallbarhetsutskottet
ansvarar for att identifiera och rapportera relevanta fragor till
styrelsen inom utskottets ansvarsomraden.

Revisions- och hallbarhetsutskottets uppgifter ar att
bevaka Embracer Groups finansiella rapporteringssystem,
internkontroller, intern revision, verksamhetsprocesser och
ramverket for riskhantering, foresla till styrelsen tillsattande
och entledigande av samt erséttning till revisorer (villkorat av
bolagsstémmans godk&dnnande), uppratthalla kontakt med och
utvdrdera den externa revisorns arbete, kvalifikationer samt
oberoende, och utvardera effektiviteten i den interna
revisionen. Interna revisionsfunktionen rapporterar direkt till
revisions- och hallbarhetsutskottet. Varje ar beslutar revisions-
och hallbarhetsutskottet om en plan for internrevision som &r
baserad pa risker som identifierats av styrelsens Gversyn av
kommersiella, bolagsstyrnings-, rapporterings-, hallbarhets-
och regelefterlevnadsrisker. Revisionsplanen foérbereds av
interna revisionsfunktionen och diskuteras med externa
revisorer for att Oka effektiviteten och kvaliteten i
revisionsarbetet.

Jacob Jonmyren (ordférande i utskottet), Kicki Wallje-Lund
och Bernt Ingman &ar nuvarande ledamdter i revisions- och
hallbarhetsutskottet.  Utskottet foljer  aktiebolagslagens
(2005:551) och Kodens krav pd oberoende samt kompetens
inom redovisning och revision.

Under 2025/26 deltog Embracer Groups revisor vid fem
mdten inom revisions- och hallbarhetsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet har férberett ersattningsprinciper for VD
och koncernledningen som antogs vid arsstamman 2022.
Utskottet ska &aven stddja styrelsen med godké&nnande av
ersattning och formaner for VD och, i samrad med VD, beslut
om olika ersé&ttningsfragor for dvriga koncernledningen.
Erséttningsutskottet &r &ven ansvarig for att forbereda och
bevaka villkor for globala rérliga ersattningsprogram och
incitamentsprogram. Ersattningsutskottet tittar aven pa utfallet
for dessa ersattningsprogram och skickar rapporter och
forslag till styrelsen for beslut. Ersattningsutskottet ansvarar
aven for att forbereda en erséattningsrapport som presenteras
vid arsstdmman. Erséattningsutskottet skickar forslag il
styrelsen gallande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen. Yasmina Brihi
(ordférande i utskottet), Jacob Jonmyren och Cecilia Qvist ar
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de nuvarande ledamoéterna i erséattningsutskottet. Utskottet
foljer bolagskodens krav pa oberoende.

Ersattning till styrelse

Ersé&ttning till ledaméter i styrelsen beslutas av arsstamman.
Arsstamman 2025 beslutade att totala ersattningen il
styrelsen ska uppga till sammanlagt 9 800 000 SEK, exklusive
ersattning for utskottsarbete, och for varje ledamot som valts
av arsstamman och som inte &r anstdlld av bolaget, ska
ersattning uppga till 800,000 SEK och for styrelseordférande
ska ersattning uppga till 2 500 000 SEK och styrelsens vice
ordférande (om den utses) ska erhalla 2 200 000 kronor. Det
beslutades vidare, mot bakgrund ytterligare
arbetsbelastning som foljer i och med avsikten att
transformeras till tre fristdende noterade bolag, att ytterligare
arvode om 200 000 SEK ska utga till styrelseordféranden och
med 150 000 SEK till dvriga styrelseledamoter som inte ar
anstéllda av bolaget ("Transformationsarvodet").

Arsstamman 2025 beslutade &ven att ledamoter i
revisions- och hallbarhetsutskottet ska ersdttas med 200 000
SEK och ordférande i revisions- och hallbarhets- utskottet ska
ersattas med 310 000 SEK. Det beslutades dven att ledamoter
i ersattningsutskottet ska ersattas med 115 000 SEK och
ordférande i ersattningsutskottet ersatts med 170 000 SEK.

Ersattning till varje styrelseledamot under 2025/26
framgar av Not 7.

av den

VD och koncernledning

VD utses av styrelsen och har det framsta ansvaret for
bolagets |6pande forvaltning och den dagliga verksamheten.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD och
foljer aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar &ven for att
uppratta rapporter och sammanstdlla information fran
ledningen infor styrelsemoten och att presentera materialet pa
styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering & VD
vidare ansvarig for finansiell rapportering i Embracer Group
(medan styrelsen forblir ytterst ansvarig) och ska féljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillrdckligt med information for
att styrelsen fortlopande ska kunna utvdrdera koncernens
finansiella stéllning. VD ska fortlopande halla styrelsen
informerad om utvecklingen av Embracer Groups verksamhet,
omsattning, resultat och finansiella stallning, likviditets- och
kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra
omstandigheter som kan antas ha betydelse for bolagets
aktiedgare.

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Koncernen |Aktien | Riskhantering R=LJELESauihl- W Hallbarhet | Rékenskaper

Bolagsstyrning | Styrelse | Koncernledning | Verkstéllande direktorer

VD leder arbetet for operativ koncern-VD-forumet och
koncernledningen, och &r ansvarig for den Overgripande
affarsutvecklingen och koncernens verksamhet. Operativ
koncern-VD-forumet bestar av tvd VD:ar som vardera ansvarar
for en operativ koncern samt koncern-VD, CFO, Chief of Staff,
Legal & Governance, Chief Strategic Partnerships Officer och
Chief Operating Officer. Koncernledningen bestar av koncern-
VD, CFO, Chief of Staff, Legal & Governance, Chief Strategic
Partnerships Officer och Chief Operating Officer.

Operativ koncern-VD:ar har veckomdten som adresserar
verksamhetens operativa utveckling och strategiska fragor.
Déarutdver diskuterar operativa koncern-VD:ar forbestdmda
dmnesomraden.

Koncernledningen har veckomoten for att adressera
finans, strategisk transformation, verksamhetens utveckling,
riskhantering, intern kontroll, bolagsstyrning, regelefterlevnad,
hallbarhet och investor relations. Dé&rutover diskuterar
koncernledningen &dven forbestdmda &mnesomraden pa dessa
moten.

VD, operativ koncern-VD  och
presenteras i mer detalj fran sid 61.

Forumet for operativa koncern-VD:ar och
koncernledningen beskrivs i bilden nedan.

koncernledningen

Koncern-VD

Koncernledning

Forum for operativa koncern-VD:ar

Ersattning till koncernledningen

For information om erséttning till koncernledningen se not 7.
Ersattningsrapporten for 2025/26 kommer att publiceras pa
hemsidan innan &rsstamman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2022 beslutade att infora riktlinjer for ersattning
till koncernledningen i Embracer Group for perioden till och
med arsstdmman 2026. Fullstdndiga riktlinjer finns nedan och
pa Embracer Groups hemsida, www.embracer.com. Eventuella
andringar i riktlinjerna kommer att presenteras i kallelsen till
arsstamman 2026.

Generellt

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
férandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna
har antagits av arsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstamman eller
all eventuell ersattning som erlaggs i aktier, teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sasom
syntetiska optioner eller personaloptioner vilka kraver sarskilt
beslut av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktoren, vice
verkstdllande direktor, CFO och Chief of Staff, Legal &
Governance och ovriga som kan tillkomma i
koncernledningen, samt annan erséattning &n styrelsearvode
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till styrelseledaméter. Hé&nvisning till ledande
befattningshavare ska darmed &ven anses omfatta sadan
ersattning till styrelseledamot. Betraffande

anstallningsforhéllanden som lyder under andra regler an
svenska far vederborliga anpassningar ske for att fdlja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers  Gvergripande &ndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas roll i bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga
intressen och hdllbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget
att behalla och rekrytera kompetent och engagerade ledande
befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomféra
Bolagets affédrsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera
ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i
sin  helhet samt hdja motivationen for de ledande
befattningshavarna och 6ka samhorigheten inom Bolaget.
Riktlinjerna  syftar dessutom till att uppnd ©kad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och féretagskultur.

For att uppnad Bolagets affarsstrategi krdavs att den
sammanlagda arliga erséttningen ska vara marknadsméssig
och  konkurrenskraftig pad den arbetsmarknad  déar
befattningshavaren &r placerad och ta hansyn till individens
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. For mer
information om Bolagets affarsstrategi, se sid 12.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Olika typer av ersdttning etc.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgdras
av fast kontantlon, eventuell rorlig kontantersattning, ovriga
sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara
marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren &r placerad och ta héansyn till
individens ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstdende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Fast kontantlén och rorlig kontantersattning ska
vara relaterad till befattningshavares ansvar och befogenhet.
Den fasta kontantldnen ska revideras arsvis.

Ledande befattningshavare ska utover den fasta
kontantlonen kunna erhalla rorlig kontantersattning. Den
rorliga  kontantersattningen ska baseras pad utfallet i
forhallande till konkret uppsatta mal med utgadngspunkt i
Bolagets afférsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som
godkants av styrelsen. Malen kan inkludera
aktiekursrelaterade eller finansiella mal, pa koncernniva,
operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststdllas och
dokumenteras arligen. Bolaget har faststéllda finansiella mal
och KPl:er utifrdn strategiska och affarskritiska initiativ och
projekt som sé&kerstéller uppfyllande i enlighet med affarsplan
och affarsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet. Den
rorliga kontantersattningen ska &aven utformas sa att den
uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till att O©kad
intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och
Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga
intressen.
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Kontant rorlig ersattning ska intjdnas och utbetalas pro rata
baserat pa antal anstéllningsmanader och dagar sedan forsta
anstéllningsdag i de fall den anstéllde pabdrjar sin anstallning
senast 30 september. Om den anstéllde pabdrjar sin
anstéllning efter 30 september géller beréttigandet till rorlig
kontanterséattning fran och med n&stfoljande skattear. Den
rorliga kontanta ersattningen ska maximalt kunna uppga till 50
procent av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga
kontantersattningen kan dock uppga till upp till 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen for en  ledande
befattningshavare om det motiveras av extraordindra
arrangemang i det individuella fallet.

Villkor for rérlig kontantersattning bor utformas sa att
styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig
erséttning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och
oférenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna
eller dvriga av Bolagets intressenter. For arlig kontantbonus
bor det finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge
rorlig kontantersattning, om styrelsen beddmer att det ar
motiverat av andra skal. Bolaget ska ha mdjlighet, i enlighet
med tillamplig lag eller avtalsbestammelser, att med forbehall
for de begrédnsningar som kan gélla enligt lag eller avtal, helt
eller delvis aterkréva rorlig ersdttning som betalats ut pa
felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid
extraordindra omstdndigheter, under forutsattning att sadana
arrangemang &r tidsbegrénsade och endast gors pa
individniva. Syftet vid sadana arrangemang maste vara att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning
for extraordindra arbetsinsatser utdover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan erséttning far inte Gverstiga ett belopp
motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
inte utbetalas mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner for verkstéllande direktéren och Gvriga
ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfort med vad som generellt galler
fér motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i
normalfallet grundas pa avgiftsbestdmda pensionsplaner. |
normalfallet erhalls rétt till pension vid 65 ars alder.

Ledande befattningshavare har ratt att I6nevéxla (dvs. att
istallet for Ion valja att fa ut 16n som pensionsavséttning.
Lonevéaxling ska vara kostnadsneutralt for arbetsgivaren).
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
sdvida inte lokal lagstiftning foreskriver annat.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshéalsovard samt
vidareutbildning. Sddana férmaner ska motsvara vad som kan
anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad déar
respektive ledande befattningshavare &r verksam och far
sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare erséattning och andra férmaner utga
i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda
omstdndigheter  som ar  forknippade med  sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers Overgripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far

56

sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rdkning,
utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen, efter rekommendation av ersattningsutskottet.
Sadan erséattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.
Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststéllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfylits. Styrelsen, efter
rekommendation av erséattningsutskottet, ansvarar for
beddmningen for rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktéren och  verkstdllande  direktor
bedomningen avseende rorlig kontantersattning till 6vriga
ledande befattningshavare. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

ansvarar  for

Uppségning och avgdngsvederlag

Fast 16n under uppsédgningstid och eventuellt
avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tvd &r. Omsesidig
uppséagningstid for en ledande befattningshavare far vara
hogst tolv manader, under vilken period 16n betalas ut. Vid
uppségning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Ersattning kan betalas for ataganden om att inte
konkurrera. Sadan  ersattning ska kompensera  for
inkomstforlust och ska endast utbetalas i den man den tidigare
anstéllda ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tiden for anstallningens upphérande, savida
inte annat foreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestéammelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen &r tillamplig.

Inga ledande befattningshavare har ratt till nagra
ytterligare formaner under uppsagningstiden och Bolaget har
inga avsatta eller aktiverade belopp for pensioner eller
liknande férmaner i handelse av att en ledande
befattningshavare lamnar sin befattning.

Avwvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga rétt att frangd ovanstdende riktlinjer, savitt
géller for bland annat rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och
darmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg &r nddvéandigt for att tillgodose
Bolagets ladngsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddan avvikelse ska
dven godkdnnas av ersattningsutskottet. Overenskommelse
som avviker fran riktlinjerna kan fornyas men varje sadan
overenskommelse ska vara tidsbegrdansad och inte Overstiga
24 manader eller ett belopp som &r dubbelt s& hogt som den
ersattning som den berdrda personen skulle ha fatt utan
nagon dverenskommelse.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om 16n och annan erséttning till verkstdllande
direktoren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen. Frdgor om 16n och annan erséattning till andra
ledande befattningshavare beslutas verkstallande direktoren.

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering R=LJELESauihl- W Hallbarhet ‘ Rékenskaper

Bolagsstyrning ‘ Styrelse ‘ Koncernledning ‘ Verkstéllande direktorer

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséattningsutskottet ska &ven folja och utvdrdera pagdende
och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for
ledande befattningshavare och fdlja och utvardera
tillampningen av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget
for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Bolaget ser ersattning som en av flera nyckelkomponenter
i att attrahera och behdlla ratt medarbetare. Bolaget ska
erbjuda ett ersattningspaket som ar:
> Réttvist och jamlikt. Ingen medarbetare ska diskrimineras pa
grund av kon, etnicitet, alder, handikapp eller nagon annan
faktor som saknar koppling till prestation eller erfarenhet.
Ersattning ska utga i relation till den grad av ansvar och
grad av paverkan pa affaren som respektive roll har.

> Marknadsmassigt. Bolaget stravar efter marknadsmassig
erséttning och férmaner. Fast och rorlig ersattning ska, saval
som férméner och pension, vara i linje med vad respektive
lokal marknad erbjuder for jamforbara.

> Prestationsbaserad. Bolaget vill beléna anstéllda som ar
engagerade i verksamhetens hallbara langsiktiga prestation
som driver verksamheten och utvecklar bolaget i linje med
vara varderingar och principer. Hog prestation &r den
framsta sarskiljningen nar det géller anstalldas
ersattningspaket.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n
och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over
tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om erséattning till ledande
befattningshavare &r proportionerliga i forhallande till
Ionenivaer, ersattningsnivaer och villkor for 6vriga anstéllda i
koncernen.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras
genom bland annat insamling av dokumenterade arliga mal for
kortsiktig rorlig ersattning.

Uppséagning och avgangsvederlag
Embracer Group och dess VD har en uppsagningstid om 12
manader. VD har inte ratt till ndgot avgangsvederlag.
Embracer Group och dess CFO har en uppsédgningstid om 3
manader. CFO har ratt till ett avgdngsvederlag som motsvarar
3/10 av manadslon per ar av senoritet (6 ars senioritet per april
2026). Embracer Group och dess COO har en uppségningstid
om 12 manader i det fall COO s&gs upp av Embracer Group
utan saklig grund eller sarskilda skal, eller om COO sjalv
avslutar sin anstéllning utan giltig anledning. Om Embracer
Group sdger upp COO med saklig grund eller séarskilda skal,
eller om COO séager upp sin anstéllning med giltig anledning,
ska ingen uppsagningstid géalla. COO har ratt till
avgangsvederlag motsvarande 6 manadsloner om COO sager
upp sin anstélining med giltig anledning eller om Embracer
Group séger upp COO utan saklig grund eller sarskilda skal.
Chief Strategic Partnerships Officer har ratt till ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n plus 50
procent av rorlig ersattning, givet att Embracer Group
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avslutade anstéllningskontraktet och att Chief Strategic
Partnerships Officer inte har blivit avskedad. Ovriga ledande
befattningshavare har inte rétt till avgangsvederlag och har en
uppségningstid som varierar mellan 6-12 manader, och har
sjadlva samma uppsagningstid.

Extern revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omvaldes till
bolagets revisor vid arsstdmman 2025 foér perioden till nésta
arsstamma. PwC utsag Magnus Svensson Henryson (fodd
1969 och medlem i FAR), auktoriserad revisor, till
huvudansvarig revisor. De externa revisorerna diskuterar den
externa revisionsplanen, resultat av revisionen och
riskhantering med hallbarhetsutskottet.
Resultaten av arets revision av bokslutet och arsredovisningen
for moderforetaget samt koncernredovisningen presenteras
for revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen efter
rakenskapsarets slut. Revisorn deltog dven i fem méten med
revisions- och hallbarhetsutskottet dar ledamoter fick stalla
fragor till revisorn utan att ledningen var narvarande. Nar PwC
ombeds erbjuda tjanster som inte galler den externa
revisionen s gors detta i enlighet med tillampliga lagar och
regler samt enligt interna riktlinjer som bestdmts av revisions-
och hallbarhetsutskottet.

revisions-  och

Internrevision

Internrevisionen inom Embracer Group syftar till att
kontinuerligt forbattra verksamheten genom att stérka
riskhantering, bolagsstyrning och internkontroll. Den &r
etablerad for att utféra riskbaserade granskningar av
bolagsstyrningen och interna kontrollrutiner pa begaran av
revisions- och hallbarhetsutskottet. Internrevisionen &r en
oberoende och objektiv gransknings- och konsultaktivitet som
syftar till att stdrka och skydda bolagens varden genom att
tillhandahalla riskbaserade och objektiva rdd och insikter.
Funktionen for internrevision rapporterar formellt till revisions-
och héllbarhetsutskottet och koncernledningen.

Enterprise Risk Management och intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar styrelsen
for att sdkerstélla att Embracer Group har ett effektivt ramverk
for intern kontroll, inklusive d&ndamalsenliga rutiner, struktur,
styrning och uppfdljning inom koncernen. Head of Internal
Control ansvarar for att sadkerstdlla en gemensam och
konsekvent kontrollmiljd inom koncernen och rapporterar
regelbundet till Revisions- och hallbarhetsutskottet.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerngemensam process for |0pande identifiering,
beddmning, hantering och uppféljning av risker. Embracer
Groups riskuniversum omfattar strategiska, operativa,
finansiella och regelefterlevnadsrisker. For ytterligare
information om ERM-processen, se sida 40.

Embracer Group har etablerat koncerndvergripande
processer for ERM och intern kontroll baserade pa COSO-
ramverkets fem komponenter: kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning. Syftet med den interna kontrollen ar att stodja
verksamhetens maluppfyllelse, sékerstalla tillforlitlig intern och
extern finansiell rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar, regler, policys och styrande dokument.

Ramverket &r utformat for att uppfylla Nasdag-kraven
avseende styrning och intern kontroll fér noterade bolag,
inklusive intern kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Det
sakerstéller en gemensam och konsekvent kontrollmiljé inom
hela koncernen i syfte att stodja korrekt, tillforlitig och
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tidsenlig finansiell rapportering i enlighet med regulatoriska
krav.

Parallellt med den fortsatta utvecklingen av ramverket for
intern kontroll har Embracer Group under aret initierat
vidareutvecklingen av intern kontroll for
hallbarhetsrapportering (ICSR). Detta arbete pagar och
kommer successivt att utvecklas i takt med regulatoriska krav
och koncernens processer for hallbarhetsrapportering.

Kontrollmiljé

Den overgripande styrningen och interna kontrollen inom
Embracer Group baseras pa en struktur av styrande
dokument, definierade processer samt tydligt faststéllda roller
och ansvar. Grunden for kontrollmiljén utgdrs av koncernens
uppforandekod (Code of Conduct), som satter tonen for
koncernens policys, riktlinjer, varderingar och affarsbeteende.

Riskbed6émning

ERM-riskbeddémningsprocessen syftar till att identifiera och
bedoma héndelser och omsténdigheter som kan paverka
koncernens formaga att uppna sina strategiska och operativa
mal negativt. Processen genomférs halvarsvis och den
koncerngemensamma ERM-beddmningen har granskats och
uppdaterats under rakenskapsaret. Den omfattar I6pande
dialog med nyckelintressenter i organisationen, vilket stodjer
tidig identifiering av framvéxande risker samt stérker
riskmedvetenhet, agarskap och férmagan till ett snabbt
agerande, och bidrar darigenom till en effektiv identifiering,
beddmning och hantering av risker.

En sammanstalld rapport 6ver de storsta riskerna granskas
och godkanns av representanter for koncernledningen och
rapporteras till Revisions- och hallbarhetsutskottet. Darutdver
genomfors en separat, riktad riskbedémning avseende
finansiell rapportering (ICFR) pa koncernniva for att identifiera
vasentliga risker for fel och oegentligheter.

Kontrollaktiviteter

Baserat pa identifierade risker utformas, implementeras och
dokumenteras interna kontroller for att hantera vasentliga
risker i verksamheten och i den finansiella rapporteringen.
Kontrollaktiviteter etableras genom policys och rutiner for att
sakerstalla effektiv riskhantering.

Ramverket for intern kontroll bestar av kontroller pa olika
nivder, inklusive Overgripande kontroller, process- och
transaktionskontroller samt IT-relaterade kontroller, utformade
for att sékerstdlla kontinuiteten samt tillforlitigheten och
sdkerheten i koncernens informationssystem.

Uppféljning

Head of |Internal Control ansvarar for att samordna
uppfoljiningen av  ERM och intern kontroll. Kontrollernas
effektivitet foljs upp genom en riskbaserad arlig
bedémningsprocess, inklusive testning som utférs pa
armlangds avstand av interna kontrollkoordinatorer inom
respektive operativ grupp.

Dokumentation av testning, resultat, atgarder och
rapportering hanteras i ett dedikerat system for intern kontroll.
Processen for intern kontroll féljer en arlig cykel och en
riskbaserad plan, med varierande fokusomraden och
omfattning over tid. Identifierade brister och
forbattringsatgarder dokumenteras och foljs upp genom en
strukturerad atgards och uppfdljningsprocess.

58

Information och kommunikation

Regelbunden och transparent kommunikation mellan berérda
parter inom ERM- och internkontrollprocessen &ar en
forutsattning for effektiv styrning och kontroll. Information om
ramverket for intern kontroll och arliga processer
kommuniceras till relevanta intressenter, och Head of Internal
Control har I6pande dialog med interna kontrollkoordinatorer i
de operativa grupperna.

Rapportering

| enlighet med den arliga planen rapporterar interna
kontrollkoordinatorer inom respektive operativ grupp status
for interna kontroller och identifierade brister till Head of
Control.  Sammanstélld  rapportering  l&mnas
regelbundet till koncernledningen samt till Revisions- och
héllbarhetsutskottet.

Rapportering, aggregering och analys av aktiviteter inom
intern kontroll, identifierade brister och atgarder stods av ett
dedikerat system for intern kontroll som fungerar som en
gemensam informationskélla och mojliggér konsekvent
uppfdljning pa koncernniva. Vasentliga brister och betydande
forbattringsomraden rapporteras, dvervakas och foljs upp som
en del av koncernens styrnings- och atgardsprocesser.

Internal
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STYRELSE

LARS WINGEFORS Fodd: 1977

Styrelseordférande och Medgrundare Embracer Group

Styrelseledamot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare av och verkstéllande direktor fér Embracer Group. Lars
Wingefors startade sitt forsta egna videospelsforetag vid sexton ars alder. Han har mangarig och bred
erfarenhet av entreprendrskap och foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Lars Wingefors &r styrelseledamot och verkstéllande direktdr i Lars Wingefors
AB, styrelseordférande i Asmodee Group AB, och styrelseledamot i Coffee Stain Group AB and Storytel AB
(publ).

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Lars Wingefors 80,26 % av aktierna och 96,42 % av
résterna i Lars Wingefors AB, som i sin tur &gde 9 000 000 A-aktier och 36 047 907 B-aktier i Embracer
Group AB (publ).

KICKI WALLJE-LUND Fé6dd: 1953

Vice styrelseordférande, styrelseledamot sedan 2016

Ledamot i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har erfarenhet av affarsutveckling fran olika internationella foretag,
foretradesvis inom IT-sektorn, och finanssektorn samt av styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq
Stockholm, bade Large Cap och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i bolag som NCR,
Digital Equipment, AT & T, Philips, ICL och Unisys.

Aktuella uppdrag av relevans: Kicki Wallje-Lund &r vice styrelselordférande i Asmodee Group AB och
styrelseledamot i Coffee Stain Group AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026 &gde Kicki Wallje-Lund 17 700 B-aktier i Embracer Group AB
(publ).

JACOB JONMYREN Foédd: 1980

Styrelseledamot sedan 2018

Ledamot och ordférande i styrelsen revisions- och hdllbarhetsutskott. Ledamot | styrelsens
ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren &r civilekonom DHS och har studerat finansiell ekonomi vid
University of Wisconsin — Madison samt medie- och kommunikationsvetenskap pa magisterniva vid
Stockholms universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet av de finansiella marknaderna.

Aktuella uppdrag av relevans: Jacob Jonmyren &r VD och styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB.
Styrelseordférande i Lars Wingefors AB, Consilio International AB och Coffee Stain Group AB.
Styrelseledamot i Wise Birds AB, Garo AB (publ), Asmodee Group AB och Keep Pushing Group AB.
Suppleant i Abios Holding AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026 &gde Jacob Jonmyren 15 333 B-aktier i Embracer Group AB
(publ) privat och ytterligare aktier indirekt genom &gande i Lars Wingefors AB.

YASMINA BRIHI Fodd: 1975

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot och ordférande i styrelsens ersdttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Yasmina Brihi har en MBA fran Harvard Business School. Yasmina har haft flera
ledande befattningar inom Google, inklusive Senior Director Marketing och Senior Product Manager. Hon
har god erfarenhet av att bygga och skala upp féretag inom flera branscher som enheter, musik, spel och e-
handel. Detta inkluderar stor erfarenhet av att leda och véxa stora organisationer, forma och transformera
teamkultur éver geografiska omraden.

Aktuella uppdrag av relevans: Yasmina Brihi inga évriga pdgdende uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Yasmina Brihi 867 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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BERNT INGMAN Fodd: 1954

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens revisions- och hdllbarhetsutskott.

Utbildning/bakgrund: Bernt Ingman har en civilekonomexamen frdn Uppsala universitet. Bernt har bred
kompetens inom strategisk och operativ affdrsutveckling, avyttringar och omstruktureringar fran olika
branscher och tjansteféretag. Han har haft ledande befattningar inom internationella féretag, bade inom
business-to-business och business-to-consumer-foretag, sdsom Alimak, Doro, Gunnebo, Husqvarna och
Munters. Bernt har 6ver 30 ars bred erfarenhet fran styrelsearbete i savél bérsnoterade som privata foretag.
Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i TagMaster Aktiebolag och i Pricer Aktiebolag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Bernt Ingman 1667 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

CECILIA QVIST Foédd: 1972

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i styrelsens erséttningsutskott.

Utbildning/bakgrund: Cecilia Qvist har en MBA fran University of Edinburgh och mer &n 25 ars internationell
erfarenhet fran ledande befattningar och styrelseuppdrag i teknikdrivha och konsumentinriktade foretag.
Hon har innehaft seniora chefsroller pa Spotify, LEGO Ventures, Nasdaq och Leia, med fokus pa innovation,
digital transformation, internationell expansion och skalning av globala verksamheter. Cecilia har lett
strategiska initiativ pa flera kontinenter och har omfattande erfarenhet av att bygga upp och utveckla
organisationer pa marknader i snabb férandring. Hennes erfarenhet omfattar digitala plattformar,
konsumentteknologi, media, e-handel och hélso- och sjukvard.

Aktuella uppdrag av relevans: Styrelseordférande i Apotea AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Cecilia Qvist 2,350 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

BRIAN WARD Fédd: 1957

Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning/bakgrund: Brian &r grundare och VD fér Savvy Games Group, vérldens sjatte stdrsta spelutgivare
och den storsta aktoren inom liveevenemang och produktion fér esport, med dver 4 000 medarbetare i fler
an 25 ldnder. Han har 30 ars erfarenhet fran spelbranschen med fokus pa spelstudior och
verksamhetsledning, inklusive ledande befattningar pa Electronic Arts, Microsoft och Activision Blizzard. |
dessa roller har han utvecklat och genomfért strategier samt lett team som fyrdubblade omsé&ttningen pa
fem ar, samtidigt som de levererade branschledande marginaler hos tva av vérldens ledande spelutgivare.
Brian har examen i foretagsekonomi och juridik fran University of Alberta och har byggt upp flera prisbelonta
team i organisationer av varierande storlek — fran startups till féretag med omséttning pa 400 miljoner
respektive 4 miljarder dollar.

Sedan dess har han lett flera framgangsrika fusioner, foretagsforvarv och omstruktureringar.

Aktuella uppdrag av relevans: Verkstallande direktor i Savvy Games Group.

Innehav i Embracer: Brian Ward &ger inga aktier i Embracer Group AB (publ)
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REVISOR

Embracer Groups revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus Svensson Henryson (fédd
1969) som huvudansvarig revisor sedan arsstimman 2023. Magnus Svensson Henryson &r auktoriserad
revisor och medlem i FAR.
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MODERFORETAGET

KONCERNLEDNING

PHIL ROGERS Fodd: 1969

Koncern VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION, anstélld sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har 6ver
25 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD foér Eidos 2008 och var VD for Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.
Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Phil Rogers 155 486 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

MUGE BOUILLON F&dd: 1979

Koncern CFO & vice VD, anstdlld sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Mige Bouillon, alumna fran Stanford Graduate School of Business, har &ven en
masterexamen i corporate finance fran ESSEC Business School och en examen i finance fran Istanbul
University. Hon har dver 20 ars erfarenhet inom finans, med roller som CFO pa Asmodee Group, Hana
Group och Paule Ka. Mige har stor erfarenhet av ekonomisk forvaltning, strategiska projekt, M&A och
investerarrelationer pa olika internationella marknader. Hon har arbetat med b&de bdrsnoterade och private
equity-backade foretag pé global niva och har ett starkt track record av att leda snabbvéxande foretag.
Aktuella uppdrag av relevans: Miige Bouillon & medlem i rddgivande kommittén for WIGI (Women in Games
International)

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde Miige Bouillon 9 416 B-aktier i Embracer Group AB.

IAN GULAM Fodd: 1982

Koncern Chief of Staff, Legal & Governance, anstdlld sedan 2021

Utbildning/bakgrund: lan har en jur. kand. fran Uppsala Universitet. lan var tidigare chefsjurist for Embracer
Group. lan Gulam har bred kunskap om bolags- och kapitalmarknadslagstiftning samt bolagsstyrning och
innan han kom till Embracer Group arbetade han som bitrddande jurist specialiserad pa bolags- och
kapitalmarknadsrétt pa Baker McKenzie.

Aktuella uppdrag av relevans: lan Gulam &r styrelseordférande i TinyHouse AB och Echo State AB.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, &gde lan Gulam 22 322 B-aktier i Embracer Group AB

(publ).

CAREEN YAPP Fodd: 1969

Koncern Chief Strategic Partnerships Officer, anstdlld sedan 2023

Utbildning/bakgrund: Careen har mer &n tjugo ars erfarenhet av teknik och underhalining, inklusive ledande
roller inom afférsutveckling och licensiering hos bland andra Sony Computer Entertainment och Konami
Digital Entertainment. Hon kommer senast fran Google Stadia dér hon ledde den strategiska riktningen och
utveckling av globala contentpartnerskap for Stadia Immersive Stream for Games. Careen har en BA,
engelsk litteratur (med mycket bra betyg), frdn University of California, Santa Barbara.

Aktuella uppdrag av relevans: Careen &r idag a@ven styrelseordférande for Women in Games International
och styrelseledamot i Entertainment Software Association Foundation.

Innehav i Embracer: Per den 31 mars 2026, dgde Careen Yapp 15 441 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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LEE GUINCHARD Fodd: 1970

Koncern COO, VD, Freemode by Embracer och Middle-earth Enterprises, anstdlld sedan 2021
Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard har mer &n 30 ars erfarenhet av ledande roller inom dataspels- och
underhaliningsindustrin. Genom sin bakgrund och sitt ledarskap i utvecklingen och férvaltningen av The
Lord of the Rings-IP:t har han visat stark férmaga inom operativt genomférande och ett langsiktigt tankande
kring franchisen. Utover sin roll som COO &r han &ven CEO fér, bland annat, Freemode by Embracer och
Middle-earth Enterprises, dar han har spelat en central roll i koncernens utveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per
den 31 mars 2026, agde Lee Guinchard 40 381 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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OPERATIVA KONCERNER

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Denna sektion inkluderar Operativ koncern-VD:ar per datumet fér denna drsredovisning.

KLEMENS KREUZER Fo6dd: 1976

Medgrundare Embracer Group (Grundare av THQ Nordic GmbH) VD, THQ Nordic GmbH, anstdlld 2011
Utbildning/bakgrund: Klemens Kreuzer har en masterexamen i foretagsekonomi fran Vienna University of
Economics and Business. Han har erfarenhet av foretagsledning.

Aktuella uppdrag av relevans: Klemens Kreuzer har inga andra pagdende uppdrag.

KEN GO Fodd: 1980

Grundare och VD, DECA Games

Utbildning/bakgrund: Ken har en kandidatexamen fran The George Washington University. Ken &r VD och
grundare av DECA Games. Han har tillbringat 6ver 19 &r i spelbranschen med fokus inom spelsegmentet
free-to-play ("FTP”) och som producent av spelet Kingdoms of Camelot och som europeisk General
Manager for Kabam.

Aktuella uppdrag av relevans: Ken har inga andra aktuella uppdrag.

LEE GUINCHARD Fodd: 1970

Koncern COO, VD, Freemode by Embracer och Middle-earth Enterprises, anstdlld sedan 2021
Utbildning/bakgrund: Lee Guinchard har mer &n 30 ars erfarenhet av ledande roller inom dataspels- och
underhaliningsindustrin. Genom sin bakgrund och sitt ledarskap i utvecklingen och férvaltningen av The
Lord of the Rings-IP:t har han visat stark formaga inom operativt genomférande och ett langsiktigt tankande
kring franchisen. Utdver sin roll som COO &r han &ven CEO fér, bland annat, Freemode by Embracer och
Middle-earth Enterprises, dar han har spelat en central roll i koncernens utveckling.

Aktuella uppdrag av relevans: Lee Guinchard har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per
den 31 mars 2026, dgde Lee Guinchard 40 381 B-aktier i Embracer Group AB (publ).

PHIL ROGERS Fo6dd: 1969

Koncern VD, VD Crystal Dynamics - Eidos and PLAION, anstdlld sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Phil har en BSc examen i matematik (University of Leeds, Storbritannien) och har éver
25 ars erfarenhet fran spelindustrin och har arbetat med alltifran start-ups till multinationella organisationer.
Han blev VD fér Eidos 2008 och var VD for Square Enix vasterlandska verksamhet fran 2009 till 2022.
Aktuella uppdrag av relevans: Phil Rogers har inga andra relevanta uppdrag. Innehav i Embracer: Per den
31 mars 2026, dgde Phil Rogers 155 486 B-aktier i Embracer Group AB (publ).
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HALLBARHETSRAPPORT

INLEDNING

Fér férsta gdngen har Embracer Group upprdttat sin hdllbarhetsrapportering i enlighet med de
europeiska standarderna fér hdllbarhetsrapportering (ESRS) enligt direktivet om
hdllbarhetsrapportering (CSRD). Detta utgor ett steg mot mer strukturerade, transparenta och
jamférbara ESG-upplysningar och syftar till att ge intressenter relevanta insikter i koncernens
prestationer inom miljo, sociala frdgor och bolagsstyrning.

LASANVISNINGAR
> Varje avsnittsrubrik innehaller en hanvisning till relevant ESRS-standard.
> Kvalitativa och kvantitativa upplysningar atfoljs av ESRS-referenser, som anger de specifika upplysningskrav som adresseras.

> Déar det &r relevant presenteras kvantitativa uppgifter tillsammans med kompletterande kvalitativ information.
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ESRS 2 | HALLBARHETSRAPPORT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1 ‘OMFATTNING OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER

Denna hallbarhetsrapport har, for forsta gangen, utarbetats i
enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och de underliggande European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Redovisningen &r uppréattad pa
koncernnivd i enlighet med den konsolideringsmetod som
anvands for den finansiella redovisningen och omfattar
samtliga av koncernens dotterféretag per den 31 mars 2026.
Séledes omfattar den héllbarhetsinformation som redovisas fér
egen verksamhet i moderforetaget Embracer Group och de
sex operativa grupperna: THQ Nordic, PLAION, DECA Games,
Dark Horse Media, Freemode och Crystal Dynamics — Eidos.
Genom att ingd i konsolideringen av denna rapport dr samtliga
operativa grupper och dotterbolag undantagna fran individuell
rapportering i enlighet med artikel 19a(9) eller 29a(8) i direktiv
2013/34/EU. Foréandringar i vad som utgor
konsolideringsomfanget jamfort med tidigare rapporter beror
framst pa den pagaende transformationen av Embracer Group.
For ytterligare information hanvisas till Vasentliga handelser
under aret sida 30, samt BP-2 om sérskilda omstandigheter.

(BP-1-3, -5a-b)

BP-2 | SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Ut6ver den egna verksamheten omfattar hallbarhetsrapporten
aven information om inverkningar, risker och maojligheter som
héarror frdn Embracer Groups vardekedja i tidigare och senare
led, i den utstrackning dessa ar vasentliga. Detta inkluderar
aven information om anvéndningsfasen for de produkter som
sdljs av Embracer Groups, sarskilt spel. Embracer Group har
inte utelamnat nagon specifik information som rér immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation, som skulle
kunna vara relevant for att till fullo forstd de
hallbarhetsaspekter som redovisas i denna rapport. Embracer
Group har inte uteldmnat nagon védsentlig information
avseende pagdende forandringar eller &renden under
forhandling.

(BP-1-5c-€)

Sarskilda omstdndigheter som paverkar upprattandet av
hallbarhetsrapporten avser  framst  den pagaende
transformationen av Embracer Group, vilken paverkar
konsolideringsomfdnget genom genomférda avyttringar samt
omfattningen och innehallet i véasentliga &mnen och data
jamfort med tidigare rapporteringsperioder. Ytterligare
fordndringar forvdntas infor kommande rapportering. Mot
bakgrund av dessa forandringar anpassar sig koncernen i
snabb takt till Idpande organisatoriska forandringar, vilket har
inneburit att flera hallbarhetsrelaterade strategiska initiativ
tillfalligt  pausats. Detta
upplysningskrav, sérskilt de som avser mal, atgarder och
nyckeltal.

paverkar innehallet i flera

(BP-2-6, -13)

For rakenskapsaret 2025/26 har Embracer Group &ven valt att
tillampa utvalda infasningsregler i enlighet med Omnibus-
forslaget och tilldagg C i ESRS 1, samt "quick-fix"-lattnader.
"Quick-fix"-lattnader har tilldmpats for vissa datapunkter inom
S1-8 (kollektivavtals- och representationsgrad utanfor EES) och
S1-7 (icke-anstéllda i den egna arbetsstyrkan), vilket innebar att
dessa uppgifter rapporteras enligt forenklade regler.
Koncernen har beslutat att uteldamna féljande upplysningskrav
inom Si1-standarden for den egna arbetsstyrkan: S1-11 Socialt
skydd, S1-13 Utbildnings- och kompetensutveckling samt S1-15
Matt for balans mellan arbete och fritid samt fdljande
sakomradesstandarder: S2 Arbetstagare i vardekedjan och S4
Konsumenter och slutanvandare. Avsnitten S2 och S4 i denna
rapport begrdansas darmed till Oversiktlig information om
vasentliga amnen, policyer, atgarder, mal och nyckeltal, i
enlighet med vad som krédvs i ESRS 2 BP-2 néar

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

infasningsreglerna tillampas. De vésentliga fragor som har
identifierats enligt dessa standarder, sdsom beskrivs i ESRS 2
SBM-3, ror framst arbetsratt och arbetsvillkor i vardekedjan,
samt integritet, digitalt valbefinnande, skydd av barn, mangfald
och inkludering samt ansvarsfull marknadsféring mot
slutanvéndare. Dessa fragor &r nara kopplade till Embracer
Groups affarsmodell och strategi, vilka bygger pa digital
spelutveckling, globala partnerskap  och langsiktigt
konsumentfértroende. Aven om fullstandiga upplysningar
infors stegvis hanteras dessa inverkningar redan idag genom
koncerngemensamma policyer, styrning och
riskhanteringsprocesser. Det stegvisa inférandet speglar den
pagdende transformationen och prioriteringen av att forst
etablera konsekventa data- och styrningsprocesser, utan att
forandra den strategiska betydelsen av dessa fragor.

For tydlighetens skull &r anvandningen av infasningsregler
atskild frdn anvdndningen av uppskattningstekniker, proxydata
eller kvalitativa upplysningar. Infasningsregler har endast
tilldmpats pa de upplysningskrav och sakomradesstandarder
som uttryckligen anges ovan och i enlighet med tillagg C i
ESRS 1. For alla andra upplysningskrav har koncernen
rapporterat information med hjéalp av uppskattningstekniker,
proxydata eller kvalitativa upplysningar dar det varit
noédvandigt, snarare &an att uteldmna upplysningar.
Sammanfattningsvis aterspeglar hallbarhetsinformationen i
rapporten resultaten fran koncernens dubbla
vasentlighetsanalys (DMA), med detaljer om process och
resultat under IRO-1 och IRO-2.

(BP-2-17a-¢)

67



Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning JRELIEIGISM Rakenskaper

Allmant ‘ Miljo ‘ Samhaéllsansvar ‘ Bolagsstyrning ‘ Bilagor

N&r uppskattningstekniker eller proxydata har tillampats avser
detta metoden for rapportering och inte ett uteldmnande av
upplysningskrav. Vad galler nyckeltal beskrivs kallor till
uppskattning och oséakerhetsutfall, inklusive antaganden,
approximationer och bedémningar som har gjorts, i sarskilda
avsnitt med rapporteringsprinciper under  respektive
upplysningskrav.

UPPSKATTNINGAR | VARDEKEDJAN

Vid de tillfallen Embracer Group har anvant uppskattningar for
att extrapolera information eller for att dverbrygga datagap,
har relevant information, potentiella os&kerheter och
tillampliga standarder for berdkningarna redovisats for varje
nyckeltal. | tveksamma fall har koncernen tilldmpat en
konservativ metod som huvudregel for alla nyckeltal for att
sdkerstélla konsekvens i rapporteringen.

Matt Grund for utarbetande

Atgarder for forbattra noggrannheten

Utslapp av En kombination av tillvdgagangssatt for rapportering  Utvecklingen av metoder for rapportering av
vaxthusgaser av vaxthusgasutsldapp (GHG) tillampas, inklusive véxthusgasutslapp (GHG) samt tillgangen till data foljs
branschgenomsnittliga uppskattningar, kontinuerligt. Andelen utslapp som berdknas med
leverantorsspecifik data samt uppskattningar data fran leverantdrs- och produktniva 6kas
baserade pa forsaljningsvolymer, antagen successivt for att férbattra noggrannhet och
anvandningstid, plattformsspecifik energiforbrukning transparens.
och landspecifika utslappsfaktorer for el. En
konservativ ansats tilldmpas. Ytterligare information
|ldmnas under E1-6.
Energi Uppskattningar tillampas for verksamhetsstéllen dar  Arbetet med att férbattra méatningen av den egna

elférbrukning ingar i hyresavtal.

Samma tillvdgagangssatt galler dven for kritiska antaganden
avseende information om  vardekedjan, exempelvis
datapunkter dér koncernen har anvant leverantdrsinformation,
relevanta branschrapporter, landsspecifika rapporter eller
annan offentlig information for att mojliggéra valgrundade
slutsatser i storsta mdjliga man. Sammantaget bedéms den
resulterande noggrannhetsnivdn som mattlig, med l&gre
noggrannhet for nyckeltal som baseras pa data fran
vardekedjan och uppskattningar, sdsom scope 3-utslapp, till
folid av anvandning av antaganden och sekundéardata.
Nyckeltal som inkluderar data frdn vérdekedjan, séarskilt scope
3-utsldpp, kan vara foremdl fér en hogre grad av
mé&tosdkerhet, eftersom berdkningarna delvis baseras pa
uppskattningar, inklusive spend-baserade metoder och
sekundérdata, i kombination med priméardata.

Ingen extern validering av dessa nyckeltal har genomforts
utdver revisorernas limited assurance.

(BP-2-8, -10a-d, -11a-bii)

Jamfort med foregaende rapporteringsperiod har vissa
fordndringar i den rapporterade informationen skett. Dessa
forandringar speglar framst forandrad
rapporteringsomfattning, &ven om vissa metodforfiningar
ocksd har tillampats, sdsom beskrivs under E1-4 och E1-6
avseende baslinjen for vaxthusgasutslapp, samt under E1-6
avseende GHGe-inventariet, inklusive marknadsbaserad scope
2 och scope 3 kategorierna 1, 9 och 11.

Som en foljld av koncernens omstallning, inklusive
avyttringar, avvecklade verksamheter och avknoppningar,
skilijer sig rapporteringsavgréansningen for rékenskapsaret
2025/26 fran koncernens sammansattning per
rapporteringsdatumet. Verksamheter som har avyttrats,
avvecklats eller avknoppats ingar darfor inte i koncernens
rapporteringsavgransning per den 31 mars 2026. Ytterligare
information om avyttrade bolag Idmnas i not 32, Forséljning av
koncernbolag, sida 173 i Koncernens noter. Darmed exkluderas
dessa verksamheter fran rapportering enligt EU-taxonomin samt
fran sociala och styrningsrelaterade upplysningar, vilka baseras
pa koncernens sammanséttning per rapporteringsdatumet.

For miljérapporteringens syften, inklusive redovisning av
vaxthusgasutslapp (GHG), inkluderas dock avyttrade,
avvecklade och avknoppade verksamheter for den del av
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energiférbrukningen pagar.

rakenskapsaret dad de ingick i koncernen och hade en
miljopaverkan.

Till folijd av avknoppningen av Coffee Stain Group ingar
enheten i koncernens rapporteringsomfang enbart dar det ar
tillampligt. | miljérapporteringen, inklusive vaxthusgasutslapp,
ingar Coffee Stain Group fram till avknoppningstidpunkten.
Social och bolagsstyrningsrelaterad data for Coffee Stain
Group ingar inte, da dessa métetal rapporteras per
raékenskapsarets slut, det vill sdga efter avknoppningen. Basar
och historiska ar har, dar det ar tillampligt, raknats om for att
sakerstalla jamforbarhet mellan aren.

P& grund av dessa férandringar i omfang &r det inte
praktiskt genomfdrbart att sékerstélla jamforbarhet med
féregdende rapporteringsperiod for den berérda
informationen. Eventuella fordndringar i nyckeltal och
jamforelsetal fran tidigare rapporter har inkluderats under
respektive upplysningskrav, dar sa ar tillampligt. Generellt, och
om sadana finns, relaterar foréndringarna framst till
koncernens pagdende transformation, medan omrékningar av
basvédrden och jamférande data har utldsts for flera nyckeltal
och mal. Det &r viktigt att notera att samtliga redovisade
uppgifter i arets rapport har berédknats i enlighet med den
konsolideringsomfattning som beskrivs under BP-1.

(BP-2-13a-c)

Utover ovanstaende géller att om vasentliga fel fran tidigare
hallbarhetsredovisningar har identifierats, redovisas dessa och
eventuella korrigeringar under respektive upplysningskrav dar
detta ar relevant.

Vad galler tidshorisonter har Embracer Group antagit
samma definitioner som foreskrivs av ESRS. Detta innebar att
varje hanvisning till kort sikt motsvarar ett ar, medellang sikt ar
mellan tva och fem ar, medan |ang sikt ar langre &n fem ar.

| vissa fall presenteras specifika upplysningskrav i andra
avsnitt i rapporten for att 6ka lasvanligheten. En férteckning
over datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning
aterfinns i bilagan pa sida 126. De upplysningskrav som
inférlivas  genom hanvisning redovisas i tabellen for
inforlivande genom hanvisning. Dessa hanvisningar redovisas i
tabellen nedan for att sakerstalla sparbarhet.

(BP-2-9, -14, -15, -16)
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INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Upplysningskrav Bendmning

Referens

Nettoomsiéttning E1-6

De nettoomsaéttningsbelopp som anvéands i
namnaren harrér fran not 3 i de finansiella
rapporterna.

(BP-2-16) (E1-6-55) (E1-6-AR-55a) (E1-6-MDR-M-77d)

GOV-1|FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL

Inom Embracer Group utgdrs forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan av styrelsen, koncernens verkstallande direktor
och koncernledningen (Group Executive Management Team).
Hit hoér &ven Revisions- och Hallbarhetsutskottet samt
Ersattningsutskottet, vilka &r utskott utsedda av styrelsen.
Dessa ar de styrande organen med hdgsta beslutanderatt vad
galler affarsutveckling, strategi och finansiell planering inom
Embracer Group, aven i fragor som ror hallbarhet. Nar det
géller hallbarhetsfragor &r styrelsen ytterst ansvarig men har
delegerat ansvar och beslutsmandat till vd, som &ar den hdgst
ansvariga for hela koncernen.

(GOV-1-19)

Styrelsen bestar av sju ledamoter. Sex av styrelseledaméterna
ar oberoende icke-verkstédllande ledaméter (86 %). Andelen
kvinnor i styrelsen &r 43 %. Det finns for narvarande ingen
direkt representation av anstéllda eller andra arbetstagare i
styrelsen.

Koncernledningsteamet (Group Executive Management
Team) bestar av fem personer, samtliga i ledande befattningar.
Dessa &ar koncernchefen (Group CEO), koncernens
ekonomichef (Group CFO), operativ chef (Group COO), Chief
of Staff, Legal and Governance samt Chief Strategic
Partnerships Officer. Andelen kvinnor i teamet ar 40 %.

Tillsammans besitter styrelseledaméterna och
koncernledningen pd Embracer Group en bredd av relevant
erfarenhet  frdn  tidigare ledande befattningar och
styrelseuppdrag inom bdrsnoterade bolag och internationella
foretag i liknande branscher. Deras kompetensomraden
omfattar bland annat erfarenhet fran spelindustrin,
spelutveckling, elektronik, forvarv (M&A), fusioner,
affarstransformationer, avyttringar, foretagsrekonstruktioner,
organisationskultur och ledarskap, bolagsstyrning,
affarsutvecklingsstrategier, produktledning samt andra
sektorer sasom IT, finansmarknad och juridik. For biografier,
se sida 59-63 eller pad webbplatsen. Denna expertis tillampas
direkt for att faststédlla, godkdnna och Overvaka policyer och
processer for affarsbeteende, vilket sdkerstéller att etiska
standarder integreras i styrning och den dagliga
verksamheten i hela koncernen.

(GOV-1-5b, -19, -21a-€)
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Gaéllande hallbarhetsfragor har styrelsen utsett tre ledamoter
till Revisions- och Hallbarhetsutskottet. En av utskotttets
huvuduppgifter &r att vara ett rddgivande organ till styrelsen
vad géller dvervakning av hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mdjligheter. Utskottet ansvarar for att sakerstélla
kvaliteten pa finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering, effektiviteten i interna kontroller,
revision, riskhantering och den fortsatta utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete. Koncernens VD har det
verkstdllande ansvaret for att hantera och adressera
inverkningar, risker och mojligheter kopplade till hallbarhet,
och har i sin tur delegerat sadant ansvar till koncernens
ekonomichef (Group CFO) och koncernens redovisningschef
(Group CAO). Samtliga koncernpolicys ags av
koncernledningen och godkanns samt faststélls av styrelsen.
Roller och ansvar fordelas enligt Embracer Groups Delegation
of Authority.

For att sakerstdlla att styrning, beslutsfattande och
kontroller kopplade till hallbarhet placeras nara de relevanta
frdgorna, har en del av ansvaret for att 6vervaka, hantera och
félja upp inverkningar, risker och mojligheter i den dagliga
verksamheten delegerats till koncernens hallbarhetschef
(Group Head of Sustainability) samt till VD:arna foér respektive
operativ grupp.

(GOV-1-19, 22a-ci)
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HALLBARHETSORGANISATION OCH STYRNING

Koncern-

ledningen

v

VD & Group CFO

v

Group CAO

v

Chief of Staff, Legal and

Governance

Interna @mnesexperter

Head of Governance and Compliance, Head of Financial
Control, Head of Internal Control, Head of Commercial,

Consumer and IP legal, Head of Privacy

THQ NORDIC PLAION DECA GAMES
CRYSTAL
FREEMODE DARK HORSE DYNAMICS -
EIDOS

Embracer Group AB styrelse

-

Revisions- och hallbarhetskommittén

Faststéller 6vergripande mal,
hallbarhetsstrategi och policyer

- Foljer upp hallbarhetsrapporteringen och
den dvergripande hallbarhetsstrategin samt
utvérderar hallbarhetsrelaterad riskhantering

Ansvarar for hallbarhetsstrategin

Framjar samarbete och synergier inom
- koncernen

Koncerndvergripande aktiviteter och

rapportering

ESG Controller
Team

Bidrar till genomférandet av
hallbarhetsataganden och
hallbarhetsstrategin i den dagliga
verksamheten

Rapporterar hallbarhetsdata till Embracer
Groups huvudkontor (ansvarig CFO)

(GOV-1-AR4)

Hallbarhetschefen ansvarar for att samordna samarbetet med
andra interna ledande befattningar i frdgor som ror s&rskilt
vasentliga hallbarhetsomraden, sdsom Head of Privacy & Al i
frdgor om integritet och Head of Governance & Compliance i
frdgor om affarsetik. Hallbarhetschefen ansvarar dven for att
utveckla och underhalla koncernens hallbarhetsramverk, samt
for att leda dialoger med externa intressenter och interna
amnesexperter. Hallbarhetschefen samarbetar med
koncernens ekonomichef (Group CFO) och fungerar som
brygga mellan Embracer Group och de operativa bolagen —
bade genom att driva koncerngemensamma strategier, initiativ
och rapporteringsprocesser inom hallbarhet (top-down), och
genom att underlatta samarbete och synergier i lokala
sammanhang (bottom-up). Fo&r ytterligare information om
rapporteringsvagarna till styrelsen, revisions- och
hallbarhetsutskottet samt till koncernledningen, se GOV-2.

sakerstalla framsteg hanteras lokalt av hallbarhetschefen och
de operativa grupperna. For att sakra utvecklingen arbetar
Embracer Group kontinuerligt med att stdrka kompetensen
inom hallbarhetsfragor kopplade till vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter, bland annat genom utbildningar som
tillhandahalls via koncernens interna utbildningsplattform,
inklusive utbildningar kring specifika policyer, for samtliga
nivaer frdn koncernledning till anstéllda och inhyrd personal.
Det forekommer &ven utbildningsinsatser via FN:s Global
Compact samt andra externa utbildningar som vid behov
erbjuds inom koncernen.

Sarskilda  kontroller for hallbarhetsrapportering  har
initierats och haller pa att anpassas till koncernens finansiella
rapporteringsprocesser. Full integration planeras som en del
av det pdgdende arbetet med att vidareutveckla processer.
For mer information, se avsnitt GOV-5.

(GOV-1-5, -5a, -22cii, 23a-b)

(GOV-1-19, -22ciii-d, 23) (GOV-1-ARS)

Sammanfattningsvis &r det styrelsen och dess utskott,
koncernchefen och koncernledningen som har det yttersta
ansvaret for beslut géllande den strategiska agendan,
malséttning och policyantagande inom hallbarhet, liksom for
det Overgripande utfallet mot dessa mal.

Detta mojliggors via tillgang till interna @mnesexperter
relaterade till identifierade inverkningar, risker och mojligheter
(IROs) inom organisationen. Styrelsen, Revisions- och
hallbarhetsutskottet samt  koncernledningen informeras
I6pande vid Revisions- och héllbarhetsutskottets moten (nio
moten under rakenskapsaret 2025/26), inklusive ett méte som
var fullt ut dedikerat till CSRD, samt vid séarskilda
styrelseméten, déar hallbarhetsfragor dven behandlas som en
del av den overgripande rapporteringen. Under
rapporteringsperioden godkande styrelsen resultaten av den
dubbla vésentlighetsanalysen och hallbarhetspolicyn samt
deltog i sarskild utbildning om CSRD. Det operativa
genomforandet och den I6pande uppfdljningen for att

Nar det galler frdgor om affarsetik &ar expertisen hos
administrations-, lednings- och tillsynsorganen (AMSB), sdsom
beskrivs under GOV-1, relevant fér tillsyn och hantering av
risker relaterade till etiskt uppforande, efterlevnad,
foretagskultur och integritet. Denna expertis stoder
véalgrundade beslut och effektiv tillsyn av policyer och atgarder
relaterade till affarsetik, inklusive uppférandekoden och
relaterade styrningsramverk. Det avsnittet innehaller ocksa
information om roller, ansvar och expertis gallande
hallbarhetsfragor, inklusive afférsetiska fragor.

(GOV-1-5a-b)
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Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning BaEILEIGISEM Rakenskaper

Allmant ‘ Miljo ‘ Samhaéllsansvar ‘ Bolagsstyrning ‘ Bilagor

GOV-2 | LEDNINGENS OVERSYN AV HALLBARHET

Embracer Groups VD, styrelse, Revisions- och
Hallbarhetsutskott samt koncernledningen far regelbunden
information om hallbarhetsfragor vid styrelseméten och méten
i koncernledningen. | huvudsak informeras de om de
inverkningar, risker och mojligheter som har beddomts som
vasentliga for koncernen inom ramen for den dubbla
vésentlighetsanalysen, i enlighet med SBM-3 och IRO-2.

(GOV-2-24, -26, -26¢)

Med hénvisning till koncernens dvergripande styrningsstruktur
som beskrivs under GOV-1, &r deras roll framst att halla sig
informerade och s&kerstalla att hallbarhetsfragor beaktas i den
overgripande affarsstrategin  och finansiella planeringen.
Styrelsen och Revisions- och Hallbarhetsutskottet fokuserar pa
overgripande mal, medan koncernledningen fokuserar pa mer
detaljerade mal, uppfdljning av resultat och tillsyn over de

GOV-3 | HALLBARHETSLANKADE INCITAMENTSPROGRAM

faktiska ledningsprocesserna som  drivs av  olika
chefspositioner inom koncernen och de operativa bolagen
beroende pa ESG-omrade. Till exempel har koncernen
etablerat en intern styrgrupp fér CSRD Readiness-projektet,
som leds av hallbarhetschefen och inkluderar vice ordférande
i styrelsen, CFO och Chief of Staff, Legal and Governance fran
koncernledningen, Group CAO samt, vid behov, andra interna
amnesexperter som bjuds in att delta i dialoger. | denna
styrgrupp halls diskussioner om hallbarhetsrelaterade fragor
varannan manad for att sdkerstdlla att vissa fragor
kommuniceras till koncernledningen och i slutéandan till
styrelsen for beslut, godkdnnande och/eller antagande av
olika initiativ.

(GOV-2-26a-b) (GOV-2-AR6)

Embracer Group har inga incitamentsprogram riktade mot
styrelse eller hogsta ledningen. De nuvarande riktlinjerna for
ersattning, som har antagits av aktiedgarna, inkluderar krav pa
hallbarhetsrelaterade mal och socialt ansvar. Ytterligare
information om koncernens befintliga ersattningsprogram
finns pa sidan 54.

Beslut om eventuell inkludering av hallbarhetsrelaterad
prestation som en del av befintliga erséattningsstrukturer
(aktiebaserade program) ligger hos koncernens styrelse, efter
forslag fran ersattningsutskottet. Det &r Ersattningsutskottet
som ar ansvarigt organ for att uppdatera, forbereda och
overvaka villkoren for koncernens ersattningsprogram.

(GOV-3-13, -27, -29) (GOV-3-AR7)

(GOV-3-29¢) (E1-GOV-3)

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26
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GOV-4 |TILLBORLIG AKTSAMHET

Tabellen nedan visar en kartlaggning av den information som
Embracer Group presenterar i sin hallbarhetsrapport om
processen for tillborlig aktsamhet. Den beskriver de

avsnitt

hallbarhetsfrdgor inklusive hénvisningar till de relevanta
dar ytterligare information om hanteringen av
vasentliga hallbarhetsfragor finns att tillga.

huvudsakliga aspekterna och stegen i Embracer Groups

(GOV-4-30, -32) (GOV-4-ARS, -10)

process for tillborlig aktsamhet med avseende pa

Centrala delar av due diligence

Stycken i hallbarhetsrapporten

a) Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

b) Samarbete med berdrda intressenter i alla viktiga steg av due diligence-
granskningen

c) Identifiera och bedoma negativa effekter

d) Vidta atgarder for att hantera dessa negativa effekter

e) Uppfdljning av effektiviteten av dessa insatser och kommunikation

ESRS 2: GOV-2, GOV-3, SBM-3
ESRS E1: E1-2 inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS S1: S1-1inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-1inkl. ESRS 2 MDR-P
ESRS 2: GOV-2, SBM-2, IRO-1

ESRS S1: S1-2

ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-2

ESRS 2: SBM-3, IRO-1

ESRS E1: E1-3 inkl. ESRS 2 MDR-A
ESRS S1: S1-4 inkl. ESRS 2 MDR-A
ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 — infasningsregler

ESRS G1: G1-3 inkl. ESRS 2 MDR-A

ESRS E1: E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-8 inkl. ESRS 2
MDR-M och ESRS 2 MDR-T

ESRS S1: S1-5, S1-6, S1-7, S1-8, S1-9, S1-14, S1-16, S1-17
inkl. ESRS 2 MDR-M

ESRS S2 — infasningsregler

ESRS S4 - infasningsregler
ESRS G1: G1-4, G1-6 inkl. ESRS 2 MDR-M




Koncernen |Aktien|Riskhantering|Bo|agsstyrning RENSET 8 Rakenskaper

Allmént | Miljo | Samhaéllsansvar | Bolagsstyrning | Bilagor

GOV-5 | RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Embracer Group genomfdor en  koncerndvergripande
bedomning av foéretagsrisker, som uppdateras minst tva
ganger per ar och vars resultat presenteras for forvaltnings-,
lednings- och 6vervakningsorgan. | denna process identifieras
nyckelrisker for koncernens verksamhet, inklusive relevanta
atgarder for att hantera dessa samt interna kontrollprocesser
som ska inforas. De identifierade riskerna, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker, beddms utifran h&andelser som
kan paverka uppfyllandet av koncernens strategiska mal. For
ytterligare detaljer om det Overgripande tillvdgagangssattet
och riskbedomningens resultat, hanvisas till Riskhantering pa
sidan 38-45

(GOV-5-34, -36, -36b-€) (GOV-5-AR1)

| koncernens pagdende process Overvakas nuvarande
hallbarhetsrelaterade risker, sdsom formagan att rekrytera och
behalla kompetens samt att sakerstdlla mangfald bland
anstdllda och en god arbetsmiljo. Riskerna omfattar &ven
fragor om inkludering och digitalt vdlmaende inom spel och
underhallning samt aspekter relaterade till hantering och
styrning i vardekedjan. Dartill beddéms
hallbarhetsrapporteringen i sig utgéra en risk som analyseras
tilsammans med risker kopplade till den finansiella
rapporteringen. Sarskilda kontroller for
hallbarhetsrapportering har dock &nnu inte utvecklats och
implementerats. | dagslaget har Embracer Group i huvudsak
infort interna  kontroll- och integrationsprocesser for
hallbarhetsrelaterade frdgor inom personalomradet, sasom
kopplingar mellan HR- och I6nesystem for att hantera risker
for  oegentligheter i  ersattningshanteringen,  medan
kontrollmekanismer fér andra omrdden &nnu aterstar att

vidareutveckla. Nar det géller processen for insamling och
analys av miljo-, social- och styrningsrelaterad data samlas
relevanta méatetal in och konsolideras genom en strukturerad
process for ESG-datahantering. Genom denna I6sning
hanterar koncernen data fran sina dotterféretag och genomfér
interna granskningar for att s&kerstdlla att datan &r sa
fullstdndig och korrekt som mgjligt.

Resultat fran riskbedomningar och interna kontroller
integreras i hallbarhetsrapporteringsprocessen  genom
strukturerad aterkoppling, uppdatering av
rapporteringsinstruktioner samt vid behov justering av
berédkningsmetoder. Identifierade brister kommuniceras till
rapporterande enheter och anvands for I6pande férbéttring av
datakvalitet och rapporteringspraxis.

Detta innebédr i huvudsak att Embracer Group for
narvarande inte har ett formaliserat system for riskhantering
och intern kontroll specifikt anpassat for
hallbarhetsrapporteringsprocessen. Under aret har koncernen
dock initierat arbete med att anpassa processerna for
hallbarhetsrapportering till de rutiner som tillampas for den
finansiella  rapporteringen, Enterprise  Risk
Management (ERM) och intern kontroll. Vissa kontrollaktiviteter
har inforts och tillampas inom delar av
hallbarhetsrapporteringsprocessen, dven om dessa &nnu inte
har testerats formellt. Exempelvis utgér den dubbla
vasentlighetsanalys som genomforts inom ramen for
koncernens arbete med CSRD en grund foér framtida
utveckling av riskkartlaggning och rapportering i enlighet med
ESRS upplysningskrav.

inklusive

(GOV-5-34, -36a) (GOV-5-AR1)

WRECKFEST 2
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SBM-1 | STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Embracer Group &r en global koncern av entreprendrsdrivna
verksamheter inom spel- och underhallningsindustrin. Med
huvudkontor i Karlstad har Embracer Group en global nédrvaro
genom sina sex operativa grupper: THQ Nordic, PLAION,
DECA Games, Dark Horse Media, Freemode och Crystal
Dynamics — Eidos. Dessa &r de operativa grupperna, under
vilka mer &n 191 heldgda eller kontrollerade dotterféretag
levererar produkter och tjanster inom olika segment av
koncernens dvergripande strategi.

EMBRACER GROUPS GLOBALA NARVARO

Totalt sysselsatter Embracer Group fler &n 6 000 personer i
den egna arbetskraften i Over 30 lander, vilka beskrivs
ndrmare under S1-6 och S1-7 om arbetsstyrkans
sammansattning.

(SBM-1-40, -40a, -40aiii)

FREEMODE

BY EMBRACER

CRYSTAL
DYNAMICS

eidos .4
montreal

D PLAION

Embracer Groups huvudsakliga verksamhet avser PC- och
konsolspel, mobilspel samt underhalining & tjdnster, inklusive
nischade tjanster kopplade till IP, film, serietidningsutgivning
och merchandise. Dessa segment aterspeglas val i de
operativa grupperna, dar Entertainment & Services utgor den
storsta andelen av koncernens totala intdkter (44 %), foljt av
PC- och konsolspel (42 %) samt mobilspel (14 %). De storre
fordndringarna i produktportfolien under aret speglar i
huvudsak ett omvalvande ar for koncernen, inklusive
avknoppningen och noteringen av Coffee Stain Group i
december. Till foljd av detta har verksamheter och tillhérande
produkter som kan hanféras till Coffee Stain Group
avkonsoliderats och  tagits bort fran koncernens
produktsegment. Parallellt har koncernen fortsatt att
genomfdra sina strategiska prioriteringar, inklusive ett Okat
fokus pa &gda core-IP:n samt avyttring av icke-strategiska
verksamheter. Detta har resulterat i en mer stromlinjeformad
produktportfélj och en tydligare prioritering inom PC- och
konsolspel, mobilspel samt segmentet underhallning och
tjidnster. Dessa forandringar har paverkat sammansattningen
och presentationen av koncernens produktsegment och
operativa grupper, och har forbattrat samstammigheten mellan
den operativa strukturen och den externa rapporteringen.
Denna férédndring har samband med den pagaende
transformationen av koncernen som beskrivs i detalj pa sidan
29 i forvaltningsberéttelsen. For ytterligare information om de
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operativa grupperna och produktsegmenten, se sida 29 i
forvaltningsberattelsen, eller pd Embracer Groups webbplats.

(SBM-1-40ai)

Embracer Group &r verksamt pa den globala marknaden inom
spel- och underhallningsindustrin och nar spelare och fans
varlden dver, oavsett generation, kon eller nationalitet. Storre
forandringar i marknader och kundgrupper ar huvudsakligen
kopplade till avyttringen av Coffee Stain. Framdver forvantas
de operativa grupperna, efter slutford transformation, bli &nnu
mer fokuserade pa affarsstrategier anpassade till sina
specifika marknader, kundgrupper och tillvéaxtambitioner. Det
finns inga produkter eller tjanster inom koncernens portfolj
som &r forbjudna pa nagon av de marknader som for
nédrvarande betjdnas. Daremot kan det finnas restriktioner i
vissa marknader som kraver att koncernen anpassar sina
produkter for att uppfylla gallande krav.

(SBM-1-40aii-aiv)

Centrala delar i Embracer Groups affarsmodell och
huvudsakliga vérdekedja som paverkar hallbarhetsfragor
innefattar utveckling, distribution, publicering och
anvandarfasen av koncernens produkter, vilket till storsta del
sker digitalt. Embracer Groups karnverksamhet och
affarssegment inom spelutveckling och andra tjanster &r
saledes i huvudsak inte kopplade till en fysisk vardekedja. For
vissa relevanta affarssegment, sasom merchandise och
serietidningsutgivning, forekommer dock en fysisk vardekedja.

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)
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Denna omfattar inkop, tillverkning, logistik och distribution av
fysiska produkter, vilka hanteras av externa samarbetspartners
och leverantorer. Koncernens fysiska vardekedja ar begransad
i omfattning jamfort med den digitala verksamheten, men
omfattas av samma hallbarhetskrav och uppférandekoder for
leverantorer som ovriga delar av verksamheten. De resurser
som ligger till grund for Embracer Groups affarsmodell skapas
huvudsakligen inom den egna verksamheten och
vardekedjan, vilket speglar affarens Overvdgande digitala
karaktar. Samtidigt utgor beroenden  kopplade il
energianvandning och utrustning en naturlig del av det digitala
landskap som beskrivs ovan. Att verka i ett digitalt landskap
innebér att bade koncernens egen verksamhet och produkter

EMBRACER GROUPS VARDEKEDJA

ar energiberoende via anvandning av elektroniska enheter
och IT-utrustning. Indirekt finns ddrmed en fysisk vardekedja
kopplad till energi och produktionen av den utrustning som
anvands internt, inklusive spelutrustning som anvands av
spelare och kunder. Denna utrustning produceras utanfor
Embracer Groups egen verksamhet av aktérer inom
tillverkningsindustrin.  N&r produkterna nar slutet av sin
livscykel hanteras de vanligtvis inom avfalls- och
atervinningsfloden som ombesorjs av externa parter, i enlighet
med lokala regelverk och branschpraxis. Detta illustreras i
figuren nedan som visar koncernens centrala vardekedja.

(SBM-1-38, -42, -42a, -42c) (SBM-1-AR14)

V¥ INDIREKTA LEVERANTORER (kraftverk, raffinaderier, naturresurser)

VARUMARKES- UTVECKLARE
AGARE / STUDIO

————————————juppstréms

[l Embracer Group i vérdekedjan

DISTRIBUTOR

FORLAG DISTRIBUTION

SLUTET AV
PRODUKTLIVS-

'V DIREKTA LEVERANTORER (externa studior, energi, IT, profilprodukter och serietidningar) CYKELN

(Gtervinning,
BUTIKER dteranvdndning,
(Amazon,

GameStop, etc.)

FYSISK

KONSUMENTER AV
UNDERHALLNING

energidtervinning)

(A

DIGITAL DISTRIBUTOR
(Cloud Based Services, Xbox,
Steam, App Store, PlayStation, etc.)

egen verksamhet

{ nedstréms

Embracer Group har ett stort antal externa samarbeten dér Embracer dr bdde licensgivare och licenstagare. Embracer Groups viktigaste verksamheter
Gterfinns inom varumdrkesdgande, utveckling och férlag. Vissa av de operativa koncernerna bedriver dven distribution och forsdljning. Varav vissa av
Embracer Groups verksamheter har direktforsdljning till konsumenter, sGsom Limited Run Games, Dark Horse, Grimfrost och DPI Merchandising. I tilliigg
bedriver Dark Horse e-handels- och butikskedjan Things From Another World.

Koncernens framsta direkta afférsrelationer ar i forsta hand
relationerna med koncernens medarbetare och
uppdragstagare. Kompetens och talang inom arbetsstyrkan

utgdr centrala insatsfaktorer i affarsmodellen, eftersom
Embracer Group i hog grad &r beroende av individers
specifika  férmagor i den dagliga  verksamheten,

kunskapsdelning och ledarskap som bidrar till att forma den
framtida inriktningen. Andra resurser som koncernen koper in
redovisas under E1-6, sarskilt avsnittet om inkopta varor och
tjdnster, medan koncernens rutiner for hantering av
leverantorskedjan beskrivs ndrmare under G1-2. Darutover har
Embracer Group, genom &gande och licensiering av
immateriella rattigheter, etablerat ett stort antal externa
partnerskap med filmstudior och agenter, vilka utgor viktiga
affarsrelationer inom samtliga verksamhetssegment.
Koncernens omfattande portfolj avimmateriella rattigheter och
unika licenser, tillsammans med kontinuerlig kreativitet och
entreprendrskap inom spelutveckling, praglar koncernens
spelutgivningar. Detta mojliggor utveckling av immersiva
spelupplevelser for konsumenter och bidrar till en diversifierad
portfolj som starker koncernens konkurrensposition.

(SBM-1-42b-c) (SBM-1-AR14b)

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

Med avseende pa vésentliga hallbarhetsfragor etablerade
koncernen sitt Smarter Business
rékenskapsaret 2019. Ramverket bestar av tre pelare: Great
People, Solid Work och Our Planet, och syftar till att ge en
vardestyrd struktur for hur koncernen prioriterar och inriktar
sitt hallbarhetsarbete. P& grund av den pagdende
transformationen &r ramverket fortsatt under utveckling och
forfinas 6ver tid. Slutlig version planeras till kalenderaret 2027,
baserat pa identifierade inverkningar, risker och méjligheter
oOver centrala vardekedjor, marknader, erbjudandesegment
och intressenters forvantningar. Nar dessa uppdateringar &r
pa plats far Embracer Group béttre Oversikt Gver de delar av
strategin som ber6r eller paverkar hallbarhetsfragor, inklusive
de storsta utmaningarna framat eller avgérande I6sningar som
behover inféras.

Framework under

(SBM-1-40e-q)

Embracer Group &r inte verksam inom, och har inga intékter
fran verksamheter kopplade till fossilbranslen (kol, olja och
gas), kemikalieproduktion, kontroversiella vapen eller odling
och produktion av tobak.

(SBM-1-40d-div)
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Embracer Group har en kontinuerlig och néra dialog med sina
viktigaste intressenter, vilket bland annat omfattar anstéllda
och konsulter (icke-anstéllda), spelare och andra kunder,
investerare, tillsynsmyndigheter och
andra myndigheter, leverantorer och partners, branschaktoérer,
icke-statliga organisationer (NGO:er), media samt naturen
genom externa experter. Dialogen med intressenter &r en
pagdende aktivitet och syftet, typen av engagemang och
kommunikationskanaler varierar mellan olika kategorier av
intressentgrupper.

Tabellen nedan ger en sammanfattande beskrivning av
samt syftet och hur

finansmarknaden och

engagemangsaktiviteter,

beaktas.

resultaten

(SBM-2-45a-av)

Finansiella
marknader &
investerare

Anstéllda &
konsulter

Spelare

Myndigheter
&
lagstiftare

Leverantorer &
partners

Intressenter Material Topic Kanaler for kommunikation Syfte och resultat
Finansiella E1, S1,S2,S3,G1  Regelbunden rapportering, direkt dialog samt S&kerstélla samsyn kring Embracers
marknader & svar pa ESG-betyg fran exempelvis hallbarhetsstrategi och mal, attrahera
investerare Sustainalytics, S&P Global, UN Global ansvarsfulla investerare, starka transparensen
Compact COP och MSCI. samt besvara fragor fran investerare och
kapitalmarknaden.
Anstéllda & S1 Kontinuerlig direkt dialog med Forstd styrkor och utvecklingsomraden i
konsulter amnesexperter, medarbetarundersokning, arbetsmiljon, bidra till att behalla kompetens
prestations- och utvecklingssamtal samt och forbéttra arbetsplatsen, framja
regelbundna moten inom HR-natverket. hallbarhetsramverket, tillhandahalla
obligatorisk utbildning inom specifika
omraden samt folja upp genom prestations-
och utvecklingssamtal.
Spelare & andra  S4, G1 Dialog med communityn, konsumentstudier, Bygga fortroende, fa insikter om kunders

kunder
Myndigheter &

lagstiftare

Leverantorer &
partners

Industrin

NGO:er

Media

Naturen

E1, S1,S2, S3, G1

E1, S4, G1

E1, $1,S2, S3, G1

E1, S1,S2, S3, G1

E1, S1,S2, S3, G1

E1

branschrapporter samt engagemang via
sociala medier.

Overvakning, utvérdering och bedémning av
regelverk och krav samt direkt dialog genom
public affairs-arbete och regulatoriska
dialoger.

Direkt kommunikation, granskningar av
leverantérer och partners, dialoger med
dotterforetag om deras relationer med
leverantorer.

Engagemang i branschorganisationer och
sektorsforeningar sdsom Dataspelsbranschen
och Video Games Europe samt deltagande i

arbetsmoten och dialog med branschkollegor.

Direkt dialog, samarbete inom etablerade
partnerskap samt hantering av férfragningar
fran icke-statliga organisationer (NGO:er).

Oppen och I6pande kommunikation med
media genom presskontakter och I6pande
dialog.

Direkt dialog med relevanta interna och/eller
externa experter inom miljoomradet,
kompletterad med insikter fran rapporter och
forskning.

intressen kopplade till hallbarhetsfragor samt
anpassa produkter/tjdnster och
marknadsstrategier.

Sakerstélla efterlevnad av befintlig och
framtida lagstiftning samt 6ka medvetenheten
om potentiella 6vergangsrisker och
majligheter som drivs av regelverk, i syfte att
anpassa affarsmodell och strategi.

Sékerstélla efterlevnad av befintlig och
framtida lagstiftning samt medvetenhet om
potentiella risker och mojligheter som drivs av
regelverk, frdmja och implementera samsyn
kring Embracers hallbarhetsstrategi samt
sakerstdlla efterlevnad av Supplier Code of
Conduct och interna policyer.

Forsta perspektiv och synsétt ur ett bredare
sektorsperspektiv, paverka, ta tillvara
inspiration samt inhamta externa insikter om
sektorsovergripande fragor.

Fa insikter om ansvarsfulla affarsmetoder ur
ett bredare perspektiv och genom
samarbeten.

Halla oss uppdaterade om férandringar i den
offentliga diskussionen och marknadens
forvantningar samt framja oppenhet, stodja
transparens och bygga fortroende.

Forstd koncernens (negativa) paverkan pa
klimatforandringar och miljon i hela
vardekedjan, samt relaterade risker och
mojligheter.

(SBM-2-45, -45a, -45aiii, -45av)
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Intressentdialoger &r avgorande for att informera koncernens
dubbla vasentlighetsanalys, eftersom de tillfor olika
perspektiv, insikter och synpunkter fran intressenter som
direkt paverkas av koncernens verksamhet. | DMA-processen
samlar koncernen in all input som erhallits under aret fran
I6pande intressentdialoger, och vid behov samlas ytterligare
insikter in for att sdkerstélla att de viktigaste intressena och
synpunkterna fran nyckelintressenter beaktas. Det &r en
integrerad del av identifieringen och beddmningen av
inverkningar, risker och mgjligheter. Input fran intressenter
bidrar till 6kad forstaelse for vilka hallbarhetsfrdgor som &r
vasentliga for koncernen.

Ett exempel &r att intern dokumentation, sdsom resultaten
frdn de medarbetarundersokningar som genomfors vartannat
ar, analyseras for att fanga samlade perspektiv och synpunkter
fran delar av arbetsstyrkan. Som en del av den dubbla
vésentlighetsanalysen for koncernen fors &ven en direkt
dialog med relevanta representanter och experter, vilket ger
mojlighet for dem att uttrycka sina perspektiv eller framfora
andra viktiga synpunkter som tas med i beddmningen av
specifika hallbarhetsfragors betydelse. For faktiska (negativa)
inverkningar &ar en ytterligare viktig aspekt att beddma
koncernens klagomalsmekanism, sdsom den beskrivs under
S1-3, for att forstd och agera pa synpunkter fran berérda
intressenter genom en formaliserad och robust process.
Embracer Group utvdrderar &ven externa kéllor, sdsom
branschrapporter och forskningsartiklar som &r relevanta for
spel- och underhallningsindustrin eller de marknader dar
koncernen verkar. Dessa aktiviteter anvands for att fa en
djupare forstaelse for hur dess affarsmodell och verksamhet,
samt hela vardekedjan, kan paverka intressenter pa olika satt.

(SBM-2-12, -45av, -45b) (SBM-2-AR4, -5)
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Koncernens ledningsgrupp informeras om intressenters
perspektiv och synpunkter avseende hallbarhetspaverkan
genom strukturerad intern rapportering av insikter fran

dialoger och undersokningar, samt genom
hallbarhetsfokuserade férdjupningar som inkluderar
intressentperspektiv. Informationen om intressenters

synpunkter kommuniceras till koncernens ledningsgrupp dar
tidpunkt och frekvens for uppdateringar faststalls utifran
amnets relevans.

Baserat pa utfallet av intressentdialoger kan Embracer
Group vid behov justera sin strategi och affarsmodell for att
stodja ett langsiktigt vardeskapande i verksamheten. Detta
framst eftersom intressenternas perspektiv och synpunkter &r
vardefull input som informerar beslutsfattandet i den dagliga
verksamheten och for kontinuerlig forbattring. Ett exempel &ar
den pagaende transformation som forvéntas vara slutford under
kalenderaret 2027. Denna strategiskt viktiga foérandring
kommer inte bara att paverka koncernens relationer med
centrala intressentgrupper, utan &dven mojliggora ett béattre
tilgodoseende av deras intressen. Detta uppnds genom
justeringar av koncernens organisationsstruktur,
portféljinriktning och arbetssatt som en del av transformationen,
vilket i sin tur paverkar hur strategin och affarsmodellen
tillampas i praktiken.

(SBM-2-45¢-ciii, -45d)

Embracer Group for en aktiv dialog med den egna
arbetsstyrkan och deras foretradare i syfte att informera
koncernens strategi och affarsmodell, vilket redovisas i sin
helhet under ESRS 2 SBM-2. Ytterligare information om
befintliga dialogprocesser samt konkreta exempel pa hur
dessa har en direkt paverkan pa strategi och affarsmodell
redovisas i avsnitt S1-2 nedan. Vidare preciserar koncernens
policyer, sasom de beskrivs under S1-1, &atagandet att
respektera  arbetsstyrkans  maénskliga rattigheter och
arbetsréttsliga rattigheter, samt uppmuntrar samtliga anstéallda
och konsulter att rapportera eventuella fragor eller farhagor till
nadrmaste chef, ledning, HR, Compliance Officer eller via
visselblasarkanalen som beskrivs i avsnitt S1-3.

(SBM-2-12) (SBM-2-AR4, -5)
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SBM-3 | VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

| detta avsnitt ger Embracer Group en sammanfattning av sina
vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter samt hur dessa
samspelar med koncernens strategi och affarsmodell, liksom
vardekedjan enligt beskrivhingen under SBM-1. Informationen
om vasentliga hallbarhetsfrdgor presenteras for varje ESG-
omrade enligt ESRS-standardens struktur. Tabellerna nedan
ger en oOversikt, med ytterligare forklaringar i respektive
avsnitt: Miljo, Socialt ansvar och Bolagsstyrning.

(SBM-3-46) (SBM-3-AR17)

Inom samtliga ESG-omraden fortsdtter koncernen att
rapportera om liknande aspekter av miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade fragor som i tidigare hallbarhetsrapporter,
men nu i ett mer detaljerat format enligt CSRD. Jamfort med
foregdende ar har inga vésentliga férandringar skett avseende
de fragor som beskrivs under SBM-3. Inga bolagsspecifika
upplysningar har tagits fram.

(SBM-3-48g-h)

Inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)

Embracer Group beddémer att motstandskraften i dess strategi
och affarsmodell &r stark nar det galler att hantera alla
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Baserat pa
bedémningen av véasentliga hallbarhetsrelaterade risker och
mdjligheter har inga vasentliga nuvarande finansiella effekter
identifierats pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller
kassafléden. Vidare har ingen betydande risk identifierats for
en véasentlig justering av redovisade varden pa tillgdngar och
skulder inom nasta rapporteringsperiod. Med Okad
medvetenhet har hallbarhet blivit ett avgérande damne inom
spel- och underhaliningsbranschen, som omfattar bade
miljdméssigt och socialt ansvar. | detta sammanhang
fokuserar koncernen sina hallbarhetsinsatser pd de omraden
dar den kan ha storst positiv paverkan eller dar den kan bidra
till  16sningar och driva forédndring. N&r det galler
klimatférandringar har ingen fordjupad analys av klimatrisker,
motstandskraft eller genomforts under
rapporteringsperioden. Klimatférandringar bedéms darfor inte
ur ett motstandskraftsperspektiv under denna
rapporteringsperiod. Dialogen med finanssektorn utvecklas i
takt med att investerare i allt hogre grad soker investera i
bolag som foljer principer for ansvarsfullt foretagande. Den
pagdende omstdllningen av Embracer Group kommer
ytterligare att stdrka koncernens formaga att hantera
hallbarhetsfragor, i takt med att kopplingen mellan marknader
och operativa beslutsprocesser starks.

scenarier

(SBM-3-48d, -48f)

Féljande IRO:er har beddmts som véasentliga fér Embracer Group inom ramen fér den dubbel vésentlighetsanalys (DMA) som
presenteras pa féregaende sidor. Dessa IRO:er hanteras av Embracer Groups ledning.

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

K M L

Embracer Groups egen verksamhet och vardekedja genererar

Begrénsning av
klimatférandringar

® DOoM

utslapp av vaxthusgaser, framst drivna av energianvandning i
dess dvervagande digitala affarsmodell, vilket bidrar till

klimatférandringarna.

Energiférbrukning och
energimix inom 0 D

organisationen

Energiférbrukningen i Embracer Groups egen verksamhet
aterspeglar energibehovet hos en 6vervagande digital
verksamhet och resulterar i miljopaverkan relaterad till
energianvandningen.

() Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

A Risk
(@] Egen verksamhet

@ Msjlighet
Uppstroms
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Halsa och sdkerhet Q n

Arbetstid Q D

Trygg anstéllning e n

Utbildning och Q A n

kompetensutveckling

Mangfald 0 o n

Foreningsfrihet Q A n

Trakasserier Q A n

Likabehandling 0 A D

Hog arbetsbelastning for anstéllda, om den inte hanteras pa ett
adekvat satt, kan paverka de anstélldas halsa och valbefinnande
negativt, inklusive risker relaterade till stress och utbrandhet.

Anstéallda upplever ibland perioder med forlangda eller intensiva
arbetstider kopplade till projektdrivet arbete och
lanseringscykler, vilket negativt paverkar balansen mellan arbete
och privatliv.

Organisatorisk transformation och forlitan pa bade anstéllda och
icke-anstéllda har paverkat hur anstallningsstabilitet upplevs av
delar av arbetskraften, med negativ paverkan pa motivation och
engagemang.

Otillracklig fortbildning och kompetensutveckling kan dver tid
leda till att delar av arbetskraften inte besitter nédvandiga
kompetenser, vilket utgér en negativ paverkan och okar risken
for personalomséattning samt talangrelaterade risker.

En mangfaldig och inkluderande arbetskraft framjar innovation
och medarbetarengagemang, vilket skapar mojligheter att starka
Embracer Groups position som arbetsgivare.

Begrénsad téckning av kollektivavtal och 1&g facklig
anslutningsgrad, i kombination med begrénsade formella
kontroller, kan utgora en inverkan pa féreningsfrineten samt en
relaterad risk inom arbetsrelationer.

Trakasserier pa arbetsplatsen kan ha negativ inverkan pa
medarbetares valbefinnande, vilket kan leda till minskat
engagemang och 6kad personalomsattning.

Diskriminering kan leda till orattvis behandling av medarbetare,
vilket kan paverka engagemanget negativt och 6ka risken for
personalomsattning.

(A] Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P} Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

@ Msjlighet A Risk

Uppstroms a Egen verksamhet

(P Potentiell positivinverkan M  Medelldng sikt
Nedstroms L Lang sikt
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont

K M L

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

e Osékra arbetsforhallanden i vardekedjan paverkar arbetstagares

ikl CE 5= s fysiska och psykiska hélsa negativt.

Oreglerade arbetstider och dvertidsarbete i vardekedjan

Arbetstid 0 paverkar arbetstagares balans mellan arbete och privatliv
negativt.
Skaliga 16ner Q Affarspartners som inte betalar skéliga I6ner bidrar till oskéliga

arbetsvillkor och negativa konsekvenser fér arbetstagare.

Kollektivavtal och Avsaknad av ratten till kollektiva férhandlingar och
f5rhandlingar 0 foéreningsfrihet kan ha negativ inverkan pa arbetstagares
9 mojligheter att tillvarata sina intressen och arbetsvillkor.

Diskriminering i vardekedjan innebéar ojamlika nackdelar for
Likabehandling o individer eller att lika méjligheter fornekas, vilket leder till orattvis
behandling.

Trakasserier eller olampligt beteende i vardekedjan kan ha
Trakasserier Q negativ inverkan pa arbetstagares sékerhet och valbefinnande
samt Oka risken for personalomsattning.

Bristande mangfald och inkludering i vdrdekedjan kan begrénsa
Mangfald Q lika mojligheter, minska engagemanget och bidra till orattvis
behandling av arbetstagare.

Tvénasarbete och Foérekomst av tvangsarbete eller barnarbete i vardekedjan utgér
barnagrbete Q en allvarlig negativ inverkan pa ménskliga réttigheter, barns
utveckling samt arbetstagares frihet och sékerhet.

Potentiell bristande tillgang till sakert och rent dricksvatten samt
Vatten och sanitet Q sanitet i vdrdekedjan har negativ inverkan pa arbetstagares
halsa, vardighet och grundlaggande levnadsforhallanden.

A A A

(A} Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(1] Majlighet A Risk (P Potentiell positivinverkan M Medelldng sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Integritet Q A

Social inkludering Q A

Skydd av barn Q A

Halsa och sakerhet Q A

Ansvarsfull Q A

marknadsféring

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur 0 A u

Korruption och mutor Q A

Hantering av o A

leverantorsrelationer

Betalningsrutiner Q

Personuppgiftsincidenter som orsakas av tekniska eller
manskliga fel leder till skada for slutanvéndare och ger upphov
till integritetsrelaterade risker.

Diskriminerande eller icke-inkluderande innehall, begransad
tillgénglighet eller ojamlik tillgang har negativ inverkan pa
spelare och Okar risker kopplade till fértroende, engagemang
och kundférluster.

Barn kan utsattas for mobbning, toxiskt beteende eller grooming
i spel och onlineinteraktioner, vilket kan ha negativ inverkan pa
deras sdkerhet och védlbefinnande samt 6ka relaterade risker
kopplade till fortroende, regelefterlevnad och anseende.

Overkonsumtion, bristande representation eller olampligt
spelinnehall har negativ inverkan pa spelares vélbefinnande och
upplevelse samt okar risken for negativa konsumentreaktioner
och kundférluster.

Oansvariga eller otydliga marknadsféringsmetoder kan ha
negativ inverkan pa konsumenter och 6ka risker kopplade till
fortroende, klagomal samt regel- eller ryktesrisker.

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till en
inkonsekvent tillampning av en gemensam beteendekultur.
Pagaende implementering av interna kontroller for
hallbarhetsomradet kan innebéra att risken for otillrécklig samsyn
inom koncernen inte fullt ut motverkas.

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till
inkonsekvenser i tilldmpningen av en gemensam beteendekultur
inom koncernen. Detta kan 6ver tid 6ka risken for bristande
samsyn i beteenden och beslutsfattande.

Embracer Groups decentraliserade hantering av
leverantorsrelationer leder till variationer i bedémning och
uppfdljning av leverantérer, och inverkan pa konsekvens och
transparens.

Forsenade eller bristande transparenta betalningsrutiner kan
negativt paverka affarspartners kassafloden, sarskilt sma och
medelstora féretag.

K M L

—_—

—

(SBM-3-48a-c, -48f-h)

(A} Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

© Msjlighet A Risk

Uppstroms a Egen verksamhet

(P Potentiell positivinverkan M Medelldng sikt
Nedstroms L Lang sikt
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IRO-1 | PROCESS FOR IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Som en del av forberedelserna infér hallbarhetsrapporten har
Embracer Group genomfért en dubbel vasentlighetsanalys for
att identifiera de inverkningar, risker och mojligheter inom
hallbarhetsomradet som &r véasentliga for koncernen att
rapportera om. Embracer Group foljer de processer som
foreskrivs av ESRS och de relaterade styrdokumenten, vilka
kan sammanfattas i fyra huvudsteg:

1. Kartlagga relevant kontextuell information om koncernens
verksamhet och vardekedja.

2. Identifiera hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter kopplat till affarsaktiviteter och beroenden i den
egna verksamheten, uppstréms och nedstréoms.

3. Bedoma véasentligheten hos identifierade inverkningar,
risker och mojligheter genom att férsta sannolikheten och
den inifran-ut-effekt koncernen har pa hallbarhetsfragor,
och/eller hur hallbarhetsfragor kan utlosa utifran-in-
finansiella inverkningar pa koncernens finansiella stéllning
via risker och mdjligheter.

4. Konsolidera resultatet for varje vasentlig hallbarhetsfraga
och kartlagga dessa mot tillampliga rapporteringskrav, vilka
sedan redovisas i denna rapport.

Detaljerna for varje steg forklaras narmare nedan for de tva
perspektiven pa vésentlighet, inklusive de beddémningar,
kriterier, troskelvdarden och antaganden som har anvants for
att avgora vasentligheten. For en 6versikt av resultatet och hur
vasentliga hallbarhetsfrdigor samverkar med koncernens
strategi och affarsmodell, se SMB-3.

(IRO-1-51, -53g)

Vasentliga inverkningar

Under de tva forsta stegen, att kartlagga kontextuell
information och identifiera inverkande faktorer, sammanstaller
koncernen vilka specifika beroenden och affarsaktiviteter som
finns i den egna verksamheten samt langs de olika leden i
virdekedjan, bade upp- och nedstréms, i linje med
beskrivningen under SMB-1. Dessa affarsaktiviteter matchas
sedan mot listan Over hallbarhetsfragor (&mnesomraden,
delomraden och underomraden) som foreskrivs av ESRS. |
denna granskning skapar Embracer Group sig en forstaelse for
de geografiska omraden och omsténdigheter dar aktiviteter
ager rum i hela vardekedjan, inklusive hur de kan ha en
inverkan pa intressenter negativt och/eller positivt. Faktorer
med forhojda risker beaktas for att forstd aspekter som kan
paverka sannolikheten eller allvaret av inverkan, sasom
styrningsrutiner eller andra specifika omstandigheter som
branschspecifika egenskaper, tillampliga nationella lagar,
geopolitiska faktorer eller liknande. Koncernen beaktar alltsa
inverkan som den orsakar eller bidrar till i den egna
verksamheten, och den inverkan som &r kopplad till
vardekedjan och via afférsrelationer och produkter.

(IRO-1-53a, -53b-bii) (IRO-1-ARG)

| det tredje steget gor koncernen en férdjupad beddémning for
att avgora vasentligheten. For negativa inverkningar baseras
prioriteringen pa sannolikheten for att de ska intréffa och
graden av allvar for de berdrda intressenterna, medan positiva
inverkningar prioriteras  utifrdan sannolikhet och nytta.
Sannolikhet beddms endast for potentiella inverkningar, och
kriterierna for allvarlighetsgrad innefattar omfattning, skala och
mojligheten att atgdrda inverkan. Dessa kriterier bedéms
noggrant och de inverkningar som Overskrider de kvalitativa
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och kvantitativa troskelvdardena anses vara vasentliga for

rapportering. Det inneb&dr i praktiken att alla faktiska
konsekvenser med medelhdg till kritisk allvarlighetsgrad
prioriteras i koncernens hallbarhetsredovisning, liksom

potentiella konsekvenser med hogre sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Daremot anses faktiska och potentiella
konsekvenser med ldgre allvarlighetsgrad  och/eller
sannolikhet inte vara védsentliga for rapportering.

(IRO-1-53biv)

Under sjadlva DMA-processen sker ingen direkt konsultation
med berdrda intressenter, men koncernen beaktar intressen
och synpunkter fran olika intressentgrupper genom att
anvanda resultat fran andra pagaende intressentdialoger. Till
exempel sker samverkan med olika interna funktioner som
ansvarar for, eller har insikt och kompetens om, respektive
hallbarhetsfraga, vilket informerar DMA:n. Koncernen
konsulterar &ven externa experter och andra kallor som bidrar
till forstdelsen av vilken inverkan verksamheten kan ha pa
intressenter pa olika satt. For mer information om
intressentdialoger, se SBM-2. Sammantaget utgadr denna
process fran principerna for hallbarhetsrelaterad tillborlig
aktsamhet. Embracer Group ser DMA:n som en integrerad del
av de steg i tillborlig aktsamhet som handlar om att identifiera
och bedbma inverkan pad berdrda intressenter, dar
intressenter ar bade méanniskor och natur (vilket betraktas som
en intressent fér miljomassiga hallbarhetsfragor).

(IRO-1-53b, -53biii)

Finansiell vasentlighet

Parallellt med beddmningen av vasentliga inverkningar
analyserar Embracer Group &ven finansiella aspekter for att
forstd om det finns kopplingar mellan hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och mdjligheter. | detta steg identifierar
koncernen om risker och majligheter kan uppsta till foljd av de
inverkningar och beroenden som redan identifierats under
bedomningen av vasentliga inverkningar. For varje
hallbarhetsfrdga skapar koncernen sig en forstaelse for
potentiella omstélinings- och/eller fysiska risker eller
majligheter som kan utlésa finansiella effekter pa
verksamheten, antingen negativt (risker) eller positivt
(mojligheter). Exempelvis undersdker koncernen om en viss
hallbarhetsfrdiga kan leda till handelser som paverkar
pagdende affarsaktiviteter, tillgangar, intakter, kostnader eller
pa annat satt paverkar den finansiella stallningen Over olika
tidshorisonter.

(IRO-1-53ci)

Nar risker och/eller mojligheter har identifierats beddms
vasentligheten utifran sannolikheten fér att de ska intraffa
samt den forvantade omfattningen av den finansiella effekten.
Vid bedémningen av omfattningen tar koncernen hansyn till
hur de finansiella effekterna potentiellt kan paverka den
overgripande finansiella stéllningen, och de som overstiger de
kvantitativa troskelvdardena beddms som vasentliga for
rapportering. Det innebdr i praktiken att risker och mojligheter
med betydande omfattning i frdga om paverkan pa
koncernens finansiella stéllning prioriteras i
hallbarhetsredovisningen. Medan de med lagre omfattning
och sannolikhet inte anses vara vasentliga fér rapportering.

(IRO-1-53cii)
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Beddmningen av finansiell vasentlighet & samordnad med
koncernens Overgripande ramverk for foretagsovergripande
riskhantering (ERM) och har under rakenskapsaret integrerats
ytterligare i koncernens riskhanteringsprocesser.
Hallbarhetsarbetet har nu en ndrmare koppling till den bredare
riskhanteringsfunktionen och tillampar en konsekvent grund
for prioritering av hallbarhetsrelaterade risker och inverkan i
relation till andra afférsrisker. Aven om hallbarhetsfrdgorna

som omfattas av dubbel vasentlighetsbeddémning &nnu inte ar
fullt ut integrerade i alla befintiga ERM-verktyg, har framsteg
gjorts under aret for att inkludera dessa fragor i koncernens
etablerade riskhanteringsprocesser.

Koncernens beslutsprocess fér ERM och tillhérande
interna kontrollrutiner beskrivs ytterligare pa sidan 38.

(IRO-1-53ciii, -53d-f)

Bed6émning av tidigare vdsentliga fragor och IRO:er

Embracers Groups interna intressenter och @mnesexperter har omprovat en tidigare identifierad langlista av @mnesomraden,
inklusive bade icke-vasentliga och vasentliga @mnen, och beddmt deras relevans i den nuvarande kontexten mot bakgrund av
avyttringar och globala utvecklingar. Detta inkluderade en utvérdering av tillhérande inverkningar, risker och méjligheter (IRO)
inom lokala verksamheter och geografier, med tilldmpning av tidigare anvénd védgledande beddomningsmetod. Embracer har
beddmt sina inverkningar och beroenden for att identifiera om dessa leder till, eller férvarrar, risker och mojligheter. Darutdver
har varje IRO bedémts utifran var i vardekedjan den uppstar.

Icke-vdisentliga fragor

Embracer Group har identifierat och beddémt faktiska och potentiella inverkningar, risker och mojligheter kopplade till
fororeningar (ESRS E2), vatten- och marina resurser (ESRS E3), biologisk mangfald och ekosystem (ESRS E4) samt berérda
samhéllen (ESRS S3). Inga vasentliga inverkningar, risker eller mojligheter identifierades, och dessa @mnen har darfor
exkluderats fran hallbarhetsredovisningen. Bedémningen baseras pa en analys av potentiella inverkningar i forhallande till
Embracer Groups huvudsakligen digitala och tillgangslatta affarsmodell, begransade fysiska verksamhet samt geografiska

narvaro.

IRO-2 | OMFATTADE UPPLYSNINGSKRAV ENLIGT ESRS

Denna del av rapporten stods av ett innehallsindex, se sida
124. Detta index innehaller hanvisningar till relevanta sidor dar
varje vasentligt upplysningskrav aterfinns.

En lista med datapunkter i tvdrgdende och tematiska
standarder som harror frdn annan EU-lagstiftning presenteras i
bilagan  Foérteckning o6ver datapunkter fran  annan
EU-lagstiftning, en tabelldversikt dver alla ESRS-upplysningar.
Tabellen identifierar &ven plats och vésentlighet for de
underliggande datapunkter som hé&rrér fran annan EU-
lagstiftning, inklusive  Sustainable Finance Disclosure
Regulation (SFDR), Pelare 3-ramverket och Benchmark
Regulation. Dar det ar tillampligt anges om Omnibus
infasningsregler har tillampats, i enlighet med ESRS-krav. En
hallbarhetsfraga klassificeras som véasentlig om minst en
underliggande inverkan, risk eller mojlighet uppfyller
troskelkriterierna.

(IRO-2-54, -56, -59)
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For ytterligare information om koncernens processer for att
identifiera och bedéma véasentlig information for rapportering,
se SBM-3 och IRO-1.
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HALLBARHETSRAPPORT

MILJO

Embracer Group arbetar fér att minska sin miljépdverkan och bidra till en mer hdllbar framtid
for spel- och underhdliningsindustrin. Arbetet omfattar bland annat klimatféréndringar,
energieffektivitet och ansvarsfull resursanvdndning. Genom dialog och samarbete med
partners och branschaktorer féljer koncernen relevanta globala miljétrender och utmaningar.

/ PROJEKT FOR
KLIMATOMSTALLNINGSPLAN INITIERAT

42%

/ FORNYBAR ENERGI
| DEN EGNA VERKSAMHETEN

Tides of Tomorrow, DigixArt - utspelar sig pa en oceanisk planet i en
plasticpunk-miljo och utforskar miljoteman genom spelupplevelsen.
Spelet later spelare paverka varandras resor — varje val du gor lamnas
kvar for andra spelare att moéta, samtidigt som du sjalv far uppleva
konsekvenserna av de val som tidigare spelare har gjort.
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ESRS E1 | HALLBARHETSRAPPORT

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférédndringar dr ett centralt omrdde inom Embracer Groups miliéarbete. Koncernen
arbetar med frégor som rér utsldpp av véxthusgaser, energieffektivitet och omstdliningen till en
koldioxidsndl ekonomi. Klimatarbetet relaterar till ramverk sdsom Parisavtalet och
EU-taxonomin, och klimatrelaterade risker och méjligheter beaktas i syfte att férsta hur

affdrsmodellen kan pdverkas.

E1SBM-3 ‘ VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja

Beskrivning av IRO

Tidshorisont

E1 KLIMATFORANDRINGAR

K M L

Embracer Groups egen verksamhet och vardekedja genererar

Begransning av
klimatférandringar

AT Ale] v

utslapp av vaxthusgaser, framst drivna av energianvandning i
dess dvervagande digitala affarsmodell, vilket bidrar till

_—

klimatférandringarna.

Energiférbrukningen i Embracer Groups egen verksamhet

Energiférbrukning och
energimix inom e n

organisationen

aterspeglar energibehovet hos en 6vervagande digital
verksamhet och resulterar i miljopaverkan relaterad till
energianvandningen.

(A} Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

A Risk
a Egen verksamhet

@ Msjlighet
Uppstroms

Embracer Group slapper ut véxthusgaser fran sin egen
verksamhet (scope 1 och 2) samt i véardekedjan, bade
uppstroms och nedstréoms (scope 3). Dessa utslapp bidrar
sammantaget till global uppvarmning och utgdr en negativ
paverkan pa klimatet. Utslappen &r huvudsakligen kopplade
till energianvandning i koncernens verksamhet, i
leverantorsledet samt vid anvéandning av koncernens
produkter och tjanster, inklusive anvandning av IT-infrastruktur
och digitala plattformar.

(E1-SBM-3-48a, -48c-cv, -48d)

Klimatféréndringar och den energianvdndning som &r
forknippad med koncernens verksamhet och véardekedja
forvdantas dock inte medféra nagra vasentliga finansiella
konsekvenser for Embracer Group, vare sig i form av fysiska
eller omstallningsrelaterade risker eller mojligheter. Denna
slutsats baseras pa en kvalitativ bedémning av potentiella
klimatrelaterade effekter i forhallande till koncernens
huvudsakligen digitala affarsmodell med lag kapitalbindning i
anldaggningstillgangar, dess begrdnsade exponering mot
klimatkansliga fysiska tillgdngar samt rddande regulatoriska
och marknadsméssiga forhallanden inom spelindustrin. Under
rapporteringsperioden har ingen formell klimatscenarioanalys
genomforts. Embracer Group har inte avsatt driftskostnader
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(P} Potentiell positiv inverkan

M Medelldng sikt

Nedstroms L Lang sikt

(OPEX), kapitalutgifter (CAPEX) eller finansiering specifikt for
klimatrelaterade atgarder under aret. Detta &r en konsekvens
av den pagdende koncernovergripande transformationen,
vilken har inneburit ett temporart avbrott i strategiska
satsningar och investeringar kopplade till klimatfragor.
Foljaktligen har inga finansiella resurser allokerats till
klimatatgarder under den aktuella perioden.

(E1-SBM-3-18, -19)

Nagon klimatrelaterad scenarioanalys eller analys av
motstandskraft har inte genomférts, men klimatférandringar
beddms som icke-vdsentliga for rapportering ur ett finansiellt
vasentlighetsperspektiv. Huvudanledningen till detta ar att
Embracer Groups vardekedja i huvudsak a&r digital, med
undantag for verksamhet som merchandise, serietidningar,
och 6vrig distribution dar koncernen har en fysisk vardekedja
och lager. Koncernen &r heller inte verksam i ndgon av EU:s
definierade hogrisksektorer for  klimatpaverkan, sasom
tillverknings-, infrastruktur- eller transportbranscher.

(E1-SBM-3-19a-c, -57)
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IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER AVSEENDE

E11RO-1 KLIMATFORANDRINGAR

Detaljer for bedomning av klimatrelaterade inverkningar,
risker och méjligheter

Specifikt kopplat till klimatférandringar beaktar Embracer Group
befintliga mé&tningar av véxthusgasutsldpp som en del av
beddmningen av inverkan. Utslappen av vaxthusgaser inom
scope 1, 2 och 3 ger insikt om den paverkan pa
klimatforandringar som koncernen orsakar eller bidrar till
genom den egna verksamheten, eller som &r kopplad till via
affarsrelationer och produkter. Som en del av koncernens
dubbel  vésentlighetsbeddomning har Embracer  Group
identifierat och beddmt klimatrelaterade inverkningar genom att
granska aktiviteter i den egna verksamheten och genom hela
vardekedjan, i linje med de processer som beskrivs under ESRS
2 IRO-1. Granskningen fokuserade pa att forstd hur koncernens
huvudsakligen digitala  affarsmodell ger upphov till
vaxthusgasutsléapp genom energianvandning i kontor, studior
och IT-infrastruktur i den egna verksamheten, samt genom
energiférbrukning kopplat till anvandningen av salda produkter i
den nedstroms vardekedjan.

Faktiska klimatrelaterade inverkningar har identifierats
baserat pd uppmétta utsldpp av vaxthusgaser inom scope 1, 2
och relevanta scope 3, vilket speglar koncernens bidrag till
klimatférandringar genom energirelaterade aktiviteter. Potentiella
klimatrelaterade inverkningar har beddmts genom att dvervdaga
om fordndringar i verksamheten, teknik eller energiefterfragan
kan O©ka eller minska utslappen over tid. Beddmningen av
inverkningar tog hansyn till omfattning och karaktar pa utsléappen
fran den egna verksamheten och vérdekedjan, och ledde till
slutsatsen att begrénsning av klimatférandringar utgor en
vasentlig inverkan for rapporteringsandamal. | denna process har
koncernen inte granskat aktiviteter eller planer for att identifiera
potentiella framtida kallor till véaxthusgasutslapp, eftersom
nuvarande identifiering och beddmning fokuserar pa
verksamheten som den &r idag. Om fordndringar sker i
verksamheten och utsldppskallor, kommer dessa att reflekteras i
arliga 6versyner av DMA-processen.

(E1-IRO-1-20, -20a) (E1-IRO-1-AR9a-b)

| den finansiella vésentlighetsanalysen beddmer Embracer
Group klimatrelaterade fysiska risker och omstéliningsrisker
samt mdjligheter inom ramen fér DMA-processen. Vid
identifiering och bedémning av klimatrelaterade fysiska risker
samt omstaliningsrisker har Embracer Group inte genomfort
nagon formell klimatscenarioanalys. Den kvalitativa screening
som ingick i den dubbla vésentlighetsanalysen omfattade inte
uttryckligen risker under specifika klimatscenarier med hdga
eller laga utslépp. Med héansyn till den huvudsakligen digitala
affarsmodellen, begransade fysiska tillgdngar och avsaknaden
av exponering mot sektorer med stor klimatpaverkan har
koncernen bedomt att klimatrelaterade fysiska risker och
omstéliningsrisker inte forvantas medféra betydande finansiella
effekter inom den nuvarande affdarskontexten. Detta utgor en
begransning for den aktuella bedémningen.

(E1-IRO-1-20b-bi, -20c-ci)

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Embracer
Group gjort en kvalitativ granskning av koncernens verksamhet
och tillgangar for att identifiera potentiella klimatrelaterade
inverkningar, med héansyn till verksamhetens huvudsakligen
digitala natur och begrénsade fysiska tillgangar. Denna
granskning inkluderade en Oversiktlig bedémning av fysiska
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klimathot som potentiellt kan orsaka finansiella effekter,
antingen genom direkta inverkningar pa den egna
verksamheten eller  via vardekedjan, till exempel
vdderrelaterade héandelser som stormar, nederbdérd och
varmebdljor Gver relevanta tidshorisonter, se BP-2-9. Baserat pa
denna beddmning har ingen exponering av tillgdngar eller
affarsaktiviteter mot klimatrelaterade hot identifierats som
sannolikt kan férvantas resultera i betydande finansiella effekter.
Denna slutsats speglar resultatet av den kvalitativa analysen av
fysiska klimatrisker i forhallande till koncernens affarsmodell,
tilgdngar och vérdekedja. Eftersom koncernen har lag
kapitalbindning i anldaggningstillgdngar har inga tydliga
langsiktiga  klimatrelaterade exponeringar  kopplade till
tillgdngars  livslangd, strategisk  planeringshorisont  eller
kapitalallokeringsplaner identifierats. Riskerna identifierades och
beddmdes istéllet pa en kvalitativ niva baserat pa karaktdren pa
koncernens verksamhet och affarsmodell, inklusive beaktande
av potentiella fysiska risker sdsom extrema vaderhédndelser eller
langsiktiga klimatféréndringar som kan paverka datacenters
tillganglighet eller energiefterfragan, samt omstallningsrisker
relaterade till forandringar i energipriser, utdkade regulatoriska
krav och Okade krav pa energieffektivitet. Inom ramen for denna
beddmning har inga affarsaktiviteter identifierats som ar
oférenliga med eller krdver betydande anpassningar for att vara
foérenliga med en omstéllning till en klimatneutral ekonomi.

(E1-IRO-1-20bii) (E1-IRO-1-ARMa-c)

Né&r det géller omstéllningsrisker har Embracer Group beaktat
om den nuvarande affarsmodellen kan vara utsatt for
forandringar kopplade till omstélining som kan skapa finansiella
konsekvenser for investeringar, tillgdngar och verksamhetens
aktiviteter pa kort, medellang och 1ang sikt. Till exempel att forsta
om klimatrelaterade anseenderisker, regulatoriska fordandringar
eller bredare marknadsforskjutningar kan leda till férandringar i
koncernens kostnader (Opex och Capex) eller intaktsstrommar.

(E1-IRO-1-20cii) (E1-IRO-1-AR12a-b)

Som namnts ovan har Embracer Group inte genomfdrt nagon
formaliserad scenarioanalys for att identifiera och beddma
klimatrelaterade inverkningar, risker och majligheter. Det kan bli
relevant att undersdka olika klimatscenarier djupare for att
battre forstd koncernens exponering mot fysiska och
omstéllningsrisker samt mojligheter. Men hittills har koncernen
inte sett behov av en sadan detaljerad bedémning inom DMA-
processen for att uppna ett rimligt resultat kopplat till
klimatférandringar, med tanke pa att koncernen inte verkar
inom sektorer med hog klimatpaverkan enligt EU:s definition.

(E1-IRO-1-21) (E1-IRO-1-AR13a-d, -14, -15)

Detta &r forsta gangen Embracer Group redovisar resultaten
fran en DMA-process i en hallbarhetsrapport i enlighet med
CSRD, déarfor finns det inte nagra forandringar i metodik jamfort
med tidigare beddmningar enligt principen om dubbel
vasentlighet. Eftersom detta &r ett nytt koncept kommer
koncernen att kontinuerligt forbattra sina metoder under de
arliga granskningarna, och eventuella framtida férandringar
kommer att offentliggodras.

(E1-IRO-1-53h)
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E1-1| OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA

Embracer Group har ingen omstéallningsplan fér begrénsning
av klimatforandringarna pa plats. Detta beror pad den
omfattande transformationen av koncernen som tillkédnnagavs
under rdkenskapsaret 2023/24 och som fortfarande pagar.
Néar det galler negativa effekter relaterade till en rattvis
omstallning i klimatférandringssammanhang har Embracer
Group &nnu inte utvecklat nagon formell omstallningsplan fér
begrdnsning av klimatfordndringarna och har d&rfor inte
identifierat nagra effekter pa den egna arbetsstyrkan till foljd
av initiativ  for  minskade  koldioxidutslapp.  Under
rakenskapsaret har koncernen paborjat arbete med att
utveckla en klimatomstéllningsplan i samband med
forberedelserna for en dversyn av sina Science Based Targets
(SBTs), vilket kommer att stddja framtida beddmningar av
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omstallningsrelaterade effekter. For ytterligare information om
transformationen, se Véasentliga hdndelser under aret sida 30.
Embracer Group &r medvetna om vikten av att kunna
tillhandahalla information som tydligt beskriver koncernens
strategi for minskning av vaxthusgasutslapp, och som
kommunicerats under foregdende rapporteringsperiod
kommer en klimatomstallningsplan att utvecklas under
kalenderaret 2027 efter att transformationen &r avslutad. Fram
tills dess ger denna rapport viss information om befintliga
ataganden, atgarder, mal och totala vaxthusgasutsldpp under
E1-2 om policyer, E1-4 om atgarder, E1-4 om mal och E1-6 om
scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp.

(E1-1-17)

TITAN QUEST Il
THQ Nordic Grimlore Games
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E1-2 | POLICYER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

Embracer Group har antagit féljande policyer som beskriver
dess atagande att hantera vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till klimatférandringar:

(E1-2-22)

> Embracer Groups Uppférandekod: har som ett
huvudsakligt syfte att betona koncernens ataganden att
skydda miljon och klimatet genom att analysera och forsta
koncernens paverkan pa miljé och klimat, samt granska vara
afférspartners och gora nddvéandiga kontroller inom dessa
omraden.

> Embracer Groups Uppférandekod fér leverantérer: har
som ett huvudsakligt syfte att belysa hur Embracer Group
uppratthaller sina ataganden inom miljo och klimat i
leverantorskedjan. Till exempel kréaver leverantdrskoden att
leverantorer identifierar sin klimatpaverkan och har mal for
att minska axthusgasutslapp for scope 1, 2 och 3, samt
handlingsprogram for att minska sitt koldioxidavtryck och
vid behov att genomféra atgérder for klimatanpassning.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som huvudsakligt

syfte det dvergripande malet att betona koncernens ansvar
for hallbar utveckling och den tredubbla dimensionen (ESG).
Nar det géller klimatférandringar omfattar policyn omraden
sdsom atgarder mot klimatférandringar, 6kad anvandning av
fornybar energi och energieffektivisering. Policyn innefattar
ett atagande att minska scope 1, 2 och 3 utsldpp av
vaxthusgaser i linje med Parisavtalet om att begrédnsa den
globala uppvédrmningen till 1,5°C, eller att halla sig val under
2°C. Policyn utgdr @ven en central del i koncernens arbete
mot att uppna de Science-Based Targets som antogs under
rakenskapsaret 2023/24 och som beskrivs vidare i E1-4 Mal.
N&r det géaller energi innefattar hallbarhetspolicyn ett
dtagande att ©ka andelen férnybar energi i Embracer
Groups energimix och att forbattra energieffektiviteten.

(E1-2-24, -25a-d) (E1-2-MDR-P-63, -65, -65a, -65d)

Uppférandekod Uppforandekod for leverantorer Hallbarhetspolicy
Antaget datum 23/04/2019 5/31/2022 02/06/2025
Senast reviderad 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025

Hogsta beslutsniva med ansvar for

Embracer Groups styrelse

antagande av policyn

Hogsta ansvariga niva for
kommunikation och uppféljning av
policyn

Policyns tillampningsomrade

Anpassning till >
tredjepartsstandarder eller initiativ,
sarskilt FN:s konvention mot >
korruption (UNCAC)

ESRS omrade

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Den egna verksamheten samt
anstéllda och icke-anstéllda globalt

FN:s vagledande principer for

foretag och manskliga rattigheter

Internationella stadgan om de

manskliga rattigheterna

> OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

> Internationella
arbetsorganisationen (ILO)

> FN:s Global Compact

> Principen om socialt partnerskap

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande
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Embracer Groups styrelse

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Uppstroms-, egen verksamhet och
nedstromsled, inklusive leverantérer
och affarspartners globalt

E1- Klimatféréndringar
S2 - Arbetstagare i vdrdekedjan

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups Hallbarhetschef

Véardekedjans uppstréms- och
nedstromsled samt egen
verksamhet, omfattande anstallda
och icke-anstéllda globalt

> OECD:s riktlinjer for tillborlig
aktsamhet (due diligence)

> Internationella rattighetsstadgan
om de manskliga rattigheterna
(UDHR, ICESCR och ICCPR)

> Instrument och kdrnkonventioner
enligt ILO-deklarationen

> FN:s Global Compact

> Parisavtalet (FN:s klimatavtal)

> Kyotoprotokollet

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande
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E1-3 | ATGARDER OCH RESURSER FOR KLIMAT NDRINGAR

Under rakenskapsaret har Embracer Group inte vidtagit nagra
specifika atgarder for att minska utslappen av véxthusgaser.
Den pagaende transformationen av koncernen har lett till en
tillféllig paus for koncerndvergripande strategiska initiativ och
investeringar relaterade till klimatférandringsarbete. Som
namnts under E1-1 kommer en klimatomstéliningsplan att
utvecklas under kalenderaret 2027 for att sédkerstdlla att
koncernen kan uppnd sina mal for minskning av
véxthusgasutsldpp och leva upp till sina dtaganden om att vara
forenlig med Parisavtalet. Ytterligare information om malen
och hur dessa paverkas av den pagaende transformationen
finns under E1-4.

Under féregdende rapporteringsperiod kommunicerade
Embracer Group att fokus lagts pa forberedande initiativ for att
starka kapaciteten fér datainsamling fran alla dotterforetag
genom inférandet av ett nytt stodsystem. LoOsningen
implementerades under rakenskapsaret 2025/26 och kommer
att utgora ett viktigt verktyg for I6pande och framtida

The Brandywine Festival by Middle-earth Adventures, © & TM Mee under lic. to Burgschneider.
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uppfoljning av utslépp av vaxthusgaser samt atgarder for att
minska dessa, och kommer att vidareutvecklas oOver tid. En
annan viktig komponent for klimatatgarder som tidigare
rapporter har lyft fram &r den interna klimatfond som
moderforetaget etablerade under rakenskapsaret 2023/24.
Hittills har inga medel avsatts frdn denna klimatfond. Fondens
framtida roll och anvandning kommer att faststéllas i samband
med utvecklingen av koncernens klimatrelaterade
omstallningsplan. Om fonden aktiveras &r den avsedd att
tillhandahalla intern finansiering for initiativ for minskning av
utslapp av vaxthusgaser inom gruppens bolag. Klimatfonden
kan darmed komma att fungera som ett stodjande verktyg for
att framja klimatarbete och integrera klimatrelaterade
overvdaganden i den finansiella planeringen pa kort, medelldng
och lang sikt, beroende pa inriktningen i den kommande
omstallningsplanen.

(E1-3-26)
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E1-4 | MAL FOR KLIMATFORANDRINGAR

For att uppratthalla de klimatrelaterade ataganden som
beskrivs under E1-2 har Embracer Group faststallt mal for
minskning av vaxthusgasutslapp (GHG) som godkants av
Science Based Targets initiative (SBTi) och antagits av
styrelsen under réakenskapsaret 2023/24. Dessa mal gaéller for
hela Embracer Group och har utvecklats i enlighet med SBTi:s
Corporate Net-Zero Standard. Koncernens klimatmal har tagits
fram och faststallts internt, under ledning av
hallbarhetsfunktionen, och har validerats genom Science
Based Targets initiatives (SBTi) process for inlamning och
godkannande av mal. Malprocessen inkluderade inte nagon
formell dialog med externa intressenter. Relevanta interna
intressenter, inklusive representanter fran
hallbarhetsfunktionen och koncernledningen, har varit
involverade i framtagande, granskning och godkdnnande av
malen fére inldmning till SBTi. Pa grund av omfattande
organisationsforandringar och avyttring av vissa operativa
grupper de senaste tva aren har en omrakning av malen blivit
noédvéndig. Darfér maste Embracer Group ta fram uppdaterade
mal och genomgd en beddmning i enlighet med SBTis
processer senast under kalenderaret 2027. Inga férédndringar
av malen har genomforts under rdkenskapsaret. | detta
sammanhang har en granskningsprocess initierats for att, i
enlighet med SBTi:s regler, faststdlla om omrakning och ny
inldmning av baslinjer och malvdrden krévs, samt pa vilken
niva. Forberedelser for en eventuell ny inlamning av Embracer
Groups Science Based Targets (SBT:er) pagar, och processen
kommer &ven att stodja framtida beddmningar av
omstéllningsrelaterade inverkningar. De klimatrelaterade
malen ar kopplade till Embracer Groups policydndamal om att
bidra till begrénsning av klimatférandringarna genom
minskade vaxthusgasutslapp i hela vardekedjan.

(E1-4-30, -32, -33, -34e) (E1-4-MDR-T-78, -79a, -79e, -80, -804a, -80c,
-80f-h)

Malen, sdsom de faststalldes under rakenskapsaret 2023/24,
avser att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i
scope 1 och 2 med 45 procent till ar 2030, med basar 2021,
vilket &r forenligt med en 1,5-graders niva. Pa grund av
otillracklig datakvalitet och fullstdandighet langs vardekedjan
har Embracer Group fér narvarande inte mojlighet att faststélla
ett tillforlitligt absolut mal for utslapp i scope 3. | enlighet med
infasningsbestdmmelserna avseende information om
vardekedjan enligt ESRS tillampas darfor ett intensitetsbaserat
mal for scope 3 som en interimslosning. Malet innebar att
minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 med 51,6 procent
per MSEK under samma tidsperiod, matt i intensitetsvarden,
vilket ar forenligt med en bana som ligger val under 2 grader.
Baslinjen beddomdes som representativ vid tidpunkten for
malséttningen, eftersom det var det forsta aret med en
fullstandig GHG-inventering, och har déarefter réknats om for
att reflektera den nuvarande organisationsstrukturen. Ingen
ytterligare normalisering av varden har genomforst, &ven om
vissa scope 3-kategorier, sarskilt tjansteresor och anstalldas
pendling, kan ha varit lagre an under ett mer normalt
verksamhetsar till f6ljd av pandemirelaterade férhallanden.
Baslinjen beddmdes som representativ vid tidpunkten for
malséttningen, eftersom det var det forsta aret med en
fullsténdig GHG-inventering, och har déarefter raknats om for
att reflektera den nuvarande organisationsstrukturen. Ingen
ytterligare normalisering av varden har genomférst, &ven om
vissa scope 3-kategorier, sarskilt tjdnsteresor och anstélldas
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pendling, kan ha varit lagre &n under ett mer normalt
verksamhetsar till foljd av pandemirelaterade forhallanden.

(E1-4-34, 344, -34c-d) (E1-4-AR25, -25a, -26) (E1-4-MDR-T-79, -79b,
-80b, -80d-g)

Malet for scope 1 och scope 2 &r inte uppdelat per scope,
eftersom det har tagits fram och godkénts som ett gemensamt
mal inom ramen for Science Based Targets initiative, och
malgransen omfattar den marknadsbaserade metoden for
matning av utsldapp i scope 2. For scope 3 omfattar
malgrénsen de kategorier som méts och rapporteras i enlighet
med Science Based Targets initiative (SBTi):s metodik,
malgrédnsen omfattar dock inte samtliga kategorier inom scope
3. Detta innebér att malen, liksom baslinjen och processen for
uppfdljning, baseras pa matningar av koncernens brutto-
utslapp av vaxthusgaser och foljer samma operationella och
organisatoriska avgransningar. Detta innebar ocksa att malen
exkluderar alla former av upptag av véaxthusgaser,
koldioxidkrediter eller undvikna utslapp som ett satt att na
dem. Information om vart synsatt kring klimatkompensation
finns under E1-7. Uppfdljning av klimatmalen sker arligen
baserat pad rapporterade  véxthusgasutslapp.  Under
rékenskapsaret 2025/26 6kade de samlade utslappen i Scope
1 och 2 jamfort med basaret 2021, framst till foljd av forbattrad
datakvalitet, mer komplett underliggande data samt
anvdndning av  residualmix dar leverantorsspecifika
utslappsfaktorer for el inom den marknadsbaserade Scope
2-avgransningen saknades eller inte kunde verifieras.
Utvecklingen av rapporterad Scope 3-utslappsintensitet per
MSEK var langsammare an planerat och ligger fortsatt Gver
den niva som krévs for att na malet. Dock krévs omrakning av
mal och baslinje eftersom betydande foérdndringar i
koncernens  utsldppsprofil  for narvarande  begrénsar
mojligheten att konsekvent och tillforlitligt méta utvecklingen
over tid.

(E1-4-MDR-T-80c, -80j)

Aven om maélen &nnu inte har uppdaterats visar tidigare
genomférda analyser for koncernen att de framsta
mdjligheterna till minskade utslépp framfor allt &r kopplade till
energirelaterade atgdrder. For att nd scope 1 och 2-malet
maste koncernen t.ex. minska den totala energianvdandningen
pa studior och kontor, 6ka andelen férnybar energi och dar
det ar mojligt byta ut kéldmedier mot alternativ med lagre
global uppvarmningspotential (GWP). Andra mojliggorare
géller 6vergang till hybrid- och elbilar i fordonsflottan. Se E1-6
for detaljer om vara totala vaxthusgasutslapp. | nuldget har det
relativa kvantitativa bidraget fran respektive enskild
utslappsminskande atgard till att uppfylla malen fér minskning
av vaxthusgasutsléapp per scope inte kvantifierats. Detta beror
pd den pagdende koncernovergripande omstéliningen samt
avsaknaden av en formell klimatomstéliningsplan och en
detaljerad genomférandeplan under rapporteringsperioden.

(E1-4-34f) (E1-4-AR30a-b)

Utéver mal for minskning av véxthusgasutslapp mater
Embracer Group @ven energianvandning och energimix, vilket
redovisas under E1-5. Koncernen har dock inte satt nagra mal,
varken kvalitativa eller kvantitativa indikatorer, for att
utvdrdera utvecklingen gaéllande energirelaterade inverkan,
risker och mojligheter.

(E1-4-30, -33) (E1-4-MDR-T-79d, -81, -81b-bii)
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E1-5 | ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Under rakenskapsaret 2025/26 uppgick Embracer Groups
totala energianvdndning i den egna verksamheten till 17 229
MWh. Den totala mangden omfattar energi fran fossila kallor,
karnkraft och fornybara kallor, varav 9 785 MWh var fossil
energi, 225 MWh var karnkraft och 7 219 MWh var férnybar
energi. Andelen fornybart i koncernens energimix uppgar till
42 % av den totala energianvandningen, och andelen kéarnkraft
till 1 %. Detta illustreras i tabellen nedan.

och 29 MWh férnybar fjarrkyla. Vidare producerade
koncernen, genom anvandning av solpaneler vid PLAIONs
lager i Hofen (Osterrike) samt vid Black Forest Games och
HandyGames anldaggningar i Offenburg och Giebelstadt
(Tyskland), totalt 346 MWh férnybar el pa plats. Av denna
méangd sjalvférbrukades 195 MWh, medan resterande del
levererades till elndtet. Koncernen har ingen egen produktion
av icke-fornybar energi.

(E1-5-35, -37a-c) (E1-5-MDR-M-73, -75, -76)

(E1-5-37c-ciii, -39)

Den fornybara energianvandningen inkluderar 145 MWh
fornybar bransleférbrukning, avseende biobréanslen som
anvands i fordon. Andelen férnybar energi inkluderar &ven

5 394 MWh inkdpt fornybar elektricitet, anskaffad genom

Gallande den fossila andelen av den totala
energianvdandningen samt energiintensitet baserat pa
nettointakter, krévs ingen ytterligare uppdelning eftersom

Embracer Group inte har verksamhet i sektorer med hég

ursprungsgarantier (Guarantees of Origin), certifikat for klimatpaverkan enligt EU:s definition.
fornybar energi (Renewable Energy Certificates) och

tredjepartscertifieringar, samt 1 456 MWh fornybar fjarrvarme

(E1-5-38, -40, -41, -42, -43) (E1-5-MDR-M-77d) (E1-5-AR33, -38)

Energianvandning och energimix (MWh) 2025/26
6) Total anvandning av fossil energi 9785
Andel fossila kallor i total energianvandning 57 %
7) Total anvdandning av kdrnenergi 225
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning 1%
8) Anvéandning av branslen fran fornybara kallor, inbegripet biomassa 145
9) Anvandning av inkopt eller forvarvad elektricitet, vdarme, anga och kylning fran férnybara kallor 6 879
10) Anvandning av egenproducerad fornybar icke-brénsleenergi 195
11) Total anvandning av férnybar energi 7 219
Andel férnybara kallor i total energianvdndning 42 %
Total energianvdandning (summan av 6, 7 och 11) 17 229

Rapporteringsprinciper: Energianvédndning

Energianvandning och energimix redovisas for koncernens egna verksamheter, inklusive aktiviteter under operativ kontroll.
Energiomfattningen inkluderar stationar energi (el, uppvarmning och kylning for kontor och lager) samt mobil energi (brénsle
for koncerndgda fordon) och omfattar samma energianvdndning som ingar i véxthusgasutsldpp i scope 1 och scope 2, i enlighet
med vad som redovisas under E1-6. Energi som hanférs till scope 3-aktiviteter, sésom molntjanster och externa datacenter,
exkluderas eftersom dessa faller utanfér den egna verksamheten.

For dotterforetag som endast ingatt under del av rékenskapsaret anvands for narvarande uppskattningar baserade pa historiska
eller representativa data inom koncernen, i syfte att sdkerstélla 6verensstdmmelse med den finansiella rapporteringen samt
utslappsrapporteringen enligt E1-6.

Energidata samlas in i olika enheter och omréknas till MWh med hjalp av omrakningsfaktorer fran DEFRA. Uppgifterna baseras
pa faktisk data fran leverantérer eller interna matningar dar sadan finns tillgdnglig, medan uppskattningar anvénds i de fall
information saknas eller ar ofullstandig.

Energianvandning klassificeras som fornybar nér leverantdrsspecifik information och ursprungsgarantier finns tillgdngliga. Energi
utan verifierad dokumentation av fornybart ursprung klassificeras som icke-férnybar. Kérnenergi redovisas separat nar detta ar
tillampligt.

(E1-5-37c-ciii, -39) (E1-5-MDR-M-77b)
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E1-6 | BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Embracer Group méater sina totala vaxthusgasutslapp arligen
och konsoliderar den for hela koncernen. Syftet med
maétningen ar att folja utvecklingen av vaxthusgasutslapp och
framstegen mot de mal som beskrivs under E1-4. Matningarna
anvands &dven for att identifiera atgarder som kravs for att
uppréatthdlla de dtaganden som redovisas under E1-2, for att
minska den direkta inverkan pa klimatet fran den egna
verksamheten samt de indirekta vaxthusgasutslapp som
uppstar i vérdekedjan kopplat till utveckling, distribution och
anvandning av koncernens produkter och tjanster.

Jamforbarheten mellan resultaten for vaxthusgasutsléapp under
den aktuella och den foregdende rapporteringsperioden
paverkas av koncernens pagdende omstallning. For
miljdrapporteringens  syften, inklusive redovisning av
vaxthusgasutslapp (GHG), inkluderas avyttrade, avvecklade
och avknoppade verksamheter for den del av rakenskapsaret
dd de ingick i koncernen och hade en miljopaverkan.
Uppgifterna baseras pa uppskattade data med féregdende ar
som utgangspunkt. Basaret har rdknats om for att fortsatt vara
relevant och for att sékerstélla jamférbarhet over tid, oavsett
forandringar.

(E1-6-46, -47) (E1-6-AR40)

Retrospektivt Mal

Arligt mali % /
Utslapp av vaxthusgaser (tCO,e) Basar 2021 2025/26 2030 Basar
Scope 1 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp scope 1 957 812 — —
Procentandel av scope 1-utslépp fran reglerade utslappshandelssystem 0 % 0 % — —
Scope 2 vaxthusgasutslapp
Bruttoutslapp, platsbaserade, scope 2 27 3065 — —
Bruttoutslapp, marknadsbaserade, scope 2 2 950 3821 — —
Kombinerade Scope 1 och marknadsbaserad Scope 2 vaxthusgasutslapp
Totala scope 1 och scope 2 vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 3907 4633 2149 7%
Betydande Scope 3 vaxthusgasutslapp
Totala bruttoutslapp scope 3 33559 198 466 — —
1) Inkopta varor och tjanster 21104 17 620 — —
3) Bransle- och energirelaterade aktiviteter 105 964 — —
4) Transport och distribution i tidigare led 5343 10 958 — —
6) Tjdnsteresor 664 2288 — —
7) Anstalldas pendling 1867 2684 — —
9) Transport och distribution i senare led " 4476 8726 — —
11) Anvandning av salda produkter " — 155 226 — —
Scope 3 vaxthusgasutslapp per nettointdkt (tCO,e/MSEK) 3 2 1 9%
Totala viaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 37227 202 343 — —
Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserade) 37 466 203 099 — —

(E1-6-44a-d, -47, -48a-b, -49a, -52a-b, ) (E1-6-AR48) (E1-4-MDR-T-80c)

) Kategori €] inkluderad i basdr eller mdlsdttning

Scope 1: Eftersom Embracer Group inte omfattas av system
sdsom EU ETS hérror O % av koncernens scope 1-utsldpp av
vaxthusgaser fran reglerade utslappshandelssystem.
Métningarna inom scope 1 inkluderar aktivitetsdata fran
brénslen och gas som anvéands vid stationdr férbrénning for
uppvarmning, vid mobil forbranning i foretagsfordon samt
pafylining av kdldmedium i HVAC-system, vilket ger upphov till
sd kallade fugitive emissions. Inga processutslapp fran kemisk
eller fysisk omvandling beréknas i scope 1 da det inte ar
tilldmpligt for Embracer Group. Biogena utsldpp uppgar till 2
tCO,e och berdknas separat fran scope 1.

(E1-6-48b) (E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR43a, -43c¢)
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Scope 2: Inom scope 2 méts védxthusgasutslapp enligt bade den
platsbaserade och marknadsbaserade metod enligt GHG
Protocol Scope 2 Guidance. Bada scope 2-metoderna
inkluderar aktivitetsdata fran el, fjgrrvarme och fjarrkyla inkopt
och/eller forvdrvat under rdkenskapsaret. Avseende andelen
fornybar energi inkluderar den marknadsbaserade metoden
avtalsinstrument som namnts i E1-5, 51% av den totala
elanvandningen omfattas av el i paket med avtalsinstrument,
sdsom certifikat for férnybar energi (Renewable Energy
Certificates, RECs), ursprungsgarantier (Guarantees of Origin,
GOs) samt TUV-certifierade energiprodukter, och inga
fristdende instrument utan paket har identifierats i koncernen.
De marknadsbaserade scope 2-utslédppen &r hogre &n de
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platsbaserade, framst till foljd av begransad tillgang till
verifierade avtalsbaserade instrument, vilket innebar att
emissionsfaktorer baserade pa residualmix har anvants fér en
betydande andel av elférbrukningen. Ingen anga eller energi
fran biogena kéllor som ar relevant for scope 2 har kopts in.
Foljaktligen ingar ingen sadan energi i scope 2-utslappen.

(E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR45a-b, -45d-¢)

Scope 3: De 198459 tCO,e som rapporteras inom scope 3 har
beraknats i enlighet med GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard och omfattar de
vasentliga scope 3-kategorier som identifierats av koncernen.
Urvalet baseras pa resultaten av en bredare scope 3-screening
som genomférdes under rdkenskapsaret 2023/24 i samband
med SBTi-ans6kningsprocessen, dér relevans och potentiella
vaxthusgasutslapp for samtliga 15 scope 3-kategorier

beddmdes och analyserades. Detta innebar i praktiken att
foljande scope 3-kategorier, pd grund av immaterialitet eller
icke-tillamplighet, exkluderas fran
véaxthusgasinventering: Kapitalvaror, Avfall fran verksamheten,
Uppstréms och nedstroms leasade tillgdngar, Bearbetning av
salda produkter, Sluthantering av salda produkter, Franchise
och investeringar. De kategorier som ingar beskrivs vidare
nedan. En full scope 3-screening ska uppdateras vart tredje ar
for att sakerstdlla att de organisatoriska och operativa
granserna forblir relevanta, men pa grund av pagaende
transformering goérs ingen uppdatering forrdn denna &r klar
under kalenderaret 2027, vilket dven géller baslinjen och de
mal som beskrivs under E1-4.

koncernens

(E1-6-47, -51) (E1-6-MDR-M-77a) (E1-6-AR46, -46a, -46¢- 46d-di, -46f)

Oversikt 6ver visentliga Scope 3-kategorier och centrala drivkrafter bakom utslappen:

> 3.1Inkopta varor och tjdnster &r den nést stdrsta kategorin inom scope 3 och motsvarar 9 % av de totala scope 3-utslappen
under rdkenskapsaret 2025/26. Kategorin avser utsldpp fran uppstromsaktiviteter i vardekedjan, inklusive molntjanster och
datacentertjanster, kontorsférbrukningsmaterial, merchandise, forpackningar, IT-utrustning och mobler. Utslappen berdknas med
en kombination av aktivitetsbaserade indata och leverantdrsspecifika utslappsdata. Utslappen drivs huvudsakligen av
sammansattningen av koncernens produktportfélj under rakenskapsaret, inklusive volymen fysiska produkter. Darutéver har den
metodik som tilldmpas pa produktniva forfinats for att battre aterspegla materialrelaterade utslapp.

> 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter berdknas med utgadngspunkt i de data som samlas in fér méatning av scope 1- och
scope 2-utslapp, vilket &ven motsvarar den typ av priméar energidata som redovisas enligt E1-5, men med tillampning av andra
emissionsfaktorer for att berdkna indirekta uppstromsutslapp av vaxthusgaser. Genom att inkludera denna kategori méater
koncernen vaxthusgasutslapp over hela livscykeln fér sina energiberoenden.

> 3.4 Transport och distribution i tidigare led berdknas baserat pa tonkilometer eller utslappsdata som erhallits fran leverantorer.
Kategorin omfattar utsldpp fran inkommande logistik (transporter fran leverantérer i forsta led till koncernens anléggningar) samt

intern logistik mellan egna anlaggningar.

> 3.6 Tjansteresor omfattar resor som genomfors av Embracer Groups anstéllda och icke-anstéllda. Detta inkluderar resor med
flyg, tég, taxi, buss, privata bilar, hyrbilar samt bat eller liknande transportslag. Berédkningen omfattar inrikes och internationella
tjiansteresor som genomférts under rakenskapsaret, inklusive tillhérande logi (hotellvistelser).

> 3.7 Anstilldas pendling berdknas med utgangspunkt i data fran medarbetarundersékningar om pendling som genomforts i
utvalda dotterforetag. Berdkningen aterspeglar pendlingsmonster for Embracer Groups anstéllda och icke-anstéllda i olika lander.

Distansarbete ingar inte i berakningen.

> 3.9 Transport och distribution i senare led berdknas baserat pa tonkilometer eller utsldppsdata som erhallits direkt fran
logistikleverantdrer och leverantorer. Utslappen baseras pa primérdata fran interna system samt leverantdrsinformation om
transporterade volymer, avstand och transportslag. Kategorin omfattar utslapp fran utgdende logistik, inklusive transport och
distribution av salda produkter fran koncernens anldaggningar till kunder.

> 3.11 Anvéndning av salda produkter en uppdaterad berakningsmodell har implementerats for att forbattra noggrannheten i
uppskattningen av utslapp fran anvandning av salda produkter, baserat pa speltid for olika enhetstyper och regioner. Utsléappen
héarleds fran primar telemetridata som fangar anvandning 6ver plattformar och platser, samt fran uppskattade data. Modellen
kombinerar speltid med enhetsspecifik energiférbrukning och regionala emissionsfaktorer for el. Dar priméardata inte finns
tillganglig tillampas antaganden, inklusive speltid p& dotterforetagsniva. En konservativ metod har tillampats.

(E1-6-MDR-M77a) (E1-6-AR39b, -45c¢, -46g-hi, -51)

Vaxthusgasintensitet

Véxthusgasintensiteten uppgick till 13 tCO,e per MSEK i nettoomséttning for bade den platsbaserade och marknadsbaserade
metoden. Nettoomsattningen som anvands som namnare ar hdmtad fran not 3 i drsredovisningen.

Vaxthusgasintensitet 2025/26
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettointédkt (tCO,e/MSEK) 13
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettointékt (tCO,e/MSEK) 13

(E1-6-53, -54) (E1-6-AR53, -53b)
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Rapporteringsprinciper: Véxthusgasutsldpp och intensitet

Utslapp av vaxthusgaser redovisas for koncernens egen verksamhet och vardekedja i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, med tillampning av metoden for operativ kontroll. Samtliga enheter under operativ kontroll inkluderas fullt ut.
Utsldppen redovisas som bruttoutslapp av vaxthusgaser (exklusive borttag, koldioxidkrediter och utsléappsréatter) i tCO,e, dar
biogena utslapp redovisas separat.

Inventeringen omfattar samtliga gaser enligt Kyotoprotokollet (CO,, CH4, N,O, HFC:er, PFC:er, SFg och NF3) i den utstrackning
de forekommer inom de redovisade scope-kategorierna. Varden for global uppvarmningspotential (Global Warming Potential,
GWP) baseras i forsta hand pa IPCC AR5 (100-arsperspektiv, exklusive aterkopplingsmekanismer) och, dér sadana vérden
saknas, anvédnds varden fran AR4, ARG eller EU:s F-gasférordning.

Scope 1 omfattar station&dr forbréanning, mobil forbranning samt diffusa utslapp fran kéldmedieldckage, med anvandning av
emissionsfaktorer fran DEFRA.

Scope 2-utsldpp fran inkopt el, varme och kyla redovisas med geografiska genomsnittliga elnatsfaktorer enligt den
platsbaserade metoden samt, for den marknadsbaserade metoden, enligt en hierarki av leverantoérsspecifika emissionsfaktorer
eller, dar sddana saknas, residualmix. Emissionsfaktorerna hamtas fran CaDI eller DEFRA.

Scope 3-rapporteringen for rakenskapsaret 2025/26 omfattar vdsentliga kategorier baserat pa den screening som genomforts
inom ramen for SBTi-inlamningsprocessen (ink&pta varor och tjdnster; bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i
scope 1 eller 2; uppstroms transport och distribution; tjdnsteresor; arbetspendling; nedstréms transport och distribution; samt
anvandning av salda produkter). Basaret exkluderar dock valfria utsldpp (t.ex. hotellvistelser, distansarbete och anvandning av
salda produkter), och kategorier under en vasentlighetstroskel om 5 procent exkluderas fran basarets avgransning (avfall som
genereras; nedstroms transport och distribution; samt hantering av salda produkters slutskede). Uppdateringar av screeningen
foljer koncernens SBTi-anpassade omrakningspolicy. De huvudsakliga kéllorna for emissionsfaktorer inom scope 3 &r DEFRA,
ADEME och CEDA. Mer &n hélften av utslappen i denna kategori berdknas med hjélp av primardata som erhallits fran
leverantorer.

Aktivitetsdata samlas in fran dotterféretagen via interna system eller, dar sadan information finns tillganglig, fran leverantérer.
N&r data saknas eller &r ofullstandig anvdnds uppskattningar baserade pa representativa data. For dotterféretag som endast
ingdr under delar av rdkenskapsaret tas uppskattningar tills vidare fram pa koncernnivd med hjalp av historiska eller
representativa data, i linje med den finansiella rapporteringen och redovisningen av energiforbrukning enligt E1-5.

GHG-intensiteten berdknas som totala brutto-utslépp i relation till nettoomséttning (tCO,e/MSEK), med samma avgrénsning och
metodik for att sdkerstélla konsekvens och jamforbarhet mellan perioder.

(E1-6-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (E1-6-AR39-d, -43b, -43d, -45f, -46k, )

E1-7 & E1-8 | VAXTHUSGASUPPTAG GENOM KOLDIOXIDKREDITER OCH INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING

Under rédkenskapsaret 2025/26 har Embracer Group inte
investerat i utslappsavskiljning, lagring eller koldioxidkrediter
pa koncerndvergripande och konsoliderad niva, vare sig i den
egna verksamheten, i den uppstroms eller nedstréoms
vardekedjan eller utanfor véardekedjan. Generellt bedriver
Embracer Group inte, pa koncernniva, aktiviteter som syftar till
att permanent avldgsna véaxthusgasutslapp fran atmosfaren
eller andra typer av kompensationsatgarder. Vissa bolag inom
koncernen kan dock i begrdnsad omfattning genomfdra
sddana aktiviteter pa lokal niva. Enligt hallbarhetspolicyn och
den metodik som beskrivs i hallbarhetsrapporten ar avskiljning
eller kompensation endast tilldten fér kvarvarande
vaxthusgasutslapp, och i forekommande fall beaktas dessa
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inte som framsteg mot malen, vilka &r brutto, i enlighet med
vad som beskrivs under E1-4.

N&ar det galler interna koldioxidprissattningssystem
tilldmpar Embracer Group inte saddana aspekter i nuvarande
beslutsprocesser. Som namnts under E1-3 om klimatrelaterade
atgérder har koncernen dock inrattat en intern klimatfond
under rékenskapsaret 2023/24, men den &r inte baserad pa
ett koldioxidprissattningssystem utan snarare ett verktyg for
att fordela ekonomiska resurser till atgarder for att begrénsa
klimatforandringarna.

(E1-7-56) (E1-7-AR58c) (E1-8-62, -63a-b)
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HALLBARHETSRAPPORT

EU:s TAXONOMI

Embracer Group har valt att tillampa den forenklade
informationspresentationen enligt taxonomiramverket som
infordes genom Kommissionens delegerade férordning (EU)
2026/73, vilken tradde i kraft i januari 2026.

Aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin

Embracer Groups karnverksamhet bestar av utveckling och
utgivning av PC-, konsol-, mobil- och VR-spel inom spel- och
underhallningsbranschen, vilket inte ar en ekonomisk aktivitet
som omfattas av EU-taxonomin for miljomassig hallbarhet.
Efter en genomgdng av koncernens verksamheter mot
taxonomin identifierades endast uthyrning av lokaler samt
forvarv och @&gande av byggnader som potentiellt relevanta
aktiviteter.

Vasentlighetsbedémning
Koncernen har gjort en strukturerad bedémning av
taxonomins tillamplighet, inklusive kartlaggning av relevanta
ekonomiska aktiviteter samt utvardering av om dessa faller
inom taxonomins definierade aktiviteter, miljomal och
tillhérande tekniska granskningskriterier. | linje med
definitionen av nyckeltal enligt artikel 8 och kommissionens
vagledning kring tolkning och implementering, har
bedomningen fokuserat pa de aktiviteter som ar relevanta for
Embracer Groups affarsmodell och finansiella rapportering.
Beddémningen har visat att &gda och hyrda lokaler,
inklusive investeringar i anpassning och renovering, &r de
enda aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin foér Embracer
Group. Dessa aktiviteter utgdor darfor grunden for de
upplysningar som presenteras i taxonomirapporteringens
tabeller pa foljande sidor.

Omsdittning

Inga enheter inom Embracer Group genererar omséattning fran
aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin for miljomassig
hallbarhet. Omséttningen rapporteras i sin helhet som icke
taxonomitillampliga aktiviteter (se koncernens resultatrakning,
raden Nettoomsattning).

Kapitalutgifter (CapEx)

Forvarv och &dgande av byggnader: Denna nyckeltal visar
andelen av Embracer Groups investeringar som redovisas i
balansrakningen och som avser &gda och hyrda lokaler
(nyttjanderéttstillgangar), inklusive investeringar i anpassning
och renovering av hyrda och &gda lokaler. Investeringar i
anpassning och renovering avser mindre arbeten som inte
uppfyller kriterierna for att klassificeras som en sjalvstandig
aktivitet. Taxonomitillamplig CapEx har identifierats men har
inte kunnat bedomas som taxonomiférenlig, till foljd av att
koncernen for narvarande saknar tillracklig koppling mellan
finansiell data och den underliggande informationen om hyrda
och dgda lokaler for att utvardera uppfyllandet av taxonomins
kriterier. Den taxonomitilldmpliga CapEx-andelen redovisas
darfor som O % taxonomiforenlig. Andelen CapEx — se not 15,
raden Arets investeringar i kolumnen Mark och byggnader,
samt not 16, Leasingavtal i textstycket om tillkommande avtal.
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Driftsutgifter (OpEx)

Driftsutgifter omfattar icke-kapitaliserade korttidsleasings-
kostnader (se not 16), underhalls- och reparationskostnader
samt andra direkta kostnader for den I6pande driften av hyrda
och &gda lokaler. For rakenskapsaret har koncernen inte
redovisat nagra sadana kostnader for de lokaler/aktiviteter
som beddmts omfattas och som faller inom OpEx-definitionen
enligt artikel 8 (t.ex. inga icke-kapitaliserade korttids-
leasingkostnader, underhalls- och reparationskostnader eller
andra direkta driftkostnader). Detta forklaras framst av att de
investeringar som lag till grund for foregdende ars
rapportering slutférdes under foregaende ar. Foljaktligen
rapporteras ingen taxonomisk berattigad driftskostnad for
aret, och en driftskostnadstabell presenteras darfor inte i
taxonomirapporteringen.

Sociala minimikrav avseende ménskliga rattigheter, anti-
korruption, ansvarsfull skatt och konkurrens (Minimum
Safeguards)

Embracer Groups policyer och riktlinjer (se sidan 50 utgor
grunden for att sékerstéalla att koncernen adresserar de sociala
minimikrav. som definieras i relation till EU-taxonomin.
Darutdver héanvisar koncernen till OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
manskliga rattigheter i det fortsatta arbetet med due diligence
kring ménskliga rattigheter. En fullt systematisk due diligence-
process har &nnu inte implementerats.

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)
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HALLBARHETSRAPPORT

SAMHALLSANSVAR

Embracer Group arbetar for att vdrna mdénskliga réttigheter, réttvisa arbetsvillkor och god
arbetsmilj6 i hela organisationen. Arbetet fokuserar pd att stérka skyddet for medarbetare,
frémja mdangfald och inkludering samt bidra till en sdker, rdttvis och engagerande arbetsplats.
Koncernen prioriterar dven spelarnas vdalbefinnande och integritet genom att stdédja digital
inkludering, véarna integritet och sdkerhet samt frdmja barns réttigheter i den digitala miljén.
Genom aktiv riskhantering och I6pande dialog med medarbetare, spelare och andra
intressenter strdvar Embracer Group efter att bidra till en varaktig och positiv social paverkan
inom spel- och underhdllningsindustrin.

/ HR-NATVERK STODJER UPPFOLJNING
OCH KUNSKAPSDELNING

27.

V INNOR I ARBETSSTYRKAN

Kingdom Come: Deliverance Il, Warhorse Studios - tilldelades priset
for Basta Berdttelse vid BAFTA Games Awards 2026. Juryn lyfte
sarskilt fram spelets historiskt forankrade berattande, som utspelar sig
i tidigt 1400-tal i Bohmen, samt dess starka fokus pa realism,
Unq-ﬁgm{_nmg karaktarsdjup och en engagerande narrativ upplevelse.

Deliterance
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ESRS S1| HALLBARHETSRAPPORT

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Groups férmdga att skapa engagerande spel och underhdlining bygger pd styrkan
och mdngfalden i koncernens arbetsstyrka. Genom att frémja en sdker och inkluderande
arbetsmiljé samt ta tillvara ett brett spektrum av kompetenser, bakgrunder och perspektiv
skapas forutsdttningar for medarbetare att utvecklas och bidra till IGngsiktig framgdng. | detta
avsnitt lyfts de vdsentliga frdgor som rér arbetsstyrkan, inklusive vélbefinnande, réttvisa
arbetsvillkor, mdngfald samt méjligheter till utveckling, vilka &r centrala for Embracer Groups

fortsatta utveckling.

S$1SBM-3 ‘VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO

Tidshorisont

S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Hog arbetsbelastning for anstéllda, om den inte hanteras pa ett
Halsa och sdkerhet o n adekvat satt, kan paverka de anstélldas halsa och valbefinnande
negativt, inklusive risker relaterade till stress och utbrandhet.

Anstéllda upplever ibland perioder med forlangda eller intensiva
Arbetstid o n arbetstider kopplade till projektdrivet arbete och lanseringscykler,
vilket negativt paverkar balansen mellan arbete och privatliv.

Organisatorisk transformation och forlitan pa bade anstéllda och

o n icke-anstéllda har paverkat hur anstéllningsstabilitet upplevs av
delar av arbetskraften, med negativ paverkan pa motivation och
engagemang.

Trygg anstallning

Otillracklig fortbildning och kompetensutveckling kan dver tid
Utbildning och Q A D leda till att delar av arbetskraften inte besitter nddvandiga
kompetensutveckling kompetenser, vilket utgér en negativ paverkan och 6kar risken
for personalomséattning samt talangrelaterade risker.

En mangfaldig och inkluderande arbetskraft framjar innovation
Mangfald Q o n och medarbetarengagemang, vilket skapar maojligheter att starka
Embracer Groups position som arbetsgivare.

Begransad tackning av kollektivavtal och lag facklig

0 A n anslutningsgrad, i kombination med begréansade formella
kontroller, utgér en inverkan pa féreningsfrineten samt en
relaterad risk inom arbetsrelationer.

Foreningsfrinet

Trakasserier pa arbetsplatsen kan ha negativ inverkan pa
Trakasserier 0 A D medarbetares valbefinnande, vilket kan leda till minskat
engagemang och 6kad personalomsattning.

Diskriminering kan leda till orattvis behandling av medarbetare,
Q A n vilket kan paverka engagemanget negativt och 6ka risken for

Likabehandling personalomséttning.

O Faktisk negativ inverkan @ Faktisk positiv inverkan @ Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(] Majlighet A Risk @ Potentiell positivinverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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| DMA-processen har samtliga anstéllda och icke-anstéllda som
ingdr i koncernens egen arbetsstyrka beaktats vid
identifieringen av vésentlig inverkan som uppstar i det dagliga
arbetet inom Embracer Group och dotterféretagen, inklusive
vasentliga risker och mgjligheter. En fullsténdig beskrivning av
hur koncernen definierar sin arbetsstyrka samt dess viktigaste
kdnnetecken aterfinns i avsnitt S1-6 om anstallda och S1-7 om
icke-anstallda.

(S1-SBM-3-13a-b, -14, -48a, -48c-civ) (S1-SBM-3-AR6, -7, -9)

Embracer Group &ar medveten om att vissa grupper inom
arbetsstyrkan kan vara mer utsatta for inverkan &n andra.
Koncernen identifierar exempelvis att individer med sarskilda
egenskaper, eller som arbetar med specifika ansvarsomraden
eller i sarskilda geografiska omraden eller sammanhang, kan
vara mer sarbara pad grund av sina omstdndigheter. For att
forstd om och hur specifika grupper inom arbetsstyrkan kan
vara mer utsatta for inverkan samlar Embracer Group in
synpunkter och behov fran sin egen arbetsstyrka genom
regelbundna engagemangsaktiviteter, sasom
medarbetarundersokningar och lokala HR-aktiviteter.
Medarbetarundersokningen mojliggor att resultat kan sarskiljas
for vissa grupper och perspektiv inom arbetsstyrkan och
kategoriseras efter kon, alder, geografisk plats, operativ grupp,
dotterforetag och ledarroll. Se S1-2 om processer for
engagemang. Baserat pd den dubbla vasentlighetsanalysen
samt resultaten fran medarbetarundersokningen bedomer
Embracer Group att vissa grupper inom arbetsstyrkan kan vara
mer sarbara for negativ inverkan. Det géller bland annat yngre
medarbetare (under 30 ar), medarbetare som identifierar sig
som icke-bindra samt medarbetare som arbetar pa distans, vilka
kan uppleva utmaningar kopplade till inkludering, balans mellan
arbete och privatliv samt intern kommunikation. Koncernen
foljer kontinuerligt upp dessa omraden genom
medarbetarundersdkningar och riktade atgérder i syfte att
sédkerstélla en séker, inkluderande och stddjande arbetsmiljo for
samtliga.

(S1-SBM-3-15) (S1-SBM-3-AR8)

Nar det galler identifierade vasentliga negativa inverkan pa
Embracer Groups egen personalstyrka beror de flesta @mnen
generellt frdgor som &r utbredda och systemiska eftersom de
existerar brett och inte kan isoleras till en specifik handelse eller
situation. Med andra ord &r det fragor som inte bara existerar
inom koncernen, utan aven i samhallet i stort. Darfor ar de oftast
inte direkt kopplade till Embracer Groups affarsmodell i sig, utan
snarare till ett typiskt affarslandskap dar manniskor arbetar och
interagerar med varandra, samtidigt som affarsstrategin syftar
till att sékerstélla en positiv kultur for arbetsstyrkan. Exempelvis
ar jamstalldhet och lika 16n for lika arbete vasentliga @mnen for
Embracer Group, men det ar &dven ett viktigt &mne pa den
globala arenan. Samma systemiska monster galler for trygg
anstéllning, arbetstid, balans mellan arbete och fritid samt
féreningsfrihet. Identifierade negativa inverkan kan &ven roéra
fragor som beddéms som védsentliga eftersom de saknar
formaliserad hantering inom koncernen, till exempel rutiner for
att halla koll pad utbildning och utveckling. Daremot kan
identifierade negativa inverkningar dven komma fran enskilda
handelser som har intréffat, eller potentiellt skulle kunna intréaffa,
i samspelet mellan kollegor. Exempel pa detta & anmélningar
som ror diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen, vilka
kan uppsta trots befintliga policyer och styrning som syftar till
att forebygga sddana fragor. Ett annat exempel avser
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arbetsmiljo- och sdkerhetsincidenter som har intraffat i
samband med utforandet av arbetsuppgifter.

(S1-SBM-3-14b)

Néar det géller negativa inverkningar kopplade till en réttvis
omstéllning i klimatomstallningens kontext har Embracer Group
annu inte utvecklat en formell klimatomstéllningsplan och har
darfor inte identifierat nagon inverkan pa den egna
arbetsstyrkan till foljd av initiativ for minskade koldioxidutslapp.
Under réakenskapsaret inledde koncernen arbete med att
utveckla en klimatomstéliningsplan i samband med
forberedelserna for en omprdvning av sina Science Based
Targets (SBTs), vilket kommer att stodja framtida beddmningar
av omstallningsrelaterad inverkan. Dessutom har koncernen
inte identifierat ndgon betydande risk for tvangs-, obligatoriskt
eller barnarbete relaterat till den egna verksamheten, varfor
dessa @mnen har beddémts som ovéasentliga. Den identifierade
vasentliga positiva inverkan, ndmligen mangfald och
inkludering, har varit ett fokusomrade inom Embracer Group
under flera ar, eftersom spelbranschen i grunden &r
mansdominerad. Detta fokus innefattar tidig implementering av
flera initiativ inom Embracer Group som syftar till att framja en
overgripande mangfald och en inkluderande arbetsplats, bade
vad galler kompetenser och perspektiv. Specifika exempel pa
initiativ som inforts for att uppna denna positiva inverkan
redovisas i avsnitt S1-4 om atgérder.

(S1-SBM-3-14b-c, -14f-g)

Slutligen inkluderar de identifierade vésentliga riskerna och
mojligheterna relaterade till den egna arbetsstyrkan, vilka harror
frdn inverkan och beroenden, mangfald samt utbildning och
kompetensutveckling. | grunden beror dessa tva véasentliga
amnen hela personalstyrkan nar det galler att attrahera och
behdlla talang. Till exempel ar den finansiella mojligheten
kopplad till mangfald relaterad till kopplad till koncernens
positiva inverkan pa arbetsstyrkan, vilket starker den
overgripande talangattraktionen och -behallningen. Vidare &r
Embracer Group starkt beroende av arbetsstyrkans specifika
kompetenser i den dagliga verksamheten samt av
kunskapsdelning och ledarskap for framtida utveckling. Darmed
kan en finansiell risk uppsta vid brist pa kontinuerlig utbildning
och kompetensutveckling. Denna risk &r sarskilt kopplad till
personer i ledande roller inom de operativa grupperna och
dotterforetagen, da de utgér viktiga forebilder for att
uppréatthalla vision och foretagskultur. Risker relaterade till
foreningsfrihet, trakasserier och likabehandling kan ge upphov
till finansiell paverkan, bland annat genom 6kade kostnader for
arbetsréttsliga tvister och atgéarder, operativa stérningar, hogre
personalomséattning samt fortroenderelaterade konsekvenser
som paverkar formagan att attrahera och behalla kompetens.

(S1-SBM-3-14d, -16) (S1-SBM-3-AR9)

Embracer Group har bedémt inverkan, risker och majligheter
kopplade till den egna arbetsstyrkan i sin dubbla
vasentlighetsbedémning (DMA), s& som redovisas under ESRS
2 SBM-3. Det avsnittet innehaller ocksd en beskrivning av
kopplingen mellan vésentliga frdgor och Embracer Groups
strategi och affarsmodell samt beroendet till den egna
arbetsstyrkan och hur dessa a sammankopplade med risker
och mgjligheter.

| DMA-processen har samtliga anstéllda och icke-anstéllda
som ingdr i koncernens egen arbetsstyrka beaktats i
bedémningen vid identifieringen av véasentliga inverkningar
som uppstar i det dagliga arbetet inom Embracer Group eller
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dotterféretagen, inklusive vdsentliga risker och mdojligheter.
De medarbetare som berors av Embracer Groups vasentliga
inverkningar utgdrs av anstdllda och icke-anstéllda enligt
beskrivningen i S1-6 och S1-7, inklusive heltids- och

(S1-SBM-3-13a-b, -14, -14a) (S1-SBM-3-AR6, -7, -9)

S1-1| POLICYER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

deltidsanstédllda samt konsulter. De identifierade vasentliga
inverkningarna ar kopplade till koncernens egen arbetsstyrka
som helhet och kan paverka individer pa olika s&tt beroende
pa roll, ansvar och arbetskontext.

Embracer Group har antagit flera policyer som beskriver
koncernens atagande att hantera alla vasentliga inverkningar,
risker och mdjligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan,
namligen féljande tre policyer:

(S1-1-17)

> Embracer Groups Uppférandekod: har som &vergripande
mal att tydliggéra koncernens samhéllsansvar och kultur
genom att faststélla dess varderingar samt tillampliga lagar,
inklusive anpassning till FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och andra internationellt
erkanda instrument, vilka redovisas i tabellen nedan. |
relation till den egna arbetskraften omfattar
uppforandekoden identifierade konsekvenser och risker
kopplade till maéanskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, inklusive likabehandling, icke-diskriminering
samt arbetsmiljo och sékerhet.

> Embracer Groups Personalpolicy: har som Overgripande
mal att faststédlla minimistandarder for koncernen som
arbetsgivare i enlighet med dess varderingar och géllande
lagstiftning. Policyn omfattar identifierade konsekvenser
och risker kopplade till arbetsvillkor, rekrytering och urval,
larande och kompetensutveckling, arbetsmiljé och sékerhet
samt alkohol- och drogférbud p& arbetsplatsen. Policyn
reglerar aven koncernens relation till
arbetstagarorganisationer och fackforeningar.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som 6vergripande
mal att tydliggéra koncernens ansvar for hallbar utveckling
och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). | fraga om
sociala aspekter och den egna arbetskraften omfattar
policyn identifierade konsekvenser och risker kopplade till
respekt for internationellt erkdnda méanskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter, i enlighet med International Bill of
Human Rights samt Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande instrument och kéarnkonventioner.

(S1-1-20, --21) (S1-1-MDR-P65a) (S1-1-AR12)

Atagandet att respektera méanskliga rattigheter och arbetsratt
anges tydligt i samtliga policyer ovan. Koncernen har dartill
specifika ataganden som uttryckligen behandlar frdgor om
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete samt barnarbete i
hallbarhetspolicyn och uppforandekoden. Vidare, d&ven om
koncernens &vergripande syn pa engagemang for den egna
arbetsstyrkan beskrivs i avsnitt S1-2 om processer for

engagemang, anger personalpolicyn uttryckligen
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forvantningar avseende prestationsdialoger och liknande.
Dessutom omfattas koncernens allmanna tillvagagangssatt for
att tillhandahdlla gottgorelse vid paverkan pa manskliga
rattigheter av interna riktlinjer for visselblasning, i enlighet
med beskrivningen i avsnitt S1-3 om atgardande och kanaler
for att rapportera problem.

(S1-1-20a-c, -22)

Nar det gaéller policydtaganden kopplade till att eliminera
diskriminering och trakasserier samt att framja lika mojligheter,
mangfald och inkludering &r dessa fragor integrerade i
samtliga befintliga policyer ovan, med nolltolerans mot alla
former av diskriminering och trakasserier samt en tydlig
betoning pa mangfald och inkludering. | uppférandekoden
forbjuder koncernen uttryckligen all form av diskriminering pa
grund av etniskt ursprung, ras, hudfarg, kon, religion eller
overtygelse, fysisk eller personlig konstitution, utseende,
alder, sexuell identitet, funktionsnedsattning eller andra
lagligen skyddade egenskaper. Dessa &ataganden omfattar
hela arbetsstyrkan, och Embracer Group har inte identifierat
nagra sarskilda policyataganden specifikt kopplade till
grupper med sarskild sarbarhet.

(S1-1-24a-c)

Nar det géller sarskilda policyataganden avseende
forebyggande av arbetsplatsolyckor framjar personalpolicyn
tydligt en arbetsmilj6 som stodjer hélsa, sakerhet och
védlbefinnande. Den egna arbetsstyrkan omfattas av
etablerade system for arbetsmiljé och sdkerhet, vilka beskrivs
ndrmare i avsnitt S1-14 om matt for arbetsmiljé. Koncernens
offentliga policyer finns tillgdngliga pa hemsidan. Samtliga
policyer implementeras genom introduktionsrutiner, dar vissa
aven forstarks genom digitala utbildningar for att framja
medvetenhet och efterlevnad. Vidare hanteras
implementeringen av policyerna lokalt i enlighet med tillamplig
lagstiftning och lokala praxis, inklusive rekrytering och urval,
prestationsdialoger samt arbetsmiljo- och sé&kerhetsrutiner.
Eventuella fall av diskriminering eller olampligt uppférande
kan rapporteras genom interna rapporterings- och
visselblasarkanaler och hanteras i enlighet med tillamplig lokal
lagstiftning samt interna disciplindra rutiner. Det finns inga
sdrskilda implementeringsrutiner specifikt kopplade till
diskriminering utover Overgripande mekanismer sasom
introduktion, policyutbildningar och visselblasning.

(S11-23, -24d) (S1-1-MDR-P65f)
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Uppférandekod HR-policy Hallbarhetspolicy
Antaget datum 23/04/2019 29/08/2022 02/06/2025
Senast reviderad 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025

Hogsta beslutsniva med ansvar for
antagande av policyn

Hégsta ansvariga niva for
kommunikation och uppféljning av
policyn

Policyns tillampningsomrade

Anpassning till
tredjepartsstandarder eller initiativ,
sdrskilt FN:s konvention mot
korruption (UNCAC)

ESRS omrade

Embracer Groups styrelse

Embracer Group Chief of Staff,
Legal & Governance, samt
ledningen i varje operativ grupp

Den egna verksamheten samt
anstéllda och icke-anstéllda globalt

> FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga rattigheter

> Internationella stadgan om de
manskliga rattigheterna

> OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

> Internationella
arbetsorganisationen (ILO)

> FN:s Global Compact

> Principen om socialt partnerskap

E1- Klimatféréndringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vardekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups HR Chef

Den egna verksamheten samt
anstéllda globalt

> EU:s allménna
dataskyddsférordning (GDPR)

> Principer for manskliga
rattigheter och arbetsratt
hanteras genom Embracer
Groups uppférandekod

S1- Den egna arbetskraften

Embracer Groups styrelse

Embracer Groups Hallbarhetschef

Véardekedjans uppstréms- och
nedstromsled samt egen
verksamhet, omfattande anstéllda
och icke-anstéllda globalt

> OECD:s riktlinjer for tillborlig
aktsamhet (due diligence)

> Internationella rattighetsstadgan
om de manskliga réattigheterna
(UDHR, ICESCR och ICCPR)

> Instrument och k&rnkonventioner
enligt ILO-deklarationen

> FN:s Global Compact

> Parisavtalet (FN:s klimatavtal)

> Kyotoprotokollet

E1- Klimatféréandringar

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vérdekedjan
S3 - Konsumenter och
slutanvandare

G1- Ansvarsfullt féretagande

THE ETERNAL LIFE OF GOLDMAN
THQ Nordic | Weappy Studio
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S$1-2 | SAMVERKAN MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Group for en direkt dialog med sina anstéllda
genom sin  medarbetarundersdkning, som genomfors
vartannat ar, nara slutet av rdkenskapsaret. Det &ar en
betydelsefull process for att samla perspektiv som ligger till
grund for koncernens ledarskap och hantering av inverkan,
samt det forebyggande arbetet och aktiviteter kopplade till
engagemang och vélbefinnande inom den egna arbetsstyrkan.
Undersdkningen &r global och distribueras till alla
anstéllda inom samtliga dotterféretag i Embracer Group, och
fokuserar pa hur medarbetarna uppfattar olika aspekter av sin
arbetsplats genom att samla insikter om féljande @mnen:
> Arbetsmiljo (t.ex. balans mellan arbete och fritid samt
inkludering)

> Ledarskapskultur (t.ex. ledarskap och information om
strategi och riktning)

> Engagemang (t.ex. 6vergripande tillfredsstéallelse och
engagemang)

> Samarbete (t.ex. intern kommunikation och atgarder mot
diskriminering och trakasserier)

Vid behov omfattar processen &ven intervjuer med relevanta
intressenter for att fordjupa forstdelsen av vissa synpunkter
eller for att identifiera utmaningar eller forbattringsmaojligheter
kopplade till specifika fragor eller bolag i gruppen. Detta kan
aven inkludera samrad med arbetstagarrepresentanter.

(S1-2-25, -27a-b) (S1-2-AR24, -24a, -24c)

Medarbetarna som deltar i undersékningen delas in i utvalda
kategorier for att ge insikt i vissa grupper och perspektiv inom
arbetsstyrkan. Dessa kategorier inkluderar kon, alder,
geografisk plats och ledarskapsroll.

Undersokningen initieras av moderforetaget inom
Embracer Group, och HR-chefen ansvarar for att driva
engagemangsprocessen nar den genomfdrs. VD har det
yttersta ansvaret for att besluta om undersékningens frekvens

och tidpunkt samt for att sakerstélla att insikterna anvands for
att forstd och hantera arbetsstyrkan pa ett effektivt satt. Efter
varje genomford undersékning analyserar HR-chefen
resultaten tillsammans med hallbarhetsavdelningen och
presenterar dem for styrelsen, inklusive koncernledningen.
Respektive operativ grupp och dotterféretag informeras om
resultaten. | vissa fall kan de frdgor som lyfts paverka beslut
om bredare koncerninitiativ som behover inféras, medan det i
andra fall kan leda till beslut om mer riktade initiativ som
genomférs lokalt, med eller utan koncernstod. For mer
information om konkreta atgarder under rapportperioden, se
S1-4.

Resultaten jamfors internt, vilket innebér att resultaten
jamfors mellan olika operativa grupper och dotterféretag samt
med tidigare ar for att folja utvecklingen o&ver tid.
Undersokningens innehall utvarderas dven regelbundet, och
ytterligare frdgor kan vid behov laggas till for att tdcka
relevanta a&mnen. Varje dotterforetag har dessutom majlighet
att 1agga till egna frdgor och att segmentera undersékningen,
exempelvis efter avdelning eller arbetsomrdde. Detta
mojliggdr en anpassning av undersdkningen efter varje bolags
behov och skapar ett mervarde genom att samma verktyg kan
anvandas for deras interna syften.

Utover medarbetarundersdkningen har Embracer Group
aven en lI6pande dialog med sina anstdllda genom olika
aktiviteter under aret. Merparten av dessa sker pa lokal niva
via HR-funktionerna inom dotterféretagen. Det kan handla om
utvecklingssamtal, utbildningar och workshops kring specifika
frdgor (t.ex. héalsa och sdkerhet samt mangfald och
inkludering), liksom annan information som kommuniceras
med fokus pa vélbefinnande och arbetsmiljo. Darutéver ingar
de lokala HR-funktionerna i ett koncerndvergripande néatverk
dar insikter delas och relevanta fragor diskuteras.

(S1-2-25, -27c, -27e, -28) (S1-2-AR24a-b, -24d, -26)

$1-3 | RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR NEGATIVA INVERKNINGAR OCH KANALER FOR ATT RAPPORTERA PROBLEM

Embracer Group har processer pa plats for att hantera
inverkan pa den egna arbetsstyrkan. Processerna galler for
hela koncernen och omfattar bade kanaler genom vilka
medarbetare kan framféra sina synpunkter och fa dessa
hanterade, samt processer foér att atgdrda negativa
inverkningar.

Vad géller kanaler for att uttrycka oro kan personer inom
koncernen anonymt rapportera policybrott eller andra
oegentligheter, missférhallanden och bekymmer via ett system
som tillhandahalls av en extern part, WhistleB. Detta utgor
Embracer Groups visselblasarkanal. Darutover har ett antal
lokala visselblasarkanaler etablerats i syfte att uppfylla
tilldmplig nationell visselblasarlagstiftning i de jurisdiktioner
dér koncernen &r verksam. Genom dessa kanaler far Embracer
Group insyn i fragor eller behov inom den egna arbetsstyrkan
som kraver uppfoljning. Embracer Groups visselblasarkanal &ar
tillganglig via koncernens webbplats och omfattar
rapporteringskanalen, instruktioner for hur rapportering sker
samt Embracer Groups visselbldsarguide, som informerar
intressenter om tillgédngliga kanaler och beskriver hur
rapportering och uppfoljning gar till. Informationen om
kanalernas tillgdnglighet forstdrks &ven genom  arlig
policyutbildning, vilket beskrivs narmare i avsnitt G1-1 om
affarsetiska policyer.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

(S$1-3-30, -32, -32b, -32d) (S1-3-AR30, -32b, -32d)

Embracer Group fdljer och Overvakar kontinuerligt inkomna
visselblasardrenden. N&r fragor lyfts hanteras dessa enligt en
etablerad och strukturerad process inom koncernens
visselblasarramverk, i linje med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
due diligence. Koncernen har tydliga interna riktlinjer som
beskriver hur visselbldsardrenden ska hanteras, med
fordefinierade procedurer och tidsramar i syfte att sdkerstélla
legitimitet, ansvarstagande och transparens. Riktlinjerna
betonar bland annat vikten av dialog med visselblasaren for
att, dar det &r lampligt, nd gemensamma I0sningar samt att
anvanda insikter fran tidigare &renden i det kontinuerliga
forbéattringsarbetet. Om en negativ inverkan identifieras och
kréver atgard faststdlls lampliga atgarder fran fall till fall,
baserat pd vad som bedoms vara mest andamalsenligt i det
aktuella sammanhanget och med utgangspunkt i dialog med
den eller de personer som berors. Efter avslutat arende
utvdrderas och vid behov implementeras férebyggande
atgarder i syfte att minska risken for liknande hé&ndelser
framover. Samtliga delar av processen for hantering av
visselblasardrenden ingadr i den I6pande uppfdljningen av
kanalens effektivitet samt av vidtagna atgarders effekt. Det
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overgripande ansvaret for Overvakning av &renden och
processer ligger hos Chief of Staff, Legal & Governance, som
aven ar medlem i koncernledningen.

(S1-3-32a, -32¢) (S1-3-AR27, -32, -32a, -32c¢, -32e, -32g, -32h)

Visselbldsarkanalen &r en sdker och krypterad plattform. |
enlighet med tillamplig nationell lagstiftning sakerstélls
trygghet, anonymitet och juridiskt skydd fér anvandarna, i linje
med koncernens skyldigheter enligt EU:s visselblasardirektiv.
Embracer Group har dessutom ataganden avseende skydd av
visselblasare, vilket beskrivs n&rmare i avsnitt G1-1.
Medvetenheten om visselbldsarkanalen inom den egna
arbetsstyrkan foljs upp genom en arlig enk&t. Under
rapportperioden har 96% av dotterforetagen inom Embracer
Group bekréftat att den egna arbetsstyrkan kanner till
visselblasarsystemet och hur det anvénds. Déaremot
utvarderas for narvarande inte fortroendet for att anvénda
kanalerna for att uttrycka oro eller behov.

(S1-3-33) (S1-3-AR31, -32b)
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Arenden som rapporteras men som, i enlighet med
koncernens interna riktlinjer och tillamplig lagstiftning, inte
klassificeras som visselbldsararenden vidarebefordras till
andra relevanta funktioner for fortsatt hantering. Det kan
exempelvis avse andra fragor kopplade till missndje i
arbetsmiljon, vilka da omdirigeras till VD, HR-chefer,
teamledare, lokalt ansvariga for regelefterlevnad eller andra
relevanta funktioner inom Embracer Group eller bolag i
gruppen. Synpunkter och &renden kan &ven identifieras
genom andra engagemangsprocesser, sasom
medarbetarundersékningen. Vid behov hanteras dessa med
samma grad av omsorg och forsiktighet som tillampas inom
visselblasarprocessen.

(51-3-32¢)

TRUXTON EXTREME
Clear River Games | Tatsujin
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S1-4 | ATGARDER FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Embracer Group arbetar kontinuerligt med att hantera
inverkan, risker och mdjligheter kopplade till den egna
arbetsstyrkan. Processen for medarbetarengagemang, som
beskrivs i avsnitt S1-2, & en av de processer som stddjer
identifieringen av véasentliga omraden och mojliggér beslut om
nédvéndiga atgarder for att hantera dessa. En annan central
process som bidrar till att styra vilka dtgdrder som behover
vidtas &r koncernens visselblasarprocess, vilken beskrivs i
avsnitt S1-3.

Overgripande varierar typen av atgadrder och initiativ
beroende pd& om de syftar till att hantera negativa
konsekvenser och risker eller att framja positiva effekter och
mojligheter. For att 6ka tydligheten beskrivs atgarderna dven
utifrdn om de har genomférts under rapporteringsperioden,
pagar vid rapporteringstidpunkten eller planeras framgent.

(51-3-35, -38, -39)

Atgirder genomférda och pagaende fér att hantera
negativa konsekvenser och risker:

De atgarder som genomfdrdes under rékenskapsaret 2025/26
ar kopplade till de vasentliga inverkningar och risker som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Initiativ
inom arbetsmiljo och ledarskap adresserar risker relaterade till
arbetsbelastning och vélbefinnande, utbildnings- och
informationsinsatser adresserar diskriminering och
trakasserier, och visselblasarprocesserna stédjer hantering
och atgardande av identifierade incidenter. Dessa atgéarder
utgdr de som har genomférts under rapporteringsperioden.
Dessa initiativ ingar i ett systematiskt arbete och har etablerats
under de senaste fem aren, parallellt med andra lokala initiativ
som drivs av koncernens operativa bolag och dotterféretag
och utgér  darmed atgarder  som pagar  vid
rapporteringstidpunkten. Syftet med atgarderna &r att bidra till
en mer jamlik, inkluderande och stéttande arbetsmiljo samt att
framja balans mellan arbete och fritid och god hélsa. Nedan
redovisas nagra av de viktigaste atgarder som genomforts
inom gruppen under rakenskapsaret 2025/26:

> P& initiativ av Embracer Groups koncernledning har
ledarskapsutbildningar genomforts vid utvalda
dotterforetag, inklusive riktat stéd och coachning for team
dar arbetsmiljbutmaningar har identifierats genom
medarbetarundersékningen.

> Inom ramen for koncerndvergripande utbildningsprogram
har sarskilda utbildningsinsatser om att forebygga vald och
trakasserier i arbetsmiljon genomforts, i syfte att adressera
identifierad oro kopplad till trakasserier.

> En befintlig samarbetsstruktur for att starka HR-funktionen
och minska fragmentering inom koncernen. Strukturen
mojliggor ett I6pande erfarenhetsutbyte av HR-praxis, mallar
och policyvagledning mellan olika delar av koncernen, vilket
bidrar till 6kad konsekvens och minskad sarbarhet i lokala
HR-funktioner.

> Inledande aktiviteter for att ©ka medvetenheten och
grundldggande kompetens inom Al bland arbetsstyrkan har
inletts i delar av organisationen, bland annat genom lokala
initiativ.

> Pa operativ gruppniva har PLAION framjat halsa bland sina
medarbetare genom att arrangera "Mental Health Week”
samt genom att sponsra B2B-I6pningsevenemang. |
Tyskland har PLAION &ven lanserat ett erbjudande dar alla
medarbetare kostnadsfritt kan ansluta sig till appen
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WorkLifePortal, en digital plattform for vélbefinnande som
framjar traning och héalsa genom gamification och
beloningar. Appen é&r i vanliga fall avgiftsbelagd, men
PLAION har valt att tdcka kostnaden fér samtliga
medarbetare, dven for dem med olika forsakringsbolag.
Déarutdver har bolaget, med koppling till féreningsfrihet,
etablerat intressegrupper och har totalt fem olika natverk for
medarbetarstdd och gemensamma intressen.

(S1-4-38a, -40a) (S1-4-MDR-AG8a-c)

Nar spanningar uppstar mellan hantering av negativa
inverkningar och affarsméssiga mal hanteras dessa fran fall till
fall inom Embracer Group eller pd operativ bolagsniva.
Medarbetare kan exempelvis periodvis arbeta under hogt
tryck for att leverera i tid infor nya lanseringar, dar det i vissa
situationer &r affarskritiskt att mota externa intressenters
forvantningar. For att motverka negativa inverkningar erbjuder
THQ Nordic i Osterrike sina teamledare méjlighet att ge
kollegor individuell och okomplicerad kompensationsledighet
efter projektperioder med hog arbetsbelastning. Det
genomférdes ocksa frivilliga utbildningar och workshops om
arbetseffektivitet och stresshantering, som &r tillgédngliga for
medarbetare. Syftet &r att tillhandahalla verktyg for att hantera
stressiga arbetssituationer utan att kompromissa med halsan,
samt att tydligg6ra nar och hur fradgor bor lyftas till ledningen i
ett tidigt skede.

(S1-4-41)

Under rakenskapsaret 2025/26 har atgarder vidtagits i de fall
dar faktiska negativa inverkningar har uppstatt. Dessa har i
huvudsak hanterats genom uppfdljande atgarder i enlighet
med koncernens visselblasarramverk och etablerade
HR-processer, sdsom beskrivs i avsnitt S1-3. Den 6vergripande
riskhanteringen &r integrerad i koncernens Enterprise Risk
Management-process, som beskrivs under ESRS 2 GOV-5.

(S1-4-38b) (S1-4-AR47)

Pagaende atgarder for att framja positiva effekter och
mojligheter:

De atgarder som genomforts under rakenskapsaret 2025/26
och som beskrivs nedan ar kopplade till och adresserar de
vasentliga positiva inverkningarna och  mdjligheterna
avseende koncernens egen arbetsstyrka, i enlighet med vad
som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen och
redovisas under S1. Utover atgarder som syftar till att
férebygga eller begrénsa negativa inverkningar pagar aven
initiativ med inriktning pa att starka positiva inverkningar och
ta tillvara majligheter kopplade till mangfald, inkludering och
ledarskapsutveckling inom koncernens egen arbetsstyrka, i
linje med den dubbla vasentlighetsanalysen.

(S1-4-38c, -40b)

Ledarskapsutvecklingsinitiativ  tilldmpas inom delar av
koncernen. Som ett exempel har PLAION tidigare etablerat ett
globalt ledarskapsutvecklingsprogram som har omfattat
samtliga medarbetare inom den operativa gruppen, i syfte att
stodja utvecklingen av  ledarskapsférmagor. Under
rakenskapsaret 2025/26 har PLAION &ven fortsatt att driva sitt
ramverk fér mangfald, jamstélldhet och inkludering (DE&I),
vilket inkluderar ett arligt DE&I-mal dar varje medarbetare
uppmuntras att sétta ett personligt mal for att framja mangfald.
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Dessa initiativ pagar fortsatt och anpassas i takt med den nya
organisationsstrukturen och uppdaterade arbetsséatt.

(S1-4-MDR-A68a-c)

Nar det géller hanteringen av vasentliga inverkningar, risker
och mdjligheter kopplade till koncernens egen arbetsstyrka, i
enlighet med vad som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen, Embracer Groups
HR-funktion, i samverkan med lokala HR-funktioner, for att
folia upp och Overvaka genomférandet av atgérder.
Koncernen féljer upp atgédrdernas faktiska effektivitet genom
en néra dialog med ledningen fér de operativa grupper och
dotterféretagen, dar initiativen genomférs. Denna |6pande
dialog sékerstéller att aterkoppling inhdmtas direkt fran dem
som stdr narmast insatserna, vilket mojliggor justeringar och
forbattringar vid behov. Inom ramen fér denna uppféljning kan
lokala HR-funktioner ta del av stéd och resurser fran
koncernledningen, samt fran andra lokala funktioner, team
eller kommittéer med sérskilt ansvar fér fragor som ror
personal, arbetsmiljo och né&rliggande omraden. Detta

ansvarar

S1-5 | MAL FOR DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

samarbetsinriktade arbetssatt sdkerstéller att uppfoljningen av
atgdrdernas effektivitet sker systematiskt och att god praxis
delas inom organisationen, vilket bidrar till kontinuerliga

forbattringar i hanteringen av identifierade véasentliga
inverkningar, risker och  mdjligheter kopplade till
arbetsstyrkan.

(S1-4-38, -38d, -40a, -43) (S1-4-AR38, -39, 48)

Under rakenskapsaret 2025/26 har inga atgarder kravt
vasentliga investeringar i CapEx eller OpEx. Inga nya
vasentliga atgarder eller atgardsplaner har beslutats pa
koncernniva foér kommande perioder, vilket speglar den
pagadende omstruktureringen av Embracer Group. Detta avser
avsaknaden av nya planerade atgéarder vid
rapporteringstidpunkten. N&r omstéllningen har slutforts
planerar koncernen att etablera ett nytt koncerngemensamt
ramverk for hantering av social paverkan kopplad till den egna
arbetsstyrkan.

(S1-4-MDR-A66, -68, -69)

Embracer Group har inte faststdllt nagra formella mal
avseende hanteringen av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till den egna arbetsstyrkan. Fram till
dess att sddana mal har faststéllts — vilket &r planerat att ske
efter slutférandet av Embracer Groups transformation — har
koncernen inte mdjlighet att lamna den detaljerade
information som kravs enligt S1-5, eller att uppfylla
minimikraven  for upplysning enligt ESRS 2 MDR-T.
Effektiviteten i koncernens policyer och atgarder beddms
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dock genom processer for medarbetarengagemang, sasom
beskrivs i avsnitt S1-2. For att utvardera framsteg i koncernens
arbete jamfors resultaten frdn dessa processer internt,
inklusive jamforelser mellan operativa grupper och bolag inom
koncernen samt med tidigare ar, i syfte att folja trender och
identifiera omraden for vidare utveckling.

(S1-5-44a-c, -46) (S1-5-MDR-T78, -81, -81a, -81b-bii)
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$1-6 & S1-7 | UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Per den 31 mars 2026 hade Embracer Group 4 992 anstéllda,
maétt som antal individer (headcount), samt 1104 icke-anstallda.
Uppgifter om rapporterade heltidsekvivalenter (FTE) framgar
pa sida 143 i Koncernens noter.

(S1-6-50a-b, -50f) (S1-7-53, -55, -55a)

Anstédllda definieras som individer som har ett direkt
anstallningsforhdllande med Embracer Group eller dess
underliggande dotterforetag i enlighet med nationell
lagstiftning eller praxis. De anstédllda &r verksamma i flera
lander och regioner, med en stark narvaro i Europa och
Nordamerika, vilket speglar Embracer Groups internationella
verksamhet och organisationsstruktur. De anstallda arbetar
huvudsakligen i kreativa eller tekniska roller kopplade till
spelutveckling eller publicering inom koncernens verksamhet
avseende PC-, konsol- och mobilspel samt underhallning.
Darutdver omfattar koncernen &ven stddfunktioner, sdsom
ekonomi och administration.

Icke-anstéllda definieras som individer som inte ar direkt
anstéllda av Embracer Group eller dess dotterforetag, men
som utfor arbete for koncernen som uppdragstagare eller via

ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM OCH KON

tredje part. Exempel pa icke-anstéllda &r frilansare, konsulter
eller uppdragstagare som anlitas for att utféra specialiserade
uppgifter, sdsom spelutveckling, design eller projektledning.
Icke-anstdllda kan &ven omfatta tillfdlligt anstallda fran
bemanningsforetag som stodjer den I6pande verksamheten,
ersatter personal vid ledighet eller bistar under perioder med
hog arbetsbelastning. | vissa fall arbetar icke-anstéllda pa plats
eller tillhandahaller tekniska tjdnster, sdsom underhall av
utrustning.

Under rakenskapsaret lamnade totalt 1 224 anstallda
Embracer Group, vilket resulterade i en
personalomsattningsgrad om 25%. Denna forandring jamfort
med féregaende ar, som motsvarar en mindre 6kning, beror i
huvudsak pa koncernens pagdende transformation och de
organisatoriska forandringar som denne medfért. Dessa
inkluderar uppségningar samt interna omorganisationer,
sasom personalforflyttningar inom koncernen, vilka inte
aterspeglas i de redovisade
personalomsattning.

uppgifterna om

(S1-6-50c, 50€) (S1-6-AR59) (S1-7-53, -55¢, -56) (S1-7-AR61, -62, -65)

2025/26
Anstiéllningsform Kvinnor Main Bvriga d Ej uppgivet 4 Totalt
Tillsvidareanstallda " 1283 3404 14 18 4719
Tillfalligt anstallda 80 165 — — 245
Behovsanstéllda 12 16 — — 28
Totalt antal anstallda 1375 3585 14 18 4 992
Icke-anstallda 2 — — — 1104 1104
Total arbetskraft 6 096

(S1-6-50b-biii) (S1-6-AR55, -56)

YAnstdllda, dr personer som har ett anstdllningsférhdllande med féretaget enligt nationell lag eller praxis.
2icke-anstdlida, avser personer som inte &r direkt anstdllda av féretaget, sGsom konsulter och frilansare.

30vriga, avser alla juridiskt erkénda kénskategorier utéver kvinna och man.

YEj uppgivet, avser fall dédr information om kén inte har Idmnats.

ANSTALLDA PER LAND

Land Antal anstallda
USA" 841
Tyskland " 570
Italien 430
Ruménien 382
Kanada 374
Ovrigt 2 2395
Totalt antal anstéllda 4 992

(51-6-50a) (S1-6-AR54, -55)

YUSA och Tyskland, representerar minst 50 anstdlida och minst 10%t av det totala antalet anstéllda.
20vriga, avser summan av samtliga andra Iénder ddr koncernen har férre én 50 anstdllda eller som representerar mindre ¢n 10% av det totala antalet

anstdllda.
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ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM OCH REGION

2025/26
Anstéllningsform Europa Nordamerika Asien-Stillahavet Mellandstern Totalt
Tillsvidareanstallda 3274 1201 203 41 4719
Tillfalligt anstallda 232 13 — — 245
Behovsanstéllda 17 1 10 — 28
Totalt antal anstéllda 3523 1215 213 41 4 992

(S1-6-50a) (S1-6-AR54, -55)

For tillfalligt anstédllda samt behovsanstéllda varierar rollernas sammanséattning och syfte mellan dotterforetagen och olika
geografiska omraden. Tidsbegrdnsade anstéliningar anvands huvudsakligen for projektbaserade behov inom spelutveckling,
design och publicering, medan anstéllningar med icke-garanterad arbetstid i storre utstrackning forekommer inom stddfunktioner
eller operativa roller med fluktuerande efterfragan.

(S1-6ARS58)

Rapporteringsprinciper: Egna anstdllda och icke-anstdillda

Embracer Group har sammanstdllt all data om egna anstdllda och icke anstallda utifrdn antal anstallda vid
rapporteringsperiodens slut, vilket innebér att avyttrade, avvecklade och avknoppade verksamheter inte ingar, sdsom anges i
ESRS 2 BP-2, samt att vissa variationer under rapportperioden inte fangas upp. All data baseras pa faktiska uppgifter som
rapporterats av Embracer Groups dotterféretag och inga kritiska antaganden anvands.

Personalomséattningen berdknas som det totala antalet anstéllda som lamnat bolaget dividerat med det totala antalet egna
anstéllda. Det totala antalet anstédllda som lamnat bolaget avser egna anstéllda som [amnar verksamheten frivilligt eller till foljd
av uppsagning, pensionering eller dédsfall i tjanst.

Embracer Group har tillampat "quick-fix"-lattnaden fér upplysningen om antalet egenforetagare i den egna arbetsstyrkan samt
antalet personer som tillhandahalls av bemanningsforetag.

Dessa matetal anvénds for att folja upp resultat relaterat till de vdsentliga hallbarhetsfragorna Mangfald och Trygg anstélining.

(S1-6-50d-dii) (S1-7-55b-bii) (S1-6-AR57, -60) (S1-7-AR64) (S1-6-MDR-M-75, -77b) (S1-7-MDR-M-75, -77b)

TOMB RAIDER: CATALYST
Amazon Game Studios | Crystal Dynamics
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$1-8 | KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

| enlighet med de policys som beskrivs i avsnitt S1-1 atar sig
Embracer Group att respektera foéreningsfrineten for bade
anstéllda och icke-anstéllda. Detta innefattar stéd for
mojligheten att gd med i fackforeningar eller motsvarande
organisationer. De ndmnda policys reglerar hur arbets- och
anstallningsvillkor faststalls inom Embracer Group. Dessa
villkor paverkas dock inte av kollektivavtal pa koncernniva,
eftersom inga sadana avtal ar tecknade. Vissa dotterféretag
tillampar daremot kollektivavtal for sina respektive anstallda.

(51-8-58)

Under rdkenskapsaret 2025/26 omfattades 28% av de
anstdllda av kollektivavtal. Inom EES tillampas fler &n 15
kollektivavtal, och tackningsgraderna i lander inom EES med
betydande anstéliningar framgar av tabellen. Embracer Group
sakerstéller att samtliga anstéllningsavtal féljer tillamplig lokal

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Kollektivavtalstédckning

arbetsratt och ar utformade for att uppfylla eller dvertréffa
géllande marknadsstandarder. Detta aterspeglar koncernens
ambition att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och
uppratthalla en attraktiv arbetsplats.

(S1-8-60a-b) (S1-8ARE6)

Under rakenskapsaret 2025/26 omfattades 18% av de
anstdllda av arbetstagarrepresentation. Tackningsgraden for
arbetsplatsrepresentation i lander inom EES med betydande
anstédllningar redovisas i tabellen. Det finns for narvarande
inga avtal om arbetstagarrepresentation genom ett europeiskt
foretagsrad (EWC), ett foretagsrad enligt Societas Europaea
(SE) eller ett foretagsrad enligt Societas Cooperativa Europaea
(SCE).

(S1-8-58, -63a-b) (S1-8-AR68)

Social dialog

Tackningsgrad Anstéllda inom EES

Arbetstagarrepresentation i EES

0-19% Tyskland
20-39% —
40-59% —
60-79% _
80-100% _

Tyskland

(S1-8-AR70)

Arbetsplatsrepresentationstackning berdknas som

antalet
arbetsplatsrepresentation, genom féretagsrad eller liknande, dividerat med Embracer-koncernens totala antal anstéllda.
Berakningen gors i enlighet med ESRS och baseras pa antalet anstéllda vid slutet av rédkenskapsaret 2025/26.

Rapporteringsprinciper: Kollektivavtalstéickning och social dialog

Kollektivavtalstackning berdknas som andelen anstédllda som omfattas av kollektivavtal, exklusive icke-anstéllda, i enlighet med
ESRS. Andelen baseras pa antalet anstallda per personalstyrka vid utgdngen av rdkenskapsaret 2025/26, dér Embracer Group
och dess dotterféretag &r skyldiga att tillampa sadana avtal vid faststéllande av anstallningsvillkor.

anstdllda som &r anstdllda i dotterféretag med

Inga av méatvardena har sammanstallts med hjalp av betydande antaganden.
ESRS "quick-fix"-lattnaden for uppgifter om kollektivavtalstdckning och arbetsplatsrepresentation utanfor EES ar tillampad.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till den vasentliga hallbarhetsfragan Féreningsfrihet.

(S1-8-MDR-M-73, -75, -77a-b) (S1-8-AR66, -68)
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S1-9 | MANGFALDSINDIKATORER

Koénsférdelningen pa hogsta ledningsniva inom Embracer Group utgjorde 40% kvinnor under detta rakenskapsar, vilket framgar av

tabellen nedan.

KONSFORDELNING | KONCERNLEDNINGEN 2025/26

Koncernledningen Kvinnor Maén Ovriga " Totalt
Antal 2 3 — 5
Konsfordelning (%) 40 % 60 % — % 100 %
"Ovriga, avser alla juridiskt erkéinda kénskategorier utéver kvinna och man.

(S1-9-66a-b, -64) (S1-9-MDR-M77c)

ALDERSFORDELNING BLAND ANSTALLDA 2025/26

Aldersgrupp Antal anstéllda Alders-férdelning
<30 ar 1169 23 %
30-50 ar 3315 66 %
>50 ar 508 10 %
Totalt 4992 100 %

Rapporteringsprinciper: Kéns- och dldersférdelning

Aldersf'drdelningen definieras som det totala antalet anstallda i varje aldersgrupp, exklusive icke-anstédllda, vid utgangen av
rakenskapsaret 2025/26, i enlighet med upplysningskravet S1-6. Inga vasentliga antaganden har anvants.

Hogsta ledningen definieras som Embracer-koncernens hégre chefer. Denna definition omfattar darmed inte styrelseledaméter
eller ndgon av styrelsens kommittéer, vilka istéllet redovisas enligt ESRS 2 GOV-1.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till de vasentliga hallbarhetsfragorna Mangfald och Likabehandling.

(S1-9-MDR-M-75, -77a-b) (S1-9-AR71)

$1-14 | ARBETSMILJO

Embracer Group har for narvarande inget
koncerndvergripande arbetsmiljo- och sdkerhetssystem (H&S).
| stéllet ansvarar respektive dotterféretag for att inféra och
tillampa arbetsmiljo- och sakerhetsrutiner i enlighet med
tillamplig lagstiftning. Rutinerna kan variera mellan olika
jurisdiktioner och verksamheter, med fokus pé att sékerstélla
efterlevnad av relevanta regelverk och en trygg arbetsmiljo.
Sammantaget omfattas 61 % av koncernens personal av
saddana arbetsmiljo- och sakerhetssystem, varav 91 % ar
anstallda och 9 % é&r icke-anstdllda. Under rakenskapsaret

Rapporteringsprinciper: Arbetsmiljo

registrerade  Embracer 18 incidenter relaterade il
arbetsrelaterade skador inom koncernens arbetsstyrka. Under
perioden intréffade inga dodsfall bland anstallda,
icke-anstédllda eller andra arbetstagare till foljd av
arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa. Antalet
anmalningspliktiga arbetsolyckor enligt nationell lagstiftning
uppgick till 8, vilket motsvarar en frekvens av arbetsrelaterade
skador om 0,8.

(S1-14-86, -88a-c) (S1-14-ARS2, -89, -91)

Andelen av den egna arbetsstyrkan som omfattas av H&S-ledningssystem baseras pa antalet anstdllda respektive icke-
anstéllda vid rapporteringsperiodens slut, i enlighet med tillamplig vagledning fran ESRS och i linje med S1-6 och S1-7. Inga
kritiska begréansningar eller antaganden tillampades.

Det totala antalet incidenter i samband med arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterade olyckor under
rapporteringsperioden rapporteras av dotterféretagen i enlighet med de definitioner som anges i tilldmplig nationell
lagstiftning.

Andelen arbetsrelaterade olyckor berédknas enligt ESRS riktlinjer som antalet olyckor per en miljon arbetade timmar. Det totala
antalet arbetade timmar &r baserade pa dotterféretagens rapporterade siffror for anstéllda per den 31 mars 2026. Inga andra
kritiska begréansningar eller antaganden tillampades utdver uppskattning av det totala antalet arbetade timmar.

Dessa matetal anvédnds for att félja upp resultat relaterat till den vasentliga hallbarhetsfragan Halsa och sédkerhet.

(S1-14-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (S1-14-AR80, -89, -90)
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$1-16 | ERSATTNINGSINDIKATORER

R&ékenskapsaret 2025/26 &ar det forsta aret som Embracer
Group redovisar omfattande data om erséttning. Det
ojusterade konslonegapet uppgick till 18,8 % med lika stort
gap mellan kvinnor och mé&n som mellan medarbetare som
identifierar sig som OGvriga och méan. Nagot justerat
konslonegap  har inte  beréknats. Det  ojusterade
konslonegapet paverkas av fordelningen av befattningar
mellan lander och segment, dar vissa tekniska befattningar

och ledande positioner har en hogre andel manliga
medarbetare.

Den arliga kvoten for total ersattning mellan koncernens
hogst betalda individ och medianerséattningen for samtliga
egna anstéllda (exklusive den hogst betalda individen) uppgar
till 1:56.

(S1-16-95, -97a-c) (S1-16-AR100, -101) (S1-16-MDR-M-77a)

Rapporteringsprinciper: Ersdttning

Léneskillnaderna mellan konen presenteras som den procentuella skillnaden i forhallande till den genomsnittliga I6nenivan for
manliga medarbetare, i enlighet med ESRS. Berdkningen omfattar samtliga medarbetare inom de konskategorier som
definieras i S1-6: kvinnor, mén och Ovriga. Bruttotimlon beréknas genom att varje medarbetares grundlén och kontanta
férmaner divideras med totalt antal arbetade timmar. Den genomsnittliga bruttotimlonen per kénskategori jamfors darefter med
genomsnittet for man for att faststélla gapen.

Kvoten for total arlig erséattning beraknas som forhallandet mellan erséattningen till den hdgst betalda individen och den
medianbaserade arliga totala ersattningen for samtliga medarbetare, exklusive den hégst betalda individen, i enlighet med
ESRS. Total erséttning omfattar grundlon, kontanta formaner, formaner in natura samt det totala verkliga vardet av arliga
langsiktiga incitamentsprogram, i linje med ESRS-definitionerna.

Uppgifterna sammanstélls pd bruttobasis for varje medarbetare. Data hamtas fran IGnesystem och justeras for skillnader i
kopkraft mellan lander. Resultaten justeras dock inte for skillnader i roll, senioritet, anstéllningstid eller erfarenhet och
aterspeglar darfor inte nédvandigtvis den underliggande 16nejamlikheten inom jamforbara befattningskategorier.

Dessa matetal anvédnds for att folja upp resultat relaterat till den vdsentliga hallbarhetsfragan Likabehandling.

(S1-16-97¢, -99) (S1-16-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b) (S1-16-AR98a-b, -99, 101b-c)

$1-17 | INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

Under rékenskapsaret 2025/26 rapporterades totalt 13 fall av
arbetsrelaterade klagomal via koncernens kanaler for att lyfta
fragor och oro. Inget av fallen bedémdes utgéra bekraftade
incidenter av diskriminering eller trakasserier, eller allvarlig
inverkan pd manskliga rattigheter. Inga boter, sanktioner eller
ersattningar forekom under rapporteringsperioden.

Inga fall har identifierats avseende faktisk allvarlig inverkan pa
méanskliga réttigheter, sdsom tvangsarbete, méanniskohandel
eller barnarbete. Dessa fragor beddéms darfor som
icke-vasentliga for Embracer Groups egen arbetsstyrka. Dessa
matetal anvands for att folja upp resultat relaterat till de
vasentliga hallbarhetsfragorna Likabehandling och
Trakasserier.

For mer information om Embracers visselbldsarsystem, se

S1-3.

(S1-17-100, -102, -103a-d, 104a-b, -105) (S1-17-MDR-M-75)
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ESRSS2 | HALLBARHETSRAPPORT

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Infasningsregler i enlighet med Tilléigg C till ESRS 1

Embracer Group &r beroende av ett brett ndtverk av affdrspartners i hela véardekedjan for att
tillhandahdlla de resurser och den kompetens som stédjer koncernens verksamhet och
erbjudanden. Dessa partners omfattar bland annat plattformsleverantoérer, forlag, externa
studior, grossister, distributérer och tillverkare som bidrar till spelutveckling samt produktion
och distribution av merchandise, fysiska spel och serietidningar. Embracer Group verkar for att
frdmja réttvisa arbetsvillkor, ménskliga réttigheter och ansvarsfulla affdrsmetoder i
vdrdekedjan, med mdlsdéttningen att alla arbetstagare behandlas med respekt och att
hdllbarhetsstandarder beaktas i samtliga samarbeten.

TILLAMPNING AV INFASNINGSREGLER | ENLIGHET MED TILLAGG C TILL ESRS1

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont
K M L

S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

behandling av arbetstagare.

Forekomst av tvdngsarbete eller barnarbete i vardekedjan utgor

;\;?:Srﬁ;t:;ete och 0 en allvarlig negativ inverkan pa manskliga rattigheter, barns
utveckling samt arbetstagares frihet och sékerhet.

Potentiell bristande tillgang till sakert och rent dricksvatten samt
Vatten och sanitet Q sanitet i vdrdekedjan har negativ inverkan pa arbetstagares
hélsa, vardighet och grundlaggande levnadsforhallanden.

" " Osékra arbetsforhéllanden i vardekedjan paverkar arbetstagares ﬁ
bl Gl e fysiska och psykiska hélsa negativt.
. Oreglerade arbetstider och Gvertidsarbete i vardekedjan paverkar ﬁ
Arbetstid e arbetstagares balans mellan arbete och privatliv negativt.
N Afférspartners som inte betalar skaliga I6ner bidrar till oskaliga ﬁ
SR (ST Q arbetsvillkor och negativa konsekvenser for arbetstagare.
. Avsaknad av rétten till kollektiva forhandlingar och
gj?uzfé\ﬁ/t:lr och Q foéreningsfrihet kan ha negativ inverkan pa arbetstagares —>
9 mojligheter att tillvarata sina intressen och arbetsvillkor.
Diskriminering i vardekedjan innebar ojamlika nackdelar for
Likabehandling 0 individer eller att lika méjligheter fornekas, vilket leder till oréttvis =
behandling.
Trakasserier eller olampligt beteende i vardekedjan kan ha
Trakasserier Q negativ inverkan pa arbetstagares sakerhet och vélbefinnande 9
samt Oka risken for personalomséttning.
Bristande mangfald och inkludering i vardekedjan kan begransa
Mangfald 0 lika mojligheter, minska engagemanget och bidra till orattvis 9

o Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
(1] Majlighet A Risk (P Potentiell positiv inverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstroms L Lang sikt
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Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning BaEILEIGISEM Rakenskaper

Allmant ‘ Miljo ‘ Samhallsansvar ‘ Bolagsstyrning ‘ Bilagor

Embracer Group &r beroende av sina affarspartners, sdsom
plattformsleverantérer,  forlag, grossister, distributorer,
tillverkare, utvecklare och spelstudios, for att tillhandahalla de
resurser och den kapacitet som stodjer koncernens
verksamhet samt dess spel- och underhallningserbjudanden.
Detta medfor ett ansvar att, samtidigt som verksamheten
bedrivs i en dynamisk och foranderlig affarsmiljo, aven beakta
valbefinnande och rattigheter for arbetstagare i vardekedjan,
sérskilt i relation till vissa sadrbara grupper. Koncernen har
exempelvis identifierat att respekt for grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsréttsliga rattigheter utgoér
vasentliga frdgor i hela vardekedjan och i samtliga
affarsrelationer. Detta omfattar aspekter relaterade till
arbetsvillkor, sdsom héalsa och sakerhet, arbetstid samt
foreningsfrinet for arbetstagare i vardekedjan inom
spelutveckling samt i produktionsleden for merchandise och
serietidningar. Pa motsvarande s&tt &r fragor som rér
mangfald, jamstélldhet, likabehandling och lika mojligheter for
alla arbetstagare i vardekedjan viktiga. Baserat pa den
nuvarande beddmningen har inga vasentliga negativa
inverkningar inom dessa omraden, eller globala storningar i
leveranskedjan, identifierats som utgér en materiell risk for
koncernen. Om sadana inverkningar skulle uppsta kan de leda
till ytterligare investeringsbehov kopplade till hantering av
leveranskedjan, leverantorsrevisioner och Okad
motstandskraft. Férhojda riskfaktorer inom samtliga omraden
ar  huvudsakligen relaterade till  affarsverksamhet i
leverantorers geografiska omradden, dér den lokala kontexten
kan indikera att arbetstagare i vardekedjan inte ar tillrackligt
skyddade av nationell lagstiftning.

(S2-SBM-3-48a, -48c-civ)

| Embracer Groups affarskontext kan det i vissa fall vara
utmanande att avgrdnsa arbetstagare i vardekedjan fran andra
icke-anstéllda, eftersom koncernen anlitar uppdragstagare
som verkar under Embracers varumérke. Personer fran
externa studior som &ar kontrakterade av Embracer Group eller
dess dotterféretag klassificeras exempelvis som icke-anstallda
och omfattas ddarmed av upplysningarna enligt S1-standarden,
snarare &n av S2-upplysningarna i detta avsnitt. Detta avsnitt
fokuserar i stallet pa individer som arbetar hos koncernens
direkta affarspartners (forsta ledets leverantorer), sasom
grossister eller tillverkare, samt pa personer hos
underleverantdrer langre upp i vardekedjan som saknar en
direkt affarsrelation med Embracer Group men som anda ingar
i koncernens vardekedja.

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

Rakenskapsaret 2025/26 utgér det forsta aret da Embracer
Group publicerar en heltdckande hallbarhetsrapport i enlighet
med ESRS. Koncernen tilldmpar infasningsreglerna och har
darfor valt att uteldmna fullstdndig rapportering enligt
S2-standarden om arbetstagare i vdrdekedjan, med avsikt att
lamna fullstdndiga upplysningar fran och med rdkenskapsaret
2026/27. Arets upplysningar &r darmed begrédnsade till en
oversiktlig beskrivning av de &@mnen som beddmts vara
vasentliga for koncernen avseende arbetstagare i
vardekedjan, samt Overgripande sammanfattningar av
befintliga policys, atgarder, mal och nyckeltal.

(S2-BP-2-17)

For att hantera vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter

inom dessa omraden har Embracer Group antagit tva

huvudsakliga policys som beskriver koncernens atagande

gentemot arbetstagare i vardekedjan, namligen fdljande

policys:

> Embracer Groups Uppforandekod for leverantorer: har
som Overgripande syfte att tydliggéra de forvantningar pa
foretagsansvar som Embracer Group stéller pa leverantorer
och affarspartners, for att sdkerstdlla att koncernens
adtaganden kan upprétthallas genom hela véardekedjan.
Bland annat specificerar den forvéntningar pa arbetsvillkor
for arbetstagare i vardekedjan avseende arbetsmiljo och
sdkerhet, likabehandling och icke-diskriminering, skydd av
féreningsfrihet samt férbud mot barnarbete och utnyttjande
av manniskor. Darutéver redogdr den for Embracer Groups
metod for att klassificera leverantorer utifran miljé-, sociala
och styrningskriterier med stod av Amfori BSCls
landriskklassificering.

> Embracer Groups hallbarhetspolicy: har som 6vergripande
syfte att betona koncernens ansvar for hallbar utveckling
och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). Policyn
tydliggér exempelvis koncernens atagande att respektera
manskliga och fackliga réattigheter, vilket omfattar alla
internationellt erkédnda rattigheter enligt internationella
konventioner om manskliga rattigheter samt ILO:s
grundlaggande instrument och kdrnkonventioner.

Under rékenskapsaret 2025/26 har inga nya nyckelatgérder
eller initiativ inforts avseende arbetstagare i vardekedjan,
utdver den generella arbetsmetoden for leverantdrshantering
som beskrivs i avsnitt G1-2. P& motsvarande sé&tt har Embracer
Group inga mal eller matt kopplade till arbetstagare i
vardekedjan.

(S2-BP-2-17b-e)
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ESRS S4 | HALLBARHETSRAPPORT

KONSUMENTER OCH
SLUTANVANDARE

Infasningsregler i enlighet med Tillégg C till ESRS 1

Spelares vdlbefinnande och integritet, som i ESRS-terminologin bendmns slutanvédndare, &r
centrala fér Embracer Groups syfte och Iangsiktiga framgdng. Spelare utgér en global
gemenskap som inspirerar och driver koncernens affdrsmodell och strategi, och som motiverar
oss att skapa engagerande, inkluderande och ansvarsfulla underhdliningsupplevelser.
Embracer Group dr engagerade i att stédja digitalt vdlbefinnande, vdrna den personliga
integriteten samt frédmja en trygg och positiv miljé for alla spelare, som en viktig del av
utvecklingen av framtidens spel och underhdlining.

TILLAMPNING AV INFASNINGSREGLER | ENLIGHET MED TILLAGG C TILL ESRS1

Inverkningar, risker och méjligheter  Vardekedja Beskrivning av IRO Tidshorisont
K M L

S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Personuppgiftsincidenter som orsakas av tekniska eller
Integritet o A manskliga fel leder till skada for slutanvéndare och ger upphov é

till integritetsrelaterade risker.

Diskriminerande eller icke-inkluderande innehall, begransad

Social inkludering Q A tlllgangllghetneller-OJamllk tillgang I.'lar“negatlv inverkan pa é
spelare och Okar risker kopplade till fértroende, engagemang
och kundférluster.

Barn kan utséattas for mobbning, toxiskt beteende eller grooming
Y i spel och onlineinteraktioner, vilket kan ha negativ inverkan pa 9
SIS I LT Q A . deras sdkerhet och védlbefinnande samt 6ka relaterade risker
kopplade till fortroende, regelefterlevnad och anseende.

Overkonsumtion, bristande representation eller olampligt

o A spelinnehall har negativ inverkan pa spelares valbefinnande och 9
upplevelse samt okar risken for negativa konsumentreaktioner

och kundférluster.

Haélsa och sdkerhet

Oansvariga eller otydliga marknadsforingsmetoder kan ha
?ﬂnr;sr\liigsézml‘lérin Q A negativ inverkan pa konsumenter och 6ka risker kopplade till 9
9 fortroende, klagomal samt regel- eller ryktesrisker.

o Faktisk negativ inverkan (A} Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt

(] Majlighet A Risk (P Potentiell positivinverkan M Medellang sikt
Uppstroms a Egen verksamhet Nedstréoms L Lang sikt
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Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning BaEILEIGISEM Rakenskaper

Allmant ‘ Miljo ‘ Samhallsansvar ‘ Bolagsstyrning ‘ Bilagor

Embracer Groups syfte, i direkt koppling till koncernens
affarsmodell och strategi, ar att skapa spel och underhalining
av hog kvalitet for vara slutkunder. Spel och underhéalining
skapar varde for anvdndare genom att erbjuda uppslukande
upplevelser, framja kreativitet samt ge mojligheter till social
interaktion och avkoppling. Inom spelgemenskapen kan
koncernen bidra till positiv inverkan genom att erbjuda
anvandare en trygg plats, en kontrollerbar miljo dar de kan ta
del av lustfyllda och tillgdangliga aktiviteter. Darutover kan spel
och underhdlining stimulera kognitiva férmagor, stédrka
problemlésningsférmaga och ge en kénsla av prestation
genom utmaningar och beldningar. Samtidigt konstaterar
koncernen att spel- och underhallningsprodukter potentiellt
kan ha en negativ paverkan pa anvandares vanor, sarskilt vid
overkonsumtion. Med sarskilt fokus pa vissa grupper, inklusive
barn som &r mer sarbara, kan Overkonsumtion leda till
hédlsoméssiga eller finansiella konsekvenser for anvédndare.
Genom spel och underhallning kan Embracer Group &ven
potentiellt paverka spelares uppfattningar och synsétt i olika
kulturella och sociala fragor, genom de teman och uttryck som
forekommer i koncernens spel och underhdlining. Detta
innebar att mangfald och inkludering i spel och underhallning,
liksom digitalt vélbefinnande, &r centrala fragor for koncernen,
tillsammans med ett fokus pa ansvarsfull marknadsféring,
integritet och skydd av personuppgifter.

(S4-SBM-3-484a, -48c-civ)

Detta avsnitt i rapporten beskriver de &mnen som ar
vasentliga for Embracer Group avseende slutanvandare och
ger en Oversikt 6ver koncernens policys, atgdrder, mal och
matt. Infasningsreglerna har tillampats for att utelamna
upplysningar for hela S4-standarden.

Som beskrivs i ESRS 2 SBM-3 har Embracer Group, genom
den dubbla vasentlighetsanalysen, identifierat flera vasentliga
amnen som kan héanforas till tre huvudsakliga delomraden.
Nedan sammanfattas dessa, inklusive vidtagna atgarder for att
hantera dem:

> Inverkningar relaterade till informationshantering: nar det
galler integritetsfragor har Embracer Group, for att hantera
inverkan pa spelare och tillhérande affarsmassiga risker,
utokat antalet medarbetare som arbetar direkt med
integritet inom spel samt flyttat vissa integritetsrelaterade
uppgifter frdn de operativa grupperna till  Group
Privacy-teamet. Under verksamhetsaret 2025/26 fortsatte
koncernen att fokusera pa att hoja mognad och
medvetenhet genom utbildningar, datadelningsavtal,
granskningspraxis och gemensamma mallar som ska
tillampas av samtliga dotterforetag.

> Social inkludering: nar det géller mangfald och inkludering,
icke-diskriminering, tillganglighet till produkter och tjanster
samt ansvarsfull marknadsféring har Embracer Group
vidtagit atgarder for att framja inkludering,
icke-diskriminering och tillganglighet i sina spel genom att
integrera dessa fragor i koncernens overgripande ramverk,
Smarter Business Sustainability Framework. Inom de
operativa grupperna har vissa studios infort initiativ sdsom
adaptiv spelteknik och rutiner for ansvarsfullt spelande i
syfte att stodja anvdndare. Samtliga PC-, konsol- och
mobilspel klassificeras enligt internationella alders- och
innehallssystem, déaribland Pan European Game Information
(PEGI) och Entertainment Software Rating Board (ESRB).
Koncernen féljer aven gallande och utvecklande lagstiftning
avseende kop i spel, loot lador och liknande funktioner,
med stéd frdn branschorganisationerna Video Games

EMBRACER GROUP AB (PUBL) | ARSREDOVISNING 2025/26

Europe och Dataspelsbranschen. | juni 2025 deltog
Embracer Groups hallbarhetschef i tva paneldiskussioner
under Almedalsveckan, Sveriges arliga samhéllsforum. Den
ena panelen fokuserade pa& innovation kopplad till
Barnrattskompassen och organiserades av Prins Carl Philips
och Prinsessan Sofias Stiftelse, medan den andra
behandlade féretagens hallbarhetsarbete infor 2025 och
arrangerades av CSR Sweden.

> Personlig sdkerhet: nar det géller skydd av barn samt halsa

och sékerhet for spelare har Embracer Group, med fokus pa
barns digitala valmaende och sdkerhet som de mest sarbara
slutanvandarna, deltagit i branschgemensamma initiativ for
att stérka skyddet i spelmiljder. Tva av spelbranschens
organisationer dér koncernen &r medlem har infort tekniska
fordldrakontrollverktyg for bade PC- och mobilspel,
daribland “Ta kontrollen” fran Video Games Europe och
"Frdga, Prata, Spela” fran Dataspelsbranschen. Under
rakenskapsaret 2025/26 deltog Embracer Group &ven i
dialoger med Socialtjanstministern och
Jamstalldhetsministern tillsammans med
barnrattsorganisationer, med fokus pa insatser for att framja
barns sakerhet i onlinespel. Under aret deltog tva
medarbetare frdn Embracer Group i FN:s Global Compact
SDG Innovation Accelerator for Young Professionals, dar de
bidrog till utvecklingen av ett initiativ med syfte att gora
onlinespel sékrare for barn, med sérskilt fokus pa att
motverka natgrooming, kriminell rekrytering och mobbning i
spelmiljoer. Initiativet presenterades vid FN:s Global
Compact Leadership Summit i New York. Under
rakenskapsaret 2025/26 deltog Embracer Group &ven i
initiativet Barn och digital miljo, som syftar till att undersoka
hur ett barnréttsperspektiv och vidlmaende-genom-design
kan integreras i digitala produkter. Initiativet omfattar bland
annat policyutveckling, barnsakert digitalt innehall samt
forskning och utveckling av metoder som framjar barns
vdlmaende genom digitalt spelande och leds av UNICEF i
samarbete med bland andra Danske Bank, AP3, Folksam
och SEB. Under aret har Embracer Group &ven arbetat fram
ett projekt tillsammans med Prinsparets = Stiftelse.
Samarbetet syftar till att utveckla och sprida goda exempel
for barns trygghet i spelmiljder samt till att minska glappet
mellan spelvarlden och de samhallsaktérer som méter barn.
Ambitionen &r att bidra till okad tillit och starkt kunskap
mellan bransch, fordldrar, civilsamhalle och beslutsfattare,
samt att stddja utvecklingen av mer tréffsékra och
langsiktigt hallbara I6sningar for barns trygghet i spel.

(S4-BP-2-17, 17a, -17d)
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Som grund fér ovanstdende atgarder har Embracer Group > Embracer Groups Al Policy: har som 6vergripande syfte att
antagit flera policys som beskriver koncernens ataganden etablera tydliga principer for att hantera mojligheter och
avseende de identifierade vasentliga frdgorna, enligt foljande: risker kopplade till anvandning av Al. Policyn kréver att en

Al-riskbedémning genomférs innan nagot Al-system tas i
bruk inom koncernen. Vidare faststéller policyn en intern
klassificering av Al-risker samt rutiner fér hantering av
Al-incidenter, 6vertradelser och myndighetsutredningar.

> Embracer Groups Uppforandekod: har som 6vergripande
syfte att tydliggora koncernens foretagsansvar och kultur
genom att klargéra varderingar och tillampliga regelverk.
Né&r det galler kunder beskriver koden koncernens

atagande att skydda personuppgifter och sdkerstalla att > Embracer Groups Integritetspolicy: har som oOvergripande
kdnslig information hanteras ansvarsfullt, sarskilt vid syfte att faststalla och upprétthalla ett koncerndvergripande
anvandning av Al-teknik. ramverk for dataskydd. Policyn beskriver sarskilt principer

for skydd av personuppgifter, registrerades rattigheter,

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som 6vergripande

syfte att tydliggora koncernens ansvar for hallbar utveckling

och den tredubbla resultatdimensionen (ESG). Policyn

beskriver bland annat Embracer Groups atagande att

skydda barn, framja digitalt vdlmadende och sakerhet for Embracer Group har i dagsléget inte antagit ndgra mal och

slutanvéndare samt sékerstélla ansvarsfullt spelinnehall. foljer inte heller upp nagra specifika matt kopplade till
konsumenter och slutanvéndare.

hantering av externa personuppgiftsbitréden,
gransoverskridande datadverfoéringar samt rutiner vid
personuppgiftsincidenter och myndighetsutredningar.

(S4-BP-2-17c-e)
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HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

Embracer Group strédvar efter att sékerstdlla transparens, ansvarstagande och ansvarsfull
affdrsverksamhet genom sin bolagsstyrningsstruktur. Koncernens styrningsarbete fokuserar pd
att hantera centrala risker, folja upp hdllbarhetsinitiativ samt upprdtthdlla héga etiska
standarder i den I6pande verksamheten. Bolagsstyrningen omfattar bland annat tydliga interna
processer, utbildning inom antikorruption och mutor samt strukturerad dialog med relevanta
intressenter, i linje med internationellt etablerade ramverk och praxis.

/ STYRELSEN AR YTTERST ANSVARIG FOR HALLBARHET,
MED STOD AV REVISIONS- OCH HALLBARHETSKOMMITTEN

/ KONCERNOVERGRIPANDE
SSELBLASARSYSTEM ETABLERAT

RIPANDE AI-POLICY
| ER PRINCIPER FOR
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ESRS G1| HALLBARHETSRAPPORT

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Embracer Group har som mdl att upprdtthdlla héga standarder for etiskt affdrsbeteende i hela
verksamheten och genom hela virdekedjan. Detta ligger till grund for hur koncernen arbetar i
den dagliga interaktionen med bdde interna och externa intressenter. | detta avsnitt beskrivs
de vdsentliga dmnen som ror affdrsetik, inklusive integritet, regelefterlevnad och ansvarsfulla
afférsmetoder.

G1SBM-3 ‘ VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER | RELATION TILL STRATEGI

Tidshorisont
K M L

Inverkningar, risker och méjligheter Vardekedja Beskrivning av IRO

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till en
inkonsekvent tillampning av en gemensam beteendekultur.
Pagaende implementering av interna kontroller for
hallbarhetsomradet kan innebéra att risken for otillrdcklig samsyn
inom koncernen inte fullt ut motverkas.

@ A nOM™ —>

Foretagskultur

Embracer Groups decentraliserade affarsmodell kan leda till
inkonsekvenser i tilldmpningen av en gemensam beteendekultur
inom koncernen. Detta kan dver tid 6ka risken for bristande
samsyn i beteenden och beslutsfattande.

AN

Korruption och mutor

Embracer Groups decentraliserade hantering av
leverantorsrelationer leda till variationer i bedémning och
uppféljning av leverantérer,och inverkan pa konsekvens och
transparens.

Hantering av
leverantodrsrelationer

O A M

Foérsenade eller bristande transparenta betalningsrutiner kan
negativt paverka affarspartners kassafloden, sarskilt sma och
medelstora foretag.

Betalningsrutiner Q

A Faktisk negativ inverkan (A Faktisk positiv inverkan (P Potentiell negativ inverkan K Kort sikt
@ Msjlighet A Risk
Uppstroms a Egen verksamhet

(P Potentiell positivinverkan M Medellang sikt

Nedstroms L Lang sikt

Embracer Group samverkar med medarbetare, konsumenter
och afférspartners Over hela véarlden. Som en global
organisation &r koncernen skyldig att folja all tillamplig
internationell, nationell och lokal lagstiftning, vilket utgér en
grundlaggande princip for verksamheten. Utbver efterlevnad
av lagstiftning &r fragor som affarsetik och en ansvarsfull
foretagskultur viktiga faktorer, bade for koncernens egen
verksamhet och for dess afféarsrelationer. Mgjligheten att pa
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ett anonymt och sékert sétt rapportera klagomal som rér den
egna verksamheten och vérdekedjan &r darfér central for att
sdkerstélla att Embracer Group fortldpande &r informerad om
potentiella Overtrddelser av koncernens ataganden och
varderingar, samt av de regulatoriska och frivilliga ramverk
som koncernen ska anpassa sig till.

(G1-SBM-3-48a, -48c-civ)
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G1IRO-1| ..
MOJLIGHETER

PROCESS FOR IDENTIFIERING OCH BEDOMNING AV VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH

Som redovisats under ESRS 2 SBM-3 har Embracer Group
inom ramen for sin dubbla vasentlighetsbeddmning identifierat
och beddmt inverkan, risker och mdjligheter kopplade till
ansvarsfullt foretagande. Information om de véasentliga
frdgorna samt deras koppling till koncernens affarsmodell och
strategi framgar av det avsnittet. Dar redovisas &dven den
oOvergripande processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen, inklusive de kriterier som tillampats vid

identifiering och bedomning av frdgor som ror ansvarsfullt
foretagande.

Inga koncernévergripande initiativ har vidtagits under aret,
och inga planeras fér det kommande aret, da kvalitets- och
produktsékerhetsfragor hanteras inom ramen for
dotterforetagens ordinarie verksamhet.

(G1-IRO-1-6) (G1-MDR-A-62)

G1-1| POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH FORETAGSKULTUR

De policyer som antagits inom Embracer Group formar
koncernens o&vergripande kultur och véarderingar. Nar det
galler fragor om affarsetik har koncernen flera policyer som
beskriver de grundldaggande principerna for att framja
foretagskulturen och som téacker centrala aspekter inom
affarsetik. Policyerna &r féljande:

(G1-1-7)

> Embracer Groups Bolagsstyrningspolicy: har som
overgripande syfte att tydliggéra ansvarsomraden for en
korrekt styrning av verksamheten samt att sdkerstélla att
bolagsstyrningen inom Embracer Group foljer externa
regelverk, interna policyer och etablerade rutiner.

> Embracer Groups Uppférandekod: har som overgripande
syfte att tydliggéra Embracer Groups ansvar, foretagskultur
och praxis for affarsetik genom att beskriva koncernens
varderingar samt de lagar och regelverk som koncernen ska
folja. Uppférandekoden omfattar aven flera
hallbarhetsrelaterade fragor, vilka behandlas i respektive
policyavsnitt i rapportens sociala och miljomé&ssiga delar.
Uppférandekoden innehaller darutover ett atagande att
skydda visselblasare, vilket beskrivs ndrmare nedan samt i
avsnitt S1-3 om atgérder och kanaler for att rapportera
missforhallanden.

> Embracer Groups Uppférandekod for leverantérer: har
som Overgripande syfte att belysa hur Embracer Group
uppréatthaller sitt bolagsansvar genom att stalla krav pa
leverantérer och afférspartners. Kraven ar i linje med
Embracer Groups uppforandekod och omfattar sarskilt
styrningsrelaterade  fragor inom affarsetik, inklusive
férebyggande av korruption, mutor och penningtvatt. For
ytterligare information om leverantdrsstyrning héanvisas till
avsnitt G1-2 samt till S2-standarden om arbetstagare i
vardekedjan.

> Embracer Groups Hallbarhetspolicy: har som &vergripande
syfte att betona Embracer Groups ansvar for hallbar
utveckling och den triple bottom line-baserade ansatsen
(ESG). Nar det galler styrningsfragor beskriver policyn
koncernens arbete avseende affarsetik och
hallbarhetsstyrning samt hanvisar till efterlevnad av andra
interna policyer. Policyn omfattar déarutover ytterligare
hallbarhetsfragor, vilka behandlas i respektive policyavsnitt i
rapportens sociala och miljomassiga delar.

> Embracer Groups policy for handel och export: har som
overgripande syfte att ge en Oversikt 6ver de lagar, regler
och sanktioner som &r kopplade till export samt de
minimikrav for handel som géller for Embracer Group.
Policyn  specificerar bland annat de ldander dar
affarsverksamhet &r forbjuden for samtliga dotterforetag
samt en lista dver hogrisklander med férhojd sanktionsrisk.
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> Embracer Groups Skattepolicy: har som 6vergripande syfte
att beskriva Embracer Groups grundldggande
efterlevnadsprinciper avseende skattefragor.

> Embracer Groups Antikorruptionspolicy: har som
overgripande syfte att forebygga alla former av korruption
och mutor  genom att  faststélla gemensamma
efterlevnadsstandarder for alla personer som arbetar hos
eller pa uppdrag av Embracer Group. Policyn &r dérmed
tillamplig pa saval anstéllda som icke-anstéallda. Koncernen
har fér néarvarande inte identifierat nagra specifika
funktioner med sarskild risk for korruption eller mutor.
Utredningar av misstankta overtrédelser inleds skyndsamt
och utan ondédigt dréjsmal ndr misstankar uppkommer. | de
fall &renden hanteras genom visselblasarkanalen genomférs
utredningar i enlighet med Embracer Groups riktlinjer for
visselblasning, vilka faststédller de centrala stegen i
utredningsprocessen  samt  angivna tidsramar  for
bekraftelse, uppfdljning och aterkoppling. For ytterligare
information om koncernens arbete mot korruption och
mutor hanvisas till avsnitt G1-3 och G1-4.

(G1-1-10e, -10h) (MDR-P-DR65a)

Samtliga policyer inom Embracer Group anger att dvertradelser
av en koncernpolicy kan leda till disciplinara atgéarder. Den
huvudsakliga mekanismen for att identifiera, rapportera och
utreda misstankta missférhallanden ar koncernens
visselblasarfunktion, som beskrivs i avsnitt S1-3. Detta omfattar
misstankar om olagligt beteende eller beteenden som strider
mot Embracer Groups uppférandekod eller andra interna
policyer, vilket utgor ett underlag for att utvdrdera koncernens
bolagskultur. Som beskrivs i avsnitt S1-3 om atgarder och
kanaler for att rapportera missférhallanden ar
visselblasarfunktionen tillganglig for bade interna och externa
intressenter, och koncernen tillhandahaller utbildning till hela
personalstyrkan i hur funktionen anvands, inklusive sarskild
genomgang for de personer som tar emot rapporter och utreder
visselblasardrenden. Koncernens bolagskultur foljs dven upp
genom regelbundna medarbetarundersékningar samt dialoger
med intressenter inom ramen for lednings- och styrningsforum.

(G1-1-9, -10a, -10ci)

Samtliga policyer finns tillgdngliga antingen internt eller publikt
pd koncernens webbplats och implementeras genom
etablerade introduktionsrutiner.  Koncernen tillhandahaller
policyrelaterade utbildningar som omfattar hela personalstyrkan,
med fokus pa Embracer Groups uppférandekod (Code of
Conduct) och fragor som rér affarsetik, inklusive de omraden
som beskrivs under G1-3 om antikorruption och mutor.

(G1-1-10ci, 10g) (G1-1-MDR-P-65f)
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Policy for Uppforandekod Policy for
bolagsstyrning Uppférandekod for leverantérer antikorruption Handelspolicy Skattepolicy Hallbarhetspolicy
Antaget datum  2/23/2022 23/04/2019 5/31/2022 17/09/2019 22/12/2020 23/02/2022 02/06/2025
Senast
reviderad 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 19/09/2024 02/06/2025
Hogsta Embracer Groups Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer
beslutsniva med styrelse Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse  Groups styrelse
ansvar for
antagande av
policyn
Hoégsta Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Embracer Group Embracer
ansvariga niva Group Chief of Group Chief of Group Chief of Group Chief of Group Chief of Globala Groups
for Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Staff, Legal & Skattechef, samt Hallbarhetschef,
kommunikation Governance, Governance, Governance, Governance, Governance, ledningen i varje samt ledningen i
och uppféljning samtledningeni samtledningeni samtledningeni samtledningeni samtledningeni operativ grupp varje operativ
av policyn varje operativ varje operativ varje operativ varje operativ varje operativ grupp
grupp grupp grupp grupp grupp
Policyns Den egna Den egna Véardekedjans Den egna Den egna Den egna Véardekedjans
tilldimpningsomr verksamheten verksamheten uppstroms- och  verksamheten verksamheten verksamheten uppstréoms- och
ade samt anstallda samt anstallda nedstréomsled samt anstallda samt anstallda samt anstallda nedstréomsled
och icke-anstéllda och samt egen och och och samt egen
globalt icke-anstéllda verksamhet, icke-anstéllda icke-anstéllda icke-anstéllda verksamhet,
globalt omfattande globalt globalt globalt omfattande
leverantorer och anstallda och
samarbetspartne icke-anstallda
rs globalt globalt
Anpassning till > FN:s > OECD:s > OECD:s
tredjepartsstand vagledande riktlinjer riktlinjer for
arder eller principer for > Del 2ibilaga tillborlig
initiativ, sarskilt féretag och 19 till Finance aktsamhet
FN:s konvention ménskliga Act 2016 (due
mot korruption rattigheter (Storbritannie diligence)
(UNCAC) > Internationella n) > Internationella
stadgan om rattighetsstad
de méanskliga gan om de
rattigheterna manskliga
> OECD:s rattigheterna
riktlinjer for (UDHR,
multinationella ICESCR och
foretag ICCPR)
> Internationella > Instrument
arbetsorganis och
ationen (ILO) karnkonventio
> FN:s Global ner enligt
Compact ILO-deklaratio
> Principen om nen
socialt > FN:s Global
partnerskap Compact
> Parisavtalet
(FN:s
klimatavtal)
> Kyotoprotokol
let
ESRS omrade G1- Ansvarsfullt E1- E1- G1- Ansvarsfullt ~ G1- Ansvarsfullt ~ G1- Ansvarsfullt  E1-

foretagande

Klimatférandring
ar

S1- Den egna
arbetskraften
S2-
Arbetstagare i
vardekedjan
S3-
Konsumenter
och
slutanvéandare
G1- Ansvarsfullt
foretagande

Klimatférandring
ar

S2-
Arbetstagare i
vardekedjan
G1- Ansvarsfullt
foretagande
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foretagande

foretagande

foretagande

Klimatférandring
ar
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S2-
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vardekedjan
S3-
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och
slutanvandare
G1- Ansvarsfullt
foretagande
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G1-2 | HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER

Embracer Group faststédller grundldggande principer for
hanteringen av relationer med leverantérer genom
koncernens Uppforande kod for leverantorer (Supplier Code
of Conduct, SCoC). Kodens huvudsakliga innehall och syfte
beskrivs i avsnitt S2 om arbetstagare i vardekedjan. Utover
SCoC ligger det operativa ansvaret for leverantdrshantering
inte pa koncernledningsnivd, utan hanteras lokalt av de
operativa grupperna och dotterféretag. Det innebéar att de
ansvarar for sin egen leverantorsbas och ska sakerstélla
efterlevnad av principerna i SCoC samt andra tillampliga
policyer och lagkrav, med beaktande av leverantorsspecifika
och lokala forhallanden.

Till exempel krédver hanteringen av inverkan eller risker
som ar kopplade till en viss leverantérskedja att samtliga
leverantorer genomfor processer avseende miljo och
manskliga rattigheter i enlighet med koncernens Uppforande
kod for leverantorer (SCoC). Leverantorerna ska darefter
rapportera sina resultat till Embracer Group, inklusive vidtagna
atgarder for att forebygga, mildra och hantera negativa
inverkningar och risker. | vissa fall samarbetar dotterforetagen
med leverantdrerna for att stodja detta arbete. Krav kan dven
stallas pa att leverantéren sjalvstandigt genomfér atgarder for
att atgdrda identifierade brister, om sadana forekommer.

Efterlevnad av SCoC och o&verenskomna atgarder ska pa
begdran kunna styrkas av leverantdrerna, antingen genom
egenutvarderingar eller genom platsbestk och revisioner som
utfors av koncernens representanter eller av oberoende tredje
part. Bristande efterlevnad kan leda till minskad affarsvolym
eller uppségning av avtal.

(G1-2-12, -15a)

Vid val av leverantérer stédller uppférande koden for
leverantérer (SCoC) omfattande krav som samtliga
leverantorer ska uppfylla, bade avseende vasentliga sociala
fradgor, sdsom arbetsvillkor, och vdsentliga miljofragor, sdsom
klimatférandringar. Ytterligare information finns i avsnitt S2.
Sammantaget finns en koncerngemensam metod for
klassificering av hallbarhetsrisker hos leverantorer, vilken
véagleder urvalet vid savdl nya som pagaende
leverantorsrelationer.

For narvarande har Embracer Group ingen separat policy
for  sena betalningar. Koncernen  tillampar  dock
standardiserade betalningsvillkor, vilka beskrivs i avsnitt G1-6
om betalningsrutiner.

(G1-2-14, -15b)

G1-3 | FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH MUTOR

Embracer Group har ett systematiskt arbetssatt for att
férebygga korruption och mutor. Det &r framfor allt
koncernens antikorruptionspolicy och tillhérande utbildning
som beskriver de grundldaggande principerna for hur Embracer
Group arbetar for att forebygga uppkomsten av korruption och
mutor, samt hur misstankta Overtrddelser eller incidenter
identifieras, utreds och hanteras om de skulle uppsta.
Policyens huvudsakliga innehall och syfte beskrivs i avsnitt
G1-1, tilsammans med andra koncerngemensamma policyer
som stodjer detta arbete, sasom Embracer Groups
uppforandekod.

Sammanfattningsvis omfattar de forebyggande rutinerna
regelbunden policyutbildning i syfte att sakerstélla efterlevnad
av koncernens &taganden. Dartill bidrar Embracer Groups
visselblasarkanal, som beskrivs i avsnitt S1-3, till det 16pande
arbetet med att identifiera misstankta fall av korruption eller
mutor som ska utredas. Embracer Group féljer dven upp fragor
relaterade till korruption och mutor genom direkt dialog med
bolagen i gruppen. Om incidenter uppstar kan utsedda
utredare vara antingen interna eller externa, beroende pa vad
som bedoms mest lampligt i det enskilda fallet. Oavsett vilket
ar utredarna oberoende och organisatoriskt atskilda fran de
funktioner som ar involverade i det aktuella &rendet. Samtliga
arenden rapporteras till styrelsens ordforande, och utfallet av
utredningarna, inklusive slutsatser, iakttagelser, vidtagna
atgarder och uppfdljningsinsatser, redovisas for bade
styrelsen och koncernens ledningsgrupp.

(G1-3-16, -18a-c)
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Nar det galler befintlig policyutbildning har inga sarskilda
funktioner med foérhojd risk identifierats. Embracer Group
kréver i stéllet obligatorisk utbildning i antikorruption och
mutor vartannat ar for samtliga anstéllda och icke-anstéllda.
Detta omfattar hogsta ledningen samt andra medlemmar av
administrativa och ledande organ som omfattas av koncernens
antikorruptionspolicy. Utbildningen genomfors online och tar
cirka 30-40 minuter att slutfora. Utbildningen omfattar alla
omraden som regleras i Embracer Groups
antikorruptionspolicy samt relevanta aspekter av tillampliga
lagar. Bland annat innehdller den definitioner av vad som
utgér en muta och intressekonflikter, inklusive hur frdgor och
misstankta oegentligheter kan rapporteras, bland annat via
koncernens  befintliga  visselbldsarkanaler. Koncernens
administrativa, ledande och Overvakande organ halls
regelbundet informerade om genomférandegraden av
utbildningen samt om eventuella relevanta incidenter.

Dessutom finns Embracer Groups antikorruptionspolicy
tillganglig pa 16 sprak och ar publicerad bade pa koncernens
webbplats och pa intranatet. Ytterligare information om
Embracer Groups policyer och hur de implementeras finns i
avsnitt G1-1.

(G1-3-20, -21a-c) (G1-3-AR4)
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G1-4 |FALL AV KORRUPTION ELLER MUTOR

Under rakenskapsaret 2025/26 hade Embracer Group inga
incidenter av korruption eller mutor. Det forekom déarmed inga
fallande domar eller boter relaterade till dvertréadelser av lagar
om antikorruption eller mutor. Koncernen har inte heller
identifierat nagra Overtradelser av Embracer Groups
antikorruptionspolicy eller andra policyer med koppling till
antikorruption och mutor.

(G1-4-22, -24a-b)

G1-6 | BETALNINGSPRAXIS

Embracer Group har inte faststéllt nagra mé&tbara mal
relaterade till korruption och mutor, da fragan hanteras genom
policyer och atgédrder inom ramen for dotterféretagens
ordinarie verksamhet. Formell malsattning planeras inte i
nuldget.

(G1-MDR-T-81, -81a, -81b-bii)

Embracer Group har atagit sig att tillampa réttvisa och punktliga
betalningsrutiner gentemot samtliga leverantorer, och i synnerhet
gentemot smd och medelstora leverantorer sasom studios,
tillverkare och grossister. Embracer Group har dock inte faststallt
nagra koncerngemensamma standardvillkor avseende
betalningsrutiner, utan principen ar i stéllet att folja de villkor som
anges av respektive leverantdor. Detta innebér att den
genomsnittliga tiden for betalning av fakturor varierar beroende pa
skillnader i betalningsvillkor inom leverantérsbasen. Under
rdkenskapsaret 2025/26 uppgick den genomsnittliga
betalningstiden till 62 dagar for samtliga leverantdrer inom
Embracer Group, vilket aterspeglar variationer i avtalade
betalningsvillkor.

Rapporteringsprinciper: Betalningspraxis

Detta inneb&r &ven att Embracer Group inte har nagra
vasentliga pagdende eller anhdngiga réattsliga forfaranden,
tvister, medlingar, rattegangar eller skiljeforfaranden kopplade
till sena betalningar.

(G1-6-31, -33a-d) (G1-6-AR16, -17)

Embracer Group har inte faststdllt nagra  matbara mal
relaterade till betalningsrutiner, da fragan foljs upp inom
ramen for den Iopande verksamheten. Formell malséattning
planeras inte i nulaget.

(G1-MDR-T-81, -81a, -81b-bii)

Den metod som anvdnds for att berdkna den genomsnittliga tiden for betalning av en faktura baseras pa genomsnittliga
leverantorsskulder dividerat med kostnad for salda varor (eller inkodp), multiplicerat med 360 dagar. Ingen stickprovstagning har
genomfdrts och inga vasentliga begransningar eller antaganden har tillampats.

(G1-6-33d) (G1-6-MDR-M-73, -75, -76, -77a-b)
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E1-5 Energianvéandning och energimix 91
E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 92
E1-7 & E1-8 Vé&xthusgasupptag genom koldioxidkrediter och intern Koldioxidprisséattning 94

EU:s Taxonomi Page
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning JRELIEIGISM Rakenskaper

Allmant | Miljé | Samhaéllsansvar | Bolagsstyrning | Bilagor

SAMHALLSANSVAR

S1 Den egna arbetskraften Sida
S1-SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och majligheter i relation till strategi 99
S11 Policyer for den egna arbetskraften 101
S$1-2 Samverkan med den egna arbetskraften 103
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler for att rapportera problem 103
S1-4 Atgérder for den egna arbetskraften 105
S1-5 Mal for den egna arbetskraften 106
$1-6 & S1-7 Uppgifter om foretagets anstdllda 107
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 109
S$1-9 Méngfaldsindikatorer 110
S1-14 Arbetsmiljo 10
$1-16 Ersé&ttningsindikatorer M
S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till ménskliga rattigheter M

S2 Arbetstagare i vardekedjan Sida

Tilldmpning av infasningsregler i enlighet med tillagg C till ESRS1 12

S4 Konsumenter och slutanvandare Sida

Tilldmpning av infasningsregler i enlighet med tillagg C till ESRS1 14

G1 Ansvarsfullt foretagande Sida
G1-SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter i relation till strategi 19
G1-IRO-1  Process for identifiering och bedomning av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 120
G141 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 120
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 122
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 122
G1-4 Fall av korruption eller mutor 123
G1-6 Betalningspraxis 123
(IRO-2) (IRO-2-56) (IRO-2-AR19)
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning JRELIEIGISM Rakenskaper

Allmant | Miljé | Samhaéllsansvar | Bolagsstyrning | Bilagor

HALLBARHETSRAPPORT

FORTECKNING OVER
DATAPUNKTER FRAN ANNAN
EU-LAGSTIFTNING

Tilldgg B till ESRS 2

Referens i
Referens referensvar Referensi
Upplysnings Referens itredje desforordni EU:s
-krav Relaterad datapunkt i SFDR pelaren ngen klimatlag Sida
GOV-1 21d Styrelsens kénsférdelning | | 69
GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledaméoter | 69
GOV-4 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet | 72
SBM-1 40di Inlglandnmg i verksamheter kopplade till fossila - - - 75
brénslen
SBM-1 40dii Inblgndr-1|ng i verk‘samheter kopplade till - - 75
kemikalieproduktion
SBM-1 40dii Deltagand('e i verksamhet med anknytning till - - 75
kontroversiella vapen
SBM-1 40div Inblandﬁlng i verksamheter kopplade till odling och - 75
produktion av tobak
Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet . .
E11 14 senast 2050 | Ej applicerbart
Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvérdena for . .
eSS 169 anpassning till Parisavtalet - - 3 eprplesieeil
E1-4 34 Mal fér minskning av vaxthusgasutslappen | || | 90
E15 38 Energianvéndning fran fossila kéllor uppdelad efter - 91
kéllor (endast sektorer med hdg klimatpaverkan)
E1-5 37 Energianvéndning och energimix | N
E15 40-43 Energllntensnetufork'nlppasi med verksamheter i - 91
sektorer med hdg klimatpaverkan
E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 | || | 92
E1-6 53-55 Bruttoutsldppsintensitet for véxthusgasutslapp | | | 69, 93
E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter | 94
E1-9 66 Referen§portfoljens exponering mot klimatrelaterade - Infisfing
fysiska risker
y Uppdelning av monetéra belopp efter akut och .
E1-9 66a kronisk fysisk risk | Infasning
E1-9 66c Pla.ts fgr betydande tillgangar utsatta for vasentlig - Infasning
fysisk risk
Uppdelning av det redovisade véardet pa .
E1-9 67c fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser = Infasning
E1-9 69 Pqitfoljens grad av exponering mot klimatrelaterade - Infasning
mojligheter
Mé&ngden av varje férorening som fértecknas i bilaga
E2-4 o8 I t|||uforordn|4rlwgen“om ett europeﬂlskt reg'lster over - lcke-materiellt
utslapp och dverféringar som slapps ut i luft, vatten
och mark
E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser | Icke-materiellt
E3-1 13 Sarskild strategi | Icke-materiellt
E3-1 14 Hallbara oceaner och hav | Icke-materiellt
E3-4 28c  Totalt dtervunnet och ateranvant vatten | Icke-materiellt
E3-4 29 Total vattenforbrukning i m* per nettointékter av egen - |cke-materiellt
verksamhet
E4-SBM-3 16ai | Icke-materiellt
E4-SBM-3 16b | Icke-materiellt
E4-SBM-3 16¢ | Icke-materiellt
E4-2 24b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer | Icke-materiellt
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning JRELIEIGISM Rakenskaper

Allmant | Miljé | Samhaéllsansvar | Bolagsstyrning | Bilagor

Referens i
Referens referensvdr Referensi
Upplysnings Referens itredje desférordni EU:s
-krav Relaterad datapunkt i SFDR pelaren ngen klimatlag Sida
E4-2 24c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven | Icke-materiellt
E4-2 24d Policyer for att motverka avskogning | Icke-materiellt
E5-5 37d Icke-atervunnet avfall | Icke-materiellt
E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall | Icke-materiellt
S1-SBM-3 14f Risk att utséattas for tvangsarbete | 100
S1-SBM-3 14g Risk att utsattas for barnarbete | 100
S1-1 20 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter | 101
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
S1-1 21 behandlas i Internationella arbetsorganisationens | 101
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S11 22 Pr?cgsser och atgarder for att férhindra - 101
maénniskohandel
S14 23 Strategi for forebyggande a:v arbetsplatsolyckor eller - 101
ett system for att hantera sddana
S1-3 32c Mekanismer for klagomélshantering | 104
S1-14 88b.c Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade - - 10
olyckor
S1-14 88e Aptal dagar for‘Iorade pa grund av skador, olyckor, - Infasning
dddsfall eller sjukdom
S1-16 97a Ojusterad I6neklyfta mellan kénen | | m
S1-16 97b Overdrivet hég VD-l6n u m
S1-17 103a  Fall av diskriminering | m
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
S$1-17 104a foretag och manskliga rattigheter och OECD:s | | m
riktlinjer
S2-SBM-3 11b B“etydand'e risk for barnarbete eller tvdngsarbete i - fEswine
vardekedjan
S2-1 17 ,&taganden i policy foér ménskliga rattigheter | Infasning
S2-1 18 Policyer for arbetstagare i vardekedjan | Infasning
Respekterar inte FN:s védgledande principer for
S2-1 19 féretag och manskliga rattigheter och OECD:s | ] Infasning
riktlinjer
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som
S2-1 19 behandlas i Internationella arbetsorganisationens | Infasning
(ILO) grundlédggande konventioner 1-8
Ménniskoréttsfragor och manniskorattsfall kopplade .
S2-4 36 till foretagets vardekedja i tidigare och nedstroms u Infasning
S341 16 Manniskoréattsataganden | Icke-materiellt
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
S341 17 foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller u | Icke-materiellt
OECD:s riktlinjer
S3-4 36 Manniskoréttsfragor och manniskorattsincidenter | Icke-materiellt
S441 16 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare | Infasning
Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
S41 17 féretag och méanskliga réattigheter och OECD:s | | Infasning
riktlinjer
S4-4 35 Manniskoréttsfragor och manniskorattsincidenter | Infasning
G1-1 10b FN:s konvention mot korruption | Ej applicerbart
G141 10d Skydd for visselblasare | Ej applicerbart
G1-4 24a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor | ] 123
G1-4 24b Standarder for bek@mpning av korruption och mutor | 123
(BP-2-15) (IRO-2-56)
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning | Hallbarhet RELCHEGT1Y

Koncernen | Moderféretaget

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT

2025-04-01 2024-04-01

Belopp i MSEK Not -2026-03-31 -2025-03-31
Nettoomsattning 3,4 15 906 21314
Ovriga rorelseintakter 5 661 8389
Summa rorelsens intdkter 16 567 29703
Aktiverat arbete for egen rékning 2130 2587
Handelsvaror -6 110 -6 604
Ovriga externa kostnader 6,16 -3 565 -5 459
Personalkostnader 7 -5 086 -8107
Av- och nedskrivningar 14,15, 16, 32 -10 914 -8 684
C)vriga rorelsekostnader 8, 32 -79 -104
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 17 3 -8
Rorelseresultat (EBIT) -7 053 3324

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 9 984 713
Finansiella kostnader 10 -826 -1575
Resultat fore skatt -6 896 2461
Inkomstskatt n 8 -115
Arets resultat kvarvarande verksamhet -6 888 2 346
Resultat frAn Avvecklad verksamhet, netto efter skatt " 32 1071 3617
Arets resultat -5 817 5963

Periodens resultat hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -5 819 5964
Innehav utan bestéammande inflytande 2 -1

Resultat per aktie

Resultat per aktie inklusive Avvecklad verksamhet fore utspadning (SEK) 12 -27,67 28,88
Resultat per aktie inklusive Avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 12 -27,67 28,87
Resultat per aktie exklusive Avvecklad verksamhet fore utspadning (SEK) 12 -32,76 1,37
Resultat per aktie exklusive Avvecklad verksamhet efter utspadning (SEK) 12 -32,76 1,36

) Exkluderar innehav utan bestémmande inflytande fér avvecklad verksamhet.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025-04-01 2024-04-01
Belopp i MSEK Not -2026-03-31 -2025-03-31

Arets resultat -5 817 5963

Bvrigt totalresultat

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -839 -4 831
Kassaflodessdkringar 0 -3

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen (efter skatt):

Omvérdering av formansbestdamda nettoforpliktelser till anstéllda 27 1 -2
Summa 6vrigt totalresultat for aret, efter skatt -837 -4 836
Arets totalresultat, netto efter skatt -6 654 1126

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -6 656 1127
Innehav utan bestémmande inflytande 2 -1
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning | Hallbarhet JIEICHEE]I

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen | Moderféretaget

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 13 4 000 12 373
Immateriella tillgdngar 14 10 649 14 312
Materiella anlaggningstillgdngar 15 451 527
Nyttjanderattstillgangar 16 459 645
Innehav i intresseforetag 17 6 246
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19, 20 484 447
Uppskjuten skattefordran 1 1662 1665
Summa anléaggningstillgangar 17 710 30 215
Omséttningstillgangar

Varulager 21 783 707
Kundfordringar 18, 20 2175 2200
Avtalstillgangar 4,18 75 82
Ovriga fordringar 18, 22 839 1351
Forutbetalda kostnader 23 260 481
Kortfristiga placeringar 18 — 0
Likvida medel 18, 29, 32 4 957 7 097
Summa omsittningstillgangar 9 088 11919
Tillgdngar som innehalls for forséljning 32 — —
SUMMA TILLGANGAR 26 798 42134
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Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning | Hallbarhet RELCHEGT1Y

Koncernen | Moderféretaget

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FORTSATTNING

Belopp i MSEK Not 2026/03/31 2025/03/31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25,32

Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 61899 62 061
Reserver 153 990
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat efter skatt -42 560 -31921
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 19 495 31133
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 64
Summa eget kapital 19 530 31196

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 366 1119
Ovriga langfristiga skulder 18, 20 108 103
Leasingskulder 16, 20 322 438
Ovriga avsattningar 26 184 186
Villkorade tillaggskopeskillingar 18, 20 151 822
Langfristiga kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 18, 20 — —
Uppskjutna képeskillingar 18, 20 — —
Langfristiga erséttningar till anstéllda 7,27 0 5
Langfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvary 7,18, 20 12 679
Uppskjuten skatteskuld 1" 644 1226
Summa langfristiga skulder 1785 4 578

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18, 20 792 545
Checkrakningskredit 18, 20 0 —
Forskott fran kunder 18, 20 96 158
Leverantorsskulder 18, 20 1115 1207
Leasingskulder 18, 20 167 249
Avtalsskulder 4,18, 20 543 1023
Villkorade tillaggskopeskillingar 18, 20 76 495
Uppskjutna kopeskillingar 18, 20 — —
Kortfristiga kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 18, 20 — —
Skatteskulder 239 365
Kortfristiga skulder till anstéllda relaterade till historiska forvarv 7,18, 20 262 164
Ovriga kortfristiga skulder 18, 20 445 498
Upplupna kostnader 18, 28 1747 1656
Summa kortfristiga skulder 5483 6 360
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning 32 — —
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 798 42134
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Koncernen | Moderféretaget

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserad
e Summa eget Innehav
. vinstmedel kapital utan
Ovrigt inklusive hanforligt till  bestdmma Summa

Aktie- tillskjutet periodens moderforetage nde eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver? resultat ts dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-04-01 2 60 932 5826 -14 341 52 419 64 52482
Periodens resultat? - — — 5964 5964 -1 5963
Periodens 6vrigt totalresultat — — -4 836 — -4 836 — -4 836
Periodens totalresultat - - -4 836 5964 1127 -1 1126
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 0 268 — — 268 — 268
Aktierelaterad erséattning enligt IFRS 2 — 862 — — 862 — 862
Utdelning — — — -24 538 -24 538 — -24 538
Utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande — — — — — -495 -495
Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande — — — 995 995 495 1489
Summa - 1130 — -23543 -22 413 - -22 413
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2 62 061 990 -31921 31133 64 31196
Ingdende eget kapital 2025-04-01 2 62 061 990 -31921 31133 64 31196
Periodens resultat? - — — -5819 -5819 2 -5 817
Periodens Ovrigt totalresultat — — -837 — -837 -837
Periodens totalresultat — — -837 -5 819 -6 656 2 -6 654
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission — 389 — — 389 — 389
Aktierelaterad erséttning enligt IFRS 2 — -52 — — -52 — -52
Aterkdp av egna aktier — -500 — — -500 — -500
Utdelning — — — -4 819 -4 819 — -4 819
Transaktioner med innehavare utan
bestdammande inflytande — — — — — -30 -30
Summa - -162 — -4 820 -4 982 -30 -5 012
Utgdende eget kapital 2026-03-31 2 61899 153 -42 560 19 495 36 19 530

) Inkluderar omrékningsreserv och kassaflédessdkringsreserv samt omvdrdering av férmdnsbestdmda nettoférpliktelser till anstdllda.
2 Inkluderar andelen av Periodens resultat fér innehav utan bestémmande inflytande, se not 32.
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Koncernen | Moderféretaget

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-04-01 2024-04-01

Belopp i MSEK? Not -2026-03-31 -2025-03-31
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -6 896 2 461
Justering for ej kassaflédespaverkande poster mm. 29 9754 1447
Betalda inkomstskatter -449 -701
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 2409 3207

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Forandring av varulager -137 5
Forandring av rorelsefordringar 374 237
Forandring av rorelseskulder -180 -788
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2465 2660

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -9 -123
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 16 4
Forvarv av immateriella tillgangar 14 -2 920 -3415
Avyttringar av immateriella tillgangar 6 26
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag av férvérvade likvida medel 18, 33 -378 -702
Forséljning av dotterforetag, efter avdrag av avyttrade likvida medel 377 18 497
Forandring av kortfristiga placeringar — —
Forvéarv av finansiella anléggningstillgdngar -51 -47
Avyttringar av finansiella anléggningstillgangar = 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3039 14 246

Finansieringsverksamheten

Aterkdp av egna aktier -500 —
Nyemission — 0
Emissionskostnader — 0
Upptagna lan 1675 7272
Betald utdelning till innehavare utan bestammande inflytande

Mottagen utdelning — 9885
Mottagna betalningar fran och givna till Avvecklad verksamhet -272 -4 118
Amortering av 1an -2163 -24763
Amortering av leasingskuld -246 -316
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1506 -12 041
Periodens kassaflode, kvarvarande verksamhet -2080 4 866
Periodens kassaflode, Avvecklad verksamhet 495 5274
Periodens kassaflode, koncernen totalt -1585 10 141
Likvida medel vid periodens bdrjan inklusive Avvecklad verksamhet 7 097 3507
Kursdifferens i likvida medel -22 -97
Likvida medel i Avvecklad verksamhet -533 -6 492
Likvida medel vid periodens slut 29 4 957 7 059

Y Arets féréndring avser historiska forvérv.

2 Omklassificering av tillgdngar och skulder enligt IFRS 5 har Gterférts till balansen nér kassaflédet berdknades. Féréndringen av nettorérelsekapitalet
for Gret 2023/24 pdverkas ddrfér inte av denna omklassificering dd den inte har ndgon kassaeffekt innan transaktionerna genomférs. Det totala
kassaflbdet fér avvecklade verksamheter presenteras som en separat rad i kassaflédesanalysen. Ytterligare detaljer framgdr av not 32.
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NOT 1

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget Embracer Group AB ("Embracer”) med
organisationsnummer 556582-6558 och dess dotterforetag.
Koncernen bedriver forvaltning och utveckling av intellektuella
rattigheter, forlagsverksamhet, utveckling av dator-, tv- och
mobilspel, tredjepartsférlaggning och distribution av spel samt
forlagger och distribuerar film.

Koncernen bestar av 6 underkoncerner vilka & THQ Nordic,
PLAION, DECA Games, Dark Horse, Freemode and Crystal
Dynamics — Eidos Montréal.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Karlstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Tullhusgatan 1B,
652 09 Karlstad.

Styrelsen har den 17 juni 2026 godkdnt de finansiella
rapporterna for publicering.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivha av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska  unionen  (EU). Vidare tillampar  koncernen
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for finansiell

rapportering.
Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet

"Moderforetagets redovisningsprinciper". Moderforetaget tillampar
arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen lamnar upplysningar om vasentliga
redovisningsprinciper. Vasentliga redovisningsprinciper innebar att
den underliggande transaktionen ar vasentlig och att informationen
i redovisningsprincipen ar vasentlig for forstaelsen av transaktionen,
till exempel om koncernen har gjort ett principval eller om
redovisningsprincipen &r foretagsspecifikt anpassad. | de fall da
koncernen tillampar en redovisningsprincip sdsom den &r beskriven
i IFRS har upplysning om principen inte lamnats. Utover vasentliga
redovisningsprinciper som presenteras i denna not, presenteras
aven vasentliga redovisningsprinciper i direkt anslutning till den not
vilken redovisningsprincipen avser.

PRIMARA FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens har valt att presentera sin rapport dver resultat enligt
en kostnadsslagsindelning och koncernens rapport Over
kassafloden enligt en indirekt metod.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER

Nya och @ndrade standarder som tratt i kraft under
rakenskapsaret

Ingen av de nya eller &ndrade standarder som trétt i kraft under aret
har haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Nya och d@ndrade standarder som ej trétt i kraft

Ett antal nya och @ndrade standarder och tolkningar har publicerats
av IASB men har @nnu inte trétt i kraft. Ingen av de nya eller
andrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillampats av
koncernen. De nya och andrade standarder som kan paverka
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter beskrivs
nedan. Andra nya eller éndrade standarder eller tolkningar som
IASB har publicerat forvéntas inte ha nagon véasentlig paverkan pa
koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.
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IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Fran och med 1januari 2027, med retroaktiv tillampning, trader IFRS
18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter i kraft och
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

IFRS 18 forandrar inte redovisningen eller varderingen av
enskilda poster, men innebdr en omarbetad struktur for de
finansiella rapporterna och kan paverka hur koncernen presenterar
sitt rorelseresultat. De mest betydande nyheterna omfattar en
tydligare uppstéllning av resultatrékningen, inférandet av
obligatoriska delresultat samt krav pa upplysningar av
ledningsdefinierade  resultatmatt (Management Performance
Measures, MPM). Standarden medfér &ven mer detaljerad
vagledning kring aggregering och uppdelning av information i bade
priméra rapporter och noter.

Koncernen analyserar for ndrvarande konsekvenserna av
IFRS 18 och forbereder nédvandiga anpassningar av processer,
system och rapporteringsrutiner for att sékerstélla en effektiv och
korrekt tillampning vid Gvergangen.

VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive foretag i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den priméra
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &ar verksamt
(funktionell valuta). Den funktionella valutan for moderforetaget &r
svenska kronor, vilkken &ven utgdr rapporteringsvalutan for
moderféretaget och koncernen. Samtliga belopp anges i miljontals
svenska  kronor  ("MSEK”) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i
koncernens rapport Over resultat. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet,
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas brutto.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas realiseras under koncernens
normala verksamhetscykel som & 12 manader efter
rapportperioden. Kortfristiga skulder bestdr i allt vésentligt av
belopp som forvantas regleras under koncernens normala
verksamhetscykel som &r 12 manader efter rapportperioden.

HANDELSVAROR

Handelsvaror avser kostnader for inkdp och produktion av fysiska
produkter, utvecklingskostnader for mobilspel, drift och underhall
av spel samt royalties till externa spelutvecklare och andra
rattighetsinnehavare.
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NOT 2

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen goéra vissa beddmningar och
antaganden som péaverkar det redovisade vardet av tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad
information i Gvrigt. Bedoémningarna baseras pa erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga
under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa beddmningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande och
bedéms inte inneb&dra nagon betydande risk for vésentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
néstkommande rékenskapsar. Andringar av  uppskattningar
redovisas i den period andringen goérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen goérs och
framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

NOT 3 RORELSESEGMENT

Bedomningar och uppskattningar presenteras i direkt anslutning till
den not vilken beddmningen och uppskattningen avser. Betydande
beddmningar och uppskattningar avser:

> Intdktsredovisning — not 4,

> Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter — not 4,
> Uppskjutna skatter — not 11,

> Goodwill — not 13,

> Aktiverade utvecklingsutgifter — not 14,

> Villkorade tillaggskopeskillingar — not 18,

> Varulager — not 21,

> Forsaljning av koncernforetag och tillgdngar
(avyttringsgrupper) som innehas for forsaljning eller
distribution - not 32, och

> Forvarvsanalyser — not 33.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Rorelsesegment rapporteras pa ett sétt som Gverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den Hogste Verkstéllande
Beslutsfattaren (HVB). HVB &r den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och beddmning av rodrelsesegmentens
resultat. Embracers verkstéllande direktor &r identifierad som HVB.
Ett rorelsesegment & en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillgénglig. Koncernens indelning i rorelsesegment baseras pa
skillnader i produkter och tjanster som Embracer erbjuder, vilket
innebér att koncernens verksamhet har delats in i tre rapporterbara
rorelsesegment:

> PC/Console Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och forlaggning av premiumspel for PC och
konsoler. THQ Nordic, PLAION exkl Partner Publishing och
Crystal Dynamics/Eidos ingar i detta rorelsesegment.

> Mobile Games - Denna del av verksamheten bedriver
utveckling och férldaggning av mobilspel. DECA Games
ingar i detta rorelsesegment.
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> Entertainment & Services - Denna del av verksamheten
utvecklar, forldgger och distribuerar serietidningar, bedriver
grossistforsaljning av forlagstitlar av spel fér konsol- och PC
plattformar samt film, bedriver férlaggning och extern
distribution av film och tv-serier samt producerar och
distribuerar varor ("merchandise"). Dark Horse, Freemode
och  PLAION  Partner Publishing ingar i detta
rorelsesegment.

Inga rorelsesegment har slagits samman. HVB anvander framst
resultatmattet Justerat EBIT i bedomningen av rérelsesegmentens
resultat. HVB foljer inte upp rorelsesegmentens tillgangar eller
skulder for fordelning av resurser eller bedémning av resultat.

Samma redovisningsprinciper anvands for rorelsesegmenten
som for koncernen.
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FORTS. NOT 3
Koncern-
PC/Console Mobile Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2025-04-01- 2026-03-31 Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 6 631 2303 6972 15 906 — — 15 906
Intdkter fran 6vriga segment 29 36 32 96 -96 — —
Summa intékter 6 660 2338 7004 16 002 -96 — 15 906
Justerat EBIT 387 292 451 1130 — -225 905
Avskrivningar av forvarvade dvervarden
pa immateriella tillgangar -219 -206 -248 -673 — — -673

Transaktionskostnader — — — — — — —

Personalkostnader i samband med
forvarv 27 124 -1 149 — — 149

Omvérdering av andelar i intressebolag — — — — — — —

Omvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar 0 — — 0 — — 0
Jamforelsestorande poster -5 086 -1817 -315 -7 218 — -217 -7 435
EBIT -4 892 -1606 -113 -6 611 — -443 -7 053
Finansnetto 158
Resultat fore skatt -6 896
Koncern-

PC/Console Mobile Entertainment Summa gemensamma Koncernen
2024-04-01 - 2025-03-31 Games Games & Services segment Elimineringar poster totalt
Intékter fran externa kunder 9394 5359 6 561 21314 — — 21314
Intékter fran dvriga segment 21 40 35 95 -95 — —
Summa intékter 9415 5398 6 596 21409 -95 — 21314
Justerat EBIT 1341 1383 324 3049 — -256 2793
Avskrivningar av forvarvade overvarden
pa immateriella tillgangar -408 -371 -356 -1135 — — -1135
Personalkostnader i samband med
forvarv -1189 -335 -18 -1542 — — -1542
Omvérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar 4 — — 4 — — 4
Jamforelsestorande poster -3815 8424 -1047 3562 — -358 3204
EBIT -4 067 9101 -1096 3938 — -614 3324
Finansnetto -862
Resultat fore skatt 2 461

Justerat EBIT &r EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv och jamforelsestdrande poster. Se definitioner sid 192.

2025-04-01 2024-04-01

Anliaggningstillgdngar per rérelsesegment dér koncernen har verksamhet - 2026-03-31 - 2025-03-31
PC/Console Games 9 968 19 402
Mobile Games 1960 4127
Entertainment & Services 3604 4286
Koncerngemensamma poster 26 42
Summa 15 558 27 857

De redovisade vérdena pa anlaggningstillgangarna &r baserade pa de rorelsesegment till vilka tillgdngarna hor. Férdelningen per land har inte
varit mojlig att genomfora, da tillgdngarna fordelar sig over flera geografiska omraden. Anlaggningstillgdngar enligt ovan tabell inkluderar
immateriella tillgangar, materiella anldggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar.
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NOT 4

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens vasentliga intdkter harror fran forsaljning av interaktivt
underhallningsinnehall och tjanster, framst for konsol, PC och
mobila plattformar, samt genom licensiering av Embracers
varumérken och medieinnehall. Koncernen genererar aven intakter
fran forsalining av serietidningar och varor ("merchandise”).
Koncernen redovisar en intdkt ndr koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad vara eller tjanst
levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan eller
tjdnsten. Kontroll av ett prestationsatagande kan overforas 6ver tid
eller vid en tidpunkt. Intékten utgors av det belopp som foretaget
forvantar sig erhdlla som ersattning for Gverforda varor eller tjanster.
De mest vasentliga intéktskallorna per rérelsesegment listas nedan:

> Segmentet PC/Console Games: forsaljning av interaktivt
underhaliningsinnehall och tjanster for konsol- och PC
plattformar.

> Segmentet Mobile Games: forséljning av interaktivt
underhaliningsinnehall och tjanster fér mobila plattformar.

> Segmentet Entertainment & Services: forsaljning av
serietidningar och relaterade varor och tjanster, forsaljning av
film och varor ("merchandise”) och grossistforséljning av
forlagstitlar av interaktivt underhaliningsinnehall samt film.

Koncernen har valt att tilldmpa den praktiska 16sningen att inte
ldmna upplysningar om det transaktionspris som fordelats till
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) prestationsataganden i slutet av
rapportperioden, inklusive en forklaring om forvantad tidpunkt for
intaktsforing, for avtal med kunder som har en ursprunglig férvéntad
I6ptid pa hogst ett ar. For tillkommande utgifter for att erhalla ett
avtal anvander koncernen den praktiska I6sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for
tillgdngen som annars skulle ha redovisats &r ett ar eller mindre.

| féljande avsnitt beskrivs de mest vasentliga intaktskallorna per
rorelsesegment mer detaljerat samt de beddmningar avseende
intaktsredovisningen som Embracer gjort per vasentlig intéktsstrom.

Intékter fran forsaljning av interaktivt underhallningsinnehall
och tjanster for konsol- och PC plattformar

Koncernen séljer digitala spel for konsol- och PC plattformar som
generellt ger tillgang till spelets huvudsakliga innehall. Koncernen
séljer aven nedladdningsbart innehall som ger spelare majlighet att
kopa tillaggsinnehall i kopta spel. Digital forsaljning av interaktivt
underhallningsinnehall sker vanligtvis via tredje parts digitala
butiker, som Microsoft Xbox Game Store, Sonys PSN, Epic och
Steam. Embracer bedémer att den digitala butiken & Embracers
kund och Embracers prestationsatagande utgors darfor av att
tillhandahalla en licens att sélja spelet eller tillaggsinnehall i spelet
till slutanvandare. Transaktionspriset bestar generellt av rérlig
ersédttning i form av forséljningsbaserad royalty, som redovisas nar
forsaljning har skett till slutanvandaren i enlighet med véagledningen
for forsaljningsbaserade royalties i IFRS 15. Ibland bestar
transaktionspriset dven av en fast ersattning i form av minimigaranti.
Licensen beddms utgdra en ratt for kunden att anvénda den
immateriella tillgdngen i befintligt skick vid upplatelsetidpunkten,
eftersom den digitala butiken d& kan sélja spelet vidare till
slutkonsument. Det finns inga ytterligare ataganden i avtalet med
kund som i vdsentlig grad paverkar den immateriella egendom som
kunden har ratt till. Intdkten redovisas darfor vid en tidpunkt, i
samband med upplatelsen till kund.

Koncernen har &ven vissa gratisspel for PC och konsol dar
spelarna har mojlighet att kopa virtuella varor i spelet. Vid
forséljning av virtuella varor utgdr vanligen varje virtuell vara ett
separat prestationsatagande. Transaktionspriset for virtuella varor
bestér av en fast ersattning. Kontrollen Gvergar till kunden Gver tid
eller vid en tidpunkt (n&r varan gjorts tillgdnglig for kund) beroende
pa varans karaktar, vilken antingen konsumeras vid kopet eller &r
bestaende. Intdkter hanférliga till varor som inte konsumeras vid
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kdpet redovisas Over avtalsperioden, som beddms vara den
genomsnittliga spelperioden for spelets betalande anvéandare.

Né&r Embracer anvander en extern forlaggare till sina
utvecklade spel anses forldggaren vara Embracers kund och
prestationsatagandet &r att tillhandahalla en licens till forlaggaren.
Transaktionspriset bestar generellt av bade forséljningsbaserad
royalty (som redovisas enligt beskrivning ovan) och fast erséttning i
form av minimigarantier eller utvecklingsmedel fran forlaggaren.
Bé&de minimigarantier och utvecklingsmedel redovisas som intakt
ndr licensen dverforts till forldggaren vilket dverensstdmmer med
nar kontrollen dverfors. Det finns &ven avtal dar Embracer utdver att
tillhandahalla licensen till forlaggaren dven upplater specifikt spel till
forldggaren och dar forlaggaren I6pande tar kontroll Gver spelet.
Dessa avtal bedoms utgora tva prestationsadtaganden och intakten
frdn spelutveckling redovisas pd samma satt som "work-for-hire”
med fast erséattning som beskrivs nedan, innebédrande att kontroll
Overfors Sver tid eftersom forlaggaren tar kontroll Sver spelet i takt
med att utvecklingsuppdraget utfors. | det fall Embracer har
upparbetad spelutveckling vid avtalets tecknande och kunden tar
oOver denna upparbetade spelutveckling vid ett tillfélle, nér avtalets
tecknas, redovisas en engangsintékt vid den tidpunkt som del av
spelet Gvergar. Resterande intdkt fran spelutveckling redovisas
over tid i takt med utvecklingen. Prestationsatagandet som innebar
tillhandahallande av licens redovisas pa samma satt som beskrivs
ovan.

Koncernen genererar dven intakter fran forsaljning av fysiska
kopior av egenutvecklade och licensierade spel fér konsol- och PC
plattformar via fysiska butiker som GameStop och Media Markt vilka
utgdr Embracers kunder. En fysisk kopia av ett spel bestar av bade
en licens och en fysisk vara dar Embracer beddmer att licensen &r
den primara komponenten. Transaktionspriset bestar av ett fast pris
per kopia av spelet men inkluderar dven rorlig erséttning i form av
returrétt och prisskydd. Den rorliga erséattningen uppskattas baserat
pa det forvantade vardet och for att géra en sadan beddmning tar
Embracer utgangspunkt i historiska data och prognoser. Intdkter
redovisas nar kontrollen bedéms 6verga till kund, vilket &r vid den
tidpunkt som licensen 6verfors till kund. Fast erséattning redovisas
darfor nér licensen har 6verforts till butiken och rorlig ersattning
redovisas i sddan utstrackning att det &r stor sannolikhet att en
vasentlig del av intdkten inte kommer behéva aterforas i framtiden.
Resterande del av den rorliga ersattningen redovisas i takt med att
osakerheten avseende ersattningsbeloppet upphor.

| segmentet PC/Console Games inkluderas &ven intakter fran
nar koncernen utfor utvecklingsuppdrag at andra utgivare ("work-
for-hire”). Embracer bedomer att atagandet att utveckla spel for
kund utgor ett enskilt prestationsatagande. Transaktionspriset
bestar vanligen av en fast ersattning samt en rorlig ersattning i form
av en procentuell andel av kundens forsaljningsintakter for spelet.
Koncernen redovisar fast ersattning fran work-for-hire projekt i takt
med att prestationsatagandet uppfylls. Kontroll 6verfors over tid
eftersom kunden kontrollerar spelet under tiden som
utvecklingsuppdraget utfors. Koncernen mater forloppet mot
fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet med tilldmpning av
en inputmetod som baseras pa nedlagda utgifter i forhallande till
totalt beréknade utgifter for att fullgéra utvecklingen av spelet. Pa
grund av osdkerheten avseende den rérliga ersattningen redovisas
den forst nér den efterfoljande forséljningen skett till slutanvandare.

Intékter fran férsaljning av interaktivt underhallningsinnehall
och tjanster for mobila plattformar

Koncernen utvecklar spel till mobila plattformar. Koncernens
mobilspel &r framst sa kallade free-to-play spel dar det
huvudsakliga innehdllet &r gratis for spelaren att tillga. Intakter
genereras fran forsaljning av tilldggsinnehall i form av virtuella varor
samt fran prenumerationer. Vid forséljning av virtuella varor utgor
vanligen varje virtuell vara ett separat prestationsdtagande som
uppfylls nar kontrollen Gvergar till kunden. Vissa virtuella varor
konsumeras vid kdpet medan andra varor &r bestdende och kan

139



Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning ‘ Hallbarhet JIEICHEE]I

Koncernen ‘ Moderféretaget

FORTS. NOT 4

anvandas av spelaren utan tidsbegransning. Transaktionspriset for
virtuella varor bestar av en fast ersattning. Kontrollen Gvergar till
kunden 6ver tid eller vid en tidpunkt (nér varan gjorts tillganglig for
kund) beroende pa varans karaktéar. Intakter hanforliga till varor som
inte konsumeras vid kopet redovisas Over avtalsperioden, som
beddoms vara den genomsnittiga spelperioden for spelets
betalande anvéandare. Vid forséljning av prenumerationer bedoéms
Embracers dtagande vara att sta redo att tillhandahalla férdelarna
med prenumerationstjansten till kunden. Atagandet anses darfor
bestd av en serie av distinkta tjanster som i allt vasentligt &r
desamma, varfor varje prenumeration beddms utgéra ett
prestationsatagande. Kontrollen dvergar till kunden &ver tid och
intdkten redovisas linjart dver prenumerationsperioden.

Segmentet Mobile Games genererar aven intdkter genom att
annonser visas i Embracers appar fér mobilspel. Kunderna utgérs
av annonsnatverk till vilka Embracer upplater annonsutrymme som i
sin tur placerar annonser fran tredje part i Embracers appar.
Embracer bedémer att dtagandet att upplata annonsutrymme till
annonsnéatverket utgdér en serie av distinkta tjanster som i allt
vasentligt & desamma, varfor varje kontrakt bedoms utgora ett
prestationsatagande. Transaktionspriset bestar i sin helhet av rorlig
ersattning och beror pa antalet klick eller visningar som en specifik
annons genererar medan den visas i appen. Den rorliga
ersattningen allokeras till respektive distinkt tjdnst inom
tidsperioden. Annonsnétverket erhaller och férbrukar samtidigt de
fordelar som tillhandahalls genom Embracers prestation, varfor
annonsintakter redovisas dver tid.

Intdkter fran férsaljning av serietidningar, film, varor
("merchandise”) och grossistforsaljning av forlagstitlar av
interaktivt underhallningsinnehall samt film

Nar det géller forséljning av serietidningar och relaterade varor
utgor vanligen varje enskild vara ett separat prestationsatagande.
Serietidningar séljs bade i tryckta upplagor och digitala upplagor.
Transaktionspriset bestar generellt av ett fast vederlag men
inkluderar ibland &ven rorligt vederlag i form av rabatter och
returratt.

Den rorliga erséattningen uppskattas till det forvantade vardet
dar historiska data och prognoser beaktas. Intékten redovisas nar
kontrollen 6ver varan overgar till kunden. Vid forséljning av digitala
upplagor av serietidningar Gvergar kontrollen till kunden nér
tidningen &r tillganglig for kunden och vid fysisk forséljning néar
produkten levererats till kund.

Vid forsdljning av film samt varor ("merchandise”) utgor
vanligen varje produkt ett separat prestationsatagande som
uppfylls nar kontrollen 6verfors till kunden. Forséaljning av film och
varor sker bade fysiskt och digitalt. Transaktionspriset vid fysisk
forséljning bestar generellt av en fast ersattning per produkt, men
med vissa rorliga komponenter sdsom returratter och prisskydd.
Transaktionspriset vid digital forsaljining bestar av antingen fasta
eller forséljningsbaserade royalties. Vid forsaljning av fysiska kopior
av film samt forséljning av varor 6vergar kontrollen nér produkterna
levererats till kund. Vid digital forséljning av film Gvergar kontrollen
till kunden nar licensen upplats till kund.

Koncernen genererar dven intdkter fran grossistforséljning av
fysiska kopior av spel och filmer. Forséljningen sker via fysiska
butiker som utgér Embracers kunder. Transaktionspriset bestar av
ett fast pris per kopia av spelet eller filmen men inkluderar &ven
rorlig ersattning i form av returrdtt och prisskydd. Den rorliga
ersattningen uppskattas efter det forvantade vardet. Intékter
redovisas nar kontrollen beddms 6verga till kund, vilket &r vid den
tidpunkt som produkten 6verfors till kund. Fast erséttning redovisas
darfor nar produkten har verforts till butiken och rérlig ersattning
redovisas i sadan utstrackning att det &r stor sannolikhet att en
vasentlig del av intdkten inte kommer behéva aterforas i framtiden.

Overvidganden gillande huvudman kontra ombud

Vid en del foérséljning av koncernens produkter och tjanster &r en
tredje part delaktig i tillhandahallandet av produkten eller tjdnsten.
Exempelvis nér digitala spel séljs via tredje parts digitala butiker.
N&r en annan part &r delaktig i tillhandahallandet av en produkt eller
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tjidnst utvarderar Embracer vilken part som &ar koncernens kund.
Detta beror pa om den tredje parten ar huvudman eller ombud i
tillhandahallandet av produkten eller tjansten till slutkonsumenten,
vilket avgor huruvida intakter fran forséljningen ska rapporteras
brutto eller netto (justerat for avgifter som erhdlls av tredje part).
Viktiga faktorer som koncernen utvérderar nér de avgor vilken part
som &r koncernens kund inkluderar men &r inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgéra I6ftet
om att leverera produkten eller tjansten.

2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller
tjansten.

3. Om tredje parten kombinerar eller integrerar varan eller
tjansten med andra varor eller tjanster som Embracer inte
levererar innan leverans till slutkonsument.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Intéktsredovisning

| vissa avtal med kunder upplater Embracer ett spel med tillhdrande
licens till en forlaggare. For att faststalla hur intdkten fran dessa avtal
ska redovisas kravs en analys av antalet prestationsataganden i
avtalet samt en bedémning kring nér i tiden kunden erhaller kontroll
over spelet da detta styr nar i tiden intékten ska redovisas.

Avtalsskulder for prisreduktioner och rabatter

Embracer skuldfor forvantade rabatter och varureturer vilka
redovisas som en kortfristig skuld. Skulden baseras pa forvantad
forséljning av respektive titel samt forvantat antal returer av titeln.
Skulden beréknas mot grundval av antaganden och empiriska
varden om prisutveckling och returgrader for olika titlar. Estimat
som awviker frdn ledningens beddmningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stallning.

Per den 31 mars 2026 &r det ledningens uppfattning att det
bokférda vardet av avsattningar for prisséankningar och rabatter &r
tillrackliga.

Omsattningen i koncernen &r till storsta delen relaterad till
prestationsataganden som fullgors vid en viss tidpunkt. Mindre &n
2 % av omséattningen avser prestationsdtaganden som ska uppfyllas
over tid.
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Omséttningen &r uppdelad i olika rérelsesegment. Nedan féljer en tabell som visar vilken typ av produkt som intdkter fran avtal med
kunder kommer fran:

PC/Console Mobile Entertainment
2025-04-01- 2026-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 4 466 2303 514 7 283
Fysiska produkter 485 [0] 6 016 6 501
Ovrigt ¥ 1680 0 442 2121
Intékter fran avtal med kunder 6 631 2303 6 972 15 906
PC/Console Mobile Entertainment
2024-04-01- 2025-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Typ av produkt
Digitala produkter 5916 5347 1083 12 346
Fysiska produkter 903 — 5144 6 046
Ovrigt ¥ 2576 12 334 2922
Intékter fran avtal med kunder 9394 5 359 6 561 21314

! Avser Work-for-hire och annan spelutveckling.

Utover uppdelning pa typ av produkt ovan, foljs dven intdkter fran avtal med kunder inom rorelsesegmentet PC/Console Games upp pa
underkategorier. Dessa underkategorier &r specifika for just detta rérelsesegmentet. Nedan finns en tabell som visar pa detta:

2025-04-01 2024-04-01
PC/Console Games - 2026-03-31 - 2025-03-31
IP-rattigheter
Egna varumaérken 4746 5912
Forlagstitlar 1886 3482
Summa 6 631 9394
Forséljning av nya lanseringar 893 1906
Katalogférsaljning 4 058 4913
Ovrigt 1680 2576
Summa 6 631 9394
Nettoomsattning per geografisk marknad
PC/Console Mobile Entertainment
2025-04-01- 2026-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Europa exkl Sverige 2100 302 3541 5943
USA 3333 1328 2 497 7 158
Sverige 103 13 104 220
Ovrigt 1095 660 830 2585
Summa 6 631 2303 6 972 15 906
PC/Console Mobile Entertainment
2024-04-01 - 2025-03-31 Games Games & Services Koncernen totalt
Europa exkl Sverige 2498 910 2743 6 151
USA 5600 2796 3067 11463
Sverige 86 189 80 355
Ovrigt 1210 1464 671 3345
Summa 9394 5 359 6 561 21314

Fordelningen pa geografisk marknad tar huvudsakligen utgangspunkt i respektive land dar bolagen har sin verksamhet.
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Avtalstillgangar 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende balans 82 13
Vésentliga fordndringar i avtalstillgdngar:
Till féljd av forsaljning samt utdelning av dotterforetag o} -22
Omklassificeringar enligt IFRS 5 (o] -
Férandringar hanforliga till ordinarie rérelse -8 el
Utgaende balans 75 82
Avtalstillgangar utgors av upparbetad men ej fakturerad intakt vid successiv vinstavrakning.
Avtalsskulder 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende balans 1023 151
Vasentliga fordndringar i avtalsskulder:
Till foljd av forséljning samt utdelning av dotterféretag -64 -40
Omklassificeringar enligt IFRS 5 [0} —
Forandringar hanforliga till ordinarie rérelse -416 -447
Utgaende balans 543 1023

Avtalsskulder avser fakturerade men ej upparbetade intakter vid successiv vinstavrakning samt 6vriga forutbetalda intdkter. Dessutom ingar
reservering for prisreduktioner och rabatter samt atertagande av salda varor.

NOT5  OVRIGA RORELSEINTAKTER
2025-04-01 2024-04-01 Erséttningar for marknadsforing har erhallits fran tredje part som del
-2026-03-31 -2025-03-31 av den totala kostnaden for marknadsféring.
Erséittningar fér marknadsféring 99 69 Under aret har statligt bidrag erhallits for projektutveckling.
Vinst férséljning av dotterféretag 303 7 951 PrOJelftqueckllpggutglﬂer oaktlver.as i enIlghet moed bolagets.
. 3 . redovisningsprinciper. Erhallna bidrag redovisas pa egen rad i
Kursvinster pa fordringar/skulder av - .
. o koncernens resultatrakning och reducerar aktiverat
rorelsekaraktar 19 10 : . L " R )
L utvecklingsarbete for egen rakning. Rorelseresultatet paverkas inte
Uppl&sning av reserver -4 — . .
under utvecklingstiden.
Skadestand 8 — L N i N . o .
Under ovriga rorelseintékter ingar kursvinster pa fordringar och
Bidrag for projektutveckling 18 65 skulder av rérelsekaraktar i koncernen. Ovrig valutakurspéverkan i
Realisationsvinst pa koncernen finns i dvrigt totalresultat, not 8 Ovriga rérelsekostnader,
anlaggningstiligangar 6 15 not 9 Finansiella intdkter samt not 10 Finansiella kostnader.
Skatteavdrag FoU 129 187
Ovrigt 84 92
Summa 661 8389
NOT 6 ARVODE TILL REVISOR
2025-04-01 2024-04-01 2025-04-01 2024-04-01
PwC -2026-03-31 -2025-03-31 Grant Thornton -2026-03-31 -2025-03-31
Revisionsuppdrag -17 -16 Revisionsuppdrag -4 -1
Revisionsverksamhet utéver Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag — — revisionsuppdrag — —
Skatteradgivning — — Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag — -1 Andra uppdrag — —
Summa -17 -17 Summa -4 -1
2025-04-01 2024-04-01 2025-04-01 2024-04-01
EY -2026-03-31 -2025-03-31 Bvriga revisorer -2026-03-31 -2025-03-31
Revisionsuppdrag -1 -7 Revisionsuppdrag -12 -12
Revisionsverksamhet utdver Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag — — revisionsuppdrag -3 0
Skatteradgivning 0 — Skatteradgivning -5 -17
Andra uppdrag — — Andra uppdrag 0 -2
Summa -1 -7 Summa -20 -31
Totalt -41 -59
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning. Andra uppdrag avser ovriga tjanster och radgivning
kopplad till sddana uppdrag. Noten omfattar redovisade och i
resultatrékningen kostnadsférda erséattningar till bolagets revisorer
under rékenskapsaret.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Andra langfristiga ersattningar till anstéllda

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avseende
langfristiga bonusar samt jubileumsférmaner. Langfristiga bonusar
avser primart villkorade tilldaggskdpeskilingar som avtalats i
samband med forvarv som klassificeras som 16n da det foreligger
krav pa fortsatt anstdllning for att erhdlla den villkorade
tillaggskopeskillingen. Den langfristiga ers&ttningen redovisas med
Projected Unit Credit Method. Nettot av kostnader avseende
tjdnstgoring, nettoranta pa den férmansbestamda nettoskulden och
omvérderingar av den formansbestamda nettoskulden redovisas i
koncernens rapport over resultat.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning.

Aktierelaterade erséattningars

| vissa av Embracers forvarv har det avtalats om villkorad
tillaggskopeskiling med krav pé fortsatt anstéllning for vissa
nyckelpersoner i det forvarvade bolaget. | de fall som den villkorade
kopeskilingen regleras med nyemitterade aktier, klassificeras
avtalet som aktierelaterad erséttning. Om de specificerade
personerna fortsatter sin anstéllining under den bestdamda perioden
och de 6vriga villkoren for tillaggskopeskillingen uppfylls kommer
kopeskillingen regleras med nyemitterade aktier. Kostnaden for
dessa transaktioner, som regleras med eget kapital, utgors av det
verkliga vardet vid den tidpunkt da avtalet ingas.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas som en
personalkostnad i koncernens rapport Over resultat med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Uppskattningen av hur manga
aktier som forvantas bli intjgnade omprévas vid varje
rapportperiods slut och eventuella awvikelser redovisas i
koncernens rapport dver resultat och motsvarande justeringar gors
i eget kapital. | de fall d& aktierna forverkas pa grund av att den
anstéllde inte uppfyllt intjanandevillkoren aterfors inte det belopp
som tidigare redovisats for dessa instrument.

2025-04-01- 2026-03-31 2024-04-01- 2025-03-31

Medelantal Medelantal

anstédllda Varav kvinnor, % anstédllda Varav kvinnor, %
USA 1043 26 % 1463 24 %
Kanada 496 22% 655 21%
Tyskland 478 27 % 561 26 %
Frankrike 125 30 % 120 33%
Storbritannien 290 23 % 292 23 %
Sverige 268 23 % 282 24 %
Italien 452 18 % 450 19 %
Spanien 104 37% m 39%
Ungern 75 9 % 77 9%
Ryssland 0 — % 20 44 %
Osterrike 280 42 % 307 43 %
Australien 18 62 % 17 58 %
Ruménien 386 31% 436 28 %
Nederlédnderna 123 19 % 145 17 %
Belgien 40 15 % 4 1%
Belarus 0 — % 124 48 %
Bosnien och Hercegovina 15 35% 23 34 %
Kina 174 35% 169 34 %
Japan 30 — % 36 —%
Slovakien 54 18 % 47 21%
Polen 50 46 % 341 34 %
Finland 31 3% 29 6 %
Danmark 13 35% 10 29 %
Tjeckien 193 24 % 296 19 %
Ukraina 199 19 % 160 16 %
Serbien 1 —% 2 — %
Portugal 5 —% 6 —%
Bulgarien 160 30 % 164 29 %
Argentina 2 — % 2 —%
Israel 44 39 % 52 38 %
Ovriga 68 81% 130 31%
Totalt i koncernen 5217 26 % 6568 23 %

Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare inom koncernen, inklusive samtliga dotterforetag i 2026-03-31 2025-03-31
koncernen Kvinnor, % Kvinnor, %
Styrelse " % 8 %
Verkstéllande direktor och dvriga ledande befattningshavare 25 % 18 %
Uppgifterna avser samtliga styrelseuppdrag inom Embracer Group och en person kan inneha flera styrelseuppdrag.

Upplysning om konsférdelning i moderféretagets styrelse och ledande befattningshavare lamnas i not M5.
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2025-04-01 2024-04-01
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader -2026-03-31 -2025-03-31
Koncernen
Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
Léner och andra erséttningar -324 -438
Sociala avgifter -23 -44
Pensionskostnader -7 -12
Summa -354 -494
Ovriga anstdllda
Loner och andra erséttningar -3 648 -4 747
Sociala avgifter -644 -630
Pensionskostnader -49 -60
Summa -4 341 -5 437
Totalt i koncernen -4 695 -5 931

Ersattningar till varaktigt kontraktsanstéllda egenforetagare
redovisas som personalkostnader i koncernens rapport Over
resultat. Totalt uppgar erséttningen till -457 MSEK (-616). Beloppet
ingdr inte i summan -3 648 MSEK (-4 747) i ovanstaende tabell.

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterféretagen &r
till viss del hanforliga till formansbestamda planer, se not 27
Langfristiga ersattningar till anstallda for ytterligare information.

| samband med férvéarv har avtal om villkorad kdpeskilling som

inte klassificeras som en del av overford kopeskilling ingatts, dar

det finns krav att séljaren &r fortsatt anstélld. Denna erséttning avser
framtida tjanster och klassificeras som personalkostnad enligt IAS
19 eller IFRS 2 beroende pa om ersattningen erhalls kontant eller
med aktier. Under ar 2025/26 har personalkostnaderna for detta
uppgatt till 131 MSEK (1 558), vilka inte heller ingdr i beloppet
-3 648 MSEK (-4 747) i ovanstaende tabell.

2025-04-01- 2026-03-31

Ersattningar till styrelseledaméter, den

verkstéllande direktéren och motsvarande Grundlon,

Pensions

befattningshavare styrelsearvoden Ro&rlig erséttning kostnad Ovrig ersattning Summa
Styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund (ersattning april-september) -1 — — — -1
Lars Wingefors (erséattning oktober-mars) -2 — — — -2
Vice styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund (ersé&ttning oktober-mars) -2 — — — -2
Styrelseledamot

Jacob Jonmyren -1 — — — -1
Bernt Ingman -1 — — — -1
Cecilia Qvist -1 — — — -1
Yasmina Brihi -1 — — — -1
Brian Ward -1 — — — -1
Verkstéllande direktor

Lars Wingefors (ersattning april-juli) -1 = 0 = -1
Phil Rogers (erséattning augusti-mars) -4 — — -25 -29
Andra ledande befattningshavare EMT (4 stycken)” -22 — -1 -5 -28
Summa -36 (o] -1 -30 -67

) Under riikenskapsdret var Anton Westbergh och Phil Rogers verksamma som andra ledande befattningshavare under del av dret, medan Lee Guinchard utsdgs till ledande

befattningshavare fran och med januari 2026.

Erséattningar till styrelseledaméter, den

2024-04-01- 2025-03-31

verkstéllande direktéren och motsvarande GrundIén, Pensions .

befattningshavare styrelsearvoden Rorlig erséttning kostnad Ovrig erséttning Summa
Styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund -3 -1 — — 4
Styrelseledamot

David Gardner” 0 — — — 0
Cecilia Driving " 0 — — — 0
Jacob Jonmyren -1 — — — 1
Bernt Ingman -1 — — — Kl
Cecilia Qvist -1 — — — 1
Yasmina Brihi -1 — — — 1
Brian Ward 2 — — — — 0
Verkstéllande direktor

Lars Wingefors -1 — — — 1
Andra ledande befattningshavare EMT (5 stycken) -25 — -1 — -26
Summa -33 -1 -1 (V] -35

) Avgick under ridkenskapsdret 2024/25
2 Tilltrédde under rékenskapsdret 2024/25
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Med rorlig ersattning avses arvode for nedlagd tid specifika
uppdrag.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av 16n. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som ingar i
koncernledningen.

Under rakenskapsaret 2025/26 har styrelsen beslutat om
awikelse fran riktlinjerna for erséttning till VD och ledande
befattningshavare. Awvikelsen har skett i enlighet med riktlinjernas
bestéammelser och har beddmts ndédvandiga. Awvikelsen har
godkants av ersattningsutskottet och varit tidsbegransade.

AVGANGSVEDERLAG

Embracer Group och dess VD har en uppsdgningstid om 12
manader. VD har inte rétt till ndgot avgangsvederlag. Embracer
Group och dess CFO har en uppsdgningstid om 3 manader.
CFO har ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar 3/10 av
manadslén per ar av senoritet (6 ars senioritet per april 2026).
Embracer Group och dess COO har en uppsédgningstid om 12
manader i det fall COO sags upp av Embracer Group utan saklig
grund eller sérskilda skal, eller om COO sjélv avslutar sin
anstallning utan giltig anledning. Om Embracer Group séger
upp COO med saklig grund eller sarskilda skél, eller om COO
sdger upp sin anstédlining med giltig anledning, ska ingen
uppsdgningstid gélla. COO har ratt till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsloner om COO sager upp sin anstéllning
med giltig anledning eller om Embracer Group séger upp COO
utan saklig grund eller sarskilda skal.

Chief Strategic Partnerships Officer har ratt till ett
avgangsvederlag som motsvarar 6 manaders 16n plus 50 procent
av rorlig erséattning, givet att Embracer Group avslutade
anstélliningskontraktet och att Chief Strategic Partnerships Officer
inte har blivit avskedad. Ovriga ledande befattningshavare har inte
rétt till avgangsvederlag och har en uppsdgningstid som varierar
mellan 6-12 manader, och har sjalva samma uppsagningstid.

AVSATTNINGAR FOR PERSONALKOSTNADER

Embracer har avtalsmassiga forpliktelser for personal avseende
bonusar samt jubileumsférmaner. Dessa forpliktelser avser personal
i Osterrike, Italien, Frankrike och Spanien. En skuld redovisas for
forvantade utbetalningar under en period om 40 ar framat i tiden
avseende de langfristiga ers&ttningarna. Skulden motsvarar endast
berdknad ersattning for redan utforda tjdnster fran de anstéllde och
sannolikheten for att en person inte &r kvar i tjdnst har beaktats vid
berdkning av skuldens storlek. Se &ven not 26.

PERSONALKOSTNADER | SAMBAND MED HISTORISKA
FORVARV

Personalkostnader i samband med historiska forvarv uppstér nér
forvarvsavtal  innehdller villkorade kopeskillingar som inte
klassificeras som en del av den OGverlatna kopeskillingen, vilket
kraver att séljaren fortsatter sin anstéallning. Erséattning for framtida
tjénster redovisas som personalkostnader enligt IAS 19 eller IFRS 2,
beroende pa om erséttningen utbetalas kontant eller i aktier. For
rakenskapsaret 2025/26 uppgick personalkostnader relaterade till
sadana arrangemang till -131 miljoner kronor (1 558).
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AVTAL OM AKTIERELATERAD ERSATTNING (IFRS 2)

Det verkliga vardet pa den aktierelaterade ersattningen baseras pa
marknadskursen for Embracers aktie vid forvarvstidpunkten for
respektive forvarv. Tabellen nedan visar tilldelade och utestadende
aktierétter vid borjan och slutet av rékenskapsaret:

Antal aktieratter 2026-03-31 2025-03-31
Utestdende per 1 april 129 133 5550 312
Tilldelade — -
Inl6sta -177 18 —
Intjdnade 424174 -4 499 192
Forverkade -14 705 -276 294
Omvénd split — -645 693
Utestaende per 31 mars 361484 129 133
Inlésningsbara vid periodens slut 361484 —
Vagd genomsnittlig aktiekurs per

tilldelningsdagen for aktieratter som

tilldelats under perioden — SEK — SEK
Vagd genomsnittlig aktiekurs per

tilldelningsdagen for aktieratter som

|16sts in under perioden 109,78 SEK — SEK
V&gd genomsnittlig aterstaende 16ptid

for utestaende aktierétter vid

periodens slut: 0 ar 0,71 ar

Den totala kostnaden som redovisats i koncernens rapport over
resultat under aret till folid av aktierelaterade ersattningar uppgick
till 82 MSEK (1167).

NOT8  OVRIGA RORELSEKOSTNADER
2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 -2025-03-31
Ovriga rorelsekostnader -79 -104
Forséljning av dotterforetag (0] 0
Summa -79 -104
NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER
2025-04-01 2024-04-01

-2026-03-31 -2025-03-31

Tillgéngar och skulder vdrderade till
verkligt vérde via koncernens rapport

Over resultat:

Férandring av verkligt vérde for

finansiella tillgdngar och skulder 783 534
Forandring av verkligt varde villkorade

tillaggskopeskillingar fordran = 0

Summa redovisat i koncernens
rapport éver resultat 783 534

Tillgangar vérderade till upplupet

anskaffningsvarde:

Rénteintékter dvriga finansiella

tillgdngar 14 104
Ovriga finansiella tillgédngar 2 17

Summa ranteintdkter enligt
effektivrantemetod 116 121

Ovriga finansiella intékter:

Valutakursdifferenser - villkorad

tillaggskopeskilling 24 57
finansiella poster 60 —
Summa 84 57
Summa finansiella intdkter 984 713

Se &ven not 18 "Finansiella instrument"
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NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

2025-04-01  2024-04-01
-2026-03-31 -2025-03-31

Tillgéngar och skulder vdrderade till
verkligt vérde via koncernens rapport
dver resultat:

Forandring av verkligt varde for
finansiella tillgdngar och skulder -367 -91

Summa redovisat i koncernens
rapport 6ver resultat -367 -91

Skulder virderade till upplupet
anskaffningsvérde:

Réntekostnader skulder till

kreditinstitut -70 -287
Réntekostnad uppskjuten kdpeskilling — -9
Réntekostnader dvriga finansiella

skulder -41 -326
Summa réntekostnader enligt

effektivrantemetod -1 -623

Ovriga finansiella kostnader:

Valutakursdifferenser - villkorad

tilldggskopeskilling -1 —
Valutakursdifferenser - uppskjuten

kopeskilling = 2
Valutakursforlust, finansiella poster -325 -825
Réntekostnader leasingskulder -22 -34
Summa -349 -861
Summa finansiella kostnader -826 -1575

Se dven not 18 "Finansiella instrument"

NOT 11 SKATT

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas for
avdragsgilla tempordra skillnader och fér mgjligheten att i framtiden
anvanda skattemdssiga underskottsavdrag. Embracers uppskjutna
skattefordringar relaterar till skatteméssiga underskottsavdrag och
andra tempordra skillnader. De uppskjutna skatteskulderna
relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter, évervarden identifierade i
samband med forvarv och andra temporéra skillnader. Varderingen
av tempordra skillnader och skattemé&ssiga underskottsavdrag
baseras pa ledningens estimat om framtida beskattningsbara
vinster i olika skatteomraden och ledningens affarsplaner.

Skattefordringar som  harstammar fran  skattemé&ssiga
underskottsavdrag har uppkommit i dotterféretag som gjort
forluster. Beddomningen har gjorts att underskottsavdrag kan
anvédndas mot framtida beskattningsbara vinster. Nya utvarderingar
gors lopande for att bedéma den framtida formagan att kunna nyttja
uppskjutna skattefordringar. Bedomningar géllande formaga att
kunna anvédnda underskottsavdrag i framtiden kan féréndras Gver
tid och darmed paverka periodens skattekostnad. Ledningen
medverkar regelbundet i bedémningar av transaktioner och estimat
for mojliga utfall.
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2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 -2025-03-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -454 -597
Justeringar avseende tidigare ar 93 23
Summa aktuell skatt -361 -575

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 632 599
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -263 -140
Summa uppskjuten skatt 369 459

Redovisad skatt i koncernens rapport

over resultat 8 -115
2025-04-01 2024-04-01

Avstdamning av effektiv skattesats -2026-03-31 -2025-03-31

Resultat fore skatt -6 896 2461

Skatt enligt gédllande skattesats for

modefdretaget, 20,6% 1421 -507

Skatteeffekt av:

Andra skattesatser for utldndska

dotterféretag -6 26

Ej avdragsgilla kostnader -1702 -3306

Ej skattepliktiga intdkter 388 35N

Okning av underskottsavdrag utan

motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt -98 -81

Nettoeffekt av temporéra skillnader -110 0

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 0 2

Skatt hanforlig till tidigare ar 33 338

Schablonranta pa periodiseringsfond -1 -1

Ovrigt 85 -97

Redovisad skatt 8 -115

Effektiv skattesats — % -5%

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter avser till storsta
delen personalkostnader relaterade till forvarv, avskrivning av
forvarvade overvarden pd immateriella tillgangar, verkligt vérde
forandringar avseende villkorade tillaggskopeskillingar samt
nedskrivning av goodwiill.

Belopp redovisade direkt mot eget 2025-04-01 2024-04-01
kapital -2026-03-31 -2025-03-31

Skatteeffekt emissionskostnader — —

Summa = -

2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 -2025-03-31

Belopp redovisade i 6vrigt
totalresultat

Skatt hanforligt till omvérdering av
férmansbestdmda nettoforpliktelser till
anstallda (0] 0

Summa (o] (o]
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FORTS. NOT 11

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD
| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende balans per 1 april 1665 1776 1226 5885
Forvarv av bolag — — — —
Redovisad i koncernen rapport over resultat 75 -68 -279 -182
Redovisad i Ovrigt totalresultat (0] 1 (0] —
Foréndringar i skattesatser -2 (0] (0] —
Valutakursdifferenser for aret -18 -92 -48 -60
Forséljning dotterforetag -35 40 -269 -4 01
Ovriga -23 8 13 -405
Utgdende balans per 31 mars 1662 1665 644 1226
2026-03-31 2025-03-31
Uppskjut  Uppskjut Uppskjut  Uppskjut

en en Redovisat i arets en en Redovisat i arets
Uppskjuten skatt specificerat per skattefor skattesku resultat (+ intakt, - skattefor skattesku resultat (+ intakt, -
post dran Id Netto kostnad) dran Id Netto kostnad)
Obeskattad reserver 0 8 -8,460 59 — 126 -126 0

-198,07

Immateriella tillgangar 153 351 5 240 94 759 -666 -22
Materiella anldggningstillgdngar 6 2 3,268 -4 13 8 5 2
Nyttjanderattstillgdngar -1 2 -2,697 1 — 10 -10 6
Leasingskulder 2 — 2,189 -2 14 — 14 -5
Upplupna poster 45 0 44,885 -75 39 10 29 34
Ovriga temporara skillnader 46 278 -232,471 201 401 777 -376 -8
Varulager 1 (0] 0,641 -1 5 0 5 0
Ersé&ttningar efter avslutad anstélining 4 = 3,553 (0} 5 — 5 —
Skattemdssigt underskottsavdrag 1316 — 131571 -82 1230 — 1230 602
Andra outnyttjade skatteavdrag 16 27 89,659 43 362 33 329 -26
Uppskjuten skattefordran/skuld 1687 669 1018 379 2163 1724 439 582
Kvittning -25 -25 — -9 -498 -498 — -45
Uppskjuten skattefordran/skuld
(netto) 1662 644 1018 369 1665 1226 439 537

Kvittning avser uppskjuten skatt hanforlig till leasingskulder och
nyttjianderéttstillgangar.

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna
skattefordringar inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell
stélining uppgdende till 2 MSEK (2) skattem&ssigt varde, vilket ger
en positiv skatteeffekt om 0 MSEK (0). Uppskjutna skattefordringar
har inte redovisats for dessa poster, da det inte &r sannolikt att
koncernen kommer att utnyttia dem for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster inom 6verskadlig framtid.
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PELARE 2 - GLOBAL MINIMISKATT FOR MULTINATIONELLA
FORETAG

Gruppen omfattas av OECD:s modellregler fér global minimiskatt
for multinationella foretag (Pelare 2).

Enligt lagstiftningen &r koncernen skyldig att betala en
tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
beréknad enligt lagstiftningen for varje jurisdiktion och den lagsta
skattesatsen pa 15%. Koncernen har varit utsatt for att betala
inkomstskatt enligt lagstiftningen, vilket resulterar i en extra skatt pa
7 MSEK (86).
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie inklusive

Avvecklad verksamhet fore 2025-04-01 2024-04-01
utspadning -2026-03-31 -2025-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare -5 819 5964
Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier (M st) 210 206
Resultat per aktie fére utspadning -27,67 28,88
Resultat per aktie inklusive

Avvecklad verksamhet efter 2025-04-01 2024-04-01
utspadning -2026-03-31 -2025-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderféretagets aktiedgare -5 819 5964
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning (M st) 21 207
Resultat per aktie efter utspadning -27,67 28,87
Resultat per aktie exklusive

Avvecklad verksamhet fore 2025-04-01 2024-04-01
utspddning -2026-03-31 -2025-03-31
Arets resultat hanférligt till

moderféretagets aktiedgare -6 890 2347
Vagt genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier (M st) 210 206
Resultat per aktie fére utspadning -32,76 11,37
Resultat per aktie exklusive

Avvecklad verksamhet efter 2025-04-01 2024-04-01
utspadning -2026-03-31 -2025-03-31
Arets resultat hanforligt till

moderforetagets aktiedgare -6 890 2 347
Vagt genomsnittligt antal aktier

efter utspadning (M st) 21 207
Resultat per aktie efter utspadning -32,76 11,36
Avstdmning végt genomsnittligt 2025-04-01 2024-04-01
antal stamaktier (M st) -2026-03-31 -2025-03-31
Véagt genomsnittligt antal

stamaktier fore utspadning 210 206
Utsp&adningseffekt pa grund av:

Villkorade tilléaggskopeskillingar 1 1
Véagt genomsnittligt antal

stamaktier efter utspadning 211 207
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Resultat per aktie fér den avvecklade verksamheten uppgar till
5,09 (17,51) fore utspadning och 5,09 (17,51) efter utspadning.

Embracer har vissa instrument som kan ge en potentiell
utspadningseffekt pa resultat per aktie i framtiden, men som inte
inkluderats i berékningen av resultat per aktie efter utspadning
eftersom de inte gav upphov till ndgon utspéadningseffekt under de
redovisade perioderna. Embracer har under rékenskapsaret
emitterat O stycken stamaktier (O st 31 mars 2025) med forbehall
om atertagande om vissa villkor ej uppfylls som inte har inkluderats
i berdkningen av genomsnittligt antal aktier fore utspddning da
villkoren ej uppfyllts och totalt 4 004 452 stycken stamaktier
(8,509,077 st 31 mars 2025) som inte inkluderats i berakningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspddning da villkoren ej var
uppfyllda vid rapportperiodens slut. Det finns dessutom 1 679 156
stycken stamaktier (4 666 298 st 31 mars 2024) som kan emitteras
om vissa villkor uppfylls som inte har inkluderats i berékningen av
resultat per aktie efter utspadning, da villkoren for aktiernas
emitterande inte var uppfyllda vid rapporteringsperiodens slut.
Utéver dessa finns inga utestdende konverteringslan,
teckningsoptioner eller liknande i Embracer Group som skulle
kunna foranleda en potentiell utspadning for aktiedgarna.

Utestdende stamaktier med aterbetalning som villkor (dvs.
foremal for aterkallelse) - sdsom aktier som omfattas av clawback
villkor utfardade av Embracer vid forvarv behandlas inte som
utestdende och exkluderas fran berdkningen av resultat per aktie
fore utspadning fram till och med det datum da aktierna inte ldngre
ar foremal for aterkallelse. Sadana aktier paverkar resultat per aktie
efter utspadning om de &r utspadande och i den man villkoren &r
uppfyllda, utan att &nnu ha intjdnats, vid rapportperiodens slut.
Forekomsten av sadana claw-back-aktier far till folid att antalet
aktier som anvands for att berdkna resultat per aktie ar lagre an
antalet formellt utgivna aktier. Dessa aktier har emitterats som en
del av képeskilling vid forvarv av bolag och faller under regelverket
IFRS 2.
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NOT13 GOODWILL

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar ingar
omklassificering enligt IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas
for forséljning, se dven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfdr ett nedskrivningstest i det fall det féreligger
indikationer pa att en vdrdenedgang har skett, det vill séga nérhelst
héndelser eller foréandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vérdet inte &r atervinningsbart. Vidare provas
koncernens goodwill arligen for nedskrivningsbehov genom att den
kassagenererande  enhetens  atervinningsvérde till  vilken
goodwillen hanfors berdknas, oavsett om det foreligger indikationer
pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Overstiger dess atervinningsvérde.  Ett
atervinningsvéarde utgdrs av det hogsta av ett
nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor ett internt
genererat varde baserat pa framtida kassafloden. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). D&  nedskrivningsbehov  identifierats  for  en
kassagenererande enhet (grupp av  enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en
proportionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingar i enheten
(gruppen av enheter). Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.
En nedskrivning belastar resultatet.

Nedskrivning av goodwill &terfors aldrig.
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BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Embracer utvarderar varje ar, och vid indikation, om det foreligger
nedskrivningsbehov for goodwill. Utvarderingar genomfdrs i
samband med nedskrivningstest och baseras pa estimat och
antaganden. De viktigaste antaganden som goérs i denna
utvardering ror tillvaxt, fritt kassaflode och diskonteringsranta.
Estimat som awvviker fran ledningens bedémningar kan leda till
andra resultat for verksamheten och en annan finansiell stéllning.

For att bestémma om vérdet pd goodwill minskat, varderas de
kassagenererande enheterna till vilka goodwill hénférts, vilket sker
genom en diskontering av den kassagenererande enhetens
kassafloden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sig
Embracer pa ett antal historiska data och andra antaganden,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser
och marknadsdata. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt
pa vérdet pa goodwill. Nedskrivningsprovning av koncernens
goodwill beskrivs nedan.

Ackumulerade anskaffningsvéirden 2026-03-31 2025-03-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 19 112 42 348

Omklassificering — M

Forséljning och utdelning av

dotterféretag -3435 -22 088

Valutakursdifferenser -430 -1190

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 15 246 19 112

Ackumulerade nedskrivningar 2026-03-31 2025-03-31

Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -6 739 -11138

Arets nedskrivningar -5 830 -3727

Forséljning och utdelning av

dotterféretag 1175 7 692

Omklassificeringar — 2

Valutakursdifferenser 148 432

Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -11 246 -6 739

Utgdende redovisat virde 4 000 12373
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FORTS. NOT 13

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernen nedskrivningsprévar koncernens goodwill minst arligen
samt nér det finns handelser eller fordndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart.
Nedskrivningstest av goodwill utfors pa de lagsta nivaerna dar det
finns oberoende kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for
koncernen bestar av koncernens segment. Historiskt sett har
koncernen identifierat kassagenererande enheter (KGE) pa operativ
koncernniva. Ledningen har omvarderat denna metod och kommit
fram till att KGE istallet bor identifieras pa segmentniva, eftersom
flera av de operativa grupperna inte ldngre kan generera
kassafloden som i stort sett & oberoende, vilket huvudsakligen
beror pa foérandringar i hur tillgangar anvénds for att generera
intékter.

P& grund av dessa operativa forandringar Gvervakar ledningen
dessutom resultat, lonsamhet och kassafldde pa segmentniva och
inte pd operativ koncernniva. Den &ndrade identifieringen av KGE
har inte féranlett ndgon omallokering av goodwill.

Redovisat varde for goodwill fordelar sig pa kassagenerande
enheter enligt tabellen nedan:

Kassagenerande Rorelsesegm

enhet ent 2026-03-31 2025-03-31
PC/Console PC/Console 2183 8441
Mobile Mobile 1626 3554
Entertainment & Entertainment

Services & Services 191 377
Summa 4 000 12373

Under fjgrde  kvartalet identifierades  indikationer pa
nedskrivningsbehov for kassagenererande enheter. Den éarliga
provningen av goodwillnedskrivning har darefter resulterat i
nedskrivningen av goodwill i koncernens segment (som ocksa
utgor de kassagenererande enheterna) som presenteras nedan.

Nedskrivningarna fordelas pd de kassagenerande enheterna
enligt tabellen.

Nedskrivningen av goodwill inom PC/Console &r framst en
effekt av personalminskningar som sanker vardet pa arbetsstyrkan,
omorganisationer och forsiktiga framtidsforvéntningar pa vissa
marknader. Nedskrivningen inom Mobile &r relaterad till forsiktiga
framtidsforvantningar pa tillvaxten pa mobilmarknaden. For
Entertainment & Services ar nedskrivningarna huvudsakligen en
effekt av personalminskningar som sanker vérdet pa arbetsstyrkan
och forsiktiga framtidsforvantningar pa vissa marknader.

Dessutom har diskonteringsrantan som anvéands for att
diskontera framtida kassafloden Okat sedan féregaende ar for att
aterspegla 6kad osakerhet pa marknaden.

Nedskrivningar uppgar till -5 830 MSEK (-3 727) och har
redovisats pa raden Av-och nedskrivningar i Koncernens rapport
Over resultat och 148 MSEK (432) har rapporterats som en
valutaeffekt av nedskrivningen.

Periodens Periodens
nedskrivning, nedskrivning,

Kassagenererande Rorelsesegm 2025-04-01- 2024-04-01-
enhet ent 2026-03-31 2025-03-31
PC/Console PC/Console -3766 -2632
Mobile Mobile -181 -387
Entertainment & Entertainment

Services & Services -253 -709
Summa -5 830 -3727
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For att avgbra om véardet pad goodwill har minskat vérderas de
kassagenererande enheter (KGE) som goodwillen hanfors till.
Varderingen gors genom att berdkna nyttjandevéardet, som
baseras pa en diskonterad kassaflddesmodell med en
prognosperiod pa fem eller tio ar foljt av en extrapolering av
kassaflodet for aren efter prognosen eftersom goodwill har en
odefinierbar livslangd.

Vasentliga antaganden som anvants for berékning av
nyttjandevarden:

> Prognostiserad rérelsemarginal.

> Tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom prognos
perioden.

> Diskonteringsranta efter skatt

De viasentliga antagandena som namns ovan samt beskrivs
nedan aterspeglar tidigare erfarenheter, nuvarande samt

framtida situation och extern information. Forvéntade
rérelsemarginaler baseras pa ledningens Overgripande
beddémning av historiska I6nsamhetsnivder, nuvarande

strategiska beslut, allmdnna marknadsférhallanden och trender
samt annan tillganglig information fér varje enskild KGE.
Klimatrelaterade risker har beaktats i den mén de man de
kunnat uppskattas. En tillvéxttakt pa 2,5 procent (2,5) har
anvants for alla kassagenererande enheter for att extrapolera
kassafloden bortom prognosperioden. Denna tillvaxttakt anses
vara en forsiktig uppskattning. Behovet av kapitalutgifter samt
rorelsekapital utdver prognosperioden beddms o©ka ungefar
som den forvantade tillvaxten. Prognostiserade kassafloden
diskonteras till nuvdrde med tillampning av en vagd
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). For varje
kassagenererande enhet har en individuell diskonteringsranta
efter skatt anvants vid berékning av nyttjandevarden. Vid
anvandning av en individuell diskonteringsrénta fore skatt
foreligger ingen  vasentlig skillnad pa berdaknade
nyttjandevarden. Tillampad diskonteringsranta for aktuellt ar
samt jamforelsearet &r i enlighet med tabellerna nedan.
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Koncernen ‘Aktien ‘ Riskhantering ‘ Bolagsstyrning ‘ Hallbarhet JIEICHEE]I

Diskonteringsranta

Koncernen ‘ Moderféretaget

Diskonteringsrénta

Prognos av

Extrapolering av kassafloden dérefter med

2026-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under en tillvaxt pa (%)
PC/Console 16,2 12,7 5ar 2,5
Mobile 13,0 1,3 5 ar 25
Entertainment & Services 14,3 1,2 5 ar 2,5

Diskonteringsrénta Diskonteringsréanta Prognos av Extrapolering av kassafldden dérefter med
2025-03-31 fore skatt (%) efter skatt (%) kassafloden under en tillvaxt pa (%)
Amplifier Game Invest 4,8 1,6 5ar 2,5
Coffee Stain 141 1,6 5 ar 2,5
Crystal Dynamics-Eidos 15,2 1,6 5ar 2,5
Dark Horse 13,7 10,3 5ar 2,5
DECA Games 1,6 10,3 5 ar 25
Freemode 1) 14,0 1,2 10 &r 2,5
Lager 2 13,7 12,1 5 ar 2,5
PLAION 14,2 11,6 5 ar 25
THQ Nordic 14,8 12,1 5 ar 25

) Férstdelsen och insikten 6ver Freemodes verksamhet och sd vl externa och interna underliggande faktorer bedéms vara erforderlig nog for att tillimpa en prognos av

kassafléden Gver 10 dr.

KANSLIGHETSANALYS
Koncernen har utfort féljande kadnslighetsanalys.

> Okning av diskonteringsrédnta efter skatt med 0,5
procentenheter medan den langsiktiga tillvaxttakten
minskar med 0,5 procentenheter.

> Okning av diskonteringsréntan efter skatt med 1
procentenhet.

> Minskning av rorelsemarginalen fore rdntor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar med 2 procentenheter
under prognosperioden och perioden darefter.

Pa den individuella kassagenererande enheten indikerar alla
kénslighetsanalyser ytterligare nedskrivningar pé alla kassa-
genererande enheter, forutom pa PC/Console dar en okning av
diskonteringsranta efter skatt med 0,5 procentenheter medan den
langsiktiga tillvéxttakten minskar med 0,5 procentenheter inte
skulle indikera ndgon nedskrivning.

Om diskonteringsrdntan efter skatt skulle 6ka med 0,5
procentenheter medan den langsiktiga tillvéxttakten skulle minska
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med 0,5 procentenheter skulle det indikera ett potentiellt
nedskrivningsbehov pa 13 % av det totala redovisade vérdet av
goodwill.

Om diskonteringsrdantan efter skatt skulle ©ka med 1
procentenhet skulle det indikera ett potentiellt nedskrivningsbehov
pa 18 % av det totala redovisade vardet av goodwill.

Om rorelsemarginalen fore réantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar skulle minska med 2 procentenheter under
prognosperioden och perioden darefter skulle det indikera ett
potentiellt nedskrivningsbehov av 64 % av det totala redovisade
vardet av goodwill.

Dessa berékningar &r hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att det & mer eller mindre troligt att dessa faktorer
foréndras. Dessa berdkningar tar inte hdnsyn till sddana incitament
och atgarder som skulle genomforas om faktiska kassafloden
negativt skiljer sig frdn prognostiserade kassafléden. Kanslighets-
analysen bdr darfor tolkas med stor forsiktighet.
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Koncernen ‘ Moderféretaget

NOT14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Publicerings- och distributionsrelationer och Filmréattigheter som
forvarvats vérderas till verkligt varde pa forvarvsdagen och
redovisas darefter till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Fardigstallda  spelutvecklingsprojekt och  egenupparbetade
filmrattigheter samt Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar
ingadr omklassificering enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning, se &ven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Avskrivningsprinciper

For fardigstéllda utvecklingsprojekt samt filmréttigheter sker
avskrivning med degressiv avskrivning, det vill séga ett sjunkande
avskrivningsbelopp 6ver nyttjandeperioden. For IP-rattigheter,
publicerings- och distributionsrelationer samt &vriga immateriella
tilgdngar sker avskrivningar linjart Over tillgangens berdknade
nyttiandeperiod.  Nyttjandeperioden  omprévas vid varje
bokslutstilifdlle och justeras vid behov. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i féorekommande fall
tillgdngens restvarde. Immateriella tillgdngar med bestédmbar
nyttjandeperiod skrivs av frdn det datum da de &r tillgangliga for

anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder for vasentliga immateriella
anlaggningstillgangar &r foljande:
> Fardigstallda spelutvecklingsprojekt 2ar

Avskrivning pa fardigstéllda spelutvecklingsprojekt — degressiv
avskrivning under tva ar. 1/3 skrivs av under manad 1 till 3 efter

lansering. 1/3 skrivs av i manad 4 till 12 efter lansering och den
aterstdende 1/3 i manad 13 till 24 efter lansering.

> |P-réttigheter 5-25 ar
> Publicerings- och distributionsrelationer 5-10 ar
> Filmrattigheter 1-5 ar
> Ovriga immateriella tillgdngar 5ar

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen aktiverar vissa utvecklingsutgifter som immateriella
tillgdngar i rapporten Over finansiell stallning, framst avseende
spelutveckling. Aktivering av utvecklingsutgifterna baseras bland
annat pad beddmningen om att framtida ekonomiska fordelar
kommer genereras av tillgdngen samt att det &r tekniskt mojligt att
fardigstalla  tillgdngen. Koncernen maste godra vésentliga
bedomningar avseende vid Vvilken tidpunkt aktivering av
utvecklingsutgifterna  ska pabodrjas. Koncernens utgifter for
spelutveckling aktiveras da spel &r tillrackligt teknologiskt
utvecklade for att beddma deras kommersiella potential.
Bedémningen av kommersiell formaga och avkastning baseras pa
erfarenheter fran tidigare spel. Pagaende utveckling dar
koncernens  aktiverade utvecklingskostnader inte  paborjat
avskrivning (da spelet inte &r fardigt for anvandning) ar foremal for
arliga nedskrivningstester. De viktigaste antagandena for dessa
estimat kan &ndras och darigenom ha en paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stéllning.

Per den 31 mars 2026 &r beddmningen att det redovisade
vardet av dessa tillgangar inte 6verstiger deras verkliga varde.

Pagaende  Forvdrvade och

projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
Ackumulerade immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella
anskaffningsvérden tillgangar kt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgangar tillgangar
Per 1 april 2024 8 057 10 373 34439 114 1732 592 56 307
Separat forvarvade 337 7 — — 333 36 3748
Rorelseforvary — — — 0 — — 0
Forséljningar/utrangeringar -463 -829 -21881 -1 — -544 -23716
Omeklassificering -50 -1 -8 — — -18 -76
Valutakursdifferenser -452 -605 -761 -69 -140 -14 -2 041
Overfort frdn pagéende till
fardigstallda utvecklingsprojekt -2 472 2472 — — — — —
Per 31 mars 2025 7 991 11417 11789 1044 1925 52 34 220
Separat forvarvade 2 640 2 — — 373 15 3030
Fdrsaljningar/utrangeringar -506 -1458 -1606 — -184 -40 -3794
Omklassificering -12 0 3 — — -1 -10
Valutakursdifferenser -93 22 -339 -38 16 -3 -435
Overfort frén pdgéende till
fardigstallda utvecklingsprojekt -2 814 2814 — — — — —
Per 31 mars 2026 7 206 12798 9848 1006 2130 24 3301
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FORTS. NOT 14

Pagdende  Férvidrvade och

projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa

immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella

Ackumulerade avskrivningar tillgdngar kt IP-rattigheter relationer réttigheter tillgdngar tillgdngar
Per 1 april 2024 - -7 931 -6 970 -486 -1338 -249 -16 974
Arets avskrivningar — -2 642 -1723 -146 -339 -58 -4 908
Forséljning/utrangeringar — 627 2882 1 — 321 3831
Omeklassificering — 26 3 — — 14 43
Valutakursdifferenser - 490 272 39 19 8 928
Per 31 mars 2025 - -9 430 -5 537 -592 -1558 35 -17 082
Arets avskrivningar — -2152 -644 -85 -364 -24 -3270
Forséljning/utrangeringar — 829 982 — 103 28 1942
Omeklassificering — -2 -3 — — 3 -2
Valutakursdifferenser — -21 48 15 -16 1 27
Per 31 mars 2026 - -10 775 -5 154 -662 -1835 42 -18 384

Pagdende Férvérvade och

projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa

immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella

Ackumulerade nedskrivningar tillgdngar kt IP-rattigheter relationer réttigheter tillgdngar tillgdngar
Per 1 april 2024 1811 -89 -396 - - -1 -2 296
Arets nedskrivningar -360 -103 -263 -5 — — -841
Forséljningar/utrangeringar 158 — — — — (o] 157
omklassificeringar -7 6] — — — — -7
Valutakursdifferenser 103 12 38 7 — — 160
Per 31 mars 2025 -1916 -179 -621 -109 - -1 -2 826
Arets nedskrivningar -1221 -349 -34 -22 — — -1626
Forséljningar/utrangeringar 206 68 157 — — — 431
omklassificeringar 7 -42 — — — — 29
Valutakursdifferenser 1 0 8 6 — — 15
Per 31 mars 2026 -2 860 -502 -490 -125 - -1 -3978

Pagdende  Férvédrvade och

projekt for fardigstallda Publicerings- och Ovriga Summa
immateriella utvecklingsproje distributions Film immateriella immateriella

tillgangar kt IP-rattigheter relationer rattigheter tillgdngar tillgdngar
Ingdende redovisat virde per 2024 6 245 2353 27 073 628 394 342 37 036
Utgdende redovisat véarde per 2025 6 075 1808 5632 343 367 87 14 312
Utgdende redovisat vérde per 2026 4346 1520 4204 218 295 66 10 649
Egenupparbetade immateriella tillgangar Publicerings- och distributionsrelationer
| Embracer avser egenupparbetade immateriella tillgdngar framst Publicerings- och distributionsrelationer har uppstatt i samband
spelutveckling och filmréttigheter. De utgifter som aktiveras i med forvarv.

spelutvecklingsprojekt  innefattar  utgifter  fér  direkt 16N,
konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga utgifter.
De utgifter som aktiveras for filmrattigheter innefattar utgifter for
direkt 16n, konsultkostnader och andra direkt till projektet hanforliga
utgifter. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for
aktivering belastar resultatet nar de uppstar.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Nedskrivningsprovning goérs arligen for pagaende projekt for
immateriella tillgdngar samt nar indikation for nedskrivningsbehov
antréaffats for fardigstélida immateriella tillgdngar med en definierad
livslangd. Vardet pa tillgdngen per balansdagen jamfors med
diskonterade  kassafloden  under tillgangens  forvantade
nyttjandeperiod. Vasentliga antaganden ar framst
diskonteringsranta, prognostiserad forsaljningsmarginal samt behov
av kapitalutgifter. Arets nedskrivningar avser ej avslutade projekt
inom rorelsesegmenten PC/Console Games och Mobile Games
samt IP-rattigheter och publicerings-och distributionsrelationer inom
PC/Console Games och Entertainment & Services.

IP-rattigheter (intellectual property)

IP-rattigheter har uppstatt i samband med forvarv och avser
rattigheter hanforliga till koncernens spelprodukter, sdsom ett spels
mjukvara eller titlar som Lord of the Rings och Tomb Raider.
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NOT 15 MATERIELLA TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till Beréknade nyttiandeperioder  for  vasentliga materiella
anskaffningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och anldggningstillgadngar &r foljande:
eventuella ackumulerade nedskrivningar. | raden omklassificeringar > Byggnader 33-40 &r
ingadr omklassificering enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som . X . .
> Inventarier, verktyg och installationer  3-14 ar

innehas for forséljning, se &ven not 32.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper

Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av 6ver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingavtalets 1angd, om koncernen inte
forvantar sig att anvanda tillgdngarna efter avtalets slut.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart Gver
tillgdngens eller komponentens beréknade nyttjandeperiod.

Ackumulerade Inventarier, verktyg Pagadende Férbattringsutgifter Summa materiella
anskaffningsvdrden Byggnader och mark och installationer investeringar pa annans fastighet anldggningstillgdngar
Per 1 april 2024 276 651 140 227 1293
Arets investeringar 1 144 14 22 181
Forséljning/utrangeringar -24 -5635 -1 -162 -722
Omklassificeringar 17 98 -147 65 -1
Valutakursdifferenser -14 -60 0 -21 -95
Per 31 mars 2025 221 298 6 130 655
Arets investeringar — 76 4 10 90
Forséljning/utrangeringar 6 -192 — -21 -208
Omklassificeringar — 2 -1 1 2
Valutakursdifferenser 2 -18 0 -6 -22
Per 31 mars 2026 229 166 9 13 516

Inventarier, verktyg Pagadende Férbattringsutgifter Summa materiella

Ackumulerade avskrivningar

Byggnader och mark

och installationer

investeringar

pa annans fastighet

anldaggningstillgangar

Per 1 april 2024 -31 -271 — -92 -393
Arets avskrivningar 7 163 — -39 -209
Forséljning/utrangeringar 8 307 — 105 421
Omklassificeringar 13 1 — -14 —
Valutakursdifferenser 1 49 — 13 63
Per 31 mars 2025 -15 -77 - -27 -119
Arets avskrivningar -6 -99 — -28 4132
Forséljning/utrangeringar -8 166 — 16 175
Omklassificeringar — -2 — — -2
Valutakursdifferenser — 15 — 4 19
Per 31 mars 2026 -28 3 — -34 -59

Ackumulerade nedskrivningar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg
och installationer

Pagaende
investeringar

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Summa materiella
anlaggningstillgdngar

Per 1 april 2024 -2 -13 — -5 -19
Per 31 mars 2025 -2 -4 — -4 -9
Arets nedskrivningar — [0] — — (0]
Forséljning/utrangeringar 2 2 — — 4
Omklassificeringar — — — —
Valutakursdifferenser — 0 — — (]
Per 31 mars 2026 - -2 - -4 -6
Inventarier, verktyg Pagaende Forbattringsutgifter Summa materiella

Byggnader och mark

och installationer

investeringar

pa annans fastighet

anléggningstillgangar

Ingdende redovisat varde per 1

april 2024 243
Utgdende redovisat varde per 31

mars 2025 205
Utgdende redovisat varde per 31

mars 2026 201
154

367

218

167

140

6

9

131

99

74

881

527

451
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NOT 16 LEASINGAVTAL

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Nyttjanderattstillgangar
Koncernens nyttjanderéttstillgdngar bestdr huvudsakligen av
hyreslokaler. Nyttjanderéttstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvéarderingar av leasingskulden.
Forutsatt att Embracer inte &r rimligt sékra pa att dganderéatten till
den underliggande tillgdngen kommer att Gvertas vid utgdngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av linjart under det
kortare av leasingperioden och nyttjandeperioden.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt vérde redovisas

inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Sver
leasingperioden.

Med hansyn till vasentlighet presenterar Embracer sina
leasingavtal som tvd klasser av underliggande tillgangar:
Hyreslokaler och Ovrigt. Ovrigt inkluderar koncernens serveravtal,
bilar och avtal avseende forrdd. Samtliga kontorsinventarier anses
vara leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde.
| tabellen nedan presenteras koncernens ingdende och utgaende
balanser avseende nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder samt

férandringarna under aret.

Nyttjanderéttstillgdngar

Hyreslokaler Bvrigt Totalt Leasingskuld
Ingdende redovisat virde per 1 april 2024 1349 - 1349 1404
Tillkommande/avslutade avtal netto -492 — -492 -538
Avskrivningar -408 — -408 —
Omvérderingar av avtal 230 — 230 227
Réntekostnader -34 — -34 S8
Leasingavgifter — — — -439
Utgdende redovisat virde per 31 mars 2025 645 — 645 687
Tillkommande/avslutade avtal netto -21 — -21 -44
Avskrivningar -217 — -217 —
Nedskrivningar -7 — -7 —
Omvarderingar av avtal 83 — 83 82
Réntekostnader -22 — -22 21
Leasingavgifter — — — -257
Utgdende redovisat virde per 31 mars 2026 459 - 459 489
Av nettovérdet om -21 MSEK (-492) for Tillkommande/avslutade avtal bestar 27 MSEK (209) av tilkommande avtal.
Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport 6ver resultat under aret hanforligt till leasingverksamheten:
2025-04-01 2024-04-01
- 2026-03-31 - 2025-03-31
Kostnader avseende korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa kostnader) — -7
Kostnader avseende leasingavtal for vilket den underliggande tillgdngen har ett Iagt varde (ingdr i Gvriga externa kostnader) -6 -7
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -208 -280
Réntekostnader pa leasingskulder -22 -34
Summa -236 -328

Embracer redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till -246 MSEK (-316). For en Ioptidsanalys av koncernens

leasingskulder, se not 20 Finansiella risker.
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NOT 17 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Nedan visas de intresseforetag som &r vasentliga for koncernen per den 31 mars 2026. Féretag angivna nedan har aktiekapital som bestar av
aktier vilka &gs direkt av koncernen. Kapitalandelen & densamma som réstandelen om inget annat anges nedan.

Registrerings-

] Karaktar av
Kapitalandel (%)

och foretagets

Foretagsnamn Org.nr verksamhetsland 2026-03-31 2025-03-31 forbindelse Varderingsmetod

Iron Gate AB 559203-4820 Sverige — % 30 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Framebunker ApS 35237275 Danmark — % 34 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Ugly Duckling ApS 42566276 Danmark — % 30 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Super Deluxe Games Inc 0100-01-143799 Japan 40 % 40 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Double Damage Games Inc 5493089 USA — % 33 % Intresseforetag Kapitalandelsmetoden
Samtliga intressefbretag ar studios som utvecklar spel.

Redovisat viarde

Foretagsnamn 2026-03-31 2025-03-31
Iron Gate AB — 239
Framebunker ApS — 2
Ugly Duckling ApS —

Super Deluxe Games Inc 6

Double Damage Games Inc _

Summa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6 246

Resultat fran intresseforetag uppgar till 3 MSEK (-8).

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT

Omeklassificering av tillgdngar och skulder enligt IFRS 5, enligt not
32 har aterforts till balanserna i not 18. Saldon paverkas déarfér inte
av denna omklassificering dd den inte har nagon effekt innan
transaktionerna slutfors.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran rapporten over finansiell stallning (helt eller delvis) nar
rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll dver dem. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten dver finansiell stélining (helt eller delvis) nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. En
finansiell tillgdng och en finansiell skuld nettoredovisas i rapporten
over finansiell stéllning nér det foreligger en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och avsikten &r att antingen reglera nettot
eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden regleras.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgdngar som  &r
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfdllet ~ vérderas tillgdngarna  enligt  effektiv-
rantemetoden. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgangar som ar
skuldinstrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
framgar nedan.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via koncernens
rapport Over resultat omfattar koncernens villkorade tilldggs
kopeskillingar samt derivatinstrument med negativt varde.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggskopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument gors ingen omvardering och reglering sker
inom eget kapital. For oOvriga villkorade tillaggskopeskillingar
omvarderas dessa varje rapportperiod och redovisas som kostnad
eller intdkt i koncernens rapport Over resultat i resultat fran
finansiella poster.

| samband med vissa forvarv har Embracer forskottsbetalat
villkorad tillaggskopeskilling som klassificerats som finansiell skuld
med klausul om atertagande om villkoren for att erhalla den
villkorade tillaggskopeskillingen inte uppfylls. Embracer utvarderar
de aktuella villkoren i samband med sadan forskottsbetalning for att
faststédlla om atagandet anses reglerat, varvid skulden bokas bort,
eller om atagandet kvarstar varvid skulden fortsatt vérderas till
verkligt varde i rapporten over finansiell stallning. Eventuell ratt att
aterfa forskottsbetald villkorad tillaggskopeskilling redovisas som
tillgang till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stélining.

Derivat redovisas |6pande till verkligt varde. Forandringar i
véarde for derivat som inte sakringsredovisas redovisas i koncernens
rapport 6ver resultat.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

| samband med vissa forvarv har Embracer inkluderat villkorade
tillaggskopeskillingar som en del av den totala kopeskillingen.
Villkorad tillaggskopeskilling varderas till verkligt védrde pa
forvarvsdagen. Nar en villkorad tillaggskopeskilling ar klassificerad
som finansiell skuld omvéarderas den vid varje rapportperiod och
fordndringen redovisas i koncernens rapport Over resultat i
finansnetto. Nar en villkorad kopeskiling &r klassificerad som
egetkapitalinstrument goérs ingen omvardering och reglering sker
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inom eget kapital. Antaganden som ligger till grund for att faststélla
verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som
finansiella skulder beskrivs i mer detalj nedan. Estimat som avviker

fran ledningens beddmningar kan leda till andra resultat for

Vérdering av finansiella tillgdngar och skulder per den 31 mars 2026

Finansiella instrument
varderade till verkligt
vérde via ovrigt

Derivatinstrument
identifierat som

Koncernen ‘ Moderféretaget

Finansiella instrument
varderade till verkligt

Finansiella instrument
varderade till upplupet

verksamheten och en annan finansiell stéllning. Enligt bolagets
ledning ger radande utvardering en relevant beddémning av
bolagets finansiella situation for géllande perioder.

Totalt redovisat

Finansiella tillgangar totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvéarde vérde
Ovriga l&ngfristiga fordringar 109 = = 374 484
Kundfordringar — — — 2175 2175
Avtalstillgdngar - — — 75 75
Ovriga kortfristiga fordringar — — — 839 839
Likvida medel — — — 4 957 4 957
Summa 109 - - 8420 8529

Finansiella instrument
varderade till verkligt
vérde via ovrigt

Derivatinstrument
identifierat som

Finansiella instrument
vérderade till verkligt

Finansiella instrument
vérderade till upplupet

Totalt redovisat

Finansiella skulder totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvéarde vérde
Skulder till kreditinstitut — — — 1157 1157
Ovriga langfristiga skulder — — — 108 108
Forskott fran kunder — — — 96 96
Leverantdrsskulder — — — 1115 115
Avtalsskulder — — — 543 543
Villkorad tillaggskopeskilling — — 227 — 227
Skulder till anstéllda relaterat

till historiska forvarv — — 275 — 275
Ovriga kortfristiga skulder — — — 445 445
Upplupna kostnader = = = 1747 1747
Summa - - 501 5211 5713

Viardering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 mars 2025

Finansiella instrument
varderade till verkligt
vdrde via ovrigt

Derivatinstrument
identifierat som

Finansiella instrument
varderade till verkligt

Finansiella instrument
varderade till upplupet

Totalt redovisat

Finansiella tillgangar totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde vérde
Ovriga l&ngfristiga fordringar 50 — — 397 447
Kundfordringar — — — 2200 2200
Avtalstillgdngar - — — 82 82
Ovriga kortfristiga fordringar — — — 1351 1351
Kortfristiga placeringar — — — 0 0
Likvida medel - — — 7097 7097
Summa 50 o - 1127 1178
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Finansiella instrument
vérderade till verkligt
vérde via ovrigt

Derivatinstrument Finansiella instrument Finansiella instrument
identifierat som  vérderade till verkligt varderade till upplupet Totalt redovisat

Finansiella skulder totalresultat sdkringsinstrument vérde via resultatet anskaffningsvarde véirde
Skulder till kreditinstitut — — — 1664 1664
Ovriga l&ngfristiga skulder — — — 103 103
Forskott fran kunder — — — 158 158
Leverantdrsskulder — — — 1207 1207
Avtalsskulder — — — 1023 1023
Villkorad tillaggskopeskilling — — 1317 — 1317
Skulder till anstéllda relaterat

till historiska forvarv — — 843 — 843
Ovriga kortfristiga skulder — — — 498 498
Upplupna kostnader — — — 1656 1656
Summa - — 2160 6 309 8468

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund
fordringar, leasingskulder och leverantdrsskulder och for
skulder till kreditinstitut med rorlig rénta, anses det redovisade
vardet vara en god uppskattning av det verkliga vardet.
Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder som har
kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande
avtal om kvittning. Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av
nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellerna ovan.
Koncernen har inte erhdllit ndgra stdllda sakerheter for de
finansiella tillgangarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid overlatelse av
en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata).

Finansiella tillgdngar varderade

till verkligt vérde per den 31 Summ
mars 2026 Nivd1 Nivd2 Nivd3 a
Kortfristiga placeringar 109 — — 109

Finansiella tillgdngar vérderade

till verkligt véarde per den 31 Summ
mars 2025 Nivd1 Nivd2 Nivda3 a
Kortfristiga placeringar 50 — — 50

Finansiella skulder virderade

till verkligt vérde per den 31 Summ
mars 2026 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
Villkorad tillaggskodpeskilling — — 227 227
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv — — 275 275

Finansiella skulder virderade

till verkligt vérde per den 31 Summ
mars 2025 Nivd1 Nivd2 Niva3 a
Villkorad tillaggskodpeskilling — — 1317 1317
Skulder till anstéllda relaterat till

historiska forvarv — — 843 843
158

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten vérderas till verkligt vérde enligt nivad 2 i
varderingshierarkin. Koncernen har valutaderivat och rantederivat
som varderas i enlighet med den marknadsvardering den
emitterande parten har faststallt. Se &ven not 20.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Verkligt varde for villkorade kopeskillingar hanforliga till rorelse
forvarv har berdknats baserat pa forvantat utfall av finansiella och
operativa mal for varje enskilt avtal. Den berédknade foérvéntade
regleringen kommer att variera 6ver tid beroende pa bland annat
graden av uppfyllelse av villkoren foér de villkorade
tilldggskodpeskillingarna, utvecklingen av vissa valutakurser mot den
svenska kronan och rantemiljon. Villkorade tillaggskodpeskillingar
som ska regleras med aktier &r ocksa beroende av utvecklingen av
Embracers aktiekurs.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder varderas till verkligt varde genom att diskontera for vantade
kassafloden till en riskjusterad diskonteringsrénta pa 1,8 %-12,1 %.
Métningen ar darfor i enlighet med nivad 3 i varderingshierarkin.
Betydande icke-observerbar indata utgdrs av prognostiserad
omséattning och resultat samt en riskjusterad diskonteringsréanta och
operativa mal.

2025-04-01 2024-04-01
Villkorade tilliggskopeskillingar -2026-03-31 -2025-03-31
Ingdende balans 2264 3935
Reglering - aktier som ska emitteras -360 -79
Reglering med clawbackaktier -416 -565
Reglering med kontanta medel -377 -243
Valutakurseffekter -33 -85
Omklassificeringar -71 —
Avyttringar -21 -252
Forandring i verkligt véarde redovisas i
koncernens rapport over resultat -411 -447
Utgaende balans 575 2264

' Se tabell nedan fér férdelning mellan finansiell skuld och eget kapital.
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Forandringen i verkligt véarde av villkorade tilldggskopeskillingar
uppgick till -411 MSEK. Detta belopp ingdr i finansnettot i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Givet de villkorade tillaggskopeskillingar som redovisats i slutet
av perioden skulle en 6kning av diskonteringsrantan med 1,5
procentenheter paverka verkliga vardet av de villkorade

Villkorad tillaggskopeskilling
klassificerad som finansiell skuld

tilldggskopeskilingarna med -25 MSEK och en lagre
diskonteringsréanta med 1,5 procentenheter har en paverkan pa det
verkliga vardet pa 27 MSEK.

Koncernens Vvillkorade tillaggskopeskillingar regleras kontant
eller genom nyemitterade aktier. Per den 31 mars 2026 forvantas
de villkorade tillaggskopeskillingarna regleras enligt nedan.

Villkorad tillaggskopeskilling

Summa villkorad o .
klassificerad som eget kapital

tillaggskopeskilling Summa villkorad

Kontant Nyemitterade klassificerad som tillaggs-

Forvéantad erséattning erséattning aktier finansiell skuld Nyemitterade aktier kopeskilling
2026-03-31 17 56 227 348 575
2025-03-31 1089 228 1317 947 2264

Av Embracers emitterade aktier avser vissa forutbetald villkorad tilldggskopeskilling med forbehall om atertagande (clawback) i enlighet med

foljande tabell:

Per den 31 mars 2026

Klassificerad
som finansiell Varav redan Klassificerad
skuld emitterade som eget kapital

Varav redan
utfardade

Maximalt antal aktier relaterade till villkorade tillaggskopeskillingar

KOP/SALJOPTIONER AVSEENDE INNEHAV UTAN
BESTAMMANDE INFLYTANDE

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande in flytande
géller kop/séljoptioner i genomforda transaktioner dér séljande
aktiedgare behaller ett visst &gande och det finns avtal om att
Embracer ska koOpa &aterstdende innehav om &garen till kop/
séljoptionen vadljer att nyttja ratten till forsaljning. Varderingen och
betalningen sker pa liknande s&tt som for villkorade
tillaggskopeskillingar (Nivda 3 Vardering till verkligt varde). Det

2616724 1187 196 766 839 691677

verkliga vardet for kop/séljoptionerna avseende innehav utan
bestémmande inflytande har berdknats genom beddmning av
sannolikt utfall géllande finansiella och operationella mal for varje
enskilt avtal. Den beddmda sannolikheten for betalning kommer att
variera Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kop/ séljoptionerna har uppfylits, samt hur véxelkurser och
rantor utvecklas. Kdp/séljoptionerna som ska ersattas genom aktier
ar aven beroende av prisutvecklingen for Embracers aktier.

2025-04-01 2024-04-01
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande - 2026-03-31 - 2025-03-31
Ingdende balans - 1782
Valutaeffekter — 33
Omklassificeringar — -906
Avyttringar — -982
Forandring verkligt varde redovisas i koncernens rapport dver resultat — 73
Utgaende balans — o

Under ar 2025/26 uppgick orealiserade vinster eller forluster for kdp/saljoptioner som innehas per balansdagen till O MSEK (0). Detta belopp
inkluderas som en del av finansiella poster i koncernens rapport 6ver resultatet.
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SKULDER TILL ANSTALLDA RELATERAT TILL HISTORISKA FORVARV
Skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv avser del av kdpeskilling i historiska forvary som enligt IFRS klassificeras som personalskuld.

2025-04-01 2024-04-01
Skulder till anstéllda relaterat till historiska férvarv -2026-03-31 - 2025-03-31
Ingdende balans 843 1434
Periodisering av personalkostnader i koncernens rapport dver resultat -212 395
Reglering med kontanta medel efter férvarvsdagen -318 -1294
Forandring i verkligt vérde redovisas i koncernens rapport éver resultat 4 32
Omklassificeringar 27 —
Avyttringar -49 317
Valutakurseffekter -20 -4
Utgaende balans 275 843

Kortfristig del uppgar till 262 MSEK (164).

Givet de skulder till anstéllda relaterat till historiska férvarv som redovisats i slutet av perioden skulle en 6kning av diskonteringsréntan
med 1,5 procentenheter paverka det redovisade véardet av skulder till anstéllda relaterat till historiska forvarv med -10 MSEK och en sankning av
diskonteringsréntan med 1,5 procentenheter skulle paverka vérdet med 10 MSEK. Per 31 mars 2026 kommer koncernens l&ngfristiga skulder
till anstéllda relaterat till historiska forvérv att erséttas kontant.

UPPSKJUTEN KOPESKILLING SOM INTE AR KLASSIFICERAD SOM FINANSIELLT INSTRUMENT TILL VERKLIGT VARDE
Uppskjutna kopeskillingar avser framtida betalningar kopplat till rérelseférvéry och tillgangsforvary dar betalningen inte &r villkorad till
att framtida finansiella eller operationella mal uppfylls.

2025-04-01 2024-04-01
Uppskjuten képeskilling -2026-03-31 -2025-03-31
Ingdende balans - 488
Forvarv — —
Kontant betalning — -479
Valutaeffekter — -9
Omklassificeringar — —
Avyttringar — -8
Diskonteringseffekten redovisas dver koncernens rapport over resultat — 9

Utgdende balans - -
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NOT 19 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2026-03-31 2025-03-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2026-03-31 2025-03-31
Fordringar pa koncernens Vid arets borjan 447 501
intressef6retag Y Y Arets investeringar 0 13
Langfristiga externa fordringar 374 376 Arets forsaljning _ 2
Langfristig fordran pa anstallda 0 13 Omklassificering 39 381
Langfristiga vdrdepappersinnehav 110 58 Nedskrivning 36 0
Redovisat véirde 484 447 Tillkommande fordringar 220 358
Aterbetalning -89 12
Omrakningsdifferens -20 -31
Redovisat vérde vid rets slut 484 447

NOT 20 FINANSIELLA RISKER

Koncernens resultat, finansiella stélining och kassafléde
paverkas bade av fordndringar i omvarlden och av koncernens
eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora och
analysera de risker som féretaget méter samt, att sa langt det &r
mdjligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk, valutarisk och
annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &r
styrelsen som har det Overgripande ansvaret for koncernens
riskarbete, inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, bedoma och vardera de risker som koncernen stalls
infor. Prioritet 1dggs pa de risker som vid en samlad beddémning
avseende mojlig paverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms
kunna ge mest negativ effekt for koncernen. Koncernens
Overgripande malsattning for finansiella risker &r att hantera
finansiella exponeringar for att minska volatiliteten i koncernens
rapport 6ver resultat och rapport 6ver finansiell stéllning, skydda
framtida varden pa kassafldden och finansiella tillgangar, optimera
och sékra finansiering samt dra nytta av stordriftsfordelar.

Koncernen har policys som ska verka for att minska riskerna
som man behdver hantera.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgdra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand
genom fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel.
Koncernen utvérderar vid varje rapporteringstillfélle befintliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande
faktorer.

Nedan visas de finansiella tillgdngar koncernen har
reserverat forvantade kreditforluster for. Utdver nedanstdende
tillgdngar bevakar koncernen reserveringsbehov dven for andra
finansiella instrument. | de fall beloppen inte bedoms vara
ovdsentliga sker en reservering for forvantade kreditforluster
aven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod for kreditriskreserv)
For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar och
avtalstillgdngar och Embracers malsattning &r att ha en kontinuerlig
uppféljning av denna kreditrisk. Koncernens kunder utgdrs primart
av digitala aterforsaljare och fysiska butiker samt aterforsaljare.
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att forséljning av
produkter sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgér normalt till 30-90 dagar. De historiska
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till
koncernens omséttning.

For kundfordringar och avtalstillgéngar tillampas den
forenklade metoden for redovisning av forvéntade kreditforluster.
Detta innebé&r att forvantade kreditforluster reserveras for
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aterstdende I6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod for
berékning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, férvantad forlust samt exponering vid fallissemang. |
de fall en extern kreditrating inte finns tillgénglig for motparten gor
koncernen en intern bedémning av motpartens kreditrating baserat
pa koncernens tidigare erfarenheter av kunden samt annan
tillganglig information. For fordringar som uppgar till vasentliga
belopp, gors en individuell bedémning dér hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. For fordringar som ej
uppgar till vasentliga belopp gors en kollektiv beddmning.
Koncernen kan ha kreditférstarkning i form av en kreditférsakring
for kundfordringar, vilken da beaktas vid bedémning av forvantade
kreditforluster. Bolaget skriver bort en fordran néar det inte langre
finns nagon forvdntan pd att erhalla betalning och da aktiva
atgérder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys kundfodringar 2026-03-31 2025-03-31
Ej forfallina kundfodringar, exklusive

nedskrivningar 1232 1323
Forfallna kundfodringar, exklusive

nedskrivningar:

1-60 dagar 557 237
61-120 dagar 24 14
>120 dagar 33 58
Summa 1846 1631
Upplupna intékter 356 606
Reservering for forvantade

kreditforluster -28 -37
Utgaende redovisat virde 2175 2200

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna mer an 90 dagar
bedodms vara god, baserat pad historiskt laga kundforluster och
beaktande av framatriktade faktorer. Véardet pa nedskrivna
fordringar som fortfarande ar under atgérder for atervinning uppgar
till 28 MSEK (37).

Forvantade kundforluster for

kundfodringar och avtalstillgdngar 2025-04-01 2024-04-01
(enligt férenklad metod) -2026-03-31 -2025-03-31
Ingdende reserverat belopp -37 -152
Nedskrivningar -2 -10
Forséljning eller utdelning av
dotterbolag 12 123
Omrékningsdifferenser 1 2
Utgaende reserverat belopp -28 -37
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Aldersanalys osékra kundfodringar

och avtalstillgangar 2026-03-31 2025-03-31
Forfallna kundfodringar,
nedskrivningar:
1-60 dagar -14 -30
61-120 dagar 0 (0]
>120 dagar -14 -7
Summa -28 -37

Kortfristiga placeringar och likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran likvida medel och
placering av 6verskottslikviditet. Embracers malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppféljining av kreditrisk hanforligt till placeringar. For
placeringar pd bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska
ha en hog kreditvardighet om minst A— som &r definierat av S&P
Global eller motsvarande fran minst tva kreditratinginstitut. For
narvarande har Embracer Group ett mindre antal placeringar i
forvarvade bolag dar man jobbar for att uppna malsattningen.

Reservering for férvantade kreditforluster (generell metod)

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmetod med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande
12 manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstdende 10ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en
rating understigande investment grade, redovisas en forlustreserv
for tillgdngens aterstdende I0ptid (stadie 2). For tillgdngar som
beddms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditforluster for den aterstdende I6ptiden (stadie 3). For
kreditforsémrade tillgdngar och fordringar baseras berakningen av
ranteintdkterna  pa tillgdngens redovisade vérde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i
foregdende stadier. Koncernens tillgangar som omfattas av
reservering for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden avser i allt vésentligt banktillgodohavanden.

Koncernen tillampar en ratingbaserad metod for bedémning av
forvantade kreditforluster utifrdn  sannolikhet for fallissemang,
forvantad forlust samt exponering vid fallissemang. Beddmning
gors per motpart. Bolaget har definierat fallissemang som da
betalning av fordran &r 120 dagar forsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. Vasentlig
okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts féreligga for
nagon fordran. Sddan beddmning baseras pa om betalning &r 60
dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsdmring av rating
sker, medférande en rating understigande investment grade. For
kreditforsamrade tillgdngar och fordringar gdrs en individuell
beddmning dar hdnsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande
information. Véarderingen av forvantade kreditforluster beaktar
eventuella sékerheter och andra kreditférstarkningar i form av
garantier.

De finansiella tillgdngarna redovisas i rapporten over finansiell
stélining till upplupet anskaffningsvérde, det vill sdga, netto av
bruttovdrde och forlustreserv. Forandringar av forlustreserven
redovisas i resultatet under "Ovriga externa kostnader".

Kreditriskexponering och kreditriskkoncentration

Koncernens kreditriskexponering utgdérs av  kundfordringar,
avtalstillgangar, kortfristiga placeringar och likvida medel. Likvida
medel investeras huvudsakligen i finansinstitut med en
kreditvardighet pa minst A-. Koncernens kundfordringar &r spridda
pa ett stort antal olika kunder.

Det har inte skett ndagon véasentlig 6kning av kreditrisk for
nagon av koncernens finansiella tillgdngar. De medel som placerats
i banker i Ryssland &r avsedda for att hantera den péagdende
likvidationen av de foretag i Ryssland dar verksamheten har
upphort.
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MARKNADSRISK

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas enligt IFRS i
tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De
marknadsrisker som paverkar koncernen utgors frémst av
ranterisker och valutarisker.

RANTERISK

Rénterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Malsattningen &r att inte vara utsatt for framtida
fluktuationer i réantefordndringar som paverkar koncernens
kassaflode och resultat i en stérre omfattning &n vad Embracer
klarar av. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r
rantebindningstiden. Koncernen &r framst utsatt for ranterisk
avseende koncernens skulder till kreditinstitut.

Per den 31 mars 2026 uppgar koncernens skulder till
kreditinstitut till 1 158 miljoner SEK (1 664). Skulderna &ar upptagna i
EUR och avser lan fran flera olika kreditinstitut inom koncernen. Alla
lan 16per med rorlig rénta och forfaller I6pande, med slutliga
forfallotider fran mindre &n ett ar fram till 2031. Laneportfolien bestar
av 10 (17) bilaterala l1an fordelade pa 8 (10) kreditinstitut, med
varierande |6ptider, amorteringstider och kovenantstrukturer. Det
storsta enskilda lanet representerar 47 % (20 %) av den totala
rantebarande skulden.

Av de totala skulderna till kreditinstitut avser O MSEK (O)
upplaning i moderforetaget. Under aret annullerades den privata
revolverande kreditfaciliteten pa 400 miljoner euro som planerat i
samband med avknoppningen av Coffee Stain Group.

Koncernen anvénder i vissa fall och i mindre omfattning
réantederivat i form av ranteswappar for att hantera ranterisk. |
samtliga ranteswapavtal har Embracer valt att byta rorlig ranta mot
fast ranta. Per 31 mars 2026 fanns en ranteswap pa 21 MSEK ( -
MSEK per 31 mars 2025).

Réntederivaten foregdende ar har avtalats med institut som har
investmentgrade rating varvid kreditexponeringen mot institutionen
anses begransad.

| tabellen nedan visas, givet de rantebarande tillgdngar och
skulder som finns per balansdagen, en rénteuppgangs paverkan pa
eget kapital och resultat.

2026-03-31 2025-03-31
Marknadsrénta - 1% 12 17
Marknadsrénta +1 & -12 -17
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VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av fordndring i
utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrékningen av
utldndska verksamheters tillgdngar och skulder till moderféretagets
funktionella valuta, sa kallad omrékningsexponering. Aven en stor

2025-04-01 - 2026-03-31

del av koncernens forséljning och inkop &r i utldndska valutor, s.k.
transaktionsexponering. Valutarisk géllande forsaljning och inkop i
utléndska valutor hanteras genom att koncernen strévar efter att
balansera in- och utfléden i olika valutor. P& s& sétt erhdlls en
naturlig sékring av valutarisken.

2024-04-01 - 2025-03-31

Valutaexponering (%) Rorelseintékter

Rorelsekostnader Rorelseintakter Rorelsekostnader

UsD 51 %
EUR 38 %
Ovriga valutor 1%

2025-04-01- 2026-03-31

4 % 68 % 45 %
36 % 25 % 27 %
23 % 6 % 28 %

2024-04-01- 2025-03-31

Kéanslighetsanalys - Valutakursforandringar Effekt pa resultat

Effekt pa eget kapital

Effekt pa resultat  Effekt pa eget kapital

EUR - 10% -218
USD - 10% -97

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhénger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgang. Koncernens
verksamhet &r i allt vasentligt finansierad via eget kapital och extern
finansiering.  Koncernen  hanterar likviditetsrisken ~ genom
kontinuerlig uppfoljning av verksamheten samt genom att
upprétthalla cash pools fér de valutor dar finansiella synergier kan
uppnas. Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka
ar omedelbart tillgéngliga. Koncernen prognostiserar I6pande
framtida kassafloden utifrdn olika scenarion for att sakerstélla att
finansiering sker i tid.

Koncernen har ett beviljat kreditutrymme uppgaende till 2 987
MSEK (7 616). Tillgangliga medel bestar av likvida medel och
outnyttjad del av kreditutrymmet. Per balansdagen var 1 828 MSEK
(5 956) av kreditutrymmet ej utnyttjad.

-42 -162 400
839 -253 -290

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for
forvérv eller utveckling inte kan behdllas, forlangas, utokas,
refinansieras eller att sadan finansiering endast kan ske pa villkor
som ar oférmanliga for bolaget. Behovet av refinansiering ses
regelbundet over av foretaget och styrelsen for att sédkerstélla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Koncernens
mal &r att vid varje given tidpunkt ha tillgang till bade kort- och
langfristiga lanefaciliteter for att sékra finansiering. Detta uppnas
genom framtidsplanering och goda relationer med banker,
finansiella institut och kreditgivare. Villkor i befintliga ldneavtal
Overvakas och hanteras kontinuerligt.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
av tabellen nedan.

2026-03-31
Léptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 792 317 a4 9 1157
Villkorade tillaggskdpeskillingar 76 10 40 — 226
Skulder till anstéllda relaterat till historiskt forvarv 262 12 — — 274
Leasingskulder 167 241 68 12 489
Avtalsskulder 543 — — — 543
Forskott fran kunder 96 — — — 96
Leverantdrsskulder 1115 — — — 1115
Upplupna kostnader 1747 — — — 1747
Ovriga kortfristiga skulder 445 — — — 445
Summa 5244 680 149 21 6 094
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2025-03-31
Loptidsanalys <1ar 1-3 ar 3-5 ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 545 1057 36 26 1664
Villkorade tillaggskopeskillingar 495 447 240 135 1317
Skulder till anstallda relaterat till historiskt forvarv 164 631 48 — 843
Leasingskulder 249 295 128 16 688
Avtalsskulder 1023 — — — 1023
Forskott till kunder 158 — — — 158
Leverantdrsskulder 1207 — — — 1207
Upplupna kostnader 1656 — — — 1656
Ovriga kortfristiga skulder 498 — — — 498
Summa 5994 2430 452 176 9 053

KAPITALHANTERING

Styrelsen for Embracer Group har faststéllt mal for kapitalstrukturen.
Malet &r att ha en nettoskuld pa 1,0 x justerat EBIT pa en 12-
manaders framatriktad bas.

NOT 21 VARULAGER

Koncernens finansiella mal satts kvartalsvis av ledningen och
uppgar till ett intervall mellan vilken justerat EBIT férvantas bli.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beréknas enligt en
metod som bygger pd vdgda genomsnittspriser och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvdrvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforséljningsvéardet definieras som forséljningspris reducerat for
forsaljningskostnader.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Varulager har véarderats till det lagsta av anskaffningsvdrde och
nettoforsaljningsvarde.  Storleken av  nettofdrsaljningsvardet
omfattar berékningar bland annat utifrdn bedémningar av framtida
forséljningspriser dér bedémda prisnedséattningar beaktas. Verkligt
utfall av framtida forséljningspriser kan komma att avvika fran gjorda
bedémningar. Per den 31 mars 2026 &r bedémningen att vardet av
varulager inte dverstiger det verkliga vardet.

2026-03-31 2025-03-31
Ravaror och férnédenheter 4 2
Fé&rdiga varor och handelsvaror 695 626
Produkter i arbete 84 78
Redovisat virde 783 707

Koncernens inkuransreserv uppgar till 80 MSEK per 31 mars 2026.
Kostnader till félid av nedskrivningar av lager samt kassationer
uppgar till 17 MSEK.
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NOT 22 OVRIGA FORDRINGAR

2026-03-31 2025-03-31
Varor pa vag 2 1
Forskott till leverantorer 255 187
Ovriga skattefordringar 236 270
Ovriga rantebarande fordringar 15 16
Ovriga fordringar 331 878
Redovisat viarde 839 1351
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER

2026-03-31 2025-03-31
Forutbetalda hyror 8 16
Forutbetalda finansieringskostnader 13 53
Ovriga férutbetalda kostnader 244 412
Redovisat viarde 260 481

Forutbetalda kostnader avser kostnader som periodiserats och &r
héanforliga till en senare period.
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NOT 24 KONCERNFORETAG

Moderféretagets, Embracer Group AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar av
nedanstdende tabell:

Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Sate Land 2026-03-31 2025-03-31

Moder- Moder-
Embracer Group AB 556582-6558 Karlstad Sverige foretag foretag
PLAION Holding GmbH FN 482610 x Hofen Osterrike 100 % 100 %
1337 VR B.V. (likviderat) 75347482 Rotterdam Nederlanderna — % 100 %
Anime Ltd. SC406063 Glasgow Storbritannien — % 100 %
Atlantis Games Ltd. 9771586 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
Dambuster Studios Ltd. 9140280 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
DPI Merchandising Holding Inc. EIN 41-2287084 Wilmington USA 100 % — %
Fishlabs GmbH HRB105290 Hamburg Tyskland 100 % 100 %
Flying Wild Hog Development Ltd. 11420362 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Holding Ltd. 11293390 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
Flying Wild Hog Services Sp. z 0.0. 836773 Warsawa Polen 100 % 100 %
Flying Wild Hog Studios Sp. z 0.0. 836710 Warsawa Polen 100 % 100 %
Force Field HBE Studio B.V. 34227248 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field LBE Studio B.V. 34336313 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Force Field Productions B.V. 34247648 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Free Radical Design Ltd. (likviderat) 13418580 Nottingham Storbritannien — % 100 %
Milestone S.r.l. 10851750967 Milano ltalien 100 % 100 %
PLAION AB 559425-3469 Stockholm Sverige 100 % 100 %
PLAION AG CH-320.3.044.267-5 St. Gallen Schweiz 100 % 100 %
PLAION B.V. 89776968 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
PLAION ENT S.L.U. M-119499 Madrid Spanien 100 % 100 %
PLAION GmbH FN 194505 m Hofen Osterrike 100 % 100 %
PLAION GmbH HRB105290 Planegg Tyskland 100 % 100 %
PLAION Inc. 26-2243948 Larkspur USA 100 % 100 %
PLAION Inc. 0118-01-038257 Tokyo Japan 100 % 100 %
PLAION Ltd. 2925650 Theale/Reading Storbritannien 100 % 100 %
PLAION Ltd. 2974237 Hong Kong Hong Kong 100 % 100 %
PLAION PICTURES GmbH HRB 160607 Planegg Tyskland 100 % 100 %
PLAION Pty Ltd. 37608232177 Sydney Australien 100 % 100 %
PLAION S.r.l. MI-1963591 Milan Italien 100 % 100 %
PLAION SAS 440642247 Issy-les-Moulineaux/Paris  Frankrike 100 % 100 %
PLAION Service s.r.o. 8219966 Olomouc Tjeckien 100 % 100 %
PLAION Sp. z 0.0. 383878148 Warsawa Polen 100 % 100 %
Prism Ray Online Services GmbH FN 5790419 Hofen Osterrike 50 % 50 %
Sola Media AS 920804233 Bodg Norge 100 % 100 %
Sola Media GmbH HRB 24372 Stuttgart Tyskland 100 % 100 %
Splatter Connect Ltd. (likviderat) 7965335 Theale/Reading Storbritannien — % 100 %
Springboard VR B.V. 70279160 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Supernova Capital One Ltd. 11212523 Nottingham Storbritannien 100 % 100 %
Vertigo Games Holding B.V. 73570400 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Publishing B.V 73574600 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Studios Amsterdam B.V. 32129579 Amsterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Vertigo Studios B.V. 24446448 Rotterdam Nederlanderna 100 % 100 %
Warhorse Studios s.r.o. 24155849 Prag Tjeckien 100 % 100 %
Fellowship Studios AB (Embracer Group Lager 5) 559237-4044 Karlstad Sverige 100 % 100 %
THQ Nordic AB 559338-6104 Sverige 100 % 100 %
Alkimia Interactive SL B-67542720 Barcelona Spanien 100 % 100 %
Ashborne Games s.r.o. 9578439 Brno Tjeckien 100 % 100 %
Black Forest Games GmbH HRB 708729 Offenburg Tyskland 100 % 100 %
Bugbear Entertainment Oy 1586716-8 Helsingfors Finland 100 % 100 %
Campfire Cabal ApS 43369830 Képenhamn Danmark 100 % 100 %
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2026-03-31 2025-03-31
DigixArt Entertainment SAS 59127 Montpellier Frankrike 100 % 100 %
Experiment 101 AB 559019-9609 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Gate21d.0.0. 65-01-0368-21 Sarajevo Bosnien och 80 % 80 %
Hercegovina
Grimlore Games GmbH HRB 214761 Miinchen Tyskland 100 % 100 %
Gunfire Games Europe SA (Appeal Studios SA) 0704.609.582 Charleroi Belgien 100 % 100 %
Gunfire Games LLC 32054776284 Austin USA 100 % 100 %
HandyGames Studios GmbH 257/128/11229 Giebelstadt Tyskland 100 % 100 %
KAIKO GmbH HRB 98636 Frankfurt am Main Tyskland 100 % 100 %
Massive Miniteam GmbH (fusionerat) HRB 94296 Pulheim Tyskland — % 100 %
metricminds GmbH HRB50908 Frankfurt am Main Tyskland 100 % 100 %
Mirage Game Studios AB 559043-8437 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Nine Rocks Games s.r.o 131468/B Bratislava Slovakien 100 % 100 %
Palm Beach Studios srl (fusionerat) 0899.697.764 Charleroi Belgien — % 100 %
Pieces Interactive AB 556744-4384 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Piranha Bytes GmbH HRB 30287 Essen Tyskland 100 % 100 %
Piranha Bytes Real Estate GmbH (likviderat) B 16663 Gladbeck Tyskland — % 100 %
Pow Wow Entertainment GmbH FN 530975 x Wien Osterrike — % — %
Purple Lamp GmbH FN 483727 p Wien Osterrike 100 % 100 %
Rainbow Studios Inc. 81-0979019 Arizona USA 100 % 100 %
Tarsier Studios AB 556700-9278 Malmd Sverige 100 % 100 %
Tarsier Studios Productions AB 556812-9802 Malmé Sverige 100 % 100 %
THQ Nordic France SAS 898013073 Saint-Ouen Frankrike 100 % 100 %
THQ Nordic GmbH FN 366280y Wien Osterrike 100 % 100 %
THQ Nordic Holdings USA Inc 7549948 Austin USA 100 % 100 %
THQ Nordic Inc. 33-1224317 Bohemmia USA 100 % 100 %
THQ Nordic Japan KK 0100-01-204521 Tokyo Japan 100 % 100 %
THQ Nordic Mobile GmbH FN 652507 Wien Osterrike 100 % — %
THQ Nordic Singapore Pte Ltd 202203960M Singapore Singapore — % — %
Voxler Ltd. 9887544 London Storbritannien 100 % 100 %
Voxler SAS 484440243 Paris Frankrike 100 % 100 %
We Sing AB 556758-8024 Karlstad Sverige 100 % 100 %
www.handy-games.com GmbH HRB 8667 Giebelstadt Tyskland 100 % 100 %
ZEN Studio Kft. Cg.01-09-691-205 Budapest Ungern 100 % 100 %
STUDZEN s.r.o. likviddcii (Zen Studios s.r.0.) 56099941 Komarno Slovakien 75 % 75 %
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad Sverige — % 100 %
A Creative Endeavor AB 556895-1221 Géteborg Sverige — % 100 %
Box Dragon AB 559219-7668 Goteborg Sverige — % 70 %
Coffee Stain Gbg AB 559105-9208 Skovde Sverige — % 100 %
Coffee Stain Holding AB 556995-0180 Skovde Sverige — % 100 %
Coffee Stain North AB 556950-9960 Stockholm Sverige — % 100 %
Coffee Stain Publishing AB 559073-7069 Skovde Sverige — % 100 %
Coffee Stain Studios AB 556821-8225 Skovde Sverige — % 100 %
Easytrigger AB 559076-4543 Trollh&ttan Sverige — % 100 %
Frame Break AB 559241-9278 Skovde Sverige — % 100 %
Framebunker ApS 35237275 K&penhamn Danmark — % 100 %
Ghost Ship Games ApS 37989819 Képenhamn Danmark — % 100 %
Ghost Ship Publishing ApS 44471248 Koépenhamn Danmark — % 100 %
GhostShip Holding ApS 37864005 K&penhamn Danmark — % 100 %
Invisible Walls Aps 38999524 Kopenhamn Danmark — % 100 %
Kavalri Games AB 559164-5089 Stockholm Sverige — % 61 %
Lavapotion AB 559087-8954 Géteborg Sverige — % 60 %
Mediocre AB 556852-0604 Skovde Sverige — % 100 %
Tuxedo Labs AB 16559219-0259 Kavlinge Sverige — % 100 %
Middle-earth Enterprises AB 559273-7984 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Bitwave AB 556939-8117 Goteborg Sverige — % 100 %
Clear River Games AB 559092-8734 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Captured Dimensions Holding, LLC 27-3257846 Frisco USA 100 % 100 %
Captured Dimensions, LLC 801306275 USA 100 % 100 %
DPI Merchandising GmbH HRB262973 Planegg Tyskland 100 % 100 %
DPI Merchandising LLC. 6456046 Roseburg USA 100 % 100 %
MEE Holding AB 559349-7059 Karlstad Sverige 100 % 100 %
MEE Iconic Holding Inc. 6962090 Delaware USA 100 % 100 %
:?il.l)owshlp Entertainment Inc. (Embracer Freemode 87.3323684 Livemore USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Investment Holding AB 559349-7067 Karlstad Sverige 100 % 100 %
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2026-03-31 2025-03-31

Embracer Freemode Retro Holding AB 559237-4051 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Freemode Retro Holding Inc. EIN 88-3703797 Wilmington USA 100 % 100 %
Embracer Freemode Services Holding AB 556884-8369 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Freemode Go LLC 5152511 Ladera ranch USA 100 % 100 %
Freemode Go Ltd 4511276 Clevedon Storbritannien 100 % 100 %
Game Outlet Europe AB 556633-6052 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Gioteck Hong Kong Ltd 1154120 Hong Kong Hong Kong 100 % 100 %
Grimfrost Production AB 556983-1026 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Grimfrost Records AB 559149-7317 Karlstad Sverige 70 % 70 %
JIS Trading AB 559073-7036 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Limited Run Games, Inc. C201701300593 Apex USA 100 % 100 %
Limited Run Retail, LLC C202026300043 Apex USA 100 % 100 %
Middle Earth AB 559429-7490 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises Limited 6234577 Clevedon Storbritannien 100 % 100 %
Middle-earth Enterprises, LLC 6939689 Livemore CA USA 100 % 100 %
Quantic Lab S.R.L RO18404320 Cluj-Napoca Rumanien 95 % 95 %
Quantic Lab UK Ltd 13092174 Storbritannien 95 % 95 %
Redoctane Games Limited 16520108 Clevedon Storbritannien 100 % — %
Redoctane Games LLC EIN 39-2681312 Delaware USA 100 % — %
TATSUJIN Co., Ltd. 0105-01-041069 Tokyo Japan 90 % 90 %
Varyag Group AB 559185-6553 Karlstad Sverige 70 % 70 %
Varyag LLC 7185200 Dover USA 100 % 100 %
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Amplifier Boot Camp AB 559400-7626 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios AB 559042-8318 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Amplifier Studios US Holding Inc 87-4258475 Durham USA 100 % 100 %
DestinyBit IT02555520390 Ravenna ltalien 100 % 100 %
Green Tile Digital AB 559244-3393 Skovde Sverige 100 % 100 %
Infinite Mana Games AB 559379-6146 Stockholm Sverige 100 % 100 %
Misc Game AS 828183532 Sandnes Norge — % 54 %
Misc Holding AS 928183556 Sandnes Norge — % 54 %
Palindrome Interactive AB 559005-7906 Skovde Sverige 100 % 100 %
DECA Games Holding AB 559205-5387 Karlstad Sverige 100 % 100 %
A Thinking Ape Entertainment Ltd. 802493247 RC0O002 Vancouver Kanada 100 % 100 %
CocoPlay by TabTale Ltd 514761733 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Crazy Labs Ltd 514531110 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Crazy Style Ltd 514761725 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
CrazylLabs by TabTale G.P 540249109 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Embracer Canada ATA Holdings Inc. 70063 3878 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer Canada IUGO Holdings Inc. 70063 2870 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer ExchangeCo ATA Inc. 70123 9535 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Embracer Exchangeco IUGO Inc. 70123 4734 RCO001 Saint John Kanada 100 % 100 %
Firescore Interactive Private Limited ;Z4999MH2018PTC3182 Indien Indien 95 % 95 %
Item Box Apps Ltd. 74263 0122 RCO001 Vancouver Kanada 100 % 100 %
IUGO Mobile Entertainment Inc. 87540 8601 RCO002 Vancouver Kanada 100 % 100 %
Kid Baby Toddler Ltd 514761774 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Fun Club by TabTale G.P. 540249398 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Funny Preschool Education Games Ltd 514761758 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Kids Games Club Ltd 514761782 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
Sunstorm by TabTale G.P 540253895 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
TabTale (Luoyang) Software Ltd Company 91410300396830851D Luoyang Kina 100 % 100 %
TabTale Inc 30-0806435 Delaware USA 100 % 100 %
TabTale International Ltd 514791151 Tel Aviv-Yafo Israel 100 % 100 %
DECA Live Operations GmbH HRB 191999 B Berlin Tyskland 100 % 100 %
z(;i'j,irlw_?dl'Deca Interactive Entertainment Technology 91M0105MAO4GADE73 Peking Kina 95 % 95 %
DECA Games EOOD 205681825 Veliko Tarnovo Bulgarien 100 % 100 %
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 10 AB 559273-7992 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Dark Horse Comics, LLC 93-0978055 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment Comics Fund LLC EIN 93-3606852 Dover USA 100 % 100 %
Dark Horse Entertainment, LLC 93-1066511 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Holding, Inc. 61-1897686 Wilmington USA 100 % 100 %
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Kapitalandel/réstrattsandel

Foretag Organisationsnummer Séte Land 2026-03-31 2025-03-31
Dark Horse Media, LLC 83-1567733 Milwaukie USA 100 % 100 %
Dark Horse Technology & Trading, Ltd. Shanghai Kina 100 % 100 %
Gladiator Bidco Inc 88-0848177 Wilmington USA 100 % 100 %
Things From Another World, LLC 93-1092217 Milwaukie USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Canada Inc. 1421115-4 Toronto Kanada 100 % 100 %
Ace Radish Acquisition Inc. EIN 88-2611962 Wilmington USA 100 % 100 %
CDE Entertainment Ltd. 14053837 London Storbritannien 100 % 100 %
Crystal Dynamics Canada, Inc. 1178225851 Montreal Kanada 100 % 100 %
Crystal Dynamics Spain, S.L. B13752274 Valencia Spanien 100 % 100 %
Crystal Dynamics, Inc. 94-3161281 San Mateo USA 100 % 100 %
Eidos Interactive Corp. 85948 5583 RCO001 Montreal Kanada 100 % 100 %
Meezey, LLC (likviderat) 84-268989%4 Frisco USA - % 100 %
Volition Games Holding, LLC 92-3041822 Champaign USA 100 % 100 %
Volition Games, LLC 90-0931309 Champaign USA 100 % 100 %
Embracer Group Lager 4 AB 559237-4036 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Arc Games B.V. 24484242 Amsterdam Nederlanderna — % 100 %
Arc Games Holding Corporation 4481387 Wilmington USA — % 100 %
Arc Games Inc. C4294399 Redwood City USA — % 100 %
Arc Games (Shanghai) Co. Ltd 91310000676212708F Shanghai Kina — % 100 %
Cryptic Studios Inc. C2238039 Los Gatos USA — % 100 %
Embracer Group Lager 11 AB 559273-8008 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Runic Games Inc. 4581901 Wilmington USA — % 100 %
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad Sverige 100 % 100 %
34BigThings S.r.l. 10863730015 Turin ltalien 100 % 100 %
4A Games Ltd C65059 Tas-Silema Malta 100 % 100 %
Aspyr Canada ISL Holdings Inc. 1000163721 Toronto Kanada 100 % 100 %
Aspyr Exchangeco ISL Inc. 1000163722 Toronto Kanada 100 % 100 %
IdeaSpark Labs Inc. 2023590983 Edmonton Kanada 100 % 100 %
Limited Liability Group "AAAA Group” 43289227 Kiev Ukraina 100 % 100 %
Plucky Bytes AB (fusionerat) 559237-4028 Karlstad Sverige — % 100 %
Embracer Group Lager 17 AB 559381-0194 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Aspyr Media Canada Inc. 734468804BC0001 Vancouver Kanada 100 % 100 %
Aspyr Media Europe Ltd. 5073853 Hertfordshire Storbritannien 100 % 100 %
Aspyr Media, Inc. 86-3477904 Austin USA 100 % 100 %
Demiurge Studios Inc 1027134 Cambridge USA 100 % 100 %
Lost Boys Interactive, LLC LO59605 Wisconsin USA — % 100 %
On Til Morning Holdings, LLC (likviderat) Frisco USA — % 100 %
Snapshot Games Inc C4662393 Fort Lauderdale USA 100 % 100 %
221‘:45:,‘25‘;2’)35 Sofia BOOD (CHanwoT FeAme 53135103 Sofia Bulgarien 100 % 100 %
Tripwire Holding LLC Wilmington USA 100 % 100 %
Tripwire Interactive LLC 509050 Georgia USA 100 % 100 %
Tripwire Publishing, LLC 18083784 Georgia USA 100 % 100 %
Eae:‘e"r";:’)'p Entertainment AB (Embracer Group ;o501 1536 Karistad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad Sverige 100 % 100 %
House in the Woods AB 556997-4271 Karlstad Sverige 100 % 100 %
Saber Interactive SGS LLC (under likvidation) 1207800040315 St. Petersburg Ryssland 100 % 100 %
:?z’\f;zgfn")‘mc) Limited Liability Company (under 101556000446 Saransk Ryssland 100 % 100 %
OOO Stuntworks GS (likviderat) 1161326055770 Ryssland — % 100 %
SPL Limited (likviderat) 1089847117458 Ryssland — % 100 %
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NOT 25 EGET KAPITAL

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Aterkép av egna aktier

Utgifter for aterkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i moderféretagets eget kapital och den del av
koncernens eget kapital som avser moderforetagets aktiedgare.
Om dessa aktier  séaljs inkluderas  den erhallna
forséaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital
som avser moderforetagets aktiedgare.

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 1 906 483,60 SEK bestar av
9 000 000 aktier av Serie A och 219 777 965 aktier av Serie B.
Aktierna &r denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvdrde
om cirka 0,008 SEK. Varje A-aktie beréttigar innehavaren till tio
roster och varje B-aktie beréttigar innehavaren till en rést pa
bolagsstammor. Innehavare av stamaktier &r berattigade till
utdelning som faststélls efter hand. Alla aktier har samma rétt till
Embracer Groups kvarvarande nettotillgangar. Samtliga aktier &ar
fullt betalda. Av Embracers totalt 229 miljoner utestdende aktier
fanns det per den 31 mars 2026 cirka 6 miljoner B-aktier av
Embracer (egna aktier). Per den 31 mars 2026 motsvarar
Embracers innehav av egna aktier 2,4 % av det totala antalet
utestdende aktier.

Serie A- aktier Serie B- aktier Summa
Antal utestdende aktier per 31 mars 2024 66 798 274 1272742483 1339 540 757
Nyemission 11177 480 11177 480
Konvertering av A-aktier till B-aktier -12798 274 12798 274 0
Omvénd split 1:6 -45 000 000 -1080 598 530 -1125 598 530
Antal utestdende aktier per 31 mars 2025 9 000 000 216 119 707 225 119 707
Nyemission 3658 258 3658 258
Antal utestaende aktier per 31 mars 2026 9 000 000 219 777 965 228 777 965

Arsstamman i september 2025 beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att intill né&sta
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om emission av B-
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med réatt att
konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, till ett antal
motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Bolaget, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Embracer
Groups dgare i form av nyemissioner.
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RESERVER
Omrékningsreserv, aktuariell reserv samt
kassaflodessdkringsreserv
Koncernens omrakningsreserv innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan funktionell valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens
redovisas i resultatet nér avyttring av den utlandska verksamheten
genomforts . Per 31 mars 2026 uppgar reserven till 137 MSEK (975).
Aktuariell reserv avser den bedémning som gors for att tdcka
framtida betalningar fér pensioner och uppgar till 16 MSEK (15).
Kassaflodessakringsreserv avser sakringsredovisning. Per
balansdagen finns inga vasentliga reserver redovisade har.

Reserver 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende redovisat varde 990 5826
Arets forandring -837 -4 836
Utgaende redovisat véirde 153 990
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittning personalkostnader  Avséttning for tvister och advokatarvoden Bvriga avsattningar Summa
Per 31 mars 2024 49 3 - 52
Forséljning eller utdelning
av dotterbolag -1 -2 — -13
Utnyttjat under aret 0 — — 0
Uppldsning av reserv -8 0 - -9
Avséttning under aret 158 0 — 158
Omrékningsdifferens -2 0 — -2
Per 31 mars 2025 185 (o] - 186
Forséljning eller utdelning
av dotterbolag [0] — — —
Uppl6sning av reserv -1 0 - -1
Avséttning under aret -1 0 — -1
Omrékningsdifferens (0] 0 — —
Per 31 mars 2026 183 (o] - 184

AVSATTNING TILL PERSONALKOSTNADER

Avser forvantade utbetalningar under en period om 40 ar framat i
tiden avseende avtalsmassiga skyldigheter for personal
(jubileumsformaner, bonusar samt andra personalavsattningar
avseende formaner efter anstdlining som inte &r pensioner/
avgangsvederlag). Dessa avsattningar avser forpliktelser i Osterrike,
Italien, Frankrike och Spanien.

AVSATTNING FOR TVISTER OCH ADVOKATARVODEN
Avsattning for kostnader for tvister och arvoden baseras pa det
forvéntade utfallet av aktiva juridiska processer. Avséttningen har gjorts
utifrdn koncernens bedémning av utfallet efter att ha inhémtat legala
synpunkter fran oberoende juridiska experter. Forandringen av
avsdttningen for tvister och arvoden baseras pa aktuella
riskbedomningar av de pagaende processerna. Koncernen har vid
avldmnandet av denna rapport inga materiella pagaende rattstvister.

NOT 27 LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Langfristiga ersattningar till anstillda  2026-03-31  2025-03-31 De belopp som redovisas i koncernens rapport ver resultatet,
Férmansbestamda pensionsplaner 0 5 samt i rapport Over finansiell stéllning under aret &r foljande:
Summa (o] 5
Vérdeforandringar pa 2025-04-01 2024-04-01
) pensionsforpliktelsen -2026-03-31 -2025-03-31
Koncernen har férmansbestamda __pensionsplaner i Osterrike, Ingénde balans, pensionsskuld (brutto) 33 4
Tyskland och Schweiz. Planerna i Osterrike och Tyskland avser — L .
ST N i X o Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 3 8
individuella ataganden om alders-, invaliditets- och L L
efterlevandepensioner gentemot tva aktiva verkstallande direktorer Omérderingar av forpliktelser 6 0
i en underkoncern till Embracer. Pensionsplanerna i Schweiz ges ut Forséljning eller utdelning av
enligt den schweiziska federala lagen om tjanste-, efterlevande- dotterforetag - v
och invaliditetspensioner och klassificeras p& grund av de Valutakursdifferens Y o
lagstadgade minimigarantierna som férmansbestamda planer. Utgéende balans, pensionsskuld
Samtliga planer &r fonderade. Placeringen av tillgdngarna fordelar (brutto) 42 33
sig mellan vardepapper, fastigheter samt likvida medel. Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar 43 28
Embracer har vissa forpliktelser gallande andra erséttningar Avgar till Finansiella anléggningstillgéngar 1 —
efter avslutad anstéllning som inte &r pensioner eller Utgdende balans, pensionsskuld (netto) [} 5
avgangsvederlag. Se not 7.
De formansbestémda nettoforpliktelserna till  anstéllda
redovisas i rapporten Over finansiell stallning under posten
langfristiga ersattningar till anstallda.
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER
2026-03-31  2025-03-31
Upplupna personalkostnader 446 517
Upplupen royalty/provisioner 764 669
Revision och konsultkostnader 32 40
Upplupna kostnader for handelsvaror 80 63
Forvarvskostnad 1 1
Ovriga poster 425 367
Redovisat viarde 1747 1656
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NOT 29 KASSAFLODESANALYS

Pa grund av att Avvecklad verksamhet specificeras pa egen rad i kassaflédesanalysen sa har poster kopplat till Avvecklad verksamhet

tagits bort i denna not. Noten innehaller endast effekter avseende den kvarvarande verksamheten.

Likvida medels sammanséttning 2026-03-31 2025-03-31
Banktillgodohavanden 4957 7 097
varav Avvecklad verksamhet — 37
Redovisat virde, kvarvarande verksamhet 4 957 7 059
Réntor 2026-03-31 2025-03-31
Erhélina 87 79
Erlagda -70 -630
17 -550
2025-04-01 2024-04-01
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster -2026-03-31 -2025-03-31
Av- och nedskrivningar 10 936 8719
Vinst/forlust vid forséaljning av anldggningstillgangar -1 -5
Resultatandelar fran intresseféretag -3 14
Finansiella kostnader/intékter -293 1089
Forséljning av koncernféretag -303 -7 951
Kopeskilling klassificerad som personalkostnad -468 292
Forandring av verkligt varde for villkorad tillaggskopeskilling -448 -482
Andra ej kassaflodespaverkande poster 334 -229
Summa 9 754 1447
Kassafloden
fran Nya och
Forandring av skulder hanférliga finansierings- Valutakurs- andrade
till finansieringsverksamheten 2025-04-01 verksamheten  Rorelseforvarv effekter leasingavtal Ovrigt  2026-03-31
Skulder till kreditinstitut 1647 -488 — -2 — — 1157
Leasingskulder 687 -246 — -1 59 — 489
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 2334 -733 — -13 59 - 1647
Kassafloden Kassafloden
fran Nya och fran
Foérandring av skulder hanforliga finansierings- Valutakurs- dndrade Avvecklad
till finansieringsverksamheten 2024-04-01 verksamheten  Rorelseforvarv effekter leasingavtal verksamhet 2025-03-31
Skulder till kreditinstitut 19741 -17 491 — -586 — — 1664
Leasingskulder 1405 -316 — -43 -342 -17 687
Summa skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten 21146 -17 807 — -629 -342 17 2351
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NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter for egna skulder till

kreditinstitut 2026-03-31 2025-03-31
Aktier och andelar i dotterféretag — 1221
Summa — 1221

Embracer Group &r i den I6pande verksamheten involverat i
avtalsrelaterade 4&renden, inklusive fragor hanférliga till
kommersiella avtal och tillagg till dessa. Inga pagaende &renden
bed6éms, vare sig enskilt eller sammantaget, ha nagon vésentlig
paverkan pa koncernens finansiella stéllning eller resultat.

NOT 31 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Eventualférpliktelser 2026-03-31 2025-03-31
Avtalsréttsliga ataganden 1514 36
Ovriga eventualférpliktelser — 13
Summa 1514 49

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 514 MSEK (49)
och avser huvudsakligen sédkerheter for avtalsenliga ataganden
gentemot tredje part.

De i tabellen angivna beloppen representerar maximala
potentiella betalningsataganden gentemot tredje part och
aterspeglar inte det sannolika utfallet.

En férteckning av koncernens dotterforetag, vilka &ven ar
narstaende till moderforetaget, anges i not 24 Koncernforetag. Alla
transaktioner mellan Embracer Group AB, och dess dotterforetag
har eliminerats i koncernredovisningen. For information om

ersattningar till ledande befattningshavare, se not 7 Anstéllda och
personalkostnader. Embracers  6vriga  transaktioner med
narstdende utgors av féretag som ags av aktiedgare med inflytande
over bolagets verksamhet samt nyckelpersoner i ledande stéllning.

2025-04-01 2024-04-01

Nérstdendetransaktioner Nérstdenderelation -2026-03-31 -2025-03-31
Konsulttjénster Logvreten AB " (leverantdr) 0 -1
Transporttjanster Sola Service i Karlstad AB ? (leverantor) -12 -17
Transporttjénster Sola Air AB? (leverantor) 0 -
Transporttjanster Empterwik Special Services Ltd ? (leverantdr) -19 -22
Forvérv av varor/tjanster Broderna Wingefors AB 2 (leverantér) — 0
Hyresintakter Lars Wingefors AB 2 (leverantor) 0 _
Konsulttjénster LW Comics ? (leverantor) 0 0
Konsulttjénster LVP Advisory Ltd # (leverantor) — 0
-32 -40

) Kicki Wallje-Lund (Styrelseordférande) har bestémmande inflytande.
2 Bolaget ingér i koncernen Lars Wingefors AB

3 Lars Wingefors AB ¢égs Lars Wingefors, Erik Stenberg, Mikael Brodén, Klemens Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.
9 Nérstdende till David Gardner (tidigare styrelseledamot - avgick september 2024) har bestémmande inflytande.

Per balansdagen fanns 3 (3) MSEK i oreglerade skulder till n&rstaende.
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NOT 32

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG OCH TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER)

SOM INNEHAS FOR FORSALJNING ELLER DISTRIBUTION

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férséljning och
avvecklade verksamheter

Tillgangar i avyttringsgrupper som innehas for férsdljning eller

utdelning

For att klassificeras som anldggningstillgangar (eller)
avyttringsgrupper) som innehas for forsédljning ska
avyttringsgruppen vara tillganglig for omedelbar forséljning i
forevarande skick och endast underkastad sddana villkor som
ar normala och sedvanliga vid forséljning av sadana tillgangar
(avyttringsgrupper). Det maste vidare vara mycket sannolikt att
forséljning kommer att ske omedelbart fére den forsta
klassificeringen som avyttringsgrupp som innehas for
forséljning, har de redovisade véardena for alla tillgdngar och
skulder i koncernen vérderats i enlighet med tillampliga IFRS-
standarder.

| samband med klassificering av avyttringsgrupperna som att
de innehas for forséljning sa upphor avskrivningar pa de
anlaggningstillgangar som ingar i avyttringsgruppen.
Avyttringsgrupperna har vid klassificeringstidpunkten véarderats till
det lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter
avdrag for forsaljningskostnader. Detta har inte inneburit nagra
ytterligare nedskrivningar for avyttringsgrupperna da verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader Overstiger det redovisade
vardet for respektive avyttringsgrupp.

Fran klassificeringstidpunkten presenteras tillgdngar respektive
skulder som ingar i avyttringsgruppen separat pa egna rader i
koncernens rapport 6ver finansiell stéllning.

Avvecklad verksamhet

For klassificering som avvecklad verksamhet maste en del av
koncernen, férutom att ha klassificerats som en avyttringsgrupp
som innehas for forséljning, d@ven representera en separat
storre rorelsegren eller vara en del av en samordnad plan for att
avyttra en separat storre rorelsegren.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning eller

utdelning och avvecklade verksamheter

> Den 22 maj 2025 tillkédnnagav Embracer sin avsikt att
avknoppa Coffee Stain Group till en fristdende grupp av
communitydrivna spelutvecklare och utgivare i slutet av
kalenderaret 2025.

> Under tredje kvartalet rékenskapsaret 2025/26
omklassificerade Embracer Coffee Stain Group till
anldggningstillgadngar (eller avyttringsgrupp) som innehas
for forsaljning eller utdelning enligt IFRS 5.

> Under tredje kvartalet réakenskapsaret 2025/26 bedomde
Embracer att Coffee Stain kvalificerar som avvecklad
verksamhet.

> Under tredje kvartalet rékenskapsaret 2025/26 utdelades
Coffee Stain till aktiedgarna i Embracer.

> Under fjdrde kvartalet rakenskapsaret 2025/26 slutférdes
avyttringen av Anime Ltd.

Utdelning till dgare

Vid en extra bolagsstdmma den 3 november 2025 fattades det
formella beslutet att dela ut samtliga aktier i Coffee Stain Group AB
till aktiedgarna i Embracer. | december erhdll aktiedgarna en Coffee
Stain-aktie for varje Embracer-aktie. Coffee Stain Group noterades
pa Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm den 11
december 2025, med en 6ppningskurs pa 26,62 SEK per aktie.
Beloppen for kvarvarande och avvecklad verksamhet i
koncernredovisningen  presenteras  efter  eliminering  av
koncerninterna transaktioner och mellanhavanden, sdvida inte
liknande typer av transaktioner och mellanhavanden forvéntas
fortsétta aven efter avyttringen. Den kvarvarande verksamheten
inom  PC/Konsolspel kommer att fortsdtta att utfora
utvecklingstjanster gentemot Coffee Stain Group efter utdelningen.
Vid utdelningen av Coffee Stain-aktierna redovisade Embracer en
kapitalvinst pa 861 miljoner SEK inom avvecklad verksamhet.
Vinsten representerar skillnaden mellan Coffee Stains verkliga
védrde och det redovisade vardet av Coffee Stains nettotillgdngar
vid tidpunkten for utdelningen. Som en del av utdelningen
allokerades alla historiska omrakningsdifferenser till Coffee Stain
Group. uppgdende till O miljoner kronor har aterforts till
resultatrékningen som Resultat for avvecklad verksamhet.

FORSALJNING AV KONCERNFORETAG

Under rakenskapsaret 2025/26 ingicks avtal om att avyttra Bitwave,
Misc Games, Arc Games, Cryptic Studios, Lost Boys Interactive och
Anime Ltd. Alla transaktioner slutférdes under rakenskapsaret
2025/26. Tabellen nedan visar effekten av avyttringar av
dotterbolag och inkluderar kopeskillingsjusteringar for avyttringar
som slutforts tidigare rakenskapsar:

2025-04-01 2024-04-01
Avyttring av foretag - 2026-03-31 -2025-03-31
Totalt forsaljningspris 63 17 555
Redovisat varde for avyttrade nettotillgangar 139 11067
Resultat fore skatt och omklassificering av valutaomrékningsreserv -76 6488
Omklassificering av valutaomrédkningsreserv -5 1463
Inkomstskatt — —
Resultat efter skatt fran forsiljning av dotterféretag -81 7 951
Nettolikvid erhallen 222 17 275
Avgar: Likvida medel i avyttrade foretag -2 -506
Paverkan pa koncernens likvida medel 220 16 770
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FORTS. NOT 32

2025-04-01 2024-04-01
Tillgangar och skulder som ingick i forséljningen - 2026-03-31 - 2025-03-31
Goodwill 37 5248
Immateriella tillgdngar 93 5297
Materiella anldggningstillgdngar 1 187
Nyttjanderattstillgangar — 281
Andra finansiella anlaggningstillgdngar 12 167
Kundfordringar 23 729
Avtalstillgangar — 526
Ovriga omséttningstillgédngar 40 360
Likvida medel 2 505
Summa tillgdngar 209 13 300
Leasingskulder — -269
Leverantorsskulder -12 -218
Avtalsskulder — -177
Ovriga skulder -58 -1569
Summa skulder -70 -2233
Nettotillgdngar 139 11067
TILLGANGAR (AVYTTRINGSGRUPPER) SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Tillgdngar och skulder i avyttringsgrupper som innehas fér forséljning per den 31 mars 2026 2026-03-31 2025-03-31

Goodwill — —
Immateriella tillgangar — —
Materiella anlaggningstillgdngar — —
Nyttjanderattstillgdngar — —
Ovriga anldggningstiligéngar — -
Varulager — —
Ovriga omséttningstillgdngar = —

Likvida medel — —

Totala tillgdngar i avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning - —
Langfristiga rantebarande skulder — —
Langfristiga icke rantebarande skulder — —
Kortfristiga réntebarande skulder — —
Kortfristiga icke rantebarande skulder — _

Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for forséljning = -
Nettotillgdngar — -

174 ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning | Hallbarhet RELCHEGT1Y

Koncernen | Moderféretaget

FORTS. NOT 32

2025-04-01 2024-04-01
Resultatrakning for Avvecklad verksamhet - 2026-03-31 - 2025-03-31
Nettoomséttning 568 14158
Ovriga rérelseintékter 1 6
Summa roérelsens intdkter 569 14 164
Aktiverat arbete for egen rakning 84 272
Handelsvaror -60 -7 940
Ovriga externa kostnader -5 -1896
Personalkostnader -153 -2 039
Av- och nedskrivningar -163 -141
Ovriga rérelsekostnader -8 -12
Andel av resultat efter skatt fran intresseféretag 2 32
Rorelseresultat 157 1170
Finansnetto 63 -925
Resultat fore skatt 220 245
Inkomstskatt -6 -364
Arets resultat 213 119
Resultat fran vardering till verkligt varde, exklusive férséljningskostnader
Resultat fran utdelning av verksamhet 861 261
Omeklassificering av valutaomrakningsreserv — 112
Periodens resultat, avvecklad verksamhet 1074 3605
Periodens resultat hénforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1071 3616
Innehav utan bestdammande inflytande 4 -12
2025-04-01 2024-04-01
Rapport 6ver kassaflode for avvecklad verksamhet -2026-03-31 - 2025-03-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 352 1720
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 -455
Kassaflode fran finansverksamheten 260 4010
Arets kassaflode 495 5274

NOT 33 RORELSE- OCH TILLGANGSFORVARV

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Rorelseférvarv

Den erséattning som Overfors vid ett rorelseforvarvy vérderas till
verkligt varde och berdknas som summan av de verkliga vardena
av de tillgdngar som Gverlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten,
de skulder som forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade foretaget och de egetkapitalandelar som emitteras av
forvarvaren. Den Overforda ersattningen inkluderar endast belopp
som erlaggs for att erhalla kontroll over det forvéarvade foretaget.
Detta innebér att belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan
parterna och avser separata Overenskommelser, exempelvis
transaktioner som ger anstéllda eller tidigare dgare i det forvarvade
foretaget ersattning for framtida tjdnster, redovisas separat fran
rorelseforvarvet.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Villkorade tillaggskdpeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den
villkorade tillaggskopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument goérs ingen omvardering och reglering sker
inom eget kapital. For oOvriga villkorade tillaggskopeskillingar
omvarderas dessa varje rapportperiod och férandringen redovisas i
koncernens rapport 6ver resultat.

| samband med vissa av koncernens rorelseforvarv forvarvar
koncernen inte samtliga andelar vid forvarvstidpunkten. Daremot
ingds for vissa rorelseforvdry vid denna tidpunkt kdp- och
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séljoptioner for aterstdende andelar vilka kan nyttjas vid en framtida
tidpunkt. Redovisningen for kdp- och séljoptioner for aterstaende
andelar i samband med ett rorelseforvarv &r inte reglerad i IFRS
varvid koncernen i enlighet med IAS 8 har utvecklat och tillampat
en enhetlig redovisningsprincip for liknande transaktioner.
Atagandet att i framtiden forvarva ytterligare andelar fran innehav
utan bestdmmande inflytande utgdr en finansiell skuld som
redovisas till verkligt varde via resultatet. D& koncernens atagande
att i framtiden forvarva innehav utan bestémmande inflytande
genom séljoptionen redovisas som en finansiell skuld till verkligt
varde via resultatet redovisas inte nagot innehav utan
bestammande inflytande. Saledes redovisas transaktionen som om
andelarna som omfattas av optionerna redan har forvarvats av
koncernen.

Tillgangsférvérv

For forvary dar i allt vasentligt det verkliga vérdet pa de férvarvade
tillgdngarna utgérs av en tillgang eller en grupp av likartade
tillgdngar redovisas detta forvarv som ett tillgangsforvarv. Vid
tilgdngsforvary - fordelas  anskaffningsvdrdet p& de enskilda
identifierbara tillgdngarna och skulderna baserat pa deras verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar initialt
aven villkorad kopeskilling. Férandringar av beddémt varde av
villkorade ersattningar efter forvarvet laggs till anskaffningsvardet
av forvarvade tillgdngar.  Transaktionsutgifter  laggs il
anskaffningsvardet for forvarvade nettotillgangar vid
tillgangsforvarv.
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FORTS. NOT 33

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vérdet pa forvdrvsdagen av forvarvade identifierbara
tilgdngar samt skulder och eventualférpliktelser redovisas.
Vérderingen av identifierade tillgdngar och skulder i forvéarvade
verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport éver finansiell
stéllning och olika poster som inte har redovisats i bolagets rapport
over finansiell stallning, sa som immateriella tillgangar. Initialt
identifieras immateriella tillgangar som kan ha ett vdrde, exempelvis

Koncernens genomférda forvarv 2025/26
Inga férvérv genomférdes av koncernen under 2025/26.

Koncernens genomforda forvarv 2024/25
Inga férvdrv genomfordes av koncernen under 2024/25.

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

pagdende spelutveckling, spelkatalog, varumarken osv. Dessa
tillgdngar har normalt inga marknadspriser varvid olika
varderingsmetoder tilldmpas. Dessa metoder baseras pa olika
antaganden om framtida kassafloden, omséttningstillvaxt, EBIT
marginaler samt skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander.
Sadana berakningar kraver en hdg grad av estimering som i sin tur
maste noga utvarderas, matas och analyseras. Preliminara varden
kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar
efter slutférandet av forvarvet om ny information om de fakta och
omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten erhalls.

> Den 20 maj 2026 offentliggjorde styrelsen for Embracer Group avsikten att dela upp koncernen i tvd bdrsnoterade bolag genom
en avknoppning av Fellowship Entertainment, med en notering pa Nasdaq Stockholm planerad under kalenderaret 2027.

> Den 20 maj 2026 meddelade Embracer Group att Miige Bouillon vid sidan om sin roll som Group CFO blivit utsedd till vice VD

for bolaget.

> Den 20 maj 2026 meddelade Embracer Group inledningen av ett aterkdpsprogram om upp till 750 MSEK, med start samma dag,

i enlighet med bemyndigandet fran arsstamman 2025.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2025-04-01 2024-04-01

Belopp i MSEK Not -2026-03-31 -2025-03-31
Nettoomsattning M2 163 87
Ovriga rérelseintakter 3 2
Summa rorelsens intdkter 166 89
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M4 -125 -139
Personalkostnader M5 -186 -135
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar M10, M11 -3 -4
C)vriga rorelsekostnader M6, M13 -202 -389
Summa roérelsekostnader -516 -668
Rorelseresultat -349 -578
Resultat fran finansiella poster M7, M12

Resultat fran andelar i koncernforetag -3781 -2 530
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 832 m
Réntekostnader och liknande resultatposter -570 -1151
Resultat efter finansiella poster -3869 -3148
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner M8 507 52
Resultat fore skatt -3 361 -3096
Skatt pa arets resultat M9 -107 95
Arets resultat -3 468 -3001
Arets resultat i moderforetaget Gverensstémmer med arets totalresultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar M10
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar (0] 3
(o}
Materiella anldaggningstillgangar M1
Inventarier, verktyg och installationer 2 5
2

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M12, M13 12 682 15 258

Fordringar hos koncernféretag M14, M15 6 048 12 100

Ovriga langfristiga fordringar M15 129 95

Uppskjuten skattefordran M9 167 181

Summa finansiella anlaggningstillgangar 19 026 27 634

Summa anlaggningstillgangar 19 029 27 642

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag M14, M15 6 610 3096

Kundfordringar 0 —

Aktuell skattefordran M9 — —

Ovriga fordringar M15 — 269

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter M15, M16 32 62
6 642 3428

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar — —

Kassa och bank

Kassa och bank M15, M21 3695 5648
3695 5648

Summa omsittningstillgangar 10 338 9 076

SUMMA TILLGANGAR 29 367 36 716
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

FORTSATTNING

Belopp i MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital M17 2 2
Bundet eget kapital 2
Overkursfond 14 284 14 397
Balanserat resultat 10 975 16 355
Arets resultat -3468 -3 001
Fritt eget kapital 21791 27 751
Summa eget kapital 21792 27752
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder M8 — 270
— 270
Avséttningar
Ovriga avsattningar M18 73 101
Summa avséttningar 73 101
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 14 1220
Ovriga 18ngfristiga skulder — —
Summa langfristiga skulder 14 1220
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder M15, M19 " 30
Skulder till koncernforetag M15, M19 7 204 7231
Skatteskuld M9 139 70
Ovriga kortfristiga skulder M15 5 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M20 29 38
Summa kortfristiga skulder 7 388 7 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 367 36 716

Skatteskulderna inkluderar 94 MSEK (86) i bokford kompletterande skatt enligt Pelare 2 och har kvittats mot skattefordringar dven

om skulden troligtvis forfaller senare an inom 12 manader.
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK kapital Overkurs-fond resultat Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-04-01 2 14 136 47 492 -6 829 54 801
Disposition av foregdende ars resultat — — -6 829 6 829 —
Arets resultat — — — -3 001 -3 001
Arets 6vrigt totalresultat — — — — —
Arets totalresultat - - - -3001 -3001
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 268 — — 268
Emissionskostnader — — — — —
Utdelning av Asmodee Group AB — — -24 308 — -24 308
Skatteeffekt — — — — —
Summa - 268 -24 308 - -24 040
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter — — — — —
Overkursfond — -6 — — -6
Summa — -6 — — -6
Utgaende eget kapital 2025-03-31 2 14 397 16 355 -3 001 27 752

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Aktie- Balanserat Summa eget
Belopp i MSEK kapital Bverkurs-fond resultat  Arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2025-04-01 2 14 397 16 355 -3 001 27 752
Disposition av féregaende ars resultat — — -3 001 3001 —
Periodens resultat — — — -3 468 -3 468
Periodens Ovrigt totalresultat — — — — —
Periodens totalresultat — — — -3468 -3468
Transaktioner med moderféretagets dgare
Nyemission 0 389 — — 389
Emissionskostnader — — — — —
Aterkop av egna aktier — -500 — — -500
Utdelning — — -2 379 — -2 379
Skatteeffekt — — — — —
Summa — -111 -2 379 - -2489
Omféring mellan poster i eget kapital
Fond for utvecklingsutgifter — — — — —
Overkursfond — -2 — — -2
Summa — -2 — — -2
Utgdende eget kapital 2026-03-31 2 14 284 10 975 -3468 21792

180

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Koncernen |Aktien | Riskhantering | Bolagsstyrning | Hallbarhet JIEICHEE]I

Koncernen | Moderforetaget

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025-04-01 2024-04-01
MSEK Not -2026-03-31 -2025-03-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -3 361 -3096
Justering for ej kassaflodespaverkande poster M21 3972 3073
Betald inkomstskatt -24 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 587 -61
Kassaflode fran fordandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 87 16
Forandring av rorelseskulder -35 -230
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 639 -275
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -29 -32
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar M10 — -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar M11 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -35 -4
Lamnade 1&n och aktiedgartillskott till dotterforetag -3262 -5834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 326 -5 870
Finansieringsverksamheten
Aterkdp av egna aktier -500 —
Mottagen utdelning — 9885
Upptagna lan 68 5373
Amortering av 1&n — -22 423
Erhallna lan dotterforetag 1166 18 474
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 734 11309
Arets kassaflode -1953 5162
Likvida medel vid arets boérjan 5648 486
Likvida medel vid arets slut M21 3695 5648
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NOT M1

MODERFORETAGETS VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget uppréattar sina finansiella rapporter enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell
rapportering utgivha rekommendation RFR 2 ”"Redovisning for
juridiska personer”.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Det
innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som anges nedan. Om
inte annat anges har nedan angivna redovisningsprinciper for
moderforetaget tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderforetagets finansiella rapporter.

UPPSTALLNING

Resultatrékning och balansrékning féljer fér moderforetaget
arsredovisningslagens uppstéllningsformer, medan rapporten
over totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital och
rapport Over kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden.

LEASINGAVTAL

Regler géllande redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16
tildampas inte av moderforetaget. Detta innebéar att
leasingavgifter ~ redovisas som  kostnad linjart  Over
leasingperioden, och att nyttjanderéatter och leasingskulder inte
inkluderas i moderféretagets balansrakning. Identifiering av ett
leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, dvs. att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Overlater ratten
att under en viss period bestamma Over anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

INTAKTER FRAN AKTIER | DOTTERFORETAG

Utdelning redovisas nér ratten att erhdlla betalning bedéms
som saker. Intdkter fran forséljning av dotterféretag redovisas
da kontrollen av dotterforetaget 6vergatt till koparen.

SKATTER

| moderforetaget redovisas uppskjuten skatteskuld hanforlig till
de obeskattade reserverna med bruttobelopp i
balansrékningen.  Bokslutsdispositionerna redovisas med
bruttobeloppet i resultatrékningen.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas i moderféretaget i enlighet
med anskaffningsvdardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader inkluderas i det redovisade véardet for
innehavet. | de fall bokfort varde Overstiger foretagens
koncernmdassiga varde sker nedskrivning som belastar
resultatrdkningen. En bedémning om nedskrivningsbehov finns
genomfors  arligen eller oftare om  indikation  for
nedskrivningsbehov finns. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre &r motiverad sker aterféring av denna.

Antaganden gors om framtida forhéllanden for att berskna
framtida kassafloden som bestdmmer atervinningsvéardet.
Atervinningsvérdet jamfors med det redovisade vardet for dessa
tillgadngar och ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller
aterforingar. De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest
ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvérldsfaktorer och forhallanden
dndras kan antaganden paverkas sa att redovisade vérden pa
moderforetagets tillgangar éandras.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar saval erhdllna som léamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Av moderféretaget lamnade
aktiedgartillskott redovisas som en 0kning av aktier och andelar
hos moderforetaget. Erhalina aktieagartillskott redovisas som
en Okning av fritt eget kapital.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderforetaget tilldmpar undantaget att inte folja IFRS 9
Finansiella instrument i juridisk person utan tillampar i stallet
anskaffningsvdrdemetoden i enlighet med
arsredovisningslagen. | moderféretaget varderas darmed
finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde och
finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
med tillampning av nedskrivning for forvantade kreditforluster
(ECL) enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.
Villkorad  kopeskilling vérderas till det belopp som
moderforetaget beddmer skulle behdva erldggas om den
reglerades vid bokslutet.

Moderféretaget tillampar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal till férman for dotter- och intresseforetag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillampar i stallet
principerna  for  vérdering enligt IAS 37  Avséattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar, inklusive koncerninterna fordringar,
provas for eventuell nedskrivning av forvantade kreditforluster.
For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av  forvantade  kreditfériuster tilldmpas en
nedskrivningsmetod med tre stadier i enlighet med IFRS 9.
Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod for
bedémning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. .

Moderféretaget bedomer att dotterféretagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och beddmning sker pad kollektiv basis.
Bedomningen har tagit sin utgadngspunkt i Embracerkoncernens
kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterféretagens bedémda
kreditrisk. Per balansdagen har 6kning av forvantade kreditforluster
resulterat i en minskning av fordringar pa koncernfretag samt en
okning av finansiella kostnader.

Forvantade kreditforluster for likvida medel har inte redovisats,
da beloppet bedomts vara ovasentligt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Moderforetaget foljer arsredovisningslagens uppstélinings form
for rékningarna, och foljer inte de presentationskrav som finns i
IFRS 5 dér anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning
presenteras separat i balansrdkningen och resultatet fran
avvecklade verksamheter presenteras separat fran kvarvarande
verksamheter. | moderforetaget utgors berorda tillgdngar av
aktier i dotterforetag.
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NOT M2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

NOT M3 ARVODE TILL REVISOR

2025-04-01 2024-04-01 2025-04-01 2024-04-01
Sverige -2026-03-31 -2025-03-31 PwC -2026-03-31 - 2025-03-31
Management fee 61 66 Revisionsuppdrag -9 -10
Ovrigt 57 2 Skatterddgivning — —
19 68 Andra uppdrag — -1
. Summa -9 -1
Osterrike

Management fee 44 19 Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den
a4 19 lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika
typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som

Summa 163 87

inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

65 % (98 %) av nettoomséttningen avser management fee till
koncernféretag. Inga inkdp fran koncernforetag forekommer
under nagot av rékenskapsaren.

NOT M4 LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter 2026-03-31 2025-03-31
Inom 1 ar -4 -4
Mellan 1-5 &r -10 -13
Mer an 5 ar 0 -1
Summa -14 -19

NOT M5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderforetagets leasingavtal avser kontorslokaler.
Periodens kostnadsforda leasingavgifter uppgick till 5 MSEK (4).

2025-04-01- 2026-03-31

2024-04-01 - 2025-03-31

Medelantal anstdllda Varav kvinnor, %

Medelantal anstéllda Varav kvinnor, %

Moderféretaget
Sverige 48 50 % 51 52 %
Totalt i moderforetaget 48 50 % 51 52 %
2026-03-31 2025-03-31
Antal pa Antal pa
Konsférdelning, styrelse och ledande befattningshavare balansdagen Varav kvinnor, % balansdagen Varav kvinnor, %
Styrelse Embracer Group AB 7 43 % 7 43 %
Verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare? 4 50 % 5 40 %

" Ovriga ledande befattningshavare &r Miige Bouillon (Group CFO), lan Gulam (Chief of Staff, Legal & Governance), Careen Yapp (Chief Strategic Partnership Officer), Phil Rogers
(Vice VD) under en del av dret, Anton Westbergh (VD, Coffee Stain under en del av dret och Lee Guinchard (operativ chef) under en del av dret).
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FORTS. NOT 5
2025-04-01 2024-04-01
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader -2026-03-31 - 2025-03-31
Moderféretaget

Styrelse, verkstéllande direktor och motsvarande ledande befattningshavare

Léner och andra erséttningar -66 -29
Sociala avgifter -3 -3
Pensionskostnader -1 -1
Summa -70 -33

Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar -75 -53
Sociala avgifter -24 -17
Pensionskostnader -8 -8
Summa -107 -78
Total moderféretaget 177 -1

For information om Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare, se not 7
Koncernen.

NOT M6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT M8 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2025-04-01 2024-04-01 2025-04-01 2024-04-01
-2026-03-31 -2025-03-31 Bokslutsdispositioner -2026-03-31 -2025-03-31
Ovriga rorelsekostnader -4 -363 Erhallet koncernbidrag 377 505
Forlust forsaljning av dotterforetag -198 -26 Lamnat koncernbidrag -140 -456
Summa -202 -389 Periodiseringsfond, arets férandring 270 4
Summa 507 52

2025-04-01 2024-04-01

. Periodiseringsfonder -2026-03-31 -2025-03-31

NOT M7 RESULTAT FRAN FINANSIELLA Avséttning réikenskapsar 2019/20 — 45

POSTER Avsattning rakenskapsar 2022/23 — 60

Avséttning rékenskapsar 2023/24 = 165

2025-04-01 2024-04-01 Summa = 270
Resultat fran andelar i koncernforetag -2026-03-31 - 2025-03-31
Nedskrivning av aktier -5 095 -15 452
Utdelning fran dotterforetag 1313 12 923
Summa -3781 -2 530
Ovriga rénteintakter och liknande 2025-04-01 2024-04-01
resultatposter -2026-03-31 -2025-03-31
Réanteintakter, koncernforetag 639 873
Rénteintékter, dvriga 75 27
Valutakursvinster, dvriga 93 66
Ovriga finansiella intdkter 25 146
Summa 832 111
Réntekostnader och liknande 2025-04-01 2024-04-01
resultatposter -2026-03-31 -2025-03-31
Réntekostnader, koncernforetag -328 -178
Réntekostnader, dvriga -1 -337
Valutakursforluster, koncernforetag -81 -360
Valutakursforluster, 6vriga -125 -138
Ovriga finansiella kostnader -35 -139
Summa -570 -1151
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2025-04-01 2024-04-01

-2026-03-31 -2025-03-31
Aktuell skatt -93 -76
Forandring av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader -14 171
Redovisad skatt -107 95
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -3 361 -3096
Skatt enligt gallande skattesats for
moderforetaget (20,6%) 692 638
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1094 -3192
Ej skattepliktiga intakter 272 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -14 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond -1 -1
Skattemaéssigt avdrag av negativt
réntenetto 45 2719
Tillaggsskatt enligt Pelare 2 -7 -86
Ovrigt 0 17
Redovisad skatt -107 95
Effektiv skattesats 3% (3) %

| drets skatt ingar tillaggsskatt enligt Pelare 2 - Income Inclusion
Rule (IIR), uppgéende till -7 MSEK (-86).

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

| nedanstdende tabeller specificeras skatteeffekten av de
temporéra skillnaderna:
Underskotts-
Uppskjuten skattefordran avdrag Total
Ingdende redovisat varde per 1 april
2024 — —
Redovisat
| resultatet 181 181
| 6vrigt totalresultat — —
Utgdende redovisat vérde per 31 mars
2025 181 181
Ingdende redovisat varde per 1 april
2025 181 181
Redovisat
| resultatet -14 -14
| Gvrigt totalresultat — —
Utgdende redovisat virde per 31 mars
2026 167 167

NOT M10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvérden

Bvriga immateriella
anldggningstillgangar

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Per 31 mars 2024 7 7
Internt upparbetade 2 2
Forséljningar/utrangeringar — —
Per 31 mars 2025 9 9
Internt upparbetade — —
Fdrsaljningar/utrangeringar -2 -2
Per 31 mars 2026 7 7

Ackumulerade avskrivningar

Bvriga immateriella
anlaggningstillgdngar

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

Per 31 mars 2024 -4 -4
Arets avskrivningar K| -1
Omklassificeringar — —
Per 31 mars 2025 -6 -6
Arets avskrivningar -1 -1
Per 31 mars 2026 -7 -7

Bvriga immateriella
anlaggningstillgangar

Summa immateriella
anlaggningstillgangar

Utgdende redovisat varde per 2025
Utgdende redovisat vérde per 2026
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NOT M11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvdrden 2026-03-31 2025-03-31 Ackumulerade avskrivningar 2026-03-31 2025-03-31
Ingdende balans 13 13 Ingdende balans -8 -6
Arets anskaffningar = 0 Arets avskrivningar 2 3
Forséljning/utrangeringar — -1 Forséljning/utrangeringar 0 1
Utgdende balans 13 13 Utgaende balans -10 -8

Utgdende redovisat virde 2 5

Avser inventarier, verktyg och installationer.
NOT M12 ANDELAR | KONCERNFORETAG
2026-03-31 2025-03-31

Ingdende anskaffningsvérde 20477 48 666
Forvarv/aktiedgartillskott 4 897 6 618
Forséljning och utdelning -2 833 -34 808
Utgadende anskaffningsvarde 22 541 20477
Nedskrivning av andel i koncernféretag
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -5 219 -266
Arets nedskrivningar -5 095 -15 452
Forséljning och utdelning 454 10 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 859 -5 219
Utgaende redovisat vdrde 12 682 15 258

Nedanstdende forteckning omfattar av moderforetaget direkt dgda aktier och andelar. For information om moderforetagets indirekt
agda aktier och andelar, se koncernens not 24 Koncernforetag.

Kapitalandel och

Bokfort varde MSEK

Foretag Org. Nr. Séate rostrattsandel Antal aktier 2026-03-31 2025-03-31
THQ Nordic AB 559338-6104 Karlstad, Sweden 100% 250 1528 1297
House in the Woods AB 556997-4271 Farentuna, Sverige — % 500 — 8
Amplifier Game Invest Holding AB 559092-8742 Karlstad, Sweden — % 500 0 [0]
Indie Games Holding AB 559280-0014 Karlstad, Sweden — % 250 (] (0]
PLAION Holding Gmbh FN482610 Hofen, Austria 100% 3500 3141 3141
DECA Games Holding AB 559205-5387 Karlstad, Sweden 100% 500 544 544
DECA Live Operations GmbH HRB 191999B Berlin, Germany 100% 25 629 629
Embracer Group Lager 2 AB 559237-4010 Karlstad, Sweden 100% 250 147 133
Embracer Group Lager 4 AB 559237-4036 Karlstad, Sweden 100% 250 299 2916
Fellowship Studios AB
(Embracer Group Lager 5 AB) 559237-4044 Karlstad, Sweden 100% 250 (0} 0
Embracer Group Lager 10 AB 559273-7992 Karlstad, Sweden 100% 250 488 488
Embracer Group Lager 13 AB 559352-6121 Karlstad, Sweden 100% 250 772 487
Embracer Group Lager 16 AB 559352-6139 Karlstad, Sweden 100% 250 — 0
Embracer Group Lager 17 AB 556381-0194 Karlstad, Sweden 100% 250 2104 2584
Embracer Group Lager 18 AB 559381-0202 Karlstad, Sweden — % 250 — [0]
Embracer Group Lager 19 AB 559381-0210 Karlstad, Sweden — % 250 — (0]
Embracer Group Lager 20 AB 559381-0228 Karlstad, Sweden — % 250 — (0]
Fellowship Entertainment AB
(Embracer Group Lager 21) 559381-0236 Karlstad, Sweden 100% 250 0 (0]
Middle-earth Enterprises AB
(Embracer Freemode AB) 559273-7984 Karlstad, Sweden 100% 250 3028 3028
Embracer Group Archive AB 559273-7976 Karlstad, Sweden 100% 250 0 3
12 682 15 258

Under aret 6verfordes House in the Woods AB, Embracer Group Lager 16 AB, Embracer Group Lager 18 AB, Embracer Group Lager 19
AB och Embracer Group Lager 20 AB fran moderbolaget till Fellowship Entertainment AB.
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NOT M13 FORSALJINING AV DOTTERFORETAG

FORSALJNING AV DOTTERFORETAG
Under rékenskapsaret 2025/26 har inga forsaljningar av direkt dgda dotterféretag genomforts.

2025-04-01 2024-04-01
Forséljning av dotterforetag -2026-03-31 -2025-03-31
Erhallen képeskilling, eller képeskilling som kommer att erhallas:
Kontant — —
Overtagna dtaganden for betalning av tidigare tillaggsképeskillingar - -
Revers — -26
Redovisat varde av villkorad képeskilling — —
Totalt forsdljningspris - -26
Redovisat varde pa aktier i dotterforetag som omfattas av forséljningen — —
Resultat fore skatt — -26
Inkomstskatt — —
Resultat efter skatt — -26
) Férsdljningen dr ef skattepliktig och ingen inkomstskattekostnad har uppstdtt i moderféretaget till folid av férséljningen.
Resultatet har redovisats som Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
NOT M14 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2026-03-31 2025-03-31
Ingdende anskaffningsvérde langfristiga fordringar hos koncernféretag 12 100 20 747
Lamnade lan till koncernforetag 417 16
Aterbetalning av Ian fran koncernféretag -687 -7 956
Omklassificeringar -5709 -560
Arets omrakningsdifferenser -72 -247
Utgdende anskaffningsvérde langfristiga fordringar hos koncernféretag 6 048 12 100
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 6 610 3096
Summa fordringar hos koncernféretag 12 658 15 195
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NOT M15 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar/skulder
véarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella anldggningstillgdngar 2026-03-31 2025-03-31
Andelar i koncernforetag 12 682 15 258
Fordringar hos koncernféretag 6 048 12 100
Ovriga langfristiga fordringar 129 95
Fordringar hos koncernféretag 6 610 3096
Ovriga fordringar — 269
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 32 62
Kassa och bank 3695 5648
Summa 29 197 36 527

Finansiella tillgangar/skulder
vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder 2026-03-31 2025-03-31
Leverantdrsskulder i 30
Skulder till koncernféretag 7 204 7231
Ovriga kortfristiga skulder 5 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 38
Summa 7 249 7 302

For finansiella instrument som finns i moderforetaget anses det redovisade véardet vara en god approximation av det verkliga vardet.

2026-03-31 2025-03-31
Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 6 048 — % 12100 — %
Kortfristiga fordrdingar pa koncernféretag 6 610 — % 3096 — %

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
(GENERELL METOD)
For fordringar pa koncernféretag samt Ovriga poster som
omfattas av  forvantade  kreditforluster  tillampas en
nedskrivningsmetod med tre stadier, Initialt, samt per varje
balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12
manaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pa
aterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en véasentlig
okning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet,
medférande en rating understigande investment grade,
redovisas en forlustreserv for tillgdngens aterstdende 16ptid
(stadie 2). For tillgangar som bedéms vara kreditférsamrade
reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
dterstdende I6ptiden (stadie 3). For kreditfrsamrade tillgangar
och fordringar baseras berdkningen av rénteintdkterna pa
tilgdngens redovisade varde, netto av férlustreservering, till
skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregdende stadier.
Moderforetagets tillgangar har bedomts vara i stadie 1, det vill
sdga, det har inte skett ndgon vésentlig 6kning av kreditrisk.
Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod for
bedémning av forvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet for
fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid fallissemang.
Moderforetaget beddmer att dotterféretagen i dagslaget har
likartade riskprofiler och bedémning sker pa kollektiv basis.
Bedomningen har tagit sin utgdngspunkt i Embracerkoncernens
kreditrisk vilken justerats med hansyn till dotterféretagens bedomda
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kreditrisk. Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte
beddmts féreligga for nagon fordran.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen ftill
upplupen anskaffningsvérde, det vill séga, netto av bruttovarde och
forlustreserv. Forandringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA OCH BANK
Moderforetagets kreditrisk uppstar ocksa fran placering av
likvida medel och 6verskottslikviditet. Embracers malsattning ar
att ha en kontinuerlig uppféljning av kreditrisk hanforligt till
placeringar. For placeringar pa bankkonton sa ar malsattningen
att motparten ska ha en hog kreditvardighet om minst
"investment grade rating" (vilket avser till hogsta
kreditvardighet). Kreditrisken beddms som ovdsentlig.

KREDITFACILITETER

Embracer Group AB har ett beviljat kreditutrymme uppgaende
till 350 MSEK (4 690). Tillgéngliga medel bestar av likvida
medel och outnyttjad del av kreditutrymmet. Per 31 mars var,
350 MSEK (4 690) av kreditutrymmet ej utnyttjat.

Embracer Group har i sina avtal for lang- och Kortfristiga
krediter en dverenskommelse om kovenanter. Villkoren for dessa
ar 3,5 x nettoskulden genom justerat EBITDAC beréknad enligt
oOverenskommelse med kreditgivarna. Embracer har inte brutit mot
dessa ataganden under 2025/26 eller tidigare.
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NOT M16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2026-03-31 2025-03-31
Forutbetalda réntekostnader 6 5
Forutbetalda kostnader 19 39
Ovrigt 8 18
Redovisat viarde 32 62
NOT M17 EGET KAPITAL NOT M18 AVSATTNINGAR
For information om det egna kapitalet, se koncernens not 25 _ Villkorade
Eget kapital. t'"aggs.’k."pes P
killingar Ovrigt Summa
Per 31 mars 2024 118 — 118
Uppl8sning av reserv -23 — -23
Omrékningsdifferens -6 — -6
Rantekostnader 12 — 12
Per 31 mars 2025 101 — 101
Uppldsning av reserv -1 — -1
Betalning -29 — -29
Omréakningsdifferens 1 — 1
Rantekostnader 1 — 1
Per 31 mars 2026 73 - 73
NOT M19 LOPTIDSANALYS FOR FINANSIELLA SKULDER
2026-03-31 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 &r Totalt
Skulder till kreditinstitut — — — — —
Leverantdrsskulder 1 — — — 1"
Skulder till koncernféretag 7 204 14 — — 7318
Ovriga kortfristiga skulder 5 — — — 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 — — — 29
2025-03-31 <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut — — — — —
Leverantdrsskulder 30 — — — 30
Skulder till koncernféretag 7231 1220 — — 8450
Ovriga kortfristiga skulder 4 — — — 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 38 — — — 38
NOT M20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2026-03-31 2025-03-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 18 12
Revision och konsultkostnader 7 8
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter — —
Upplupna kostnader 4 18
Redovisat varde 29 38
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NOT M21 KASSAFLODESINFORMATION NOT M23 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Kassa och banks sammansittning 2026-03-31 2025-03-31 Néirstéer'ide- Néirs.téende-
Banktillgodohavanden 3695 5648 transaktioner relation 2026-03-31 2025-03-31
N = Logvreten AB "

Redovisat vérde 3695 5648 Konsulttjanster (leverantor) o} -1

Sola Service i

Karlstad AB?
Réntor 2026-03-31 2025-03-31 Transporttjanster (leverantor) -12 -17
Erhéllna 68 66 Sola Air AB?

Transporttjdnster (leverantor) 0 —

Erlagda -1 -497 .

Empterwik

67 -431 Special Services
Transporttjanster Ltd ? (leverantér) -19 -22

Broderna
Justeringar for ] 2025-04-01  2024-04-01 Ty Ao everanton o o
kassaflédespdverkande poster -2026-03-31 -2025-03-31 .

= Forvarv av samling ~ Lars Wingefors

Avskrivningar 3 4 av spel AB? (leverantor) — —
Nedskrivning aktier i dotterféretag 5095 15 452 LW Comics?
Férséljning av dotterforetag a5 12897 Konsulttjanster (leverantdr) Y 0

LVP Advisory Ltd
Valutakurseffekter 44 205 Konsulttjanster 4 (leverantor) — 0
Andra ej kassaflddespaverkande 32 40
poster -55 308
Summa 3972 3073 Y Kicki Wallje-Lund (Styrelsens ordférande) har bestémmande inflytande.

NOT M22 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stdllda sékerheter for egna skulder till
kreditinstitut 2026-03-31  2025-03-31

Aktier i dotterforetag = —

Summa — —

Moderbolaget har per balansdagen inga stéllda sakerheter for
egna skulder till kreditinstitut.

Eventualférpliktelser 2026-03-31 2025-03-31
Avtalsrattsliga ataganden 1094 —
Summa 1094 -

Embracer Group AB &r i den I6pande verksamheten involverat i
avtalsrelaterade &renden, inklusive fragor hanforliga till
kommersiella avtal och tillagg till dessa. Inga pagadende drenden
bedodms, vare sig enskilt eller ssmmantaget, ha ndgon vésentlig
paverkan pa moderféretagets finansiella stéllning eller resultat.
Moderforetagets ansvarsforbindelser uppgick till 1 094 MSEK
(—) och avser sakerheter for avtalsenliga dtaganden gentemot
tredje part. Darutdver har moderbolaget utfardat ett s.k. letter of
comfort avseende en underkoncern, vilket innebér ett dtagande
att vid behov stddja dess verksamhet och finansiella utveckling.
/:\tagandet ar till sin natur inte beloppsbestamt.

De i tabellen angivna beloppen representerar maximala
potentiella betalningsdtaganden gentemot tredje part och
aterspeglar inte det sannolika utfallet.
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2 Bolaget ingdr i koncernen Lars Wingefors AB.

3 Lars Wingefors AB dgs av Lars Wingefors, Erik Stenberg , Mikael Brodén, Klemens
Kreuzer, Reinhard Pollice och Jacob Jonmyren.

4 Ndrstdende till David Gardner (tidigare styrelseledamot - avgick september 2024)
har bestdmmande inflytande.

Per balansdagen fanns 3 MSEK (3) i oreglerade skulder till
narstdende.

| not 24 Koncernforetag i koncernen finns upplysning om direkt
och indirekt dgande. | not M12 Andelar i koncernféretag i
Moderforetaget finns upplysning om direkt dgda dotterforetag.

NOT M24 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

For information om handelser efter balansdagen, se not 34
Héandelser efter balansdagen i koncernen.

NOT M25 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans férfogande star féljande

vinstmedel: 2026-03-31
Overkursfond 14 284
Balanserat resultat 10 975
Arets resultat -3 468
21791
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att
I ny rakning overféres 21791
21791
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DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition och avstdmning av Embracers alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) presenteras
nedan i enlighet med ESMAs (European Securities and Markets Authority — Den europeiska vdrdepappers- och
marknadsmyndigheten) riktlinjer for upplysning av alternativa nyckeltal. Riktlinjerna omfattar upplysningar om
finansiella matt som inte definieras av IFRS. De resultatmdtt som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De
anvdnds for intern kontroll och uppféljning. Eftersom inte alla féretag rdknar finansiella mdtt pG samma sdtt dr dessa

inte alltid jagmférbara med mdtt som anvénds av andra féretag.

En viktig del av Embracers strategi d@r att strdva efter icke-organiska tillvéxtmdjligheter genom férvérv. Ekosystemet
utékas ddrfér till att omfatta fler entreprenérer inom gaming- och underhdliningsmarknaderna. En férvdrvsstrategi Gr
férknippad med en viss redovisningsmdssig komplexitet géllande féretagsférvdrv. Styrelsen och ledningen for
Embracer anser att det dr viktigt att separera verksamhetens operativa resultat frdn férvdrvsdelen. Vissa alternativa
nyckeltal anvénds att dstadkomma och ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mdta resultat exklusive specifika poster relaterade till historiska forvérv och
Jjamférelsestérande poster. De individuella alternativa nyckeltalens definitioner och syfte beskrivs mer i detalj nedan.

Nyckeltal Definition Anvandning

Bruttomarginal Nettoomsattning minus handelsvaror dividerat med nettoomséttning Att mé&ta Ibnsamheten fran nettoomséattningen av
produkter och tjanster.

Cash EBIT Justerat EBIT exkluderat operationella avskrivningskostnader, minskat med Ger en rattvisande bild av den underliggande

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal

EBITDAC

Fritt kassaflode efter
forandringar i
rorelsekapital

Genomsnittligt antal
aktier efter utspadning

Genomsnittligt antal
aktier
Justerat EBIT

Justerad EBIT-marginal
Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerat resultat per
aktie
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investeringar i immateriella och materiella tillgdngar och betalningar av

IFRS 16 leasingskulder.

EBIT i procent av nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore ranta, skatt samt av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA minus bruttoinvesteringar i immateriella och materiella

tillgangar.

Periodens kassaflode exklusive kassaflode fran

finansieringsverksamheten, forvarv av dotterféretag inklusive
transaktionskostnader, kassapaverkan fran personalkostnader i samband
med forvérv och kassaeffekt fran jamforelsestérande poster.

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier. Antal aktier

har omrdknats avseende aktiesplit.

V&gt genomsnittligt antal aktier som ar utestdende under perioden. Antal

aktier har omraknats avseende aktiesplit.

EBIT exklusive specifika poster relaterade till historiska forvarv och

jamforelsestorande poster.

Justerat EBIT i procent av nettoomséttningen

EBITDA exklusive specifika poster relaterade till historiska forvédrv och

jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterad till historiska forvarv
och jdmforelsestdrande poster netto efter skatt, férdndring i verkligt varde
villkorad tillaggskopeskilling netto efter skatt samt réntekostnad villkorad
tillaggskopeskilling netto efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier under perioden. Nettoskatterna beréknas med hjélp av den effektiva

skattesatsen

verksamhetens prestation som &r nérmare
kassaflodesgenerering genom att exkludera
avskrivningar och istéllet dra av kontanta
investeringar i immateriella och materiella
tillgdngar samt kontanta betalningar av
leasingskulder.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas eftersom
dessa &r matt som ofta anvands av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for att mata
foretagets ekonomiska resultat.

EBITDA och EBITDA-marginal redovisas eftersom
dessa &r matt som ofta anvéands av vissa
investerare, finansanalytiker och andra
intressenter for att méata foretagets ekonomiska
resultat.

Overgripande analys av operationellt kassafléde

Ger en rattvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att exkludera
kassaflode fran specifika poster relaterade till
historiska forvarv och jamforelsestorande poster.

Ger en réttvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata resultat
exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestérande poster.

Ger en réttvisande bild av den underliggande
verksamhetens resultat, genom att mata resultat
exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestérande poster.

Visar pa resultat per aktie efter justeringar av
specifika poster hanforliga till historiska forvary,
och jdmforelsestdrande poster.
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Justerat resultat
per aktie efter
utspddning

Jamforelsestérande
poster

Nettoinvestering i
forvarvade foretag

Nettoomsaéttnings-

tillvaxt

Nettoskuld (-) /
Nettokassa (+)

Organisk tillvaxt

Proformatillvéxt

Specifika poster

relaterade till historiska

rorelseforvarv

Resultat efter skatt exklusive specifika poster relaterade till historiska
forvarv och jamforelsestorande poster netto efter skatt, forandring i verkligt
varde villkorad tillaggskdpeskilling netto efter skatt och rantekostnad
villkorad tillaggskopeskilling netto efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter utspadning.

Nettoskatterna beréknas med hjélp av den effektiva skattesatsen.

Intékter och kostnader som har uppstatt utanfér den normala
verksamheten men som paverkar det ekonomiska utfallet pa ett vasentligt
sédtt, och dar sannolikheten att posterna ska aterkomma under kommande
ar ar liten.

Forvéarv av dotterforetag, netto efter forvarvade likvida medel plus
kassapaverkan fran specifika kostnader relaterade till historiska forvarv,
plus forvéarv av IP-réttigheter fran tillgangsforvarv.

Nettoomsattning for aktuell period genom nettoomséattning for samma
period féregaende ar.

Foretagets likvida medel och kortfristiga placeringar minskade med
foretagets kort- och langfristiga rénteb&rande skulder exklusive
leasingskulder enligt IFRS 16, pensionsavsattningar samt villkorade
ersattningar och salj-/kdp-optioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade/avyttrade
féretag under de senaste fem kvartalen har exkluderats.
Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Tillvéxt mellan perioder dar nettoomséttning fran forvarvade/ avyttrade
féretag under de senaste fem kvartalen har lagts till/ justerats historiskt.
Jamforelseperioden &r justerad for skillnader i valutakurser.

Specifika intdkter och kostnader relaterade till historiska rorelseforvarv
bestar av personalkostnader i samband med férvérv (I samband med vissa
forvarv, har avtal om villkorad tilldggskdpeskilling som inte klassificeras
som en del av dverford kopeskilling, da det finns krav pa fortsatt
anstéllning for att fa beloppet. Ddrmed &r beloppet klassificerat som
ersattning for framtida tjanster.), avskrivning av forvarvade overvérden pa
immateriella tillgangar (t.ex. IP-rattigheter, publiceringsrattigheter,
varumarke), transaktionskostnader (kostnader for legal, finansiell,
skatteméssig och kommersiell due diligence avseende genomférda
forvarv), omvérdering av andelar i intresseféretag och omvardering av
villkorad tillaggskopeskilling.
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Visar pa resultat per aktie efter justeringar av
specifika poster hanforliga till historiska foérvarv
och jamforelsestérande poster med hansyn tagen
till utspadning.

Jamforelsestorande poster inkluderar handelser
och transaktioner med betydande effekter, som &r
relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
nar man jamfor resultat fér nuvarande period med
tidigare perioder.

Ett matt pa kassafléde avseende icke- organiska
tillvaxtmajligheter under rapportperioden.

Nettoomsattningstillvéaxt rapporteras av foretaget
eftersom det betraktar att detta KPI bidrar till
investerarnas forstaelse for foretagets historiska
utveckling.

Matvardet anvands ofta av investerare,
finansanalytiker och andra intressenter for att mata
skulden jamfort med likvida tillgdngar. Detta matt
anvénds ocksa vid berdkningar av foretagets
belaningsgrad.

Tillvéxtmatt for foretag som har varit en del av
Embracer Group i mer &n ett ar, exklusive effekter
av foréndrade valutakurser.

Tillvaxtmatt for alla foretag som &r en del av
Embracer Group per rapportdatum oavsett nér
féretaget blev del av Embracer Group, exklusive
effekter av férandrade valutakurser.

Uppgifter som anvénds for att berakna Justerat
EBITDA och Justerat EBIT.
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UTVALDA NYCKELTAL KONCERNEN

B 2025-04-01 2024-04-01
JUSTERAT EBIT OCH JUSTERAT EBITDA - HARLEDNING MSEK -2026-03-31 - 2025-03-31
EBIT -7 053 3324
Avskrivningar och nedskrivningar 10 914 8684
EBITDA 3860 12 008
Personalkostnader i samband med forvarv -149 1542
Omvérdering av andelar i intresseforetag — —
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 -4
Jamforelsestérande poster? 46 -7 534
Justerat EBITDA 3757 6011
Av- och nedskrivningar -10 914 -8 684
Jamforelsestérande poster? 7 389 4330
Avskrivningar av forvéarvade 6vervéarden pa immateriella tillgdngar 673 1135
Justerat EBIT 905 2793
. 2025-04-01 2024-04-01
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE - HARLEDNING MSEK -2026-03-31 - 2025-03-31
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -6 890 2347
Justeringar
Personalkostnader i samband med forvarv -149 1542
Omvérdering av andelar i intresseforetag — —
Omvardering av villkorade tillaggskdpeskillingar 0 -4
Avskrivningar av forvarvade 6vervdrden pa immateriella tillgangar 673 1135
Foréandring i verkligt vérde av villkorade tilldggskdpeskillingar och kdp/sélj option avseende innehav utan
bestdmmande inflytande -452 -555
Réntekostnader for villkorade tillaggskopeskillingar 4 72
Jamférelsestorande poster ! 7 435 -3203
Justeringar innan skatt 751 -1013
Skatteeffekter pa justeringar -532 -484
Justeringar efter skatt 6 978 -1498
Summa kvarvarande verksamhet 88 849
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 227 225
Justerat resultat per aktie, SEK 0,39 3,78
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 228 230
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,39 3,70

) Se néista sida for vidare férklaring avseende jémférelsestérande poster
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. L . 2025-04-01 2024-04-01

FRITT KASSAFLODE EFTER FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL MSEK - 2026-03-31 -2025-03-31
Periodens kassaflode -2 080 4 866
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1506 12 041
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag av férvarvade likvida medel 1 -17 795
Investeringar i andra foretag 33 —
Betalning av personalkostnader i samband med forvarv 318 1250
Kassaflodespaverkan jamforelsestérande poster 272 383
Fritt kassaflode efter forandringar i rorelsekapital 50 745
L . 2025-04-01 2024-04-01
JAMFORELSESTORANDE POSTER MSEK - 2026-03-31 - 2025-03-31
Intakter relaterat till spel klassificerade som jamforelsestérande poster 23 —
Ovriga externa kostnader -129 -35
Personalkostnader -200 -131
Forséljning av dotterforetag 303 7 951
Ovriga rorelsekostnader -43 -250
Summa jamférelsestérande poster som paverkar EBITDA -46 7534
Nedskrivning av immateriella tillgdngar -1559 -729
Nedskrivning av materiella tillgdngar (0} -1
Nedskrivning av goodwill -5 830 -3601
Summa jamférelsestérande poster som paverkar EBIT -7435 3203
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DEFINITIONER

Antal IP
Clawbackaktier

DAU

Digital forséljning
Digital produkt
Externa spelutvecklare
Externa studios
Fardigstallda spel

Fysisk forséljning
Fysisk produkt
Interna medarbetare

Interna spelutvecklare

Interna studios
MAU

Maximal képeskilling kontant

Maximal képeskilling aktier

Maximal képeskilling totalt

Medarbetare utanfor spelutveckling

Antal IP (Immateriella rattigheter) &gda av koncernen.

Aktier i foretaget emitterade till saljare i samband med slutférande av forvérv av foretag eller tillgdngar.
Clawbackaktier utgér en del av tillaggskopeskillingen till séljare av foretag eller tillgangar. Clawbackaktier 4gs av
séljarna genom escrowkonton eller ordinarie konton, med en dverenskommen ratt for foretaget att aterfa aktierna
utan ersattning om sarskilda mal for tillaggskopeskillingar inte uppfylls. Clawbackaktier behalls av saljare om mal
for tilldaggskopeskillingar uppfylls.

Genomsnittligt antal dagliga aktiva anvandare i perioden (Daily Active Users).

Forséljning och éverféring av produkter, fysiska och digitala, via digitala/elektroniska kanaler.

Produkt som séljs/0verfors via digitala/elektroniska kanaler.

Spelutvecklare involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som inte &gs av koncernen (externa studios).
Studios som inte dgs av koncernen utan anlitas for spelutvecklingsprojekt som finansieras av koncernen.

Totalt bokfort varde av fardiga spelutvecklingsprojekt (sléppta spel) vid tidpunkt for fardigstéllandet. Efter
fardigstallande omklassificeras de slappta spelen fran pagaende spelutvecklingsprojekt till fardigstallda spel och
avskrivning paborjas.

Forséljning och 6verféring av produkter, fysiska och digitala, via fysiska kanaler.
Produkt som séljs/6verfors via fysiska kanaler.
Interna spelutvecklare + Medarbetare utanfor spelutveckling.

Spelutvecklare (bdde anstallda och konsulter) involverade i spelutvecklingsprojekt av studios som &gs av
koncernen (interna studios).

Studios som &gs av koncernen.
Genomsnittligt antal manatliga aktiva anvandare i perioden (Monthly Active Users).

Maximal potentiell ersattning som betalas kontant inklusive initial kdpeskilling och tillaggskdpeskilling.
Tillaggskopeskillingen &r baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och beréknas utifran de villkor och
valutakurser som anges i varje enskilt avtal.

Maximal potentiell ersattning som betalas genom Embracer B-aktier inklusive initial kdpeskilling och
tilldggskopeskilling. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa den teoretiskt hogsta kopeskillingen och beréknas
utifrdn de villkor och valutakurser som anges i varje enskilt avtal samt Embracers genomsnittliga viktade aktiekurs
under senaste 20 handelsdagarna.

Summan fér maximal kdpeskilling kontant och maximal kdpeskilling aktier. Notera att maximal total kdpeskilling
kan avvika fran den totala kopeskilling som anges i preliminara forvarvsanalyser efter forandringar i valutakurser
och Embracers aktiekurs mellan datum fér undertecknande och slutférande, samt om det férvantade utfallet for att
uppna mal kopplade till tilliggskopeskilling avviker fran det maximala scenariot. Den maximala totala
kopeskillingen inkluderar villkorad tillaggskdpeskilling kontant och i aktier som klassificeras som erséattning for
framtida tjanster och inte &r del av den dverférda kdpeskillingen i forvarvsanalys enligt IFRS 2 och IAS 19. Notera
ocksa att for ett begrénsat antal forvarv, for vilka det finns en vasentlig skillnad mellan forvéantad kopeskilling och
den maximala potentiella kdpeskillingen, har forvantad kontantutbetalning och ersattning med aktier anvants som
matt.

Anstéllda som inte &r direkt involverade i spelutveckling (bade anstéllda och konsulter).

SPECIFIKATION AV NETTOOMSATTNINGEN - PC/CONSOLE-SEGMENTET

Egna titlar

Forlagstitlar

Nya releaser
Katalogtitlar
Spelutvecklingsprojekt

Totala nedladdningar
UAC (User Acquisition Cost)
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Total forséljning fran speltitlar frdn av koncernen dgda eller kontrollerade IP:s.
Total forsaljning fran speltitlar av IP:s koncernen inte &ger eller kontrollerar.
Total forsaljning fran speltitlar sléppta i det aktuella kvartalet.

Total forsaljning fran speltitlar som inte &r sldppta i det aktuella kvartalet.

Spelutvecklingsprojekt finansierade av koncernen och spelutvecklingsprojekt finansierade av tredje part med
betydande forvantade royaltyintakter.

Totalt antal nedladdningar under perioden.
Marknadsforingskostnader i rérelsesegmentet Mobile Games.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella  redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderforetagets respektive koncernens verksamhet, stéllning

och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som
ingadr i koncernen star infor. Styrelsen och verkstéllande
direktoren forsékrar vidare att arsredovisningen respektive
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS)
och de specifikationer som har antagits med stdd av artikel 8.4
i EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen beslutades den 18 juni 2026

Lars Wingefors
Styrelseordférande och
medgrundare

Yasmina Brihi
Styrelseledamot

Bernt Ingman
Styrelseledamot

Brian Ward
Styrelseledamot

Kicki Wallje-Lund
Vice styrelseordférande

Jacob Jonmyren Cecilia Qvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Phil Rogers
Koncern VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den 18 juni 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Embracer Group AB, org.nr 556582-6558.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen  for Embracer Group AB  for
rakenskapsaret fran den 1 april 2025 till den 31 mars 2026.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingédr pa
sidorna 27-197 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 mars 2026 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har wupprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
mars 2026 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
47-63 respektive 65-127. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga
delar.

Vi tillstyrker déarfér att  bolagsstdmman  faststaller
resultatrékningen och balansrdakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den
kompletterande  rapport som har  Overldmnats il
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund For Uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjédnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var Revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade  var genom att faststélla
vasentlighetsnivd och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstéallande direktoren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat o&vervdagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for vasentliga
felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en d@ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

revision

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nagra véasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppstd till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvdntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déaribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
oOvervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt Betydelsefulla Omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Intéktsredovisning

Totala intdkter uppgick till 15 906 MSEK for rdkenskapsaret
2025/2026 och utgor en vasentlig post i
koncernredovisningen. Embracers breda verksamhet ger
upphov till olika intdktsstrommar med skiftande karaktar
beroende av typ av produkter och hur de distribueras.
Embracer ar part i avtal med forlaggare, plattformar och andra
motparter som kan ha paverkan pa hur intdkter redovisas.
Intdkter redovisas néar avtalade prestationsataganden har
uppfyllts. Identifiering av den tidpunkt nar
presentationsatagandena har uppfylits & normalt sett enkel for
de flesta intdktsstrommar medan det finns mer komplexitet
inom nagra omraden som exempelvis vid successiv
vinstavrdkning av underkonsultuppdrag, rabattavtal samt
uppskattningar av ratt till royalty. Baserat pad inneboende
karaktar hos de olika intdktsstrommarna och att beloppen ar
betydande s& bedomer vi att intéktsredovisningen &r ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen. Redovisningsprinciper och
vasentliga uppskattningar och beddmningar for
intdktsredovisning beskrivs i not 4.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande

utgjorts av, nedan aktiviteter. Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for
intdktsredovisning ar foérenliga med IFRS.

> Utvarderat koncernens processer for redovisning av
vasentliga intdktsstrommar.

> Stickprovsvis testat ett urval kontroller i system och
processer for intdktsredovisning.

> Testat att ett urval av transaktioner mot underliggande avtal
och betalningar.

> Testat ett urval av transaktioner fore och efter balansdagen
for att utvardera att intdkter redovisats i ratt period.

> Utfort tester for att fa bekréftat att intern férséljning
eliminerats i koncernredovisningen.

> Utvérderat informationen om intéktsredovisning som
presenterats i arsredovisningen och koncernredovisningen
och bedomt ifall det ger en tillrdcklig information enligt
regelverkens krav.

Goodwill och féretagsférvérv
Total goodwill uppgick till 4 000 MSEK per den 31 mars 2026
och utgor en vasentlig post i koncernredovisningen.

Embracer har tidigare ar gjort manga foretagsforvarv som har
givit upphov till redovisning av goodwill och andra tillgangar
och skulder som identifierats i férvarvsanalyserna.

Goodwilltillgangar har en obestédmbar ekonomisk livslangd och
redovisas till anskaffningskostnad utan avskrivning. Istéllet
provas vardet arligen for om vérdet kan ha gatt ned. Att utfora
nedskrivningsprovning kraver uppskattningar av framtida
kassafloden, nettoforsaljningsvarden och annan indata som har
en inneboende subjektivitet.

Det finns manga andra faktorer som skett under
rdkenskapsaret som paverkar goodwillposten som omfattar
forsaljning av dotterbolag, nedstangning av spelstudior och
externa  faktorer som  foréndringar i  valutakurser,
marknadsréntor och tillgangspriser.

Baserat pa inneboende komplexitet och subjektivitet och att
det ror vasentliga belopp, anser vi att vardering av goodwill
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Redovisningsprinciper samt betydande uppskattningar och
bedémningar fér goodwill framgar av not 13.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts

av, nedan aktiviteter. Vi har:

> Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for att
identifiera och redovisa goodwill &r forenliga med IFRS.

> Utvérderat koncernens process fér nedskrivningsprovning.

> Testat ett urval av tidigare ars forvarvsanalyser mot
underliggande dokumentation och berakningar.

> Undersokt ett urval nedskrivningsprdvningar och utvarderat
gjorda vasentliga antaganden.

> Testat redovisningen av salda goodwilltillgdngar samt
tillgdngar som innehas for forsaljning.

> Utvarderat informationen som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen relaterat till
goodwill och beddmt ifall det ger en tillracklig information
enligt regelverkens krav.

Separering och utdelning av Coffee Stain

Den 11 december 2025 separerades Coffee Stain fran
Embracer genom att alla aktier i Coffee Stain delades ut till
Embracers aktiedgare och sédrnoterades pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Fére utdelningen stod Coffee Stain for
cirka 5 procent av Embracers totala forséljning och omkring 16
procent av bolagets justerade EBIT.

Baserat pa separationens effekter pad koncernens redovisade
finansiella resultat och stéllning under rdkenskapsaret och
frambver sa anser vi att separationen och utdelningen av
Coffee Stain utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade for
revisionen.

Redovisningsprinciper samt betydande uppskattningar och
beddmningar som &r viktiga for redovisningen av separationen
och utdelningen av Coffee Stain framgar av not 32.
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Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts

av, aktiviteterna nedan. Vi har:

> Testat vasentliga transaktioner mot underliggande
dokument.

> Verifierat att intdkter och kostnader samt tillgdngar och
skulder tillhérande Coffee Stain har redovisats separerat fran
Embracers kvarvarande verksamhet.

> Utvarderat informationen som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen relaterat till
separationen av Coffee Stain och bedomt ifall den uppfyller
regelverkens krav.
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Annan Information An Arsredovisningen Och
Koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-26, 47-63 och 205. Aven ersattningsrapporten fér
rakenskapsaret utgor annan information. Det &r styrelsen och
verkstédllande direktéren som har ansvaret for annan
information.

Vart uttalande avseende  arsredovisningen  och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i Ovrigt
verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens Och Verkstéallande Direktorens Ansvar

Det é&r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstédllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Overvaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns Ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstda pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Rev-
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isorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning & en del av
revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstédllande direktdérens forvaltning for
Embracer Group AB (publ) for rakenskapsaret 1 april 2025 till
31 mars 2026 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund For Uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &@r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens Och Verkstdllande Direktérens Ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &ar
utformad sa& att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skoéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns Ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

> foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

ARSREDOVISNING 2025/26 | EMBRACER GROUP AB (PUBL)



Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Embracer Group AB (publ) for
rakenskapsaret 1 april 2025 till 31 mars 2026.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mdjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

revision av

Grund For Uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Embracer Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens Och Verkstéallande Direktorens Ansvar

Det é&r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktdéren bedomer nédvandig for att upprétta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns Ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptadcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvérdering av @ndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten Overensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av
koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-forordningen.

huruvida
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47—63 och for att den &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
overensstdmmelse med arsredovisningslagen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Magnus
Svensson Henryson som huvudansvarig revisor, utsags till
Embracer Group ABs (publ) revisor av bolagsstamman den 21
september 2023 och har varit bolagets revisor sedan 21
september 2023.

Stockholm den 18 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISORNS GRANSKNINGS-
BERATTELSE AV EMBRACER
GROUP AB (PUBL):S LAG-
STADGADE HALLBARHETS-

RAPPORT

Till bolagsstémman i Embracer Group AB, org.nr 556582-6558.

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for Embracer Group AB (publ) for den finansiella perioden 1
april 2025 till 31 mars 2026. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidan 65-127 i detta dokument.

Grundat pa var Oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt véasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper.

> om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

> om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i IRO-1 Process for identifiering och
beddmning av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter pa sida 82 i hallbarhetsrapporten och

> efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiforordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.
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OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsredovisningen foér den finansiella perioden 1 april
2024 till 31 mars 2025 uppréattades enligt Global Reporting
Initiative och var foremal for var Oversiktliga granskning.
Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten
for den finansiella perioden 1 april 2024 till 31 mars 2025, i
enlighet med arsredovisningslagens nuvarande lydelse efter 1
juli 2024 har darmed inte utforts.

ANNAN INFORMATION AN
HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-64, 128-196
och 205. Det &r styrelsen och verkstédllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var ©6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r ofdrenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under den O&versiktliga
granskningen samt beddomer om informationen i ovrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det é&r styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f 8§ arsredovisningslagen, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedomer nodvéandig for att uppréatta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten &r uppréattad enligt 6 kap. 12—12 f 8§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sdkerhet att hallbarhetsrapporten &r uppréttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta
bevis ar mer begransade &n for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sdkerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebéar att det inte & mdjligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Embracer Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r
ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningsatgarder.

GRANSKNINGSATGARDERNA OMFATTAR
HUVUDSAKLIGEN:

Vara granskningsatgédrder avseende den process som

foretaget har genomfort for att identifiera

hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte

begrénsade till féljande:

> Erhalla en forstdelse fér processen genom att:

> Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den

information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och
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> Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

> Utvérdera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstdmmer med beskrivningen av processen i IRO-1
Process for identifiering och bedémning av véasentliga
inverkningar, risker och mgjligheter pa sida 82 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begrénsade till foljande:
> Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.
> Utvardera om information som identifierats som véasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
> Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;
> Genomfoéra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgéarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;
> Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
> Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram véasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;
> Erhalla forstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som &r tillampliga och ar
forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.
> Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men
var inte begransade till féljande granskningsatgéarder:
> Genom forfragningar erhallit forstaelse for processen och
kallorna till den information som anvants i
taxonomiupplysningarna
> Utfort substansgranskning pa ett urval av stickprov
avseende upplysningar som lamnas enligt EU:s grona
taxonomi.

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for
Embracer Group AB (publ) forbereda framatblickande
information utifrdn angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och maojliga framtida aktiviteter av Embracer
Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar
som forvantat.

Stockholm den 18 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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