7\
Saxiund

Saxiund Group AB
Arsredovisning 2025

Saxlund bidrar till ren energi,
ren luft och rent vatten

Saxlunds vision ar att vara en
framtradande aktor

i byggandet av ett hallbart
och energieffektivt samhalle



SAXLUND GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

Innehalisforteckning

SaXIUNd | KOFENEE ..o 4
o 1] Q=T o) [ U Ta = e [=] o P 4
1 =T o1 5 = [ 5
10l A I e T o =] PP 6
FOrvaltningsherattalse ..o e 7
e Y TR To 1= ) S PR 8
ArbetSMIiljo- OCH MIlJOfTAGON +u.vireieiit e et e et e et e e et e e s et e e seaeesata s ssaaesssas e sssaeesansesens 10
[T o= FY =] F= R =] o YYo= ol PP 11
Koncernens rapport 6ver totalresultat..... ..o 11
ST =T ot =1 4 a1 g e I o] Tl =] o 1= o [ PP 12
Balansrdakning koncernen, fortsSattning .....ccvoviiiiiiiiii 13
Rapport 6ver forandring i eget kapital, KONCaMEN ..o e 14
Kassaflodesanaly s, KON GBI M BN ... ittt ettt ettt et a e et a e aan e et aaneaaneans 15
[N o) =] A 0 i Lol =1 o 1= 16
Moderbolagets resultatrakning ..o e e e 39
Moderbolagets balansrakning .. ...cciiiiiiiii i e e 40
Moderbolagets balansrakning, fortsattning ... 41
Rapport 6ver forandring i eget kapital, moderbolaget ........cooiiiiiiiiiiiiiii 42
Kassaflddesanalys, moderbolaget..... ..o 43
Noter, Moderbolaget. .. ..o e 44
L8] e =T (=] S =] P 48
ReVISIONSDEIAtEEISE ... e 49
7] o o o = ol P 51
Kommande rapporttillfalle ... e 51
AN [ =7 < ol P 52



Kommentar fran VD

2025 markerar skiftet dar

Saxlund gar fran turnaround till

lonsam tillvaxt.

2025 markerar ett avgorande skifte for
Saxlund. Den turnaround som inleddes
2023 ar nu genomférd. Vi har gatt fran
negativa resultat till stabil lonsamhet och
etablerat en affarsmodell med tydligt
forbattrad marginalprofil och oOkad
forutsiagbarhet.

Under aret levererade vi ett EBITDA-resultat om
11,6 MSEK, jamfort med -2,5 MSEK foregdende ar,
samtidigt som bruttomarginalen starktes till 39
procent. Detta har uppnatts trots en lagre
omséttning, vilket tydligt visar att var strategi att
prioritera [6nsamhet, selektivitet och
kostnadsdisciplin fungerar.

Utvecklingen under &ret foljer en tydlig logik. Vi gick
in i aret med lagre aktivitetsniva i projektaffaren,
men med successivt forbattrade marginaler. Under
forsta halvaret etablerade vi en  stabil
resultatutveckling, med positivt EBIT pa rullande
tolv.manader. Under andra halvdret forstérktes
utvecklingen ytterligare, och det fjarde kvartalet
blev det starkaste i bolagets nuvarande struktur.

Vi har medvetet stallt om affaren frdn volym till
vérde. En mer selektiv orderingdng har inneburit en
lagre orderbok periodvis, men ocksd en vasentligt
forbattrad riskprofil och hdégre marginaler. Det @r en
strukturell férandring som minskar volatiliteten och
starker var Idngsiktiga intjaningsformaga.

Den operativa utvecklingen ar idag bredare och mer
balanserad. Tyskland har en stark orderbok med
hég aktivitet inom slamhantering.

Vattenkraftsverksamheten i Sverige levererar stabil
I6nsamhet. Den forlusttyngda projektverksamheten
i Sverige har successivt forbattrats efter att tidigare
forlustprojekt avslutats. I England ser vi fortsatt en
svagare projektmarknad, men en vaxande
eftermarknad som bidrar positivt.

Var finansiella position har starkts vasentligt. En Ifig
skuldsattning och forbattrat kassafléde ger oss bade
stabilitet och  handlingsfrihet. Det skapar
forutsattningar att agera mer offensivt i nasta fas.

Med turnarounden genomférd gar Saxlund nu in i
nasta fas. Vi har etablerat en I6nsam och stabil
plattform och vart fokus framat &r att successivt oka
tillvaxttakten, med fortsatt disciplin i bade
kostnader och risk.

Vi kommer att arbeta mer offensivt i de segment
och marknader dar vi redan har bevisad I6nsamhet,
samtidigt som vi tar vara pa méjligheter till
selektiva forvarv. Var ambition &r att omsatta den
forbattrade I|6nsamheten i fortsatt tillvaxt och
I&ngsiktigt vardeskapande.

Saxlund ar idag ett starkare och mer forutsagbart
bolag &n p& manga ar. Jag vill avslutningsvis rikta
ett stort tack till vdra medarbetare foér deras
engagemang och insatser under aret. Det &r genom
deras arbete som vi har kunnat genomféra denna
férandring.

Fredrik Nordling

Verkstallande direktor
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Saxlund i korthet

Saxlund ar en miljoéteknikkoncern som utvecklar,
producerar, och servar utrustning och anléggningar
for miljovanlig, effektiv och resurssnal
energiproduktion genom bioenergieldade varme-
och kraftvarmeanléggningar, pelleterings-
anlaggningar samt med hantering av biobranslen,
slamhantering och annan &tervinningsindustri,
rokgaskondensering och rening av rokgaser.
Kunderna aterfinns inom el-, varme- och
kraftproduktion, tra- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, process-, &tervinnings- och
gruvindustri samt viss 6vrig industri.

Affarsidé

Saxlund bidrar till ren energi, ren Iuft och rent
vatten. Saxlund &r en miljéteknikkoncern som
utvecklar, producerar, marknadsfor och levererar
produkter och service for utrustning och
anlaggningar for miljévanlig, effektiv och resurssnal
energianvandning.

Vision

Saxlunds vision ar att vara en framtradande aktor i
att bygga ett hallbart och energieffektivt samhalle.

Strategi

Bolaget fortsatter att fokusera pa att 6ka volymen
for eftermarknad. Det gors genom en mer aktiv
forsaljning jamfort mot tidigare ordermottagning.
Inom projektverksamheten s& kommer vi att vara
mer restriktiv med vilka nya projekt vi signerar. Det
padgdr ocksd forandringar hur vi sakerstéller
I6nsamheten i projekten. Det ar flera parametrar
som vi arbetar med i ett tidigt skede. Tidigare
arbetet med att konsolidera gruppen fortsatter. Det
ar ett arbete som goér att vi kan dra nytta av att
vara en stérre koncern. Langsiktigt ser Bolaget god
potential for tillvaxt genom att ta marknadsandelar
i Sverige och internationellt genom att bearbeta
utvalda marknader dar ny lagstiftning eller trender
mot mer miljovanliga alternativ ger Bolaget en
fordel. Fokus kommer framgent att flyttas mot
I6nsam tillvaxt. Ett viktigt moment i denna process
ar att fortsatta att utveckla och véxa
eftermarknadsaffaren och fortsatt vara restriktiv
inom projektaffaren.

Produkterbjudanden

Nedan fdljer en beskrivning av Saxlunds
verksamhet med utgdngspunkt i olika
marknadssegment.

Eftermarknad

Saxlund ser fortsatt goda mdjligheter till framtida
tillvaxt inom samtliga verksamheter inom
eftermarknad, ett begrepp som innefattar service,
uppdateringar och ombyggnationer. Affarsomradet
har gatt fran att arbeta med ordermottagning till en
mer aktiv forsaljning. Saxlunds breda
produktutbud, vilket redogérs for nedan, och
leveranshistorik pa8 projektleveranser éverstigande
tva miljarder SEK under den senaste tiodrsperioden
medfor att eftermarknadssegmentet har en
inneboende potential for tillvaxt for Bolaget.
Eftermarknaden &r ett affirsomrade som Bolaget
bedomer kommer Oka i betydelse fér Koncernen
framover. D3 service- och andra liknande uppdrag

generellt sett ar en affar med hdgre marginaler &n
rena projektleveranser innebdr detta dven en
framtida mdjlighet till hogre I6nsamhet for Bolaget.

Vidare planerar Bolaget for att 6ka anvandandet av
Al och darmed effektivisera bolagets processer.
Bolaget har rationaliserat serviceorganisationen
med fokus att bygga Iénsamma och starka
servicehubbar foér att utifr8n dessa lagga ett
fundament att fortsatt vaxa serviceverksamheten.
Bolaget ser att dessa huvudservicekontor utgor en
god bas foér underhdllsverksamhet i stora delar av
Saxlunds marknader.

Fjarr- och kraftvarme

Bolaget har ett stort kunnande inom
bioenergiomradet. I Koncernen ingar varumarkena
Hotab och Saxlund som tillsammans ger ett
komplett utbud av biobransleeldade
kraftvarmeanlaggningar och forbrannings-
anlaggningar med kapacitet pa 0,5-30 MW samt
materialhanteringssystem. Under Hotab erbjuder
Bolaget framst mindre, transportabla
varmecentraler vilket erbjuder kunderna en stor
flexibilitet.  Forsdljningen  under varumarket
Saxlund sker huvudsakligen till storre kraft- och
varmeanlaggningar. Anlaggningar som omvandlar
olika biobranslen till energi maste uppfylla strikta
tekniska, miljomdssiga och ekonomiska krav.
Saxlunds forbranningssystem bestar av
egenutvecklade rorliga roster, rosterstavar och
inmatare. Saxlunds teknologi ar utvecklad och
designad for att klara féreskrivna utslappsnivaer
inom ramen for EU-lagstiftning.

Materialhantering

Saxlunds l6sningar for materialhantering tar
primart fokus p& skogsrester, sagverksavfall, flis,
pellets och slam. Bolagets férsta flatbottnade silo
utvecklades eftersom Saxlund behdvde ett system
for att kunna mata fram fuktigt sdgspan och flis till
Bolagets forbranningsugnar fér biomassa. Sedan
dess har Saxlund blivit starkt forknippat med
bransle- och askhanterings-utrustning avsedd for
bioenergibranschen.

Saxlunds flatbottnade silo har &ven vunnit
efterfrégan inom andra omrdden dar klibbiga fasta
material hanteras. Losningen passar val for
slamhantering och speciellt for avvattnat
avloppsslam. Avfallshantering utgér en vaxande
sektor internationellt dar andelen avfall som
deponeras minskar till foSrman for atervinning och
forbranning.

Sedan Tyskland forbjod deponi i borjan av 2000-
talet har Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-
Energy-lésningar dar Saxlund International GmbH
etablerat sig som en betrodd leverantér inom
slamhantering.

Avloppsslam kan torkas och anvdndas som
biobransle for produktion av férnyelsebar energi.
Utover att 6ka anvandningen av fornyelsebara
brénslen och minska wutsldppen av fossila
vaxthusgaser finns ytterligare fordelar for miljon.
Genom forbranning av avloppsslam i moderna
avfallsforbranningsanlaggningar minskas aven
utsldpp av tungmetaller som bly, kadmium och
kvicksilver.



SAXLUND GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

I likhet med alla Saxlunds silosystem, finns i
allmanhet ett tekniskt krav att systemen ska
leverera till och mata fram materialet med hog
noggrannhet i en sarskild process. For detta
andamadl har Saxlund utvecklat ett sortiment av
specialmaskiner for klibbigt slammaterial. Dessa
inkluderar skruvtransportérer, kedjetransportorer
och slampumpar. Bolaget kan erbjuda ett komplett
system. Typiska system for slamhantering
inkluderar aven lastbilsmottagning och utmatning
till lastbil. Systemen kan aven innefatta mdojlighet
att sprida kalk p& slammet och att vaga materialet.

Sagverk

Saxlund &r leverantor till sdgverk saval i Sverige
som internationellt  avseende  fdrbrénnings-
anlaggningar som klarar hantering och férbranning
av besvarliga trafraktioner med god prestanda och
tillganglighet. Forbranningstekniken i Saxlunds
produkter driver effektivt virkestorkar med
kapacitet att hantera traflis med fukthalt upp till 60
procent.

Processindustri och boardtillverkning

Manga industrier anvénder &nga och virme i olika
processer, eller for uppvdarmning av anldaggningar.
Att producera anga och varme fran bioenergi
jamfort fran fossila branslen &r bdde mer
kostnadseffektivt och ett satt att sluta kretsloppet
och minska miljébelastningen. Mdjlighet till
synergier finns for flera olika branschgrupper genom
Bolagets samlade produktutbud - exempelvis kan
boardtillverkare nyttja bioenergi fran restprodukter
i processen som flis, virkesrester och bark i
Saxlunds foérbranningsanlaggningar. Spillvarme, i
form av rokgaser, kan sedan tas tillvara for att driva
till exempel torkar och hetoljepressar.

Grunden for att byta till bioenergi ar ofta kunskap
och férankring pd olika nivaer i féretaget. Genom

Saxlunds omfattande erfarenhet av
bioenergildsningar kan Bolaget erbjuda allt ifr@n
forstudier  till kompletta leveranser med

I1&ngtgdende funktionsansvar.

For industrikunder erbjuder Saxlund en rad olika
tekniska I6sningar samt uppfér anlaggningar inom
alla typer av entreprenadformer, bade fér anga och
hetvatten.

Cementbranschen

Bolaget finner fortsatt att cementbranschen utgoér
ett intressant marknadssegment fér exploatering
under de kommande &ren. Cementtillverkning
kraver stora mangder energi, vilket pa framst den
engelska marknaden, men &ven i viss grad pd den
tyska, i dagsldget framst tillhandahalls genom
koleldade kraftverk. Energikostnaderna utgor en
betydande del av de totala kostnaderna for
cementtillverkare och likt manga andra branscher
har dessa krav att reducera utslapp av
miljoféroreningar, inklusive koldioxid. Bolaget
bedomer att dess bioenergieldade varme- och
kraftvdarme-anlaggningar ar val lampade att
tillgodose dessa strangare miljémal samt att dess
material-hanteringssystem pa ett fordelaktigt satt
kan svara mot saval branschens krav som behov,
detta genom att nuvarande dominerande I&sning
for att sakerstélla att miljdmalen uppnas, waste-to-
energy, kraver likartad typ av
materialhanteringssystem. Darmed foreligger en
attraktiv mojlighet i ett nytt marknadssegment for

Bolaget som inte kréver ndgon ytterligare produkt-
utveckling eller vidare innovation.

Rokgasrening

Saxlund erbjuder produkter och tjanster inom
rokgasrening och stoftavskiljning med ett
heltdckande utbud av service och reservdelar till
industrier och  féretag med behov av
biobransleeldade varmeverk sagverk,
pelletstillverkare och kommersiella vaxthus. Genom
varumarket Svensk Rokgasenergi, SRE, fortlever
Bolagets erbjudande inom rdkgasrening och
stoftavskiljning. Saxlunds system erbjuder aven
mojligheter for energieffektivisering.
Rokgaskondensorn Renergi GK ar hjartat i SRE:s
energisystem, med avgoérande fdrdelar for en
I6nsam drift.

Koncernen har en bred och samlad erfarenhet och
kompetens for att erbjuda hallbara I6sningar for en
renare miljé. Bolaget levererar utrustning och
service; bland annat kassettfilter, slandfilter,
sinterfilter, bade vata och torra skrubbrar samt
cykloner.

Marknad

Introduktion

Saxlund &r fréamst verksamt inom den véxande
marknaden  fér miljvanlig  och  resurssndl
energiproduktion samt materialhantering.
Kunderna utgérs av sdvél industrier som aktérer
inom offentlig sektor. D& Bolagets produkter,
anlaggningar och system kan utgéra betydande
investeringar for vissa kunder &r Saxlunds
verksamhet foremal for viss konjunkturkanslighet.
Generellt sett galler att investeringar tenderar att
6ka i sdval storlek som i antal med en positiv
konjunkturutveckling dd en stark konjunktur
Overtygar bolag att de bland annat kan bdra de
finansiella kostnader som stora investeringar
medfor. Omvént far en svagare
konjunkturutveckling foretag att avvakta med
investeringar av storre art och vidta atgarder for att
reducera kostnader. Ett mdjligt scenario for att
reducera investeringskostnader ar att prioritera
service och underhall av befintlig apparatur och
utrustning for att darmed forlanga befintliga
anlaggningars livslangd. Detta gynnar, enligt

Bolagets bedémning, Saxlunds
eftermarknadsforséljning att stdlla emot viss
reducerad nyforsaljning till foljd av

konjunkturférsvagning.

Konjunkturprognos

Saxlund finns i dagslaget p& en marknad som &r
starkt praglad av energiomstallning, det sker en
utfasning av fossila branslen. Den omstéllningen,
plus det 6kade behovet av energi, har paverkat
priset pa energi senaste dren.

Bioenergi

Energiproduktion med bioenergi och sarskilt
utvinning av energi fradn restprodukter beddéms
bidra med tillvéxt framover, da det &r ett attraktivt
alternativ for storre stader att hantera avfall som
bransle snarare an deponildsningar. Styrkor som
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darutéver framhalls  &r tillganglighet och
leveranssakerhet!.

Uppvérmning via fjarrvarme, samt genom
nyttjande av smaskaliga biobranslepannor inom
den svenska bostadssektorn ar vytterligare ett
omrade dar bland annat biobranslen spelar en roll
och bidrar till att Sverige har betydligt lagre fossila
utsldpp fran bostadssektorn &n manga andra
lander. Inom fjarrvdrmesektorn anvands under ett
normaldr ca 23 TWh oféradlade biobrénslen
(exempelvis grot, energived, bark och span) och
cirka 4 TWh féradlade biobranslen (exempelvis
pellets). I dessa siffror ingdr ocksd branslen for
elproduktion i kraftvarmeverk. I pannor i bostads-
och lokalbyggnader anvands dessutom cirka 12
TWh biobranslen (exempelvis ved och pellets).

Enligt tidigare fardplan som Fossilfritt Sverige tagit
fram ska alla fossila branslen fér uppvarmning vara
utfasade till 20302,

EU-direktiv gallande utslappreducering
EU-direktiv 2015/2193 reglerar utslapp till luften av
S02, NOx och stoft fran forbranningsanlaggningar
och innebar strangare regler for foretag och
industrier. Detta forvantas driva efterfrdgan pa
industriell miljovard ytterligare under kommande
dr. Andra EU-direktiv som antagits och som
forvantas ge oOkad efterfragan pa Bolagets
produkter, redan nu men &ven i framtiden, ar
Industriemissionsdirektivet ("IED”) och det s k The
Clean Air Policy Package ("CAPP”). IED
implementerades i svensk lag under 2013 och
innebar att EU skarpte kraven gallande
industriutslapp foér féretag inom den Europeiska
unionen och Naturvrdsverkets beddémning gor
géllande att 6éver 1 000 anlaggningar runt om i
Sverige ber6rs av detta regelverk. CAPP antogs i
slutet av 2014 med syfte att uppdatera och
forbattra EU:s strategi for en battre luftkvalitet.
Aven detta direktiv innefattar  strdngare
utslappsmal. Dessa, och ytterligare, atgérder fran
EU och andra politiska instanser beddéms driva
efterfrdgan pa Bolagets produkter, sdvél nationellt
som internationellt.

2025 i korthet

1 IEA, Bioenergy Power Generation, 2020

Atgirder mot vaxthusgaser

I slutet av 2015 beslutade en majoritet av varldens
lander att ansluta sig till det s k Parisavtalet vilket
bérjade gélla knappt ett ar senare. Syftet med detta
avtal ar att minska utslapp av de vaxthusgaser som
en i stort sett enig forskarkar menar &r orsak till den
globala uppvdrmningen. Malet &r att férhindra den
genomsnittliga temperaturstegringen att dverstiga
2,0 grader. Ambitionen &r dock att halla 6kningen
under 1,5 grader. Beddmningarna ar att det
kommer att krévas mycket omfattande &tgarder for
att lyckas minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren i en sddan omfattning att malen for
temperaturférdndring uppfylls och en verklig
begransning av den globala uppvarmningen
uppnds. Enligt International Energy Agency ("IEA”)
ligger utslappen runt 60 procent 6ver det som kravs
for att férhindra en temperaturékning om 2,0
grader trots de nu vidtagna och utlovade
atgarderna. Det innebar att kraftfullare atgarder
och utfastelser kravs i framtiden for att uppna
malen, vilket skulle gynna féretag verksamma inom
bl a fornyelsebar-/bioenergi, energieffektiviseringar
och filtreringsverksamheter.

Effekter av den globala uppvarmningen
Effekterna av en global temperaturhéjning
overstigande 1,5 grader jamfért med vid
inledningen av industrialiseringen har uppskattats i
en rapport med anledning av Parisavtalet. Det sls
fast att mansklig aktivitet ligger bakom ca 1,0
graders uppvarmning sedan industrialiseringen och
att det &r troligt att uppvarmningen nar 1,5 grader
ndgon gang under perioden 2030 - 2052 ifall
processen fortskrider i nuvarande takt.

Beroende pa nivdn av de utslapp som sker i
framtiden kan det krdvas negativa koldioxidutslapp,
dvs att koldioxid avldgsnas fran atmosfaren, for att
forhindra fortsatt uppvarmning och reversera de
negativa klimateffekterna som  exempelvis
forsurning av vattendrag, férandrade eller forstérda
ekosystem, mer extrema och mer frekvent
forekommande naturfenomen (t ex torka, cykloner
och éversvamningar) och stigande havsnivaer.

Dotterbolag i Sverige har tecknat kontrakt till ett varde om ca 14 MSEK.

Dotterbolag i Tyskland har tecknat kontrakt till ett véarde om ca 16 MSEK.
Dotterbolag i Tyskland har tecknat kontrakt till ett varde om ca 31 MSEK.
Dotterbolag i Tyskland har tecknat kontrakt till ett varde om ca 20 MSEK.

2 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Uppvéarmningssektorn, 2018
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsé’\ret 2025.

Saxlunds affarsidé och verksamhet

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Saxlunds vision ar att vara en framtradande aktor i
byggandet av ett hallbart och energieffektivt samhélle. Saxlund &r en miljoteknikkoncern som sjalv eller genom
heldgda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfor och servar utrustning och anlaggningar for miljovanlig,
effektiv och resurssndl energianvéndning.

Saxlundkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem for biobranslen, slamhantering och annan &tervinningsindustri, rokgaskondensering samt
rening av rokgaser. Kunderna 8terfinns inom el- och kraftproduktion, trd- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, dtervinningsindustri samt viss 6vrig industri.

Organisation

Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet anstdllda ar 71 personer.
Per den 31 december 2025 bestdr Saxlund Group-koncernen av moderbolaget Saxlund Group AB samt
dotterbolag i Sverige, Tyskland och England. Den svenska verksamheten bedrivs i bolagen Saxlund International
Holding AB, Saxlund Sweden AB och IMUS Aktiebolag. De tyska och engelska verksamheterna bedrivs i
dotterbolagen Saxlund International GmbH samt Saxlund International Ltd.

Moderbolaget
Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget
har sitt séte i Stockholm och noterades 8r 2006 p& Nasdaq First North.

Omsattning och resultat
Koncernen

Resultatutveckling for januari-december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 228 709 (307 321) KSEK. Rérelseresultatet uppgick till 7 819 (-6 386) KSEK, och
3rets resultat uppgick till 1 739 (-15 073) KSEK, motsvarande -0,24 (-5,93) kronor per aktie. Resultat per aktie
efter utspadning uppgar till -0,24 (-5,93).

Den minskade omsattningen drivs av minskad omsattning fér projektverksamheten i Sverige och i UK. Det &r en
effekt av att vi ar mer restriktiv med vilka projekt vi tar pd oss och vart fokus pa férbattrade marginaler och
Ibnsamhet. Forbattringen av  resultatet drivs av forbattrade marginaler inom bade projekt- och
eftermarknadsverksamheten tillsammans med lagre rorelsekostnader &ver hela gruppen, samt en lagre
skuldsattning och dérmed lagre rantekostnader.

Eget kapital och finansiell stdllning
Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 57 885 (57 956) KSEK motsvarande 8,04 (8,05) kr per aktie.

Koncernens tillgdngar uppgick per den 31 december 2025 till 141 827 (160 876) KSEK. Féréndringen av tillgédngar
ar framst kopplat till minskningen av bolagets avtalstillgdngar.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -13 313 (-19 805) KSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 879 (-1 947) KSEK. Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick
till 6 627 (30 875) KSEK.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2025 till 5411 (12 174) KSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget tillhandahdller koncerngemensamma funktioner. Omséattningen bestdr huvudsakligen av
vidarefakturering av koncerngemensamma kostnader och management fee till dotterbolagen under forsta
halvaret. Under andra halvaret har ingen management fee fakturerats.

Rorelseresultatet uppgick for heldret till -3 967 (-2 214) KSEK. Periodens resultat uppgick till 3 086 (-8 224)
KSEK for heldret. Resultatutvecklingen mellan perioderna paverkas framst av koncernbidrag och aktiedgartillskott
mellan moderbolag och dotterbolag. Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 32 (126) KSEK och
eget kapital till 170 359 (167 089) KSEK.

Moderbolagets tillgdngar uppgick per den 31 december 2025 till 173 498 (172 560) KSEK.
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Flerdrsoversikt

Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Omséttning, KSEK 228 709 307 321 308 128 250 037 257 821
Rorelseresultat, KSEK 7 819 -6 386 -20 162 -10 576 6 842
Rérelsemarginal, % 3,4 -2,1 -6,6 -4,2 2,7
Vinstmarginal, % 3,1 -3,5 -7,6 -5,7 2,1
Rantabilitet pd eget kapital, % 3,0 -58,5 -103,6 -25,9 7,9
Réntabilitet pd sysselsatt kapital, % -1,8 -7,9 -30,2 -7,3 10,7
Eget kapital, MSEK 57,9 58,0 13,1 38,4 40,5
Soliditet, % 40,8 36,0 6,6 20,2 24,1
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,0 2,2 0,6 0,4
Andel riskbarande kapital, % 40,8 66,0 6,6 21,3 24,1
Medelantal anstéllda 72 75 78 83 76
Resultat per aktie, SEK 0,24 -5,93 -0,04 -0,02 0,00
Eget kapital per aktie, SEK 8,04 8,05 0,02 0,06 0,06
Genomesnittligt antal aktier (1000-tal) 7 199 2 540 641 060 641 056 625 596
Foéreslagen utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 0

Finansiering och fortsatt drift
Styrelsens beddmning ar att bolaget har en tillfredstallande kapitalsituation.

Per den 31 december 2025 hade koncernen likvida medel om 5 411 (12 174) KSEK. Koncernens l8ng- och
kortfristiga finansiella skulder uppgick till 13 547 (7 104) KSEK. I det beloppet ingdr leasingdtagande med 3 424
(5 507) KSEK varav 1 333 (1 955) KSEK utgoér en kortfristig leasingskuld. Nettoskulden uppgick darmed till
-8 136 (5 070) KSEK.

Koncernens omsa‘a‘ttningstillgéngar, exklusive likvida medel, uppgick till 95 059 (104 592) KSEK och kortfristiga
skulder, exklusive kortfristiga finansiella skulder, uppgick till 58 856 KSEK. Nettordrelsekapitalet uppgick till 36
203 (22 876) KSEK.

Bolagets rantebarande skulder uppgar till 13 547 (4 141) KSEK varav 8 078 (3 448) KSEK utgér krediter med
forfallotid inom 12 manader. I bolagets finansiella skulder ingr leasingskulder med 3 424 (5 507) KSEK varav
1 333 (1 955) KSEK utgér en kortfristig leasingskuld. Forutom leasingskulden har bolaget per 31 december 2025
3 378 (1 043) KSEK i skulder med en forfallotid 6ver 12 manader.

Det ar i dagslaget styrelsens beddmning att koncernen med aktuellt finansieringsavtal samt befintligt
rorelsekapital, har en tillrécklig likviditetsniva for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen under 2025
och framat.

Saxlund-aktien

Saxlund Group-aktien &r noterad p& Nasdag OMX First North. Antalet registrerade aktier uppgick per den 31
december 2025 till 7 199 059 aktier. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens registrerade aktiekapital till
7 199 060 kronor och aktiekursen var ca 10,95 SEK/aktie vilket innebar ett marknadsvarde om ca 78 830 KSEK.
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De 10 storsta aktiedagarna i Saxlund AB per den 31 december 2025
Andel av kapital

Aktiedgare per 31 december 2025 Antal aktier och réster
Mats Gabrielsson, privat och genom bolag 5 394 955 74,94%
P. Lofgren Konsult AB 329 796 4,58%
Avanza Pension 174 328 2,42%
Nordnet Pensionsforsakring AB 129 319 1,80%
Per Bernhult 78 706 1,09%
Fredrik Nordling 65 922 0,92%
Ann-Charlotte Carlsson Nord 25 330 0,35%
BNY Mellon SA/NV FRKN Jyske Bank, W8IMY 21 848 0,30%
Per Rune Bertil Oskarsson 21 020 0,29%
Par Lord 18 001 0,25%
Totalt 10 storsta 6 259 225 87%
Ovriga aktiedgare 939 834 13%
Totalt 7 199 059 100%

Antalet aktiedgare vid drets slut uppgar till ca 6 915 st, direkt och indirekt. Med indirekt avses dgande via
kapitalforsakringar.

Styrelse och ledning

Styrelsen i Saxlund Group AB (publ) bestar av styrelseordférande Linus Johansson och styrelseledaméterna Peter
Léfgren och Andreas Claesson. Fredrik Nordling ar verkstéllande direktdr. Styrelsen ar fulltalig.

Bolagsstyrning

Bolaget stravar efter att folja svensk kod for bolagsstyrning i de avseenden som ar relevant for bolaget med
hansyn till den verksamhet som bedrivs. Ndgon sarskild bolagsstyrningsrapport har ej upprattats och erfordras
heller inte enligt Arsredovisningslagen och/ eller Nasdagq First North regler.

Revisor

Revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r moderbolagets och de svenska dotterbolagens revisor
med auktoriserade revisorn Tobias Strahle som huvudansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattning

Enligt Aktiebolagslagen skall bolag noterade pd reglerad marknad pd &rsstamman varje ar, pa férslag av
styrelsen, fatta beslut om riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare. Eftersom aktien i Saxlund AB
inte ar upptaget till handel pd s k reglerad marknad erfordras inte ndgot forslag till riktlinjer fér beslut vid
drsstamman.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 72 (75) varav kvinnor 15 (14). Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda
I6ner och sociala avgifter aterfinns i not 8 fér koncern och not 2 for moderbolag.

Risker och riskhantering

Bolagets verksamhet &r exponerad for ett flertal risker, sdval marknadsrelaterade, operationella, finansiella,
legala som skattemassiga. For beskrivning se not 3, Riskfaktorer.
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Arbetsmiljo- och miljofragor

Tillstdndspliktig verksamhet (enligt Miljobalken)
Saxlund bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Ovrig miljépaverkan
Saxlund-koncernen ar en miljéteknikkoncern med visionen att vara en aktiv del i samhallet bortom

fossilberoendet. Koncernen séljer framst en rad produkter och system till bioenergianlaggningar och 6vrig
dtervinningsindustri.

Samtidigt verkar koncernen internationellt dar svensk teknik inom saljs och dar huvuddelen av férsaljningen nu
sker utanfor Sverige. En produkt med sarskild miljopdverkan &r koncernens rékgaskondensor som o6kar
effektiviteten av biomassaeldade varmeverk, sdgverk, etc. med upp till 25-30 procent samtidigt som rokgaser
renas frdn annat stoft.

Aven om Saxlunds framsta insatser for ett hallbart samhélle ligger i hur koncernen kan bidra till att forbattra inte
minst energieffektiviteten och 6ka &tervinning samt anvandningen av biobransle hos bolagets kunder, s
engagerar sig Saxlund i att driva och utveckla sin egen verksamhet pd ett hallbart satt. Koncernen har en
hallbarhetspolicy dar ambitionen &r att successivt 6ka koncernens positiva bidrag och minska den belastning
verksamheten innebar genom utslapp till framst luft, huvudsakligen frén transporter.

Bedémningar om framtiden och immateriella anlaggningstillgangar

Information i denna 5rsredovisning som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvaxt och andra omstandigheter samt effekter och varderingar av goodwill och andra
immateriella anldggningstillgdngar utgér framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information ar féoremal for
risker och osakerhetsmoment, eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar
i framtiden. Framtida forhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen p& grund av manga faktorer, vilka i stor utstrdckning ligger utom bolagets
kontroll.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

o Inga vasentliga handelser efter rapporteringsperiodens utgang.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foresldr att moderbolagets balanserade vinstmedel disponeras enligt féljande:

SEK

Fri dverkursfond 195 405 658
Balanserat resultat -35 332 292
Arets resultat 3 086 467
Balanseras i ny rdakning 163 159 833

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter over eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor (KSEK) dar ej annat anges.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 7 228 709 307 321
Ovriga rérelseintakter 2 404 209
Intdkter 231 112 307 530
Kostnader fér material och underentreprendrer -140 126 -217 527
Personalkostnader 8 -56 363 -65 865
Ovriga externa kostnader 9,10 -22 984 -26 621
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15,16,17 -3 819 -3 904
Rorelseresultat 7 819 -6 386
Finansiella intakter 11 385 1869
Finansiella kostnader 12 -1220 -6 231
Resultat efter finansiella poster 6 984 -10 748
Skatt pd &rets resultat 13 -5 245 -4 325
Arets resultat 1739 -15 073
Omrakningsdifferens -1 994 1538
Ovrigt totalresultat -1 994 1538
Arets totalresultat -254 -13 535
Varav hanforligt till aktieagare i moderbolaget -254 -13 535
Resultat per aktie (SEK/aktie) fore utspadning 0,24 -5,93
Resultat per aktie (SEK/aktie) efter utspadning 0,24 -5,93
Genomesnittligt antal aktier, tusental 7 199 2 540
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)* 7 199 2 540
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)* 7 199 2 540
Antalet aktier arets utgdng (tusental)* 7 199 7 199
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Balansrdakning koncernen

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 14 21 905 21 905
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 15 839 1 315
Summa immateriella anlaggningstiligdngar 22 744 23 220

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 16 2 633 2813
Maskiner och inventarier 17 2 455 2676
Nyttjanderatter 10 3271 5217
Summa materiella anldggningstillgdngar 8 359 10 706

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 13 10 069 10 000
Andra 1&ngfristiga fordringar 184 184
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 10 254 10 184
Summa anldggningstiligdngar 41 357 44 110

Omsattningstillgdngar

VARULAGER
Ravaror och férnédenheter 33 220 31 709
Avtalstillgédngar 19 7 770 17 105
Fardiga varor och handelsvaror 6 929 7 187
Summa varulager 47 918 56 001

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 19 38 938 41 162
Aktuella skattefordringar 618 1273
Ovriga fordringar 20 3263 2034
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19,21 4 322 4122
Summa kortfristiga fordringar 47 141 48 591
Likvida medel 5411 12 174
Summa omsittningstillgdngar 100 470 116 766
SUMMA TILLGANGAR 141 827 160 876
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Balansrdkning koncernen, fortsattning

KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reserver

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat och 3rets resultat

Not

22

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

LANGFRISTIGA SKULDER
Garantiavsattningar
Leasingskulder 1&ngfristiga
Langfristiga rantebdrande skulder

Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut

Leasingskulder, kortfristiga

Avtalsskulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13

23
10,27,28

24,28

24
10,27,28
19

27

25

2025-12-31

7 199

2 390

359 752

-311 455

57 885

11 540

2091

3378

17 009

6 745

1333

18 915

19 545

3178

17 218

66 933

141 827

2024-12-31

7 199

4 383

359 568

-313 194

57 956

14 100

3552

1043

18 695

554

1955

39 032

21 576

5943

15 165

84 225

160 876
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Rapport over forandring i eget kapital, koncernen

KSEK
Eget Kapital 2024-01-01

Periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat

Summa totalresultat

Nyemission (slutford)
Fondemission
Minskning av aktiekapital

Emissionskostnader

Summa transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap som
agare:

Eget Kapital 2024-12-31

KSEK
Eget Kapital 2025-01-01

Periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat

Summa totalresultat

Emissionskostnader

Summa transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap som
agare:

Eget Kapital 2025-12-31

Aktiekapital
94 423

65 580
22 432

-175 236

-87 224

7 199

Aktiekapital
7 199

7 199

Omraknings-
reserv

2 845

1538

1538

4 383

Omraknings-
reserv

4 383

-1 994

-1 994

2 390

14

Ovrigt
tillskjutet
kapital

213 930

-22 432
175 236

-7 165

145 639

359 568

Ovrigt
tillskjutet
kapital

359 568

184

184

359 752

Balanserat
resultat
inkl. drets
resultat

-298 121

-15073

-15 073

-313 194

Balanserat
resultat
inkl. drets
resultat

-313 194

1739

1739

-311 455

Totalt
13 076

-15073

1538

-13 535

65 580

-7 165

58 415

57 956

Totalt
57 956

1739

-1 994

-254

184

184

57 885
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Kassaflodesanalys, koncernen
KSEK

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Erhallen rénta

Betald ranta

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar
Avséttningar
Omrékningsdifferens

Betald skatt

Kassafléde frdn den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) av varulager mm
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Upptagande av 1&n

Amortering av 18n

Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid 8rets bérjan
Omrakningsdifferens kassa

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

15

Not

11
12

22

28
28
28

2025

7 819
339
-1174

1874
-2 560
-1038
-4 053

1 206

-1 253
10 131
-23 397
-13 313

879
879

184
8 526

-2 083
6 627

-5 807
12 174

-956
5411

2024

-6 386
1128
-5 490

1891

74
2013
-5 167

-11 937

28 529
17 861
-54 258
-19 805

-1 947
-1947

18 800
-7 165
19 200
-200
161

30 875

9123
3 526
-475
12174
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Noter, koncernen

Not 1 Allman information

Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Fannys vag 5, 131 54 Nacka.

Saxlund ar en miljoéteknikkoncern som sjalv eller genom hel- eller deldgda dotterbolag utvecklar, producerar,
marknadsfér och servar utrustning och anlaggningar fér miljévanlig, effektiv och resurssnl energianvandning.
Saxlund-koncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvdrmeanldggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem for biobranslen, slam och annan étervinningsindustri, rékgaskondensering samt rening av
rokgaser.

Kunderna &terfinns inom el- och kraftproduktion, tré- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering,
dtervinnings-industri samt viss 6vrig industri. Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och
Storbritannien. Antalet anstallda ar 71 personer.

Saxlund-koncernen utgdrs av moderbolaget Saxlund Group AB, med sate i Stockholm, och féljande direkt eller
indirekt agda dotterbolag: Saxlund International Holding AB, Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab AB), Saxlund
International GmbH, Saxlund International Ltd och IMUS Aktiebolag.

Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget
har sitt sate i Stockholm och noterades ar 2006 pa Nasdaq First North.

Not 2 Vaésentliga redovisningsprinciper
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

2.1 Grund for drsredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar
frdn IFRS Interpretations Committee som har godkénts for tillampning inom EU. Vidare har RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillimpats. Moderforetagets arsredovisning har uppréttats i
enlighet med ARL samt RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. Koncern- och 8rsredovisningarna ar avgivna
i tusentals svenska kronor (KSEK) och avser perioden 1 januari -31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrdakningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsviardemetoden. Férutom vad som anges nedan
&r koncernens redovisningsprinciper oféréandrade jamfért med foregdende 3r.

Nya och dndrade standarder och tolkningar vilka @nnu ej tratt ikraft

Nya standarder, &ndringar och forbattringar i befintliga standarder samt tolkningar avseende rakenskapsaret
2025 har annu inte tratt i kraft och har darmed inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport.
Bolagsledningens bedémning &r att inga av dessa @ndringar, som &nnu inte tratt i kraft, forvantas medféra nagon
vasentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter.

En forandring som kommer paverka bolaget avser IFRS 18 och kommer bérja tillampas fran och med 1 januari
2027. Den omfattar nya krav pd utformning av resultatrakningen och krav pd utformning. Vidare medfor
standarden inférande av nya krav pa upplysningar om rorelsens kostnader och nyckeltal. Valméjligheter avseende
utformning av rapport dver kassafloden tas bort.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Saxlund Group AB med samtliga dotterféretag. Dotterféretag ar féretag som
star under ett bestammande inflytande fr&n Moderbolaget Saxlund Group AB. Bestdimmande inflytande
foreligger om Moderbolaget Saxlund Group AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har réatt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen till att
pdverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att anskaffningsvardet pd andelar i
dotterforetag fordelas pa identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarvet till verkliga varden. Det dverskott som
utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér de forvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pd
forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde fér det férvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisning.
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2.3 Intaktsredovisning

Saxlund-koncernens verksamhet bestar i allt vasentligt av genomférande av stérre projekt till fast pris samt
mindre projekt pa I6pande rékning. Darutover forekommer viss forsaljning av egenutvecklade produkter och
reservdelar.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa en inputmetod som utgar ifrdn nedlagda utgifter per
balansdagen i férhallande till de totala férvantade utgifterna for att uppfylla prestationsdtagandet.
Uppskattningar gdllande intdkter, kostnader eller férdigstallandegraden av projektet revideras om
omstandigheterna forandras. Intékter frn projekt pd l16pande rakning redovisas i den period dessa
tillhandahalls.

I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid 6verenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna
som koncernen levererat éverstiger betalningen, redovisas en avtalstillg%ng. Om betalningarna overstiger de
levererade tjénsterna, redovisas en avtalsskuld. Avtal pa Iépande rékning bestar i allt vasentligt av mindre
projekt och serviceavtal och baseras pa ett verenskommet pris per timme och intékten redovisas i den
utstrackning koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersattningen ska
betalas vid fakturering. Tjanster hanforliga till serviceavtal redovisas linjart 6ver kontraktsperioden savida inte
en annan metod béttre méater uppfyllandet av prestationsatagandet.

Forsaljning av varor redovisas som intdkt nar kontrollen 6éver varorna overfors, vilket normalt intraffar nar
varorna levereras till kunden. Samtliga intikter fr@n forsaljning av varor redovisas vid en tidpunkt. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt d& ers&ttningen blir ovillkorlig (det vill saga,
endast tidens géng kravs for att betalning ska ske). Koncernen har dtaganden att reparera eller ersatta defekta
produkter i enlighet med normala garantiregler vilka redovisas som en avsattning. Forsaljning av uttkade
garantier forekommer inte.

2.4 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och
&dra sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare,
och fér vilkken det finns fristende finansiell information. Bolagets rapportering av rorelsesegment
Overensstammer men den interna rapporteringen till den hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Den hdégste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Bolagets beddmning &r att koncernledningen utgdr den hdogste verkstallande
beslutfattaren. Koncernens verksamhet har under 2025 bedrivits inom tre geografiska rérelsesegment med var
sin verkstallande direktér samt déri en uppdelning i marknadsomrdden Nybyggnation respektive Eftermarknad
inom respektive geografiskt segment.

Koncerngemensamma funktioner bestar av moderforetaget, vilket inte beddémts uppfylla kriterierna for att
redovisas som ett separat rapporterbart segment. Hela segmentsredovisningen finns i Not 7.

2.5 Omrdkning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i arsredovisningen for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i
den ekonomiska miljo dar respektive fbéretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen omrdaknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pd
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till 18n och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas i
rorelseresultatet.

(c) Koncernforetag

Koncernféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har ett bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag d& det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fr&n och med den dag d& det bestimmande inflytandet upphér.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag omrdknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omréknas intikter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och;

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrédkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/ realisationsférlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.6 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anldggningar
samt inventarier och verktyg véarderas i balansrdkningen till anskaffningsvédrde, med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart éver dess
beraknade nyttjandeperiod, enligt nedan;

e Mark skrivs inte av
e Byggnad 20 &r
e Maskiner 5-10 ar
e Inventarier 5-10 ar
e Datorer 33ar

2.7 Immateriella anlaggningstillgdngar

a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid férvarv av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffningsvardet éverstiger det
verkliga véardet av nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. Goodwill redovisas som en tillgdng till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill harleds till varje kassagenererande enhet
for vilken koncernen beraknas tillgodogéra sig ekonomiska fordelar genom foérvarvet. En berakning av
dtervinningsvardet, endera av nyttjandevardet pa de berdknade diskonterade framtida kassafléden som kommer
fran tillgdngen eller nettofdrsaljningsvardet, utférs pd varje kassagenererande enhet arligen. Om det finns
anledning att anta vardeminskning eller brister i varderingen sker berékningen oftare. Ar atervinningsvérdet lagre
&n det nettoredovisade vérdet pd enheten sker nedskrivning till det beraknade atervinningsvardet.

b) Patent och licenser

Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent och licenser som forvarvats
genom ett rorelseférvéry redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Patent och licenser har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent och licenser dver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 &r.

c) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors néar de uppstdr. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till
formgivning och test av nya och forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier &r uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan anvéndas;
- ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen och anvénda och sélja den;
- det finns forutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgangen;
- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska fordelar;
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller
salja den immateriella tillgdngen finns tillgéngliga och;
- de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar fors fran den tidpunkt
da tillgdngen &r fardig att anvandas. Avskrivning sker linjért dver deras bedémda nyttjandeperiod pa 5 ar.
Aktiverade utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8 Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfille gérs en bedémning om det féreligger ndgon indikation pd en vardeminskning
avseende koncernens tillgdngar. Om s& &r fallet faststalls dess atervinningsvarde for att en eventuell
vardeminskning skall kunna faststéllas. Avseende goodwill faststélls atervinningsvardet arligen. Om det inte &r
mojligt att berékna atervinningsvardet for den enskilda tillgdngen, berdknar koncernen i stéllet dtervinningsvéardet
for den kassagenererande enhet tillgdngen hor till. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av
nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevédrdet definieras som nuvédrdet pd@ de framtida
inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardesberdkningen anvéands en kalkylranta fére skatt som speglar
den aktuella marknadsrantan och den risk som &r hanforlig till tillgdngen. Om 8tervinningsvardet for en tillgang
faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vardet skrivs det redovisade vérdet ned till tervinningsvardet.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och férséljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affidrsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten dver finansiell stallning
nar ratten att erhdlla kassafléden fr@n instrumentet har 16pt ut eller har éverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
rapporten 6ver finansiell stéllning nar férpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utsléackts eller éverforts till en annan part och
den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte &r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas
i rapporten Over totalresultat.

18



SAXLUND GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

D& villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell stéllning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde plus, for en tillgé’mg eller
finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanfarliga till férvarv eller emission av finansiell tillgéng eller finansiell skuld. Vid den efterféljande redovisningen
redovisas finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt virde beroende p8 den initiala
kategoriseringen enligt IFRS 9.

Koncernens finansiella instrument inkluderar 1&ngfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar, likvida
medel, 18ngfristiga och kortfristiga réntebarande skulder, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och 6vriga
skulder. Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument i kategorin vdarderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsviarde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror p8 koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall d@ koncernens affiarsmodell fér instrumenten andras.

Tillg8ngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden enbart bestdr
av kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvdrde. Réanteintdkter fr&n sddana finansiella
tillgz‘%ngar redovisas som finansiella intédkter genom tillampning av effektivrantemetoden.

De finansiella skulder som redovisas i kategorin upplupet anskaffningsvérde redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Dessa varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvintade kreditfériuster vid varje
rapporteringsdatum.

Fér kundfordringar tilldampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den férvantade férlusten éver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade
kreditfériusterna har kundfordringar grupperats baserat pd fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvénder sig utav framatblickande variabler for férvantade kreditfériuster. Férvantade kreditfériuster
redovisas i koncernens rapport 6ver totalresultat i posten évriga externa kostnader.

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som
l&tt kan omvandlas till kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras
som likvida medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader frén tidpunkten for férvérvet.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sdlda varor eller tjdnster som utférs i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfér kundfordringar vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for férvantade kreditforluster.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantdrer. Leverantodrsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett &r. Om inte, redovisas de som 1&ngfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och 3terbetalningsbeloppet redovisas i rapporten &ver totalresultat férdelat over
I&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulder till kreditinstitut

Upplning, som bestdr av skulder till kreditinstitut, tas bort fr&n rapporten 6ver finansiell stallning nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
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en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsldckts eller dverférts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten dver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 m&nader efter rapportperiodens slut.

2.10 Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU) och
nettoforsaljningsvardet (ldgsta vardets princip). I anskaffningsvardet inrédknas direkta kostnader for material,
eventuella direkta I6nekostnader samt ett palagg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och
tillstdnd. Nettoférsaljningsvardet utgérs av beraknat férsiljningsvarde efter avdrag fér beraknade kostnader for
varornas fardigstdllande och andra tillkommande kostnader fér forsaljning och distribution. Skalig reserv for
inkurans har gjorts i bolagen utifrén individuell bedémning.

2.11 Leasingavtal

Leasing

Koncernens &r leasetagare till ett antal fastighetsleaseavtal sdsom hyror av kontor- och produktionsfastigheter.
Det finns dven leasingavtal som omfattar fordon och inventarier. Koncernen redovisar leasingavtalen enligt
huvudregel som nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt
&r vardet pd nyttjanderéttstillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas
mellan ranta och amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden sd att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en fast réanta pd den
underliggande leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngen vérderas till anskaffningsvardet vilket motsvaras av vérdet pd leasingskulden, plus
eventuella initiala direkta utgifter, plus dtaganden for till exempel nedmontering, bortforsling eller terstallande
efter leasingkontraktets slut. Huvudregeln &r att nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart éver kontraktets 16ptid
eller den tid som leasetagaren beddémer att utnyttja tillgdngen om en férlangningsoption finns. Leasingavtal av
I&gt varde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader, s& kallade korttidsleasingavtal,
inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar kostnadsféring under leasingperioden. Med leasingavtal
av 13gt varde avses leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas, men vanligaste metoden
&r att koncernen anvinder marginell I3nerénta. Framtida leasingavgifter som nuvérdesberaknas bestar framst av
fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och atagande att betala ett restvérde vid
kontraktets slut.

Leasingskulder som férfaller inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som férfaller bortom
12 manader som langfristig skuld.

Vid faststdllande av |6ptid for leasingkontraktet tas hansyn till férlangningsoptioner om det ar troligt att de
kommer att utnyttjas. I stallet fér avtalets kontraktstid s8 lagger leasetagaren till den tid som man tror kommer
att forlanga kontraktet med. Mdéjligheter att férldnga/saga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden
om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs eller inte avslutas.

Vissa optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfille. Marginell I8nerdnta anvands som
diskonteringsréntan for nuvardesberdkning. Det &r den rénta som leasetagaren skulle f& betala om den i stéllet
upptar ett 13n for att képa motsvarande tillgdng som leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets
I6ptid, land, valuta, sakerhet och kreditrisk for langivaren.

2.12 Skatt

Skatt p8 3rets resultat i resultatrékningen utgérs av aktuell skatt pd det skattepliktiga resultatet for perioden,
justering av aktuell skatt fran foregdende &r, samt uppskjuten skatt. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran
3rets redovisade resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden. Balansrakningsmetoden innebar att berakningen gérs
utifr@n skattesatser per balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en tillgéngs eller en skulds
redovisningsmassiga och skattemassiga varde samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar
redovisas da det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas
helt eller delvis mot den uppskjutna skattefordran.

2.13 Ersdttningar till anstdllda
De anstédlldas ersattningar redovisas med intjdnade och utbetalda I6ner samt eventuell intjdnad bonus. Full
avsattning gors for olika dtaganden som outtagen semester och sociala avgifter.
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2.14 Pensionsdtaganden
Alla pensionsutfastelser har tagits Over av forsakringsbolag. Premier avseende dessa avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

2.15 Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststdllt en utférlig och formell
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérijats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

2.16 Ersattningar vid uppsdgning

En reserv redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar bevisligen férpliktigat att
avsluta en anstdllning fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. I de fall foretaget séger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst
arbetsplats, befattningar, och ungefarligt antal berérda personer samt ersattningar for varje personalkategori
eller befattning och tiden for planens genomférande.

2.17 Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller tidpunkt d8 de kommer att
regleras. Avsattningar for garantikostnader redovisas vid tidpunkten for férsaljning av de aktuella produkterna,
baserat pd foretagsledningens basta uppskattning av utgiften for att reglera koncernens skuld.

2.18 Klassificering
De balansposter som rubriceras omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas
inom en tolvmanadersperiod. Alla andra balansposter atervinns eller betalas senare.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod, vilken innebar att resultat efter finansiella poster justeras
for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden.

Not 3 Riskfaktorer

Riskerna i koncernen och moderbolaget &r hanforda till framst fyra typer av riskomraden; marknadsrelaterade,
operationella, finansiella samt legala och skattemadssiga. Vid beddmningen av bolaget ar det viktigt att beakta
alla dessa aspekter och géra en noggrann bedémning av riskerna utifrén ett sammanvéagt perspektiv.

Marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Saxlunds produkter och tjanster saljs huvudsakligen till kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsférbranningsanldggningar samt till den privata tillverkande industrin. Dessa aktérer pdverkas av det
allménna ekonomiska ldget och investeringsviljan tenderar att félja konjunkturutvecklingen. Sdledes kan
Saxlunds méjligheter att sélja sina produkter och tjanster indirekt komma att paverkas av faktorer som paverkar
tilltron till ekonomin i Sverige och utomlands, dar de flesta av Saxlunds kunder finns, t.ex. réntenivaer,
valutakurser, energipriser, inflation, deflation, miljolagstiftning, politisk osakerhet, skatter, aktiemarknadens
utveckling och arbetsldshet.

Konjunkturlaget &r ovisst och det rader osakerhet kring hur det kommer att paverka marknaden fér Saxlund. Att
det kommer att paverka koncernen rader det inget tvivel om. Saxlund har I6pande foljt utvecklingen for att std
sa forberedd som méjligt, for att kunna vidta lampliga dtgarder. P3 langre sikt ser Saxlund ett fortsatt stort behov
p& marknaden for bolagets produkter.

Kundberoende

Inom Saxlunds verksamhet upphandlas ofta stora anldggningar vilket leder till stora 8taganden och beroende av
enskilda kunder. Saxlund arbetar I6pande med att aktivt bredda kundbasen fér att minska beroendet av enskilda
kunder och férsoker samtidigt minska mangden 3taganden som helhetsleverantér for att inrikta sig mer pa att
leverera enskilda Idsningar. Saxlund arbetar ocksd aktivt med att utdka sin verksamhet inom service- och
eftermarknad.

Konkurrenter och prisbild

Saxlund verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket innebar att en tkad konkurrens kan komma att inverka
negativt pd bolagets verksamhet, resultat och finansiella stillning. Till exempel kan kunder i hégre utstréckning
an tidigare komma att foredra produkter som konkurrerar med Saxlunds nuvarande och framtida produktutbud.
Det &r inte heller uteslutet att en 6kad konkurrens kan komma att pdverka Saxlunds nuvarande marginaler. Inom
bioenergi, dar stérre delen av forsaljningen ar projektforséljning, &r marginalpress till foljd av |agkonjunktur
sarskilt tydlig.

Materialpriser

Saxlunds tillverkande verksamhet ar beroende av fortlopande leveranser av olika material, vilkas priser kan
fluktuera mer eller mindre 6ver tiden. Priser for dessa material och komponenter féljer idag varldsmarknadspriser.
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Operationella risker

Projektrisker

Inom Saxlund sker stora delar av forséljningen som projekt dér det regelméssigt forutsatts langtgdende garanti-
och andra 8taganden frén leverantérer. Dessa kan |6pa 6ver 18ng tid, ibland &ver ett r. Med manga inblandade
parter och komplicerade I6sningar kan stérningar hos underleverantér, pa plats eller i 6vrigt leda till forseningar
och férdyringar som kan medfdra negativ paverkan pd Saxlunds resultat, kassafldde och finansiella stalining.

Samarbetspartners

Det kan inte garanteras att de foretag som Saxlund kommer att ingd eller redan har ingdtt samarbets- eller
licensavtal med kommer att uppfylla sina &taganden enligt ingdngna avtal, vilket kan komma att ha negativ
inverkan pa Bolagets omsattning och resultat.

Leverantorsberoende

Det finns leverantérer som ar nddvandiga for den pgggende produktionen och om koncernen forlorar en eller
flera av dessa, alternativt om leveranser ar forsenade eller av bristfallig kvalitet, kan det leda till férseningar som
innebar extra kostnader for koncernen.

Beroende av nyckelpersoner

Det &r viktigt for Saxlund att attrahera och beh3lla kvalificerad personal och ledning. Nyckelpersoner bedéms ha
en betydande inverkan pa bolagets framtida framgang. Om nyckelpersoner ldmnar Saxlund eller om Saxlund inte
kan attrahera kvalificerad personal kan detta fa negativa konsekvenser for bolaget.

Integration och omorganisation

Integration av forvarvad verksamhet samt stdérre omorganisationer och omstrukturerings- och
besparingsprogram som det som nu genomfoérs i Saxlund, innebar en 6kad risk for stérningar i verksamheten
inte minst pa kort sikt. Risken finns ocksa att nskvérda ekonomiska effekter inte till fullo uppnas eller tar langre
tid &n beraknat innan de far fullt genomslag.

Myndighetsforeskrifter och miljokrav

Saxlund arbetar aktivt med att paverka miljén i minsta méjliga man med hénsyn till vad som &r tekniskt méjligt
och ekonomiskt rimligt, och férsoker i alla avseenden uppfylla samtliga lagar och regler. Risken finns emellertid
att Overtradelser har skett eller kommer att ske. I framtiden kan ny miljolagstiftning och nya regler féranleda
betydande anpassningskostnader eller andra dtaganden.

Forskning och utveckling

Saxlund vidareutvecklar standigt sina produkter och applikationer. Det finns alltid risk for att en konkurrent
utvecklar teknik som &r dverlagsen bolagets teknik och dar bolaget inte lyckas utveckla sina produkter i den takt
som konkurrensen kraver.

Produktansvar och skadestandskrav

Vissa av Saxlunds produkter kan vid produktionsfel eller oriktigt handhavande leda till person- eller
egendomsskada, varvid bolaget kan komma att bli féremal fér ansprak avseende produktansvar, garantiansvar
samt andra réattsliga ansprak. Detta kan &ven gélla kvalitetsbrister eller forsenad leverans. Sddana ansprak kan
rora stora belopp, sarskilt med beaktande av att det i de branscher som Saxlund verkar, regelmassigt forutsatts
I&ngtgdende garanti- och andra dtaganden fran leverantorer.

Skydd av immateriella rattigheter

For att sakerstalla avkastningen pa de investeringar Saxlund gjort i teknik havdar bolaget aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet. Om s& krdvs skyddar bolaget sina immateriella rattigheter genom juridiska
processer. Det finns alltid en risk att konkurrenter med eller utan avsikt gér intrdng i Saxlunds rattigheter. Det
finns inte vidare ingen garanti for att Saxlunds rattigheter kan géra intrang i konkurrenternas rattigheter, eller
for att Saxlunds rattigheter inte kommer att angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas
att Saxlund dras in i domstolsprocesser av konkurrenter for pastadda intrdng i konkurrenters rattigheter. Skulle
detta ske finns det risk for att bolaget drabbas av betydande kostnader och att bolagets forutsattningar att
bedriva verksamheten pdverkas negativt. Saxlund &r beroende av know-how och det kan inte uteslutas att
konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att Saxlund inte lyckas skydda sitt kunnande pd ett effektivt
satt.

Finansiella risker

Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kronans vérde férsamras i forhallande till andra valutor. En kronférsvagning
innebar till exempel att rantebetalningar, amorteringar pa 18n och andra betalningar i utldndsk valuta kan férdyras
avsevart.

Vd i dotterbolag ansvarar for om mojligt ha valutaklausuler inbyggda i kund- och leverantérskontrakt for att
minimera valutarisker vid I6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt langfristiga 1&n och fordringar i utldndsk valuta sa ar
koncernens policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kop/forsdljningar och finansiella
transaktioner i utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och GBP.
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Koncernens riskexponering i utldndsk valuta harrér framfor allt frn omridkning av kundfordringar och
leverantérsskulder. Det férekommer inga 1&n i annan valuta &n respektive bolags funktionella valuta.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade starkts med 5 % i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle
resultatet efter skatt fér 2025 ha varit 561 (518) KSEK lagre. Om den svenska kronan hade forstarkts med 5 %
i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle resultatet efter skatt fér 2025 ha varit 234 (65)
KSEK hdogre.

Valutarisk uppstar dven vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrékningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad balansexponering. Omrékningsrisk harror fran
omrakning av utldndska dotterféretag i Tyskland och Storbritannien och &r sdledes framst exponerade fér EUR
och GBP.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade starkts med 1% i férhallande till EUR och GBP, med alla andra variabler konstanta,
hade eget kapital per den 31 december 2025 ha varit 296 (277) KSEK lagre till féljd av omrdkning av
dotterbolagens resultatrakning och balansrékning. En motsvarande férsvagning av den svenska kronan skulle ha
medfort en lika stor men motsatt effekt.

Réanterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar Saxlunds rantenetto. Hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i rantenettot beror pd I8nens rantebindningstid. Den stora majoriteten av
koncernens rantebdrande skulder I6per med fast ranta. Se not 29 for ytterligare information.

Om réntorna pd upplaning per den 31 december 2025 varit 200 baspunkter lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beréknade vinsten efter skatt fér rikenskapsaret varit 209 (83) KSEK hégre, huvudsakligen
som en effekt av lagre réantekostnader. Koncernens upplaning Iéper i huvudsak med fast rénta.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for resultatpdverkan d& motparten inte kan fullgéra sina dtaganden. Kreditrisk uppstar
genom innehav i likvida medel, kundkreditexponeringar (kundfordringar) inklusive utestdende fordringar.
Kreditrisk avseende utestdende kundfordringar hanteras av respektive koncernforetag. Kreditrisk som uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker hanteras av moderbolaget. Koncernen har som policy att
endast anvanda banker med hog kreditrating. Koncernen har som policy och lagger stor vikt vid att bedéma
den finansiella styrkan hos sina kunder. Kreditbeddmning av kund gdrs genom externkreditratinginstitut i
samband med offerering och avtalsférhandling. I de fall d@ ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en
riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter.

Reserven for forvantade kreditforluster pd kundfordringar uppgick till 993 (191) KSEK per den 31 december 2025.
Konstaterade kreditfériuster har historiskt varit 18ga. De férvantade kreditférlustnivderna baseras pa kundernas
betalningshistorik for en period om 12 ménader for 31 december 2025 tillsammans med férlusthistoriken for
samma period. Den historiska forlustnivdn justeras baserat pa forvantade férandringar i framatblickande faktorer.
Likvida medel ar aven inom tillampningsomrédet for nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle
komma pa frdga har dock ej bedémts vara vasentlig varfor kreditforiustreserven i sin helhet harrér fran
kundfordringar.

Kreditforlustreserv:

Forfallna Forfallna Forfallna

2025-12-31 EJff°’f.a"“a 1-30 31-90 mer &n 90 Summa
odringar
dagar dagar dagar
Foérvéantad forlustnivd i % 0% 0% 0% 52%
Redovisat belopp brutto kundfordringar 26 147 28 212 9 800 1919 39931
Kreditriskreserv 0 0 0 -993 -993
Redovisat belopp netto 26 147 28 212 9 800 926 38 938

Likviditetsrisk

Det &r styrelsens bedémning att bolaget har en tillrécklig likviditetsnivd i kombination med kredit- och
garantiramar for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen eventuella férvarv kommer noga att
dvervagas med utgangspunkt fran likviditetsrisken. I handelse av frvérv eller andra investeringar kommer olika
finansieringsmajligheter att utvarderas tillsammans med befintliga kreditarrangemang. Om utvecklingen avviker
frdn den planerade utvecklingen kan det inte uteslutas att ytterligare kapital kommer att behdvas och det finns
en risk i att sddant kapital inte kan anskaffas pd villkor som &r gynnsamma fér Saxlund. Se dven not 28 Skulder
till kreditinstitut for I6ptidsanalys.

Skattemadssiga risker

Saxlund bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, i enlighet med Saxlunds tolkning
av gallande skattelagar och bestdmmelser i berérda lander, skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan
dock inte generellt uteslutas att Saxlunds tolkning av tillampliga regler och administrativ praxis ar inte ar felaktig,
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eller att regler och praxis kan komma att dndras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters
beslut kan Saxlunds tidigare eller nuvarande skattesituation komma att férsamras.

Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Uppréttande av rapporter och tillampning av olika redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar
eller p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men &ven pa andra faktorer. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kan vasentligt avvika fran det framtida utfallet. Fér Saxlund kan
foljande omraden ndmnas;

Likviditet och finansiering

I samband med det pagdende arbetet med konsolidering av Saxlund-koncernen har styrelse och ledning for
koncernen tagit ett strategiskt beslut att fokus kortsiktigt riktas mot fortsatta kostnadsfokus vilket pa sikt kommer
forbattra I6nsamheten.

Koncernens omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, uppgick till 95 059 (104 592) KSEK och kortfristiga
skulder, exklusive kortfristiga finansiella skulder, uppgick till 58 856 (81 716) KSEK. Nettorérelsekapitalet
uppgick till 36 203 (22 876) KSEK.

Per den 31 december 2025 uppgick kortfristiga rantebarande skulder till 8 078 (2 509) KSEK.

Det &ar styrelsens beddmning att koncernen med avtalade kredit- och garantiramar samt befintligt rorelsekapital,
har en tillracklig likviditetsniva for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen under 2026. Bolaget har
en Iépande dialog med kreditgivare och huvudagaren for att sakerstdlla att bolaget i varje givet lage, kan
sakerstalla nédvandigt kreditutrymme fér entreprenadgarantier samt |6pande rorelsekapitalbehov.

Vérdering av pdgdende arbeten

En stor del av Saxlunds omsé&ttning sker till uppdrag med fast pris. Fordringar och skulder i dessa pagdende
uppdrag uppgar till vasentliga belopp. Bedémningarna av riskerna i uppdragen samt fardigstallandegraden
baseras pa tidigare erfarenheter av liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar

Moderbolagets underskottsavdrag uppgar till 112 MSEK. Aven de andra bolagen i koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt 120 MSEK. Koncernen har de senaste &ren genomfért ett antal
kostnadsbesparingsatgarder som har haft effekt och férvantas fa fortsatt positiv effekt &ven under 2026. Bolaget
har en modell fér berdkning av aktivering av uppskjuten skatt, som beaktar bolagets framtida formaga att utnyttja
tidigare underskott. Modellen grundar sig framst pa bolagets prognoser och marknadsindikationer for att berdkna
framtida vinster. Bolagets berakningar gav att 48 MSEK av de totala underskotten om 231 MSEK kunde aktiveras
varfor en uppskjuten skattefordran har redovisats i koncernens balansrékning per 31 december 2024 uppgdende
till 10,1 MSEK. Bolaget beddmer att det skattemdssiga forlustavdraget kan nyttjas avseende koncernens
moderbolag och engelska dotterbolag. Saxlund Group AB har darfor tagit upp en skattefordran motsvarande 8,0
MSEK och Saxlund UK har tagit upp en skattefordran motsvarande 2,1 MSEK vid utgdngen av rékenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov
pa& goodwill har antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar avseende tillvaxt, rérelsemarginal och
marknadsforutsattningar gjorts. For ytterligare information se not 14.

Garantiavsattning
Bolaget gor avsattning om 1% av projekten.

Not 5 Kapitalstruktur

Saxlund definierar det forvaltade kapitalet som eget kapital plus nettoskuld (nettoskulden definieras som
rantebarande skulder minus likvida medel). Vid utgdngen av 2025 uppgick det férvaltade kapitalet till 66 021 (47
379) KSEK. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att den ar
optimal med hansyn till kostnaden foér kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av nya
aktier eller férsaljning av tillgdngar samt beldna/sélja kundfordringar ar exempel pa dtgarder som koncernen kan
anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Vid férvaltning av kapitalet féljer koncernen upp matetal sdsom soliditet, skuldsattningsgrad samt
projektmarginaler.

Not 6 Transaktioner med nérstdende

Under rakenskapsaret har bolag inom koncernen haft transaktioner med bolag inom GIAB-gruppen. Saxlund
Group har belastats med kostnader om 27 KSEK fér garantier som stallts ut av Trention Aktiebolag for bolagets
rakning. IMUS Aktiebolag har haft hyreskostnader om 555 KSEK till GIAB Nordprop AB. Per balansdagen uppgick
leverantorsskuld till GIAB Nordprop AB till 99 KSEK.
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Not 7 Segmentsrapportering

Saxlund Group-koncernen bedriver verksamhet genom bolag i Sverige, Tyskland och England. Verksamheten &r

organiserad geografiskt och utifran uppdelningen i marknadsomraden Nybyggnation respektive Eftermarknad.

D& styrning och métning av finansiella resultat sker pa geografisk bas respektive marknadsomraden &r

segmentsrapporteringen indelad i dels tre geografiska segment dels ett segment avseende den Overgripande
administrationen fér hela koncernen, d.v.s. moderbolaget Saxlund Group AB. Segment Sverige innefattar Saxlund

Sweden AB, Saxlund International Holding AB och IMUS Aktiebolag medan Segment Tyskland resp. England bestar

av Saxlund International GmbH och Saxlund International Ltd. Dels &r varje geografiskt segment dartill uppdelat

pd marknadssegment avseende nettoomséattningen.

KSEK

Koncerngemensamma funktioner
Nettoomsattning

Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar

Summa tillgdngar

Affarsomrade Sverige

- Nettoomséattning nybyggnationer
- Nettoomsattning eftermarknad
Total nettoomsattning Sverige
Rorelseresultat foére avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar

Summa tillgdngar

Affarsomrade England

- Nettoomséattning nybyggnationer
- Nettoomsaéttning eftermarknad
Total nettoomsattning England
Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar

Summa tillgdngar

Affarsomradde Tyskland

- Nettoomsattning nybyggnationer
- Nettoomséttning eftermarknad
Total nettoomsatting Tyskland
Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar

Summa tillgangar
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2025-01-01
2025-12-31

2 442
-3 967
-3 967

173 250

32 550
41 830
74 380
-3 407
-4 281
123 848

10 908
14 667
25575
-1 470
-1531
10 880

75 119
64 810
139 930
18 638
17 699
71 243

2024-01-01
2024-12-31

4 355
-2 214
-2 214

172 360

64 673
45 011
110 039
-16 856
-17 731
128 408

43 106

9938
53 044
-1 028
-1 088
16 752

87 518
61 570
149 088
15 388
14 433
80 019
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Koncernposter, eliminering

Nettoomséttning -13 618 -9 088
Rorelseresultat fére avskrivningar 1 845 214
Rorelseresultat efter avskrivningar -100 214
Summa tillgdngar -237 394 -236 664
Koncern

Nettoomsattning 228 709 307 321
Roérelseresultat fére avskrivningar 11 639 -4 496
Rorelseresultat efter avskrivningar 7 819 -6 386
Summa tillgangar 141 827 160 875
Not 8 Personal

Medelantalet anstillda 2025 2024

KSEK Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 22 16 27 24
England 7 5 8 6
Tyskland 43 33 40 31
Summa koncern 72 54 75 61
Loner och andra ersattningar 2025 2024

Styrelse och

Styrelse och

KSEK verkstillande Ovriga anstillda verkstillande Ovriga anstillda
direktor direktor

Moderbolag i Sverige - - - -

Dotterbolag i Sverige 1 540 10 530 1106 15213

Dotterbolag i England 1155 3 540 1634 5383

Dotterbolag i Tyskland 5109 17 105 3430 23 661

Summa koncern 7 804 31175 6170 44 257
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Loner och andra

ersattningar (forts.) e CALPs
Loner och . Varav Loner och - Varav
andra kosst(r)\g::- pensions- andra kosst::l:: pensions-
ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag
Styrelse
Linus Johansson, ledamot 100 31 - 100 31 -
Kenneth Eriksson, ordférande = = = 50 16 -
Peter Lofgren, ledamot 50 16 - 50 16 -
Andreas Claesson 50 16 = 50 16 -
Koncernchef
Fredrik Nordling* - - - - - -
Ovriga ledande R - -
befattningshavare
Summa Moderbolag 200 63 - 250 79 -
Dotterbolag
VD
Remo S(;hulz, f.d. VD Saxlund 4 498 194 20 3 430 186 74
International GmbH
Mario Rettenbacher, VD _ _ _
Saxlund International GmbH Ll 1z 2
Matthew' Drew, VD Saxlund 526 45 32 1634 209 60
International Ltd
Karen Moore, VD Saxlund
International Ltd = 128 7 B ) )
Ronny Persson, VD IMUS 1033 465 151 1106 347 101
Aktiebolag
Marie Jansson, VD Saxlund
Sweden AB 507 192 33 - - -
Ovriga anstéllda 28 200 9432 1 405 44 257 12 207 2 069
Summa Dotterbolag 36 004 10 566 1743 50 427 12 950 2 304
Summa Koncern 36 204 10 629 1743 50 677 13 029 2 304

*Fredrik Nordling fakturerar via bolaget FBB Invest AB ett arvode som fér 2025 uppgar till 2 400 (2 390) tkr.
Utdver arvodet utgdr rérlig erséttning baserad pa faststallda mal. Rérlig erséttning for 2025 uppgar till 880 (0)
tkr.

Pensioner och bonus

Koncernen har endast avgiftsbestimda planer avseende utestdende pensionsforpliktelser. Rérlig erséttning
(bonus) har utgatt under 2025 i Saxlund Group AB, Saxlund International GmbH samt Imus Aktiebolag. I Saxlund
Group AB uppgar bonuskostnaden till 880 (0) KSEK, varav hela beloppet &r hanférligt till koncernchef. I Saxlund
International GmbH uppgdr bonuskostnaderna till 2 809 (1 760) KSEK, varav hela beloppet &r hanforligt till
verkstéllande direktér. I Imus Aktiebolag uppgdr bonuskostnaderna till 788 (696) KSEK, varav 381 (336) KSEK
ar hanforligt till verkstallande direktér. Den rorliga ersattningen avseende 2025 utbetalas under 2026.

Avgéngsvederlag

For verkstallande direktéren i moderbolaget galler vid egen uppségning en uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 6 manader. Darutdver utgdr dven ett avgangsvederlag
om ytterligare 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess
Moderbolagets verkstdllande direktérs I16n och andra anstéllningsvillkor férhandlas med styrelsens ordférande
varefter styrelsen informeras.
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Styrelse 3 4
Varav man 3 4
Ledningsgrupp 4 3
Varav man 3 3

Koncernens ledningsgrupp
Koncernens ledningsgrupp bestar av tre personer, VD/CFO i moderbolaget samt VD i dotterbolagen i England och
Tyskland.

Not 9 Arvode och ersdttningar

KSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, koncern, Saxlund Group

AB, Saxlund International Holding AB och Saxlund Sweden AB A 778
Waixa Revision AB, IMUS Aktiebolag 23 18
Griinewald, Hartmann & Kollegen

Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Saxlund International 142 149
GmbH

Menzies LLP, Saxlund International Ltd 169 162
Revisionsuppdrag 978 1107
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag = 45
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa koncern 978 1152

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt r@dgivning eller annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid
sadan granskning. Skatteradgivning redovisas separat.

Not 10 Leasing

Koncernen &r leasetagare for ett antal fastighetsleasingavtal sdsom hyror av kontor- och produktionsfastigheter.
Koncernens leasingavtal omfattar dven bilar och kontorsutrustning. Med undantag foér korttidsleasing och
leasingavtal av 18gt varde redovisas varje leasingavtal i balansrdkningen som en nyttjanderéttstillgdng och en
leasingskuld. Vid utgdngen av 2025 bestod bolagets nyttjanderéttstillgdng endast av fastighetsleasingavtal da
koncernens 6vriga leasingavtal 16pt ut eller omvarderats till korttidsleasing eller leasing av 18gt varde under 3ret.

Leasingbetalningarna ar generellt fasta men kan aven vara kopplade till periodiska dndringar av ett index. Vissa
leasingavtal kan innehdlla optioner om att foérlanga leasingavtalet med en eller flera leasingperioder. Av de
leasingavtal som koncernen redovisar per 31 december 2025 har inga beddmningar om férlangningar inkluderats
i leasingskulden. Dessa skulder har varderats till nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Vid berakningen har
koncernen anvints sig av samma |&nerénta som koncernen har fér sina andra finansiella dtaganden. Samma
diskonteringsrénta har anvants pa samtliga leasingavtal da de avser leasingavtal av samma karaktar.

Bolaget leasingavtal som redovisas som nyttjanderattstillgdng uppgar per 31 december 2025 férdelas enligt
nedan:

Nyttjanderittstillgdngar (KSEK) Fastigheter Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarde vid drets boérjan 5217 - 5217
Anskaffningar = = 0
Omforda till kortidsleasing/leasing 1&gt varde - - 0
Arets avskrivningar -1946 - -1 946
Omrakningsdifferenser = = 0
Bokfort viarde 2025-12-31 3271 - 3271
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Bolaget leasingavtal som redovisas som nyttjanderéttstillgdng uppgar per 31 december 2024 férdelas enligt nedan:

Nyttjanderittstillgdngar (KSEK) Fastigheter ovrigt Totalt
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 4 927 - 4 927
Anskaffningar 2 303 - 2 303
Omfdrda till kortidsleasing/leasing |18gt vérde - - -
Arets avskrivningar -2 013 - -2 013
Omrakningsdifferenser - - -
Bokfort viarde 2024-12-31 5217 - 5217
Belopp redovisade i resultatrakningen sammanfattas nedan:

KSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar -1 946 -2 013
Kostnad for korttidsleasing -2 258 -2 332
Kostnad for leasing av lagt varde - -
Ranta pa leasingskulder -176 -261
Totalt -4 380 -4 606
Koncernens leasingskuld bestod av foljande:

KSEK 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 1333 1 955
Langfristiga leasingskulder 2 091 3552
Totalt 3424 5 507
r;:sni‘l:igdsa:(:ldc:zl:::terade leasingkostnader inkluderade i 2025 2024
Inom ett ar 871 1107
1-23r 871 1057
3-43ar 707 333
Darefter 414 -
Totalt 2863 2 498
Not 11 Finansiella intdkter

KSEK 2025 2024
Rantor 383 2 053
Valutakursvinst 1 -184
Summa 384 1869
Not 12 Finansiella kostnader

KSEK 2025 2024
Rantor -1220 -6 227
Ovriga finansiella kostnader = -4
Summa -1 220 -6 231
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Not 13 Skatter

KSEK 2025
Aktuell skatt -5 278
Uppskjuten skatt 33
Summa -5 245

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

KSEK 2025
Resultat fore skatt 6 984
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -1 439
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -76
Ej skattepliktiga intakter -1
Effekter av andra skattesatser i utldandska dotterbolag -1774
Arets skattemassiga underskott dar uppskjuten skattefordran -1 955
redovisas

Arets skattemassiga underskott dar uppskjuten skattefordran ej 0
redovisas

Redovisad skatt pa drets resultat -5 245

Ingen skatt ar redovisad i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

2024

-4 703
378
-4 325

2024

-10 748
2214

-951

-1512

-4 077
-4 325

Uppskjutna skattefordringar varderas till htgst det belopp som sannolikt kommer att 8tervinnas baserat pd
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Bolaget har aktiverat den del av underskottsavdragen vilka
bolaget i dagslaget anses kunna beakta utifr&n bolagets beddmning av framtida beskattningsbar vinst. Bolaget
har upprattat en modell for att kunna faststdlla hur mycket av de ackumulerade underskotten som kan beaktas.
Fér 2016 och framat finns ett skatteméssigt underskottsavdrag om ca 231 MSEK (247). Utgdende uppskjuten

skattefordran uppgick till 10 069 (10 000) KSEK per 2025-12-31.

Uppskjuten skattefordran (KSEK) 2025
Bokfort varde vid arets borjan 10 000
Uppskjuten skatt som aktiverats under aret 2 000
Uppskjuten skatt som 18sts upp under aret -1 967
Omrakningsdifferenser 36
Bokfort varde vid arets slut 10 069

2024
9 462
5980
-5 602
160

10 000

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader i nyttjanderattstillgdngar och tillhérande skulder, redovisad netto i

balansrédkningen:

KSEK 2025
Uppskjuten skattefordran 674
Uppskjuten skatteskuld -705
Netto uppskjuten skatt -31

Not 14 Goodwill
Goodwill férdelas p& koncernens kassagenererade enheter identifierade per rérelsegren:

KSEK 2025-12-31
Koncerngemensamma enheter -
Segment Sverige 4 243
Segment Tyskland 10 597
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2024
1075
-1134
-60

2024-12-31

4 243
10 597
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Segment England 7 065 7 065
Summa 21 905 21 905

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker 8rligen samt dd indikationer pd att nedskrivningsbehov
foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter faststdlls baserat pa berakningar av
nyttjandevarden.

Nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet med goodwill har berdknats p8 kassafldden for en period
omfattande 5 &r och darefter med evigt varde. Kassaflodet baseras pd styrelsen faststalld budget for forsta aret,
déarefter estimerad prognos. De vasentligaste antagandena &r marginaler och volymer samt verksamhetens
kostnader. De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats med en diskonteringsrdnta om 12 % (12 %)
fore skatt. Omsattningstillvaxttakten efter 8r 5 ar bedémd till 2 % per ar for evigt.

Koncernen/Goodwill 2025 2024
Ingdende anskaffningsvérde 21 905 21 905
Redovisat virde 21 905 21 905

Nedskrivningsprovning av goodwill
Bolaget har genomfoért en nedskrivningsprévning av goodwill per bokslutsdagen 31 december 2025.

Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter, vilka bestdr av Sverige, England och Tyskland, har
faststallts baserat pd berdkningar av nyttjandevarden. Nyttjandevéardet for varje kassagenererande enhet har
faststéllts genom en kassaflodes vardering genom DCF-metoden. Kassaflédena har for en period omfattande 5
ar och déarefter med evigt varde. I berdkningen har bade historiska utfall och bedémningar om framtida affarer
anvants som grund. Kassaflodet baseras pa styrelsen faststélld budget for forsta aret, darefter estimerad prognos.
For perioden bortom 5 &r har vardet av det sista arets kassafléde i prognosen berdknats genom anvéndning av
Gordons formel.

De mest vasentliga antagandena ar bruttovinstmarginaler i projekt, tillvéaxttakt och utveckling av verksamhetens
kostnader, investeringar samt diskonteringsrdanta (WACC).

De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta (WACC) om 12 % (12 %)
fore skatt. Diskonteringsréntan &r den samma som anvéndes vid det &rliga nedskrivningstestet som upprattades
infor arsredovisningen 2025 och bolaget har anvant samma diskonteringsranta for de olika regionerna.
Omsattningstillvaxttakten efter 8r 5 &r beddémd till 2 % vilket &r i nivd med inflationen 6ver tid.

Efter genomférd nedskrivningsprovning ar bolagets bedomning att inget nedskrivningsbehov foreligger.
Kénslighetsanalys

England
En kanslighetsanalys har genomférts. Kénslighetsanalysen visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar inte
medfér nagra nedskrivningsbehov.

Tyskland
En kanslighetsanalys har genomférts. Kaénslighetsanalysen visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar inte
medfér nagra nedskrivningsbehov.

Sverige
En kanslighetsanalys har genomférts. Kénslighetsanalysen visar att rimliga férandringar i nyckelparametrar inte
medfér nagra nedskrivningsbehov.

Not 15 Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade Andra

utgifter for . immateriella
KONCERN 2025 utvecklings- Licenser anliggnings- Totalt

arbete tillgdngar
Ingdende anskaffningsvérden 1294 5084 4 034 10 412
Inkdp under aret - 235 - 235
Utrangering - - - -
Omrakningsdifferens  under  aret i _ 208 _ 208

koncernen

Utgdende ackumulerade 1294 5 021 4034 10 349

anskaffningsvarden
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Ingdende avskrivningar

Utrangering

Avskrivningar i forvarvad verksamhet fore
forvarv

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens i forvarvad
verksamhet fore forvarv
Omrakningsdifferens
koncernen

Utgdende ackumulerade

avskrivningar

under dret i

Summa koncern

KONCERN 2024

Ingdende anskaffningsvérden
Inkop under aret
Utrangering

Omrakningsdifferens under dret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Utrangering

Avskrivningar i forvarvad verksamhet fore
forvarv

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens i forvarvad verksamhet
fore forvarv

Omrékningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

-1 243

-1 264

30

Balanserade
utgifter for
utvecklings-
arbete

1294

1294

-1188

-1 243

51

-5 049

-77

296

-4 829

192

Licenser

4 878
32

174

5084

-4 810

-67

-172
-5 049
36

-2 807

-3 418

616

Andra
immateriella
anlaggnings-
tillgdngar

4 034

4 034

-2 229

-2 807
1228

-9 099

-709

296

-9 511

838

Totalt

10 206
32

174

10412

-8 227

-700
-172
-9 099

1315

Bolaget har genomfért en nedskrivningsprévning av Immateriella anléggningstillgdngar. Nedskrivningsprévningen
visade att inget nedskrivningsbehov foreligger per 31 december 2025.

Not 16 Byggnader och mark

KONCERN 2025
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop under aret

Omrakningsdifferens under dret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under dret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

32

Byggnader och

mark
24 351

70
-1430
22992

-21 539

-85
1 266

-20 358

2633

Totalt
24 351
70
-1430
22 992
-21 539
-85

1 266
-20 358
2633
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KONCERN 2024

Ingdende anskaffningsvérde

Inkop under aret

Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Not 17 Maskiner och inventarier

KONCERN 2025

Ingdende anskaffningsvérden

Férvarv av verksamheter

Inkop under &ret i koncernen
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under dret i koncernen
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omrakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2024

Ingdende anskaffningsvérden

Férvarv av verksamheter

Inkdp under aret i koncernen
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omrakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Maskiner och
andra tekniska
anldaggningar

7 320

523

24
7 820
-6 130

-486

-24

-6 639

1181
Maskiner och

andra tekniska
anlaggningar

6 960

360

7 320

-5976

-153

-6 130
1190

33

Byggnader och

mark
23 443

71

837

24 351
-20 711
-87
-740
-21 539
2812

Inventarier,
verktyg och
installationer

17 154
389
-109
-83

17 352
-15 670
-109
-401
101

-16 079

1273

Inventarier,
verktyg och
installationer

17 612
491

-1 245
297

17 154
-15 644
1143
-883
-285
-15 670
1485

Totalt
23 443
71

837

24 351
-20 711
-87
-740
-21 539
2812

Totalt

24 474

913
-109
-106

25172
-21 800
-109
-887

77
-22718

2455

Totalt

24 572
851

-1 245
297

24 474
-21 620
1143
-1 036
-286
-21 800
2 675
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Not 18 Bolag som ingdr i koncernen

Direktagda koncernforetag

Bolag Org.nr. Sate
Saxlund International Holding AB 556952-2088 Stockholm
IMUS Aktiebolag 556515-7103  Skellefted
Totalt bokfort varde

Indirekt &gda koncernféretag

Bolag Org.nr.

Saxlund International GmbH B101547
Saxlund International Ltd 03538743

Saxlund Sweden AB 556337-1797

Not 19 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Kapitalandel
(rostrattsandel)

100%
100%

Sate

Bokfort
varde

90 000
7 050
97 050

Kapitalandel

(rostrattsandel)

Tyskland
Storbritannien

Stockholm

100%
100%
100%

Koncernen har avtalstillgdngar och avtalsskulder hanférliga fastprisprojekt avseende nybyggnadsprojekt i
Sverige, Tyskland och England. Om de tjanster som koncernen levererat dverstiger betalningen redovisas en
avtalstillgdng och om betalningarna éverstiger levererade tjénster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen redovisar foljande intéktsrelaterade kortfristiga avtalstillgdngar och avtalsskulder:

KSEK

Avtalstillgdngar - projekt till fast pris (upplupna intékter)

Avtalsskulder - projekt till fast pris (férskott fran kunder redovisas
i posten upplupna kostnader och forutbetalda intakter)

Aterstiende ouppfyllda prestationsdtaganden

2025-12-31

7770

-18 915

2024-12-31

17 105

-39 032

Ledningen férvantar sig att 100 % av transaktionspriset for avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per
31 december kommer att redovisas som intakt under ndstkommande rakenskapsar, 2026.

Not 20 Ovriga fordringar
KSEK

Sparrmedel bank

Ovriga poster

Summa

Av de sparrade bankmedlen frdn 2024 avser 459 KSEK garantier.
Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KSEK

Forutbetalda hyror

Forutbetald leasing

Foérutbetalda férsakringar

Upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna
entreprenadverksamhet

intékter hanférliga till

Ovriga poster

Summa

34

2025-12-31
3263
3 263

2025-12-31
261

110

317

27

1024

2 584

4 322

2024-12-31
459

1575

2034

2024-12-31
322

86

1493

23

879

1321

4122



SAXLUND GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2025

Not 22 Aktier (tusental)
Antal (tusental)
Antal aktier 2024-12-31 7 199

Antal aktier 2025-12-31 7 199

Totalt antal aktier uppgdr per 2025-12-31 till 7 199 059 aktier med kvotvarde om 1,00 kronor per aktie. Samtliga
aktier ar fullt betalda.

Not 23 Avsattningar

KSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 14 100 13 726

Ovriga avséttningar - -

Arets garantiavsattning - 440
Arets garantidterforing -1 736 -66
Omrakningsdifferens -824 -
Redovisat virde 11 540 14 100

Not 24 Skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder

KSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristigt:

L&n kreditinstitut 6 745 554
Andra kortfristiga rantebarande skulder 345 2 894
Summa kortfristigt 7 089 3448

Langfristigt:

Lan kreditinstitut 3378 692
Andra |8ngfristiga rénteb&rande skulder - -
Summa langfristigt 3 378 692
Summa rdnteb&drande skulder 10 468 4 141

Lanen forfaller enligt féljande:

Inom ett 8r 8 668 3448
Under andra aret 1 800 554
Under det tredje till femte aret - 138

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade till koncernens finansiella skulder
presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehdller i
forekommande fall aven rantebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte ar mdjliga att stamma av mot de
belopp som redovisas i balansrikningarna. Réntebetalningar &r faststallda utifr@n de férutsattningar som galler
pa balansdagen. Tabellen nedan visar forfallotidpunkten per den 31 december 2025.
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2025-12-31
KSEK
Skulder till kreditinstitut

Ovriga réntebarande skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Totalt

2024-12-31
KSEK

Skulder till kreditinstitut
Ovriga ranteb&rande skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Totalt

Genomsnittliga rantesatser

%

L&n kreditinstitut

Andra kortfristiga rantebarande skulder

Andra |8ngfristiga rénteb&rande skulder

Inom 3
manader
6 355

19 538
2 806
28 699

Inom 3
manader

2 894
21 576
5943
30 413

3-12 13-24 &r

manader manader

1 800 1968

7 -

373 -

2 180 1968

3-12 13-24 &r

manader manader

554 554

554 554
2025

10,1
10,0
10,0

Over
2 ar

Over
2 ar

138

138

Totalt

10 123
0

19 545
3179
32 847

Totalt

1 246
2 894
21 576
5943
31 659

2024

8,9

10,0
10,0

En férandring av rantan med 1 % p.a. medfér en férandring av koncernens resultat med 105 (61) KSEK per ar.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KSEK

Semesterléneskuld

Sociala avgifter

Upplupna I6ner och arvoden

Upplupna rantor

Upplupen kostnad och
entreprenadverksamhet

Ovriga poster

Summa koncern

Not 26 Stdllda sdkerheter
KSEK

Foéretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Beldnade kundfordringar
Likvida medel

Tillgéngar i dotterbolag

Summa

forutbetald

intakt

hanfoérlig

36

2025-12-31
3180
886
4 872
1609
till
6 671
17 217

2025-12-31

44 881

44 881

2024-12-31
2194
1689
5653

5629
15165

2024-12-31
3400

17 027

459

97 050

117 936
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Not 27 Finansiella instrument

Kundfordringar

Per den 31 december 2025 uppgick kundfordringarna till 39 767 (41 353) KSEK. Reservation for osakra fordringar
uppgick till 454 (191) KSEK vilket motsvarar 8rets kreditférlustreserv. N8got ytterligare nedskrivningsbehov har
inte bedémts féreligga. Aldersférdelningen pa dessa framgdr nedan. Samtliga fordringar &r upptagna i KSEK.

Koncern 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar:

Kundfordringar 39931 41 353
Reserv osakra fordringar -993 -191
Summa kundfordringar 38 938 41 162

Reserv osdkra fordringar

Reserv osakra fordringar vid arets borjan -191 -80
Ny reservering -802 -110
Bortbokad reservering 0 0
Konstaterade kundforluster 0 0
Summa reserv osdkra fordringar -993 -191
Aldersanalys fordringar som ej anses vara osikra 2025 2024
1-30 dagar 28 212 10 787
31-90 dagar 9 800 14 197
91-180 dagar 926 1 650
>180 dagar 0 0
Summa 38 938 26 634

Ovriga finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori. Fér dessa tillgdngar och skulder
sammanfaller redovisat varde och verkligt varde.

Koncern 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Finansiella omsattningstillgdngar:

Kundfordringar 38 938 41 162
Ovriga fordringar 11 650 24 535
Likvida medel 5411 12174
Summa 55998 77 871
SKULDER

Langfristiga skulder:

Ovriga skulder 3378 1043
Langfristiga leasingskulder 2 091 3552

Kortfristiga skulder:

Skulder till kreditinstitut 6 745 554
Avtalsskulder 18 915 39 032
Leverantorsskulder 19 544 21 576
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Kortfristiga leasingskulder
Ovriga skulder

Summa

Not 28 Fordndring i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Sammanstallning av skulder
hanforliga till finansiella
kassafloden

KSEK

Langfristiga réntebarande skulder:

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga rantebarande skulder:

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga réntebarande skulder

Sammanstallning av skulder
hanforliga till finansiella
kassafloden

KSEK

Langfristiga réntebarande skulder:

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Langfristiga leasingskulder

Kortfristiga rantebarande skulder:

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Kortfristiga leasingskulder

Ovriga réntebarande skulder

Not 29 Eventualforpliktelser
KSEK

Entreprenadgarantier

Ovriga eventualférpliktelser

Summa

Not 30 Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets utgang

o Inga véasentliga handelser efter rapporteringsperiodens utgang

IB
2025-01-01

692

3 552

554

1955

IB
2024-01-01

397

3179

1401
2 166
27 500

Kassaflodes-
paverkande
poster:

Kassa Kassa
inflode utflode

3 000 -587
- -1461
6 248 -57
= -622

Kassaflodes-
paverkande
poster:

Kassa
utflode

Kassa
inflode

295 -

- -847

- -27 500

38

1333 1955

3178 5943

55 185 73 655

Ej kassaflodes-
paverkande poster:
Forandring
Omklassi- nyttjande- uB
ficering ratter 2025-12-31
273 = 3378
= = 2 091
= = 6 745
- - 1333
Ej kassaflodes-
paverkande poster:
Forandring

Omklassi- nyttjande- UB
ficering riatter 2024-12-31
- - 692
373 - 3 552
- - 554
-211 - 1955

2025-12-31 2024-12-31

47 991 22 698

156 270

48 147 22 968
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 689 4 355
Ovriga rérelseintakter - -
Totala intékter 2 689 4 355
Handelsvaror -385 -585
Ovriga externa kostnader 3 -5942 -5717
Personalkostnader 2 -330 -268
Totalt rorelsens kostnader -6 657 -6 570
Rorelseresultat -3 967 -2 215
Resultat fran andelar i koncernféretag 5189 -8 787
Ranteintakter och liknande poster - 24
Rantekostnader och liknande poster 4 -136 -3 226
Resultat efter finansiella poster 1 086 -14 204
Skatt pd 3rets resultat 5 2 000 5980
Arets resultat 3 086 -8 224
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 3 086 -8 224
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Moderbolagets balansrakning

KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernbolag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstiligdngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2025-12-31

6 97 050

5 7 980

105 030

105 030

68 086

7 289

68 436

32

68 468

173 498

2024-12-31

97 050

5980

103 030

103 030

68 936

210

258

69 404

126

60 530

172 560
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Moderbolagets balansrakning, fortsattning

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 7 199 7 199

Summa bundet eget kapital 7 199 7 199

Fritt eget kapital/ansamlad forlust

Fri 6verkursfond 195 406 195 222
Balanserat resultat -35 332 -27 109
Arets resultat 3 086 -8 224
Summa fritt eget kapital 163 160 159 889
Summa eget kapital 170 359 167 088
SKULDER

Langfristiga skulder
Ranteb&rande I&ngfristiga skulder - -

Summa langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder

Rantebdrande kortfristiga skulder - -
Leverantorsskulder 1016 1584
Skulder till koncernbolag - 1578

Skatteskulder - -

Ovriga skulder 151 650
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 1971 1 660
Summa kortfristiga skulder 3139 5072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 173 498 172 560
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Rapport over forandring i eget kapital, moderbolaget

KSEK
Eget Kapital 2024-01-01

Arets resultat
Nyemission
Omvand split
Emissionskostnader

Eget kapital 2024-12-31

KSEK
Eget Kapital 2025-01-01

Arets resultat
Emissionskostnader

Eget kapital 2025-12-31

Bundet eget
kapital

Aktiekapital
94 422

965 940
-1 053 163

7 199

Bundet eget
kapital

Aktiekapital
7 199

7 199

Fritt eget kapital

Balanserat

resultat

. inkl. drets
Overkursfond resultat
49 584 -27 109

- -8 224

152 803 -

-7 165 -

195 222 -35 332

Fritt eget kapital

Balanserat

resultat

. inkl. rets
Overkursfond resultat
195 222 -35 332

- 3 086

184 =

195 406 -32 246

Summa
eget
kapital

116 897
-8 224
1118 743
-1 053 163
-7 165
167 088

Summa
eget
kapital

167 088
3 086
184

170 359

2025-12-31 uppgick antalet aktier till 7 199 059. Varje aktie berdttigar till en (1) rost. Foreslagen utdelning 0
KSEK (0 KSEK). Kvotvardet uppgar till 1,00 (1,00) SEK.
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

KSEK

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

Erhdllen ranta

Betald réanta

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar och utrangeringar
Resultat fr8n andelar i koncernféretag
Avséttningar

Betalt skatt

Kassafléde frdn den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktieagartillskott
Investeringar i finansiella anléggningstillgﬁngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader

Upptagna I&n

Amorterade I1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Not

2025

-3 967

-136

5189

1 086

967
-2 332
-279

184

184

-95
127

32

2024

-2 214
24
-3 226

-5 416

-22 069
-3 356
-30 841

18 880
-7 165
19 200

30915

74
53

127
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Noter, Moderbolaget

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa Iéngt som mdijligt
tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderforetagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Intakter
Moderbolaget vidarefakturerar dotterforetagen for utfordelade kostnader och tjanster samt fakturerar i
férekommande fall slutkund i de fall daér bolaget ar avtalspart.

Ersattningar till anstdllda

Moderbolaget har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. For dessa betalar bolaget avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsikringsplaner p& obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstréckning som kontant
dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo. Réntedelen i arets
pensionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.
Férmaner, t.ex. bilférman, redovisas som personal-kostnader.

Avskrivningar

Moderbolaget inventarier skrivs av p& mellan 3-9 &r beroende pa typ av utrustning och avsedd nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier, med nyttjandeperiod upp till tre &r, kostnadsfors vid anskaffning. Vid bokslutsdagen 31
december 2025 innehar moderbolaget inga materiella anldggningstillgdngar.

Investeringar i koncernforetag och intresseforetag

Innehav i koncernféretag och intresseforetag varderas utifran anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I  anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade  kostnader och  eventuella
tilldggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter. Limnade koncernbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen.

N&r det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berdkning av
3tervinnings-vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Liksom tidigare standard
IAS 17 Leasingavtal behdver reglerna i IFRS 16 inte tilldmpas i juridisk person inom ramen for RFR 2.
Moderbolaget Saxlund Group AB har saledes valt att inte tillampa IFRS 16 inom ramen for RFR 2.

Eget kapital - bundna reserver
Moderféretaget och dess dotterforetag har bundna reserver vilket enligt lag inte far disponeras for utdelning.

Eget kapital - fritt eget kapital
I fritt eget kapital ingdr de vinster som &r disponibla fér utdelning frdn moderbolaget.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte tritt i kraft
Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte tritt i kraft forvantas inte f& ndgon vésentlig paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nar de tillimpas forsta gangen.

Not 2 Personal
Medelantalet anstallda 2025 2024

KSEK Antal Varav man Antal Varav man

Moderbolaget - - - -

Loner och andra ersattningar 2025 2024

Styrelse och Styrelse och

KSEK verkstillande an:’t‘;:g: verkstillande Ovriga anstillda
direktor direktor
Moderbolaget 200 = 250 -
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Loner och andra

ersattningar (forts.) s ALz
Loner och . Varav Loner och . Varav
Sociala . Sociala .
KSEK andra pensions- andra pensions-
e kostnader e s kostnader
ersadttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag
Styrelse
Linus Johansson, ledamot 100 31 - 100 31 -
Kenneth Eriksson, ordférande - - - 50 16 -
Peter Lofgren, ledamot 50 16 - 50 16 -
Andreas Claesson 50 16 = 50 16 -
Koncernchef
Fredrik Nordling* = = = - - -
Ovriga ledande ) ) )
befattningshavare
Summa Moderbolag 200 63 - 250 79 -

* Fredrik Nordling fakturerar via bolaget FBB Invest AB ett arvode som for 2025 uppgar till 2 400 (2 390) tkr.
Utdver arvodet utgdr rorlig erséttning baserad pa faststallda mal. Rorlig ersattning for 2025 uppgar till 880 (0)
tkr.

Pensioner och bonus
Rorlig ersattning for 2025 uppgar till 880 (0) tkr.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktdren i moderbolaget galler vid egen uppsagnlng en uppsagningstid om 6 méanader. Vid
uppsagmng frdn bolagets sida gaIIer en uppségningstid om 6 manader. Darutdver utgar ett aven ett
avgangsvederlag om ytterligare 6 manader.

Berednings- och beslutsprocess
Verkstallande direktorens 16n och andra anstéllningsvillkor forhandlas med styrelsens ordférande varefter
styrelsen informeras.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2025 2024
Styrelse 3 4
Varav man 3 4
Ledningsgrupp 4 2
Varav man 3 2

Not 3 Arvode och ersattningar

KSEK 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 699 778
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 45

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa koncern 699 823
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avses ovriga arbetsuppgifter som det

ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid
sadan granskning. Skatterddgivning redovisas separat. Allt annat avser dvriga tjanster.
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Not 4 Finansiella kostnader
KSEK 2025 2024
Rantor -136 -3 226

Réntor till koncernbolag = -

Summa -136 -3 226

Not 5 Skatter

Skatt pd 3rets resultat
KSEK 2025 2024
Aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt 2 000 5980
Summa 2 000 5980

Sambandet mellan arets skatteintékt och redovisat resultat fore skatt

KSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -4 103 -8 224
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% 845 1 694

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -8 -93

Ej skattepliktiga intakter = -

/irets'skattemasgga underskott dar uppskjuten skattefordran 1163 4 957
redovisas
Arets skatteméssiga underskott dar uppskjuten skattefordran ej
redovisas

Redovisad skatt pa arets resultat 2 000 5 980

Uppskjutna skattefordringar varderas till htgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Moderbolaget har aktiverat den del av underskottsavdragen
vilka bolaget i dagsldget anses kunna beakta utifr@n bolagets bedémning av framtida beskattningsbar vinst.
Bolaget har upprattat en modell fér att kunna faststélla hur mycket av de ackumulerade underskotten som kan
beaktas. For 2016 och framat finns ett skattemé&ssigt underskottsavdrag om ca 111 630 KSEK. Utgdende
uppskjuten skattefordran uppgick till 10 069 (10 000) KSEK per 2025-12-31.

Not 6 Andelar i koncernforetag

oo swe (Meplalnde ol
Saxlund International Holding AB 556952-2088 Stockholm 100% 90 000
IMUS Aktiebolag 556515-7103 Skellefted 100% 7 050
Totalt bokfort varde 97 050
Forandring av andelar i koncernforetag 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 97 050 97 050
Lamnat aktieagartillskott - 13 000
Nedskrivning av andelar = -13 000
Summa 97 050 97 050
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Not 7 Ovriga fordringar

KSEK 2025-12-31
Sparrmedel bank _
Ovriga poster 40

Summa 40

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KSEK 2025-12-31
Foérutbetalda forsakringar 10
Upplupna intékter avseende management fee 0
Ovriga poster 48
Summa 58

Not 9 Aktier

Antal aktier 2024-12-31

Antal aktier 2025-12-31

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KSEK 2025-12-31
Upplupna I6ner och arvoden 520
Upplupna réntor -
Ovriga poster 1451
Summa 1971

Not 11 Eventualforpliktelser

KSEK 2025-12-31
Entreprenadgarantier 3284
Summa 3 284

Not 12 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

e Inga vasentliga handelser har skett under aret.

Not 13 Resultatdisposition

2024-12-31
10
10

2024-12-31
173

84

257

Antal (tusental)

7 199
7 199

2024-12-31
192

1468

1660

2024-12-31
1 300
1300

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om 163 159 833 SEK per den 31 december 2025 balanseras

i ny rakning.
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Underskrifter

/Krsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 30 mars 2026. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pd rsstamman den 30 april
2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberdttelsen ger en
rattvisande Oversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som féretaget stdr infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och RFR1, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2026

Styrelseordférande Styrelseledamot

Linus Johansson Andreas Claesson

Styrelseledamot

Peter Lofgren

Verkstdllande direktor

Fredrik Nordling

Va&r revisionsberattelse har lamnats den 30 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saxlund Group AB (publ), org.nr 556556-8325

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredowsnlngen och koncernredovisningen for Saxlund Group AB fér &r 2025. Bolagets
3rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 7-50 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattV|sande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och 8rsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget samt
koncernens rapport éver totalresultat och balansrakning.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssedoi Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns p
sidorna 1-6 samt 51-52. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om |nformat|onen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med 8rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredowsnlngslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredowsmng och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av 8rsredovisningen och koncernredovnsnlngen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedomnlngen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s3 &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock |gte om styrelsen och verkstallande dlrektoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och gog r%visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Saxlund Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings berattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktéorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s8 att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 3tgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevisofbr att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka 3tgérder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Rorelsemarginal

Roérelseresultat i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i férhallande till nettoomsattning.

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pad sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomsnittlig balansomslutning minskat med icke réntebdrande rérelseskulder.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital, minoritetsandelar och uppskjutna skatteskulder i procent av totala tillgangar.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid 8rets slut. Hansyn har tagits till genomférda nyemissioner.

Kommande rapporttillfalle

Deldrsrapport januari-mars 2026 presenteras den 30 april 2026
Deldrsrapport april-juni 2026 presenteras den 27 augusti 2026
Deldrsrapport juli - september 2026 presenteras den 29 oktober 2026

Arsstimma
Arsstamma i Saxlund AB (publ), org. nr 556556-8325 &ger rum onsdag den 30 april 2026.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i rsstamman skall, dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
22 april 2026, dels ha anmalt sitt deltagande genom att avge en postrost. Aktiedgare som vill postrésta ska anvanda det
formular som finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.saxlund.se.
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Adresser

Saxlund Group AB (publ)
Fannys vag 5

131 54 Nacka

Tel: +4644 21 84 00

E-post: info@saxlund.se

Saxlund International Holding AB
Fannys vag 5

131 54 Nacka

Tel: +4644 21 84 00

E-post: info@saxlund.se

Saxlund Sweden AB
Fredrikdalsvagen 141-21
291 94 Kristianstad

Tel: +4644 21 84 00

E-post: info@saxlund.se

IMUS Aktiebolag
Bradgardsvagen 8
932 33 Skelleftehamn
Tel: +4670 320 66 37

E-post: mikael.bergh@imus.nu

Saxlund International GmbH
Heidberg 1,4 + 5

D-29614 Soltau-Harber

Tel.: +49 5191 9811-0

E-post: info@saxlund.de

Saxlund International Ltd
1 Lake Court, Hursley
Winchester, SO21 2LD

Tel. +44 238 063 63 30

E-post: info@saxlund.co.uk
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