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VD-ord

Vi ar redo!

2024 blev ett formativt ar for Sileon — ett &r déar vi inte bara bred-
dade vart erbjudande, utan ocksd omformade hela bolagets iden-
titet. Vi har lamnat var bakgrund som betalningsinstitut och tratt
fram som ett fokuserat, internationellt techbolag med ett tydligt
syfte: att mojliggora transaktionsbaserad BNPL - enklare, snabbare
och smartare an tidigare.

Under aret har vi tagit avgérande steg mot att befasta var
position som en aktér som mojliggér transaktionsbaserad BNPL till
véra kunder. Med produktvalidering fran banker i tre varldsdelar —
Nordamerika, Afrika och Europa — har vi visat att var teknologi I6ser
reella utmaningar i en bransch dar innovation ofta krockar med
komplex implementation. Var 16sning &r det naturliga svaret for
aktérer inom det finansiella ekosystemet som vill erbjuda BNPL utan
att bygga om hela sin infrastruktur.

Vi har fortsatt féra samtal med banker i bade etablerade- och
tillvaxtmarknader. Det som foér ndgra &r sedan var en idé &r nu en
konkret, produktionsklar plattform. | ndra samarbete med banker
har vi forfinat vart erbjudande — inte bara genom férbattrad teknik,
utan genom att férsté de affarslogiker och processer som styr
beslutsfattandet hos vara kunder. Med lanseringen av Smart BNPL
har vi dessutom adderat ytterligare verktyg som ger vara kunder
mojlighet att i realtid styra hur och nar BNPL erbjuds.
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Att stalla om &r aldrig enkelt. Det kraver mod, men ocksé 6dmjukhet
infor det faktum att innovation sker i samspel. Darfér ar jag stolt
Sver hur vart team genomfort transformationen, och samtidigt hallit
blicken stadigt riktad framat.

Var teknologiplattform &r nu redo. Vart erbjudande &r skarpt. Var
séljorganisation &r omformad och fokuserad. Och Var pipeline &ar
stark - inte minst i regioner dar efterfrdgan pa kreditalternativ vaxer
shabbare an traditionella Idsningar kan méta. Med nya partnerskap,
nya avtal och nya majligheter i sikte ser jag fram emot att 2025 blir
aret da Sileon fullt ut etablerar sig som ett globalt mjukvarubolag!

Vi vet att BNPL &r har for att stanna. Var roll &r att se till att finan-
siella aktérer inte bara hadnger med — utan leder utvecklingen.

Christoffer Jezek
Maj 2025




Omvarld

BNPL marknad ar under fortsatt férandring

Buy Now Pay Later (BNPL) trenden fortsatter att 6ka, och ar nu en
betalmetod som konsumenter kréver nar de genomfér kép. Den
globala BNPL-marknaden beraknas uppga till cirka 560 MUSD
under 2025, vilket ar en 6kning med nastan 14% sen 2024.

Antalet anvandare av BNPL-tjanster globalt uppgick till dver
380 miljoner &r 2024 och férvantas 6ka med 157% till 900 miljoner
anvandare ar 2027. Denna tillvaxt drivs framst av yngre genera-
tioner, dar Generation Z och Millennials star for en betydande
andel av anvandarna. | USA anvande cirka 86,5 miljoner manniskor
BNPL-tjanster under 2024, en 6kning med 6,92% jamfort med
féregéende ar.

| takt med att BNPL-marknaden utvecklas 6kar ocksa efterfra-
gan pé personligt anpassade krediterbjudanden. Konsumenter
forvantar sig att foretag ska forsta deras individuella ekonomiska

behov och erbjuda skraddarsydda kreditalternativ som harmonierar
med deras livsstilar och ekonomiska forutsattningar. Genom att
erbjuda flexibla &terbetalningsstrukturer och individuellt anpassade
upplevelser kan banker och finansinstitut méta dessa férvantningar
och starka kundlojaliteten.

Manga banker har bérjat anamma BNPL-trenden genom att
utveckla egna I6sningar. Dock saknar flera den moderna IT-in-
frastruktur som kravs for att leverera den digitala upplevelse och
smidighet som konsumenter efterfragar. | avsaknad av nédvandig
teknisk infrastruktur blir strategiska partnerskap med BNPL-mjuk-
varuleverantérer en allt viktigare komponent for att pa ett kostnads-
och tidseffektivt satt kunna erbjuda fullstandiga BNPL-I6sningar som
inte bara méter, utan dvertraffar, konsumenternas férvantningar.
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Sileons erbjudande

Sileons molnbaserade BNPL plattform gér det majligt fér betal-
ningsnatverk, kortutgivare, fintech bolag och andra finansiella
aktorer att komplettera sina nuvarande tjanster med en fullt
utbyggd Buy Now Pay Later I6sning. Tack vare en snabb och smidig
integration kan foretag lansera i liten skala och darefter bygga ut
erbjudandet i takt med tillvaxt eller férandrade marknadsforut-
sattningar. Plattformen ar utformad for att enkelt anpassas till olika
marknader, kundsegment och varumarken, och den stracker sig
langt bortom de enklare MVP upplagg som ofta syns i branschen -
har far kunden en dynamisk, personaliserad betalningsupplevelse
redan fran start.

Genom att utnyttja Sileons beprdvade teknik slipper organisatio-
ner de komplexa, kosthadskravande och tidsédande utvecklings-
projekt som annars foljer med att bygga BNPL internt. Implemen-
teringen kraver inga genomgripande férandringar av befintliga
system, vilket kortar time to market och éppnar foér nya I6nsamma
intaktsstrommar i de egna digitala kanalerna.

Plattformen stddjer BNPL under hela kundresan: fore kdpet
(pre-transaction), i kassan (at-transaction) och aven efter genom-
fort kdp (post-transaction). Konsumenten kan nar som helst
omvandla sitt kop till en delbetalningsplan direkt i sin bank eller
betalapp. Var inbyggda Smart BNPL funktionen later &ven finansak-
téren styra vilka kunder som far vilka erbjudanden utifran individu-
ella kreditkriterier. Samtidigt kan specifika transaktioner uteslutas
frdn BNPL baserat p& belopp, bransch eller handlare, vilket ger full
kontroll 6ver risk och Ibnsamhet i ett snabbt féranderligt betal-
ningslandskap.
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Aktien

Sileon aktien &r sedan juni 2022 noterad pa Nasdaq First North Growth Market

Sileonaktien 2024
Handelsbeteckning

ISIN-kod

Hogst betalt

Lagst betalt

Slutkurs

Kursférandring under aret
Utestadende aktier 2024-12-31
Boérsvarde 2024-12-31

Antal aktieagare 2024-12-31

SILEON

ISIN SE0023440748
91,6 SEK

5,3 SEK

5,45 SEK

-1551%

3294 876

18,0 MSEK

1947

Agare 2024-12-31 Innehav %
RIEBER & S@N AS 1467 240 4451%
HANSSON, KENT 392 326 1,90%
MOVESTIC LIVFORSAKRING AB 246 582 7.48%
FUTUR PENSION 151564 4,60%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 99 671 3,02%
ROOSGRUPPEN AB 85 329 2,59%
AVANZA PENSION 78 756 2,39%
TEDDE, JEANSSON 62 849 1,91%
HENRIK HANSSON 56 950 1,73%
ERIK YNGVE ANDERSSON 54 750 1,66%
DE TIO STORSTA AGARNA 2696 017 82%
OVRIGA 600 151 18%
TOTALT 3296168 100%

Sileon Arsrediovisni




FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Sileon AB (publ) organisationsnummer 556584-5889 med
sate i Stockholm far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér verksamheten i moder-
bolaget och koncernen foér rakenskapséaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Information om verksamheten

Kort om Sileon

Sileon AB (publ) har 20 ars erfarenhet inom Payments och BNPL

och erbjuder en innovativ och ansvarsfull Buy Now Pay Later (BNPL)
SaaS-funktionalitet till kreditgivare och andra aktérer i det finansiella
ekosystemet. Med Sileons BNPLtjanster kan aktérer snabbt addera
BNPL till sina befintliga transaktioner och sjalva driva sin B2B- eller
B2C-verksamhet fér BNPL. Sileon verkar pa en snabbvaxande inter-
nationell marknad med en uppskattad transaktionsvolym p& 680 mil-
jarder USD globalt &r 2025. Sileon &r noterade pé& Nasdag First North
Growth Market och bolagets Certified Adviser ar Bergs Security AB.

Verksamhet
Genom att anvénda Sileons skalbara och flexibla BNPL SaaS-platt-
form kan banker, kortutgivare och fintechs revitalisera sitt korterbju-

ol _3\ -

AVal/ab,e
295000

dande med en helhetslésning utan att &ndra befintliga infrastruktur.
Den enkla integrationsprocessen ger snabb tillgang till den enorma
BNPL-marknaden och mojliggér dynamisk riskbaserad BNPL pé
redan utfardade kredit- och betalkort, antingen innan, vid transak-
tionstillfallet- eller efter genomférda kdp.

Sjalva plattformen integreras med enkelhet i befintliga system
och ar utformad for att skalas i takt med att kortverksamheten
utvecklas. Genom det anvandarvanliga granssnittet kan kunden
inom loppet av minuter konfigurera obegransade BNPL-erbjudan-
den &ver olika marknader, varumarken eller konsumentsegment,
vilket eliminerar behovet av intern utveckling. Utdver plattformen
finns ett flertal valbara I16sningsmoduler for att anpassa BNPL-er-
bjudandet ytterligare. Dessa innefattar exempelvis Smart BNPL,
Risk Assessment, Consumer Communications och Analytics.
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Finansiell utveckling

Koncernens utveckling for hela verksamheten 2024 (2023)

« Intakterna uppgick till 46,7 MSEK (48,1).

» Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -19,8 MSEK (-31,1).
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -40,8 MSEK (-52,0).

» Resultatet efter skatt uppgick till -41,3 MSEK (-54.,0).

* Resultat per aktie uppgick till -0,47 SEK (-1,43).

Sileon avyttrar affarsomradet Payments

Under slutet av 2024 ingick Sileon avtal med bifirman Avarda, en
del av TF Bank AB (publ) ("Képaren”) varigenom Sileons tillgangar
hanférliga till affarsomradet dverléatits till koparen. Bolagets imma-
teriella tillgangar kopplade till affarsomradet har saledes avyttrats.
Den éverlatande rérelsen bestar huvudsakligen av kundavtal,
l&neavtal och rattigheter kopplade till affarsomradets varumarke.
Kopesskillingen som uppgick till 20 MSEK erhdlls pa tilltradesda-
gen den forsta december och den rérliga krediten hanforlig till fak-
turakopstjanst dar férvarvade fordringar beldnades pa 10,5 MSEK
aterbetalades. Fran tilltradesdagen genereras inte langre nagra
rérelseintékter- eller kostnader frdn Payments. | samband med
Sverlatelsen paborjade Sileon processen att avregistrera sig som
betalningsinstitut hos Finansinspektionen. Processen slutférdes
under december och Sileon ar inte langre under Finansinspektio-
nens tillsyn.

Koncernens resultat for hela verksamheten 2024 (2023)
Omsattningen uppgick till 46,7 MSEK (48,1). Transaktionsintékterna
som uppgick till 38,3 MSEK (39,3) utgors av affarsomradena BNPL
Saas 0,6 MSEK (0,0), Payments 21,1 MSEK (30,9) respektive Pro-
cessing 16,6 MSEK (8,4). Ovriga intakter bestar framst av vinst fran
overlatelse av affarsomradet Payments under 2024 och intékter
fran Visa under 2023 8,4 MSEK (8,8).

EBITDA uppgick till -19,8 MSEK (-31,1). Det negativa resultatet
harror framst till det fortsatta arbetet med att bygga upp BNPL SaaS
samt fortsatt marknadsbearbetning. Av- och nedskrivningarna
uppgick till -20,9 MSEK (-20,8). EBIT uppgick till -40,7 MSEK (-52,0).
Finansnettot uppgick till -0,6 MSEK (-2,3). Periodens resultat upp-
gick till -41,3 MSEK (-54,0).

Koncernens resultat for kvarvarande verksamhet 2024 (2023)
Omsattningen uppgick till 1,2 MSEK (8,8). Transaktionsintékterna
som uppgick till 0,6 MSEK (0,0) utgérs av affarsomradet BNPL Saas.
Ovriga intakter bestar framst av intakter fran Visa under 2023 och
vinst kopplat till avyttring av materiella tillgangar 2024 0,6 MSEK
(8,8).

EBITDA uppgick till -40,5 MSEK (-41,6). Det negativa resultatet
harrér framst till det fortsatta arbetet med att bygga upp BNPL
SaaS samt fortsatt marknadsbearbetning. Av- och nedskrivning-
arna uppgick till -16,2 MSEK (-15,1). EBIT uppgick till -56,7 MSEK
(-56,7). Finansnettot uppgick till -0,8 MSEK (-3,1). Periodens resultat
uppgick till -57,5 MSEK (-59,6).

Finansiell stallning 31 december 2024 (2023)

Aktiekapitalet uppgar till 1,6 MSEK (12,7). Férandringen av aktie-
kapitalet hanfor till under aret av en féretradesemission samt en
sammanlaggning av aktier. Koncernens eget kapital uppgick till
38,9 MSEK (26,2) innebéarande en soliditet om 46,2 procent (21,0)
och ett eget kapital per aktie om 11,80 SEK (0,52).

Koncernens likvida medel uppgar till 16,2 MSEK (15,4). De rante-
barande skulderna uppgick till 24,6 MSEK (71,9). Avskilda redovis-
ningsmedel (klientmedel) uppgick till 0,3 MSEK (58,3).

Det outnyttjade skattemassiga underskottsavdraget uppgar i
moderbolaget till 6771 MSEK (653,8). Ingen aktivering av uppskju-
ten skattefordran pa skattemassiga underskott redovisas.

Framtida finansiering

Sileon har for att forvalta och utveckla sin affar en organisation som
bland annat inkluderar IT och rapportering/administration. Dessa
funktioner kraver olika typer av kompetens likval som redundant
personal fér stabil och kvalitativ leverans till kund. Nuvarande orga-
nisation klarar av betydligt stérre affarsvolymer men ar annu ej helt
kostnadseffektiv med befintlig uppskalning.

Sileons BNPL-affar genererar &nnu inte ett tillrackligt stort kas-
safléde for att den totala verksamheten ska uppvisa ett éverskott.
Sedan beslutet att lansera BNPL Saa$S har Sileon finansierat rérel-
sen genom en kombination av eget kapital och 1&n. Bolagets till-
gangliga likvida medel per den 31 december tacker inte det behov
som behdvs for att genomfdra den beslutade planen de narmaste
12 ménaderna.

Bolaget bedriver kontinuerligt ett arbete for att I6pande skapa
nédvandig rorelsefinansiering fram till dess att Sileons kassafléde ar
positivt. | bérjan av april upptog Sileon ett konvertibelt 1&n om cirka
10 MSEK till Rieber & Son AS, for att sakra kortsiktig finansiering tills
ett eventuellt omvant férvarv med Omnine SA ar genomfort.

Mot bakgrund av det arbete som I6pande pagar kring rérel-
sefinansiering och den senaste tidens utveckling i bolaget goér
styrelsen beddmningen att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla
den nya affaren och lyckas genomféra de uppsatta mélen. Skulle
finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning finns det en risk for
att forutsattningar for fortsatt drift inte foreligger.

Koncernens kassafléde och investeringar

Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till

-31,5 MSEK (-20,8). Férandringen foljer utfallet for EBITDA samt
finansnetto. Inom affarsomradet Payments ingar fakturakop vilket
redovisas under "Férandring av kortfristiga fordringar”. Majoriteten
av fordringarna som férvarvades via Payments belédnades. Skulden
har aterbetalats under aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 5,7
MSEK (-27,2) och ar framst hanforligt till aktiverade utgifter for
bolagets BNPL-plattform samt kdpesskillingen fran éverlatelsen
av affarsomradet Payments. Kassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 26,6 MSEK (25,2) Posten utgdrs framst av
en aterbetalning av konvertibel -20,0 MSEK samt nyemissioner om
57,0 MSEK (33,8) exklusive emissionskostnader. Finansieringen
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har skett for att méta bolagets fortsatta satsning och expansion av
BNPL SaaS$ i form av 6kade silj- och marknadsatgéarder, nyeta-
blering pa nya marknader samt investeringar i ny och férbattrad
funktionalitet. Arets kassafléde summerade till 0,8 MSEK (-22,9).

Den 31 december var det bokférda vardet pa koncernens imma-
teriella tillgangar 56,4 MSEK (64,2). Tillgadngarna utgdrs av bolagets
olika produktionssystem. Under aret aktiverades utvecklingsutgifter
om 27,8 MSEK (27,0).

Medarbetare

Per 31 december 2024 hade Sileon 23 (50) anstéllda, varav 7
(12) kvinnor. Medelantalet anstéllda for 2024 uppgick till 39 (52)
stycken. For ytterligare information se not 7.

Forskning och utveckling

Sileon bedriver endast utveckling som rér mjukvara kopplat till
Sileons plattform BNPL SaaS och gérs i enlighet med Sileon inves-
teringspolicy.

Miljoaktiviteter

Sileons verksamhet bestar av tillhandahallande av betaltjanster dar
vasentlig miljdpaverkan inte forekommer. Bolaget efterstravar dock
att i alla aspekter av verksamheten bedriva denna pé ett sddant sétt
att hallbar utveckling framjas.

Moderbolaget 2024 (2023)

Verksamheten i Sileon-koncernen bedrivs i moderbolaget Sileon
AB, medan koncernens utveckling ligger i dotterbolaget Nikste
Technology AB. Moderbolagets totala intakter for heldret uppgick
till 46,7 MSEK (48,1). Arets resultat efter skatt uppgick till -41,3
MSEK (-54,2). Moderbolagets disponibla likvida medel uppgick till
12,2 MSEK (14,5) per 31 december 2024.

Hela verksamheten 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster / EBT, KSEK -41359 -54 221 - 31907 -49170 -49 512
Soliditet, % 46% 21% 37% 18% 18%
Skuldséattningsgrad 0,6 2,7 1,3 3,6 4,7
Medelantal anstéllda 39 52 38 36 31
Investeringar, immateriella anlaggningstillgangar, KSEK 14 393 26 966 22048 12 303 15 371
o .
Fem ar i sammandrag - koncernen
Hela verksamheten 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatréakning
Summa rérelseintakter 46 710 48 076 68 333 39 398 27 987
Rérelseresultat -40752 -51783 -29 336 -46 559 -43763
Arets resultat -41308 -54 016 -32128 -49170 -49 512
Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgdngar 56 440 64169 54 466 47 856 54 355
Ovriga anlaggningstillgdngar 6290 4235 6296 9991 4445
Ovriga tillgangar 21661 115767 135183 123773 67 055
Summa tillgdngar 84 391 184170 195 945 181620 125 855
Eget kapital 38888 26159 51794 20553 13 819
Réntebarande skulder 24 551 71929 67 964 73 898 46 687
Ovriga skulder 20 952 86 082 78187 87168 65 349
Summa skulder och eget kapital 84 391 184170 195 945 181620 125 855
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Forslag till vinstdisposition i
moderbolaget

Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Hela verksamheten

Balanserat resultat (inkl. dverkursfond) 78161430
Arets resultat -41307 611

36 853 819
I ny rékning dverfors 36 853 819

Styrelsens forslag till stamman &r att ingen utdelning ska utga for
rakenskapséaret 2024.

Vasentliga handelser 2024

« Sileon avslutar avtal om likviditetsgaranti
» Christoffer Jezek utsedd till ny VD for Sileon

« Sileons styrelse har beslutat om avstdmningsdag fér samman-
laggning av aktier

* Kommunikeé fran extra bolagsstamma i Sileon AB (publ)

« Sileon avyttrar affarsomradet Payments

« Kallelse till extra bolagsstamma i Sileon AB (publ)

« Sileon offentliggor utfall i genomférd foretradesemission

« Sileon utser Carnegie Investment Bank AB till likviditetsgarant

« Sileon presenterar ny innovativ funktion som en del av sin omfat-
tande Saas-erbjudande

« Sileon offentliggér prospekt avseende foretradesemission

* OKQ8 Bank har tecknat ett 3 arigt avtal med Sileon for att imple-
mentera en flexibel BNPL-16sning pa sina kort

» Sileon har beslutat om tidigare kommunicerad foretradesemis-
sion om cirka 57 MSEK

* David Larsson slutar som VD - Kent Hansson utsedd till tillférord-
nad VD foér Sileon

« Sileon ingér avtal med mexikanska banken Bankaool

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

* Avsiktsforklaringen med Omnio avseende omvant férvarv har
forlangts till den 16e juni 2025

« Sileon AB (publ) senarelagger publicering av arsredovining 2024
till den 15 maj

* Byte av Certified Adviser till Bergs Securities
« Sileon upptar konvertibelt |an om ca 10 MSEK

« Sileon har ingétt avsiktsférklaring med Omnio avseende omvant
forvarv och planerar att uppta konvertibelt 1dan om 10 MSEK och
genomfoéra kontant nyemission om 10 MEUR.

Sileon Arsredovisning 2024
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Bolagsstyrningen i Sileon AB (publ.) baseras pa aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Nasdaq
First North Growth Markets regler for noterade bolag. Dartill kommer svensk och internationell redo-
visningslagstiftning som sakerstaller att den finansiella rapporteringen uppfyller de krav som stalls.

Sileon tillampar de principer for bolagsstyrning som arsstdmman
har beslutat om och som finns i bolagsordningen och i instruktio-
nen for valberedningen. Dokumenten finns tillgangliga pé bola-
gets webbplats, www.sileon.com. Utéver dem tillampas aven en
rad instruktioner for bolagsstyrning som styrelsen har beslutat
om, bland annat arbetsordning for styrelse, VD-instruktion samt
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Sileons hégsta beslutande organ dar dgarna
utovar sitt inflytande. P& &rsstdmman behandlas de frdgor som
foljer av Sileons bolagsordning och aktiebolagslagen. Vid &rsstam-
man valjs styrelsen, i férekommmande fall revisor samt arvoden
faststalls till sdval styrelsen som revisorn. Vid arsstamman faststalls
aven koncernens rapport éver totalresultat och finansiell stélining
samt moderbolagets resultat- och balansrakning. Det ar &ven
Bolagsstamman som beslutar om eventuell &ndring av bolagsord-
ningen.

Kallelse till &rsstdmma sker utifran Sileons bolagsordning.
Stamman beslutar i enlighet med de majoritetskrav som framgar av
aktiebolagslagen. Varje aktie berattigar till en rést. Inga aktier med
olika réstvarde ar utgivna. Se not 22 for vidare information. Bolaget
har tva storre dgare som innehar 6ver 10 % av rosterna, se sidan 7
for vidare information.

Arsstamma 2024
Arsstamma for verksamhetsaret 2023 hélls den 23 april 2024. P&
arsstamman fattades bland annat beslut om:

Oversikt av styrningen i Sileon

Viktiga externa regelverk:

* Aktiebolagslagen

* IFRS & Arsredovisningslagen

* Nasdagq First North Growth Markets T
regler for noterade bolag Information

Viktiga interna regelverk:

* Bolagsordning

¢ Interna policies, riktlinjer, manualer
och checklistor

* Processer for riskhantering

Sileon Arsredovisning 2024

Aktieagare (drstimma)

* Att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2023.

* Omval av Kent Hansson, Torstein Harildstad, Jenny Karlsson och
Linus Singelman. Kent Hansson omvaldes till styrelseordférande.

* Att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta &rsstdmma besluta om nyemission av aktier,
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler berattigande
till aktier, motsvarande hdgst 20 procent av vid tidpunkten fér
emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet i Bolaget. Bemyn-
digandet far vidare utnyttjas for emissioner av aktier, tecknings-
optioner och eller konvertibler med foretradesratt for aktieagare
motsvarande tillgangligt utrymme enligt Bolagets bolagsordning
vid tidpunkten fér emissionsbeslutet.

Avvikelser fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske i sam-
band med framtida investeringar i form av férvarv av verksamheter,
bolag, andelar i bolag eller i 6vrigt for Bolagets fortsatta expansion.
Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt ska skalet vara att styrelsen ska kunna emittera
aktier i Bolaget att anvandas som betalningsmedel genom apport
eller kvittning eller pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt anskaffa
kapital att anvanda som betalningsmedel, eller for att fortidpande
anpassa Bolagets kapitalstruktur.

Styrelsens ordférande tillsammans med VD redogjorde for
verksamheten, styrelsens och ledningens arbete samt handelser
under 2023.

Riktlinjer ——— .
¢ Forslag Valberedning

—

Information —3

Mal, Uppféljning
strategi och kontroll

Rapport Rapport

VD & koncernledning




Protokoll
Protokoll, med fullstandiga beslut, fran arsstamman och extra
bolagsstamma 2024 finns att tillga pa Sileons webbplats.

Arsstamma 2025

Arsstamma for verksamhetsaret 2024 kommer att dga rum
tisdagen den 10 juni 2025. Kallelse inférs fyra till sex veckor fore
arsstdmman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar

och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats.
Upplysning om att kallelse har skett kommer att ske i Svenska Dag-
bladet samt via pressmeddelande. Efter stammans genomférande
kommer protokoll frdn stAmman att finnas tillgangligt pa Sileons
webbplats.

Valberedningen

Valberedningen lamnar forslag till ordférande pé arsstamman,
avseende styrelse och dess ordférande samt arvode och annan
ersattning till styrelseledamaoterna samt forslag till riktlinjer for den
kommande valberedningens sammansattning. Valberedningen
lamnar aven i férekommande fall férslag till revisor och arvode fér
revisionen. Valberedningen ska i sitt arbete tillvarata samtliga aktie-
agares intressen. Instruktionen for valberedningens arbete finns
tillgénglig i bolagsstammoprotokollet fran arsstimman 2024 som
aterfinns pa bolagets webbplats.

Bolaget ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla per-
sonella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven
svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valbe-
redningen beddéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgodra sitt uppdrag.

Styrelsens ordférande ska varje &r sammankalla de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna i bolaget baserat pa agarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den 31 augusti, vilka sedan har ratt att
utse en ledamot var att utgéra valberedning. Om nagon av de tre

aktieagarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot
till valberedningen.

Valberedningen utser inom sig en ordférande. Valberedning-
ens mandatperiod stracker sig fram till dess en ny valberedning
utsetts. Om en eller flera ledamoter lamnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort ska kvarvarande ledaméter, bland bolagets
aktiedgare, gora de forandringar som beddms lampliga. Detsamma
géller om en aktiedgare som har utsett en ledamot till valbered-
ningen vasentligen minskar sitt aktieinnehav i bolaget. Andringar i
valberedningens sammansattning ska offentliggéras pé bolagets
webbplats.

Valberedningen infor &rsstamman 2025 bestod av Kent Hans-
son, Oscar Milton och @ystein Elgan. Valberedningen har haft ett
protokollfért sammantrade fram till tidpunkten fér denna rapports
upprattande.

Aktiedgare som vill lamna forslag till valberedning kan géra
det via e-post som aterfinns p& bolagets webbplats eller genom
att skriva brev till valberedningen. Valberedningens férslag och
motiverade yttrande presenteras pa bolagets webbplats senast i
samband med utfardande av kallelsen till &rsstdmman.

Styrelse
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av tre till sex ledamoter
med hogst tre suppleanter. P4 &rsstdamman 2024 omvaldes Kent
Hansson, Jenny Karlsson, Linus Singelman och Torstein Harildstad
som styrelseledaméter. Kent Hansson omvaldes till styrelseordf6-
rande. Den 12 december 2024 begarde Linus Singelman uttrade ur
styrelsen p& grund av personliga skal.

| tabellen pa nedan framgar namn, funktion och period som sty-
relseledamot. For en utforlig beskrivning av respektive styrelsele-
damot hanvisas till sidan 47 i denna arsredovisning och till bolagets
webbplats.

Namn Funktion Invald Oberoende Avser period Narvaro
Kent Hansson Ordférande 2021 Nej 2024-01-01-2024-06-12 20/20
Ordférande 2024 2024-12-13 - 2024-12-31
Ledamot 2024 2024-06-13 - 2024-12-12
Jenny Karlsson Ledamot 2022 Ja 2024-01-01 - 2024-12-31 20/20
Torstein Harildstad Ledamot 2021 Ja 2024-01-01 - 2024-12-31 20/20
Linus Singelman Ledamot 2022 Ja 2024-01-01-2024-06-12 20/20
Ordférande 2024 2024-06-13 - 2024-12-12




Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av tre ledamoter. Styrelsen &r sammansatt for att
aktivt och effektivt kunna stdédja ledningen i utvecklingen av Sileon.
Styrelsen ska vidare f6lja och kontrollera verksamheten. Kompe-
tens och erfarenhet fran bland annat betaltjanstlésningar, finan-
siering, affarsutveckling, kapitalmarknadsfragor, tillvaxtbolag och
e-handel ar darfor sarskilt viktig inom styrelsen. Tva av Bolagets
ledamoter ar oberoende i forhallande till Sileon, bolagsledningen
och aktiedgare som, direkt eller indirekt, kontrollerar tio procent av
aktierna eller résterna i bolaget. Styrelsens ordférande &r beroende
i forhallande till Sileon, givet att ordférande kontrollerar mer an tio
procent av aktierna i bolaget. For utférligare beskrivning av Bola-
gets ledaméter, se sida 47.

Styrelsens arbete

Styrelsen har efter arsstdmman faststallt styrelsens arbetsordning
samt VD-instruktion. De reglerar bland annat styrelsens respektive
verkstéllande direktdérens ansvarsomraden, ordférandens arbets-
uppgifter, hur och nar styrelseméten ska ske samt dagordningen
fér dessa méten. Styrelsens arbete féljer den arbetsordning som
antagits, de instruktioner som utfardats avseende arbetsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktér samt formerna fér den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

| arbetsordningen faststélls aven att styrelsen ska se till att
Sileons revisorer arligen narvarar och for styrelsen presenterar sina
iakttagelser vid granskningen av bolaget och sin bedémning av
bolagets interna kontroll.

Styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar. Besluts-
underlag rérande varje forslag pa dagordningen sands i forvag till
samtliga ledaméter. Styrelsen diskuterar I6pande styrelsens arbete
samt gor arligen en strukturerad utvardering av sitt arbete och
formerna for styrelsearbetet.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 genomfért sammanlagt 20 protokollférda
styrelsemdéten. Vid genomférda méten behandlade styrelsen de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote. Darutéver
behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande framtida
strategier och finansiering. P& styrelsemdétena deltar alltid bolagets
verkstallande direktér och/eller CFO. Se sidan 13 for enskilda styrel-
seledaméters néarvaro.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet, ser till att styrelsens
beslut verkstalls och har fortidpande kontakter med verkstéallande
direktoren for att folja bolagets verksamhet och utveckling. Styrel-
sens ordférande ansvarar aven for att dvriga styrelseledamaoter far
den information och det underlag som kravs for att kunna fatta val
underbyggda beslut.

Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar for att bolaget féljer aktiebolagslagen, reg-
lerna fér aktiemarknadsbolag samt andra férordningar och lagar,
bolagsordningen och de interna styrinstrumenten. Vidare beslutar
styrelsen om strategier och mal, interna styrinstrument samt andra
storre investeringar. Styrelsen ansvarar aven for att I6pande félja
upp verksamheten, for att riktlinjer, organisation och ledning ar
andamalsenliga och fér en god intern kontroll. Styrelsen ansvarar
aven for att utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen arbetar for att sakerstalla en hég och jamn kvali-
tet i den finansiella rapporteringen. Det sker bland annat genom
instruktioner fér den ekonomiska rapporteringen till styrelsen samt
genom beaktande av rekommendationer eller forslag fran reviso-
rer. Arsredovisning och samtliga delarsrapporter behandlas och
godkénns av styrelsen. Styrelsen har delegerat till bolagsledningen
att sékerstélla kvaliteten i finansiella presentationer och pressmed-
delanden.

Erséttning till styrelsens ledaméoter

Ersattning till Sileons styrelse faststalls genom beslut pa ars-
stamman efter forslag fran valberedningen. P& arstamman 2024
faststélldes det att styrelsens ersattning ar 215 000 kronor till
styrelseordférande, och 165 000 kronor vardera till dvriga styrelse-
ledaméter.

Bolagsledning

Bolagsledningen bestar av Sileons verkstallande direktér och
CFQO/COO. Verkstallande direktéren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar och férord-
ningar, Nasdagq First North Growth Market avtal fér noterade bolag,
bolagsordningen samt styrelsens interna styrinstrument. Verkstal-
lande direktéren ansvarar vidare for att verksamheten utvecklas

i enlighet med av styrelsen faststéllda mal och strategier. Verk-
stéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
ndédvandiga informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut. Fér en narmare
presentation av verkstallande direktoren, styrelseledamoter och
bolagsledningen hanvisas till sidan 47 i &rsredovisningen och till
bolagets webbplats.

Externa revisorer

De externa revisorerna granskar styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning av Sileon och att &rsredovisningen upprattats
enligt gallande regler.

Bolagets revisor utses av arsstamman, pa forslag av valbered-
ningen. Vid bolagsstamman 2024 valdes KPMG till revisorer med
Magnus Ripa som huvudansvarig revisor fér perioden till och med
arsstdmman 2025.

Revisionen avrapporteras till aktieagarna i form av en revisions-
beréattelse som utgér en rekommendation till aktiedgarna infor
beslutspunkterna pa arsstimman om faststallande av koncernens
resultat dver totalresultat och finansiell stallning samt resultat- och
balansrakning fér moderbolaget, styrelsens férslag till resultatdis-
position i moderbolaget samt ansvarsfrihet for styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren.

Revisorns arbetsinsats omfattar bland annat granskning av
balans- och resultatrakning samt kontroll att gallande lagar och for-
ordningar, bolagsordningen samt rekommendationer foljs. Utéver
det tillkommer uppgifter som uppféljningsarbete av intern kontroll
och granskning av finansiell rapportering. Revisorn far [dpande
information fran bolagsledningen och styrelsens ordférande. Revi-
sorn har traffat styrelsen i samband med bokslutskommunikén fér
avrapportering av bokslutsgranskning, intern kontroll och bolags-
ledningens operativa arbete.

KPMG's arvode har under aret framst avsett revision och utgar
enligt godkand rakning. Under 2024 uppgick revisionsarvodet i
Sileon till 794 KSEK (913). Se not 9 for ytterligare detaljer rérande
ersattning till revisorer.

Riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor till styrelsele-
daméter och bolagsledningen
Arsstamman antar arligen riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for styrelseledaméter och bolagsledningen.
Enligt dem ska Sileon erbjuda s&dana ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som kravs for att kunna rekrytera och behalla en
ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera koncernledningen att géra sitt
yttersta for att sékerstélla aktiedgarnas intressen. Ersattningsfor-
merna ska darfor vara marknadsmassiga, enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattningen till koncernledningen kan besta av en fast
och en rorlig del.

Den rorliga delen ska beldna tydligt malrelaterade forbattringar
i enkla och transparenta konstruktioner samt ha ett férutbestamt
tak. Se not 7 och 8 for ytterligare detaljer rérande riktlinjer for
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ersattning till styrelseledamdoter och bolagsledningen. De riktlinjer
som faststélldes pa arsstamman 2024 fljer enligt nedan:

Fast grundlién

Grundlénen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
och besté av en kontant manadslon. Grundiénen omprévas som
huvudregel en gang per ar och beaktar den enskildes befattning
och arbetsinsats. Grundlénen utgér basen fér berakning av den
rorliga I6nen.

Rérlig 16n

Den rorliga ersattningen, som ar kontant, baseras dels pé koncer-
nens resultat och dels pé individuella kvalitativa parametrar. Den
rérliga I16nen ar maximerad till 50 procent av grundiénen.

Tjénstepension

Sileon tillampar en avgiftsbestamd marknadsmaéssig pensionsplan
med individuella premier beroende pa alder och I6neniva. Pen-
sionsplanen ar anpassad sa att premienivan ryms inom reglerna
for skattemassiga avdrag (for narvarande hégst 27 procent av
grundlénen). Pensionsaldern ar 65 ar. Rorlig 16n &r inte pensions-
grundande.

Ovriga férméner och anstéliningsvillkor

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att
fullgéra sina arbetsuppgifter. Omsesidig uppsagningstid om upp
till sex manader galler mellan bolaget och styrelseledaméter och
bolagsledningen. For detaljerad specifikation dver ersattningar till
styrelseledaméter och bolagsledningen hanvisas till not 7 och 8.

Incitamentsprogram
Langsiktiga incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
relaterade till aktiekursen och omfatta personer i ledande stallning
i bolaget som har en vasentlig paverkan bland annat pa bolagets
resultat, stallning och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang
for bolagets utveckling och implementeras pad marknadsmaéssiga
villkor.

Bolaget har for narvarande tva pagdende incitamentsprogram.
Ett riktat till Sileons grundare samt tva riktat till ledning och nyckel-
personer, se not 7 och 8 for ytterligare detaljer.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelseledaméter

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Sileon AB (publ)
("Sileon”) samt bolagets styrelseledaméter i den man andra ersétt-
ningar &n s&ddana som beslutats av arsstamman utgar till styrel-
seledamoter. Med bolagsledning avses verkstéllande direktor och
andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolags-
ledningen avses personer som ingar i ledningsgruppen. Riktlinjerna
ar framatblickande och ska tillampas pa erséttningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Styrel-
sen anser inte att befintliga riktlinjer behdver justeras, och darmed
kommer riktlinjerna som beslutades foregdende ar vara oférand-
rade. Riktlinjerna omfattar inte sddana erséattningar som beslutas av
bolagsstamman. Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande s&dana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses.

Frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Ett langsiktigt framgangsrikt och héllbart genomférande av bola-
gets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning. Rérliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer
ska dven de syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Erséttning till ledande befattningshavare formerna av erséttning
med mera

Sileon ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattningar inom Sileon ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, aktie- och aktiekursbaserade incita-
mentsprogram, pension samt évriga férmaner. Om lokala forhal-
landen motiverar variationer i ersattningsprinciperna far sddana
variationer férekomma. Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses
Sver arligen.

Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den
arliga fasta Idnen for koncernledningen. Den rérliga kontanter-
sattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett ar. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till forutbestamda och matbara kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Nar méat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontan-
tersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren.
Vad avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstallande direktoren fér bedémningen. Finansiella
mal ska bedémas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Pension

For verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
ska pensionsférmaner vara premiebestamda. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska kunna uppga till hégst 27 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontanterséattning ska inte
vara pensionsgrundande. Andra formaner far innefatta bland annat
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner
ska inte utg6ra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant erséttning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinéra
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
uppgifter. S&dan ersattning ska vara affarsmassigt motiverad,

std i proportion till individens fasta 16n och inte utges mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sddan ersattning ska fattas
av styrelsen. Darutdver kan arsstimman om sé beslutas lamna
erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sdsom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentsprogram. S&dana
l&ngsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
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Kriterier for utdelning av rérlig erséttning med mera

Den rérliga erséattningen ska vara kopplad till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortsiktig rérlig ersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Kriterierna kan ocksa
utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kri-
terierna for saval kortsiktig som langsiktig rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig ersattning avslutats ska det faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar fér den
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen base-
ras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informatio-
nen. Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal och med de
begransningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrava rérlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Erséttning till styrelseledaméter

Styrelseledaméters ersattning for arbete i Sileons styrelse beslutas
av bolagsstamman. Styrelseledamaoter har enbart ratt att erhalla
sadant arvode som beslutats om av bolagsstamman. Eventuell
ytterligare erséattning kan dock utga for tjanster som styrelseleda-
moter tillhandahaller Sileon inom deras respektive expertisomra-
den férutsatt utférd tjanst ligger utanfér vad som kan anses som
sedvanligt uppdrag som styrelseledaméter. Sddan ersattning ska
vara marknadsmassig och regleras i ett konsultavtal som godkanns
av styrelsen.

Anstéllningsvillkor 16n och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verk-
stallande direktdren och évriga ledande befattningshavare vara
hogst sex manader. Vid uppséagning fran ledande befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader. Darutéver
kan for ledande befattningshavare erséttning for &tagande om kon-
kurrensbegransning komma att utga vid anstallningens upphérande
i syfte att kompensera fér eventuellt inkomstbortfall. Fér VD géller att
sadan erséttning fér tagande om konkurrensbegransning endast
ska utgéd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska for évriga ledande
befattningshavare utgéra skillnaden mellan den fasta kontantlénen
vid tidpunkten fér uppsagningen med avdrag fér den eventuellt
lagre inkomst som intjanas i ny verksamhet, dock hégst 60 procent
av den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen. Ersétt-
ningen ska utgd under den tid som &tagandet om konkurrensbe-
gransning géller, vilket ska vara hogst 6 manader efter anstallning-
ens upphdrande. | dvrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststélla, se Sver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Sty-
relsen ska aven félja och utvardera program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géallande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen ar oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll &r viktigt for att sakerstalla att beslutade mal och
strategier ger 6nskat resultat, att lagar och regler foljs samt att
risken for odnskade handelser och fel i rapporteringen minimeras.
Nedan beskrivs hur den interna kontrollen éver den finansiella rap-
porteringen &r organiserad.

Styrelsen ansvarar for bolagsstyrning och intern kontroll enligt
aktiebolagslagen. Bolaget har etablerat rutiner som syftar till att
identifiera och hantera de risker som ar férknippade med bolagets
affarsverksamhet och styrelsen bistar ledningen med att identifiera
och utvardera affarsriskerna. Styrelsen utvarderar regelbundet
ledningens rapportering, inklusive rapporteringen av intern kontroll.
Styrelsen anser att styrelserapporteringen fungerar val och ar
andamalsenlig utifrdn bolagets storlek.

Kontrollmiljé

For att sékerstalla intern kontroll och kvalitet pa den finansiella
rapporteringen etableras interna policys, riktlinjer och ramverk.
Ansvaret for att uppratthéalla en effektiv kontrollmiljé och korrekt
finansiell rapportering har delegerats till verkstéallande direkté-

ren. Verkstallande direktéren tillhandahaller manadsvis rapporter
till styrelsen som beskriver bolagets risker och méjligheter samt
finansiella stallning. Verkstallande direktéren erhaller, utbver
manadsrapporterna, styrelsens ordférande I6pande informerad om
verksamhetens utveckling.

Sileon har ingen internrevisionsfunktion. Den interna kontrollen
beddms vara god och d&ndamalsenlig fér en organisation av Sileons
storlek, varfor styrelsen inte bedomt att det foreligger ndgot behov
av en internrevisionsfunktion. Styrelsens kontroll av verksamheten
bestar, utdver det som framkommer i detta avsnitt, av arbetet med
revisionsutskottets uppgifter, ordférandens kontakt med verkstal-
lande direktér och ekonomiansvarig i bolaget och styrelsens kon-
takt med revisorn under aret. De framsta identifierade riskerna for
verksamheten finns beskrivna pa sidorna 1819 i arsredovisningen.

Kontrollaktiviteter

Sileon har utformat sin interna kontroll sa att kontrollaktiviteter
genomfors rutinméssigt och pa en évergripande niva. Exempel pa
overgripande kontroller ar I6pande resultatanalys samt analys av
nyckeltal. Formella avstamningar, attester och liknande kontroller ar
exempel pé rutin- eller processorienterade kontroller som syftar till
att férebygga, upptéacka och korrigera fel och avvikelser. Kontrol-
laktiviteterna har utformats for att hantera de vasentliga riskerna
avseende den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation

Styrelsen far I6pande ekonomisk rapportering och vid varje ordina-
rie styrelsesammantrade behandlas koncernens ekonomiska stall-

ning. Bolagets revisor rapporterar personligen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av den interna kontrollen arligen.

All information som kan vara kurspaverkande meddelas marknaden
via pressmeddelande. Bolaget har sékerstallt att informationen nér

marknaden samtidigt.
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Risker

Allt féretagande och &gande av aktier ar férenat med risktagande. Nedan beskrivs, utan inb6érdes
rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande, nagra av de riskfaktorer och viktiga férhallan-
den som beddms ha vasentlig betydelse for Sileons framtida utveckling.

Riskerna som beskrivs ar inte de enda risker som bolaget och dess
aktiedgare star infor. Ytterligare risker som for narvarande inte ar
kanda for bolaget kan fa vasentlig inverkan pa Sileons verksamhet,
resultat och finansiella stallning. S&dana risker kan vidare leda till
att priset pa aktier i Sileon sjunker vasentligt och investerare kan
forlora hela eller delar av sin investering. Det innebar att det finns
ytterligare risker som i mindre eller hégre grad kan ha betydelse fér
bolagets verksamhet och/eller vid en investering i aktier i Sileon.
Utdver nedan angivna riskfaktorer och andra férekommande risker,
bor lasaren ocksa noggrant beakta 6vrig information i &rsredovis-
ningen.

Allméanna finansiella risker

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten &r svar och/eller dyr att erhalla. Det kan inte garante-
ras att ytterligare kapital, for det fall sédant kan komma att behdvas,
kan anskaffas p& gynnsamma villkor fér bolagets aktieagare, eller
att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att
fullfélja bolagets strategi. | det fall Sileon skulle misslyckas med

att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta
verksamhet inte garanteras.

Valutarisk

En del av Sileons transaktioner sker i utlandsk valuta varpa det
finns en risk att &ndrade valutakurser kan ha en negativ paverkan
pa bolagets resultat. Sileons valutaexponering ar for narvarande
mycket begransad och styrelsens nuvarande beddmning ar darfoér
att valutaexponering inte ger upphov till vasentliga kursvinster
eller kursforluster. Bolagets tilltdnkta expansion till nya geografiska
marknader kan exempelvis komma innebéara 6kad valutakursexpo-
nering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r att Sileons betalningsataganden inte kan fullgéras
i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan pa bolagets partner- och
kundrelationer. Sileons BNPL-affar genererar annu inte ett tillrack-
ligt stort kassaflode for att den totala verksamheten ska uppvisa
ett 6verskott. Sedan beslutet att lansera affarsomradet BNPL har
Sileon finansierat rérelsen genom en kombination av eget kapital
och |&n. Bolagets tillgangliga likvida medel per den 31 december
tacker inte det behov som behdvs for att genomfdra den beslutade
planen de narmaste 12 manaderna.

Bolaget bedriver kontinuerligt ett arbete for att Idpande skapa
nédvandig rorelsefinansiering fram till dess att Sileons kassafléde
ar positivt.

Mot bakgrund av det arbete som I6pande pagar kring rorel-
sefinansiering och den senaste tidens utveckling i bolaget gor
styrelsen bedémningen att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla
den nya affaren och lyckas genomféra de uppsatta malen. Skulle
finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning finns det en risk for
att forutsattningar for fortsatt drift inte foreligger.

Kreditrisk samt estimering av férvantade kreditférluster
Det finns en risk att Sileon drabbas av 6kande kreditforluster, vilket
kan ha en negativ paverkan pa bolagets resultat.

Sileons kreditférlust-modell beréknar de férvantade kredit-
forlusterna under hela |6ptiden pé fordran, och alltsé inte bara de
forluster som ar sannolika inom tolv manader fran redovisnings-
tillFallet. Modellen &r byggd utifran sannolikheten for fallissemang
(PD), kreditexponering vid fallissemang (EAD) och forlust vid fallis-
semang (LGD). Fallissemang definieras som att en fordran vid ett
givet tillfalle &r mer &n 90 dagar sen med en betalning pa fordran.

For att pa ett gott satt fAnga skillnaden i risk mellan olika ford-
ringar har en PD och EAD estimerats utifran flertalet faktorer. Fakto-
rerna har valts d& dessa anses bast spegla den risk som forknippas
med varje fordran. En fordran som nér fallissemang (21 dagar eller
mer sen med betalning) har dven ett visst varde da det fortfarande
finns en sannolikhet for aterbetalning, vilket paverkar LGD. Reser-
veringar for forvantade kreditforluster gors utifrdn estimerade PD,
EAD och LGD.

I not 19 kan man lasa mer om Bolagets kreditférluster.

Branschrelaterade risker

Konjunkturkénslighet

Den globala konjunkturen paverkar den allmanna efterfragan for
e-handeln och darmed aven for Sileons tjanster. En svag konjunktur
i Sverige eller internationellt kan medfdra lagre marknadstillvaxt

for e-handeln an vad som forvantas. Det finns darmed en risk att
Sileons férsaljning och resultat kan paverkas negativt av en svag
konjunkturutveckling.

Kundkoncentration

Av Sileons aktiva kunder stéar ett fatal for en stor del av intékterna.
Det kan inte uteslutas att nagon eller nagra av de stérre kun-
derna valjer att sdga upp sina avtal. Skulle det intraffa kan det inte
garanteras att bolaget i det kortare perspektivet kan etablera nya
kundrelationer i samma utstrackning, vilket kan komma att paverka
omséattning och resultat negativt. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att 6ka sin kundbas och darigenom minska beroendet av enskilda
Kunder. Vidare fortsatter Sileon att aktivt uppréatthalla goda relatio-
ner med nuvarande och potentiella Kunder.

Marknadsfértroende

Attraktiviteten hos Sileons erbjudanden ar beroende av fértroendet
frdn marknadens aktérer och att inga fel férekommer i hanteringen
av finansiella medel. Férsamrad trovardighet gentemot saval kon-
sumenter, e-handlare, myndigheter som finansiella institutioner kan
fa allvarliga konsekvenser for Sileons verksamhet.

Marknadsrisk och konkurrens

Sileons framtida utveckling ar beroende av en allman marknads-
acceptans for dess tjanster. Skulle e-handlare och konsumenter

i Sverige och/eller andra lander inte vara benagna att anvanda de
elektroniska betalldsningar som bolaget erbjuder kan det paverka
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Sileon negativt. Det ar troligt att Sileon i framtiden kommer att
mota 6kad konkurrens fran leverantérer av liknande tjanster. Vissa
av de foretagen kan ha betydligt storre finansiella och industriella
resurser till sitt forfogande an Sileon. Aven om bolaget beddmer att
Sileons tjanster som konkurrenskraftiga ar det inte sékert att Sileon
framgangsrikt kommer att kunna méata sig med nuvarande och
framtida konkurrenter.

Verksamhetsrelaterade risker

Beroende av nyckelpersoner

Sileon ar beroende av sina nyckelmedarbetares kompetens. Ett
antal medarbetare i bolaget har betydande kunskap om Sileons
verksamhet och nyckeltekniker. Pa kort och medellang sikt &r Sileon
beroende av s&val de som andra nyckelpersoners erfarenhet och
kunskap. Om en eller flera nyckelmedarbetare valjer att lamna
Sileon finns det en risk att bolagets verksamhet och, i férlang-
ningen, intékter och Iénsamhet paverkas negativt. For att minska
sarbarheten vid avhopp arbetar bolaget med att halla hog kvalitet i
dokumentation av systemutveckling och rutiner.

Beroende av enskilda leverantérer

Sileon &r beroende av olika tjanster fran finansiella institutioner.
Vissa, for Sileon nédvandiga tjanster, erbjuds idag endast av ett
fatal leverantorer. Skulle de leverantérerna forsamra villkoren eller
avbryta samarbetet kan Sileons verksamhet och konkurrenskraft
paverkas negativt. Bolaget anpassar sin verksamhet for att minska
beroendet av enskilda leverantdrer och efterstravar goda relationer
med nuvarande och potentiella leverantorer.

Legala férutséattningar for att bedriva verksamheten

Det finns en risk att Sileons verksamhet kan bli féremal for férand-
rade legala krav eller att en internationell expansion kan inskrankas
av andra landers lagstiftning, vilket kan begransa bolagets tillvaxt-
mojligheter eller kostnadsstruktur. Styrelsen k&nner, vid den har
arsredovisningens upprattande, inte till ndgra omstandigheter som
talar for att bolagets verksamhet pé kort sikt kommer att paver-
kas av férandringar i lagar eller regleringar. Styrelsen bedémer att
Sileon har beredskap for att fortsatta sin verksamhet &ven om de
legala forutsattningarna férandras.

Produkter och system

Sileons verksamhet ar helt beroende av fungerande system med
hog tillganglighet. | det fall systemen ej fungerar tillfredsstallande
kan det fa allvarliga konsekvenser for verksamheten. Driftsavbrott,
tillfallig eller permanent férlust av data och/eller programvara kan
medfdéra allvarlig skada for bolaget i form av lagre intékter, minskat
fortroende, skada pa varumarket eller transaktionsférluster. Sileon
arbetar kontinuerligt med att 6ka sékerheten men det finns inga
garantier for att hela eller delar av Sileons system inte kan utsattas
for stérningar, sabotage och avbrott. Sileon kan &ven paverkas
negativt av driftstorningar pa Internet, hos leverantérer av finan-
siella tjanster eller av andra omstandigheter som endast i varie-
rande grad kan kontrolleras av bolaget.

Bolagets framtida utveckling ar vidare beroende av att Sileons
erbjudande och de interna produktionssystemen kontinuerligt
utvecklas for att fortsatt vara konkurrenskraftiga. Bolagets verk-
samhet ar beroende av programvara, metoder och tekniker utveck-
lade av bolaget for att mojliggdra elektroniska betalldsningar.

Immateriella réttigheter

Bolaget &r beroende av andra immateriella rattigheter sdsom varu-
marke. Sileon har inga registrerade immateriella rattigheter utéver
varumarken utan forlitar sig pa oregistrerade immateriella rattighe-
ter sdsom upphovsratt, samt sekretess- &taganden och lagstiftning
avseende foretagshemligheter.

Sileon &r vidare beroende av att bedriva verksamheten utan att
gbra intrdng i andras immateriella rattigheter. Det kan inte garan-
teras att en domstol eller annan myndighet inte skulle anse att en
tredje part har rattigheter till programvara, processer eller tekni-
ker som bolaget nyttjar. Skulle sa vara fallet kan det fa negativa
konsekvenser for bolaget genom att Sileon blir skadestandsskyl-
digt, tvingas erlagga licensavgifter eller upphéra med att anvanda
tekniken. Inga garantier kan lamnas for att bolaget kan férhandla till
sig en licens fran en tredje part p& marknadsmassiga villkor.

Datasékerhet

Sileons datacenter driftas av en extern part som ar specialiserad
pa datalagring och tillganglighet. Det finns dock en risk att Sileon
drabbas av driftstopp pa ett sddant satt att Sileons tjanster ej kan
levereras under kortare eller langre tid, vilket kan f& konsekvenser
avseende bolagets trovardighet och, i férlangningen, intakter och
resultat. Det finns ocksé en risk att Sileons system utsétts for IT-sa-
botage, vilket kan paverka verksamheten negativt.

Risk for bedragerier
Sileon samarbetar med ledande aktérer for att ligga i framkant
vad géller bedrageriférebyggande atgarder. Bolaget arbetar aktivt
i syfte att upptacka och férhindra bedrageri. Det finns dock ingen
garanti att Sileon inte blir utsatt for bedrageri utéver vad som
normalt férekommer i denna typ av verksamhet eller att ndgon pa
annat satt skadar Sileons trovardighet.

Styrelsen foljer noga utfallet av ovan beskrivna risker och
utvecklingen inom affarsverksamheten.
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Koncernens rapport over totalresultat

Kvarvarande verksamhet, KSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter

Transaktionsbaserade intékter 3 585 (0]
Ovriga intakter 615 8782
Summa rorelsens intakter 1200 8782
Aktiverat arbete for egen réakning 14 393 26 966
Rérelsens kostnader

Transaktionskostnader [¢] (0]
Produktionskostnader -3234 -1182
Ovriga externa kostnader* -12731 -28 673
Personalkostnader 7 -40134 -47 496
Av- och nedskrivningar 10 -16 208 -15113
Summa rorelsens kostnader -72 307 -92464
RORELSERESULTAT -56 714 -56 716
Finansiella intakter ! 542 947
Finansiella kostnader il -1331 -4 009
Summa resultat fran finansiella investeringar -789 -3062
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -57 504 -59777
Skatter** 12 51 204
PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET* -57 452 -59 573
Avvecklad verksamhet, KSEK Not 2024 2023
Resultat fr&n avvecklad verksamhet, netto efter skatt 4 16 144 5557
PERIODENS RESULTAT* -41308 -54 016
Antal aktier vid periodens utgang, tusental*** 3295 50 690
Antal aktier vid periodens utgang efter utspadning, tusental 3295 50 690
Genomesnittligt antal aktier for perioden, tusental 87 080 37 867
Genomesnittligt antal aktier for perioden efter utspadning, tusental*** 87 080 37 867
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK -0,66 -1,67
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet efter utspadning, SEK -0,66 -1,57
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK 0,19 0,15
Resultat per aktie avvecklad verksamhet efter utspadning, SEK 0,19 0,15
Eget kapital per aktie, SEK 11,80 0,562
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 11,80 0,62
*) Resultatet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare

**) Skatter avser uppskjuten skatt p& konvertibel

***) Poster redovisas direkt i eget kapital

Rapport 6vrigt totalresultat fér koncernen

KSEK Not 2024 2023
PERIODENS RESULTAT* -41308 -54 016
Poster som kan aterforas 6ver resultatet i senare perioder = -
Poster som inte kan aterféras éver resultatet i senare perioder = -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN* -41308 -54 016

*) Resultatet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens rapport over finansiell stalining

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 56 440 64169
Materiella anlaggningstillgadngar 14 1656 548
Nyttjanderattstillgangar 15 6135 3687
Summa anlédggningstillgdngar 62730 68 404
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 357 5224
Ovriga fordringar 19 3001 30 941
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1873 5 941
Klientmedel 28 261 58283
Likvida medel 21 16 169 15 378
Summa omsittningstillgdngar 21661 115767
SUMMA TILLGANGAR 84 391 184170
Eget kapital

Aktiekapital 1647 12 673
Ovrigt tillskjutet kapital 389 499 324 437
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat -352 259 -310 951
Summa eget kapital 38 888 26159
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, rantebarande 23 19702 22933
Summa langfristiga skulder 19702 22933
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebarande 23 4849 48 996
Leverantdrsskulder 24 1648 35691
Klientmedelsskuld 28 261 58 283
Ovriga skulder 24 9 641 1248
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 9 502 12 960
Summa kortfristiga skulder 25801 135 079
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 391 184170
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Koncernen - forandring av eget kapital

. Balanserat Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
KSEK Aktiekapital kapital periodens resultat bolagets aktiedgare
Ingéende balans per 2023-01-01 8448 300278 -256 933 51794
Periodens resultat - - -54 016 -54 016
Periodens totalresultat - - -54 016 -54 016
Nyemissioner 4224 29 569 - 33794
Teckningsoptioner - -3 - -3
Emissionskostnader - -5408 - -5408
Utgéende balans per 2023-12-31 12673 324 437 -310 951 26 159

. Balanserat Summa eget kapital

Ovrigt tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
KSEK Aktiekapital kapital periodens resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans per 2024-01-01 12673 324 437 -310 951 26159
Periodens resultat - - -41308 -41308
Periodens totalresultat - - -352 259 -15149
Nyemissioner 28 513 28 513 - 57 026
Minskning aktiekapital -39 5639 395639 - -
Aterbetalning konvertibel = -526 = -526
Teckningsoptioner - -6 - -6
Emissionskostnader - -2 458 - -2 458
Utgaende balans per 2024-12-31 1647 389 499 -352 259 38 888
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Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -48 691 -51961
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster 27 20924 21804
Kassafléde fran rorelsen -27767 -30157
Erh&llen ranta 2571 5228
Erlagd rénta -4 429 -6 502
Betald skatt -28 -103
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -29 653 -31534
Forandring i rorelsekapital

Férandring kundfordringar 5645 -1918
Férandring évriga kortfristiga fordringar 19 683 1737
Foérandring leverantdrsskulder -1943 -3268
Férandring ovriga rérelseskulder -14 575 14178
Aterbetald rérlig kredit Payments -10 635 (]
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -31477 -20 804
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar 13 -14 393 -26 966
Investeringar i materiella tillgangar 45 -283
Erhallen képeskilling fér den avvecklade verksamheten 20 000 [¢]
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5652 -27 249
Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld -2944 -3211
Inbetald nyemission 57 026 33794
Teckningsoptioner -6 -3
Betalda emissionskostnader -2458 -5408
Aterbetalda Ian -25 002 0
Upptagna l&n 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 616 25173
PERIODENS KASSAFLODE 791 -22 880
Likvida medel vid periodens bérjan 15 378 38 257
Likvida medel vid periodens slut 16 169 15 378

Sileon Arsredovisning 2024 23



Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 38 322 39 294
Ovriga intakter 8388 8783
Summa rorelsens intakter 46710 48 076
Rérelsens kostnader

Kostnader for sélda tjanster 5 -14198 -15 520
Ovriga externa kostnader -42 569 -47 020
Personalkostnader 7 -28 953 -36 046
Av- och nedskrivningar 10 -3791 -3570
Summa rorelsens kostnader -89 6511 -102 156
RORELSERESULTAT -42 801 -54 080
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter il 3451 5722
Finansiella kostnader il -3182 -7 147
Summa resultat fran finansiella investeringar 269 -1425
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -42 532 -565505
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 1173 1285
Skatter* 12 51 26
PERIODENS RESULTAT -41308 -54194
*) Skatter avser uppskjuten skatt p& konvertibel

Rapport dvrigt totalresultat fér moderbolaget

KSEK 2024 2023
PERIODENS RESULTAT -41308 -54194
Poster som kan aterforas dver resultatet i senare perioder - -
Poster som inte kan aterforas dver resultatet i senare perioder = -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -41308 -54194
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Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Materiella anlaggningstillgadngar 14 165 548
Nyttjanderattstillgangar 15 6135 3687
Summa materiella anlaggningstillgdngar 6290 4235
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i koncernbolag 16 1100 1100
Summa anlaggningstillgdngar 7 390 5335
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 357 5224
Fordringar dotterbolag 49 440 55 042
Ovriga fordringar 19 2488 31475
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 3062 5802
Summa kortfristiga fordringar 55 347 97 543
Klientmedel 28 261 58 283
Kassa och bank 21 12163 14 500
Summa omséttningstillgdngar 67762 170 326
SUMMA TILLGANGAR 75152 175 661
Eget kapital

Aktiekapital 1647 12673
Ovrigt tillskjutet kapital 389 499 324 437
Balanserat resultat, inklusive periodens resultat -352 646 -311338
Summa eget kapital 38501 25772
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder, rantebarande 23 12 489 22933
Summa langfristiga skulder 12489 22933
Kortfristiga skulder

Kortfristig upplaning, rantebarande 23 4849 41782
Leverantdrsskulder 24 1648 3591
Klientmedelsskuld 28 261 58 283
Skuld dotterbolag 6] 2747
Ovriga skulder 24 8 052 9680
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 9 3562 10 873
Summa kortfristiga skulder 24162 126 956
Summa skulder 36 650 149 889
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75152 175 661
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingéende balans per 2023-01-01 8448 300 278 -223 932 -33 210 51583
Resultatdisposition enligt beslut p& arsstdmma - - -33210 33210 -
Transaktioner med agare:
Nyemission 4224 29569 - = 33793
Emissionskostnader - -5408 - - -5408
Teckningsoption - -3 - - -3
Arets resultat - - - -54194 -54194
Utgdende balans per 2023-12-31 12673 324 437 -257 142 -54194 25772

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingéende balans per 2024-01-01 12673 324 437 -257 142 -54194 25772
Resultatdisposition enligt beslut p& arsstamma - - -54194 54194 -
Transaktioner med agare:
Nyemission 28 513 28 513 = = 57 026
Minskning aktiekapital -39539 395639 = = =
Aterbetalning av konvertibel - -526 -526
Emissionskostnader - -2458 - - -2458
Teckningsoption - -6 - - -6
Arets resultat - - - -41308 -41308
Utgdende balans per 2024-12-31 1647 389 499 -311337 -41308 38501
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -42 801 -54 080
Ej kassaflodespaverkande poster 27 -3982 4542
Summa -46783 -49 538
Erhallen ranta 2923 5195
Erlagd ranta -4785 -6 503
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -48 645 -50 846
Férandring av kundfordringar 5645 -1917
Férandring av kortfristiga fordringar 20444 13614
Férandring av leverantérsskulder -1944 -1147
Férandring av 6vriga kortfristiga skulder -13 974 -5515
Aterbetalning rérlig kredit Payments -10 535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -49 009 -45 811
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 45 -283
Erhallen kdpeskilling fér den avvecklade verksamheten 20 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 20 045 -283
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld -2944 -3211
Inbetald emissionslikvid 57 026 33794
Betalda emissionskostnader -2458 -56408
Teckningsoption -6 -3
Aterbetalda 1&n -25 004 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 26 616 25173
Arets kassaflode -2347 -20 921
Likvida medel vid arets borjan 14 500 35421
Likvida medel vid arets slut 21 12153 14 500
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Noter

NOT Redovisningsprinciper

Sileon AB (publ) med organisationsnummer 556584-5889 ar
ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Bolaget
ar noterat Nasdaq First North Market. Koncernredovisningen
godkandes av styrelsen den 2 april 2025. Koncernens rapporter
over totalresultat och finansiell stéllning samt moderbolagets
resultat- och balansrakning kommer att behandlas for faststal-
lande vid &rsstimman den 10 juni 2025.

Koncernens redovisningsprinciper

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU god-
ké&nda International Financial Reporting Standards (IFRS), tolkningar
av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) samt i enlighet med RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner) och &rsredovisningslagen. Moderbolagets
principer éverensstammer med koncernens om inte annat framgar
nedan.

Vérdering

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern) och baseras pa historiska anskaffnings-
varden, férutom for finansiella instrument som varderas till verkligt
varde. Med hansyn till tillgdngarnas och skuldernas kortfristiga
natur bedéms ingen diskonteringseffekt uppsta.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterforetag i vilket
moderféretaget direkt &ger andelar motsvarande mer an 50 pro-
cent av rosterna eller p& annat séatt har bestammande inflytande
avseende styrning eller avkastning. Alla koncerninterna poster
elimineras i sin helhet och ingar féljaktligen inte i koncernredovis-
ningen.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att férvarvade dotterbolags tillgangar och skulder uppta-
gits till det marknadsvarde, som legat till grund fér faststallande
av kdpeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan kdpeskillingen
och det verkliga vardet for forvarvade tillgdngar, avsattningar och
skulder redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter det att dessa bolag férvarvats. Dotter-
féretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
koncernen har kontroll dver dem till och med den dag bestam-
mande inflytande inte langre utévas. Kapital omfattar moderbola-
gets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats. Inga forvarvsrelate-
rade kostnader férekommer.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Rapporteringsvaluta fér koncernen ar moderféretagets funktionella
valuta svenska kronor. Om inget annat anges redovisas alla siffror

i tusental svenska kronor (KSEK). Sileons betalsystem hanterar
utlandska valutor och saldon hélls pa separata konton fér res-

pektive valuta. Sileons valutaexponering ar darmed begransad till
Sileons egna transaktionsintakter.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller p& transaktionsdagen.
Valutakursvinster- och férluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta) som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande: (i) tillgdngar och skulder for var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagskurs, (ii) intakter och kost-
nader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genom-
snittlig valutakurs (sdvida inte denna genomsnittliga kurs inte &r en
rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser
som géller pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och (jii) alla valutakursdifferen-
ser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

Vid konsolideringen férs valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas
sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av realisa-
tionsvinsten/-forlusten.

Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas i koncernens verksamhet for salda tjanster.
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan métas pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla koncernen samt nar identifierade ataganden
enligt avtal samt éverféring av kontroll av utférda tjanster har skett
enligt de kriterier som beskrivs nedan for respektive intaktsart:

BNPL SaaS
Inom affarsomradet BNPL Software as a Service (BNPL SaaS)
erbjuder Sileon BNPL (Buy Now Pay Later) till kortutgivare. Intak-
terna frdn BNPL SaaS

bygger pa en manadsavgift som baseras pa kortutgivarens
storlek och avgifter per BNPL transaktion.

Ovriga intakter

Utover transaktionsintakterna erhaller Sileon ranteintakter pa
innestadende klientmedel, valutakursférandringar, avtalsintakter fran
Visa samt vissa integrationsintakter. De intékterna redovisas som
ovriga rorelseintakter nar det ar sannolikt att koncernen kommer att
fa de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen
samt att inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Transaktionskostnader
Sileons transaktionskostnader bestar i huvudsak av rérliga kostna-
der forknippade med licenser.
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Produktionskostnader

Sileons produktionskostnader bestar i huvudsak av fasta avgifter
frédn underleverantérer av tjanster, externa kostnader for drift och
support av produktionssystemet. Kostnaderna redovisas i resulta-
trakningen i takt med att tjansterna utférs.

Finansiella intédkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan.

Valutakursvinster- och forluster redovisas netto som en finan-
siell post.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den aktuella I6ptiden for ett
finansiellt instrument till den finansiella tillgdngens eller skuldens
redovisade nettovarde. | effektivrantan inkluderas transaktionskost-
nader direkt kopplade till det finansiella instrumentet.

Inkomstskatter

Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat. Arets skat-
tepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Uppskjuten skatt ar skatt som hanfér sig till temporara skillnader
vilka medfér eller reducerar skatt i framtiden. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i tem-
porara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanforbara till
skattemassiga underskottsavdrag redovisas endast i den utstrack-
ningen det ar sannolikt att framtida skattepliktiga éverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka underskottsavdragen kan utnyttjas.
Ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redo-
visas. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skatten realiseras eller
regleras.

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utvecklingsutgif-
ter balanseras och redovisas endast som immateriell tillgdng om
utvecklingsprojektet troligt kommer generera ekonomiska férdelar
i framtiden, samt om dess anskaffningsvarde kan faststallas
sannolikt och om det ar sakerstallt att det finns tillrackliga ekono-
miska medel for att fardigstalla tillgadngen. Utgifterna avser inhyrda
konsulter samt I6nekostnader till egen personal som arbetar med
utvecklingsprojektet. Ovriga utvecklingskostnader redovisas som
kostnad under den period de uppkommer. Separat férvarvade
immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga anlaggningstillgdngar med en bestamd nyttjandeperiod
prévas for nedskrivning vid indikation pa att forvantade framtida
kassafléden understiger tillgdngens redovisade varde. Med samtliga
anlaggningstillgdngar inkluderas dven de tillgadngar som annu ej
ar avslutade och klassas som pagéende arbete, och darmed inte
har bérjat skrivas av &nnu. Tillgdngen varderas till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver den immateriella
anlaggningstillgdngens bedémda nyttjandeperiod och pabdrjas nar
tillgangen &r tillganglig for att tas i bruk. Se &ven not 13.

Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar &r fysiska tillgdngar som anvands

i féretagets verksamhet och som férvantas ha en nyttjandeperiod
Sverstigande ett &r. For materiella tillgangar innefattas dven nyttjan-
derattstillgdngar, dar anskaffningsvarde varderas till motsvarande
leasingskuld inklusive leasingavgifter som betalas vid eller fére
inledningsdatumet, eventuella initiala direkta utgifter samt kostna-
der fér nedmontering och bortforsling av nyttjanderattstillgangen
da sadana skyldigheter forekommer enligt avtal.

Samtliga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningen sker linjart ned till restvarde
Sver beraknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas nar
tilgdngarna &r redo att tas i bruk. Se dven not 14.

Tillampade avskrivningstider:
* Inventarier 5 ar.

« Datorer 2 ar.

* Immateriella tillgdngar 5 ar.

Nedskrivningar

Koncernens immateriella tillgangar, som bestéar av koncernens
BNPL SaasS platform, har ett bokfért varde om 56,4 MSEK (64,2).
Nedskrivningsprévning gors vid behov, men minst en gdng om aret.
Den arliga nedskrivingensprévningen baseras i huvudsak pa nytt-
jandevarde med antagande om férsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, I6pande investeringar samt diskonteringsranta.

Vi vill understryka att en avgérande komponent i nedskrivnings-
prévningen ar befintliga och kommande avtal med kunder av vilka
prognosticerade framtida intakter beddms genereras. Bolaget har
idag fatal och ett flertal pagéende avtalsdiskussioner. Enligt den
modell for intékter (fast avgift samt en rérlig avgift som kopplad

till volymen pa& genomforda transaktioner) som ligger till grund har
bolaget prognosticerat hur manga nya avtal som kommer att teck-
nas inom den narmaste fem arsperioden. Vidare har fér respektive
kund prognosticerats volym, och darmed intékt, som den kommer
att generera under kommande perioder.

Det finns en osékerhet i bolagets prognoser som bestar av att
man inte med sékerhet vet i vilken takt kunder tecknar avtal och
inte heller i vilken takt tecknade avtal genererar den volym som ar
basen i bolagets nedskrivningsprévning. Féretagsledningen anser
att tillampade antaganden ar férenliga med uppgifter fran externa
informationskallor kombinerat med erfarenhet. Genomférda ned-
skrivningsprévningar visar att redovisningsvardet kan férsvaras
under forutsattning att prognosticerade intékter realiseras.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som en anlaggningstillgdng i koncernens
rapport éver finansiell stallning och varderas initialt till nuvardet

av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet 1aggs till tillgdngens varde.
Motsvarande forpliktelse av framtida leasingavgifter redovisas som
kort- respektive langfristig skuld. De leasade tillgdngarna skrivs

av linjart 6ver respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasing-
betalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna.
Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens kredi-

trisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod och kvalitet pa
underliggande tillgdng som tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalens

Sileon Arsredovisning 2024 29



implicita ranta ar k&dnd har denna anvants foér diskontering, vilket for
koncernen innebar samtliga avtal for kontorshyror. Den leasingpe-
riod som tillampats for respektive avtal utgdrs av den ej uppsag-
ningsbara perioden inklusive férlangningsoptioner i de fall sédana
férekommer och koncernen med stor sannolikhet férvantas nyttja
dessa. Leasingskulden kan komma att omvéarderas under [6ptiden
beroende pa vissa omstandigheter, till exempel att nya leasingvill-
kor intrader.

Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnader och
amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaderna fordelas
over leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rdntesats fér den under respek-
tive period redovisade skulden. Variabla avgifter, ej kopplade till
index, kostnadsfors i den period de uppkommer.

Koncernen har valt att inte redovisa en nyttjanderattstillgang
eller leasingskuld for de leasingavtal dar avtalstiden ar 12 mana-
der eller kortare samt for de leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen har ett varde som understiger 50 KSEK. Leasingavgifter
for dessa avtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r former av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget
kapitalinstrument i ett annat foretag. Dessa inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kortfristiga fordringar och kundfordringar. P&
skuldsidan aterfinns leverantoérsskulder samt évriga skulder.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: (i) Upplupet anskaffningsvarde (ii) verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller (jii) verkligt varde via resultatet. Klassifice-
ringen ar beroende av inom vilken affarsmodell som instrumentet
innehas. For narvarande har Sileon enbart finansiella instrument i
kategorin upplupet anskaffningsvarde dar instrumentet innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella till-
gangar med syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden dar dessa
kassafléden endast ger upphov till betalning av kapitalbelopp samt
ranta pa utestdende kapitalbelopp.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa
affarsdagen — det datum nar koncernen férbinder sig att képa eller
sélja tillgangen. Finansiella tillgéngar tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning nar ratten att erhélla kassafléden fran instru-
mentet har 16pt ut eller &verfdrts samt nar risker och férdelar som
ar férknippade med aganderatten dverforts. Finansiella skulder tas
bort fran rapporten éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller p& annat satt upphor att galla.

Finansiella tillgdngar

Bolagets finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
ranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. De finansiella
tillgdngarna ingar i omsattningstillgdngar, med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassi-
ficeras som anlaggningstillgangar.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

De finansiella tillgadngarna ar féremal for en regelbunden och sys-
tematisk analys med avseende pa att faststélla det belopp varmed
fordran kommer att inflyta. Om en fordran antas vara oséaker gors
en reservering for skillnaden mellan det redovisade vardet och det
férvantade kassaflédet. Ranteintakter avseende fordringar inklu-
deras i de finansiella intékterna. Reserveringar for osékra fordringar
sker baserat pa en férvantan av framtida kreditférluster. Forvantade
framtida kreditférluster beréknas genom att ta hansyn till historiska
inkassodata samt kreditrisker for respektive kund. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen. Enligt Bolagets avtal med
Bolagets kunder férdelas sedan den férvantade kreditférlusten
enligt avtalets procentférdelning. Koncernens kassa och bank-
tillgodohavanden, kundfordringar samt vissa dvriga kortfristiga
fordringar redovisas i denna kategori. Se not 19.

Finansiella skulder

L&n och andra finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Skulderna klassificeras som kortfristiga om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden
atminstone 12 manader efter balansdagen. Bolagets finansiella
skulder avser leverantdrsskulder, samt vissa dvriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Se not 18.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets dgare och det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier
fér med hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.
Under rapporterade perioder har moderbolaget haft ett instrument
som kan ge en potentiell utspadning i framtiden, teckningsoptioner
riktad till bolagets anstéllda. Lésenpris pa utestdende optioner
endera dverstiger genomsnittlig aktiekurs eller faller inom begrans-
ningsreglerna, darav blir resultat per aktie oféréandrat fére som efter
eventuell utspadning.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar det finns en férplik-
telse som en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kravs for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstallda
Kostnader fér 16n, sociala avgifter, semester och pension redovisas
som en kostnad i den period den anstéllde tjanar in dem.

Pensioner

Sileon tillampar en avgiftsbestdmd marknadsmassig pensionsplan
med individuella premier beroende pa alder och I6neniva. Pen-
sionsplanen &r anpassad sa att premienivan ryms inom reglerna for
skattemassiga avdrag. Sileon har ingen framtida pensionsskuld till
anstallda.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avsattning for berdknade bonusbetalningar redovisas nar koncer-
nen har en rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betal-
ningar till foljd av att tjAnsterna ifrdga har erhallits fran de anstallda
och avséttningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ovriga férméner efter avslutad anstélining
Koncernen erbjuder inga 6vriga formaner efter avslutad anstéllning.

Erséttningar vid uppsagning

Erséattningar vid uppsagning utgér nar en anstallds anstalining
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accep-
terar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell
plan utan majlighet till aterkallande, eller att Iamna erséattningar

vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Aktierelaterad erséttning

Koncernen har erbjudit anstéllda att teckna teckningsoptioner till
ett marknadsmassigt pris. Resultatrakningen har darav ej belastats
med nagra kostnader avseende detta program. Se vidare not 7.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden. Klientmedel inkluderas ej.
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Rorelsesegmentrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi-
fierats som moderforetagets verkstallande direktor.
Transaktionsintékter samt transaktionsnetto utgér underlag for
uppfélining och rapportering. Ovriga delar utgér inte fristdende
rérelsesegment eftersom det finns en samordnad utveckling och
administration. Vidare &r produkterna och tjansterna inordnade
under gemensamma ansvarsomraden. Med anledning av det pre-
senterar Sileon i dagslaget endast begransad segmentsinformation.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovis-

ningslagen (1995:1554) och Radet for Finansiell Rapportering RFR

2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell

rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foéretag

tillAmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS

och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom ramen for arsredovis-

ningslagen. Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstammer

med koncernens med tillagg for:

* Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna for IFRS 9 ar dock &nda tillamp-
liga - sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning
och effektivrantemetoden for réanteintékter och rantekostnader. |
moderbolaget varderas darmed finansiella anlaggningstillgdngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde tillampas
IFRS 9s nedskrivningsregler.

Agarandelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Eventuell utdelning fran dotterfore-
tag redovisas i moderféretagets resultatrakning. Koncernbidrag
redovisas som finansiell intékt. Aktieagartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Undantaget i RFR2 avseende redovisning enligt IFRS 16 i juridisk
person tillampas inte for moderbolaget. For effekter pa de finan-
siella rapporterna avseende tillampningen av IFRS 16, se Redovis-
ningsprinciper for Koncernen.

NOT Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade
uppskattningar och bedémningar gérs for redovisningsandamal.
Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval resultat- och
balansrakning som tillaggsinformation i bolagets finansiella rappor-
ter. Férandringar i uppskattningar och bedémningar kan séledes
leda till &ndringar i den finansiella rapporteringen. Uppskattningar
och bedémningar utvarderas |6pande och baseras pé saval histo-
risk erfarenhet som rimliga férvantningar pa framtiden.

Balanserade utgifter fér utvecklingskostnader

Nedskrivningsprévning gérs vid behov, men minst en gdng om aret.

Den arliga nedskrivingensprévningen baseras i huvudsak pa nytt-
jandevarde med antagande om férsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, Idpande investeringar samt diskonteringsranta.
Vivill understryka att en avgérande komponent i nedskrivnings-
provningen ar befintliga och kommande avtal med kunder av vilka
prognosticerade framtida intakter bedéms genereras. Bolaget har
idag fatal och ett flertal pAgaende avtalsdiskussioner. Enligt den
modell for intakter (fast avgift samt en rérlig avgift som kopplad

till volymen pa& genomforda transaktioner) som ligger till grund har
bolaget prognosticerat hur manga nya avtal som kommer att teck-
nas inom den narmaste fem arsperioden. Vidare har fér respektive
kund prognosticerats volym, och darmed intékt, som den kommer
att generera under kommande perioder.

Det finns en osékerhet i bolagets prognoser som bestar av att
man inte med sékerhet vet i vilken takt kunder tecknar avtal och
inte heller i vilken takt tecknade avtal genererar den volym som ar
basen i bolagets nedskrivningsprévning. Féretagsledningen anser
att tillampade antaganden ar férenliga med uppgifter fran externa
informationskallor kombinerat med erfarenhet. Genomférda ned-
skrivningsprévningar visar att redovisningsvardet kan forsvaras
under forutséattning att prognosticerade intékter realiseras. Se aven
beskrivning i not 13.

L&n och kundfordringar

Vardet pa koncernens I&n och fordringar prévas Idpande, och uté-
ver detta tillampas en modell fér férvantade framtida kreditforluster
dar reserveringar for dessa sker [dpande. Vid behov skrivs lan och
fordringar ned till bedémt &tervinningsvarde. Det uppskattade ater-
vinningsvardet bygger pa en beddmning av motpartens finansiella
aterbetalningsférmaga. For kollektivt varderade 1&an och fordringar
uppskattas de framtida kassaflédena, bland annat baserat pa
antaganden om hur observerbara data kan medféra kreditforluster.
Slutligt utfall kan avvika fran ursprungliga reserveringar for kredit-
forluster.

For att ta fram modellen har intern historisk data pa de kon-
sumentfordringar Bolaget dels sjalva férvarvat och dels endast
hanterat fakturadministration fér anvants. Modellen beradknar de
forvantade kreditforlusterna under hela |6ptiden pa fordran, och
alltsé inte bara de forluster som &r sannolika inom tolv manader
fran redovisningstillfallet. Modellen &r byggd utifrdn sannolikheten
for fallissemang (PD), kreditexponering vid fallissemang (EAD) och
forlust vid fallissemang (LGD). Fallissemang definieras som att en
fordran vid ett givet tillfalle &r mer &n 90 dagar sen med en betal-
ning pa fordran.

For att pa ett gott satt fanga skillnaden i risk mellan olika fordringar
har en PD och EAD estimerats utifran flertalet faktorer. Faktorerna
har valts da dessa anses bast spegla den risk som forknippas med
varje fordran. En fordran som nar fallissemang (91 dagar eller mer sen
med betalning) har &ven ett visst varde da det fortfarande finns en
sannolikhet for aterbetalning, vilket paverkar LGD. Reserveringar for
forvantade kreditforluster gors utifran estimerade PD, EAD och LGD.

I not 19 kan man lasa mer om Bolagets kreditforluster.

Fortsatt drift

Sileon har for att férvalta och utveckla sin affar en organisation som
bland annat inkluderar IT och rapportering/administration. Dessa
funktioner kraver olika typer av kompetens likval som redundant
personal for stabil och kvalitativ leverans till kund. Nuvarande orga-
nisation klarar av betydligt storre affarsvolymer men ar annu ej helt
kostnadseffektiv med befintlig uppskalning.

Sileon BNPL-affar genererar annu inte ett tillrackligt stort kas-
saflode for att den totala verksamheten ska uppvisa ett 6verskott.
Sedan beslutet att lansera affarsomradet BNPL har Sileon finan-
sierat rérelsen genom en kombination av eget kapital och lan.
Bolagets tillgéngliga likvida medel per den 31 december tacker inte
det behov som behdvs for att genomfdra den beslutade planen de
narmaste 12 manaderna.

Bolaget bedriver kontinuerligt ett arbete for att Ibpande skapa
nddvandig rérelsefinansiering fram till dess att Sileon kassafléde ar
positivt. | bérjan av april upptog Sileon ett konvertibelt [&n om cirka
10 MSEK till Rieber & Son AS, for att sékra kortsiktig finansiering tills
ett eventuellt omvant férvarv med Omnine SA ar genomfort.

Mot bakgrund av det arbete som I6pande pagar kring rérel-
sefinansiering och den senaste tidens utveckling i bolaget gor
styrelsen bedémningen att utsikterna ar goda att fortsatt utveckla
den nya affaren och lyckas genomféra de uppsatta méalen. Skulle
finansiering inte erhallas i tillracklig omfattning finns det en risk for
att forutsattningar for fortsatt drift inte foreligger.
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Intakter fran avtal med kunder

NOT samt segmentredovisning

Sileon har tre identifierade affarsomraden som rapporteras som
enskilda segment. Endast omsattning, transaktionsresultat och
immateriella tillgangar per affarsomrade utgér underlag for uppfélj-
ning och rapportering. Ovriga resultat-, tillgdngs- eller skulddelar
utgdr inte fristdende rérelsesegment utan ingar inom moderbola-
gets samordnade utvecklings- och administrationsfunktion. Med
anledning av det presenterar Sileon i dagslaget endast begransad
segmentsinformation.

Transaktionsintakter och Transaktionsnetto

KSEK 2024 2023
Transaktionsbaserade intékter

BNPL Saas 585 0
Varav intékter reglerade via avtal med Kunder 585 o]
Payments 21104 30930
Varav intdkter reglerade via avtal med Kunder 21104 30 930
Processing 16 633 8364
Varav intédkter reglerade via avtal med Kunder 16 633 8364
Summa 38 322 39294
Transaktionskostnader

BNPL Saas 0] 0
Payments -5824 -7 396
Processing -155 -685
Summa -56979 -8 081
Transaktionsnetto

BNPL Saas 585 0
Payments 15 281 23534
Processing 16 478 7 679
Summa 32343 31213

Sileon har under aret och jamférelsearet varit verksamma inom tre
affarsomraden rérande betalningslésningar: 1) BNPL Saas, som
avser delbetalningar pa kredit- och betalkort, antingen fore, vid
eller efter transaktionstillfallet.2) Payments, som avser betalning
via faktura, konto eller delbetalning samt 3) Processing som avser
betalning via kort eller direktbank.

BNPL Saas

Inom affarsomradet BNPL Saas erbjuder Sileon en APl-baserad
plattform som majliggdr fér banker, kortutgivare och fintechs att
erbjuda BNPL i egen regi genom delbetalningar pa kredit- och
betalkort, antingen fore, vid eller efter transaktionstillfallet. Intékterna
bestar av en manatlig plattformsavgift samt transaktionsavgifter.

Payments

Inom affarsomradet Payments erbjod Sileon ”Faktura som tjanst”
samt “Factoring” dar Sileon erbjéd en komplett teknisk plattform
for fakturahantering. Intakterna fran Faktura som tjanst” och
“Factoring” som avser fakturahanteringen séarredovisas i tabellen
ovan eftersom dessa intékter reglerats enligt avtal med anslutna
Kunder. Sileon atog sig all teknisk och administrativ hantering av
fakturaflodet dar konsumenter valde att betala pa detta satt och
anslutna handlare erhéll och konsumerade nyttan av tjansten
kontinuerligt som Sileon presterade. Darmed redovisades intékten
over tid och metoden for att faststélla fardigstallandegraden av
utférda dtaganden gjordes enligt en utdatametod dar Sileon matter
det faktiska vardet av for kunden éverférda tjanster. Intakten som
darmed redovisas baseras pa en procentuell andel av anslutna
handlares utstallda faktura- och padminnelseavgifter samt ranta pa
kapitalbelopp, som darmed &ar vardet av utférda tjanster avseende
en viss period. Ratt till betalning har Sileon fér varje godkand trans-
aktion och avrakning gjordes méanatligen. | december 2024 Gverlats
affarsomradet Payments.

Processing

Affarsomradet Processing, innebar att Sileon hanterade kort- och
direktbanksbetalningar och debiterade anslutna handlare dels per
processad transaktion men ocksa en fast manadsavgift oavsett
antalet transaktioner. Fér dessa avtal inkluderades darmed ersétt-
ning avseende bade fasta- och rérliga belopp. Intakten redovisa-
des I6pande 6ver tid, dar vardet av utford tjanst korrelerar med det
belopp Sileon har ratt att fakturera for faktiska processade transak-
tioner samt fast manadsavgift. Den fasta manadsavgiften redovisas
linjart dver tid till foljd av att det reflekterar nyttjandet av tjansten
over kontraksperioden. Affarsomradet avyttrades under 2024.

Information om stérre kunder for den avvecklade verksamheten:
Koncernens tio storsta kunder utgér drygt 99 procent (90-95) av
koncernens intékter. Koncernen hade tva kunder vars omséttning
oversteg 10 procent av koncernens totala omsattning, dar den ena
kunden utgdr 48 procent (32) av koncernens omsattning, samt den
andra kunden 24 procent (26) av koncernens omséattning. Intak-
terna avseende koncernens storsta kunder harrér bade segmen-
tet Processing samt Payments. Omsattningen foér évriga kunder
understiger var och en andelen 10 procent av total omséttning.

Information om stérre kunder fér den kvarvarande verksamheten:
Koncernens stérsta kund utgér 57 procent av koncernens intéakter.

Information om geografiska marknader:

Drygt 99 procent (99) av koncernens forsaljning inom affarsomra-
dena Payments och Processing harrér till Sverige. Affarsomradet
BNPL Saas inkluderar omséttning bade fran Sverige och fran lander
utanfér Sverige.
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NOT

Avvecklade verksamheter

Den avvecklade verksamheten bestar av affarsomradet Payments

och Processing.

KSEK 2024 2023
Intakter 39766 43575
Kostnader -31395 -38 018
Resultat fore skatt 8 371 5557
Skatt 0 0
Resultat efter skatt men fore realisationsresultat 8 371 5557
vid avyttring av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid avyttring av den avveck- 7773 6]
lade verksamheten

Skatt hanforlig till ovanstaende realisationsresultat 0 6]
Resultat fran avyttring efter skatt 16 144 5557
Totalt resultat for perioden* 16144 5557
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 3295 50 690
Antal aktier vid periodens utgang efter utspad- 3295 50 690
ning, tusental

Genomsnittligt antal aktier fér perioden, tusental 87 080 37 867
Genomesnittligt antal aktier for perioden efter 87 080 37 867
utspadning, tusental

Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK 0,19 0,15
Resultat per aktie efter utspadning avvecklad 0,19 0,15
verksamhet, SEK

KSEK 2024 2023
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter

Kassafldden fran den I6pande verksamheten 2 370 10 475
Kassafldden fran investeringsverksamheten 20 000 (0]
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 182 802
Netto kassafléden fran avvecklade verksamheter 22552 1277
KSEK 2024
Avyttrade tillgdngar och skulder

Kundfordringar och évriga fordringar 12 640
Avyttring immateriella tillgangar 4998
Leverantdrsskulder och évriga skulder -4 867
Netto tillgdngar och skulder 12771
Erhallen kdpesskilling i likvida medel 20000
Paverkan pa likvida medel 20 000

NOT

Rorelsens kostnader

Kostnader f6r salda tjanster

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Transaktionskostnader
Kreditupplysning Payments 1419 1349 1419 1349
(Avyttrat)
Postdistribution Payments 3349 3604 3349 3604
(Avyttrat)
Bankavgifter Payments (Avyttrat) 665 90 665 90
Inkassokostnader Payments 126 217 126 217
(Avyttrat)
Provisioner Payments (Avyttrat) 56 1790 56 1790
Ovriga transaktionskostnader 207 685 207 685
Payments (Avyttrat)
Ovriga transaktionskostnader 165 345 155 345
Processing (Avyttrat)
Summa transaktionskostnader 5979 8081 5979 8 081
Fasta produktionskostnader
IT-drift Payments (Avyttrat) 4727 5978 4727 5978
IT-drift BNPL Saas 27214 770 2721 770
Licensavgifter Payments (Avyttrat) 245 254 245 254
Licensavgifter BNPL Saas 513 412 513 412
Ovriga produktionskostnader 13 25 13 25
Processing (Avyttrat)
Ovriga produktionskostnader 0 0 0 0
Payments (Avyttrat)
Summa fasta produktions- 8219 7439 8219 7 439
kostnader
Summa kostnader for salda 14198 15520 14198 15520

tjanster

Riskhantering och

NOT

Finansieringsrisk

kanslighetsanalys

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansiering av
verksamheten &r svar och/eller dyr att erhalla, avseende detta
inkluderas aven rantekostnader dar Sileon ar exponerade for

risker kopplade till ranteférandringar. Det kan inte garanteras att
ytterligare kapital, for det fall sddant kan komma att behévas, kan
anskaffas p& gynnsamma villkor fér bolagets aktieagare, eller att
sadant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar tillrackligt for att fullfolja
bolagets strategi. | det fall Sileon skulle misslyckas med att anskaffa
noédvandigt kapital i framtiden, kan bolagets fortsatta verksamhet

inte garanteras.

Valutarisk

En del av Sileons transaktioner sker i utlandsk valuta varpa det
finns en risk att &ndrade valutakurser kan ha en negativ paverkan
pa bolagets resultat. Sileons valutaexponering ar fér narvarande
mycket begréansad och styrelsens nuvarande bedémning ar darfér
att valutaexponering inte ger upphov till vasentliga kursvinster eller

kursfoérluster.
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Kreditrisk

Det finns en risk att Sileon drabbas av 6kande kreditforluster, vilket
kan ha en negativ paverkan pa bolagets resultat. Kunder granskas
kontinuerligt och avvikelser fran det forvantade transaktions- eller
kreditmonstret kan foranleda atgarder fran Sileons sida. | not 19 kan
man lasa mer om Bolagets kreditforluster.

Kanslighetsanalys

Eftersom Sileons kostnader till vervagande del ar fasta gor det
att bolagets intjaningsféormaga snabbt kan férandras och darmed
variera dver tiden i takt med att bolagets transaktionsvolymer
férandras.

Loptidsanalys finansiella skulder

Redovisade effekter ska ses oberoende av varandra och férutsétter
att 6vriga faktorer inte férandras.

Sileon ar &ven exponerat for ranterisk, sarskilt da bolaget histo-
riskt har finansierats med en kombination av I&n och eget kapital.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar att Sileons betalningsataganden inte kan fullgéras
i ratt tid vilket kan ha en negativ paverkan pa bolagets partner- och
kundrelationer. Sileon fokuserar pa att minimera risken genom god
planering samt att driva verksamheten pa ett effektivt satt. Loptids-
analysen nedan baseras pa odiskonterade kassafléden inklusive
ranta. Se not 2, fortsatt drift, for utforligare beskrivning av framtida
finansiering.

Mindre an3 Mellan3och6 Mellan 6 och9 Mellan 9 och Mer an 12
KSEK manader manader manader 12 manader manader Totalt
2024-12-31
Upplaning inkl ranta 0 0 0 0 0 o
Leasingskuld 587 587 587 587 3967 6 315
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1648 0 6] (6] (0] 1648
2235 587 587 587 3967 7963
2023-12-31
Upplaning inkl ranta 24 952 0 0 0 19750 44702
Leasingskuld 844 844 844 844 681 4058
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 3591 0 0 (6] (0] 3591
29 388 844 844 844 20431 52 351
NOT Ersattningar och arvoden
Medelantal anstiéllda Loner och andra erséttningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Man 28 36 13 18 Styrelsen och VD 5174 2813 5174 2813
Kvinnor 11 16 9 12 Ovriga anstallda kvarvarande 22753 28989 10061 14609
Totalt koncernen 39 52 21 30  Verksamhet
Ovriga anstallda avvecklad 5097 6634 5097 6634
verksamhet
33024 38436 20332 24056
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 818 632 818 632
och VD
Pensionskostnader évriga 2802 3706 1338 2200

anstéllda kvarvarande verksamhet

Pensionskostnader évriga 484 554 484 554
anstéllda avvecklad verksamhet

Sarskilt Ibneskatt pa pensions- 878 1061 523 691
kostnader kvarvarande
verksamhet
Sarskilt I6neskatt p& pensions- 18 134 18 134
kostnader avvecklad verksamhet
Sociala kostnader kvarvarande 8630 9995 4663 5474
verksamhet
Sociala kostnader avvecklad 1599 2080 1599 2080
verksamhet

15330 18162 9543 11765
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Koénsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

Antal féretagsledningen och styrelsen
Antalen som visas ovan galler for vilka som satt i styrelsen och

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 féretagsledningen den sista december 2024.
Styrelsen
Kvinnor 1 1 1 1
Man 2 3 2 3
Foretagsledningen
Kvinnor 2 2 2 2
Man 1 2 1 2
Aktie-
GrundIén/ . relaterade .
Ersittningar och évriga forméaner Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
2024 arvode  ersittning férmaner kostnad ningar  erséttning Summa
Styrelsens ordférande Kent Hansson 108 - = - - = 108
Styrelsens ordférande Linus Singelman 108 = = = = = 108
Styrelseledamot Kent Hansson 83 - - - - - 83
Styrelseledamot Linus Singelman 74 - - - - - 74
Styrelseledamot Jenny Karlsson 165 - - - - - 165
Styrelseledamot Torstein Harildstad 165 = = = = = 165
Verkstallande direktér David Larsson 2220 - - 579 - 1170 3970
Verkstéllande direktér Kent Hansson 1005 - - 222 - - 1227
Verkstallande direktor Christoffer Jezek 77 - - 17 - - 94
Andra ledande befattningshavare (2-3 personer) 3678 = = 713 = 574 4965
Summa 7 682 - - 1531 - 1744 10 957
Aktie-
GrundIén/ . relaterade .

Ersattningar och évriga formaner Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- ersatt- Ovrig
2023 arvode ersattning férmaner kostnad ningar ersattning Summa
Styrelsens ordférande Kent Hansson 143 - - - - - 143
Styrelseledamot Jenny Karlsson 10 - - - - - 10
Styrelseledamot Torstein Harildstad 10 - - - - - 10
Styrelseledamot Linus Singelman 10 - - - - - 10
Verkstéllande direktér David Larsson 2340 - - 632 - - 2972
Andra ledande befattningshavare (4-6 personer) 4 854 - - 976 - - 5830
Summa 7 667 - - 1608 - - 9275

Ersattningen till Sileons styrelse faststalls genom beslut pé ars-
stdmman. Ingen ytterligare ersattning utgar for arbete i styrelsen.
Vad galler 6vriga ersattningar till styrelseledaméter, se ovansta-
ende tabell. P4 &rsstamman 2023 faststalldes styrelsens erséttning
till 215 000 KSEK till styrelseordférande och 165 000 KSEK var till
ovriga styrelseledamoter for styrelsedret som borjar i maj 2024.
Varken styrelsens ordférande eller dvriga ledamé&ter har ratt till pen-
sionserséttning, avgangsvederlag eller bonus.

Riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och bolagsled-
ningen

Riktlinjer for ersattningar till styrelseledaméter och bolagsledningen
ar i huvudsak i dverensstammelse med tidigare ars erséattningsprin-
ciper och baseras pa ingdngna avtal mellan bolaget och styrelse-
ledamd&ter och bolagsledningen. Se Bolagsstyrningsrapporten for
fullstdndig redogdérelse av styrelsens Riktlinjer. Fordelningen mellan
grundlén och rorlig erséattning ska sté i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenheter. Eventuella rérliga ersattningar for
VD och évriga styrelseledamdter och bolagsledningen ska baseras
dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa
parametrar. Riktlinjerna for ersattning till styrelseledamaoter och
bolagsledningen beslutades 2024.

Verkstallande direktéren

Sileons verkstallande direktér var vid arets slut Christoffer Jezek.
Under aret blev David Larsson entledigad som VD, och Kent Hans-
son klev in som Tf VD.

Ledande befattningshavare

Ersattningen till andra ledande befattningshavare i Sileons led-
ningsgrupp bestar av fast ersattning samt pension. Ett antal per-
soner i gruppen ar berattigade till nAgon form av rérlig ersattning.
Vid utgangen av aret bestar andra ledande befattningshavare av
Christoffer Jezek och Karin Persson.

Uppséagningstid och avgdngsvederlag

Vid uppségning av VD, bade fran Bolagets sida samt fran VD:s sida,
galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. For styrelse-
ledaméter och bolagsledningen ar uppsagningstiden normalt 6
manader om uppsagning sker pa initiativ av Bolaget samt 6 mana-
der pa initiativ av befattningshavare.
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Incitamentsprogram

Incitamentsprogram aldre bonusprogram

Sex av Sileons grundare, varav tva ar anstallda, omfattas av ett
incitamentsprogram. Nar Sileons rorelseresultat for forsta gangen
overstiger 8 MSEK pa arsbasis eller 5 MSEK pa halvarsbasis ska
bonus utbetalas. Avtalet galler utan begransningar i tiden och oav-
sett om personen ar anstélld hos Sileon eller ej. Den sammanlagda
bonusen kan uppga till cirka 0,9 MSEK inklusive sociala avgifter.

Program avseende teckningsoptioner 2022/2025

Vid arsstamman 5 maj 2022 beslutades i enlighet med styrel-

sen forslag ett inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till anstéllda inom Sileonkoncernen samt en riktad emission
av teckningsoptioner till deltagare. Bolagets styrelse &r av upp-
fattningen att incitamentsprogram bidrar till hégre motivation

och engagemang hos de anstéallda samt stérker banden mellan

de anstallda och Bolaget. Vidare ar det styrelsens beddmning

att Optionsprogram 2022 kommer att bidra till méjligheterna att
bibehalla kunniga och erfarna medarbetare samt férvantas 6ka
medarbetarnas intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
i Bolaget. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att Options-
program 2022 kommer att vara till nytta for saval de anstallda

som for Bolagets aktiedgare genom ett 6kat aktievarde. Ratten att
teckna Teckningsoptioner ska endast tillkomma anstéllda inom
Sileonkoncernen. Varje Teckningsoption berattigar till teckning av
en aktie. Samtliga personer som erbjéds att teckna optioner har
tecknat sina andelar senast 15 juni 2022. Teckningsoptionerna har
foérvarvas till av Bolaget bedédmt marknadsvarde, vilket har fast-
stallts genom att teckningsoptionerna varderats av en oberoende
parti enlighet Black & Scholes varderingsmodell. Varje Teck-
ningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 maj 2025
till och med den 16 juni 2025 teckna en ny aktie i Sileon. Tecknings-
kursen for aktier som tecknas med stéd av Teckningsoptionerna
ska faststallas till 250 procent av Sileon-aktiens genomsnittliga
volymviktade stangningskurs under tio (10) efterféljande bankdagar
i forhallande till dagen for arsstammans beslut. Teckningskur-

sen ska erlaggas kontant eller genom kvittning. P4 arsstdmman
beslutades om emission av hogst 1689 680 Teckningsoptioner till
nyteckning av aktier, till féljd varav bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 422 420 kronor.

NOT Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets totala forséaljningsintékter och inkdpskostnader
avser 0,0 MSEK (0,0) respektive 22,6 MSEK (25,2) transaktioner
med andra koncernbolag. Fér en sammanstallining éver koncern-
bolag, se not 17.

NOT Ersattningar till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2023 2024 2023

KPMG, Sverige

Revisionsuppdrag 794 913 706 832

Revisionsverksamhet utéver 0 0 6] 0

revis-ionsuppdraget

Summa 794 913 706 832

Med revisionsuppdrag och revisionsverksamhet avses lagstad-

gad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga
tjanster avser 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppagifter.

NOT Av- och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Balanserade utgifter for 12 417 9282 - -
utvecklingsarbeten kvarvarande
verksamhet
Balanserade utgifter for utveck- 4716 7980 - -
lingsarbeten Avyttrad verksamhet
Inventarier 785 671 785 671
Nyttjanderéattstillgang 3006 2899 3006 2899
Summa 20924 20832 3791 3570

Finansiella intakter
NOT och kostnader

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella intékter
Ranteintakter 542 602 894 1096
Ranteintakter Avyttrad verksamhet 2029 4 281 2029 4 281
Valutakursvinster 0 18 0 18
Ovriga finansiella intakter 6] 328 528 328
Summa 2571 5228 3451 5722
Finansiella kostnader
Rantekostnader avseende rénte- 1031 3731 1031 3390
barande skulder
Rantekostnader avseende 1847 3479 1847 3479
rantebarande skulder Avyttrad
verksamhet
Rantekostnader avseende lea- 252 274 252 274
singskuld
Ovriga finansiella kostnader 49 4 53 4
Summa 3178 7487 3182 7147
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NOT Skatter
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Redovisad skatt
Skatt pa &rets resultat 0 178 0 0
Uppskjuten skatt* 51 26 51 26
Redovisad skatt 51 204 51 26

* Uppskjuten skatt avser redovisning av konvertibelt skuldebrev och uppgér till 51 TSEK (26 TSEK) och den

redovisas i évriga skulder.

Skillnaden mellan redovisad skatt och faktisk skatt baserad pa

géllande skattesats bestéar av féljande komponenter:

Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder
Redovisat resultat fére skatt -41308 -54016 -41308 -54221
Skatt enligt gallande skattesats 8509 1127 8509 1170
Sverige
Skatteeffekt av kostnader som
inte ar skattemassigt avdragsgilla:

Representation -35 -48 -34 -47

Ovrigt -2 0 -1 0
Skatteeffekt av intékter och 0 0 (0] 0
kostnader som ar skattemassigt
avdragsgilla:
Okning av underskottsavdrag -8472 -11080 -8474 11122
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt
Férandring uppskjuten skatt* 51 204 51 26
Redovisad skatt 51 204 51 26

Outnyttjat underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 677 133

MSEK (635 825).
. 0 o
NOT Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar
KSEK BNPL Saas Payments Processing Koncernen Totalt
2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden* 75750 71231 33035 1021 181037
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 14 393 (0] 0 0 14 393
Periodens avyttringar (] -71231 -33035 0 -104 266
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 90143 (o] o] 1021 91164
Ingédende av- och nedskrivningar* -21286 -61875 -32 686 -1021 -116 868
Periodens avskrivningar
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -12 417 -4 367 -349 0 -17133
Periodens avyttringar (] 66 242 33035 0 99 277
Nedskrivningar (0] (0] 0 0 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -33703 0 (0] -1021 -34724
Bokfort varde 56 440 (o] (o] (o] 56 440
Tillgdngar som annu ej tagits i bruk 27 839 (6] 0 0 27 839
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KSEK BNPL Saas Payments Processing Koncernen Totalt
2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 48784 71231 33035 1021 154 071
Periodens anskaffningar (6] 6] 0 0 0
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete 26 966 6] 0 0 26 966
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden* 75750 71231 33035 1021 181037
Ing&ende av- och nedskrivningar -9744 -68 323 -30518 -1021 -99 608
Periodens avskrivningar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete -11542 -3662 -2168 0 -17 262
Nedskrivningar -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar* -21286 -61875 -32686 -1021 -116 868
Bokfort varde 54 464 9 356 349 (o] 64169
Tillgadngar som annu ej tagits i bruk 13 446 6] 0 0 13 446

*efter genomgang av tidigare &rs férdelning har justering gjorts p& UB 2023 och IB 2024

Nedskrivningsprévning immateriella tillgadngar

Koncernens immateriella tillgdngar, som bestar av koncernens
BNPL SaaS platform, har ett bokfért varde om 56,4 MSEK (64,2).
Nedskrivningsprévning gors vid behov, men minst en gdng om éaret.
Den &rliga nedskrivingensprévningen baseras i huvudsak pa nytt-
jandevarde med antagande om férsaljningsutveckling, koncernens
vinstmarginaler, Idpande investeringar samt diskonteringsranta.

Vi vill understryka att en avgérande komponent i nedskrivnings-
provningen ar befintliga och kommande avtal med kunder av vilka
prognosticerade framtida intakter beddéms genereras. Bolaget har
idag fatal kunder och ett flertal pAgéende avtalsdiskussioner. Enligt
den modell for intakter (fast avgift samt en rérlig avgift som kopplad
till volymen p& genomforda transaktioner) som ligger till grund har

NOT Inventarier

Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
KSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende anskaffningsvarden 2841 25568 2841 25568
Inkép 177 433 177 433
Férsaljningar/Utrangeringar -1357 -150 -1357 -150
Utgdende ackumulerade 1661 2841 1661 2841
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -2293 1772 -2293 -1772
Férsaljningar/Utrangeringar 1254 150 1254 150
Arets avskrivningar -467 -671 -467 -671
Utgdende ackumulerade -1506 -2293 -1506 -2293
avskrivningar
Bokfort varde 155 548 155 548

bolaget prognosticerat hur manga nya avtal som kommer att teck-
nas inom den nérmaste fem arsperioden. Vidare har for respektive
kund prognosticerats volym, och darmed intakt, som den kommer
att generera under kommande perioder. Det finns en osékerhet i
bolagets prognoser som bestéar av att man inte med séakerhet vet i
vilken takt kunder tecknar avtal och inte heller i vilken takt tecknade
avtal genererar den volym som ar basen i bolagets nedskrivnings-
prévning. Féretagsledningen anser att tillampade antaganden ar
forenliga med uppgifter frdn externa informationskallor kombinerat
med erfarenhet. Genomférda nedskrivningsprévningar visar att
redovisningsvardet kan férsvaras, om prognosticerade intakter
dock inte realiseras kan det finnas ett nedskrivningsbehov vilket
kan ytterligare paverka Bolagets bedémning om fortsatt drift.

NOT Leasing

Tabellen nedan beskriver nyttjanderattstillgdngar per kategori.
Ingen skillnad férekommer mellan koncern och moderbolag da
IFRS 16 tillampas fér moderbolaget.

Lokal Tjanstebilar Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 3687 - 3687
Nya kontrakt 5459 = 5459
Kontraktsférandringar 1565 - 1565
Avyttringar -1569 - -1569
Avskrivningar -3006 - -3 006
Utgdende ackumulerade 6135 - 6135
balans 2024-12-31

Lokal Tjanstebilar Totalt
Ingdende balans 2023-01-01 5510 - 5510
Nya kontrakt (6] - 0
Kontraktsférandringar 1076 - 1076
Avyttringar 6] - 0
Avskrivningar -2899 - -2899
Utgdende ackumulerade 3687 - 3687

balans 2023-12-31
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Finansiella

.o . 0 o
NOT anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
KSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingdende anskaffningsvarde - - 1100 1100

Lamnade aktieagartillskott = - = -

Utgdende ackumulerade - - 1100 1100
anskaffningsvarden

Bokfért viarde - - 1100 1100

Andelar i koncernbolag - - 1100 1100

Bokfort varde - - 1100 1100
NOT Finansiella instrument

Klassificering och kategorisering av finansiella tillgdngar och
skulder

Sileon innehar finansiella instrument inom dessa kategorier:

- Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
- Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar varderade till

NOT Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

Antal Eget Arets Kapita- Bokfort

KSEK andelar kapital resultat landel varde
Moderbolaget

Nikste Technology AB 50 1437 [¢] 100% 1100
Summa 1100

Uppgifter om koncernbolagets organisationsnummer
Nikste Technology AB

Org.nr: 556947-2169

Sate: Stockholm

Sileon innehar inga finansiella instrument som véarderas till verkligt
vérde.

Finansiella skulder varderade till

Koncernen 2024-12-31 upplupet anskaffningsvéarde upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 2484 2484
Ovriga kortfristiga fordringar 874 874
Upplupna intakter 608 608
Likvida medel 16 169 16 169
Totala finansiella tillgdngar 20136 20136
Finansiella skulder

Upplaning 0 0
Leverantdrsskulder 1648 1648
Langfristiga skulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 9 541 9 541
Upplupna kostnader 9 502 9502
Totala finansiella skulder 20691 20691
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Finansiella tillgadngar varderade till

Finansiella skulder varderade till

Koncernen 2023-12-31 upplupet anskaffningsvéarde upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 5224 5224
Ovriga kortfristiga fordringar 30 941 30 941
Upplupna intakter 5941 5941
Likvida medel 15 378 15 378
Totala finansiella tillgdngar 57 483 57 483
Finansiella skulder
Upplaning 24 952 24 952
Leverantérsskulder 3591 3591
Langfristiga skulder 19750 19750
Ovriga kortfristiga skulder 11248 1248
Upplupna kostnader 12 960 12 960
Totala finansiella skulder 72502 72502
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde Redovisade Verkliga
Sileon har per 31 december 2024 inga finansiella instrument 2023-12-31 varden virden
varderade till verkligt varde. Tabellen nedan visar pa hur finansiella Tillgangar
ir\strumer?t vérder:ets till verkligT: vércti.e, beroendeT pé oIikg vér(?Ieo- Svriga omsattningstillgangar 42106 42106
ringstekniker. Beraknade verkliga varden delas in i tre olika nivaer o
enligt f3ljande: Likvida medel 15378 15 378
Summa 57 483 57 483
Niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska Skulder
tiligdngar och skulder. Upplaning, langfristig 19750 19750
Niva 2 l{ppléning, kortfristig 24 952 24 952
Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade Ovriga kortfristiga skulder 27800 27800
Summa 72502 72502

priser inkluderade i niva 1.

Skulder som kan varderas enligt niva 2 &r fér Sileon upplaning,
och upplysning om hur Sileons upplaning kan varderas till verkligt
varde &terfinns i tabellen nedan. Verkligt varde for upplaning base-
ras pa Sileons upplaning diskonterat till nuvarde.

Niva 3
Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata.

Redovisade Verkliga
2024-12-31 varden varden
Tillgdngar
Ovriga omsattningstillgangar 5231 5231
Likvida medel 16169 16 169
Summa 21400 21400
Skulder
Upplaning, langfristig 0 0
Upplaning, kortfristig 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 20 691 20 691
Summa 20691 20691
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Kundfordringar och 6vriga

NOT fordringar

Férvarvade fordringar enligt tabellen nedan faller i balansrakningen

fér Koncernen samt Moderbolaget under Ovriga fordringar. De var
av samma karaktar avseende I6ptid och kreditrisk som bolagets
egna kundfordringar varfér de sammanstalls tillsammans med

kundfordringar i tabellen nedan. Reserveringar fér osékra fordringar

sker baserat pa en férvantan av framtida kreditforluster. Férvan-
tade framtida kreditforluster har berdknats genom att ta hansyn till
historiska inkassodata samt kreditrisker for respektive kund. | sam-
band med Sverlatelsen av affarsomradet Payments under slutet av
2024 overlats alla forvarvade fordringar till kdparen.

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
Fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar 2484 5224 2484 5224
Férvarvade fordringar 0 36707 0 36707
Reservering férvantade kredit- -2127 -8961 -2127 -8961
forluster
Kundfordringar netto 357 32970 357 32970
Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
Aldersanalys av fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
mindre &n 3 manader 326 31417 326 31417
3 till 6 m&nader 2168 3288 2158 3288
Mer &n 6 manader* 0 7228 6] 7228
Summa fordringar 2484 41932 2484 41932
* Fordringar aldre an 90 dagar ses som fallerade fordringar.
Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserv for osdakra 2024- 2023- 2024- 2023-
fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingéende balans 8 961 7 989 8 961 7 989
Tillkommande reserv 9636 3475 9 636 3475
Aterford reserv -16470 -2503 -16470 -2503
Utgaende Balans 2127 8961 2127 8 961

Koncernen Moderbolaget
Specifikation av fordringar per 2024- 2023- 2024- 2023-
valuta 12-31 12-31 12-31 12-31
SEK 1984 41932 1984 41932
EUR 460 0 460 0
usb 40 0 40 ]
Summa 2484 41932 2484 41932

Koncernen Moderbolaget
. 2024- 2023- 2024- 2023-
Ovriga fordringar 12-31 12-31 12-31 12-31
Skattefordringar 3001 2273 2488 2104
Forvarvade fordringar 0 27746 0 27746
Ovriga fordringar 6] 922 (0] 1625
Summa 6vriga fordringar 3001 30941 2488 31475

Forutbetalda kostnader

NOT och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
KSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Foérutbetalda hyror 521 818 521 818
Pensionsforsakringar 144 383 15 244
Ovriga forutbetalda poster 600 2148 600 2148
Upplupna intakter/fordringar 608 2 591 1826 2 591
Varav kontraktsfordringar o] 1677 (0] 15677
Summa 1873 5941 3062 5802

NOT Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
KSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Banktillgodohavanden 16169 15378 12163 14500
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NOT

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital

Aktiekapitalet per 31 december 2024 uppgar till 1 647 438 SEK (12 672 602), varav 0,0 SEK (0,0) annu €j har registrerats. Antal aktier den 31
december 2024 uppgar till 3 294 876 och dess kvotvarde uppgar till 0,50 SEK. Varje aktie berattigar till en rost och samtliga aktier har lika
ratt till andel i Sileons tillgangar och vinst. Inga aktier med olika réstvarde ar utgivna.

Nominelit Emissionkurs,

belopp, Forandring av Aktiekapital, Emissions- SEK (justerat

Transaktion Tidpunkt SEK antal aktier Antal aktier SEK  belopp, SEK for split)
Utg&ende balans 2022-12-31 33793604 8448 401

Foretradesemission 2023-09-07 0,25 16 896 802 50 690 406 12 672 602 33793604 2,00
Utgdende balans 2023-12-31 50 690 406 12 672 602

Foretradesemission 2024-06-24 0,25 114 053 409 167 743 815 41185 954 57 026 705 0,50
Minskning av aktiekapital 2024-11-13 -164 448 939 3294 876 1647 438
Utgdende balans 2024-12-31 3294876 1647 438

1 Tidpunkt avser det datum nar beslutet om emission respektive split fattades.

2 Emissioner i samband med utnyttjande av optionsratter respektive konvertering av konvertibelt [an

3 Emission med foretrade for aktiedgarna.
4 Riktad apportemission.

5 Garantiprovision i samband med nyemission.

Nyckeltal aktier 2024 2023
Antal aktier vid periodens slut i tusental 3295 50 690
Antal aktier efter utspadning, periodens slut 3295 50 690
Genomsnittligt antal aktier under perioden i 87 080 37 600
tusental
Genomesnittligt antal aktier under perioden, 87 080 37 600
efter utspadningseffekt, itusental
Eget kapital per aktie utspadningseffekt, SEK 1,80 0,7
NOT Upplaning, rantebarande
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig upplaning, 2024- 2023- 2024- 2023-
rantebarande, KSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Kortfristig upplaning, rantebarande 4849 48996 4849 41782
Langfristig upplaning, rantebarande 19702 22933 12489 22933
Summa 24551 71929 17338 64715

Bolagets kortfristiga beldning bestar dels av fordran till Bolagets
partner for fakturabeldning 0,0 MSEK (25,0) och leasingskuld 2,3
MSEK (3,4) samt uppskov av skatter 2,5 MSEK (20,7). Bolagets
langfristiga belaning bestar dels av en konvertibel 0,0 MSEK (19,8)

och leasingskuld 4,0 MSEK (0,7) samt uppskov av skatter 15,7 MSEK
(2,5). Bolagets lan till partnern for fakturabelaning samt konvertibeln

har aterbetalats under aret.

Leverantorsskulder och

NOT ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
Leverantdrsskulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Leverantorsskulder 1648 3591 1648 3591
Aldersanalys av
leverantérsskulder
mindre &n 3 manader 1648 3591 1648 3591
3 till 6 manader 0 0 0 0
Mer an 6 manader 0 0 0 0
Summa 1648 3591 1648 3591
Koncernen Moderbolaget
. 2024- 2023- 2024- 2023-
Ovriga skulder 12-31 12-31 12-31 12-31
Skatter och avgifter 2866 2745 1385 1182
Ovriga kortfristiga skulder 6 675 8503 6667 8498
Varav skulder hanférliga Bolagets 6 668 4841 6 667 4841
factoringverksamhet
Summa 9541 11248 8052 9680
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Upplupna kostnader

NOT och forutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget

2024- 2023- 2024- 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31

Upplupen I16n/semesterléneskuld 3202 2606 2897 2015

Upplupna sociala avgifter inkl. 3171 2646 2 365 2095
|6neskatt

Upplupna rantekostnader 1826 3078 1134 2738

Konsultkostnader 0 510 6] 0

Overbetalningar 0 0 o] 0

Ovriga poster 1303 4120 2966 4025

Summa 9502 12960 9352 10873

Stallda sakerheter och
NOT eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024- 2023- 2024- 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31

Pantforskrivna fakturor 0 2409562 0 24952

Eventualférpliktelser - - - -

Summa 0 24952 0 24952

Bolagets Ian till partnern for fakturabelaning har aterbetalats i slutet
av aret i samband med 6verlatelsen av affarsomradet Payments.

Icke likviditetspaverkande

NOT poster

Koncernen Moderbolaget

2024- 2023- 2024- 2023-

12-31 12-31 12-31 12-31

Avskrivningar kvarvarande 16 208 15113 3791 3570

verksamhet

Avskrivningar avyttrad verksamhet 4716 5720 0] 0

Avyttrad verksamhet (0] (0] -7773 0

Férandring férvantade 0 972 0 972
kreditforluster

Icke likviditetspaverkande poster 20924 21804 -3982 4542

Icke likviditetspaverkande poster paverkar resultatet, men inte
likviditeten.

NOT Klientmedel

Redovisningsmedel disponeras hos svensk bank pa klientmedel-
skonton med séarskild redovisningsskyldighet. Verifikationer som
upprattas anger vad den specifika affarshandelsen avser och, i
det fall det &r brukligt, att det mottagits fér annans réakning och
vem denne &r. | och med att medlen disponeras pa ett klient-
medelskonto, och Bolaget inte kan bruka dessa fér egen rékning,
skyddas pengarna sa att de alltid finns tillgéngliga att anvandas vid
betalningstransaktion.

Klientmedel redovisas i balansrakningen som

1. tillgdng (sarredovisas som en sarskild post i anslutning till likvida
medel), samt

2. skuld (kortfristig skuld).

Ovan gor att det ar latt att félja och kontrollera dessa transaktioner
i efterhand i bokforingen, eftersom de sarredovisas och att medlen
halls avskilda i enlighet med lagen (1944: 181) om redovisningsme-
del s att huvudmannen har rétt till medlen framfér andra borgena-
rer vid t.ex. en konkurs.

Alla klientmedel ligger placerade i kontanta medel p& separat
bankkonto skilda fran bolagets egna likvida medel.

Forslag till vinstdisposition

NOT i moderbolaget

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel (SEK):

Balanserat resultat (inkl. dverkursfond) 78161430
Arets resultat -41307 611
36 853 819
I ny rékning éverférs 36 853 819
36 853 819

Vasentliga handelser efter

NOT rakenskapsarets utgang

* Avsiktsférklaringen med Omnio avseende omvant férvarv har
forlangts

« Sileon AB (publ) senarelagger publicering av arsredovining 2024
till den 15 maj

« Byte av Certified Adviser till Bergs Securities
» Sileon upptar konvertibelt ldn om ca 10 MSEK

« Sileon har ingatt avsiktsforklaring med Omnio avseende omvant
foérvarv och planerar att uppta konvertibelt Ian om 10 MSEK och
genomféra kontant nyemission om 10 MEUR.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernre- sande oversikt 6ver utvecklingen av koncernen och moderbolagets
dovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
ningsstandarder, IFRS, sddan den antagits av EU och ger en rattvi- och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér
sande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen i koncernen stér infér. Koncernens rapport éver totalresultat och
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Férvalt- ska faststéllas pa ordinarie bolagsstdmma den 10 juni 2025.

ningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvi-

Stockholm den 14 maj 2025

Kent Hansson

Styrelseordférande
Jenny Karlsson Torstein Harildstad
Ledamot Ledamot
Christoffer Jezek
Verkstéllande direktér

VAr revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sileon AB (publ), org. nr 566584-5889

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Sileon AB (publ) for &r 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallining per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Vasentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagande

om fortsatt drift

Vi vill fasta uppméarksamheten pé informationen som lamnas i for-
valtningsberéttelsen under rubriken Framtida finansiering pa sidan

9, under rubriken Risker/Allmanna finansiella risker/Likviditetsrisk pa
sidan 18, samt i Not 2 i &rsredovisningen, av vilken det framgér att
bolagets tillgangliga likvida medel per den 31 december inte tacker
det behov som behdvs for att genomfdra den beslutade planen for
de narmaste 12 manaderna. Skulle finansiering inte erhéllas i tillracklig
omfattning finns det en risk for att forutsattningar for fortsatt drift inte
foreligger. Vidare framgar i not 13 Immateriella tillgdngar, att varde-
ringen av de immateriella tillgdngarna &r baserad pé prognosticerade
intakter som befintliga och kommande avtal med kunder bedéms
generera, att i dessa prognoser finns en osékerhet som bestar i att
man inte med sékerhet vet i vilken takt kunder tecknar avtal och inte
heller i vilken takt tecknade avtal genererar den volym som &r basen i
bolagets nedskrivnngsprévning och att om prognostiserade intakter
inte realiseras kan det finnas ett nedskrivningsbehov vilket kan ytter-
ligare paverka bolagets bedémning av fortsatt drift. Dessa forhallan-
den tyder, tillsammans med de andra omstéandigheter som namns i
ovan angivna avsnitt, pa att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Vart uttalande ar inte modifierat i detta avseende.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-7,
12-17 samt 47-49. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdéren avser att
likvidera bolaget, upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en

vasentlig felaktighet om en sa&dan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéallning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
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heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osédkerhetsfaktorn eller,
om sédana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgéang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Sileon AB (publ) for &r 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nbdvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa s&dana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Kent Hansson

Styrelseordférande sedan december 2021,
styrelseledamot sedan maj 2021

Erfarenhet: Kent Hansson startade invest-
mentbolaget DDM Holding AG 2007 som
noterades 2014. Dessforinnan var han

pa Intrum Justitia i 17 &r dar han arbetade
internationellt i ledande roller och var bland
annat vd i flera av koncernens bolag. Under
en tid var han ansvarig fér M&A och boérs-
noteringen som skedde 2002. Han har star-
tat tre investmentbolag for Intrums rakning,
varav ett tillsammans med Goldman Sachs
och ett med Calyon. Idag investerar Kent

i olika tillvaxtbolag. Kent har en MBA fran
Copenhagen Business School.

Aktieinnehav: 390 996 aktier

Ledning

Jenny Karlsson
Styrelseledamot sedan maj 2022

Erfarenhet: Jenny ar ansvarig for Business
Technology i Trygg Hansa. Hon har +20
ars erfarenhet av teknologi for finansiella
tjanster, bla som CIO fér Corporates and
Institutions p& Danske Bank. Hon har drivit
sin egen konsultverksamhet inom digital
transformation och har aven varit ansvarig
for ingenjorsavdelningen pa Telavox. Jenny
har en kandidatexamen i systemdesign-
informatik fran Lunds universitet och

en magisterexamen i management och
datavetenskap fran University of Kent i
Canterbury.

Aktieinnehav: 1517 aktier

Torstein Harildstad
Styrelseledamot sedan maj 2021

Erfarenhet: Torstein Harildstad har lang
erfarenhet av férvaltning i mjukvaru- och
medieféretag. Torstein &r fér narvarande
delagare i IEB — Investment Banking
Group och ordférande i mjukvaruforetaget
Decisions AS. Han har tidigare haft vd-
positioner i féretag som Creuna, Tieto och
Microsoft. Torstein har universitetsstudier
frdn bade Oslo och Trondheim universitet.

Aktieinnehav: 7 135 aktier

Christoffer Jezek

CEO sedan december 2024, CTO sedan oktober 2021

Erfarenhet: Christoffer Jezek har en magisterexamen i fysik fran
Linkopings universitet. Christoffer har 1ang erfarenhet av system-
utveckling och kommer senast fran en tjanst som utvecklingschef
pa SBAB Bank. Christoffer har under sina atta ar pa SBAB haft en
avgdrande roll for att bygga upp och vaxa utvecklingsfunktionen pa
SBAB. Tidigare har Christoffer varit konsult och framst haft uppdrag
inom systemutveckling mot bank- och finansbranschen.

Aktieinnehav: 3 900 aktier

Karin Persson
COO sedan september 2024, CFO sedan maj 2022, redovisnings-

chef sedan 2020

2022:2025)

Teckningsoptioner: 180 000 optioner (Teckningsoptionsprogram

2022:2025)

Erfarenhet: Karin Persson har varit verksam inom féretaget
sedan bérjan av 2020 och befordrades till CFO i maj 2022. Karin
ar civilekonom och har innan Sileon haft flera befattningar inom
redovisningsomradet pa féretag som Qliro och Cherry AB.
Aktieinnehav: Inget aktieinnehav

Teckningsoptioner: 95 000 optioner (Teckningsoptionsprogram
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Definitioner

Operativa

TRANSAKTIONSINTAKTER - Avgifter baserade p& kundens trans-
aktionsvolym och antal transaktioner.

TRANSAKTIONSKOSTNADER - Avgifter baserade pa transaktions-
volym och antal transaktioner.

PRODUKTIONSKOSTNADER - Primart fasta avgifter fran under-
leverantorer av tjanster, externa kostnader for drift och support av
produktionssystemet samt kostnader for utbetalningar.

TRANSAKTIONSNETTO - Transaktionsintékter minus direkta trans-
aktionskostnader.

EBITDA - Resultat fére av- och nedskrivningar.
EBIT - Resultat fére finansnetto och skatt (Rorelseresultat).
EBT - Resultat fore skatt.

EBITDA- / EBIT- / EBT-MARGINAL (%) (RORELSEMARGINAL) -
Periodens resultat for respektive resultatniva dividerat med net-
toomsattning.

AVSKILDA REDOVISNINGSMEDEL / KLIENTMEDEL - Summan av
samtliga konsumenters och e-handlares innestdende medel. Redo-
visas enligt lag om avskilda redovisningsmedel fran 1944.

Finansiella

EGET KAPITAL - Redovisat eget kapital.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL (%) — Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOKASSA - Rantebarande
skulder minus kassa och évriga rantebarande tillgdngar. Om posten
ar negativ, det vill siga de rantebarande tillgangarna éverstiger
skulderna, bendmns posten nettokassa. Klientmedel ingar da Sileon
har réatt till avkastningen.

SOLIDITET - Eget kapital dividerat med balansomslutning. Klient-
medel har exkluderats.

SKULDSATTNINGSGRAD - Rantebarande skulder dividerat med
eget kapital. Klientmedel har exkluderats.

RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL (%) - EBIT dividerat med
operativt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL (%) - EBT dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

OPERATIVT KAPITAL - Balansomslutningen minskad med likvida
medel, finansiella tillgédngar och icke rantebarande skulder. Klient-
medel har exkluderats.

Data per aktie

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat hanfoérligt till moderbo-
lagets aktieagare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING - Periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier under perioden, plus det berdknade genomsnittet
av de aktier som skulle ha emitteras vid en konvertering om samt-
liga optioner till aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Utgdende eget kapital dividerat med
antal aktier vid arets slut.

UTDELNING PER AKTIE - Arets utdelning dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

UTSPADNING - Utspadningseffekt har beraknats i enlighet med
IAS 33. Utspadningseffekten utgdrs av skillnaden mellan antalet
aktier som kan tillkomma genom respektive optionsserie och det
antal aktier till marknadsvarde som motsvaras av nuvardet av den
framtida teckningskursen. Teckningsoptionerna ger enbart en
utspadningseffekt nar den genomsnittliga marknadskursen for
aktien under perioden éverstiger nuvardet av teckningskursen for
teckningsoptionerna. Vid berakning av vinst per aktie beaktas ej
utspadningseffekten om resultatet ar negativt da utspadningsef-
fekten i ett sddant fall medfor att vinst per aktie forbattras.

Ovrigt

MEDELTAL ANSTALLDA - Genomsnittligt antal heltidstjanster
under perioden.

KOSTNADSFORDA UTVECKLINGSUTGIFTER - Utvecklingsutgifter
vilka kostnadsforts i resultatrakningen.

AKTIVERADE UTVECKLINGSUTGIFTER - Utgifter vilka aktiverats
som tillg&ng i balansrakningen.

FORVARVADE FORDRINGAR - Fordringar som Sileon genom sin
fakturakdpsprodukt férvarvat och darmed 6vertagit alla risker och
rattigheter kopplade till &gandet.

Nagra férkortningar

GDPR - General Data Protection Regulation/Dataskyddsférord-
ningen — EU-férordning med syftet att starka och harmonisera skyd-
det for fysiska personer inom EU vid hantering av personuppgifter.

SaaS$ - Software as a service/Mjukvara som tjanst. Molnbaserad
tjanst som tillhandahaller programvara 6ver internet.

BNPL - Buy Now Pay Later. Kop pa faktura.
ISO 27001 - Internationell standard foér informationssakerhet.

B2B-Faktura — Business to Business/Foretagsfaktura — Fak-
turatransaktioner mellan foretag.
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Alternativa nyckeltal

Vissa nyckeltal som anges i denna rapport &r sddana som inte defi- Sileons definitioner av alternativa nyckeltal kan skilja sig fran andra
nierats enligt allmant accepterade redovisningsprinciper (GAAP), féretags definitioner.

exempelvis IFRS, Vi betraktar nedanstaende, sa kallade alternativa Det alternativa nyckeltalet “Transaktionsnetto” ger vagledning
nyckeltal, som anvandbara for foretagsledningen och investerare for féretagsledning och investerare hur Sileons produkter presterar

da de ligger till grund fér bedémning av den operativa utvecklingen.  baserat pa kostnader som korrelerar till intéakterna pa transaktions-

De alternativa nyckeltalen ar komplement till de nyckeltal som defi- niva.
nieras inom bolagets redovisningsprinciper och ersatter inte dessa.

Transaktionsnetto

Moderbolaget

Koncernen
Hela verksamheten 2024
Transaktionsbaserade intakter 38 322
Transaktionskostnader -5979
Transaktionsnetto 32343

2023
39294
-9263
30031

2024 2023
38 322 39294
-5979 -9263
32343 30031

De alternativa nyckeltalet EBITDA - resultat fére av- och nedskrivningar ger vardefull information avseende Sileons operativa verksamhet
och bidrar med att utvardera hur féretaget presterar utan att behdva ta hansyn till finansiella, redovisningsmassiga, eller skattemassiga

aspekter.

Resultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA

Moderbolaget

Koncernen
Hela verksamheten 2024
Rérelseresultat - EBIT -40 752
Av- och nedskrivningar -20 924
Resultat fére av- och nedskrivningar - EBITDA -19 828

2023
-51961
-20 832
-31129

2024 2023
-42 801 -54 080
-3791 -3570
-39 010 -50 510
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