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Kallelse till arsstamma i Cavotec Group AB

Aktiedgarna i Cavotec Group AB, org.nr 559525-5877, ("Cavotec” eller "Bolaget”), kallas hdarmed till
arsstamma tisdagen den 2 juni 2026 kl. 16.00 pa KANTER Advokatbyras kontor pa
Engelbrektsgatan 3, Stockholm. Inregistrering inleds kl. 15.30.

Styrelsen har, i enlighet med Bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostratt
vid bolagsstamman genom férhandsrostning, sa kallad postrostning. Aktiedgarna kan darfor valja att
utova sin rostratt vid arsstamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postréstning
pa forhand.

Rétt att delta i arsstimman och anmélan

Fysisk néarvaro vid arsstimman

Aktiedgare som onskar delta vid arsstdmman genom fysiskt deltagande eller deltagande genom
ombud maste:

i. pa avstamningsdagen, som ar mandagen den 25 maj 2026, vara inford i den utskrift av aktieboken
som framstalls av Euroclear Sweden AB, och

ii. anmala sin avsikt att delta vid stdmman och eventuella bitrdden (hogst tvd) senast onsdagen den
27 maj 2026 i enlighet med anvisningarna nedan.

Anmalan om deltagande genom fysiskt deltagande vid arsstdamman ska goras till Bolaget pa nagot av
foljande satt:

« Per post: Cavotec Group AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,

- Per telefon: +46 8 402 91 33 (vardagar kl. 09.00-16.00),

* Via e-post: generalmeetingservice@euroclear.com, eller

+ Via Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Anmadlan ska innehalla aktiedgarens namn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt, i férekommande fall, antal bitrdden (hégst tva).

Deltagande genom postréstning pa férhand

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postréstning, personligen eller genom ombud,
maste:

i. pa avstamningsdagen, som dr mandagen den 25 maj 2026, vara inford i den utskrift av aktieboken
som framstélls av Euroclear Sweden AB, och

ii. anmala sig genom att avge sin postrost i enlighet med anvisningarna nedan s att postrésten ar
Bolaget tillhanda senast onsdagen den 27 maj 2026.

Ett sarskilt formular ska anvéndas for postréstning. Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.cavotec.com. En aktiedgare som utdvar sin réstratt genom postréstning
behover inte anméla sitt deltagande vid arsstdmman till Bolaget. Blanketten for postrostning anses
utgora anmaélan om deltagande vid arsstamman.
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Det ifyllda och undertecknade formuléaret ska skickas till bolaget enligt foljande:

« Per post: Cavotec Group AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
Sverige,

+ Via e-post: generalmeetingservice@euroclear.com, eller

+ Genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats, https://www.euroclear.com
/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgaren &r en juridisk person ska ett registreringsbevis eller motsvarande handling bifogas
blanketten. Fullmaktshandlingar ska dven bifogas for aktiedgare som postrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte ange sarskilda instruktioner eller villkor i formul&ret. Om sa sker ar postrésten

ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken mandagen den 25 maj 2026. Sddan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos foérvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 27
maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Fullmakt m.m.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda en daterad och undertecknad fullmakt for ombudet.
Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. Fullmakten far inte vara aldre &n ett ar, sdvida den inte anger att den
géller under en langre period, dock hogst fem ar. For att underl&tta registreringen vid arsstdmman bor
en kopia av fullmakten och, i férekommande fall, registreringsbeviset lamnas in till Bolaget i enlighet
med ovanstaende anvisningar sa att handlingarna &r Bolaget tillhanda senast onsdagen den 27 maj
2026. Fullmakten i original och, i férekommande fall, registreringsbeviset ska uppvisas vid
arsstamman.

Fullmaktsformular finns tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats, www.cavotec.com, samt
skickas per post till aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Foreslagen dagordning
1. Stémmans oppnande.

2. Val av ordforande vid stamman.
3. Upprattande och godkannande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordningen.


mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/
http://www.cavotec.com/

@ C AV O T E C Pressmeddelande

29 april 2026 10:05:00 CEST

connect the future

5. Val av en eller tva justeringspersoner.
6. Presentation av verkstéllande direktoren.
7. Prévning av om stamman blivit behdérigen sammankallad.

8. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

9. Beslut om:
a) faststallande av resultatrdakningen och balansrdkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren.

10. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer.

11. Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelse och revisor.

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapporten 2025.

14. Beslut om antagande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

15. Beslut om (a) antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsaktier for
anstéllda (LTI 2026), och (b) sakringsatgarder for LTI 2026:

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlésbara och konvertibla C-aktier,

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga emitterade inlésbara och
konvertibla C-aktier,

(iii) overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2026, samt
(iv) bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna stamaktier.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
17. Avslutande av stdmman.

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Cavotecs valberedning, bestaende av ordférande Henrik Blomquist (Bure Equity AB) och ledaméterna
Per Colleen (TomEnterprise Private AB), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden), Katarina Hammar (Nordea
Funds) och Patrik Tigerschiold (styrelseordférande i Cavotec), foreslar att Patrik Tigerschicld, eller vid
hans forhinder den person som styrelsen utser i hans stélle, véljs till ordférande vid stamman.
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Punkt 9(b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att ingen utdelning ska lamnas for rékenskapsaret 2025
och att till forfogande staende medel balanseras och 6verférs i ny rakning.

Punkterna 10-12: Faststillande av antalet styrelseledamoter och revisorer, faststallande av
arvoden till styrelsen och revisorn samt val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter. Valberedningen foreslar vidare att
antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med 920 000 kronor (féregdende ar: 85 000
euro) till styrelsens ordférande och med 380 000 kronor (35 000 euro) till var och en av de 6vriga
styrelseledamoéterna. Det foreslas vidare att ersattning for utskottsarbete ska utga med 125 000
kronor (10 000 euro) till revisionsutskottets ordférande, med 70 000 kronor (5 000 euro) till var och en
av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet, med 110 000 kronor (10 000 euro) till
erséattningsutskottets ordférande och med 55 000 kronor (5 000 euro) till var och en av de 6vriga
ledaméterna i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att ersattning till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar omval av Niklas Edling, Annette Kumlien och Peter Nilsson samt nyval av
Karin Falk, Keld Pedersen och Gosta Johannesson till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Vidare foreslar valberedningen att Niklas Edling véljs till ny styrelseordférande. Det
noteras att Patrik Tigerschidld och Keith Svendsen har avbojt omval.

Mer information om de styrelseledamoter som foreslas for omval finns pa Bolagets webbplats, www.
cavotec.com.

Ytterligare information om de till nyval foreslagna styrelseledamoterna

Karin Falk
Fodd 1965. Svensk medborgare och bosatt i Sverige.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, Handelshdgskolan i Géteborg, Sverige.

Nuvarande uppdrag: President, Husqvarna Construction Division och Executive Vice President,
Husqvarna Group.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Wartsila Corporation 2017-2026. Olika befattningar inom Volvo
Group; Senior Vice President, Volvo Trucks Services & Customer Quality 2016-2020. Executive Vice
President, Corporate Strategy & Brand Portfolio 2012-2016. President, Non-Automotive Purchasing
2008-2012. Olika befattningar inom Volvo Car Corporation; Vice President, Volvo Car Customer
Service 2006-2008. President, Volvo Car Special Vehicles 2001-2006 samt olika befattningar inom
Volvo Cars och Volvo Group 1988-2001.


http://www.cavotec.com/
http://www.cavotec.com/

@ C AV O T E C Pressmeddelande

29 april 2026 10:05:00 CEST

fe connect the future

Eget och nédrstaendes innehav i Bolaget: -

Oberoende: Karin Falk bedéms vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

Keld Pedersen
Fodd 1966. Dansk medborgare och bosatt i Marocko.

Utbildning: Utbildning inom det maritima omradet samt omfattande chefsutbildningar. Master
Mariner-certifikat 1991 samt diplom i ekonomi och management 2005. Chefsprogram vid London
Business School, Storbritannien, och IMD, Schweiz, samt olika ledarskaps- och kommersiella
utbildningar 2000-2018.

Nuvarande uppdrag: Head of APM Terminals’ Global Transshipment Hubs och Vice President, APM
Terminals.

Tidigare uppdrag: Ledarroller inom global terminalverksamhet, fran officer och kapten inom
handelsflottan till VD-positioner i flera lander, inklusive Danmark, Malaysia, Sverige, Indien, Spanien
och Marocko, med ansvar for verksamhet, tekniska avdelningar och strategisk ledning.
Styrelseuppdrag i internationella terminalféretag som joint venture- och bérsnoterade foretag i ett
flertal lander vilket aterspeglar hans omfattande erfarenheter inom sjéterminalsektorn.

Eget och narstaendes innehav i Bolaget: -

Oberoende: Keld Pedersen bedoms vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare.

Gosta Johannesson
Fodd 1959. Svensk medborgare och bosatt i Sverige.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi (B.Sc. in Business Administration and Economics),
Uppsala universitet, Sverige, samt Advanced Management Program, Wharton School of the University
of Pennsylvania, USA.

Nuvarande uppdrag: Senior Advisor, Bure Equity AB. Styrelseordférande i Xvivo Perfusion Aktiebolag
och styrelseledamot i Yubico AB, Nodica Group AB m.fl.

Tidigare uppdrag: Partner pa Provider Venture Partners, och dessforinnan i ledande befattningar hos
Ohman Fondkommission och Handelsbanken Markets.

Eget och narstadendes innehav i Bolaget: 6 000 aktier.

Oberoende: Gésta Johannesson beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen men inte i forhallande till storre aktiedgare.
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Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") omviljs till revisor for tiden intill
slutet av nédsta arsstimma. PwC har meddelat att, om arsstamman beslutar om omval i enlighet med
forslaget, den auktoriserade revisorn Patrik Adolfsson kommer att fortsatta som huvudansvarig
revisor.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande finns tillgéngliga pa Bolagets
webbplats, www.cavotec.com.

Punkt 14: Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar att anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Generellt

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska tillampas péa erséattningar som har
avtalats eller pa andringar av redan avtalade erséattningar efter det att riktlinjerna har antagits.
Riktlinjerna galler inte ersattningar som sarskilt har beslutats av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktoren och dvriga ledande befattningshavare i koncernen,
samt styrelseledaméter i den man de erhaller ersattning utanfor sina styrelseuppdrag.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget ér ett ledande teknikféretag som designar och levererar anslutnings- och
elektrifieringslosningar som minskar koldioxidutslappen i hamnar och industriella verksamheter. Med
50 ars tradition av innovation och ingenjorskunskap utnyttjar Bolaget sina beprévade
teknikplattformar och sin férmaga att leverera skraddarsydda I6sningar som forbattrar sékerhet,
effektivitet och hallbarhet. For mer information om Bolagets affarsstrategi, se www.cavotec.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att erkdnna och beldna prestationer,
vilket gor det majligt for Bolaget att attrahera, motivera och behdlla kompetenta anstéllda som
presterar for att sakerstélla bade hallbar tillvaxt och vardeskapande samt uppna Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for de ledande befattningshavarna och 6ka
samhorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att uppna 6kad intressegemenskap
mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska riktlinjerna bidra till god etik
och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi maste den sammanlagda arliga ersattningen vara
marknadsbaserad och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar den ledande befattningshavaren
ar verksam, samt ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenhet. Dessutom bor exceptionella
prestationer aterspeglas i den totala ersattningen.
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Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av fast kontantlon, eventuell rorlig
kontant erséattning, 6vriga sedvanliga formaner och pension. Dessutom kan arsstamman — oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om aktie- eller aktiekursrelaterad ersattning. Den sammanlagda arliga
kontanta ersattningen, inklusive pensionsformaner, ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad dar den ledande befattningshavaren &r verksam, och ta hansyn till individens
ansvar, kompetens, kvalifikationer och erfarenheter samt aterspegla eventuella framstaende
prestationer. Fast kontantlon och rérlig kontant ersattning ska vara relaterade till den ledande
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. For mer information om de langsiktiga incitamentsprogram som pagar eller som har
avslutats under innevarande &r, vanligen se Bolagets arsredovisning och Bolagets webbplats www.
cavotec.com.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlonen for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ses 6ver
arligen och utgor grunden for den sammanlagda ersattningen.

Rorlig kontant ersattning

Verkstéllande direktor, 6vriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner kan erhalla rorlig
kontant ersattning utover den fasta kontantlénen genom Bolagets arliga kortsiktiga
incitamentsprogram (STIP).

Rorlig ersattning inom ramen for STIP betalas ut i enlighet med uppnadda mal for Bolaget som helhet
och, i tillampliga fall, pa divisionsniva. Utbetalningen av STIP-erséttning baseras pa resultatet av ett
antal kvantitativa prestationsmal. Prestationsmalen faststalls av styrelsen i borjan av varje
rakenskapsar och definieras i linje med arets ataganden, bidrar till den langsiktiga strategin och ar
anpassade till affarsprioriteringar, med malet att uppna hallbar [onsamhet. Ersattningen enligt STIP
kan uppga till h6gst 100 procent av den fasta arliga grundlonen for deltagarna.

Ovriga formaner

Pensionsformaner for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ska aterspegla
vanliga marknadsmassiga villkor, jamfért med vad som generellt géller for motsvarande ledande
befattningshavare i andra bolag och ska vara i linje med lokal marknadspraxis och lagstiftning i det
land dar den ledande befattningshavaren ar anstélld. Pensionsformanerna ska minst aterspegla de
lagstadgade kraven i respektive land.

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana
andra formaner kan omfatta sjukforsakring och bilerséattning.

Ersattning till styrelseledamaoter

Om en styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning som inte utgor styrelsearbete, kan ytterligare
konsultarvoden eller annan ytterligare ersattning betalas till styrelseledamdoterna efter beslut av
styrelsen pa rekommendation av ersattningsutskottet. Sadan erséattning ska utformas i enlighet med
dessa riktlinjer.
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Uppsdgning

Vid uppsagning far inte uppségningstiden éverstiga tolv manader. Inget avgangsvederlag utéver 16n
och andra férmaner under uppsagningstiden utbetalas. Fast [6n under uppségningstiden far inte
oOverstiga ett belopp motsvarande hoégst tolv manaders fast 16n.

Fast |6n under uppséagningstiden far inte dverstiga ett belopp motsvarande hégst tolv manaders fast
I6n. Uppségningstiden for en ledande befattningshavare far inte 6verstiga tolv manader. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden inte dverstiga sex
manader. Det finns ingen rétt till avgangsvederlag.

Erséattning kan utga for konkurrensklausuler. Ersattningen ska kompensera for inkomstbortfall och
ska endast utgd i den man den tidigare anstéllde ledande befattningshavaren inte har ratt till
avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
anstéllningens upphdrande, om inte annat foljer av tvingande bestdmmelser i tillampliga
kollektivavtal, och betalas under den tid som konkurrensklausulen géller, vilken inte far 6verstiga tolv
manader efter anstéllningens upphdrande.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna om det i ett specifikt fall finns
sarskilda skal for avvikelsen och en avvikelse dr nddvandig for att sékerstélla Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. En saddan avvikelse
ska ocksa godkannas av ersattningsutskottet.

Forberedelser, beslutsprocesser m.m.

Beslut om 16n och annan ersattning till verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
bereds av erséattningsutskottet och beslutas av styrelsen och, i forekommande fall, verkstéllande
direktoren.

Erséattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor som ror riktlinjer for ersattning.
Erséattningsutskottet ska dven félja och utvardera padgdende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och félja och utvardera tilldmpningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Styrelsen ska minst vart fjarde ar utarbeta ett forslag till nya riktlinjer och lagga fram det fér
bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla tills nya riktlinjer antas av bolagsstamman.

Information om ersattningar
For information om erséttning hénvisas till Bolagets arsredovisningar, som finns tillgéngliga pa
Bolagets webbplats www.cavotec.com.
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Punkt 15: Beslut om (a) antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsaktier
for anstillda (LTI 2026), och (b) sdkringsatgarder for LTI 2026
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar om:

(a) antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsaktier for VD, CMT och
andra ledande nyckelpersoner ("LTI 2026"), samt

(b) sakringsatgérder for LTI 2026, bestaende av:
(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlésbara och konvertibla C-aktier,

(i) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlosbara och
konvertibla C-aktier,

(iii) overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2026, och
(iv) bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna stamaktier.

Forslagen under punkterna 15(a) och 15(b) ska antas som separata beslut och &r inte beroende av
varandra. Om majoritetskravet enligt punkt 15(b) inte uppfylls foreslar styrelsen att Bolaget, som en
del av beslutet enligt punkt 15(a), ska ha réatt att inga ett aktieswapavtal med en tredje part.

(a) Antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av prestationsaktier for anstéllda (LTI
2026)

Bakgrund och syfte

Malet med LTI 2026 &r att attrahera, engagera och behalla nyckelmedarbetare hos Cavotec samtidigt
som deras intressen anpassas till aktiedgarnas och Bolagets. LTI 2026 syftar till att framja
gemensamma mal for att uppna och 6vertraffa Bolagets finansiella mal under de kommande aren.

LTI 2026 erbjuder aktietilldelningar som beviljas baserat pa uppnaendet av mal kopplade till Bolagets
aktiekursutveckling, vilket uppmuntrar deltagarna att driva aktiedgarvarde. Dessutom belonar det
medarbetarnas lojalitet, vilket starker Cavotecs langsiktiga vardetillvaxt. Styrelsen anser att LTI 2026
kommer att paverka Cavotecs framtida tillvaxt positivt genom att géra det majligt for
nyckelmedarbetare att 0ka sitt aktieinnehav. Denna samstammighet mellan medarbetarnas,
foretagets och aktiedgarnas intressen forvantas driva langsiktig framgang.

Prestationsaktier

Instrument enligt LTI 2026 ("Prestationsaktier”’) kommer att tilldelas kostnadsfritt och ger deltagaren
ratt att erhalla ett antal aktier i Cavotec kostnadsfritt efter en trearig intjanandeperiod ("
Intjanandeperioden”), forutsatt att de nedan angivna nyckeltalen uppfylls. For att nagon tilldelning
ska ske maste deltagaren vara anstélld hos Cavotec, savida inte styrelsen beslutar annat.

LTI 2026 kommer att omfatta upp till féljande antal Prestationsaktier for den enskilde deltagaren
inom nedanstdende kategorier:

+ Niva 1: VD (1 anstalld) kan individuellt tilldelas hogst 300 000 Prestationsaktier.

+ Niva 2: CMT (8 anstallda) kan individuellt tilldelas hégst 150 000 Prestationsaktier.

+ Niva 3: Nyckelmedarbetare (18 anstéllda) kan, individuellt, tilldelas hogst 40 000 Prestationsaktier.
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Tilldelningen av Prestationsaktier till deltagarna kommer att ske sa snart som praktiskt mojligt efter
arsstdamman 2026. Det maximala antalet Prestationsaktier enligt LTI 2026 som kan tilldelas
deltagarna ar 1 555 000. Framtida program kommer att faststéllas utifrdn en grundlig
utvarderingsprocess, utan forvantningar pa att de ska folja samma struktur eller omfattning.

Villkor

Tilldelningen av Prestationsaktier beror pa uppfyllandet av det nyckeltal som ar kopplat till Cavotecs
tredriga totala avkastning for aktiedgarna ("Absolut TSR"). Detta avgdr om, och i vilken utstréckning,
deltagarna har ratt att erhalla Cavotec-aktier vid utgangen av Intjanandeperioden.

Startvardet for Absolut TSR kommer att berédknas utifran det volymvagda genomsnittliga aktiepriset
under 20 handelsdagar efter offentliggérandet av rapporten for fjarde kvartalet 2025. Slutvardet for
TSR kommer att matas som det volymvagda genomsnittliga aktiepriset under 20 handelsdagar efter
offentliggorandet av rapporten for fjarde kvartalet 2028. Matningen kommer att inkludera utdelningar
som betalats ut under perioden fran start- till slutvardet ("Prestationsperioden”).

Om Absolut TSR under Prestationsperioden uppnar eller Gverstiger en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 12,5 procent, kommer det maximala intjdnandet av 100 procent av Prestationsaktierna att tilldelas.
Om Absolut TSR motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 7,5 procent eller lagre, kommer inget
intjdnande att ske. For en Absolut TSR-tillvaxt mellan 7,5 procent och 12,5 procent kommer
intjanandet av Prestationsaktierna att faststéllas pa en linjar pro rata-basis, i intervallet 0 procent till
100 procent.

Tilldelning och genomforande

Vid faststallandet av den slutliga intjaningsnivan for Prestationsaktierna ska styrelsen préva om
intjaningsnivan ar rimlig med hansyn till Bolagets finansiella resultat och stéllning,
marknadsférhallanden och 6vriga omstandigheter, sdsom milj6-, social- och etiska faktorer samt
efterlevnadsfaktorer, och om sa inte &r fallet, enligt styrelsens bedémning, sénka intjaningsnivan till
den lagre niva som styrelsen anser [amplig.

| hdndelse av att leverans av aktier till deltagarna inte kan ske enligt tillamplig lag, eller till rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa atgarder, har styrelsen rétt att besluta att deltagarna i stéllet
kan erbjudas en kontantavrakning.

Styrelsen ansvarar for detaljerna i avtalen och villkoren med deltagarna, samt for administrationen av
LTI 2026. Bolaget har ratt att, innan intjdnade aktier levereras till deltagaren, behalla och sélja det
antal aktier som krévs for att tédcka kostnaden for att innehalla och betala skatt och
socialforsakringsavgifter for deltagarnas rakning avseende Prestationsaktierna for 6verforing till
berérda skattemyndigheter. | sadant fall kommer intjanade aktier att levereras netto till deltagarna
efter det att de intjanade Prestationsaktierna har minskats med det antal aktier som Bolaget behaller
for sddana andamal.

Sakringsarrangemang

Styrelsen har utvarderat olika metoder for att sékra den finansiella exponeringen och Gverlatelsen av
aktier i enlighet med LTI 2026, sasom &verlatelse av egna aktier och ett aktieswapavtal med en tredje
part. Styrelsen anser att en riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara C-aktier och overlatelse
av sadana aktier till deltagarna (efter omvandling av aktierna till stamaktier) ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden for att sakra den finansiella exponeringen och Gverlatelsen av
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aktier enligt LTI 2026. Styrelsen féreslar darfor att det huvudsakliga alternativet for att sékra den
finansiella exponeringen ska vara overlatelse av egna aktier i enlighet med forslagen som anges

under punkt 15(b) nedan, eftersom kostnaden forknippad med ett aktieswapavtal vida 6verstiger
kostnaderna for dverlatelse av egna aktier.

Om den beslutsmajoritet som krévs enligt punkt 15(b) nedan inte uppnas, féreslar styrelsen att
Bolaget, som en del av beslutet enligt denna punkt 15(a), ska ha ratt att sdkra den finansiella
exponeringen for LTI 2026 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje part pa
marknadsmadssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska ha ratt att foérvarva och overlata
stamaktier i Bolaget till deltagarna i LTI 2026.

Kostnader

Den totala effekten av LTI 2026 pa resultatrakningen, under antagande om full tilldelning av
Prestationsaktier, beraknas uppga till cirka 15,16 miljoner SEK, fordelat 6ver 2026—2028. Denna
uppskattning inkluderar en antagen kostnad for sociala avgifter pa 20 procent, uppgaende till cirka
5,8 miljoner SEK, baserat pa att alla prestationskriterier uppnas fullt ut, full tilldelning av
Prestationsaktier, ett initialt aktiepris pa 13,05 SEK vid tilldelningsdatumet och ett aktiepris pa 18,58
SEK efter tre ar vid utnyttjandet. Kostnaderna kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kommer att bero pa den framtida utvecklingen av Cavotecs aktiekurs under Intjanandeperioden.
Ovanstaende berdkningar forutsatter 0 procent personalomséattning under Intjdnandeperioden.

Effekter pa utspadning

Vid maximal tilldelning, inklusive 1 555 000 Prestationsaktier och 311 000 aktier fér sakring av
sociala kostnader, uppgar den totala utspadningen till cirka 1,72 procent av Cavotecs aktier och
roster.

Tidigare incitamentsprogram i Cavotec
Bolaget har for narvarande ett pagaende langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025). Mer information
om LTI 2025 finns pa www.cavotec.com.

(b) Sakringsatgarder for LTI 2026

| syfte att sdkra Bolagets finansiella exponering, sdkerstalla leverans av aktier och Bolagets
ataganden enligt LTI 2026, inklusive sakring av forpliktelser (sdsom kostnader fér sociala avgifter),
foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om sakringsatgarder i enlighet med punkt 15(b)(i)—(iv)
nedan. Forslagen enligt punkt 15(b)(i)—(iv) ska antas som ett beslut.

(i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av inlosen- och omvandlingsbara C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstdmma, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av
inlosen- och omvandlingsbara C-aktier. For emissioner som beslutas med stod av bemyndigandet ska
foljande villkor gélla:

1. Det antal C-aktier som far emitteras ska uppga till hogst 1 866 000.
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2. De nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tecknas endast av en i
forvag vidtalad extern part.

3. Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid tidpunkten for
aktieteckningen.

4. De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsférbehall)
och 20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen.

(ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlsen- och
omvandlingsbara C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére
nasta arsstdamma besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i
Bolaget pa foljande villkor.

1. Aterkdp far ske genom ett férvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier i Bolaget.

2. Aterkop ska ske till det kvotvarde som galler vid tidpunkten for aktieteckning enligt punkt 15(b)(i)
ovan.

3. Betalning for aterkdpta aktier ska erlaggas kontant.
4. Styrelsen ska &ga ratt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

5. Aterkop ska dven kunna ske av sé kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald
Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

(i) Overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2026

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att en del av de aktier som emitteras och aterkops i
enlighet med punkterna 15(b)(i) och (ii) ovan, efter omvandling till stamaktier, far Gverlatas till
deltagarna i LTI 2026. Overlatelser av Bolagets egna stamaktier till deltagare i LTI 2026 far ske pa
foljande villkor.

1. Overlatelser far endast ske av stamaktier i Bolaget, varvid hdgst 1 555 000 stamaktier far éverlatas
vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2026.

2. Rétt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma deltagarna i LTI 2026.

3. Overlatelser av stamaktier i Bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som deltagare i LTI 2026 har ratt att tilldelas aktier.

4. Antalet stamaktier i Bolaget som kan komma att éverlatas inom ramen for LTI 2026 ska omrédknas
till féljd av mellanliggande aktiesplit, sammanléggning av aktier och/eller andra liknande
bolagshandelser.
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(iv) Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillféllen fére
nasta arsstdmma besluta om Gverlatelse av egna aktier pa foljande villkor.

1. Overlatelse far ske av hégst 311 000 stamaktier.
2. Aktierna far overlatas pa Nasdaq Stockholm.

3. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av stamaktier, teckningsoptioner och
/eller konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet aktier
som far emitteras genom nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering av
konvertibler med stéd av bemyndigandet far inte Gverstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Bemyndigandet innefattar en réatt att besluta om
nyemissioner mot kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning.
Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt
satt.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
Oka Bolagets finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra Bolaget nytt kapital for att finansiera
verksamheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar darav och
/eller bredda Bolagets aktiedgarbas.

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges ratten att vidta de justeringar som ma behévas i
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritet
For giltigt beslut enligt punkten 15(a) krévs enkel majoritet av de avgivna rosterna.

For giltigt beslut enligt punkten 15(b) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare som representerar minst
nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkten 16 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare som representerar minst
tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Antal aktier och roster

Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 106 696 030, vilka alla &r
stamaktier med en rost per aktie. Det totala antalet roster uppgar till 106 696 030. Bolaget innehar
inga egna aktier.
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Ovrigt

Rékenskapshandlingar, revisionsberéattelse och évriga handlingar infér arsstdmman kommer att
finnas tillgéngliga hos Bolaget pa Vasagatan 11 i Stockholm samt p& Bolagets webbplats, www.
cavotec.com, senast tre veckor fore stdmman. Kopior av handlingarna kommer att skickas per post
till aktiedagare som begar detta och anger sin postadress.

Aktiedgarna upplyses hdarmed om sin ratt att vid arsstamman begéra upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren enligt 7 kap. 32 § i aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman, se integritetspolicyn
som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw
/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Cavotec Group AB
Styrelsen

Kontakter

Joakim Wahlquist

CFO

Telefon: 08 556 522 00

Epost: joakim.wahlquist@cavotec.com

Om oss

Cavotec dr ett ledande teknikforetag som designar och levererar anslutnings- och
elektrifieringsl6sningar som minskar koldioxidutslappen i hamnar och industriella verksamheter. Vi har
over 50 ars erfarenhet av system som gor manga olika kunders verksamheter och applikationer Gver
hela vérlden sékra, effektiva och hallbara. L4s mer pa cavotec.com.

Bifogade filer

Kallelse till arsstdmma i Cavotec Group AB
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