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Fagerhult Group

Det har ar Fagerhult Group

Fagerhult Group ar en ledande global
aktor inom professionell belysning med en
position som en av de stdrstai Europa.
Koncernen forenar 13 starka varumarkeni
fyra affarsomraden — Collection, Premium,
Professional och Infrastructure —och
stottar utvecklingen genom tva gemen-
samma teknikplattformar. Tillsammans
skapar viinnovativa, smarta och hallbara
belysningslésningar for bade inomhus-
och utomhusmiljéer.

Forsaljning per geografisk marknad 2025

80% cuese

Lander

Med rétter i svensk industri och en historia som stracker sig
tillbaka till 1945 har vi utvecklats till en internationell koncern

med verksamhet i 27 lander. Var lokala narvaro ar avgoérande.

Samtliga varumarken har sitt sate néra ursprunget, vilket gér
att vikan vara nara kunder och partners, anpassa vara pro-
dukter och sakerstalla korta ledtider, medan var globala
rackvidd ger styrkaiinnovation, kvalitet och leverans.

| ndra samarbete med forskare fran ledande universitet
utmanar vi standigt granserna for vad belysning kan astad-
komma. Mycket har férandrats genom aren, men en sak
bestar: var 6vertygelse om att battre ljus leder till battre livs-
kvalitet.

1 3 /0 Asien och Australien

Varumarken

13

7% Nordamerika
|

Teknikplattformar

Anstallda

4100
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Resultat 2025

Nettoomsattning

7 891 i

2021 2022 2023 2024 2025

Orderingang

7 928 wi

2021 2022 2023 2024 2025

) Fore jamforelsestérande poster

Rorelseresultat?

607 w

2021 2022 2023 2024 2025

Operativt kassaflode

740 Mkr

2021 2022 2023 2024 2025

2025 praglades av ett fortsatt svagt nybyggnadssegment
i Europa och en avvaktande marknad. Genom effektivise-
ringar, starkt kostnadskontroll och 6kat fokus pa renove-
ringssegmentet har koncernen stérkt sin motstandskraft

i en volatil omvarld.

Orderingangen uppgick till 7 928 (8 114) Mkr, en minsk-
ning om-2,3 procent (-2,5 procent justerat for valuta-
effekter och forvarv). Nettoomséttningen uppgick till 7 891
(8 305) Mkr, en minskning om -5,0 procent (-5,8 procent
justerat for valutaeffekter och forvarv). Rorelseresultatet

fore jamforelsestorande poster uppgick till 607 (741) Mkr,
med enrérelsemarginal om 7,7 (8,9) procent. EBITA fore
jamforelsestérande poster uppgick till 688 (820) Mk,
motsvarande en EBITA-marginal om 8,7 (9,9) procent.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
740 (964) Mkr. Bruttomarginalen stabiliserades under det
fiarde kvartalet.

Utvecklingen forbattrades successivt under aret och
det fjarde kvartalet blev verksamhetsarets starkaste, med
stabiliserad bruttomarginal.

2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, Mkr 7088 8270 8560 8305 7891
Rérelseresultat fore jamfoérelsestérande poster, Mkr 706 833 901 M 607
Rorelseresultat, Mkr 706 833 901 670 577
Resultat efter finansiellt netto, Mkr 622 791 756 532 465
Resultat per aktie fére jamférelsestdrande poster, kr 2,64 3,27 3,09 2,31 1,93
Resultat per aktie, kr 2,64 3,27 3,09 2,01 1,80
Forsaljningstillvaxt, % 4,0 16,7 35 -3,0 -5,0
Rérelsemarginal fore jamforelsestdrande poster, % 10,0 10,1 10,5 89 7.7
Rérelsemarginal, % 10,0 10,1 10,5 8.1 73
EBITA fore jamforelsestdrande poster, Mkr 794 899 972 820 688
EBITA-marginal fére jamférelsestérande poster, % 1,2 10,9 14 9,9 87
EBITDA, Mkr 1147 1257 1341 1130 1041
Nettoskuld/EBITDA 23 24 1,8 2,0 29
Soliditet, % 491 516 552 544 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 8,0 8,6 6,5 58
Avkastning pa eget kapital, % 78 88 7.7 48 4.4
Nettoskuld, Mkr 2603 2971 2414 2261 2990
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 150 180 243 213 271




Fagerhult Group

Utslapp av vaxthusgaser

1 656 kton CO2e

3301 3517

2874

2025
1656

2021 2022 2023 2024 2025

Under 2025 har vi minskat vara utslapp med 50 procent fran
baséaret 2021.

Hela organisationen ar starkt fokuserad pa att minska vara
utslapp av vaxthusgaser och navara mal till 2030 och 2045.
For att klara dem har vi en tydlig fardplan som vara grupp-
bolag arbetar intensivt med.

Att 6ka andelen smart belysning ar prioriterat for att
minska utslappen fran anvandarfasen. Likasé arbetar vara
bolag for att Oka effektivitetenivara armaturer.

Nya materialval och effektiviseringar kring material-
anvandning ar ett omrade som varit i fokus under aret och
kommer vara sa aven framdver.

Andel fornybar el
81%

81

7
72 75

43

2021 2022 2023 2024 2025

Energival ar ocksa viktigt for att minska utslappen och under
2025 ar andelen fornybar el i gruppen 81%. Senaste aren har
vi utdkat egen produktion av fornybar el genom flera solcells-
anlaggningar, vilka nu motsvarar 18% av koncernens elfor-
brukning.

Koénsfordelning anstallda

66/34 man/kvinnor

Kdénsfordelning koncernledningen

50/50 man/kvinnor

Den geografiska fordelningen av vara medarbetare per roll

80% cuese

30% Arbetare / 50% Tjansteman

Manniskor &ar karnani allt vi gor. Vara medarbetares kompe-
tens, nyfikenhet och engagemang ar det som gor att vikan
utveckla framtidens smarta, cirkulara belysningslosningar.
Inom Fagerhult Group ar kulturen avgérande for att driva
bade innovation och langsiktiga resultat.

1 5 /0 Asien och Australien

7% Arbetare / 8% Tjansteman

5% Nordamerika
1

2% Arbetare / 3% Tjansteman

Under aret har vi fokuserat pa att fdrankra vara karnvarden
och ledarskapsprinciper, fundamentet for ett lyhort och
utvecklingsinriktat ledarskap. Med verksamhet dver stora
delar av varlden vardesatter viden mangfald av perspektiv
som var éppna féretagskultur skapar.



Fagerhult Group

"Vihar visat att vi
kan leverera under
press, och det ger
mig stor tillforsikt
infor framt

Nar visummerar det gangna aret kan
jag konstatera att det har varit en period
praglad av betydande kontraster.len
omvarld definierad av makroekonomisk
och geopolitisk osakerhet har viinte fatt
nagon gratis skjuts fran marknaden;
tvartom har vi hanterat en hog volatilitet
som provat styrkan i var organisation.
Trots dessa utmanande forutsattningar
har vi framgangsrikt exekverat pa var
strategi och vitar med oss betydande
framsteg inom bade férvarv ochinnova-
tion samtivart omfattande hallbarhets-
arbete.



Fagerhult Group

Ett genomgéaende fokus fér 2025 har varit att stérka de delar
av verksamheten som vi sjalva kan kontrollera. Resultatet av
detta arbete blev séarskilt tydligt under arets sista kvartal,
som var gruppens omsattningsmaéssigt starkaste. Aven om
vissa delar av organisationen fortfarande befinner sigien
transformation, dar IGnsamheten annu inte natt varamal, ser
vi att effektiviseringarna nu bygger en mer uthallig koncern.
Viar annuinte helt néjda med helarets resultat, men rikt-
ningen ar ratt och fundamentet ar betydligt starkare &n vid
arets borjan.

Strategiska forvarv

Under 2025 slutférde gruppen tva forvarv: Trato TLV och
Capelon. Genom férvarvet av Trato TLV har vi sékrat en stra-
tegisk narvaroi Frankrike. Affaren 6ppnar dorrar till nya seg-
ment for sjukvardsutrustning och ger oss en ledande roll
inom belysningsldsningar for retailkedjor pa den franska
marknaden. Samtidigt innebar férvarvet av teknikbolaget
Capelon att gruppen vaxlade upp sin position géllande smart
belysning, en satsning dar viredan nu ser konkretaresultat i
form av nya affarer i Norge och Finland. Att ndrmare var
fijarde svensk kommun ocksa valt att samarbeta med oss

ar ett tydligt kvitto pa fortroendet fér vara lésningar.

Teknik och innovation i framkant

Med dver en miljon ljuspunkter som styrs med hjalp av
Capelons teknik har vi skapat en plattform for framtida tillvaxt
som stracker sig langt utanfor vara traditionella produktgran-
ser. Denna teknik moderniserar hur viférvaltar infrastruktur
utomhus och ger en komplett bild dver varje ljuspunkt i realtid.
Parallellt med detta fortsatter vi att driva utvecklingen for
stérre inomhusmiljder via Organic Response, vilket séker-
staller en heltdckande styrkaikoncernens totala erbjudande.

Mer @n bara belysning

Ljus och ljuskvalitet ar grundeniallt vilevererar, dar Human
Centric Lighting utgér en viktig del av vart arbete. Har
omsatter viavancerad ljusteknik i Idsningar som optimerar
manniskors valmaende. Som experter vet vi att detta kraver

betydligt mer an enbart en fysisk installation. Ratt belysning,
vid ratt tidpunkt, pa ratt plats ar en affarskritisk faktor for
halsa och produktivitet i alla miljoer dar manniskor vistas.
Prioriterad visuell komfort och dagsljusliknande egenskaper
skapar I6sningar som gor matbar skillnad fér bade verksam-
heter och individer. Detta ar kunskap viintegrerar i ndsta
generations belysningssystem.

Vara projekt formar framtiden

| ett av Sveriges storstainfrastrukturprojekt, Vastlanken i
Goteborg, har vart varumarke, Fagerhult, spelat en viktig roll
genom leveransen av 1400 specialbyggda armaturer till
Station Centralen. Med en totalvikt pa 35 ton &r [dsningen
unikt anpassad for att framja en trygg och hallbar milj6 for
framtidens resenarer.

Vidare starker vart varuméarke WE-EF:s belysningsleve-
rans till King Salman Park i Riyadh gruppens internationella
narvaro ytterligare. Projektet ar en férebild for hallbar stads-
utveckling, dar var belysning realiserar [dsningar for minskad
klimatpaverkan och biologisk mangfald. Det &r ett strategiskt
viktigt uppdrag som bekraftar var ledande position gallande
stora, héllbara infrastrukturprojekt pa den globala mark-
naden.

Hallbarhet som kérna

For oss ar hallbarhet inte ett separat spar i verksamheten;
det utgdr karnaniallt vigor. Sedan basaret 2021 har vi
minskat vara vaxthusgasutslapp med cirka 50 procent, vilket
visar att vi gor verkliga framsteg mot vara Science Based
Targets. Under aret har vi férdjupat var omstallningsplan med
enhogre detaljeringsgrad for att n& nettonoll till 2045. En

del av detta arbete &r vart starka fokus pa cirkular produkt-
utveckling. Det ser viinte minstilanseringen av "Wrapped”,
varldens férsta pendelarmatur i papp, och iGuzzinis "Ribeira”
som &r designad helt utan lim eller silikon fér att méjliggéra
full &tervinning. Dessa produkter visar att vikan fdrena hég
designkvalitet med ett minimalt miljdavtryck samtidigt som
produkterna moéter en vaxande efterfragan fran kunder som
staller konkreta krav pa hallbarhet.




Fagerhult Group

Kultur, engagemang och utbildning
Var decentraliserade modell ar en av vara stora styrkor och
tack vare medarbetarnas driv och lokala expertis genereras
verklig framgéang. Under aret har vi utmanats, inte minstav I T-
incidenten pa Whitecroft. Det engagemang och den kultur
som visades for att snabbt aterga till full operativ kapacitet
var mycketimponerande. Det paminner oss om att tekniska
systemi slutdndan vilar pa mansklig handlingskraft.
Vifortsatter att investeraivara talanger med ledarskaps-
utbildning och en stark dedikation till gruppens féretags-
kultur. Konkurrensen om kompetens ar hog. Vart erbjudande
om en arbetsplats dar innovation och hallbarhet stari
centrum gér att vi fortsatter attrahera framtidens talanger.

Framtidsutsikter och tillforsikt

Trots att viinleder 2026 mot bakgrund av ovanligt starka
siffror fran féregaende ar, ser vi strukturella férandringar som
skapar goda férutsattningar. Med fokuserat samarbete iden-
tifierar vinu de méjligheter som banar vag for Ionsam tillvaxt.
Kombinationen av innovation och affarsmassigt driv starker
var position hos bade kunder och dgare. Var malsattning ar
attleda marknaden och férena var historiska kompetens
med ny uppkopplad teknik.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara med-
arbetare och samarbetspartners. Vart gemensamma arbete
lagger grunden for Fagerhult Groups fortsattaresa. Vihar
visat att vi kan leverera under press, och det ger mig stor till-
férsikt infor framtiden.

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef
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Strategi

En stabil marknad inom professionell belysning

Den globala marknaden for profes-
sionell belysning kdnnetecknas av
stabil efterfragan och en langsiktig
tillvaxt. Utvecklingen drivs framfor
allt av urbanisering, behovet av att
modernisera befintliga miljdoer samt
striktare energikrav och regulato-
riska beslut som dkar efterfragan
pa hallbaralésningar.

Marknadsuppskattning, miljarder USD

Europa

14,5

Nordamerika

15,9

Asien och Australien

28,5

Fagerhult Group ar verksamt inom professionell belysning
fér bade inomhus- och utomhusmiljéer, som kontor, vard och
handel samt stadsmiljder och vagar. Den samlade mark-
nadenivéara prioriterade regioner uppskattas till cirka 14,5
miljarder USD i Europa, 28,5 miljarder USD i Asien och
Australien, samt 15,9 miljarder USD i Nordamerika?.

Marknaden drivs langsiktigt av behovet att minska energi-
anvandning och klimatpaverkan i bade nybyggnation och
befintligainstallationer. En viktig del av potentialen finnsi
renovering och uppgradering av installerade bestand, dar
energieffektivisering och battre ljuskvalitet ar de framsta
drivkrafterna.

For att mota dessa behov spelar utveckling och innovation
inom belysningsteknik en avgdrande roll. Den fortsatta dver-
gangen till LED skapar méjligheter globalt, samtidigt som
smart belysning bidrar till betydande energibesparingar och
Okad héllbarhet. Dessa teknologiska framsteg, forstérkta av
skarptaregelverk och nationella initiativ, driver marknaden
mot innovativa ldsningar som férenar design, funktion och
hallbarhet.

Genom var globala narvaro och marknadsledande
expertis ar vi strategiskt positionerade att accelerera var
tillvaxt i takt med marknadens utveckling.

" Kalla: CSIL 2025 World report for Lighting fixtures. Marknadsdata avser
professionell belysning (indoor och outdoor) i utvalda regioner (preliminara
uppskattningar).
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Strategi

Drivkrafter i var omvarld

Langsiktiga férandringar i omvarlden paverkar bade samhéllet
ochvillkoren fér Fagerhult Groups verksamhet. Fér oss innebar
det mojligheter att omsatta dessa samhallstrender i innovativa
I6sningar som forenar energieffektivitet, funktion och ljus som
bidrar till trygga, trivsamma och halsosamma miljoer.

Regulatoriska krav och
klimatforandring

Klimatférandringarnas konsekvenser blir allt tydligare och
Okar behovet av energieffektiva och hallbara belysningslos-
ningar. LED-teknik, smarta styrsystem och nya materialval
gor det maojligt att minska bade energianvandning och klimat-
paverkan. Samtidigt driver lagkrav och 6kade forvantningar
fran kunder utvecklingen mot mer resurseffektiva och cirku-
lara produkter.

Globala
styrkeférhallanden

Geopolitiska skiften —det vill sdga forandrade relationer
mellan lander och regioner — 6kar kraven pa trygga leve-
ranser och robusta vardekedjor, dar lokal narvaro och pro-
duktion blir allt viktigare. Samtidigt gor stigande energipriser
effektivisering och energibesparingar till en central fraga for
bade foéretag och offentlig sektor. Tillsammans gynnar dessa
utvecklingar aktdrer som kan erbjuda tillforlitliga, energi-
effektiva belysningsldsningar med stark lokal férankring.

Digital transformation
och smart belysning

Digitalisering och smart teknik forandrar hur belysning pla-
neras, installeras och anvands. Sensorer, Oppna system och
nya tillampningar av artificiell intelligens (Al) skapar maojlig-
heter att optimera energianvandning, forenkla drift och
underhall samt integrera ljus i stérre ekosystem for smarta
byggnader och stader.

Fortsatt
urbanisering

Urbaniseringen fortsatter i snabb takt och en vaxande del av
varldens befolkning bor i stader. Manniskor tilloringar dess-
utom merparten av sin tid inomhus. Det forstarker behovet
av belysningsldsningar som bidrar till trygghet, trivsel och
valbefinnande i offentliga miljder, pa arbetsplatser ochi
urbana rum.

Naturprodukten linne anvands i Light Shed Linen fran iGuzzini.
Armaturen ar utvecklad i samarbete med forskare for att minska
miljdpaverkan, och linne &r ett latt material som bidrar till att minska
bade koldioxidavtrycket och vattenfotavtrycket.
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Strategi

Langsiktiga mal for hallbar framgang

Véralangsiktiga mal visar inrikt-
ningen for koncernens utveckling
och utgdr ramen for hur vi skapar
hallbar tillvaxt éver tid. De uttrycker
vara ambitioner dver en ekonomisk
konjunkturcykel och fungerar som
vagledning for den utveckling vi vill
driva.

Méalséattning

Kommentar

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt

10%

Vihar som malséattning att na en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 10 procent.
Utfall paverkas av konjunkturcykeln.

Roérelsemarginal

10%

Var malsattning ar att ha en rorelsemarginal som ligger éver 10 procent.

Utdelning av vinst per aktie

40-60%

Vihar som langsiktig malsattning att arligen dela ut 40-60 procent av arets vinst
till vara aktieagare.

Klimat

Nettonoll

2045

Vihar tagit fram klimatmal som ar validerade av Science Based Target initiative
(SBTi). Dessainnebér att vi ska minska vara utslapp av vaxthusgaser i enlighet
med Parisavtalets 1,5-gradersmal och na nettonoll till 2045.
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Strategi

En strategi for framtiden

Var strategi satter riktningen fér hela koncernen och hjalper oss att navéara
langsiktiga mal. Den bygger pa tre fokusomraden —innovation, hallbarhet och
medarbetare —som drivs pa gruppniva, medan det operativa arbetet sker
lokalt hos vara varumarken, nara kunderna.

Var vision

A world enhanced by light

Varavardeord

Curious Creators that are
Committed Together to
Aim Higher

Var vision uttrycker den gemensammariktning som praglar
all var verksamhet. Den handlar om ljusets betydelse i man-
niskors vardag ochi alla miljéer, och speglar den drivkraft
som kénnetecknar och forenar oss inom Fagerhult Group.
Viar starkt rotade i en innovationskultur och delar en passion
for ljus —en passion som vi anvander for att géra varlden
vackrare och fa manniskor att ma battre.

Vara vardeord beskriver hur viagerar i vardagen och vad som
kravs av oss for att forma framtidens belysningsmarknad. De
vagleder hur vi samarbetar med varandra, vara kunder och
vara partners —och hur vi tillsammans driver Fagerhult Group
framat.

Strateginrealiseras genom bade organisk utveckling och selektiva forvarv som
starker koncerneninom vara prioriterade omraden. Pa sa vis skapar vi hallbar
tillvaxt éver tid och starker var position pa en marknad i standig forandring.

Fokusomraden

Innovation

Hallbarhet

Medarbetare

Vart erbjudande

Theright lighting
In the right place
Smart lighting

Med kunskap om visuell komfort, ljusets biologiska effekter
och sakerhet skapar vi belysningslosningar anpassade efter
hur manniskor faktiskt vistas, arbetar och ror sig—inomhus
saval som utomhus.
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Strategi

Fokusomrade Innovation

Innovation ar en central del av var strategi Innovation som drivkraft for hallbar tillvaxt Genom att utveckla nya arbetssatt, tekniska l6sningar och
och av g Srande fOr var 1an g sikti ga konkur- Var innovationskraft uppstar i samspelet melle'm koncernoens srr]arta tjénlster s}érkel-' vivar konkurrer?skraft och s?iker—

. . - gemensamma resurser och den lokala expertisen hos vara stéller att vi fortsatter ligga steget fére i en branschi snabb
renskraft. Vikombinerar var ledande kompe- varumarken. Genom att dela kunskap, teknik och forsknings- forandring. Innovation ar darfor en forutsattning for att driva
tensinom belysning och kunskap om ljusets resultat utvecklar vilésningar som skapar kundvéarde och hallbar tillvéxt i alla delar av Fagerhult Group.

.. L Ty i bidrar till lagre klimatpaverkan.
betydelse for manniska och ml|jO med konti Innovation ar ocksa ett viktigt verktyg for tillvaxt. Det moj-

nuerlig teknisk utveckling. Pa sa satt moter vi liggor nya erbjudanden, effektivare arbetssatt och starker
Okande krav pa energieffektivitet, hallbarhet véar positionien bransch som férandras snabbt. | hela kon-

. . cernen ar smart belysning ett prioriterat fokusomrade, bade
och smart funktionalitet. som drivkraft fér energieffektivisering och som plattform fér
framtida, uppkopplade I6sningar.

Ull &r ett naturmaterial med manga positiva egenskaper: slitstarkt,
formbart, biologiskt nedbrytbart och brandsakert. | delar av
armaturserien Hood fran ateljé Lyktan anvands svensk ullravara,
vilket kortar vardekedjan och minskar klimatavtrycket.
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Innovation i praktiken —ett Oppet ekosystem

|6sningar pa sina respektive marknader och till att starka
koncernens samlade erbjudande. Det underlattar for vara
varumarken att integrera ny teknik, utveckla smarta pro-
dukter och méta dkande krav pa energieffektivitet, sakerhet
ochhéllbarhet — bade nu ochiframtiden.

For att omsatta var innovationsstrategii konkreta ldsningar
sker teknikutveckling i nara samspel med vara varumérken
och koncernens gemensamma teknikplattformar.

En central del av Fagerhult Groups innovationsarbete
bedrivs genom vara tva teknikplattformar: Organic Response
och Capelon. Dessa bolag har egna erbjudanden och

kunder, samtidigt som de fungerar som gemensamma
teknikmotorer for hela koncernen. Tillsammans utgér de ett
Oppet ekosystem dar teknik och kunskap utvecklas, delas
och kan skalas mellan koncernens varumarken.

Med fokus pa smart styrning, uppkopplade armaturer och
datadriven belysning bidrar plattformarna bade till attraktiva

Organic Response

For smarta och
energieffektiva
Inomhusmiljoer

Organic Response grundades 2011i Melbourne for att
|6sa utmaningen med kontorslokaler som star tandaii
onodan efter arbetstid. Varje armatur har eninbyggd
sensor som registrerar narvaro och delar information
med intilliggande armaturer, vilket skapar ett auto-
nomt, energismart och anvandarvanligt styrsystem.
Lésningen anvands i olika inomhusmiljéer och sanker
energianvandningen, samtidigt som den ar lattinstal-

lerad och fullt integrerbar i fastighetens 6vriga system.

Capelon

FOr saker och
energieffektiv
utomhusbelysning

Capelon grundades 1996 i Stockholm och ar en mark-
nadsledare i Sverige inom smart utomhusbelysning.
Som pionjarinom uppkopplade stadsmiljder bygger
deras plattform pa éppen, palitlig powerline-teknik som
kopplar samman tusentals enheter i realtid. Genom
Capelons expertis och deras 6ppna, skalbara loT-
plattform kan Fagerhult Group erbjuda Iésningar som
framjar energieffektiva och uppkopplade stader, med
forbattrad driftuppféljning och effektivare underhall,
dar flexibilitet att ansluta andra smarta tjéanster via
samma natverk skapar en robust infrastruktur for
framtidens smarta samhéllen.
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Smart belysning ar nyckeln till

effektiva och hallbara miljoer,
bade inomhus och utomhus

Johandjup te
tiden. Han leder ko
eraav smart belysning, ;
ligenta milijder samverkar. | grunden bygger Johan Lembre
den digitala ryggraden fér Fagerhult Groups framtid, med
fokus pa uppkopplade l6sningar, resurseffektivitet och att
driva kunskapsutvecklingen pa marknaden.

Hur har ert arbete med smart belysning utvecklats
under 2025?

Under aret har vi tagit flera viktiga steg for att starka kon-
cernens erbjudande, bade iinomhus- och utomhusmiljéer.
En central milstolpe var forvarvet av Capelon, som ger oss
en stabil grund inom smart utomhusbelysning. Med en
etablerad kundbas, dar fler &n 60 av Sveriges kommuner
redan anvander Capelons |6sning, har vinu en stark platt-
form for fortsatt tillvaxti Norden och évriga Europa.

For att accelerera kompetensutvecklingen inom var salj-
organisation har vilanserat ett digitalt utbildningsprogram
med fokus pa smart belysning. Flera av vara varuméarken har
nu gjort detta till ett obligatoriskt utbildningsmoment for sin
saljkar.

)cksa tagit en aktiv rolli att driva dppna standarder

om Real Estate Core (REC). Oppna standarder dar data
kan delas pa ett strukturerat satt kommer inte bara att under-
|atta integration mellan systemien byggnad, utan aven bidra
till att pavisa férdelarna med smart belysning, som bland
annat kan bidra med detaljerad narvarodata for att optimera
energianvandning av olika fastighetssystem.

Vad har varit avgoérande for att 6ka kundvardeti ar?
Enviktig del har varit att vidareutveckla vart tjansteerbju-
dande for smart belysning. Foér storre kunder med hdga hall-
barhetsambitioner ser mani allt stérre utstrackning maojlig-
heten for smart belysning att bidra till bredare effektivisering.
Tjanster som delar narvarodata ger en helt ny bild av hur
lokaler faktiskt anvands, vilket leder till energibesparingar
och mer effektiv fastighetsdrift, exempelvis béattre styrning
av varme, ventilation och anvéndning av fastighetens ytor.

Vilkenroll spelar era teknikplattformar i att utveckla och
skala smart belysning inom gruppen?

Genom vara teknikplattformar, Organic Response (inomhus)
och Capelon (utomhus), centraliserar vi koncernens expertis
inom smart belysning i en gemensam organisation. Det ger
oss kraften att bygga en skalbar affarsmodell som driver
tillvaxt och innovation i hela gruppen.

Vad fokuserar ni pa framat, ur ettinnovationsperspektiv,
for att na era mal de kommande aren?

Vifortsatter att arbeta mot var ambition att alla armaturer

vi saljer ska kunna vara uppkopplade och ha enintegrerad
sensor, vilket ger vara kunder full tillgang till férdelarna med
smart belysning. Genom att integrera smart teknik med vara
armaturer redan pa ett tidigt designstadium realiserar vi
dennavision. Har kommer ny teknik i form av radarsensorer
att kunna bidra med manga nya méjligheter och bredda
anvandningen av smart belysning till nya applikations-
omraden.

Det kommer ockséa vara centralt att hjalpa vara kunder att
mébta de kommande EU-kraven inom Energy Performance of
Building Directive (EPBD), bland annat genom energirappor-
tering och besparingar. Har skapar vi redan méatbar nytta fér
vara kunder genom Organic Response.

Pa utomhussidan bygger vividare pa Capelons starka
position och dppna plattform som inte bara gor det méjligt for
kommuner och stader att halvera sina energikostnader fér
belysning, utan ocksé att ta steg mot den smarta, uppkopp-
lade staden.

Johan Lembre,
Chief Technological Officer

Energy Performance of Buildings Directive
(EPBD) ar EU:s gemensamma regelverk for att for-
battra energieffektiviteten i byggnader. Direktivet
staller krav pa bland annat matning, rapportering
och optimering av energianvandning —omraden
dar smart belysning kan bidra med vardefull data
och konkreta besparingar.
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"Tjanster som delar narvarodata ger en helt
ny bild av hur lokaler faktiskt anvands, vilket
leder till energibesparingar och mer effektiv
fastighetsdrift, exempelvis battre styrning av
varme, ventilation och anvandning av
fastighetens ytor.”

Johan Lembre, Chief Technological Officer
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Fokusomrade Hallbarhet

Foér Fagerhult Group ar hallbarheten central
i allt vigor. Den formar var strategi, var styr-
ning och var dagliga verksamhet. Vart mal ar
att leverera professionella belysningslos-
ningar som hjalper manniskor att ma bra och
prestera sitt basta, samtidigt som vi minskar
miljopaverkan och stéder den pagaende
overgangen till en cirkular ekonomi. Vi foku-
serar pa energieffektivitet, minskade utslapp,
smartare materialanvandning och 6kat val-
befinnande.

Styrning - grunden fér ansvarsfullt foretagande

Vara styrningsstrukturer och varderingar har som maél att
sékerstalla att varje stegivar vardekedja styrs av inkludering
och ansvarstagande. Vi stravar efter Oppenhet, integritet och
en kultur som uppmuntrar nyfikenhet. Vart engagemang fér
etiska och hallbara afféarer stods av robusta ramverk for styr-
ning, en uppférandekod med nolltolerans mot korruption och
tydliga standpunkter avseende penningtvatt, konkurrens-
lagstiftning, manskliga rattigheter och forsiktighetsprinciper,
vilka alla forstarks av var antikorruptionspolicy.

Socialt ansvar - att starka ménniskor och partnerskap
Vara medarbetare ar grunden for vara framgangar. Med

global nérvaro och stark lokal férankring kombinerar viinter-/

nationell expertis med lokal insikt, stoder medarbetarnas
utveckling och bygger langsiktiga relationer med kunder och
partners. Samarbete och kunskapsdelning &r avgérand7’k’jr
att vi ska kunna na vara klimatmal och klara évergangentill
mer cirkulara affarsmodeller.

Viinvesterar i kompetens, samarbete och en positiJ kultur
for att skapa en arbetsplats dar medarbetarna kénc;fr sig
engagerade och uppskattade. Mangfald och inkludering ar
en forutséattning for innovation och sunt beslutsfa tande.
Viframjar sakra och inkluderande arbetsplatser,)!wester r
i kompetens- och ledarskapsutveckling och res;pekterar
manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor och mangfald —
inom var egen verksamhet ochi hela var leverantérskedia.

Miljoansvar — att minska vart fotavtryck och maximera

var paverkan

Vifokuserar vara miljdinsatser dar vi kan gora storst skillnad

—paklimatavtrycket fran vara belysningsldsningar under

hela deras livscykel. Mer an 90% av var totala klimatpaverkan

uppstar under anvandarfasen, framst fran elférbrukning.

Material och komponenter ar den nast storsta utslapps-

kallan, foljt av logistik och var egen energianvandning. Detta
W understryker betydelsen av smart belysning, energieffekti-
materialval och cirkularitet i vart hallbarhets-
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Mot en ljusare framtid — var vag till nettonoll-utslapp

Var vag till nettonoll-utslapp bygger pa tydliga, vetenskapligt
underbyggda klimatmal och konkreta atgarder.

Att uppna nettonoll-utslapp innebar att vimaste minska
vara utslapp av vaxthusgaser s& mycket som majligt, och
darefter avlagsna alla aterstaende utslapp ur atmosfaren.

Fagerhult Group har atagit sig att na nettonoll-utslapp
senast 2045 genom att minska utslappen fran var verk-
samhet och var vardekedja samt stétta vara kunder med
smarta, energieffektiva belysningsldsningar. Mellan ar 2021
och 2030 har visom mal att minska scope 3-utslappen med
30% och scope 1- och 2-utslappen med 70%.

For att uppna vara vetenskapligt baserade nettonoll-mal

fokuserar vi pa fyra huvudomraden:

« Fasautanvandning av naturgas och 6ka andelen fornybar
energiivar egen verksamhet.

« Goramer med mindre genom medvetna materialval och
tatare samarbete med leverantérer.

« Maximera energieffektiviteten i anvandarfasen genom
smart belysning och senaste teknologin.

« Gradvis 6vergang till cirkularitet genom ateranvandning,
uppgradering och nya affarsmodeller.

Tillsammans utgor dessainsatser var vag mot nettonoll-

utslapp —och mot ett ljusare, mer hallbart samhaélle.

Avtryck fran produkter salda av Fagerhult Group 2025

Uppstroms aktiviteter Verksamheten Nedstroms aktiviteter?
Material, komponenter och logistik Energi Anvandarfas
Scope 3 Scopeloch?2 Scope 3

65% 05% 05%

Material Ovrigt? Logistik

0,5%

Energi

1 656 kiloton CO2e

Summa utslapp av vaxthusgaser

Genom de insatser och det fokus vilagger pa att arbeta mot
varaklimatmal kan vi ocksa minska var miljopaverkan utdver
utslapp av vaxthusgaser. Att strava efter cirkularitet pa alla
nivaer gar hand i hand med att I6sa flera av de komplexa
utmaningar som finns pa vagen mot nettonoll-utslapp, t.ex.
hitta battre satt att behandla natureni var vardekedja samt
identifiera nya méjligheter fér var verksamhet. Under 2025
har viihela koncernen starkt vart ramverk for att arbeta med
cirkularitet, utvecklat nya produkter i linje med cirkulara prin-
ciper och testat nya affarsmodeller — vilket Oppnar upp cirku-
lara moéjligheter, bade fér oss och vara kunder.

92%

Anvandarfas

Vara kortsiktiga och langsiktiga mal

2030
Minskade utslapp med:

70%

Scopeloch?2

30%

Scope 3

2045
Uppna nettonoll-utslapp av vaxthusgaser

Nettonoll

Fagerhult Group

SCIENCE TZHEEF[\I%EB

BASED

TARGETS STANDARD
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Varamal ar validerade av SBTi
(Science Based Targets initiative)

" 1$vrigtingér bland annat anstélldas pendling, tjiansteresor och avfall.
2) | nedstroms aktiviteter ingar ocksa bland annat 'end of life treatment’ och nedstréms logistik.
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Dean Campbell-Smith,

Cirkularitet som drivkraft
for langsiktig framgang

Varfor ar cirkularitet centralt for att Fagerhult Group ska
uppna sitt nettonoll-mal?

For att uppna vart mal nettonoll-utslapp maste vi minska vart
beroende av vaxthusgasintensiva ravaror. Cirkularitet ger
oss ett praktiskt ramverk for detta. Genom att skapa slutna
kretslopp fér de resurser vianvander for att leverera profes-
sionella belysningsldsningar kan vi avsevart minska, och sa
smaningom eliminera, behovet av att utvinna och bearbeta
nya ravaror. Fordelarna med cirkularitet stracker sig langt
bortom vart atagande om nettonoll, men detta atagande och
klimatkrisen gor att det &r brattom att agera nu och komma
bort fran den linjara "take-make-waste”-modellen.

Vad ser du som de storsta riskerna och majligheterna for
Fagerhult Group nar ni 6kar takten pa 6vergangen till
cirkuldra belysningslosningar?

Enav de stérsta mojligheterna med den cirkulara omstall-
ningen ar moéjligheten att hitta nya arbetssatt. Omstallningen
kommer att uppmuntra oss att tanka om kring produktdesign,
tillverkning, affarsverksamhet och var roll i branschen.
Cirkularitet 6ppnar fér nya material och samarbeten, som
gynnar vara kunder, koncernen och miljon. Var starka narvaro
i Europa ar en strategisk fordel, som ger oss en stadig grund
och ett stéttande ramverk for var cirkulara omstalining. Det ar
darfor vifokuserar pa att visa att cirkularitet inte bara &r bra
for miljon, utan ocksa for affarerna—genom att géra vara
leverantdrskedjor mer resilienta, minska beroendet av

avlagsna resurser, minska avfallet, férbattra produkterna
och stérka relationerna med vara partner och kunder. Nar

vi ser parisker kan byggbranschens riskaverta natur vara
den stérsta utmaningen. Denna utmaning kraver att viinte
baralevererar och kommunicerar férdelarna med cirkulara
|6sningar, utan ocksa arbetar inom var bransch for att tydlig-
gorade betydligt storre riskerna som ar forknippade med
passivitet.

Nar vi blickar framat mot 2030 - vad vill du att Fagerhult
Group ska vara synonymt med nar kunder och partners
hor ordet "cirkularitet”?

Jag vill att kunder och partners ar 2030 ska se Fagerhult
Group som en ledare av den cirkuldra 6vergangen inom pro-
fessionell belysning —ett riktmarke fér integrering av cirku-
laralésningar i den byggda miljén, med férdelar for agare,
fastighetsforvaltare, hyresgéaster och planeten. Jag hoppas
att vart engagemang for cirkularitet ska leda till starkare och
mer produktiva relationer och utvidga vara branschnatverk
och darmed bidra till att méjliggdra en verkligt cirkular eko-
nomi. Nar manniskor tanker pa Fagerhult Group och cirkula-
ritet, vill jag att de ska minnas att vianammade det som en
mdjlighet och utvecklade formagor som stracker sig langt
bortom vad som kravs for den gamla linjara "take-make-
waste’-modellen.

Director Sustainable innovation

Second Life ger ateljé Lyktans befintliga armaturer nytt liv genom att kombinera 90 ars erfarenhet med modern, energisnal ljusteknik.
Genom att bevara den yttre ramen men uppgradera innanmatet med smarta styrsystem som Organic Response kan energiférbrukningen
minska med upp till 80 %. Det &r en hallbar I6sning som forlanger livslangden och férenar tidlés design med dagens hdga krav pa
effektivitet.
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Fokusomrade Medarbetare

Kulturen inom Fagerhult Group ar en viktig
forutsattning fér innovation och langsiktig
framgang. Genom att framja nyfikenhet, psyko-
logisk trygghet och gemensamt larande, och
genom att lata vara varderingar genomsyra alla
delar av organisationen, skapar vi forutsatt-
ningar for manniskor och idéer att vaxa.

Foretagskultur

Framgangsrik innovation forutsatter en foretagskultur som
uppmuntrar manniskor att utmana etablerade arbetssatt och
utforska nya mojligheter, och som framjar psykologisk
trygghet, nyfikenhet och gemensamt larande. Vi stravar efter
att férankra var kultur och vara varderingar i alla delar av kon-
cernen. En stark innovationskultur hjélper oss ocksa att
locka till oss talanger. Kontinuerligt larande och utbildning -
inklusive vara Learning & Growth-sessioner och var med-
vetenhetsutbildning — &r avgorande for var framgang och
integrerade delar av vart satt att arbeta.

En holistisk syn pa foretagskultur

Pa Fagerhult Group arbetar vilangsiktigt och malmedvetet
med att bygga upp var formaga att samarbeta och utvecklas
tillsammans med var omgivning. Gemensamma varderingar
och en héallbar kultur kraver kontinuerligt och talmodigt
arbeteialladelar av organisationen. Det ar viktigt att bygga
och uppratthalla natverk — mellan personal, affarsomraden,
koncernledning och dotterbolagens ledningsgrupper.

Konsekvent kommunikation om varderingar och foretags-
kultur i hela organisationen stéller hoga krav pa struktur och
samordning.

Varderingar

Vara karnvarden utgor grunden for var féretagskultur. De
formar hur vi arbetar, hur vibehandlar varandra, hur virekry-
terar, hur viutvarderar prestationer och hur vi utvecklar
ledarskap. Starka varderingar bygger en stark kultur och
utgor grunden for framgang.

Vianser att varderingar ska komma fran vara medarbetare,
inte bara presenteras for dem. Under 2021 engagerade vi
hela organisationen for att se dver och definiera var kultur. Ett
stort medarbetarengagemang har resulterat i vardeord som
speglar var passion for ljus och var ansvarskansla: Curious
Creators, Committed Together och Aim Higher. Med andra
ord: Nyfikna kreatérer som engagerar sig tillsammans for att
nahogre, heltilinje med vart arv. Idag ar dessa varderingar
férankrade genom utbildningsinitiativ och ligger till grund for
rekrytering, ledarskapsutveckling och talangutvarderingar.

Ledarskapsprinciper

Fagerhult Groups sex ledarskapsprinciper stammar ur

vara karnvarden. De ar utformade for att stérka vart dagliga
arbete och gora oss redo for framtiden i en snabbt foranderlig
bransch. Vi satter manniskan framst genom att vardesatta
mangfald, skapa 6ppna miljder och ta tillvara olika perspektiv.
Sakerhet majliggor tillvaxt och en inkluderande kultur upp-
muntrar alla att dela med sig av idéer och att fatta battre
beslut.

Genom att leda oss sjélva och andra skapar viempati och
utvecklar bade individer och verksamheten. Vi uppmuntrar
drémmar och experimenterande och frigor kreativiteten
hos nyfikna kreatérer. Genom lyhdérdhet och 6ppen dialog
framijar viinnovation och starkare samarbete. Framtiden
kraver ocksa mod att utmana status quo, att folja globala
trender och att soka nya mojligheter, sa att vi kan fortsatta
attledavar bransch framat.

Vart ramverk for ledarskap, som utvecklades under 2023
och 2024, tillhandahaller ett gemensamt sprak for ledarskap
och anvands nuirekryterings-, utvecklings- och prestations-
dialogerihela koncernen.
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Fem anledningar att arbeta pa
Fagerhult Group — Together,

we light up the world

forbli kunskapsledande ino g ultur aren av
vara storsta styrkor — och nagot som vi aktivt varnar om.

Under aret har vi fortsatt att starka vara karnvarden —
Curious Creators, Committed Together och Aim Higher. De
styr hur vi samarbetar, leder och véaxer. Vara ledarskaps-
principer, som har utvecklats tillsammans med kollegor i alla
delar av organisationen, anger en gemensam riktning for ett
lyhort, tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap. Vi vill att alla
ska se hur deras arbete gor verklig skillnad — for kunder, for
kollegor och for samhallet.

Innovation som en del av vardagen
Innovation ar en del av vart dagliga arbete inom Fagerhult
Group. Mangfald och inkludering ar forutséttningar fér inno-
vation och bra beslutsfattande, och genom utbildning, dialog
och kontinuerligt larande tillampar vi aktivt olika perspektiv
for att starka var kultur och vart utbud.

| takt med att varalésningar blir alltmer digitala och upp-
kopplade blir cybersakerhet en naturlig del av vart arbete.
Varamedarbetares expertisinom data, systemarkitektur och
sékerhet sékerstaller tillforlitliga, framtidssakrade I6sningar
och en saker digital miljé fér kunder och team.

Samarbete mellan vara varumérken ar en stark drivkraft for
innovation. Som jag ofta sdger, Committed Together har blivit
en framgangsnyckel.

Hallbarhet som drivkraft

Hallbarhet ar djupt integrerad i var strategi och en stark driv-
kraft for utveckling och tillvaxt. Nar var bransch rér sig mot
hogre hallbarhetsstandarder, smart teknik och cirkuléara
affarsmodeller spelar vara medarbetare en avgorande roll
for att omsétta ambition i handling.

Cirkularitet och resurseffektivitet kraver ny kompetens,
nya arbetssatt och nara samarbete i hela vardekedjan. Team
inom utveckling, produktion, marknadsféring och férséljning
arbetar tillsammans for att leverera lésningar som ar bade
smarta och héllbara. Digitalisering skapar effektivitet —och
gor att vikan investera meriinnovation.

Manniskor i fokus —irealiteten
Vara medarbetare méjliggdr var framgang. Deras kunskap
och engagemang omvandlar ambitioner rérande smart
belysning, hallbarhet och nya affarsmodeller till verklighet.
Darfor satsar vilangsiktigt pa kompetensutveckling, sam-
arbete och kultur.

Vistravar efter att vara en arbetsplats dar manniskor vill
bidra, vaxa och stanna, med stdd av en stark, inkluderande
kultur, med hdg grad av tillit och frihet att ta initiativ. Jag har

Andrea Gageik,
Chief People Officer

aldrig sett en organisation med sa stor frihe
frineten foljer en stark kansla av sjalvledarskap o
tagande.

Vierbjuder olika karriarvagar och uppmuntrar till sjalv=
kannedom, med stdd av mentorskap, intern rorlighet och
kontinuerligt larande.

Global omfattning med stark lokal nérvaro

Fagerhult Group kombinerar global omfattning med stark
lokal narvaro, vilket skapar varde for bade medarbetare och
kunder. Tack vare att vi ar verksamma pa manga marknader
kan vi kombinera internationell expertis med lokal insikt.

Fér medarbetarnainnebér detta méjligheter att vaxainom
eninternationell koncern, samtidigt som de arbetar nara
kunder, projekt och samhallenisin egenregion. For kunderna
innebar det tillgang till globalt kunnande, beprévade metoder
och avancerad teknik — alltid anpassat till lokala behov, fore-
skrifter och férutsattningar. Denna balans ar en av vara
stérsta styrkor och gor att vi verkligen skiljer oss fran
mangden.
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Utvecklingsprojekt driver oss mot framtidens losningar

| Gar
(1
i
|

e
=a——.
Carcm

\l
P

1 Mpres gl
v, [ = =S
) -

Wrapped

[, -

25



"Jag har aldrig under mina ar pa
Fagerhult sett en produkt ta fart
sa snabbt. Vihar fatt manga
bestallningar pa kort tid, och bade
kunder och saljare har tagit emot
den med dppna armar.”

Med dver tre decennier pa Fagerhult, ett av Fagerhult
Groups varumarken, har Christer Liljegren foljt foretagets
utveckling fran montagegolvet till rollen som Product and
Application Manager. | dag ar han en av personerna bakom
Wrapped, varldens forsta pendelarmatur i papp, som fatt
stort genomslagibranschen.

Kan du beratta om din resa pa Fagerhult ochidén

bakom Wrapped?

Jag borjade pa Fagerhultimonteringen for 33 ar sedan och
har sedan dess haft fleraroller, bland annat férséljningschef.
De senaste 13 aren har jag arbetat som produktchef. Under
min tid p& Fagerhult har jag sett enorma teknikskiften, inte
minstinom LED och héllbarhet, vilket gjort produktutveck-
lingen annu mer spannande.

Iden till Wrapped kom ur en vilja att skapa en pendel-
armatur med ett mycket lagt klimatavtryck — utan att tumma
pa ljuskvalitet, effektivitet eller pris. Vi testade flera material
ochlandade till sluti Solid Board, ett papperbaserat material

med upp till 65 procent atervunnet innehall. Det var férsta
gangen vi anvande materialet i en pendelarmatur, och det
visade sig vara ett effektivt satt att kombinera hallbarhet
med hog prestanda.

Vad ar det som gor Wrapped unik?
Det ar kombinationen av hallbarhet, prestanda och pris.
Wrapped ar en professionell armatur som inte kompromissar
med ljuskomfort eller effektivitet, men som samtidigt har ett
av varalagsta klimatavtryck hittills. Plastdetaljerna ar dess-
utom tillverkade av 100 procent post-consumer-material.
Viville att den skulle se ut och kdnnas som vilken hégkvali-
tativarmatur som helst —inte som en pappkartong i taket.
Det har vilyckats med. Darfor sticker ocksa Wrapped ut pa
marknaden.

Hur har responsen fran marknaden varit?
Responsen har varit fantastisk. Jag har aldrig under mina ar
pa Fagerhult sett en produkt ta fart sa snabbt. Vi har fatt

Christer Liljegren,
Product and Application
Manager, Fagerhult

manga bestallningar pa kort tid, och bade kunder och séljare
har tagit emot den med éppna armar.

Ett tydligt bevis kom nar Wrapped utsags till “‘Basta belys-
ningsnyhet 2025” pa EImassan i Stockholm. Det &r ett kvitto
pa att branschen omfamnar innovation som utmanar det tra-
ditionella och visar att hallbara I6sningar kan vara bade
vackra och funktionella.

Vilken betydelse har Wrapped for framtidens
produktutveckling pa Fagerhult?
Wrapped har gett oss mod och energi att utforska annu fler
hallbara material. Vi tittar I6pande pa hur vi kan anvanda ater-
vunna material i fler produkter, samtidigt som vi fortsatter
utveckla smart belysning och uppkopplade I6sningar. Hall-
barhet far aldrig innebara samre energieffektivitet —den
balansen ar avgérande.

Vibygger dessutom vidare pa Wrapped-serien. Nya
varianter lanseras redan under 2026, och jag tror att det
har bara ar borjan.
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Strategi

Geopak™ —forvandlar forpackningar
till en sparbar cirkular tillgang

Byggbranschen star infor ett stort hallbarhetsproblem:
Mindre &n 50 % av de traditionella kartongférpackningarna
atervinns pa plats. For att bryta denna linjara cykel har White-
croft Lighting, ett varumarke inom Fagerhult Group, utvecklat
Geopak —ett revolutionerande cirkulart och digitalt system
som omvandlar férpackningar fran en engangskostnad till en
ateranvandbar och sparbar tillgang. Genom att kombinera
cirkulara materialfldden med GPS-sparning utgér Geopak
en genomgripande forandring av processen, fran formgiv-
ning tillinstallation.

Effekterna ar redan matbara. Vid Fife College eliminerade
Geopak tva ton forpackningsavfall och avlagsnade mer an
1000 pappléador ur leverantorskedjan. Whitecroft raknar
med att systemet inom tva &r kommer att avidgsna 100 000
pappkartonger med atféljande koldioxidutslapp. Innerfor-

packningarna av atervunnen polypropen ar utformade for
lang livslangd och ateranvands 10 ganger och de yttre for-
packningarna 12 ganger, innan de atervinns fullstandigt.

Utdver miljovinsterna ger Geopak patagliga ekonomiska
fordelar och driftférdelar. Entreprendrerna sparar i genom-
snitt 6 000 GPB per anlaggning genom minskade kostnader
for avfallshantering. Geopak ar den forsta GPS-férsedda
ateranvandbara l6sningeninom belysningssektorn och ger
lagesnoggrannhet pa 2-3 meter, vilket gor att installatérerna
kan hitta leveranserna direkt och minska stressen pa plats.
Projektledarna anvander en digital instrumentpanel och geo-
staket fOr att uppratthalla fullinsyn och styra leveranserna till
specifika zoner for maximal effektivitet. Detta innovations-
samarbete positionerar Geopak som en ledande |6sning for
framtidens byggande med nettonoll-utslapp.
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Strategi

"Agora ar utformad for att betjana staden med

precision och mangsidighet och sakerstalla att
ratt ljus finns just dar det behovs.”

Pasqualino Cosenza, som ar baserad i Recanatiiltalien,
har agnat mer an 37 ar at att utforma produktportféljen for
iGuzzini, ett av varumarkena inom Fagerhult Group. Som
senior produktchef for utomhusprodukter kombinerar han
idag designinsikt med teknisk expertis. Hans arbete inne-
fattar viktiga produktfamiljer, som Agora, som nyligen
belébnades med ett internationellt designpris.

Kan du ge en kort 6versikt 6ver din rollinom
organisationen och ditt specifika engagemangi
utvecklingen och implementeringen av Agora?

Jag har varit en del aviGuzzinii 37 ar. Jag borjade som elek-
tronikingenjor och gick gradvis vidare till produktledning.
Idag ansvarar jag for hela produktportféljen fér utomhuspro-
dukter, fran att definiera initiala koncept och affarsmodeller
till att férbereda produktpass och samarbeta ndra med vara
FoU-team.

Fér Agora var mitt fokus att koppla samman marknadens
behov med designmajligheter och teknisk innovation. Under
produktens hela livscykel ar min roll att se till att utvecklingen
arilinje med var strategi och samtidigt bibehalla hdg pre-
standa och langsiktig relevans.

Agoraby iGuzzini tilldelades Compasso d'Oro
International 2025 vid Expo 2025 Osaka —en av
varldens mest prestigefyllda designutméarkelser.

Juryn valde Agora for att dess satt att for-
kroppsliga temat "Designing Future Society for
Our Lives”. De lyfte fram den enkla och tidlésa
designen, den avancerade optiska prestandan,
den minimala visuella och milioméassiga paverkan
samt mangsidigheten i komplexa arkitektoniska
projekt.

Detta erkédnnande understryker Agoras position
som global referens inom modern stadsbelysning.

Vad gor Agora unik som belysningslosning for
utomhusbruk?
Agora utgar fran en enkel, rund form, som passar i manga
urbana sammanhang, men innovationen ligger i detaljerna.
Tillsammans med designern Jean-Michel Wilmotte och
vart interna designlabb ville viomtolka en valbekant form
med ny precision och karaktar. Sma, raffinerade designval
gor Agora omedelbart igenkannlig, samtidigt som den
bibehaller ett minimalistiskt sprak.

Teknik &r en annan viktig faktor. Agora anvander egen-

utvecklad LED-optik, som erbjuder mer an 14 olika ljusbilder.

Detta gor att en enda produktfamilj kan tillgodose manga
olika urbana belysningsbehoyv, fran fasader till gangvagar,
monument och dppna ytor, med visuell komfort, hdg pre-
standa och minimal visuell paverkan.

Ur hallbarhetsperspektiv ar Agora utformad enligt prin-
ciperna for ekodesign, med tydligt fokus pa minskad miljo-
paverkan och minskad anvandning av jungfruliga material.
- Hodljet ar tillverkat av pressgjuten aluminium och andelen

atervunnet material &r 92,5 %.

- Kartongforpackningen ér tillverkad av 80 % atervunnet
material.

+ Agora-familjen erhéll PEP Ecopassport (Product
Environmental Profile) i september 2024.

Pasqualino Cosenza,
senior produktchef for
utomhusprodukter, iGuzzini

Utover hog verkningsgrad (upp till 135 Im/W) — vilket &r viktigt
eftersom storsta delen av fotavtrycket for en armatur upp-
star under anvandning — har Agora balans mellan prestanda,
talighet och miljdansvar.

Om lasarna bo6r lagga en sak pa minnet betraffande Agora,
vad skulle det vara?

Agora forbattrar livskvaliteten i stdderna genom transfor-
mativ belysning. Den forbattrar manniskors satt att réra sig

i stadsrummet och bidrar till att skapa miljdéer som kanns
trygga, valkomnande och visuellt sammanhangande. For oss
handlar belysning inte bara om prestanda — det handlar om
att forbattra manniskors upplevelse av platserna dar de bor,
arbetar och mots.
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Strategi

Tre goda skal att aga aktier i Fagerhult Group

Hallbarhet som drivkraft for
[dnsamma belysningsmiljéer

Hallbarhet ar karnan i var affarsmodell och vi framtids-

sakrar verksamheten genom cirkulara principer, innovativa
materialval och vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi).
Klimatomstallningen och skarpta EU-direktiv driver pa ett
omfattande renoveringsbehov i savél fastighetsbestandet
somden urbana infrastrukturen. Genom att byta ut féraldrad
belysning mot vara smarta produktldésningar kan energi-
férbrukningen séankas med upp till 90 procent. Vi har en unik
position som tacker behoven bade inomhus och utomhus —
fran att optimera arbetsmiljoer och sanka driftskostnader i
kommersiella byggnader, till att férvandla gatubelysningen till
endigital ryggrad for smarta stader. Detta gor Fagerhult Group
tillen central aktdr i den gréna omstallningen och en attraktiv
investering for kapital som séker ansvarsfull avkastning.

Intelligenta system som lyfter
produktens varde

Vikombinerar var expertis inom armaturtillverkning med
ledande teknik for att skapa intelligenta belysningssystem.
Genom att integrera egna teknikplattformar i vara fysiska
produkter flyttar vi vardeskapandet fran enbart hardvara till
kompletta [6sningar dar belysningen utgér den intelligenta
infrastrukturen i den aktuella miljén. Vart mal ar att 100 pro-
cent av alla sélda armaturer ska ha integrerade sensorer
senast 2030, vilket gor varje ljuskalla till en barare av varde-
full data. Denna digitalisering méjliggdr avancerad analys
och optimering, vilket skapar mervarden bortom ljus, starker
kundlojaliteten och dppnar fér nya tjianstebaserade intékts-
strémmar.

Lokal narvaro med globala
stordriftsfordelar

Var decentraliserade organisationsstruktur med 13 sjélv-
standiga varumarken kombinerar det mindre bolagets
snabbhet och lokala expertis med den stora koncernens
resurser. Genom att integrera vara tva gemensamma digitala
teknikplattformar, Organic Response och Capelon, skapar
vitydliga synergier och en enhetlig teknisk standard 6ver
varumarkesgranserna. Denna decentraliserade modell ger
enunik riskspridning dar vi kan vara marknadsledande inom
specifika nischer, samtidigt som vi nyttjar gemensamma
plattformar for logistik, inkdp och produktutveckling. Med
ett konsekvent fokus pa operationell effektivitet skapar vi
de finansiella forutsattningar som kravs for att kontinuerligt
investera i bade organisk utveckling och strategiska férvarv
av nischledande bolag.
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Affarsomraden och varumarken

Vara affarsomraden

Fagerhult Group bestar av 13 starka varumarken inom professionell belysning. For att ta tillvara deras styrkor och skapa goda férutsattningar for en langsiktig,
framgangsrik utveckling har vi organiserat verksamheten i fyra affarsomraden: Collection, Premium, Professional och Infrastructure. Varje affarsomrade samlar
varumarken med liknande fokusomraden, marknadsnarvaro och kundgrupper. Det skapar tydlighet, starker samarbetet och driver [dnsam tillvaxt.

Collection

| Collection finns vara internationellt erkdnda varuméarken,
med produkter som ljusdesigners och arkitekter ver hela
varlden forlitar sig pa. Vara varumarken erbjuder ett brett
urval av I6sningar for bade inomhus- och utomhusmiljéer,
alltid med starkt fokus pé arkitektonisk design. Produkt-
utveckling och produktion sker i Sverige, Tyskland, Italien,
Kanada, Kina och Thailand.

Anstéllda per affarsomrade

48%

Forsaljning per affarsomrade

44%

Premium

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och pa
globala detaljhandelskunder. Vara varumarken samarbetar
nara med specificerare och lokala partner for att leverera
premiumprojekt, ofta med skraddarsydda belysningsl&s-
ningar. Storsta delen av forsaljningen kommer fran kontor,
utbildning, vardinrattningar och detaljhandel och det finns
dessutom ett utomhussortiment fér vissa stadsmarknader.
Produktutveckling och tillverkning ar baserad i Sverige,
Tyskland och Kina.

26%

32%

Professional

Professional erbjuder belysningsldsningar for inomhus-
miljder som kontor, skolor, vardinrattningar och detaljhandel.
Affarsomradet har stark lokal férankring, med féretag som
framst vander sig till sina hemmamarknader och narliggande
marknader. Produktutveckling och tillverkning sker nara vara
kunder, i Turkiet, Australien, Frankrike och Storbritannien,
vilket mojliggdr skraddarsydda l6sningar och korta leverans-
tider. Genom att samarbeta ndra med lokala partner séker-
staller vi att vara ldsningar ar relevanta och kan anpassas
efter specifika marknaders behov.

19%

15%

Infrastructure

Infrastructure levererar belysningsldsningar for miljder med
specifika krav painstallation, talighet och sékerhet — oftai
industri- och infrastrukturprojekt. Affarsomradet kombinerar
ingdende tillampningsexpertis med avancerad teknisk kapa-
citet och erbjuder tillférlitliga och effektiva l6sningar, skrad-
darsydda for kravande férhallanden. Stoérre delen av forsalj-
ningen sker i Europa, med stdd av produktutveckling och
tillverkning i Storbritannien, Finland och Nederlanderna,
men vissa projekt levereras globalt.

7%

9%
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Affarsomraden och varumarken

Vara framsteg 2025

Collection

"Under 2025 har vara varumarken uppvisat
enastaende resiliens och kreativitet. De har
anpassat sig till globala férandringar,
samtidigt som de fortsatter att sattanya
standarder fér design, innovation och
hallbarhet. Med denna drivkraft moter vi
2026 redo att utforska nya maéjligheter
tilsammans med vara kunder.”

Edwin Roobol
Chef for affarsomrade Collection

Premium

"Genom att integrera design, hallbarhet och
praktisk funktionalitet utvecklar vildsningar
som ger vara kunder konkret varde och som
bidrar till en mer hallbar framtid.”

Jing Jin
Chef for affarsomrade Premium

Professional

"Under 2025 navigerade vipaen
langsammare marknad, starkte var interna
kapacitet och valkomnade TRATO-TLV till
var portfélj — ett steg som ger oss bade 6kad
bredd och fordjupad expertis. Allt detta
sammantaget gor att vikan gaini 2026 med
fornyat sjalvfértroende och en tydligare bild
av de majligheter som ligger framfor oss.”

Michael Briier
Chef for affarsomrade Professional

Infrastructure

"Ett stort steg framat under 2025 var att
samarbetet mellan olika varumarken och
affarsomraden accelererade. Vilanserade
koncernens enhetliga utbud for datacenter
och tog hem vart férsta projekt med det,

vi starkte var strategi féor mojligheter inom
karnkraft och forsvar och vi utvecklade
korsforsaljningsmodeller som gor att vara
produkter kan saljas genom andra
varumarken inom koncernen.”

Stephanie Praloran
Chef for affarsomrade Infrastructure
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Affarsomraden och varumarken

Collection

En global portfolj som levererar kundvéarde

2025 har varit ett dynamiskt ar fér varumarkenai Collection,
i och med att global exponering har paverkat var utveckling.
Trots detta har samtliga foretag uppvisat resiliens och rea-
gerat pa omstandigheterna med flexibilitet, samtidigt som
kunderna hela tiden har sattsicentrum.

Innovation driven av globala trender
Fokus pa konsumenten innebar ockséa att Collection-varu-
markena fortsatte att driva innovation och unik design och
anpassade sina portfdljer till globala trender som urbanise-
ring, energieffektivitet, cirkularitet, digitalisering och lagkrav.
ateljé Lyktan har till exempel sett ett Okat intresse for sin 16s-
ning Second Life. Befintliga belysningsarmaturer uppgra-
deras —den yttre ramen och de flesta komponenterna
bevaras, medan insidan férnyas med modern belysnings-
teknik som uppfyller dagens hdga krav.

Jag ar stolt dver manga av arets prestationer. En avdem
ar att flera av vara varumarken har fatt internationelit
erkannande for sitt ledarskap inom design och hallbarhet.

Nettoomséattning, Mkr

39580

2021 2022 2023 2024 2025

iGuzzini tilldelades det prestigefyllda Compasso d’Oro, ett
av varldens mest kinda designpriser, for sin armatur Agora.
LED Linear fick tre utmarkelser vid German Lighting Design
Awards 2025, for projekt inom kultur-, hotell- och utbild-
ningssektorerna, vilket ytterligare beféster féretagets
ledande rollinom avancerad arkitektonisk belysning. Sam-
tidigt tilldelades WE-EF LIGHTING Australia/New Zealand
Kingston Sustainable Business Award 2025, vilket under-
stryker deras langvariga engagemang for hallbarhet.

Losningar i varldsklass over hela varlden

En annan sak som gor mig stolt ar att vara varuméarken fort-
sétter att leverera belysningslosningar till manga valkanda
kunder inom olika tillampningsomraden runt omi variden.
Detta synsiviktiga projekt som levererats under aret, till
exempel Memphis Brooks Museum of Arti USA, LVM-
skrapani Tyskland och Mercato Centrale Bolzanoii Italien.
Detta ar bara nagra exempel som visar bredden och kvali-
teten pavart arbetei olika regioner och anvandnings-
omraden.

Rorelseresultat, Mkr 7
fore jamforelsestoérande poster

2021 2022 2023 2024 2025

Ett annat projekt som ar vart att lyfta fram &r eninstallation i
Mellandstern, dar WE-EF utformade en unik modular smart
stolpe, LSC180, fér utomhusinstallation. Konceptet med
modular smart stolpe har nu lanserats globalt och erbjuder
anpassningsbar utformning, minskade ljusféroreningar och
integrerade smarta funktioner fér kameror, loT-sensorer,
hégtalare och smart belysning.

LSC180 presenterades vid Smart City ExpoiBarcelonai
november och ar avsedd att méta den vaxande efterfragan
pa smart utomhusbelysning. Tillsammans med de méjlig-
heter forvarvet av Capelon ger gér denna utveckling att
Fagerhult Group har en unik position for att forbattra livs-
kvaliteten fér invanarna och bidra till sdkrare och mer hall-
bara stader.

Rorelsemarginal, %

fore jamforelsestoérande poster

10,3%

2021 2022 2023 2024 2025
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Affarsomraden och varumarken

ateljéLyktan

ateljé Lyktan grundades 1934 av Hans och Verna Bergstrémi Ahus
och aridag ett valk&nt namn inom svensk och nordisk ljusdesign. Med
fokus pa hog kvalitet och tidlds formgivning utvecklar bolaget belys-
ningslésningar f6r bade inom- och utomhusmiljder i ndra samarbete
med arkitekter och ljusdesigners. Manga produkter har blivit upp-
skattade designklassiker.

Huvudkontor: Ahus, Sverige

Varberg station, Sverige

Las mer har (ext.lank) -

iGuzzini startades 1959 i Recanati och ar idag ett varldsledande
varumarke inom arkitektonisk belysning, det vill sdga belysning for
byggnader och offentliga miljder. Bolaget férenar teknisk innovation
med en stark designtradition och utvecklar I6sningar som forbéattrar
hur manniskor upplever sina miljder och starker deras valbefinnande.
iGuzzini ar kant for flera banbrytande produkter och fortsatter att driva
utvecklingenibranschen framat.

Huvudkontor: Recanati, Italien

National Portrait Gallery, London Storbritannien

Las mer har (ext.lank) -
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https://www.ateljelyktan.se/sv/references/varberg-station
https://www.iguzzini.com/en/inspiration/culture/national-portrait-gallery/
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LED Linear grundades 2006 i Duisburg och &r idag en ledande aktor
inom arkitektonisk belysning med fokus pa linjara LED-l6sningar. Med
hég teknisk kompetens och stor flexibilitet erbjuder bolaget skraddar-
sydda I&sningar for savéal byggnader som inomhusmiljéer, och deras
produkter anvandsien rad internationella referensprojekt.
Huvudkontor: Duisburg, Tyskland

Room of Silence in the State Parliament of Baden Wuerttemberg,
Stuttgart, Tyskland

Las mer har (ext.lank) -
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WE-EF grundades 1950 i Bispingen och &r idag en internationellt
erkand specialist pa utomhusbelysning. Féretaget kombinerar tysk
ingenjorskonst med avancerad optik fér att skapa hallbara armaturer
med hog prestanda for urbana miljder och andra kravande projekt.
WE-EF har en stark tradition avinnovation och kvalitet.
Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

Cologne Cathedral, Cologne, Tyskland

Las mer har (ext.lank) -



https://www.led-linear.com/gallery/room-of-silence-in-the-state-parliament-of-baden-wuerttemberg
https://we-ef.com/int/projects/cologne-cathedral

Affarsomraden och varumarken

Premium

Ett ar praglat av skiftande efterfragan och 6kande
hallbarhetskrav

Ekonomisk osakerhet och hdga rantor paverkade kundernas
beteendeihela Europaunder 2025. Manga kunder priorite-
rade vardefokuserade |6sningar. Samtidigt paverkades spe-
cifikationsarbete och inkdp patagligt av nya EU-direktiv och
héallbarhetsbestammelser, vilket har medfért dkat intresse
fér energiprestanda, minskad materialanvandning och
cirkularitet.

Intresset for uppkopplad belysning fortsatte att 6ka, drivet
av behovet av anpassningsbara, datadrivna ldsningar som
stoder bade prestanda, kostnadseffektivitet och hallbar-
hetsmal. En annan framvéaxande trend var fokus pa biologisk
mangfald i fraga om utomhusbelysning — ett omrade som for-
vantas paverka infrastruktur och samhallsprojekt under de
kommande aren. Pa marknaden som helhet var investering-
arna fortfarande storst inominfrastruktur och industri,
medan detaljhandel och kontor Iag efter.

Nettoomséattning, Mkr

2574

2021 2022 2023 2024 2025

Starka leveranser och I6sningar som skapar kundvarde
Trots utmaningarna pd marknaden nadde Premium flera
viktiga milstolpar. En viktig hdjdpunkt var Fagerhults anpas-
sade belysningslésning for Vastlankens centralstationi
Goteborg, ett av Sveriges storsta infrastrukturprojekt. De
specialutvecklade armaturerna uppfyllde hogt stallda arki-
tektoniska och funktionella krav, vilket visar var féormaga

att leverera hogkvalitativa, skraddarsydda I6sningar for
komplexa miljoer.

Fagerhults lansering av Wrapped var ytterligare ett viktigt
steg. Armaturen ar utformad med starkt fokus pa hallbarhet
och anvandningen av férnybara och atervunna material visar
hur cirkulart tankande kan kombineras med hog prestanda
och tillganglighet. Wrapped blev mycket val mottagen och
starker var position inom héllbar innovation.

Fagerhultintroducerade Twin Driver, som driver tva
armaturer med ett enda drivdon och &r helt kompatibel med
Organic Response, var koncerntackande tekniska plattform.

Rorelseresultat, Mkr 1
fore jamforelsestérande poster

2021 2022 2023 2024 2025

Genom minskad materialanvandning och kortare installa-
tionstider ger den har I6sningen bade miljioméssiga och eko-
nomiska fordelar och stdder den védxande efterfragan pa
resurseffektiv, uppkopplad belysning.

Maojligheter inom cirkularitet och digital innovation
Premium gar ini 2026 med ett tydligt fokus. Efterfragan
kommer dvenifortsattningen att formas av hallbarhetskrav,
cirkuléara affarsmodeller och digitala belysningsldsningar,
ochviser en stark potential i projekt dar kundvarde skapas
genom resurseffektivitet, uppgradering av befintliga installa-
tioner samt skraddarsydd design.

Rorelsemarginal, % 1 1 0/
fore jamforelsestoérande poster 0

2021 2022 2023 2024 2025

36



Affarsomraden och varumarken

FAGERHULT

Fagerhult grundades 1945 av Bertil Svensson som tog fram en lampa
for att underlatta sin mammas handarbete - ett initiativ som lade
grunden till dagens verksamhet. Sedan dess har Fagerhult utvecklats
tillen av Europas ledande leverantorer av professionell belysning. Med
stark forankring i sin svenska tradition kombinerar bolaget teknisk
innovation med fokus pa ljusets betydelse fér manniska och miljo.
Sortimentet omfattar I6sningar for kontor, utbildnings- och vardmiljder,
detaljhandel samt utvalda utomhusmiljoer.

Huvudkontor: Fagerhult, Sverige

Fagerhult Production Office, Fagerhult, Habo

Las mer har (ext. lank) =



https://www.fagerhult.com/references/fagerhult-production-office/
https://www.lts-light.com/en/projects/all-projects/project/august-meier-haus-nuernberg/

Affarsomraden och varumarken

Professional

Forvarv starker marknadspositionen

Den viktigaste handelsen under aret har varit forvarvet och
introduktionen av TRATO-TLV, som blev en del av Fagerhult-
koncernen den 1juli. Verksamheten bestar av tva varu-
marken: TRATO, som &r ledande inom butiksbelysning i
Frankrike, och TLV, som tillverkar forsérjningsenheter for
medicinsk utrustning for vardmarknaden. Med detta tillskott
starker affarsomradet sin narvaro i Frankrike, samtidigt som
viadderar en mycket konkurrenskraftig detaljhandelsportfolj
till vart utbud.

Marknadsforutsattningar och kundtrender

Den underliggande marknadsaktiviteten har varit 1ag pa de
flesta marknader, sarskilt inom nybyggnadssektorn. Renove-
ringar har dock fortsatt att utvecklas val och vi férfinar vart
utbud for att méta denna méjlighet. | Storbritannien erbjuder
vi till exempel en komplett I6sning som kombinerar nya arma-
turer med renoverade aldre modeller som uppgraderats med
den senaste tekniken. Dessutom levereras dessai sparbara
och ateranvandbara férpackningar —en [6sning som stoder
vara hallbarhetsambitioner.

Nettoomséattning, Mkr

1209

2021 2022 2023 2024 2025

Operativa utmaningar och framsteg
Under 2025 stélldes vi infér en del utmaningar. Vara mindre
verksamheter i Australien och Turkiet har haft svarigheter till
foljd av svag marknadsutveckling. Med stabila och mycket
konkurrenskraftiga ledningsgrupper pa plats férvantar vi oss
att 2026 blir ett starkare ar. | Storbritannien stérdes verk-
samheten tillfalligt av en I T-incident under andra kvartalet.
Aven om driften snabbt aterstélldes, gick en del affarer
férlorade.

Samtidigt fortsatter vara tva stérre verksamheter i Stor-
britannien och Frankrike att utvecklas val och driver nya
tillvaxtinitiativ, avsedda att utdka deras utbud.

Starkare samarbete mellan varumérken
Ett viktigt fokus under 2025 har varit att ytterligare starka
samarbetet mellan varuméarkena. Med nérvaro pa olika
marknader ar de gemensamma mojligheterna fortfarande
begransade, men de dkar inom leverantérskedia, produkt-
utveckling och marknadsféring.

Vihar nu flera exempel pa gemensam produktutveckling,
dar produkter utvecklas gemensamt och lanseras under

Rorelseresultat, Mkr
fore jamforelsestoérande poster
2021 2022 2023 2024 2025

olika varumarken. Ett exempel ar en portfolj med utomhus-
produkter, som marknadsférs av bade Arlight och White-
croft. Viateranvander ocksa resurser mellan marknader, till
exempel produktutveckling och marknadsféringsexpertis.
Detta tillvagagangssatt ger affarsomradet bredare kapacitet
och kommer att prioriteras &ven framover.

Framtiden
Framo&ver raknar vimed att vara viktigaste marknader gradvis
kommer att bli battre. | Storbritannien vantas byggaktiviteten
tillta och i Australien borjar antalet godkanda bygglov 6ka.
Vikommer att fortsatta att utoka vart samarbete till kom-
mersiellaomraden, bland annat i form av gemensam salj-
utbildning. Med vér starka lokala narvaro utforskar vi ocksa
ytterligare mojligheter med andra varumarken inom kon-
cernen. Bland pagdende initiativ finns projekt for institutions-
belysning tillsammans med Designplan, och vi planerar fér
ett datacenterutbud tillsammans med Veko.

Rorelsemarginal, %

fore jamforelsestoérande poster

2,/ %

2021 2022 2023 2024 2025
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IRLIGHT @

Arlight grundades 1991i Ankara och &r idag ett ledande belysnings-
féretagiregionen. Bolaget erbjuder professionella Iésningar framst for
kontor, utbildning och sjukvard, med produktutveckling anpassad till
lokala behov. Genom kontinuerliga investeringar i teknik och produk-
tion stérker Arlight sin position och sékerstéller hdg kvalitet och korta
ledtider.

Huvudkontor: Ankara, Turkiet

High Speed Train Station, Ankara, Turkiet

Las mer har (ext.lank) -

LIGHTING

Eagle Lighting etablerades 1972 i Melbourne och ar ett av Australiens
ledande varumarken inom professionell belysning. Bolaget utvecklar,
tillverkar och kundanpassar produkter for kontor, utbildning och
sjukvard, med korta ledtider och stark lokal narvaro. | ndra samarbete
med kunder och partners utvecklar Eagle Lighting innovativa och
effektiva belysningsldsningar.

Huvudkontor: Melbourne, Australien

Mickleham Secondary College Melbourne, Australien

Las mer har (ext.lank) -



https://www.arlight.net/en/references
https://eaglelighting.com.au/projects/education-lighting-projects

Affarsomraden och varumarken

lighting

Whitecroft Lighting grundades 1945 och &r en av Storbritanniens
storstatillverkare av professionell belysning. Bolaget erbjuder skrad-
darsyddaldsningar for kontor, utbildning och sjukvard och leder projekt
fran design till installation. Whitecroft fokuserar pa kvalitet, flexibilitet
och att minska miljopaverkan i bade produkter som processer.
Huvudkontor: Manchester, Storbritannien

Hinkley Point C, Somerset Storbritannien
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TLV/

TRATO-TLV hariover 70 ar levererat professionella belysningslos-
ningar. Bolaget bestar av tva kompletterande varumarken: TRATO,
som &r specialiserat pa belysning for interiéra miljoer, och TLV, som
fokuserar pa utrustning for vard och sjukhus. Med ett centraliserat
ingenjorsteam och tre produktionsenheter kombinerar TRATO-TLV
stark teknisk kompetens med kontinuerliga investeringar i innovation
och operativ utveckling.

Huvudkontor: Lille, Frankrike

Gemelli University Hospital, Rom, Italien



https://www.whitecroftlighting.com/news/whitecroft-goes-nuclear-at-hinkley-point-c/
https://www.tlv.fr/en/project/gemelli-universtisty-hospital/

Affarsomraden och varumarken

Infrastructure

Utveckling av marknader och efterfragan

Under 2025 utvecklades marknadsdynamikeni Europaitva
olika riktningar. Segment som logistik och verkstadsindustri
stalldes infdr en utmanande situation, med mindre privata
investeringar, minskad nybyggnadsaktivitet och fortsatt
press fran hoga rantor. Kunderna fokuserade pa nédvandigt
underhall snarare an pa stora uppgraderingar.

A andra sidan var den offentliga finansieringen fortsatt
stark inom segmenten for reglerad infrastruktur, sominstitu-
tioner och jarnvag, dar renovering och sékerhetskritisk
efterlevnad upprattholl stadig efterfragan.

Samtidigt uppstod helt nya méjligheter inom snabbvéxande
omraden som datacenter, karnkraft och férsvar. Dessa seg-
ment har starka langsiktiga investeringscykler, men vi har
historiskt saknat ett samordnat utbud.

Tack vare ett djupare samarbete mellan varuméarkena
inom Fagerhult Group har vi kunnat 6ka takten i var kapaci-
tetsuppbyggnad under 2025, vilket gor att vi snabbt kunnat
minska gapet. Det forsta patagliga tecknet pa denna utveck-

Nettoomséattning, Mkr 727

2021 2022 2023 2024 2025

ling ar vart gemensamt lanserade datacenterutbud, och
2026 kommer vi att vara helt redo att moéta dessa nya seg-
ment med en enhetlig och konkurrenskraftig koncernlésning.

Resultat och viktiga utvecklingstendenser

Aret praglades av gradvis aterhamtning och strukturell for-
starkning. Veko genomgick slutfasen av sin omstrukturering
och bdrjade uppvisa tydlig forbattring. Under tredje och
fiarde kvartalet hade Veko den starkaste orderingangen pa
nastantvaar.

Designplan levererade sitt basta ar nagonsin, med stéd av
stark efterfragan fran den offentliga sektorn i Storbritannien
och Tyskland inom jarnvag och institutioner, samt av den
fortsatta Overgangen till robusta renoveringsldsningar.

i-Valo fick ett ledarskapslyft med den nya verkstallande
direktdéren och utdkade sin kommersiella kapacitet. Bolaget
tog ocksa hem projekt i norra Sverige, i Frankrike ochi Tysk-
land, och deninternationella férsaljningen dversteg for forsta
gangen deninhemska.

Rorelseresultat, Mkr 2
fore jamforelsestoérande poster
2021 2022 2023 2024 2025

Utsikter och prioriteringar for 2026

Vigarini2026 med positivenergi. De investeringar i ledar-
skapsteam, forsaljningseffektivitet, specifikationskvalitet
och marknadsfokus som gjordes 2025 gor att Infrastructure
kan dra full nytta av den underliggande efterfragan.

Vara prioriteringar ar tydliga. Vi ska skala upp vara karn-
marknader i Tyskland, Storbritannien och Norden, samtidigt
som vi fortsatter att vinnainom vara huvudsegment — logistik,
industri, institutioner och transport. Samtidigt kommer vi att
soka efter mojligheter med stor potential inom nya segment,
som datacenter, kérnkraft och militar. Vikommer ocksa att
accelerera utvecklingen av smart belysning och service-
ledda erbjudanden for att stoda kundernas behovinom
hallbarhet, efterlevnad och drift.

Starkt samarbete med vara systerbolag kommer att vara
enviktig tillvaxtfaktor och géra att vi kan n& fler kunder med
specialiserade, hogvardiga infrastrukturprodukter och ta oss
ininya attraktiva segment mycket snabbare an vad vi skulle
kunna gora pa egen hand.

Rorelsemarginal, %

fore jamforelsestoérande poster

4,4%

2021 2022 2023 2024 2025
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designplan

LI'GHTING

Designplan grundades 1963 i Storbritannien av Arthur Cumper och
hans affarspartner John Barber. Deras affarsidé var —och ar fort-
farande — att designa robusta armaturer for krdvande miljoer som
transportsektorn och andra omraden med héga krav pa sakerhet och
trygghet. Bolaget ar framfor allt verksamt pa den brittiska marknaden
ochiTyskland.

Huvudkontor: Sutton, Storbritannien

HMP Berwyn, Wrexham, Wales

Las mer har (ext.lank) =

LTIy

iy

Hvawo

i-Valo har sitt ursprungilittalas glasindustri och blev ett eget varumarke
1963, med specialisering pa belysning for kravande industriella miljer.
Armaturerna ar utvecklade for att tala damm, fukt, kemikalier och stora
temperaturvariationer, vilket gér i-Valo till en ledande aktér inom
belysning for tung industri, bade i Norden och internationellt.
Huvudkontor: littala, Finland

Heinzelpols, Styria, Osterrike

L&as mer har (ext.lank) -



https://www.designplan.co.uk/illuminating-our-prisons/
https://i-valo.com/en/heinzel-pols/

LIGHTSYSTEMS

Veko grundades 1975 i Nederlanderna och ar specialiserat palinjara
LED-system for industri- och lagerlokaler. Med férmonterade, projekt-
specifika system som ger snabb installation och hog energieffektivitet
har Veko en stark position pa sin hemmamarknad i Nederlanderna och
envéxande narvaro i évriga Europa.

Huvudkontor: Schagen, Nederlanderna

Distributionscenter och lager Plus Retail, Nederlanderna

Las mer har (ext.lank) -


https://www.veko.com/se/projekt/distributionscenter-och-lager/

Vart erbjudande

Vart erbjudande

Ratt ljus paratt plats

Smart belysning
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Vart erbjudande

Ratt ljus paratt plats

Ljus paverkar hur vimar, presterar och
upplever var omvarld. Darfor utgar vara
varumarken fran en grundlaggande
princip: belysning ska anpassas efter
manniskan och den miljé dar den
anvands. Med stdd av forskning, tek-
nisk utveckling och djup forstaelse for
olika anvandningsomraden skapar vi
belysningsldosningar som starker funk-
tion, komfort och hallbarhet.

Ljus for manniskans behov

Inomhus ar belysningen en central del av de miljder vivistasi
—vid arbete och utbildning saval somivard och vardag. Val
utformad belysning kan forbattra fokus, minska stress och
bidra tillen mer naturlig dygnsrytm. Genom att arbeta med
ljusets riktning, farg och intensitet kan vi forma miljoer som
stodjer olika aktiviteter och anvandargrupper, fran klassrum
och vardmiljder till kontor och motesytor.

Belysning som utgéar frdn manniskans behov ar darfér en
viktig del av vart erbjudande. Genom kontinuerligt arbete med
forskning och design utvecklar vi ljuslésningar som framjar
halsa, valbefinnande och produktivitet.

llulissat Icefjord Centre, Gronland, iGuzzini. Las mer har (extern lank).

Ljus som skapar trygghet och varnar om naturen

| utomhusmiljéer handlar belysning om att skapa trygghet
och sakerhet, samtidigt som natur och omgivande miljo res-
pekteras. Hog ljuskvalitet bidrar till att minska risken for
olyckor och Okar sdkerheten i trafikmiljder, pa gangvagar
ochiparker.

Samtidigt &r hansyn till mérker, dygnsrytm och biologisk
mangfald avgérande. Med genomténkt belysningsplanering
kan vi skapa sakra stadsmiljder dar manniskor kanner sig
trygga att réra sig, utan att orsaka onddiga stérningar for djur
och natur.

Kunskap som gor skillnad

Ratt ljus paratt plats ar resultatet av lang erfarenhet, forsk-
ning och nara dialog med bade anvandare och experter.
Genom detta angreppssatt utvecklar vi belysningsldsningar
som starker samhallsfunktioner, stodjer manniskan och
bidrar tillen mer hallbar framtid.

Ratt ljus paratt plats i praktiken

Vart erbjudande utgéar fran ljusets kvalitet och
funktionivarje miljo. Med kunskap om visuell
komfort, ljusets biologiska effekter och séakerhet
skapar vi belysningsldsningar anpassade efter hur
manniskor faktiskt vistas, arbetar och rér sig —
inomhus saval som utomhus.
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https://www.iguzzini.com/apac/inspiration/culture/ilulissat-icefjord-center/

Vart erbjudande

Smart belysning skapar nya mojligheter

Smart belysning forandrar hur ljus
planeras, styrs och anvands. Genom
sensorer och digital styrning kan
ljuset anpassas efter faktiska behov i
olika situationer, vilket skapar energi-
effektiva och flexibla miljdoer som gor
drift och underhall mer resurseffek-
tivt for bade manniskor och verksam-
heter.

Mer an att bara tanda och slacka

Smart belysning bygger pa armaturer som registrerar nér-
varo, dagsljus och aktivitet —och anpassar ljuset darefter.
Detta sékerstaller att ljuset endast anvands vid behov, vilket
optimerar energianvandningen och starker hallbarheteni
bade byggnader och utemiljder.

Systemen samlar samtidigt in data som kan anvandas fér
att forbattra drift, service och underhall. Nar ljusstyrning och
datainsamling samverkar kan installningar finjusteras 6ver
tid ochintegreras med andra funktioner, vilket skapar ytter-
ligare energieffektivisering och battre resursutnyttjande.

Matbara effekter for energi och klimat
Genom att kombinera modern LED-teknik med behovs-
styrning kan energiatgangen minska med upp till 90 procent

jamfort med traditionella belysningslosningar. Det skapar
betydande besparingar i bade energikostnader och kol-
dioxidutslapp, och gér smart belysning till en viktig del av ett
mer hallbart och resurseffektivt samhalle.

Nya varden for manniskor, fastigheter och miljo

Den uppkopplade infrastrukturen gor det maéjligt att integrera
belysningen med andra funktioner, till exempel ventilation
eller sakerhetssystem. For fastighetsagare innebar det
battre kontroll dver energianvandningen, forenklad forvalt-
ning och tydligare beslutsunderlag.

For manniskor skapas ljusmiljoer som upplevs trygga,
vélfungerande och anpassade efter hur platser faktiskt
anvands — samtidigt som resurser frigdrs genom minskad
energianvandning.

Smart belysning i praktiken

Vart erbjudande omfattar uppkopplade armaturer,
behovsstyrda system och datadrivna l6sningar.
Det gor det mojligt att anpassa ljuset efter hur
lokaler och platser faktiskt anvénds, och att koppla
ihop belysningen med byggnadens eller stadens
digitala infrastruktur.

Quad Pixel fran Ateljé Lyktan. Armaturen finns med det
tradlosa styrsystemet Organic Response, dar PIR-sensorer
registrerar narvaro och kommunicerar med narliggande arma-
turer viainfrarétt ljus och radiovagor for att belysa rummet
effektivt utifran det faktiska behovet.
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Vart erbjudande

"Vigor ljus for manniskor. For mig handlar allt om
att forsta hur ljuset paverkar vart valbefinnande —
visuellt, biologiskt och emotionellt.”

Henrik Clausen ar Director for Fagerhult Lighting Academy,
som tillhér varumarket Fagerhult inom gruppen. Med 6ver
tjugo ar pa Fagerhult och lang erfarenhet av att férelasa vid
universitetinom ljus och belysning, har han byggt en karriar
pa att forena forskning, teknik och méanskliga behov.

Hur borjade din resainom ljus, och vad fangade ditt
intresse?

Det borjade egentligen med en nyfikenhet som ingenjor.
Under min utbildning i Danmark insag jag att mycket av lju-
sets effekt paA manniskan var svart att mata. Jag tyckte inte
att det kunde stamma, sa jag bérjade utveckla ett instrument
som kunde ge sannolikhetsbaserade matvarden. Det var ett
nordigt, tekniskt projekt, men det dppnade dorren till belys-
ningsbranschen.

Jag métte fantastiska ingenjorer och designers och for-
stod snabbt att ljus &r mer an teknik — det handlar om man-
niskor. Efter tolv ar pa Louis Poulsen och en vidareutbildning
pa IMD hamnade jag pa Fagerhult, dar jag forst ledde den
danska verksamheten och senare fick méjligheten att bygga
upp Fagerhult Lighting Academy. Det ar har min passion hor
hemma.

Vad betyder ljus for dig pa ett personligt plan?

Ljus ar mer an fysik och design. For mig ar ljus nastan somen
filosofi och representerar gladje, trygghet och energi. Morker
ar passivt, ibland till och med hotfullt. Ljus daremot ar aktivt,
positivt och livsbejakande.

Nar ljuset &r ratt paverkar det allt vi upplever: fargernai ett
rum, stdmningen, hur vimar och hur vi presterar. Utan bra ljus
forsvinner manga detaljer. Fargerna bleknar, materialen
tappar livoch rummet forlorar sin sjél. Med ratt ljus blir allting
mer realistiskt och mer manskligt.

Kan du beskriva Human Centric Lighting, och varfor

det ar sa viktigt?

Human Centric Lighting handlar om ljus som far manniskor
att ma bra. Viutgar fran tre dimensioner: den visuella, den
biologiska och den emotionella. Traditionellt har vijobbat
med den visuella delen —att se bra. Men 2002 upptackte
forskare en ny ljusreceptor i 6gat, som paverkar var dygns-
rytm, var sémn och hur alerta vi kanner oss.

Deninsikten forandrade allt. Plétsligt kunde vi borja
designa ljus som stéttar manniskans biologiska behov.
Mycket ljus pa morgonen, mindre ljus infor kvallen, och ratt
vaglangder vid ratt tid. Det har gér enorm skillnad for hur vi
mar, hur vi aterhamtar oss och hur vi presterar.

Vilka effekter ser du av Human Centric Lighting i
praktiken?

De tydligaste effekterna ser viinom vard och omsorg.

| demensboenden och pa sjukhus kan vi folja individers
behov och ge dem ratt ljus vid ratt tid. Vi har sett forbattrad
soémnkvalitet, minskad anvandning av exempelvis sémn-

medicin och en lugnare miljo bade for patienter och personal.

Ett bra exempel ar Skaraborgs Sjukhus i Skdvde, dar vi har
arbetat med |6sningar som stéarker patienternas dygnsrytm
och dkar valbefinnandet.

Henrik Clausen,
Director Fagerhult
Lighting Academy

Daylight harvesting blir allt viktigare. Hur ser du pa det?
Daylight harvesting ar en av de mest naturliga och héallbara
delarnaav bra ljusdesign. Det innebar att vilater dagsljuset
gorajobbet, och automatiskt dimrar ner armaturerna nar
solen ger tillrackligt med ljus. Det sparar energi, minskar
miljdpaverkan och skapar en mer naturlig rytmirummet.
Det ar kostnadseffektivt, det ar smart och det ar framtiden.
Viborde prata mycket mer om det.

Vad ar ndsta steginom Human Centric Lighting?
Framdver tror jag att mycket handlar om individualisering.
Tillsammans med universiteti Umed, Jonkodping och
Edinburgh utforskar vi hur ljuset kan anpassas efter alder,
behov eller diagnoser som exempelvis ADHD. Vi vet att olika
vaglangder paverkar oss olika, och i framtiden tror jag att
ljuset kommer kunna finjusteras for varje individ.

Alkommer att spela en stor roll. Jag tror att vikommer se
sensorer och system som uppfattar beteenden och behov
och automatiskt justerar ljuset darefter. Det kommer bli mer
personligt och mer precisionsinriktat.

Menigrunden ér allt fortfarande enkelt: Vi ska gora ljus
som far manniskor att mé sa bra som mgjligt.
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Forvaltningsberattelse
Verksamhetsrapport

Verksamhetsrapport

Styrelsen och verkstallande direktéren for Fagerhult Group AB, organisationsnummer 556110-6203,
avger harmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget for ar 2025.

Verksamheten
Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysnings-
féretag. Videsignar, utvecklar, tillverkar och marknadsfor
professionella belysningsldsningar for miljoer dar manniskor
vistas, med fokus pa estetik, funktionalitet, flexibilitet och
hallbarhet. Koncernen har 13 tillverkningsanlaggningar i
Europa, fabriker i Kina (2), Australien, Turkiet, Thailand och
Kanada, samt saljbolagi 27 lander.

Fagerhult Groups aktie ar noterad pa Nasdag, Mid Cap-
listan i Stockholm.

Forandringar i koncernen

Under 2025 fortsatte Fagerhult Group att gora framsteg
med sin strategiska agenda. Koncernens strategiska agenda
fokuserar pa belysningsinnovation (inklusive smart belys-
ning), hallbarhet och medarbetare. Dessa nyckelaktiviteter
fortséatter att medfdra betydande méjligheter till organisk till-
vaxt och de globala megatrenderna, som hallbarhet, energi-
besparing och urbanisering, 6ppnar betydande mojligheter
for belysningsindustrin. EU:s forbud 2023 mot aldre lysrérs-
typer, 6kade elkostnader och évergangen till smart belysning
hanger allasamman med dessa megatrender, och Fagerhult
Group ar val positionerad. Samarbetet mellan koncernens
varumarken rérande marknad och forséljning 6kade ytter-
ligare, ochvi ser att vivinner allt fler belysningsprojekt dar flera
varumarken ar representerade. Fagerhult Group &rindelat i
fyra affarsomraden: Collection, Premium, Professional och

Infrastructure. Vart och ett av vara 13 belysningsvarumarken
tillhdér nagot av dessa affarsomraden, baserat pa produktens
anvandningsomraden, geografiska narvaro och partnerfokus.
Strategin fér smart belysning drivs ur koncernens perspektiv
av tre varuméarken: Organic Response fér inomhusbelysning
samt Capelon och Citygrid for utomhusbelysning.

Processen for strategisk anpassning och affarsomrades-
strukturen drivs av en ledningsgrupp fér Fagerhult Group, som
bestar av atta personer: VD, fyra affarsomradesansvariga och
tre gruppfunktioner: finans- och ekonomidirektéren, Chief
Technical Officer (CTO) och Chief People Officer (CPO).

Koncernens legala struktur granskas regelbundet.
Granskningen utgar ibland fran ett kund-/marknadsperspek-
tivochibland &r syftet att forenkla juridiska, administrativa
eller skatterelaterade aspekter. Under 2025 férvarvades
TratoTLV group, bestdende av de operativa bolagen Trato
Industries SAS, TLV SAS och Biolume SAS. TratoTLV group
ingar i affarsomradet Professional. Vidare férvarvades
Capelon AB (med det finska dotterbolaget Capelon Oy).
Capelon ABingéar i Smart Lighting Solutions.

Smart Lighting Solutions

Under 2025 forvarvades Capelon AB (med dotterbolaget
Capelon Oy). Koncernens investering i Smart Lighting
Solutions omfattar 2025 séledes tre varumérken: Organic
Response (for inomhusbelysning) samt Capelon och
Citygrid (for utomhusbelysning).

Omesittning och resultat

Under 2025 minskade koncernens aktivitet paA marknaden
nagot, vilket aterspeglar den laga aktiviteten inom bygg-
branschen och kundernas lagre efterfragan. Foljaktligen
minskade nettoomséttningen, liksom rérelseresultatet.

Aven om marknaden fér nybyggnation fortfarande ar pa till-
bakagang, var tillvaxten god pa marknaderna fér renovering
och uppgradering. Fokus ar fortfarande stor pa prissattning
och portféliférvaltning, och kostnadsstyrningen &r godi manga
av koncernens verksamheter. Bruttovinstmarginalerna 6kade
ochblev de hégsta ndgonsin, och koncernens nettoomsatt-
ning uppgick till 7 891(8 305) Mkr, med ett rorelseresultat fore
jamforelsestérande poster om 607 (741) Mkr och enrorelse-
marginal fére jamforelsestdrande poster pa 7,7 (8,9) procent.

Som namnts ovan har aktiviteten pd marknaden legat pa
enlagre niva. Orderingangsnivaerna har varit fortsatt volatila
och oférutségbara for alla affarsomraden, geografiska
omraden och varumarken. Orderingangen for helaret var
7 928 (8 114) Mkr, en total minskning pa —2,3 procent och en
organisk minskning pa-2,5 procent.

Nettoomséattningen pa 7 891 (8 305) Mkr for helaret var ett
resultat aven minskning inom samtliga affarsomraden utom
Professional. Rorelseresultatet fore jamforelsestérande
poster minskade inom alla affarsomraden utom Collection.

Viraknar med att tillvaxten kommer att kommaigang for
nybyggnationsbranschen och nar den gér det ar koncernen
redo och val férberedd for detta. En atergang till tillvaxt for

koncernen, med forbattringar pa nybyggnadsmarknaden
och renoveringsmarknaden, kommer att vara positivt for
koncernens resultat. De globala megatrenderna ar fortsatt
starka och gynnsamma och koncernens arbete inom varu-
markesfdretagen och affarsomradena, tillsammans med
strategiutvecklingen fér hallbarhet, Smart Lighting Solutions
och medarbetare, har alla skapat en solid plattform for ytter-
ligare tillvaxt. Vara tillvaxtambitioner stods av de identifierade
tillvaxtmaojligheterna, bland annat den laga installations-
andelen LED-baserade |6sningar (40 procent), energi-
besparingar pa upp till 90 procent med smarta belysnings-
|6sningar, renoverings- och uppgraderingsmarknaderna
samt behovet att stdda vara kunder i deras arbete att minska
sina scope 3-utslapp for att uppna sina SBTi-mal och héall-
barhetsmal.

Koncernens nettoomsattning pa 7 891(8 305) Mkr visar
en minskning med -5,0 procent och pa jamférbar basis en
minskning med -5,8 procent, efter justering for valuta-
effekter och férvarv om 65 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamhet uppgick till
740(964) Mkr och finansiella poster pa-112,8 (<138,1) Mkr
innefattar —-99,0 (-116,2) Mkr i nettorantekostnader, +19,0
(+3,0) i valutavinster och -32,9 (-24,9) Mkr relaterade till
IFRS 16. Skattekostnaden uppgick till 147,3 (178,1) Mkr, vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 31,7 (33,5) procent.

Resultatet per aktie fore jamforelsestdrande poster,
baserat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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under 2025, uppgick till 1,93 (2,31) kr. For 2025 var det
genomsnittliga antalet utestaende aktier 176,3 (176,3)
miljoner och antalet aktier vid arets slut var 176,3 (176,3)
miljoner.

Affarsomraden

Verksamheten ar fortsatt uppdelad i fyra affarsomraden;
Collection, Premium, Professional och Infrastructure. |
enlighet med IFRS 8 har den externa rapporteringen anpas-
sats s att segmentredovisningen speglar koncernens
operativa ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysningsiésningar for
arkitektoniska applikationer 6ver hela varlden.
Collectioninnehaller vara varumarken med global marknads-
narvaro. Alla har en internationell produktportfélj och ar val-
kénda bland ljusdesigners och arkitekter runt omivarlden.
De erbjuder ett brett produktutbud med fokus painom- och
utomhusmiljder med hdga krav pa arkitektonisk utformning.
Bland varumérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED
Linear och WE-EF med produktutveckling och produktions-
enheteriSverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och
Thailand. Affarsomradet innefattar samtliga saljbolag for
iGuzzini, LED Linear och WE-EF.

Nettoomsattningen for 2025 var 3580 (3 842) Mkr, en
minskning med —6,8 procent. Rorelseresultatet fére jam-
forelsestérande poster var 367 (363) Mkr och rérelsemargi-
nalen fore jamforelsestérande poster var 10,3 (9,4) procent.

Rorelseresultat, Mkr

fore jamforelsestoérande poster
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2021 2022 2023 2024 2025
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7 891
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Premium - Belysningsldsningar fér de europeiska
marknaderna och globala kunder.

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och glo-
bala kunder med bas i Europa. Vara bolag har ett nara sam-
arbete med féreskrivande led och partners for att leverera
premiumprojekt, ofta med skraddarsydda I6sningar till
kunden. Merparten av omsattningen avser inomhusapplika
tioner, men det finns ocksé ett utomhussortiment for vissa
specifika marknader. Bland varumarkena finns Fagerhult
och LTS med produktutveckling och produktionsenheter

i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet innefattar alla
saljbolag for Fagerhult.

Nettoomsattningen for 2025 var 2 574 (2 836) Mkr, en
minskning med -9,2 procent. Rorelseresultatet fére jam-
forelsestorande poster var 361 (401) Mkr och rérelsemargi-
nalen fore jamforelsestérande poster var 14,0 (14,1) procent.

Professional - Belysningsldsningar for utvalda applikationer,
anpassade till lokala behov.

Professional fokuserar framst painomhusapplikationer for
lokala och narliggande marknader. Bolagen har nara sam-
arbeten med lokala partners kring projektspecifikationer for
att leverera kompletta ldsningar. Lokal produktion och pro-
duktutveckling méjliggor snabb leverans av kundanpassade
|I6sningar med skraddarsydda produkter. Bland varumarkena
aterfinns Arlight, Eagle Lighting, Trato TLV och Whitecroft,
med produktutveckling och produktionsenheter i Turkiet,
Australien, Frankrike och Storbritannien. Saljbolaget Eagle
LightingiNya Zeeland ar konsoliderat inom detta affars-
omrade.

Nettoomsattningen for 2025 var 1209 (1066) Mkr, en
oOkning med +13,4 procent. Rorelseresultatet fore jamférelse-
stérande poster var 33 (77) Mkr och roérelsemarginalen fore
jamforelsestorande poster var 2,7 (7,2) procent.

Infrastructure - Sarskilda belysningslésningar for kritisk
infrastruktur och industriapplikationer.

Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar for miljoer
med sarskilda krav pa installation, hallbarhet och robusthet.
Bolagen ar varldsledande pa sina omraden och har omfat-
tande erfarenhet av att hitta de basta I6sningarna for respek-
tive projekt och kund. Merparten av férsaljningen sker inom
Europa med undantag for vissa globala installationer. Bland
varuméarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med
produktutveckling och produktionsenheter i Storbritannien,
Finland och Nederlanderna.

Nettoomsattningen for 2025 var 727 (836) Mkr, en minsk-
ning med -13,0 procent. Rorelseresultatet fore jamforelse-
stérande poster var 32 (77) Mkr och rérelsemarginalen fére
jamforelsestorande poster var 4,4 (9,2) procent.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet vid arets slut var 52,0 (54,4) procent.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 1307 (1879) Mkr och
koncernens eget kapital uppgick till 7 090 (7 459) Mkr.
Nettoskulden uppgick till 2 990 (2 261) Mkr, dar 691 (751) Mkr
ar hanforligt till IFRS 16. Kassaflddet fran den |dpande verk-
samheten under aret uppgick till 740 (964) Mkr. Stéallda
sakerheter och eventualforpliktelser uppgick till 17,6(19,3)
respektive 18,0 (17,3) Mkr.

Medarbetare
Ar 2025 6kade det genomsnittliga antalet anstéllda med 61
till4 068 (4 007). Vid slutet av 2025 uppgick antalet anstallda
till4 009 (83 937), en 6kning med 72, vilket motsvarar 2 pro-
cent. Antalet anstallda i koncernens utlandska bolag uppgick
till 3299(3 218), vilket motsvarade 82 (82) procent av det
totala antalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick under aret
till 36(33) procent av det totala antalet anstallda.

For att ytterligare starka koncernens kunskapskapital
har uppstallda mal fér utveckling av saval individ som orga-
nisation fortsatt att 6ka, vilket &ven géller investeringar i
utveckling av kompetenta personer, bade nya och befintliga
medarbetare, och den nya 'talent review’ som ska genom-

féras vartannat ar upprepades under 2025, dar mycket bra
potential identifierades inom manga omraden och verksam-
heter. Nasta gang den genomfors ar 2027. Arbetet med att
etablera, kommunicera och harmonisera koncernens karn-
varden fortsatte, och under 2025 och framat kompletterades
programmet med vagledande principer for ledarskapet
ocksa med representanter fran alla varumarkesforetag.
Under 2024 inledde koncernen ett langsiktigt program fér
mangfald ochinkludering.

| syfte att minska sjukfranvaron har foretagets halsovards-
initiativ fokuserat pa forebyggande atgarder och friskvard.
Information om loner och erséattningar finnsinot 2.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt gallande policy for 2025 utgors ersattning till verkstal-
lande direktéren och andra ledande befattningshavare av
arlig fast grundlon samt en arlig rorlig ersattning i form av ett
bonusprogram knutet till relevanta och lampliga nyckeltal,
tianstebilsforman samt en pensionsplan som bade arbets-
givaren och arbetstagaren betalar in avgifter till. Den arliga
rérliga ersattningen baseras pa uppnadda méal och uppgar
tillhogst 30-50 procent av den fasta arliga grundlénen.

Ersattningen till ledande befattningshavare stédjer bola-
gets strategi och langsiktiga utveckling och hallbarhet pa
flera satt. For det forsta ar den totala ersattningen utformad
under detinnevarande aret som en grundlén plus en érlig
bonus som syftar till att forbattra det 6vergripande kortsik-
tigaresultatet. Viktigt ar att det langsiktiga incitamentspro-
grammet siktar pa prestationsférbattringar éver ett trears-
perspektiv genom sitt fokus pa ett varaktigt resultat; saval
finansiellt som inom koncernens hallbarhetsmal. Fér det
andra ar det arliga bonusprogrammet utformat for att sam-
verka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig till-
véaxt. De arliga programmen och de langsiktiga programmen
binder ocksd samman medarbetarna genom att de arbetar
i grupper med gemensamma mal.

Fasta arliga grundloner fér personal och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
|6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt

bonusprogram, vilket aterigen &r knutet till iknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn for koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input
fran den externa marknaden.

Vid arsstammorna 2021-2025 foéreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI), i form av ett
prestationsbaserat aktieprogram fér ledande befattnings-
havare. De ledande befattningshavarna bjédsin av VD att
deltaiprogrammet och med detta foljde ett krav fér dem att
investera 2,5-12 procent av den arliga grundlénenikdp av
aktier i Fagerhult Group. Utifran samlat trearigt resultat per
aktie (EPS) samt faktiskt utfall av koncernens hallbarhetsar-
bete under de tre areni forhallande till faststallda mal for kon-
cernens vaxthusgasutslapp, har befattningshavarna moj-
lighet att erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group fér varje
investering under forutséattning att 100 procent av malen
avseende EPS samt hallbarhet har uppnatts. Vid 1-100 pro-
centav malen ar tilldelningen linjar. Namnda hallbarhetsmal,
avseende Fagerhult Groups prestation i fraga om att minska
sina vaxthusgasutslapp, aterfinns i de langsiktiga incita-
mentsprogrammen fér 2024 och 2025.

Fér 2026 kommer ovan namnda policyer att foreslas
vid arsstamman.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 225 (178) Mkr och avsag i huvudsak
maskiner och inventarier.

Investeringarnai dotterbolag uppgick till 957,7 (0,7) Mkr.
Vid arets slut uppgick pagaende nyanlaggningar till 32,3
(84,8) Mkr.

Bruttoinvesteringar iimmateriella tillgangar uppgick till
46,5 (34,5) Mkr, exklusive forvarv av dotterbolag. Avskriv-
ningar och nedskrivningar for aret uppgick till 469,2 (459,2)
Mkr, varav pa materiella anlaggningstillgangar till 205,8
(210,0) Mkr.

51



Forvaltningsberattelse
Verksamhetsrapport

Utveckling av produkter och I6sningar
Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig utveckling av
produkter och ldsningar inom samtliga 13 belysningsvaru-
marken och vara varumarken fér smart belysning. Syftet &ar
att férbattra befintliga produkter samt bolagets karnfokus pa
att utveckla nya produkter. En grundlaggande princip ar att
utvecklingsarbete ska ske nara marknaden i samarbete med
kunder och slutanvandare. Ur ett internationellt perspektiv
har Fagerhult Group en framtradande stéllning inom belys-
ningsdesign och teknologi. Samarbete med ledande till-
verkare av styrningstekniker, ljuskéallor och komponenter ar
viktigt. Fagerhult Groups tva framsta tekniska laboratorier
och teknikcenter, TeknikCentrum i Sverige och laboratoriet
i Italien, ar tva av Europas bast utrustade laboratorier dar vi
bade kan gora sakerhets- och prestationskontroller av och
godkanna egna produkter i enlighet med internationella
standarder. Det finns andra tekniska utvecklingscenteri
Sutton och Manchester i Storbritannien samt i Bispingen
i Tyskland.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av nettoomsatt-
ningen som utgdrs av produkter som &r under tre &r gamia.

Aktiverade utvecklingskostnader uppgar till 21,0 (26,6)
Mkr vid arets slut. Ovriga kostnader kostnadsfoérs nar de
uppkommer.

Mer information finns i noterna11och 28.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har Fagerhult Group AB valt
att kombinera sin hallbarhetsredovisning med arsredovis-
ningen. Se sidorna 53-108 i detta dokument.

Aterkdp av egna aktier, nyemissioner och aktier
ieget forvar
Vid arsstamman den 28 april 2025 bemyndigades styrelsen
att besluta om aterkdp av egna aktier. Inga aktier aterkdptes
under aret. Antalet aktier i eget férvar uppgick till 860 437
(860 437) och totalt antal aktier uppgick till 177 192 843
(177192 843). Andelen egna aktier var 0,5 (0,5) procent.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt
ratt att intill nasta arsstamma forvarva egna aktier. Da ater-
kopta aktier ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran
det totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogoérelse 6ver potentiellarisker, inklusive hur dessa
hanteras, finnsinot 37.

Fagerhult Groups aktie

Det finns inga begransningar i verlatelsebarhet av aktierna
(hembudsklausul). Det finns heller inga begransningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge pa stamman. Bolaget
kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan med-
fora begransningar i ratten att verlata aktierna.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoéter
Det finns inga sérskilda bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Moderbolaget

Verksamheten i Fagerhult Group AB utgors av finansiering
och samordning av strategi-, affars-, personal-, smart belys-
nings- och héllbarhetsfragor. Bolagets nettoomsattning upp-
gick till 59,1 (56,3) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 187,5 (224,4) Mkr. Det genomsnittliga antalet
anstalldavar 18 (18).

Utsikter for 2026
Koncernen fortsatte att utvecklas inom de viktigaste strate-
giska omradena och gora goda framsteg. Exempelvis var
minskningen av vaxthusgasutslapp betydande fér tredje aret
i rad, och vi fokuserade pa vara kortsiktiga (2030) och lang-
siktiga (2045) SBTi-mal scope 1,2 och 3.
Marknadsférhallandena férblir osékra, men kostnads-
basen fortsatter att justeras, och vikommer att se de positiva
effekterna av detta under 2026. De pagaende atgarderna pa
kostnadsbasen och omstruktureringsprogrammen skapar
forutsattningar for hégre marginaler. De svagare marknads-
forhallandena féljis noga, samtidigt som vi ser 12-18 manader
framatitiden mot en atergang till tillvaxt inom nybyggna-
tionssegmentet.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5119,6 Mkr
Aretsresultat 349,4 Mkr
Att 6verforainy rakning 5469,0 Mkr

Det totala antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den
20 mars 2026 till 176 332 406. Styrelsen foreslar att vinst-
medlen disponeras enligt nedan.

For utdelning till aktieagare:

1,10 kronor per aktie 194,0 Mkr
Att 6verforainy rakning 5275,0 Mkr
Summa 5469,0 Mkr

Styrelsens yttrande rérande foreslagen utdelning
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget eller koncernen fran att fullgéra sina férplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anférsi ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
Bolagets soliditet &r mot bakgrund av att verksamheten fort-
satt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeteni
bolaget beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryg-
gande niva.
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"Ratt ljus, vid ratt tidpunkt, pa ratt

stalle skapar trygga, effektiva ock
hallbara livsmiljoer.”

3r att vara experter pa belysning och besitter
unskap om hur ljus paverkar manniskor i olika
Sr. Ratt ljus, vid ratt tidpunkt, pa ratt stalle skapar trygga,
ektiva och hallbara livsmiljder.

Vara energieffektiva och atervinningsbara belysningslos-
ningar ar utvecklade for att kombinera hég prestanda med
minskad miljdpaverkan genom hela livscykeln.

Groups
affarsmodell.

och cirkularalésninga
verksamhetens innovationskraft och var
ambition att minska kundernas klimatavtryck.
Genom vara medarbetares kompetens och
engagemang omsatts hallbarhet i praktisk
handling och skapar ett viktigt mervarde.

Fortsatt hog ambitionsniva

Halva tiden har gatt sedan vi satte vara 2030-mal. Vihar en
fortsatt hdg ambitionsniva och under 2025 har vi tagit flera
viktiga steg framat i takt med att kraven pa omstalining dkar,
bade regulatoriskt och marknadsmassigt. Sedan baséaret
2021 har vi minskat scope 1- och scope 2-utslapp med 52
procent och scope 3 med 50 procent. Minskningen ar ett
resultat av bade interna och externa faktorer. Dock ar det
viktigt att understryka att resan mot nettonoll kraver fortsatt
gemensamt fokus och tydlig handlingskraft.

Hallbarhet som central drivkraft

Var fortsatta utveckling utgar fran ambitionen att vara I6s-
ningar ska bidra positivt till omstallningen mot ett klimat-
neutralt samhalle. Vihar tydliga, vetenskapligt validerade
klimatmal, sominkluderar att na nettonoll-utslapp till 2045.
Vara héllbarhetsmal fungerar inte enbart som riktmarken for
vart arbete, utan som styrande parametrar for investeringar,
produktutveckling och prioriteringar i hela gruppen. Viser

tydligt hur de accelererar férandringsarbetet i vara bolag,
vilket i sin tur skapar varde for vara kunder.

Cirkulara ambitioner

Innovation ar avgérande i vart klimatarbete och en férutsatt-
ning for att minska den paverkan som uppstarivar varde-
kedja. Vihar mangarig erfarenhet att férena teknisk kompe-
tens med hallbar design och darigenom skapa
belysningslésningar som bade férbéattrar manniskors vardag
och minskar klimatpaverkan. Vi dkar andelen atervunnet
material och utforskar nya l6sningar som armaturer i hampa,
linne och papper. Vidare sa utvecklar vi produkter utformade
fér renovering, reparation och atervinning.

Vihar manga produkter som ar utformade for ett cirkulart
tillvagagangssatt, ett exempel &r Ribeira fran iGuzzini (se bild
paforegaende sida) dar varje komponent &r atervinningsbar.
Var ambition inom cirkularitet stracker sig utéver produktut-
veckling och omfattar &ven férpackningsinnovation. Ett tyd-
ligt exempel &r Geopak fran Whitecroft, som ar en sparbar
férpackningsldsning som sparar stora mangder avfall.

Resan mot nettonoll

Férutom att viaccelererar cirkulariteten i vara respektive
bolag handlar resan mot nettonoll huvudsakligen om att
minska vara utslapp i anvandarfasen. En viktig méjliggérare
ar smart belysning, déar sensorer, data och uppkopplade
system samverkar, vilket gor det méjligt for kunder att kraftigt
minska sin energianvandning och darmed sitt klimatavtryck.

Josefin Unger Belin,
Head of Sustainability

Vibefinner ossien fas dar genomférandet breddas och for-
djupasihelakoncernen, samtidigt som vi bygger strukturer
for att ytterligare 6ka tempot de kommande aren.

Medarbetarna driver utvecklingen

P& vagen mot mer klimatsmarta och cirkularalésningar ar
varamedarbetare avgdrande. Det &r i det dagliga arbetet —
produktutveckling, tillverkning, inkép och kunddialoger —
som strategi omsatts i praktisk handling och hallbarhet
integreras i affaren. Vitillhandahaller vara medarbetare kun-
skapsdelande kanaler och forum, dar hallbarhetsrelaterade
fragor starifokus och dar erfarenheter delas och gemen-
samma prioriteringar formas.

Hallbarhetsrapporten 2025

Pa néasta sida presenteras Fagerhult Groups héallbarhets-
rapport for 2025. Hallbarhetsrapporten ar en transparent
redogodrelse dver gruppens verksamhet, vara framsteg och
utmaningar samt hur vi skapar varde fér manniskor, sam-
héallet och planeten.

Arets rapport &r den férsta som fullt ut har upprattatsi
enlighet med CSRD och ESRS. Rapporten &r mer an ett svar
panyaregelkrav —den fungerar som ett verktyg for styrning
och utveckling, ger fordjupade insikter och tydliggér bland
annat hur vart arbete bidrar till Parisavtalet och FN:s globala
mal fér hallbar utveckling.

Josefin Unger Belin, Hallbarhetschef
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ESRS 2 Allmannaupplysningar

BP-1 Allmannaforutsattningar for att uppratta
héallbarhetsrapporten

BP-2 Upplysningar med avseende pa séarskilda
omstandigheter

Hallbarhetsrapporten utgér Fagerhult Groups lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen. Den har
upprattats i Overensstammelse med ESRS (europeiska stan-
darder for hallbarhetsrapportering) i EU:s direktiv om hall-
barhetsrapportering for foretag (CSRD). Utéver de upplys-
ningar som féreskrivs av ESRS, innefattas rapporteringi
o6verensstdmmelse med EU:s taxonomiférordning.

Fagerhult Groups hallbarhetsrapport &r uppréattad pa kon-
cernniva och omfattar samtliga bolag i Fagerhult Group, om
inte annat anges specifikt. Omfattningen &r densamma som
for den finansiella rapporten och géller for kalenderaret
2025.

Hallbarhetsrapporten utgar fran de hallbarhetsfragor som
befunnits vasentligaivar dubbla vasentlighetsanalys. Denna
analys omfattar vardekedjan uppstréms och nedstréms samt
var egen verksamhet.

Fagerhult Group har inte utelamnat nagon information
avseende immateriella rattigheter, know-how eller innova-
tionsresultat i hallbarhetsrapporten.

Var dubbla vasentlighetsanalys &r grunden till var hallbar-
hetsrapport och omfattar hela koncernens vardekedja. Var
dubbla vasentlighetsanalys har anvant de tidshorisonter pa
kort, medellang och lang sikt som definieras i ESRS, medan
var analys av klimatscenarier som presenteras under E1
IRO-1tillampar andra tidshorisonter, vilket beskrivs narmare
i dettaavsnitt.

Vissa upplysningar i dennarapport ar behaftade med
storre osékerhet, eftersom de bygger painformation fran
vardekedjan. Detta beror bade pa att upplysningarna ar
baserade paleverantdrsinformation och pa att indirekta
kallor anvands for utslappsfaktorer i vara berékningar av
vaxthusgasutslapp, framst relaterade till vissa utslappskate-
gorieriscope 3. For 6kad transparens har vi beskrivit den
redovisningsmetod som tillampas pa alla utslappskategorier
i avsnittet E1-6. Vi stravar efter att forbéattra kvaliteten pa rap-
porterad data, men kommer fortsatta att forlita oss pa indi-
rekta kallor som branschgenomsnitt fér utslappsfaktorer
gallande inkdpt material. Leverantérsinformation ar dess-
utom nddvandig for att kunna méta var miljdpaverkan, och
vi tillampar olika kontroller for att beddma informationens
exakthet.

| de fall andringar har skett jamfort med tidigare ar kom-
menteras detta direkt efter tabellen eller diagrammet i fraga,
vilket géller fér E1-6, E5-4 och S1-16.

Fagerhult Group har under aret genomfort tva forvary,
vilket vasentligt utvidgat omfattningen av bade verksamhet
och organisation. | 6verensstammelse med GHG-protokol-
lets (Greenhouse Gas Protocol) féretagsstandard och
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SBTi:s (Science Based Targets initiative) Target Validation
Protocol, kraver denna strukturella férandring en omrékning
av basaret med avseende pa vara vaxthusgasutslapp och
vara historiska utslapp, for att sékerstalla att de ar konse-
kventa och jamforbara dver tid.

Féljaktligen har vaxthusgasutslappen fran de tva férvar-
vade bolagen Trato-TLV Group och Capelon AB retroaktivt
integrerats i basaret (2021) och alla efterféljande rapporte-
ringsar. Denna omrakning &ndrar inte basaret i sig, men
uppdaterar utslappsvardena for 2021 och framat for att
aterspegla den utvidgade organisationen. De omréaknade
siffrorna presenteras i dennarapport. Omrékningen och
férvarven som sadana medfor inga forandringar av vart
atagande avseende utslappsminskningsmalet eller var
klimatomstallningsplan. Vianser att denna omrakning ar
nddvandig for att uppréatthalla konsekvens i metod, saker-
stalla transparent jamfoérbarhet mellan &ren och anpassa
oss till SBTi:s krav efter betydande strukturell férandring.

Sedan publiceringen av ars- och héllbarhetsrapporten fér
2024 har rapporteringsfel relaterade till berékningar av vaxt-
husgasutslapp identifieratsitre bolag, vilket resulterade i
overskattade utslapp under basaret 2021 och efterfoljande
ar. For att sékerstalla en konsekvent jamforelse mellan aren
har historiska utslapp omraknats och rattats i dennarapport.
Rapporteringsfelet paverkar framst Scope 3 kategori 1
inkdpta varor och tjanster och kategori 11 anvandning av
séalda produkter. Se E1-6 fér mer information om den totala
effekten av rattelsen. Effekten visas for totala scope 1, 2 och
3 med scope 2 beraknad genom den marknadsbaserade
metoden.

GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens
roller

Hallbarhet 16per som en réd trad genom hela Fagerhult
Groups verksamhet och ar enintegrerad del av koncernens
ramverk for bolagsstyrning. Detta avsnitt ger information om
koncernens styrningsprocesser, kontroller och rutiner i
direkt relation till hallbarhetsfragor.

Ytterligare information om styrelsens och koncernled-
ningens sammansattning, och deras och koncernchefens
erfarenhet och oberoende, finns i Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 111-120.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex icke verkstéllande ledamoter, valda
av arsstamman, samt tva styrelseledamoter och tva supple-
anter, valda av de fackliga organisationerna. Den nuvarande
konsfordelningeni styrelsen ar 63 % kvinnor.

Det yttersta ansvaret for koncernens hallbarhetsarbete
ligger hos styrelsen. Styrelsen 6vervakar koncernens hall-
barhetsstrategi, resultat och hallbarhetsrapportering.
Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i dverens-
stammelse med alla tillampliga lagar och férordningar och
i linje med vara affarsprinciper.

Revisionsutskottet, som bestar av tva styrelseledaméter,
overvakar koncernens hallbarhetsrapportering i 6verens-
stdmmelse med gallande regelverk samt i forhallande till
tillampliga program och organisationer som Fagerhult Group
ar ansluten till, som SBTi avseende koncernens klimatmal.

Koncernchef och koncernledning

Koncernledningen bestar av atta ledaméter, inklusive kon-
cernchefen, och den nuvarande kdnsfordelningen ar 50 %
kvinnor. Koncernledningen dvervakar hallbarhetsstrategin
och hanteringen av paverkan, risker och mojligheter i kon-
cernbolagen samt bevakar framsteg. Koncernledningen ar
involverad i processen for den dubbla vasentlighetsanalysen
och validerar resultaten. Den godkanner alla hallbarhets-
relaterade policyer och mal som utarbetas som del av kon-
cernens héllbarhetsstrategi och de dvervakar de framsteg
som matsiden arligarapporteringen.

Det yttersta ansvaret fér koncernens hallbarhetsarbete
ligger hos koncernchefen, som delegerar befogenheter och
agarskap for specifika hallbarhetsfragor till koncernled-
ningen och seniora funktionsansvariga i koncernen.

Delegering till hallbarhetschef och personaldirektor

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ar delegerat
till hallbarhetschefen och, for vissa sociala hallbarhetsfragor,
till personaldirektéren.

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda och félja upp kon-
cernens héllbarhetsarbete. Detta innefattar ett uttryckligt
ansvar for att framja koncernens héallbarhetsstrategi, hantera
vasentlig paverkan och vasentliga risker och méjligheter
samt samordnainsatser med koncernledningen och kon-
cernbolagen for att driva utvecklingen och dela kunskap
inom hela koncernen.

Framstegenimanga viktiga hallbarhetsfragor somrér de
egnamedarbetarna hanteras av personaldirektéren, som
ocksaingarikoncernledningen och som leder det koncern-
overgripande strategiska personalfokuserade arbetet och
den kontinuerliga dialogen med HR-ledningenikoncern-
bolagen.

Koncernbolagens verkstéllande direkt6rers ansvar

| var decentraliserade styrningsmodell ansvarar varje kon-
cernbolag for sitt eget hallbarhetsarbete, for att sékerstalla
att det dverensstdmmer med koncernens strategi och poli-
cyer, for att gdra framsteg avseende paverkan, risker och
mdjligheter samt fér att uppfylla faststallda mal. Dessa fram-
steg delges koncernledningen av bolagens verkstéllande
direktorer (vd) och héllbarhetschefeniden arliga hallbar-
hetsrapporteringscykeln.

Varje koncernbolags vd har det yttersta ansvaret for
implementering och efterlevnad av koncernens uppférande-
kod och uppférandekoden for affarspartners, liksom andra
lokala foreskrifter ochriktlinjer. De senare innefattar relevant
nationell lagstiftning och andra féreskrifter, som konkurrens-
lagstiftning, miljdlagstiftning, arbetslagstiftning och kollektiv-
avtal. Policymélen 6vervakas genom olika processer som ser
olika ut mellan vara koncernbolag och sadan évervakning
ligger inom varje vd:s operativa ansvar.

Intern expertis och stéd avseende hallbarhet

Styrelsen och koncernledningen som helhet har bred hall-
barhetsrelaterad expertis och erfarenhet, vilkket innefattar
fragor rérande milj6, sociala fragor och bolagsstyrning.
Interntivar koncern finns experterinom alla vasentliga
amnesomraden.

Pa koncernniva stéder koncernens héllbarhetsteam och
koncernjuristen koncernledningeni arbetet med att bygga
upp kunskap och kompetens kring vasentlig paverkan, risker
och mojligheter, och behovet av ytterligare extern expertis
utvarderas l6pande. Alla medlemmar i koncernledningen har
nara kontakt med koncernbolagen och utvecklar sin kompe-
tens ytterligare genom regelbunden kontakt med de olika
hallbarhetsexperternaiorganisationen.
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GOV-2 Information somlamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
styrelse, ledningen och organisation

Koncernchefen uppdaterar regelbundet styrelsen om viktiga
hallbarhetsfragor. Styrelsen informeras minst en gang per ar
av hallbarhetschefen om resultatet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen samt om utvecklingen for viktiga hallbarhets-
matt. Styrelsen informeras ocksé om eventuella stérre
férandringar av koncernens policyer, koncernens hallbar-
hetsrelaterade due diligence-processer och eventuellanya
hallbarhetsmal for koncernen, &ven om sadana férandringar
inte sker ofta.

Hallbarhetschefen informerar regelbundet koncern-
chefen och koncernledningen om strategisk utveckling, kon-
cernens hallbarhetsarbete och -resultat samt vilka atgarder
som vidtas for att hantera vasentlig paverkan, risker och méj-
ligheter. Koncernchefen och koncernledningen ar involve-
rade i processen for den dubbla vasentlighetsanalysen varje
ar och aveniutvecklingen av hallbarhetsrelaterade due
diligence-processer.

Hallbarhet &r enintegrerad del av koncernens évergri-
pande strategiska arbete. Paverkan, risker och méjligheter
relaterade till hallbarhet beaktas generellt vid koncernled-
ningens utveckling av affarsstrategin och i koncernled-
ningens och styrelsens due diligence-processer infor stérre
forvarv. Under 2025 genomforde koncernen tva férvarv. Inga
specifika hallbarhetsrelaterade insatser kravdes i dessa pro-
cesser, eftersom bada foretagen passade val ini koncernens
strategi att forbattra var hallbarhetspaverkan inom hela kon-
cernen och fér varaintressenter.

Styrelsen och koncernledningen har under aret fatt
|6pande information om var vasentliga paverkan och alla
vasentliga risker och mojligheter. Sarskilt fokus har legat pa
att hantera paverkan, risker och maéjligheter relaterade till
klimat, cirkularitet samt halsa och sakerhet i verksamheten,

foretagskultur, mangfald och inkludering samt antikorruption.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentsystem

Ar 2024 godkande arsstamman ett langsiktigt incitaments-
program (LTI) for ledande befattningshavare, och for forsta
gangeninkluderades ett hallbarhetsrelaterat mal. LTl-pro-
grammet utgdr en del avden rorliga ersattningen fér ledande
befattningshavare och bestéar av tva komponenter, varav

90 % ér relaterade till finansiella resultat och 10 % ar relate-
rade till hallbarhetsresultat, och syftar till resultatférbatt-
ringar under en trearsperiod. Det finns for narvarande tva
LTI-program som inkluderar hallbarhetsrelaterat mal, for
matning av prestation fram till 2026 och 2027.

Det héllbarhetsrelaterade malet avser koncernens SBTi-
godkanda klimatmal fokuserar pa den specifika minskningen
av vaxthusgasutslapp i scope 1och 2 mellan basaret 2021
och mélaren 2026 och 2027 for respektive program.

Nar malaret har passerat och prestationen kan matas, ar
det styrelsens uppgift att godkanna den féreslagnarorliga
ersattningen, baserat paresultat i forhallande till dessa mal.

Mer information om LTI-programmet finns under Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare pa sidorna 114—
115i Bolagsstyrningsrapport.

GOV-4 Forklaring om tillboérlig aktsamhet

Tabellen nedan visar de viktigaste stegen i due diligence-processen och de stéllenihallbarhetsrapporten som beskriver hur
Fagerhult Group arbetar med due diligence inom hallbarhetsomradet.

Grundléaggande elementidue diligence Styckenihallbarhetsrapporten
GOV-1,GOV-2,SBM-3

SBM-2,IRO-1,81-2,S2-2,54-2

Integrering av due diligence i styrning, strategi och affarsmodell

Samverkan med berdérdaintressenterialla viktiga steg av due diligence-
arbetet

IRO-1,E1IRO-1,E5IRO-1,S1-2,82-2,54-2
E1-3,E5-2,51-4,52-4,54-4,G1-3
E1-4,E1-5,E1-6,E5-3, E5-4,E5-5, $1-5,51-8, S1-9, $1-13, §1-14, $1-16, S1-17,52-5,54-5

Identifiering och analys av negativ paverkan

Atgérder for att hantera sadan negativ paverkan

Uppfdlining av hur effektiva dessainsatser &r samt kommunikation
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Eftersom vi ar en decentraliserad koncern bestdmmer vara
koncernbolag sjalva vilka datahanteringssystem de
anvander i sin verksamhet. Dessa affarssystem ariallmanhet
inte sammankopplade mellan koncernbolagen eller gent-
emot koncernens holdingbolag. Det innebar att ansvaret for
rapportering av hallbarhetsdata ligger hos varje koncern-
bolag, som hamtar data fran sina egna system och éverfér
dem till koncerngemensamma plattformar for hallbarhets-
rapportering. Detta gor att datarapporteringen bestar av
flera steg, med olika processer hos rapporterande enheter,
ochinvolverar mangaindivider.

For att minska riskerna med var decentraliserade modell
har koncernens héllbarhetsteam flera arliga webbaserade
utbildningsseminarier. Alla rapportdrer bjuds in och far
skriftlig information och stéd om vilka uppgifter som ska rap-
porteras. Webbseminarierna fokuserar pa att bygga upp
kunskapen kring vara vasentliga fragor och hur inrapporte-
ringen sker. L&pande stdd erbjuds och det avsatts tid fér
diskussioner och att utveckla néra kontakter.

Det mest komplexa dataomradet for koncernens héallbar-
hetsrapportering ar kopplat till berakningarna av vaxthus-

gasutslapp, i synnerhet vara scope 3-data och modellbase-
rade berakningar. Sarskilda anstrangningar gors for att
minska riskerna genom utbildningar, diskussioner och en
arlig genomgang av viktiga antaganden med de ansvariga
rapportdrernaivarje koncernbolag.

Koncernens héllbarhetsteam genomfér en intern kontroll-
process for att granska de rapporterade uppgifterna nar de
har skickats inijanuari. En analytisk riskbedémningsmetod
tillampas, dar risker for vasentliga felaktigheter identifieras
genom analys av avvikelser fran ar till ar. Storre avvikelser
undersOks vidare, for att sékerstéalla att det som rapporterats
ar korrekt. | denna process prioriteras de rapporterings-
omraden som har hogstrrisk. Viktiga resultat fran deninterna
kontrollprocessen anvands for att identifiera forbattrings-
atgarder paolika nivaer. Dessa diskuteras med berérda
rapportorer och tas upp i framtida utbildningar.

Eventuella signifikanta risker i datarapporteringen eller
signifikanta problem i den interna kontrollprocessen, delges
koncernchefen, som sedan ansvarar for att informera sty-
relsen om sa anses lampligt. Den bedémning av riskomraden
for hallbarhetsrapporteringen som vara revisorer har identi-
fierat, samt om det har uppkommit betydande resultat under
deras granskningsprocess, delas med revisionsutskottet
minst en gang per ar.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Fagerhult Group skapar innovativa, smarta och hallbara
belysningsldsningar for bade inomhus- och utomhusmiljéer.
Var koncern bestar av 13 varumérken och tva teknikplatt-
formar med verksamhet i 27 lander. Fagerhult Groups hall-
barhetsstrategi &r en djupt integrerad del av var affarsmodell
och ar nara kopplad till var évergripande affarsstrategi. Till-
sammans driver de oss mot var vision "A world enhanced by
light”. Viar med i UN Global Compact och stédjer dess tio
principer inom manskliga rattigheter, arbete, miljé och anti-
korruption. Vi ar fast beslutna att uppna Parisavtalets méalom
1,5°C och att arbeta for FN:s mal for hallbar utveckling (SDG).
Fagerhult Groups huvudsakliga hallbarhetsrelaterade mal
ar vara SBTi-godkénda klimatmal. Mer information om dessa
finnsiavsnitten E1-1 och E1-4. For att uppna dessa mal ar det
var hdgsta prioritet att avsevart minska de utslapp som
uppstar vid anvandningen av vara belysningsprodukter. Vi
stravar efter att astadkomma detta genom fortsatt fokus pa
energieffektiv teknik och anvandning av smart belysning,
nagot som géller alla vara produkter pa alla vara marknader.
Som koncern stréavar vi efter att vara en langsiktig partner
till vara kunder, leverantdrer och andra affarspartners, och vi

vardesatter ett dppet och transparent samarbete. Vara
belysningsldsningar levererar ratt ljus pa ratt plats for att
positivt paverka manniskor och platser. Vi utforskar cirkulara
affarsmojligheter dar vikan, och arbetar stéandigt for att
minska var materialanvandning och avfallsgenerering. Var
lyhérdhet f6r kundernas behov och vara starka leverantors-
relationer kommer att vara viktiga for att skapa framtida cir-
kulara affarsmajligheter. Var viktigaste tillgang for att fort-
satta leverera hdgkvalitativa belysningslésningar samt driva
deninnovativa utvecklingen som kravs i var bransch ar vara
medarbetare. Att sékerstalla deras hdlsa och sakerhet,
trivsel, professionella utveckling och vélbefinnande ar
avgorande for var verksamhet bade idag ochi framtiden.

Vart arbete med vara vasentliga fragor inom miljo, sociala
fragor och bolagsstyrning pagar kontinuerligt. Vart ansvar
stracker sig langre &n var egen verksamhet och vi arbetar
langsiktigt med var vardekedja for att hitta satt att bli battre
tillsammans.

Information om viktiga produktgrupper, marknader, antal
medarbetare per geografiskt omrade och totala intakter
finns under Verksamhetsrapport pa sidor 49-52 och not 1
i Finansiella rapporter pa sidor 131-132.
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Affarsmodell och vardekedja

Fagerhult Group ar en ledande global aktér inom professionell belysning. Var verksamhet inkluderar manga aktiviteter som
ar beroende av manskliga och materiella resurser, alla kopplade till belysningsldsningar. Var vardekedja ar komplex men

dess huvudsakliga steg beskrivs nedan. Fagerhult Group befinner sig nara slutkunden och slutanvandare.

Uppstroms

Materialutvinning, bearbetning, Innovation och

och komponenttillverkning

2 N

Viktigainsatsmaterial for vara belys-
ningsldsningar &r metaller, plast och
elektronik for vara armaturer samt for- >
packningsmaterial. Innan material och
komponenter kommer till vara fabriker,
har de passerat manga steg. Mineraler
och andra material har utvunnitsi sin
ursprungliga form, bearbetatsiflera
processer, ibland atervunnits, och kom- belysning
ponenter har monteratsiflera steg.

N

VR

~

O

| var huvudsakliga vardekedja uppstroms finns leverantérs-
kedjor for de material och komponenter som anvandsivara
armaturer, samt for férpackningsmaterial for att transportera
vara produkter sékert till vara kunder. De flesta material
anskaffas fran forstahandsleverantdrer som ligger naratill
vara fabriker och hanteras av vara koncernvarumarkesbolag,

Egen verksamhet

design av belysning

Forséljning och
kunddialog

Tjanster for smart

Tillverkning av

armaturer

Nedstroms

Design och installation
av belysningsprojekt

2 [

Retrofit och

renovering

Vara armaturer anpassas, tillverkas
ochinstalleras baserat pa design
och specifikationer som utvecklats
av och med vara affarspartners och
kunder. Detta skerien ndraoch
samarbetsinriktad process som
kraver noggrann dialog, expertis
och erfarenhet.

Inom olika sektorer,inomhus- och
utomhusutrymmen samt globala
regioner maste vara armaturer
uppfyllahdga krav pa kvalitet,
sékerhet, estetik och prestanda.

Anvéandning av belysnings-
produkter och tjanster

/1N

Vara armaturer lyser upp livoch
utrymmenii flera olika slags miljéer
under en typisk livslangd pa 20 ar.
Slutanvéndarna &r séllan vara
direkta kunder, aven om deras
upplevelse av vara armaturer ar
avgorande for var design.

Genom olika tjansteerbjudanden,
fran underhall till smart belysning,
har vien lank till vara kunder, for att
bibehélla och férbattra armatu-
rernas prestanda och férlanga
deras livslangd.

Efter uttjant livslangd
pa armaturer

S

Nar en kund inte langre vill ha vara
armaturer kan de returneras till oss
ochrenoveras for fortsatt anvand-
ning. Nar en armatur nar slutet av
sinlivslangd ar den konstruerad fér
att enkelt kunna demonteras och
atervinnas i méjligaste manilokala
avfallssystem.

Vardeskapande

For investerarna dkar koncernens
fokus pa ekodesign och tillampning av
vetenskapsbaserade klimatmal mot-
standskraften och vardeskapandet
palang sikt. Andraintressenter, bland
annat samhallet, gynnas genom béttre
belysning som 6kar valbefinnandet
och sékerheten.

Viférvantar oss att detta kommer att
resulterai 6kad konkurrenskraft och
mer héllbara intaktsstrémmar samt
bidra till globala mal som nettonoll-
utslapp och ansvarsfull produktion.

samtidigt som vissa nyckelkomponenter sdsom viss elek-
tronik kdps ini stérre mangder inom gruppen fran stoérre
leverantérer.

Nedstréms ar design och installation av de projekt dar
vara belysningslésningar ingar ett mycket viktigt stegivar
vardekedja. Vad som hander i detta steg kan skilja sig mycket

mellan olika sektorer, lander och affarsomraden, men ett vik-
tigt fundament ar nara kontakt med vara affarspartners och
kunder. Installatérer, arkitekter, ljusdesigners, och projekt-
ingenjorer, bland andra, ar en del av vara affarspartners.
Kunder kan vara privata och offentliga aktorer. Slutanvan-
dare ar de personer som befinner sig under vara ljus, vilket

innebar de flesta sorts omgivningar inomhus och utomhus
sasom tagstationer, museum, butiker, kraftverk, kontor,
parker bland manga andra miljéer.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Intressentdialoger ar avgorande for var verksamhet och for
att forsta vikten av olika hallbarhetsfragor ur olika perspektiv.
Var process for dubbel vasentlighetsanalys utgér en del av
dennadialog genomriktade intressentdialoger ochinterna
forum. Var dubbla vasentlighetsanalys bygger ockséa pa
insikter fran manga olika typer av intressentdialoger, vilket
ocksainnefattar due diligence-processer i var vardekedija.
Viktiga insikter fran intressentdialoger som ror hallbar-
hetsfragor delas regelbundet med koncernledningen,

antingen fran specifika hallbarhetsinriktade dialoger eller i
samband med bredare diskussioner kring affarstrender och
marknadsutveckling.

Under 2025 har hallbarhetsfokuserade intressentdialoger
utfértsiform av intervjuer med affarspartners rérande belys-
ningsbranschens framtid med fokus pa hallbarhet, liksomi
form av diskussioner med fastighetsagare, vilka ar viktiga
kunder for oss. Sddana dialoger och diskussioner bidrar till
att forma var affarsstrategi, dar halloarhet ar en central del.

Viktigaintressenter med vem viregelbundet utfor dialog
listasitabellen nedan, tillsammans med beskrivningar av
dialogform, fokus och hur vi anpassar oss for att méta deras
intressen och synpunkter. Aven om de &r en viktig intressent
namns inte arbetare i vardekedjan i tabellen nedan eftersom
vi for nérvarande inte genomfér var regelbundnaintressent-

dialog med dem.

Intressent Dialogform Fragor i fokus Var respons
Medarbetare Utvecklingssamtal, medarbetarundersékningar, arbetsplatsmoten, Trygg, hdlsosam och séker arbetsmiljo, mangfald och inkludering, jamlikhet, personlig utveckling, Medarbetarundersokningar, medarbetardialog, atgarder baserade pa medarbetardialog och
dagliga méten/statusuppdateringar, fackliga méten, intervjuer kompetensutveckling, efterlevnad av arbetslagstiftning, gott ledarskap, laganda, respekt fér manskliga rattigheter medarbetarundersékningar, trygghetsrad, ledarskapsutbildning, nolltolerans mot diskriminering,
sékerstéallande av en trygg, hdlsosam och saker arbetsmiljo
Kunder och Affarsmoten, foretagsnéatverk, massor, seminarier, webbseminarier, Hog kvalitet, innovation, ledtider, produkter som bidrar till minskad energiférbrukning och framijar cirkular ekonomi, Fokus pa forsorjningssakerhet och kundsupport, god leveranskapacitet med underleverantorer,

slutanvandare

kundundersokningar och intervjuer

certifiering, livscykelanalys, snabb och tillgénglig teknisk support, férsérjningstrygghet, marknadspriser, efterlevnad

livscykelanalyser och miljévarudeklarationer, produktutveckling med fokus pa hallbarhet och
cirkular ekonomi samt utveckling av smarta belysningslésningar

Leverantorer, Upphandlingsprocess, leverantérsbeddémningar, affarsmoten, massor, Avtalsefterlevnad, hallbara produkter av hdg kvalitet, tillforlitliga och ekonomiskt stabila affarspartner, affarsetik, Tillforlitlig och stabil affarspartner, hog affarsetik, 6ppen och lyhoérd dialog, rattvisa och korrekta
affarspartners férsaljningsnatverk och intervjuer kvalitet, effektivitet, kundnodjdhet, service férhandlingar, betalning i tid samt innovativa och héllbara produkter
Investerare Arsredovisningar och hallbarhetsrapporter, delarsrapporter, Klimat, resursanvandning och cirkularitet, arbetsvillkor fér anstallda och arbetare i vardekedjan, mangfald och Transparant ars- och kvartalsrapportering, uppférandekod och andra policyer, lyhérdhet och 6ppen

pressmeddelanden, arsstamma, méten, enkéater och intervjuer

inkludering, produktsakerhet, cybersakerhet och ansvarsfullt féretagande

dialog, tillgang till ledande befattningshavare

Lokalsamhéllen

Webbplats, méten och informationsméten

Arbetstillfallen, hallbart féretagande, aktiv roll i lokalsamhallenas utveckling av tjanster, sponsring, efterlevnad, stabil
arbetsgivare och skattebetalare samt miljopaverkan

Var uppférandekod, dppen och lyhérd dialog, sponsring av lokala aktiviteter, samarbete med lokala
skolor och universitet samt prioritering av lokala leverantérer

Myndigheter

Natverk, massor, seminarier, samarbetsorgan, kontakt med relevanta
intressegrupper, direktkontakt med myndigheter

Fragor som paverkar verksamhet och produkter, ny lagstiftning, hallbara produkter som bidrar till cirkular ekonomi,
transparens, tillforlitlig information, affarsetik och efterlevnad

Var uppférandekod, smidig anpassning till lagandringar, 5ppen och lyhérd dialog, tillgang till ledande
befattningshavare och transparent rapportering

Skolor och universitet

Natverk, intervjuer och samarbeten

Gemensamma projekt, undervisning, kompetensférsorjning och utbildning

Deltaioch bidramed resurser till forskningsprojekt, ge vagledning i utformningen av relevant
utbildning samt ta emot studenter och doktorander

Branschorganisationer

Webbplats, arsredovisning och hallbarhetsrapport,
féretagskommunikation, enkater och samarbetsorgan

Oppen och lyhérd dialog, tillgang till ledande befattningshavare, produktbeskrivningar, miljiopaverkan,
energiférbrukning, utslapp och respekt fér manskliga rattigheter

Oppen och lyhérd dialog, tillgang till ledande befattningshavare, arsredovisning och
héllbarhetsrapport, uppférandekoden och 6ppenhetihallbarhetsfragor
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhéallande till strategi och affarsmodell

Fagerhult Groups vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor
omfattar miljé-, social- och bolagsstyrningsomraden och
kopplar till sex av de tio ESRS tematiska standarderna.
Nedan sammanfattas frdgornai korthet angédende var
paverkan uppstar eller kan uppstéaivar vardekedja samt om
de ar vasentliga ur ett paverkans- eller finansiell perspektiv.

Var paverkan kan uppsta/uppstar i vardekedjan

Varje fragainnehaller olika vasentliga paverkan, risker och
méjligheter som beskrivs narmare i SBM-3 avsnittet for varje
respektive tematisk standard senare i hallbarhetsrapporten.
Dessavasentliga fragor ar resultaten av var dubbel vasent-
lighetsanalys, som beskrivs ndrmare i IRO-1, som inte identi-
fierade nagra foretagsspecifika hallbarhetsfragor.

Vasentlighetsperspektiv

De identifierade riskerna och maéjligheterna ar vasentliga
under olika tidsperioder och ar behaftade med hég grad av
oséakerhet. Vihar inte kvantifierat nuvarande eller férvantade
finansiella effekter av hallbarhetsrelaterade risker eller moj-
ligheter.

Var paverkan kan uppsta/uppstar i vardekedjan

Hanteringen av var vasentliga paverkan och véasentliga

risker och mojligheter ar val integrerad i var dvergripande
affarsstrategi. Vihar policyer, processer och handlingsplaner
for att hantera de mest vasentliga hallbarhetsfragorna. Vihar
inte utfort nagon formell resiliensanalys som innefattar alla
fragor.

Vasentlighetsperspektiv

Vasentliga hallbarhetsfragor Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Paverkan Finansiell Vasentliga hallbarhetsfragor Uppstroms Egen verksamhet Nedstréms Paverkan Finansiell
E1Klimatférandringar S1Den egna arbetskraften
Utslapp av viaxthusgaser i egen verksamhet och ° ° Arbetsvillkor for vara medarbetare [ ]
vardekedja
Hélsa och sikerhet i vara tillverkningsverksamheter [ ] ([
Elférbrukning for vara belysningsprodukter o . i i
Arbetsplats med mangfald och inkludering [ ] [ ]
Smart !oelys:\ing och energieffektiv teknik i vara ° PS Medarbetarnas kompetens och utveckling Y Y
belysningslésningar
Klimatférandringarnas paverkan pa var verksamhet ° S2 Arbetare i vérdekedjan
och leverantdrskedja . " " . )
Halsa och sakerhet for arbetare i viardekedjan [ ]
E5 Resursanvéndning och cirkulir ekonomi Risker f6r barn- och tvangsarbete i leverantorskedjan [ ] ([
Kritisk_a resurser och komponenter som anvands i vara °® P S4 Kunder och slutanvindare
belysningsprodukter
Produktsédkerhet och cybersakerhet for
Avfallshantering i var verksamhet { S EeEEEEET ® ®
Paverkan efter avslutad livslangd fran vara ® . . o i .
belysningsprodukter S(:{cna.l paverkan av hégkvalitativ belysning pa °
manniskor och platser
Cirkulidra affarsmodeller och principer o { ]
G1 Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur i var organisation o { ]
Korruptionsrisker i var organisation o o
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IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och
beddma vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups process for att identifiera och utvardera
sin vasentliga paverkan har utvecklats under manga aroch
utfors av koncernens héllbarhetsteam. Mellan 2008 och
2024 utférde Fagerhult Group sin rapportering i enlighet
med GRI-ramverket, vilket har skapat en stark grund for vara
vasentlighetsanalyser. Under 2023 genomforde vi var forsta
dubbla vasentlighetsanalys, under 2024 utvecklade vivar
metod och utférde riktade intressentdialoger och under
2025 forfinade vianalysen och tog in ytterligare expert-
perspektiv. Varje ar granskar och uppdaterar vi var dubbla
vasentlighetsanalys for att innefatta den senaste affars-
utvecklingen, fanga upp insikter fran intressentdialoger och
due diligence-processer samtinforliva ny praxis.

Viktiga steg i processen for den dubbla
vasentlighetsanalysen 2025

1. Identifiering av paverkan, risker och méjligheter i hela
vardekedjan

For atti mojligaste man sékerstalla fullstandighet innefattar
var dubbla vasentlighetsanalys hela var verksamhet, inklu-
sive var vardekedja uppstréms och nedstroms, i stallet for
att fokusera pa specifika aktiviteter, affarsrelationer eller
geografiska omraden.

Tillgrund for var identifieringsprocess ligger beaktandet
avamnen inom miljo, sociala fragor och affarsméassiga fragor,
dar ESRS-listan 6ver amnen, underdamnen och under-under-
amnen fungerar som ett viktigt komplement till vara tidigare
vasentlighetsbeddmningar.

Bade paverkanivar egen verksamhet och genom vara
affarsrelationer beaktas. Risker och mojligheter som harrér
fran hallbarhetsfragor kopplade till var verksamhet och vara
marknader beaktas, liksom de som uppstar genom var egen
paverkan och vara egna beroenden.

2. Intressentdialog
Intressentdialog &r en central aktivitet i var affarsutveckling.
Visamarbetar nara kunder, affarspartners och leverantorer
och samverkar med manga olika aktorer for att utveckla vart
utbud och styra vart strategiska fokus. Vara due diligence-
processer for vardekedjan bidrar ocksa till var kunskap om
och férstaelse for potentiell och faktisk paverkan. Denna
interna kunskap fangas upp i var dubbla vasentlighetsanalys
genom nara samarbete med expertkollegor, bade pa kon-
cernniva och fran vara varumarken, samt genom koncern-
gemensamma forum ochinitiativ.

| direkt anslutning till var dubbla vasentlighetsanalys har
riktade intressentdialoger med fokus parelevanta amnes-
omraden under flera &r genomforts med berérdaintres-
senter och experter inom miljo, sociala fragor och bolags-
styrning. Dessa diskussioner fyller en mycket viktig funktion
for identifieringen av var paverkan, vara risker och majlig-
heter samt utformandet av analysmetoden. Yiterligare infor-
mation om intressenternas synpunkter ochintressen finns
i SBM-2.

3. Analys och prioritering

Analysen av paverkan, risker och maéjligheter baseras pa
expertis samt insikter fran intressentdialoger ochinterna
diskussioner. Den kombinerar kvalitativa resonemang med
kvantitativ analys. Analysmetoden har utvecklats och for-
finats dver tid, diskuterats med interna hallbarhetsexperter
och godkants av koncernledningen. Den skiljer mellan paver-
kans- och finansiell vasentlighet och innehaller bedémnings-
kriterier och troskelvarden fér vasentlighet enligt nedan.

» Paverkansvésentlighet tar hansyn till skala, omfattning och
aterstallbarhet for negativ paverkan samt sannolikhet for
varje identifierad paverkanisteg 1. For varje paverkan ana-
lyseras skala, omfattning och aterstallbarhet var och en pa
en femgradig skala, vars kriterier &r anpassade till varje
héllbarhetsomrade. Dessa tillsammans utgér allvarlig-
hetsgraden pa en femgradig skala. Sannolikheten bedéms
paen fyrgradig skala dar faktiska paverkan far hégsta
poang. En stegvis utformad vasentlighetstréskel anvands
for att avgodra vilken kombination av allvarlighetsgraden
och sannolikhet som gor att en paverkan bedéms som
vasentlig. For social paverkan, om skala eller aterstall-
barhet far hdgst poang beddéms paverkan som vasentlig,
oavsett sannolikheten for att den skaintraffa.

« Finansiell vasentlighet tar hansyn till potentiell finansiell
inverkan pa grund av enrisk eller méjlighet pa en fem-
gradig skalaiférhallande till rérelseresultat samt om san-
nolikheten for att den skaintraffa pa en tregradig skala.

En stegvis utformad vasentlighetstroskel anvands for att
avgora vilken kombination av dessa beddmningar som gor
att enrisk eller méjlighet beddms som vasentlig. Denna
analys utfors tillsammans med koncernens finanschef.

Den dubbla vasentlighetsanalysen pavisar den paverkan
och de risker och mojligheter som beddms vara vasentliga
for var koncern, och indikerar darmed vilka hallbarhetsfragor
som bor prioriterasivart hallbarhetsarbete. Resultaten
verifieras internt med hallbarhetsexperter och diskuteras
vidare med ledande befattningshavare inom koncernen.
Resultaten kontrolleras ocksd mot ESRS-upplysningarna,
for att faststélla vilken av den information som féreskrivs i
ESRS som ar vasentlig for var rapportering. Listan dver alla
ESRS-upplysningar som redovisas i var hallbarhetsrapport
enligt IRO-2 finns i Bilaga péa sidorna 107-108.

4. Godkannande och validering av koncernledningen

Den dubbla vasentlighetsanalysen diskuteras varje ar med
koncernledningen. Koncernledningen far viktiga uppdate-
ringar om processen och granskar och validerar analys-
resultaten. Koncernledningen validerade resultaten av
arets dubbla vasentlighetsanalys i augusti 2025.

Resultat av dubbel vasentlighetsanalys och vart
hallbarhetsarbete

Inga storre forandringar av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter skedde till fljd av den dubbla vasentlighets-
analysen under 2025 jamfort med féregaende ar. De flesta
av varavasentliga fragor har varit i fokus under flera ar och
hanteras alltsa pa nagot satt redan idag. Att forbattra var
vasentliga hallbarhetspaverkan, minimera vararisker och
maximera vara mojligheter ligger generellt i linje med vara
affarsmal och var strategi. Vissa omraden prioriteras hogt
som viktiga tillvaxtmaojligheter.

Integrering i foéretagets riskhantering

Processen fér dubbel vasentlighetsanalys ar annuinte
integreradi bolagets riskhanteringsprocesser. Daremot ar
de kriterier som anvands for beddémning av finansiell vasent-
lighet &rilinje med dem som anvands i processer for hante-
ring av affarsrisker. Mojligheterna till framtida anpassning
kommer att dvervagas under 2026.
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Milisupplysningar %

E1 Klimatforandringar

Pa global niva blir klimatférandringarna och dess konsekvenser allt tydligare for oss alla,
bade manniskor, foretag och samhallen. Vi ar medvetna om att hela var verksamhet och
vardekedja bidrar till klimatférandringarna genom utslapp av vaxthusgaser. Dessutom svarar
byggbranschenistort for en betydande del av varldens utslapp av vaxthusgaser och befint-
liga byggnader star for 30 % av den globala energiforbrukningen. Genom smart och effektiv
LED-belysning kan Fagerhult Group bidra till att minska bade elanvandningen och utslappen
av vaxthusgaser hos vara kunder. LED-belysning kan vara upp till 70 % mer energieffektiv an
konventionell belysning och i kombination med uppkopplad smart belysningsstyrning kan
energianvandningen minskas med ytterligare upp till 70 %.
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E1SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande klimatférandringar &r presenterade i
tabellen nedan. For varje fraga redogors for den paverkan som finns pa manniskor

och miljé samt den potentiella finansiella paverkan som den har pa var verksamhet. potentiell.
Nedan finns ockséa en beskrivning av ursprunget till varje vasentlig fraga samt

kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vasentliga fragor

Paverkan pa manniskor och planet

All paverkan och allarisker och méjligheter &r vasentliga pa bade kort, medellang
ochlang sikt, ominget annat anges. All paverkan ar faktisk om deninte anges som

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och méjligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet
och vardekedja

Klimatférandringarnas paverkan pa var
verksamhet och leverantorskedija

Elférbrukning av vara belysningsprodukter

Smart belysning och energieffektiv teknik i
vara belysningslésningar

| processen for den dubbla vasentlighetsanalysen, vilkken
ligger till grund for att faststalla var vasentliga paverkan,
risker och méjligheter, beaktades hela vardekedjan. Ytter-

Varje ton vaxthusgas som slépps utiegen verksamhet och i varde-
kedjan bidrar negativt till klimatférandringarna

Produkternas elanvandning nedstréms utarmar naturresurser och
genererar utslapp av vaxthusgaser

Potentiell: Betydligt lagre elférbrukning och vaxthusgasutsléapp
nedstroms &n manga konventionella belysningsalternativ och belys-
ningsalternativ av 1agre kvalitet

nedan under E1IRO-1och E1SBM-3.

ligare detaljer om fysiska klimatrisker och omstallningsrisker
och mojligheter, samt klimatresiliensanalys finns beskrivet

Om vimissar vara klimatmal kan vart anseende férsamras (péa lang
sikt)

Att uppfylla vara klimatmal och géra det mojligt for vara kunder att
uppfylla sina klimatmal forbéattrar vart anseende och var marknadspo-
sition (pa medellang till lang sikt)

Klimatrelaterade katastrofer medfér risker fér verksamhet, och med-
arbetare och kan orsaka stora stérningar i hela var leverantérskedja
(pa medellang till lang sikt)

Var decentraliserade verksamhetsmodell ger battre resiliens mot kli-
matrelaterade stérningar och utmaningar (pa medellang till lang sikt)

Okad efterfragan pa smarta, energieffektiva belysningsldsningar

Tekniksprang, produktutveckling och nya datadrivna affarsmodeller
mojliggodr ytterligare energibesparingar och forstarker var marknads-
position (pa medellang till lang sikt)

Fagerhult Group har kartlagt och bemott paverkan, risker
och méjligheter kopplat till klimatféréandringar under flera ar,
varpa dessa hanteras inom ramen fér var évergripande

| hela var vardekedja anvands energi och material, vilket leder till utslapp av vaxthusgaser, varav den
storsta delen harrér fran anvandningen av vara belysningslésningar

Vara SBTi-godkéanda klimatmal for att hantera var vasentliga paverkan kommuniceras offentligt

Klimatrelaterade handelser och katastrofer runt omivéarlden kan stéra tillverkningsverksamheter och
globala leverantorskedior.

Belysningsprodukter forbrukar el under sin livslangd och anvands i elnat dver hela varlden

Kunderna stravar efter att forbattra sin miljoprestanda pa grund av egna mal eller for efterlevnad av
lagstiftning

Framsteg inom belysningsteknik, var FoU och produktdesign samt uppkopplade, datadrivna tjanster
oOkar efterfragan pa smarta belysningslésningar

affarsstrategi eller med andra etablerade rutiner. Den dubbla
vasentlighetsanalysen har darfér inte gett upphov till stérre
férandringar av var strategi for att bemota dessa.
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E1GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

E1-1 Omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringarna

Fagerhult Group har ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare, med ett hallbarhetsrelaterat mal
baserat pa minskning av scope 1- och scope 2-utslapp av
vaxthusgaser. For mer information om dettaincitaments-
program hénvisas till GOV-3 och Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare pa sida 114-115. Incitaments-
programmet var det forsta som innefattade hallbarhets-
relaterade prestationer. Malperioden I6per ut 2027, varfor
ingen ersattning i samband med programmet har betalats
utunder 2025.

Prioriterade aktiviteter for att na nettonoll

- -

« Okaandelen fornybarel

« Minska anvandningen av naturgas for lokaluppvarmning
och hardning inom lackeringsprocessen

« Minska andelen fordon med férbranningsmotorer inom
foretagsbilar

Fagerhult Groups klimatomstallningsplan, som upprattades
2023, fungerar som ett dvergripande ramverk som vagleder
allakoncernens féretag i hur de ska uppna koncernens fast-
stallda mal fér minskning av vaxthusgasutslapp. Planen iden-
tifierar viktiga atgarder fér minskning av vaxthusgasutslapp
och beskriver hur dessa mal kan uppnas. Omstallnings-
planen har godkants av bade koncernledningen och sty-
relsen. Under 2025 har planen uppdaterats som en del av det
|6pande arbetet for att na vara klimatmal. Vara méal, som har
validerats av SBTi (Science Based Targets initiative), ligger i
linje med Parisavtalet och mélet att begransa den globala
uppvarmningentill 1,5 °C.

Omstallningsplanen ar en central del av var affarsstrategi.
Denimplementeras separat for varje bolag, eftersom varje
bolag har en unik kombination av utmaningar och méjligheter.

Material och komponenter

« Taframarmaturer med mindre material och komponenter

« Minimera jungfruliga material dar alternativ finns

« Innovera med alternativa material med lagre klimatpa-
verkan

« Samarbeta med leverantorer for att hitta l6sningar

Samarbete mellan bolagen inom Fagerhult Group resulterar
i gemensamma atgarder och inom koncernen finns sarskilda
forum fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Varje bolags
framsteg enligt omstallningsplanen integreras dessutom
alltmer iinterna uppféljningsprocesser, vilket sakerstaller
ansvar och utvecklingen gar at ratt hall.

Aven om mer &n 90 % av vara totala utslapp i vardekedjan
uppkommer under anvandarfasen av vara produkter, inne-
fattar arbetet for att minska var miljopaverkan hela varde-
kedjan - fran material, logistik och den egna verksamheten

till produktanvéndning och hantering efter avslutad livslangd.

Scope 1- och scope 2-utslappen utgdr mindre an 1% av
varatotala utslapp i vardekedjan. Vissa tillverkningspro-
cesser for armaturer &r dock energikravande och bidrar
vasentligt till koncernens driftrelaterade utslapp. Ett tydligt
exempel ar lackeringsprocessen fér armaturholjen och kom-
ponenter, vilken kraver torkning vid hég temperatur i ugnar
som ofta varms med naturgas. Fram till det att dessa ugnar
byts ut klassificeras utslappen fran vara lackeringsanlagg-

Anvandningsfasen

< Produktutveckling for att 6ka energieffektivitet

« Na100 % smart belysning for att optimera energianvand-
ningen

« Uppmuntra kunder att anvanda fornybar el for att minska
klimatpaverkan under anvandning

ningar som inlasta utslapp. Overgangen tillugnar som
anvander fossilfri energi ar ett av vara framsta initiativ avse-
ende scope 1- och scope 2-utslapp for att uppna 70 % minsk-
ning till 2030 och nettonoll-utslapp till 2045, och beddm-
ningen ar att inlasta utslapp for narvarande inte utgér nadgon
risk for att viinte ska na vart mal. Tidsplanen fér implemente-
ring av dessa investeringar kommer dock att se olika ut for
de olika bolagen.

Vilka investeringar som kravs fér att genomféra omstall-
ningsplanen varierar for olika atgarder for minskning av vaxt-
husgasutslapp. Vissa atgarder, som lagre produktvikt, opti-
merad logistik och 6kad materialeffektivitet i tillverkningen,
medfdr ockséa kostnadsbesparingar. Andra atgarder, som att
anvanda drivdon med mindre hdljen och att kdpa férnybar el,
ar kostnadsneutrala. Atgérder som att &verga till fossilfritt stal
och képa in extremt koldioxidsnalt aluminium medfor i dags-
laget hdgre kostnader. Alla investeringar foljer var etablerade
process for investeringsbeslut. Omstaliningsplanen bygger
inte pa nagon separat finansieringsform, som gréna obliga-

« Aterbruka produkter genom att uppgradera armaturer
med ny teknik

« Utforska cirkulara affarsmodeller inom vardekedjan och
genom partnerskap
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tioner och liknande instrument. Manga aktiviteter i omstall-
ningsplanen ar nara kopplade till vara kdrnkompetenser inom
innovation, och vi har darfér goda férutsattningar att genom-
féra aktiviteterna och avsatta tillrackliga resurser.

Framsteg inom var klimatomstallningsplan

Det har gatt mer an tva ar sedan vara mal for minskning av
vaxthusgasutslapp godkandes av SBTi och klimatomstall-
ningsplanen faststalldes. Tack vare insatser fran vara kon-
cernbolag har vi gjort framsteg pa manga omraden. De totala
scope 1- och scope 2-utslappen har minskat med 52 %
sedan 2021, delvis tack vare att andelen fossila branslen kon-
tinuerligt minskats och andelen férnybar el har dkats. Scope
3-utslappen har minskat med 50 %, delvis tack vare energi-
effektiviseringar i vara produkter, 6kad anvandning av smart
belysningsteknik och mindre resursanvandning. En stérre
andel foérnybara energikallor i elmixen har ocksa bidragit till
lagre scope 3-utslapp. Las mer om genomfdrda och paga-
ende aktiviteter under E1-3.

Anpassning till annan EU-lagstiftning

Inom EU finns olika regelverk kopplade till arbetet for att

na EU:s klimatmal. Vad galler EU:s Parislinjerade index ar
Fagerhult Group inte uteslutet fran dessa index, eftersom vi
inte omfattas av de kategorier som identifierats som bidra-
gande till betydande miljéskador, dar det saknas trovardiga
vagar for att uppna maleni Parisavtalet.

Fagerhult Group rapporterar pa omfattning och férenlighet
med EU Taxonomin inom malen fér begransning av klimatfor-
andringar inom den ekonomiska aktivitet som rubriceras
3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader. Vi
kommer att fortsatta arbetet med att forbattra forenligheten
for taxonomirelaterade KPl:er. Detta avser framst 6kning av
andelen smart belysning och armaturer med sensorer,
eftersom detta ar en viktig faktor for var klimatomstallnings-
plan och direkt paverkar taxonomiférenligheten. Det &r dock
viktigt att notera att andra viktiga aktiviteter i var omstallnings-
planinte ar direkt relaterade till aktiviteter som omfattas av
eller ar férenliga med EU:s taxonomi.

Klimatresiliens och analys av klimatscenarier

Somendel av vart arbete med att identifiera och forsta risker
och mojligheter orsakade av klimatférandringar har viunder
2025 genomfdrt en koncerndvergripande klimatresiliens-
analys, inklusive analys av klimatscenarier. Analysen omfat-
tar hela Fagerhult Group, inklusive vardekedjan. Analys av
fysiska risker utfors for tillverkningsanlaggningar. Analysen
stdds av anvandning av klimatscenarier, dar vi tillampar en
rad olika scenarier pa identifierade klimatrelaterade risker
och mojligheter for att undersdka vilka potentiella finansiella
effekter som kan uppkomma dver tid.

E1IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla
och analyseravasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter

Beskrivning av scenario

Som underlag for analysen valdes tre klimatférandrings-

scenarier som tagits fram av IPCC (Intergovernmental Panel

on Climate):

« SSP1-2.6 (att taden grona vagen) i linje med begréansning
av den globala uppvarmningen till < 2 °C, vilket leder till
lagre fysiska risker pa lang sikt och hégre omstalinings-
risker.

« SSP3-7.0 (regionalrivalitet), vilket leder till uppvarmning
pa>3°C ochinnebar bade hdga fysiska risker och hdga
omstallningsrisker till f6ljd av ojamna klimatatgarder glo-
balt och svagt internationellt samarbete.

» SSP5-8.5 (fossildriven utveckling), vilket leder till upp-
varmning pa >4 °C och ar férknippat med hdga fysiska
risker orsakade av klimatférandringar, medan omstall-
ningsriskerna ar lagre jamfért med de andra scenarierna.

Nar klimatscenarioanalysen utarbetades gjordes flera kri-
tiska antaganden rérande omstallningen till en ekonomi med
lagre vaxthusgasutslapp. Dessa antaganden aterspeglar for-
vantade makroekonomiska trender, inklusive den potentiella
effekten av koldioxidprissattning, férandringar i efterfragan

pa och kostnader for energi samt implementering av teknik
med laga koldioxidutsléapp, inklusive elektrifiering, fornybar
energiproduktion, energilagringsldsningar och smarta bygg-
nadssystem. | scenariot SSP1forvantas starkt politiskt stod
och globalt samarbete paskyndainférandet av fornybar
energioch energieffektiv teknik, vilket leder till forandring av
energikonsumtionsmdnstren och till infrastrukturinveste-
ringar, medan scenarierna SSP3 och SSP5 férutsatter lang-
sammare teknikutveckling och fortsatt beroende av fossila
branslen, vilket leder till stdrre exponering for volatilitet i
energipriser och till potentiella regionala obalanser pa mark-
naden.

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvands i scenarioanalysen skiljer sig

fran de kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter som

anvandsiandradelar av dennarapport. Effekterna av klimat-

férandringarna enligt dessa scenarier foérvantas visa sig

under lang tid, och darfoér beaktades tre tidshorisonter vid

analysen:

« Kort sikt: Inom 0-3 ar,

- Medellang sikt: Inom 4-10 ar,

< Lang sikt: Inom 11-20 ar, vilket dverensstammer med vart
malar for nettonoll-utslapp, 2045.

Analysprocess och kriterier

For analys av omstallningsrisker och -mojligheter samt
fysiska risker gjordes ett inledande urval av tillampliga klimat-
relaterade faror och omstéllningshandelser somingari
ESRS:s tillAmpningskrav. Nedan presenterar vide mest
signifikanta riskerna och méjligheterna. Analyskriterierna
overensstammer med Fagerhult Groups satt att utvardera
icke-hallbarhetsrelaterade risker. Som stod fér analysen av
fysiska risker anvandes flera datakallor, bland annat WWF:s
riskfilterverktyg och En-ROADS fran Climate Interactive och
MIT. Geospatiala data relaterade till vara tillverkningsanlagg-
ningar ligger till grund for analysen. Pa grund av begransad
tillgang till prognoser for fysiska klimatrelaterade faror enligt
scenariot SSP3-7.0 gjordes analysen av fysisk risk med hjélp

av scenarierna SSP1-2.6 och SSP5-8.5. Omstaliningsrelate-
rade risker och méjligheter utvarderas med tillampning av
samtliga tre scenarier.

Risker och méjligheter i samband med omstéllning
Nedan presenteras de mest signifikanta riskerna och méjlig-
heternaisamband med omstallningen.

Analysen visar att omstallningsrelaterade risker och moj-
ligheter utvecklas pa olika satt fér SSP1-2,6, SSP3-7,0 res-
pektive SSP5-8,5. 1 alla scenarier finns enrisk for hogre drift-
kostnader till féljd av beroendet av tillgang pa och pris for
primara ravaror, i synnerhet metaller, och kritiska kompo-
nenter, vars leveransdynamik och kostnadsstrukturer delvis
ar kopplade till klimatpolitisk utveckling. Enligt scenario SSP1
férvantas kostnaderna stiga till foljd av hdgre prissattning av
utslapp, medan de forblir jamforelsevis lagai scenarierna
SSP3 och SSP5, dar temperaturerna ar hdgre. Hogre och
mer volatila elpriser kan kopplas till alla scenarier, aven om
drivkrafterna kan skilja sig at. | scenario SSP1sker dkningar
pa kort och medellang sikt till féljd av snabb elektrifiering,
betydande natinvesteringar och snabbare politiska atgarder,
innan kostnaderna stabiliseras i takt med att den férnybara
kapaciteten byggs ut, medan beroendet av fossila branslen
forblir storti scenarierna SSP3 och SSP5, vilket dkar kéanslig-
heten for bransleprischocker. SSP3 medfér ocksa en utma-
ningiform av svagt internationellt samarbete, vilket skapar
fragmenterade regelverk som forsvarar efterlevnad, minskar
férutsagbarheten och kan forhindra konkurrens mellan olika
regioner.

Efterfragan pa energieffektivitet och konnektivitet forvan-
tas Okaialla scenarier, vilket medfor méjligheter for energi-
effektiva armaturer med smart belysningsstyrning, sarskilt
med tanke pa att belysning svarar for en betydande andel av
den globala elanvandningen. Inom ramen fér SSP16kar méj-
ligheterna for cirkulara affarsmodeller — inklusive renovering,
eftermontering och I6sningar efter avslutad livslangd —som
framjar resurseffektivitet och arilinje med utvecklingen av
kundernas forvantningar och av regelverk. Klimatrelaterade
regleringar férvantas ocksa fortsatta och utokas for att
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framja energieffektiviseringar av byggnader, vilket driver pa
renoveringsbehovet och efterfragan pa uppgradering av
belysningssystem. | SSP1forbattras ocksa mojligheterna till
féljd av utvidgning av klimatrelaterade regleringar som
framjar energieffektiva byggnader och renoveringar, vilket
driver efterfragan pa uppgraderade belysningssystem.

Fysiskarisker

Koncernen ar exponerad for enrad olika fysiska risker som
kan paverka dess och viktiga leverantérers verksamhet.
Akuta klimatrelaterade handelser, som éversvamningar,
brander eller svara stormar, kan orsaka skador pa anlagg-
ningar, utrustning eller lager, vilket kan orsaka tillfalliga
driftstopp, produktionsférseningar och potentiellaintakts-
forluster. Sddana handelser kan ocksa medféra extra drift-
kostnader, inklusive reparationer, underhall eller tillfallig
omlokalisering av verksamheter. Langsiktiga klimatférand-
ringar, som stigande havsnivaer, gradvisa temperaturférand-
ringar eller férandrade nederbérdsmonster, kan paverka
befintliga produktionsanlaggningar. | vissa fall kan detta
krava proaktiva atgarder, som renovering av byggnader eller
omlokaliseringsplanering, for att uppréatthalla driftkontinui-
teten.

Det bor noteras att osékerheten i framtida klimatprog-
noser ar stor, sérskilt pa lokal och subnationell niva. Olika
verktyg och datauppsattningar kan ocksa ge olika resultat,
vilket 6kar osékerheten. Aven om alla dessa risker finns,
beddmer vi for narvarande inte att de medfor nagra signifi-
kanta risker for var verksamhet pa kort till medellang sikt i var
analys. Var decentraliserade verksamhetsmodell med lokal
narvaro genom vara bolag och tillverkning ndra hemmamark-
naderna gor oss ocksa mindre sarbara for klimatrelaterade-
faror. Vifortsatter analyserna pa dettaomrade och kani
framtiden komma att revidera viss information.

E1SBM-3 Klimatresiliensanalys

Var strategi och affarsmodell ar inriktad pa att skapa effektiva
och héllbara belysningsldsningar. Darfor ar vara stérsta méj-
ligheter kopplade till ett scenario med global omstallning till
en ekonomi med laga koldioxidutslapp, driven av efterfragan
pa hallbara produkter och tjanster. Aven om det finns
omstallningsrisker i ett sddant scenario ar vi val positione-
rade for att mitigera de mest vasentliga riskerna och fortsatta
att forbattra vara produkters hallbarhetsprestanda genom
innovation och kontinuerlig kompetensutveckling fér vara
medarbetare. Vara belysningsldsningar bygger redan pa
energieffektiv LED-teknik och vi arbetar langsiktigt for att
minska paverkan av varegen verksamhet. Klimatomstall-
ningsplanen faststaller hur vi ska bidra till att begransa
klimatférandringarna och darmed anpassa oss till framtida
krav och vi beddmer att vi har en god férmaga att finansiera
och genomfdra dessa aktiviteter.

| ett scenario med hdga temperaturer star viinfér stérre
fysiska risker, som kan paverka produktionskapaciteten och
leverantdrskedjorna pa kort sikt och kréva anpassnings-
strategier. Lokala anpassningsatgarder implementeras pa
bolagsniva. Var decentraliserade modell med tillverkning
nara kunderna ger storre flexibilitet och resiliens. Scenariot
med regional rivalitet medfor utmaningar i form av geogra-
fiska skillnader i klimatpolitik och ett svagt internationellt
samarbete kring omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi.
Detta kan medfora skillnader i féretagsklimatet och kan
hindra konkurrensen mellan olika regioner. Vara bolag har en
stark stéllning pa sina respektive hemmamarknader, vilket
gor att vikan anpassa oss till lokala férhallanden, samtidigt
som vi som koncern har global omfattning.
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E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Vara aktiviteter for att hantera paverkan, risker och méjlig-
heter kopplade till klimatférandringar styrs pa flera satt.
Fagerhult Groups atagande att minska var klimatpaverkan,
liksom de atgarder detta innebar, framgar av var koncern-
gemensamma uppfdérandekod, var uppférandekod for affars-
partner, var koncernmiljdpolicy samt bolagsspecifika hall-
barhetspolicyer. Var klimatomstalliningsplan, som beskrivsi
E1-1, ar det viktigaste koncerngemensamma verktyget for att
styra och vagleda vart arbete. Den har en tydlig koppling till
paverkan, risker och méjligheter somidentifierats, genom att
strukturera vart arbete med att minska miljdpaverkan, han-
terarisker och ta vara pa mojligheter. Uppférandekoden,
uppférandekoden for affarspartner och klimatomstalinings-
planen har godkants och ags av koncernledningen. Inga
tillampningsomraden &r undantagna i dessa policyer, vilket
innebar att de omfattar bade var egen verksamhet och
vardekedjan.

Som komplement till befintliga policyer antogs koncer-
nens miljdpolicy av koncernledningeni slutet av 2025. Den
ar nara kopplad till paverkan, risker och méjligheter som
beskrivs ovan. Nedan beskrivs det viktigaste innehéallet och
principernaipolicyn.

« Att minska energianvandningen, forbattra energieffektivi-
teteniverksamheten och arbeta fér att ka anvandningen
av fornybar energi.

- Att kontinuerligt forbattra energieffektiviteten hos vara
produkter.

« Attvarauppmarksamma pa var material- och resurs-
anvandning och strava efter att anvanda ateranvanda,
atervunnaeller férnybara material i vara produkter och
férpackningar.

« Att minska mangden avfall som genereras i den egna verk-
samheten och samtidigt strava efter att atervinna och
ateranvanda sa mycket som majligt.

« Att 6vervaka och utvardera fysiska klimatrisker och
omstéllningsrisker samt forbereda fér och/eller utveckla
strategier for verksamhetskontinuitet for att minimera
klimatrelaterade stdérningar.

Eftersom vi har en decentraliserad styrningsmodell utarbetar
bolagenikoncernen ockséa egna héllbarhetspolicyer med
avseende pa klimatforandringarna, som komplement till kon-
cernpolicyer. Dessutom bedriver vivar verksamhet i dver-
ensstammelse med FN:s mal for hallbar utveckling, Paris-
avtalet och den europeiska klimatlagen. Koncernbolagen
utvecklar ocksa egna, lokala styrdokument och rutiner
rérande anpassning till effekter av klimatférandringar, som
ndd- och katastrofrutiner eller bestaende klimatférandringar.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Koncernens klimatomstalliningsplan vagleder ossivart
arbete for att minska klimat- och miljdpaverkan av var verk-
samhet. Planen bygger pa ett antal atgarder for minskning av
vaxthusgasutslapp, vilka identifierats under arbetet med att
faststalla vara SBTi-validerade klimatmal, och har utvecklats
vidare under 2025.

De viktigaste atgardernaiomstéaliningsplanen ar indelade
i egen verksamhet (scope 1och scope 2), material och kom-
ponenter, anvandningsfas och cirkular affarsverksamhet
enligtillustrationen nedan. Dessa omraden tacker de vikti-
gaste utslappskategorierna och darmed de aktiviteter vi pri-
oriterar hégstinom koncernen. Se E1-1{6r vilka dvergripande
atgarder vi arbetar med inom dessa omraden. Varje bolag har
unika férutsattningar och anvander omstéliningsplanen som
vagledning for att identifiera och genomféra de aktiviteter
som bidrar mest till att minska deras och var klimatpaverkan.
Detta arbete stdds av koncernens samlade kunskap genom
koncerngemensamma forum och andra sarskilda aktiviteter.

Avslutade och pagaende aktiviteter

Under 2025 har vara bolag fortsatt arbetet for att uppna
2030 ars mal for utslappsminskningar. Samtliga atgarder
ingérivart kontinuerliga férbattringsarbete inom alla vara
varumarken, och viredovisar darfor inte tidshorisonten for
varje atgard.

Egen verksamhet (scope 1och 2)
De huvudsakliga utslappskallornainom den egna verksam-
heten &r naturgasanvandning fér lokaluppvarmning ochi
lackeringsanlaggningar, icke-fornybar elektricitet samt
branslen for féretagets bilar. Under 2025 minskade de totala
scope 1- och scope 2-utslappen med 11 % jamfért med 2024,
ochde har minskat med 52 % jamfort med basaret 2021.
Framsteg har gjorts under aret framst inom scope 2, och
inkluderar:
+ Okad lokal elproduktion fran solceller, uppgéaende till

18 (14) % av den totala elférbrukningen.
« Okad andelen férnybar el, uppgaende till 81 (77) %.

Material och komponenter

Viktiga material och komponenter inom professionell belys-

ning ar bland annat aluminium, stal, plast och elektronik,

inklusive LED-teknik och drivdon. Under 2025 minskade de

totala utslappen fran ink&pta material och komponenter med

4 % jamfort med 2024 och de har minskat med 26 % fran

basaret 2021. Under 2025 har vara bolag gjort framsteg

relaterade till:

» Utveckling av nya produkter med betydligt 1agre miljo-
paverkan jamfért med befintliga produkter.

» Foérbattringar av materialeffektiviteten, vilket medfért lagre
spilli produktionen.

« Utveckling av produkter som anvéander mindre material
samtidigt som de ger samma ljusniva och ljuskvalitet.

Anvandningsfasen

Eftersom vi ar en belysningstillverkare sker mer an 90 % av

utslappenianvandningsfasen, fran den el som anvands for

att driva vara armaturer. Ar 2025 minskade utslappen fran
anvandningen av salda produkter med 19 % och de har
minskat med 51% jamfért med basaret 2021. Under aret har
vara varumarken gjort framsteg inom:

» Smart belysningsteknik, som minskar energiférbruk-
ningen genom att tillhandahalla belysning endast nar och
dar det behdvs.

» Foérbattrad energieffektivitet genom uppgradering till den
senaste LED-tekniken i manga produktfamiljer och genom
att sakerstalla minimalt ljusspill med hjélp av optimerad
optik.

Cirkuléar verksamhet

Fleraav bolagenikoncernen erbjuder renoveringstjanster,
dar befintliga armaturer kan ateranvéandas med uppdaterad
LED-teknik, vilket ger béattre energiprestanda samtidigt som
materialresurserna anvands langre.
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E1-4 Malfér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Fagerhult Group har satt upp kort- och langsiktiga mal for att
minska de direkta och indirekta utslappen av vaxthusgaser.
Malen har validerats och godkants av SBTi.

For perioden 2021-2030 galler foljande kortsiktiga mal:

« Att minska de direkta och indirekta utslappen (scope 1och
scope 2) med 70 %

« Att minska andraindirekta utslapp (scope 3) med 30 %

Fagerhult Groups klimatomstéllningsplan

Det langsiktiga vetenskapsbaserade malet &r att na netto-
noll-utslapp senast 2045.

Malen omfattar hela Fagerhult Group och innefattar alla
relevanta utslappskategorier i GHG-protokollet. For mer
information om den metod som anvants for utslappsberak-
ning for respektive relevant kategori, se E1-6. Malet mats i
koldioxidekvivalenter och innefattar alla vaxthusgaser som
omfattas av GHG-protokollet. Inom méalet fér scope 1och
scope 2 mats scope 2 med den marknadsbaserade
metoden.

2021 ar ett representativt basar for vara mal och vi har inte
behdvt normalisera nagra data for att uppna jamforbarhet

mellan ar. De flesta av vara vaxthusgasutslapp uppkommer
under anvandningsfasen (scope 3-kategorin "Anvandning av
salda produkter”), vilket gor att de mest effektiva atgarderna
for att minska koldioxidutslappen &r att forbattra energieffek-
tiviteten hos vara armaturer, att 6ka anvandningen av smarta
belysningsstyrningar som minskar energibehovet samt
minskning av vaxthusgasutslépp i elnaten. Dessa atgarder
forvantas bidra till stérre delen av utslappsminskningarna.
Intressenterna har inte varit involverade i upprattandet av
dessamal. Som ett led i att uppratta dessa mal gjordes en
analys av mer an 20 olika utslappsminskande atgarder, &ven
med hansyn tagen till 6kade utslapp fran verksamhetstillvaxt.

Under aret har Fagerhult Group genomfért tva forvarv, av
Trato TLV respektive Capelon. For att sakerstélla konsekvent
jamforelse med basaret 2021 har vi konsoliderat dessa bolag
i vara berakningar av vaxthusgasutslapp fran 2021och
framat. Basaret ar alltsd detsamma, med uppdaterad bas-
linje. Utdver denna uppdatering har vi uppdaterat vissa data
baserat pa ny information. Lds mer om dessa férandringar
och dess effekter under BP-2.

Nettonoll

2045 ska Fagerhult Group ha uppnatt

nettonoll utslapp av vaxthusgaser

2045

CO.e
Utfall 2025 Vara mal for 2030
e 30%
Scope 3 ® 50%
S 20
g
§ Scope1och2 P 5 /O o 70%
>
| | |
2021 2025 2030
(vart basar)
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E1-5 Energianvandning och energimix

Under 2025 6kade total energifdrbrukning med 3 % till foljd
av forvarv, och energiintensitet per nettoomsattning 6kade
med 8 %.

Redovisningsprinciper

Kol och kolprodukter som energikalla redovisas inte,
eftersom dettainte anvands i var verksamhet. Energiférbruk-
ningsdata samlas in for hela Fagerhult Group och ar base-
rade pa faktiska matningar dar sa ar mojligt. | de fall dar fak-
tiska uppgifter inte finns tillgangliga gérs uppskattningar
baserade pa annan relevant information, som anlaggnings-
area eller antal anstéallda. Fagerhult Group bedriver verk-
samhet inom tillverkningssektorn, vilket gor att all energifor-
brukning ar relaterad till sektorer med stor klimatpaverkan.
Energiintensitet fran aktiviteter i sektorer med stor klimat-
paverkan beraknas som total energiférbrukning i MWh divi-
derat med nettoomsattning i MSEK, vilket redovisas pa sidan
122 iresultatrakningen.

Energiférbrukning och produktion, MWh 2025 2024
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 746 857
Brénsleforbrukning fran naturgas 25213 2339%4
Bréansleforbrukning fran andra fossila kéllor 1710 1677
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga eller kylning fran fossila kallor 6207 6534
Total energiférbrukning fran fossila kéllor 33876 32462
Andel fran fossila kéllor av den totala energiférbrukningen, % 54 53
Total energiforbrukning fran karnkraft

Andel fran kérnkraft av den totala energiférbrukningen, % 0 0
Brénsleforbrukning fran férnybara kallor 342 341
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 24630 25298
Forbrukning avegenproducerad fornybar ochicke branslebaserad energi 4148 3335
Total forbrukning av fornybar energi, MWh 29120 28974
Andel fran férnybara kéllor av den totala energiférbrukningen, % 46 47
Total energiférbrukning i den egna verksamheten 62995 61435
Produktion avicke férnybar energi (0] 0]
Produktion av férnybar energi 5493 4393
Energiintensitet fran aktiviteter i sektorer med stor klimatpaverkan (total energiférbrukning per nettoomsattning), MWh/MSEK 8,0 74
Total energiférbrukning fran aktiviteter i sektorer med stor klimatpaverkan 62995 61435
Andelfornybar el, % 81 77
Elférbrukning, MWh 30943 30358
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslappinomscope1,2,3och
totala vaxthusgasutslapp

Mindre &n 1,0 procent av Fagerhult Groups totala utslapp av
vaxthusgaser utgors av direkta (scope 1) och indirekta
(scope 2) utslapp. Resterande 99,0 procent utgdrs av andra
indirekta utslapp (scope 3) fran bade uppstréms och ned-
stroms vardekedjan. Totala vaxthusgasutslapp minskade
18% mot féregaende ar, vilket framst drivs av lagre utslapp
fran anvandning av salda produkter.

Flera faktorer har bidragit till lagre vaxthusgasutslapp
sedan 2021, daribland forbattrad energieffektivitet i sdlda
produkter och 6kad andel smart belysning, men aven som
en konsekvens av ett utmanande marknadsklimat.

Totalt vaxthusgasutslapp per nettoomsattning (plats-
baserat och marknadsbaserat) beraknas utifran netto-
omséttning i MSEK, vilket redovisas pa sidan 122 i resultat-
réakningen. Fagerhult Group tacks inte av reglerade
utslappshandelssystem. For redovisning av fornybar el fran
elnat ar det vanligaste att man anvénder sig av olika EAC-
certifikat (Energy Attribute Certificates) som &ar bundna till
elen, vilket innebar att de kdps fran elleverantdéren motsva-
rande den mangd el som anvands. Om dessa EAC-certifikat
inte finns tillgangliga kan féretag kopa EAC-certifikat som
inte ar bundnatill elen, vilket innebar att de kdps separat fran
elen pa certifikatmarknaden. 78% av inkdpt el tacks av

ursprungsgarantier, varav 98% ar knutna till den inkdpta elen.

Historisk information i denna tabell har omraknats pa
grund av férvarvet av Trato TLV och Capelon, samt identifie-
rade rapporteringsfel under tidigare perioder. Fére omrak-
ningen var de totala vaxthusgasutslappen (scope 1,2 och 3)
beraknade med den marknadsbaserade metoden fér 2021,
2022,2023 och 2024:3 284 437,3 467 282,2 744 517
respektive 2159 043. For mer information om omrakningen,
se BP-2.

Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3 och totala Basar Forandring Arligt mal %/
véxthusgasutslipp” 2021 2024 2025 artillar, % 2030 2045 Basar, %
Vaxthusgasutslapp scope 1

Vaxthusgasutslapp scope 1, brutto (tCO2eq) 10580 7824 7988 2 —70%2 -8
Scope 2-utslédpp av vaxthusgaser

Brutto véxthusgasutslapp scope 2, platsbaserat (tCO2eq) 8505 6288 5012 -20

Brutto vaxthusgasutslapp scope 2, marknadsbaserat (tCO2eq) 10339 3416 1967 -42 -70% -8
Véxthusgasutsléapp scope 3

Totalaindirekta vaxthusgasutslapp (scope 3), brutto (tCO2eq) 3280156 2013663 1646220 -18 -30% -3
1Inkdpta varor och tjanster 147847 13309 108811 -4

2 Kapitalvaror 8465 6213 5451 -12

3Bréansle- och energirelaterade aktiviteter

(sominte omfattas av scope 1eller scope 2) 3453 2770 2656 -4

4 Uppstréms transport och distribution 15533 9697 7428 -23

5 Avfallsom genererasiverksamheten 343 186 155 -17

6 Resoriarbetet 640 2183 1427 -35

7 Medarbetarnas pendling 2537 3296 2789 -15

9 Transporter nedstroms 4506 3652 4596 26

11 Anvandning av salda produkter 3096082 1871993 1512650 -19

12 Hantering av sélda produkter efter avslutad livslangd 750 364 256 -30

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala vaxthusgasutslapp, platsbaserat 3299241 2027775 1659220 -18

Totala utslapp vaxthusgasutslapp, marknadsbaserat 3301075 2024903 1656175 -18 -90 %2 -4
Minskning jamfért med basaret -39% -50%

Vaxthusgasintensitet per nettoomséttning

Totalavaxthusgasutslapp (platsbaserat)

per nettoomsattning (ktCO2eq/mSEK) 0,47 0,24 0,21 -14

Totalautslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat)

per nettoomsattning (ktCO2eq/mSEK) 0,47 0,24 0,21 14

" Historiska data uppdaterade pa grund av férvérv samt rapporteringsfel i tidigare perioder
2) Vart méal pa 70 % utslappsminskning till 2030 innefattar scope 1och scope 2 marknadsbaserat

3) —90 % avser vart nettonoll-méal och &r den minskningsniva vi stravar efter att uppnainnan viimplementerar kompensation for resterade 10 %

Redovisningsprinciper

Viarbetar standigt med att forbattra var datakvalitet och
berékningsmetod sé att vi kan méta vara utslapp och minsk-
ningsatgarder sa exakt som mojligt. Bland annat anvander
vimer primardata, involverar aktorer i vardekedjan och for-
battrar precisionenivara utslappsberakningar genom att
finjustera sjalva metoden. Nedan féljer en beskrivning av hur
viberaknar utslappiscope 1, scope 2 och alla relevanta
scope 3-kategorier.

Scope1

Scope 1-utslapp berdaknas genom att férbrukning av bransle
och gaser multipliceras med tillampliga utslappsfaktorer fran
DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs
i Storbritannien).

Scope2

Scope 2-utslépp berdknas genom att fiarrvarmeférbrukning
multipliceras med den natverksspecifika utslappsfaktorn
fran leverantoren. For platsbaserade utslapp multipliceras
elférbrukningen med det aktuella landets genomsnittliga
utslappsfaktor. For marknadsbaserade utslapp tillampar vi
landsspecifika utslappsfaktorer for residualmixen, med
beaktande avinkdp av férnybara energiinstrument.

Scope 3

For inkdpta varor och tjanster (material och komponenter)
valjer varije tillverkningsanlaggning i koncernen ett antal
produkter som utslappsmassigt ar representativa for deras
produktsortiment. Detaljerade uppgifter om produkternas
innehall anvands och vikten fér varje material multipliceras
med den tillampliga utslappsfaktorn. Resultatet extrapoleras
utifran antalet tillverkade produkter sé att hela sortimentet
beaktas. Dettainnebar en hdgre osakerhet i estimatet med
tanke pa att ett urval av sortimentet gors for berakningen.
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Utslappen fran transporter uppstroms berdknas med hjalp
av primardata om de transporterade varornas avstand och
vikt fran logistikleverantérerna. Om primardata inte finns till-
gangliga anvands en utgiftsbaserad metod, en princip som
tillampas i alla utslappsberakningar inom scope 3. DEFRA:s
utslappsfaktorer for olika transportslag tillampas. Utgaende
transporter sominte betalas av vara kunder tas med i berak-
ningen av utslapp fran uppstrémstransporter. Utslapp fran
transporter nedstrdoms omfattar endast utgaende trans-
porter som betalas av vara kunder.

Utslappen fran medarbetarnas pendling baseras pa upp-
skattade pendlingsmoénster for alla vara anlaggningar
baserat pa deras lage. DEFRA:s utslappsfaktorer for
passagerarkilometer anvands.

Utslappen fran tjansteresor beréknas utifran resestracka
per transportslag och tillampliga utslappsfaktorer fran
DEFRA. Utslapp fran hotellvistelser ingar ocksa.

Utslapp fran kapitalvaror beraknas enligt en utgiftsbaserad
metod, dar kapitalvarornas inkdpsvarde multipliceras med
tillampliga utslappsfaktorer enligt DEFRA:s riktlinjer for miljo-
rapportering.

Utslappen fran bransle- och energirelaterade aktiviteter
innefattar alla utslapp uppstréms fran var anvédndning av
direkt ochindirekt energi, vilken inte redovisas under scope 1
och scope 2. Vitillampar DEFRA:s utslappsfaktorer for
utslapp fran kalla till tank pa energiférbrukningen fran
bransle, gas, el och fjarrvarme.

Utslapp fran avfall berdknas med hjélp av primardata for
avfallsvolymer och behandlingsmetod. Tillampliga utslapps-
faktorer fran DEFRA tillampas.

For att berakna utsléappen fran anvandningen av salda pro-
dukter véljer varije tillverkningsanlaggning i koncernen, pa
samma sétt som for ink&pta varor och tjanster, ett antal pro-
dukter som &r representativa for deras produktsortiment.
Eftersom utslapp under anvandningsfasen fér en sald
armatur sker i framtiden, ofta under 20 ar, maste vissa upp-
skattningar och antaganden goéras. Baserat pa produktspe-
cifika tekniska data uppskattar vi den totala elférbrukningen
under varje produkts livslangd utifran dess systemeffekt
(watt), arligt antal drifttimmar samt férvantad livslangdi ar.

| den méan det ar majligt baserar vivara uppskattningar och

antaganden pariktlinjer fran Lighting Europe. Vi beaktar
paverkan av smart belysning genom att tillampa en reduk-
tionsfaktor pa elférbrukningen. Vitillampar landsspecifika
utslappsfaktorer fran Association of Isuing Bodies (AIB) eller
andra offentliga kéllor, baserat pa forsaljningslandet for varje
produkt. Utifran de produkter som valts ut av varije tillverk-
ningsanlaggning extrapoleras data fér att redovisa alla sélda
produkter inom koncernen. Pa samma satt sominkdpta varor
och tjanster har valet av produkter i berakningen en paverkan
paresultatet, varpa denna kategori associeras med hogre
osakerhet.

Utslappen fran hantering av salda produkter efter avslutad
livslangd beréknas med hjalp av data om materialenivara
produkter, metoder fér hantering efter avslutad livslangd
enligt genomférda studier samt DEFRA:s tillampliga
utslappsfaktorer for respektive behandlingsmetod.

Enligt var vaxthusgasinventering &r utslappskategorierna 8,
10,1315 i scope 3inte tillampliga fér Fagerhult Group.
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Miljoupplysningar

Fagerhult kapar 225 ton CO,e per ar — satsar pa atervunnen aluminium i storséljare.

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Tillverkningsindustrin forbrukar traditionellt stora mangder jungfruliga material och gene-
rerar betydande avfall. For att vi ska uppnéa nettonoll maste avfallsgenereringen minska och
storre tonvikt maste laggas pa minskade volymer, ateranvandning och atervinning. Férutom
att generera vaxthusgasutslapp kan resursutvinning bidra till annan miljdpaverkan, exem-
pelvis fororeningar, och paverka manskliga rattigheter negativt. De allt hardare héallbarhets-
kraven fran EU, investerare och kunder har lett till ett dkat intresse for cirkulara ldsningar pa
marknaden. Cirkulara [6sningar bidrar inte bara till att minska klimatavtrycket fran bade var
och vara kunders verksamhet, utan aven till 5kad kostnadseffektivitet och ar darmed en
viktig komponentiomstallningen tillen mer hallbar tillverkning.
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E5 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande resursanvandning och cirkular eko-
nomi ar presenterade i tabellen nedan. For varje fraga redogors for den paverkan
som finns pa manniskor och milj¢ samt den potentiella finansiella paverkan som

potentiell.

den har pavar verksamhet. Nedan finns ocksa en beskrivning av ursprunget till
varje vasentlig fraga samt kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vasentliga fragor

Paverkan pa manniskor och planet

All paverkan och alla risker och majligheter &r vasentliga pa bade kort, medellang
ochlang sikt, ominget annat anges. All paverkan ar faktisk om den inte anges som

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och méjligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Kritiska resurser och komponenter som
anvands i vara belysningsprodukter

Avfallshantering i var verksamhet

Paverkan efter avslutad livslangd fran vara

belysningsprodukter

Cirkuldra affarsmodeller och principer

Var paverkan, vara risker och vara maéjligheter ar nara kopp-
lade till var strategi och affarsmodell, eftersom de alla harrér
fran vart beroende av och var anvandning av resurser for att

Utvinning och bearbetning av priméra ravaror uppstréms i var
vardekedja utarmar naturresurser

Avfall som genererasivar verksamhet vid tillverkning av vara
produkter

Avfallshantering av produkter nedstréms belastar omgivningen lokalt,

isynnerhet om metaller och elektronik inte hanteras korrekt

Potentiell: Renovering av belysningslésningar ger minskad
avfallsmangd nedstréms i véar vérdekedja och minskad utvinning och
bearbetning av primara ravaror uppstréms i var vardekedja (pa
medellang till lang sikt)

tillverka vara produkter. Det har ocksa upprattats nya afféars-
modeller fér renovering av befintliga produkter snarare an
tillverkning av nya. Vart arbete inom resursanvandning och

Beroende av priméra ravaror och nyckelkomponenter utgér en risk
vid férandringar i tillganglighet eller pris

Okad konkurrens om sekundara och atervunna material kan éka
kostnaderna och medféra problem vid upphandling

Vart arbete med cirkularitet gor att vi kan méta den 6kande
efterfragan pa cirkulara affarsmodeller (pa lang sikt)

Utveckling av teknik och produktdesign gér att vi kan méta den
oOkande efterfragan pa belysningslésningar som orsakar mindre
miljépaverkan

Nya datadrivna affarsmodeller méjliggor battre produktdesign, mer
cirkulara affarsmojligheter samt forbattrat kunderbjudande och
anseende (pa lang sikt)

Material- och komponentférsorining ar affarskritisk

Hogkvalitativa belysningsprodukter kréaver material och komponenter med sarskilda egenskaper,
liksom elektronik som det idag finns fa eller inga alternativ till

Att 6ka andelen sekundara ravaror i vara produkter ar en viktig del i arbetet for att na vara klimatmal

Var verksamhet innefattar subtraktiv tillverkning, dér viss avfallsgenerering ar oundviklig

Vara produkter innehaller metaller och elektronik som kraver sarskild hantering efter avslutad
livslangd

Manga koncernbolag erbjuder renoveringsaktiviteter, eftersom manga kunder vill uppfylla sina egna
miljé- och cirkularitetsmal

Alla féretag i koncernen bedriver forskning och utveckling av nya produkter och Idsningar och manga
har implementerat cirkularitetsprinciper i sina designriktlinjer

Smart belysning gor det mojligt att erbjuda flera tjianster med data som stéder kunder och
produktoptimering

cirkularitet ar starkt kopplat till vart klimatarbete, eftersom vi
stravar efter att minska vaxthusgasutslappen fran material
och komponenter for bade oss sjalva och vara kunder.
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E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter relaterade till resursanvand-
ning och cirkular ekonomi hanteras med hjalp av flera poli-
cyer och styrdokument. Dessa fragor ar kopplade till omstall-
ningen till en ekonomi med laga koldioxidutslapp, och
Fagerhult Groups klimatomstallningsplan ar ett vagledande
dokumentiarbetet med att minska var miljdpaverkan fran
resursanvandning. | slutet av 2025 faststalldes koncernens
miljdpolicy, som kompletterar omstéllningsplanen. Mer infor-
mation om bada dokumenten finns i E1-1, E1-2 och E1-3. Flera
av koncernens bolag har ockséa policyer som tacker resurs-
anvandning och cirkular ekonomi, som del av mer omfat-
tande miljépolicyer. Alla policyer behandlar évergangen fran
anvandning av jungfruliga resurser, hallbara inkdp och
anvandning av férnybararesurser.

Mot slutet av 2025 implementerade Fagerhult Group rikt-
linjer for hela koncernen, med en uppséttning vagledande
principer for koncernens cirkularitetsarbete. Vi kallar det for

vart 'Circularity Charter’, och syftet ar att dela kunskap,

inspirera och vagleda samtal for att tillsammans med alla

medarbetare och affarspartners utveckla var koncern mot
en cirkular ekonomi. Riktlinjerna innehaller ocksa ataganden
som ar specifika fér medarbetare och team inom produkt-
utveckling, HR, produktion, ink&p, marknadsféring, forsalj-
ning och finans. Cirkularitetsriktlinjerna bygger pa fyra
vagledande principer:

« Narrow - hur kan vi anvanda mindre mangd resurser utan
att kompromissa med kvalitet eller prestanda?

« Slow - hur kan vi utforma produkter och kunderbjudanden
sa att resursernakan anvandas under langre tid?

« Regenerate —hur kan vianvanda mer hallbara resurser
och méjliggdraregenerativa arbetssatt hos vara affars-
partner?

« Cycle-hur kan vibidra till att sluta cirkeln i materialflddena
sa att resursernakan anvdndas manga ganger?

Vart 'Circularity Charter' ar godkant av koncernledningen
och ags av koncernens hallbarhetschef och chefen fér
Sustainable Innovation.
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E5-2 Aktiviteter ochresurser kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi

For Fagerhult Group handlar arbetet med resursanvandning
och cirkularitet om att gora flera olika dvervagandenredani
produkternas designfas. Vid valet av material beaktas dels
sjalva materialets miljopaverkan och dels méjligheternatill
bibehallet varde efter avslutad livslangd. Vi stravar alltid efter
att tillverka hallbara produkter som haller lange for att maxi-
mera vardet av de resurser vianvander. Genom att i allt hogre
grad prioriterainnovativa, fornybara och atervunna material
framfor fossilbaserade eller energiintensiva alternativ,
minskar vi dessutom resursanvandningen och klimatpa-
verkan. Cirkularitet méjliggdrs ocksa langre fram i produk-
ternas livscykler genom renoveringsinitiativ, dar befintliga
installationer kan moderniseras med uppdaterad belys-
ningsteknik. Vid vara tillverkningsanlaggningar arbetar vi for
att minimera avfallsproduktionen och har etablerat program
fér avfallshantering.

Fagerhult Group implementerar olika atgarder kopplade
till resursanvandning och cirkular ekonomi, vilka ocksa
kommer att hjélpa oss att na vara vetenskapligt baserade
klimatmal. Lds mer om vara langsiktiga atgarder aven under
E1-1och E1-3istandarden for klimatférandringar. Nedan
presenterar vi atgarder och aktiviteter som har utvecklats
under 2025, férdelade pa de fyra vagledande principernai
vara cirkularitetsriktlinjer, och exempel pa resultat av var pro-
duktutveckling. Samtliga atgarder ingér i vart langsiktiga,
kontinuerliga foérbattringsarbete inom alla vara varumarken.
Viredovisar darfor inte tidshorisonten for varje atgard och vi
har inte heller kvantifierat de allokerade ekonomiska resur-
serna. Dessa atgarder engagerar medarbetare i olika funk-
tioner, fran designteam och inkop till kundnararoller.
Eftersom projektspecifikationerna bestdms av intressenter
nedstroms i var vardekedja, 6kar vi medvetenheten om och
intresset for cirkulara ldsningar genom dialog.

Narrow (anvanda mindre méngd)
Koncernbolagen fokuserar pa effektiv
anvandning av material, och framférallt
pa att minska beroendet av kritiska
ravaror. Detta géller bade ravaror som
stal och aluminium samt elektroniska
komponenter som vi kdper fran leve-
rantorer. Framsteg har gjorts genom
utveckling av produkter som anvéander
mindre materialmangd och lattare
material. Andra aktiviteter for att
minska resursanvandningen innefattar
avfallsférebyggande, som férpackning
pabegaran och optimering av material-
effektiviteten i produktionen.

Fagerhult Wrapped lanserades under 2025
och ar véarldens forsta pendelarmatur i
papp, dar vanligtvis aluminium anvands.
Armaturen ar 900 milimeter lang, vilket
utmanar branschnormen om 1200 milli-
meter, samtidigt som den ger samma fléde
och kvalitet av ljus.

Slow (anvanda langre tid)

Cirkulara uppgraderingar ar viktiga féor
att méjliggéra 6kad dteranvandning av
produkter och komponenter, for att
sakerstalla att resursernaanvands sa
lange som majligt. En modulbaserad
utveckling méjliggér standardiserade
konstruktioner som underlattar reno-
veringar och uppgraderingar genom
att armaturstommar, &ndpartier och
moduler kan bibehéllas, medan elek-
troniken byts ut. Detta tillvagagangs-
satt mojliggdr ocksé integrering av
smarta belysningslésningar i befintliga
armaturer nar s ar mojligt.

I-Valo tillverkar robusta armaturer som
motstar utmanande miljéer under Iang tid.
Utbéver nya produkter erbjuder aterbruks-
paket kunder moéjlighet att uppdatera ljus-
tekniken och behélla sina armaturer vilket
minskar behovet av nya material.

Regenerate (anvanda renare
material)

Okad anvandning av férnybara mate-
rial bidrar till omstalliningen tillen mer
cirkular ekonomi genom att minska
behovet av att utvinna andliga resurser.
Inom professionell belysning anvands
framst stal, aluminium, plast och elek-
tronik. Inom vissa anvandningsom-
raden, som kontor, utbildning och
hotell, dar armaturerna inte behdver
tala tuffa miljder, finns mojlighet att
anvanda alternativa material. Under
de senaste aren har Fagerhult Group
utvecklat produkter med linne, ull,
hampa och kartong, vilka alla ar for-
nybara och har lagre miljdpaverkan.
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Under 2025 utvecklade och lanserade
iGuzzini Ribeira, vilken designats utan lim
eller silikon fér att méjliggdra full demonte-
ring. Den kan enkelt underhallas och till slut
atervinnasi sin helhet.

Cycle (anvandaigen)
Flerabolagikoncernen har etablerat
processer for att renovera befintliga
armaturer genom att teranvanda
armaturholjen och uppgradera fran
konventionell belysningsteknik till
LED-teknik eller fran aldre till nyare
LED-teknik. P4 sa séatt blir resurserna
kvar langre i systemet och produktens
energianvandning minskar avsevart
jamfért med aldre installationer. Aven
vid tillverkning av nya armaturer priori-
teras anvandning av atervunnaeller
ateranvanda material. Andelen ater-
vunna material uppgick 2025 till 23
(33) %.

Ateljé Lyktans Second life koncept later
kunder uppgradera befintliga armaturer dar
det yttre hdljet och de flesta komponen-
terna bevaras, medaninsidan fylls med ny
teknik, anpassad efter dagens hdga krav pa
ljusteknik.
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E5-3 Malfor resursanvandning och cirkular ekonomi

Vihar inget specifikt koncerngemensamt mal fér resurs-
anvandning och cirkularitet. Vi mater, dvervakar och foljer
upp resursanvandning och utslépp fran material och kompo-
nenter som endel av arbetet for att na vara klimatmal. Detta
innefattar bland annat aspekter som total resursanvandning,
atervunnet material och renoverade produkter.

Vart och ett av koncernens bolag driver sina egna forbatt-
ringar av miljdprestandan och manga séatter upp lokala mal
for cirkularitet och resursanvandning, som att minska
anvandningen av primararavaror till 2030, arliga mal for noll
deponering och att all utveckling av nya produkter ska inne-
fatta principer for cirkular design.

E5-4 Resursinfloden

Som koncern anvéander vi manga olika material for att till-
verka vara produkter, bland annat stal, aluminium, olika
plaster, glas, gummi och elektronik, som LED-drivdon, LED-
moduler och kablar. Under de senaste aren har vara varu-
marken dkat andelen okonventionella material i belysnings-
produkter, som tra, linne, ull och hampa, &ven om dessa
material fortfarande utgor enliten del av den totala resurs-
anvandningen. Vihar 19 tillverkningsanlaggningar inom kon-
cernen, dar vi utfor olika processer, bland annat skarning,
pressning, gjutning och lackering, vilket kradver maskiner och
utrustning. Dessutom &r vi beroende av leverantorer for en
rad olika insatsvaror och processer.

Resursinfloden

ton 2025 2024
Stal 4807 3235
Aluminium 4392 4205
Plast 1939 1875
Elektronik 1998 1605
Annat 611 637
Forpackningsmaterial 1694 1539
Totalt 15442 13096

Varav atervunnet 3555 (23 %) 4322 (33%)

Redovisningsprinciper

Berakningen av resursinflddesdata baseras pa material-
innehallet i ett urval av produkter fran varije tillverknings-
anlaggning. Deras vikt skalas upp i proportion till antalet
salda produkter, for att representera vikten av hela produkt-
portfélien, uppdelad i dessa aggregerade kategorier. Samma
metod anvands vid berakningen av vaxthusgasutslapp. Upp-
gifterna om resursinfldden ar saledes uppskattade ochinne-
haller osakerhet givet att ett urval av produkter anvands for
berékningen.

Berékningen har férandrats under aret for att linjera med
var metod for utslappsberakningar samt for att inkludera alla
relevanta materialkategorier i vara armaturer. Total resurs-
anvanvning for 2024 presenterad férra aret var 10 708 ton,
dar det inte ingick alla materialkategorier. Jamforelsesiffror
fér mangd och andel atervunnet material finns ej enligt fére-
gaende metod.

Merparten av forpackningsmaterialet utgérs av kartong-
férpackningar, som ar det biologiska material som anvands
mest i var verksamhet. Av kartongfdrpackningarna ar cirka
65 % atervunna och 51 % &ar hallbart anskaffade genom olika
hallbarhetscertifieringar.
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E5-5 Resursutfloden

Att designa och tillverka armaturer som kan ateranvandas
och uppgraderas och som anvander mindre mangd jungfru-
liga material ar cirkuléara principer som genomsyrar design
och produktutveckling i hela koncernen. Vara produkter ar
gjorda for att hallai manga ar och vi har kapacitet att halla
befintliga produkter i drift genom renovering och uppgrade-
ringar. Vitillverkar armaturer for bAde inomhus- och utom-
husbruk, vilka anvands i en mangd olika tillampnings-
omraden, samt system for smart belysningsstyrning. Vi
genererar olika typer av avfall fran vara tillverkningspro-
cesser, inklusive bade farligt och icke-farligt avfall, som

stal och aluminium och olika elektronik- och férpacknings-
material.

Forvantad livslangd
Pa Fagerhult Group stravar vi efter att fa ut maximalt varde
av de resurser och material vianvander, genom att tillverka
taliga produkter. Vara produkter anvands i olika kommersi-
ella, industriella och offentliga miljoer, vilket staller olika krav
pa dem. Ett segment som &r sarskilt kravande &r industri-
segmentet, dar kraven pa robusthet och livslangd ar hoéga.
Den férvantade livslangden for professionella belysnings-
produkter paverkas av en méngd olika faktorer och férhéal-
landen, som ljuskalla, drivdon, driftmilj¢ och anvandnings-
monster. Ljuskallans livslangd definieras som antalet
drifttimmar och ljusférlusten under denna tid. Standard-
livslangden fér vara belysningsprodukter varierar normalt
mellan 35 000 och 100 000 timmar, framst beroende pa
anvandningsomrade, kundspecifikationer och krav pa

ljuskvalitet. Livslangden for varje ljuskalla anger det antal
timmar den avger den utlovade ljusmangden, vilket innebar
att den kan fungera mycket langre an det angivna antalet
timmar, men med lagre ljusniva och ljuskvalitet. Genom reno-
veringsatgarder forlanger vilivslangden for armaturer fran
Fagerhult Group och andra tillverkare.

Reparerbarhet

Inom belysningsindustrin ar reparerbarhet en viktig cirku-
laritetskomponent, beroende pa LED-armaturernas langa
livslangd. Pa Fagerhult Group utformar viarmaturer med
reparerbarheti atanke, genom att sakerstalla att de kan
demonteras och repareras av yrkesfolk.

Atervinningsbarhet

Atervinningsbarheten hos vara produkter vid uttjant livscykel
beror pa ett antal faktorer, inklusive materialsammansatt-
ning, produktdesign, lokalainsamlingssystem, atervinnings-
infrastruktur och avfallshantering. Som tillverkare av elek-
trisk och elektronisk utrustning omfattas koncernens
produkter av nationella foreskrifter om avfall fran elektrisk
och elektronisk utrustning (WEEE), vilka paverkar hur pro-
dukter samlasin, behandlas och atervinns pa olika mark-
nader. Viprioriterar att valja material som ar atervinningsbara
och utformar vara produkter fér méjligheten till demontering
och atervinning. Vara armaturer bestar huvudsakligen av
metaller, plast, glas, gummi och elektroniska komponenter,
av vilka manga kan atervinnas nar produkterna kasseras
genom lampliga WEEE-insamlings- och behandlingssystem.
Vissa komponenter och materialkombinationer kan dock
medfdra utmaningar for atervinning och kréva specialiserad
behandling.

Vimater inte atervinningsbarheten fér enskilda produkter i
hela koncernen, eftersom atervinningsgraden skiljer sig kraf-
tigt mellan l&nder. Flera varumarken har samarbetat med
atervinningsforetag och producentansvarsorganisationer
for att analysera produkters atervinningsbarhet fér att infor-
mera beslut om produktutveckling. | dessa analyser varierar
atervinningsbarheten for ett urval av enskilda produkter fran
50 % till 100 %.

94 % av vara forpackningsmaterial &r kartong, vilket &r
100 % atervinningsbart. Resterande ar olika plaster inklusive
polystyren och polyeten, vilka ar tekniskt atervinningsbara,
men polystyren atervinns ofta till Iagre kvaliteter.

Avfall

Under 2025 dkade totalt genererat avfall med 16 %, framst till
folid av férvarv. 860 ton (18 %) av totalt avfall tervanns eller
ateranvandesinte.

Redovisningsprinciper

Avfallsrelaterad data samlas in fér hela Fagerhult Group och
baseras pa faktiska matningar fran leverantorer avfallshante-
ring. Ofta anvander vara varumarken flera avfallshanterings-
leverantdrer, ochide fall dar faktisk data inte finns tillgangligt
gors uppskattningar baserade pa historiska data eller genom
extrapoleringar fran kédnd avfallsdata.

Totalt genererat avfall

ton 2025 2024

Totalt genererat avfall 4713 4046

Avfall som avletts fran deponi eller

forbranning

Farligt avfall 520 376
—Beredning fér ateranvandning 75 2
- Atervinning 315 224
—Foérbranning med energiatervinning 118 108
—Rotning 0 0
—Andra atervinningsmetoder 1 4

Icke-farligt avfall 3896 3438
—Beredning foér ateranvandning 287 86
— Atervinning 3175 3007
—Foérbréanning med energiatervinning 394 321
—Rotning 8 3
—Andra atervinningsmetoder 31 21

Total vikt avfall som avletts fran deponi

eller férbrénning 4416 3813

Avfall avsett for deponi eller férbrénning

Farligt avfall 20 10
—Forbranning utan energiatervinning 0
—Deponi 10
—Andraavfallshanteringsmetoder 13 0

Icke-farligt avfall 278 223
—Forbranning utan energiatervinning 25 27
—Deponi 253 196
—Andraavfallshanteringsmetoder 0 0

Total vikt avfall avsett for deponi eller

forbranning 297 233

Andelavfallshanteratavfall av den totala

genererade vikten, % 6 6

Totalmangd farligt avfall 540 385

Totalmangd radioaktivt avfall 0 0
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Rapportering enligt taxonomin

EU:s taxonomiférordning gor det maojligt att identifiera och jamféra miljomassigt
hallbara ekonomiska aktiviteter vid olika foretag med varandra. Malet ar att upp-
muntra finanssektorn att investerai aktiviteter som framjar omstaliningen till en
mer hallbar utveckling.

Fagerhult Group har gjort en beddmning av sina ekonomiska aktiviteter i dverens-
stammelse med artikel 8 i EU:s taxonomi. Fagerhult Group genomfdr aktiviteter
avseende begransning av klimatférandringar, vilka ingar i EU:s taxonomi, och vilka
har analyserats med avseende pa huruvida de omfattas av och ar férenliga med
taxonomin, baserat pa omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.

Omsiéttning

e

8,3%

forenliga

7 891 MSEK

Omfattas, 781 %
B Forenliga, 8,3 %

Kapitalutgifter

3,7 %

férenliga

365 MSEK

Omfattas, 41,6 %
B Forenliga, 3,7 %

Driftsutgifter
Ny

6,2 %

férenliga

892 MSEK

Omfattas, 46,6 %
B Forenliga, 6,2 %

Ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med och
omfattas avtaxonomin

Huvuddelen av var verksamhet avser den ekonomiska aktivi-
teten 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér bygg-
nader, inom méalet om begrénsning av klimatférandringarna,

vilket innefattar tillverkning av elektrisk belysningsutrustning.

Var analys innefattar darfér ocksa utvandig byggnadsbelys-
ning och belysning omkring byggnader, i exempelvis parker
och tradgéardar. Aven gatubelysning ingér, baserat pa de
NACE-koder somingar i beskrivningen. Eftersom utomhus-
belysning inte kan kopplas till nAgon annan ekonomisk akti-
vitet i taxonomin har vi valt att inkludera detta anvandnings-
omrade.

Den del av aktiviteterna som inte omfattas av taxonomin
utgors av omsattning fran produkter utan energiklassifice-
ring (till exempel stolpar for utomhusbelysning samt
vardrumspaneler) samt fran nar vi fungerar som aterfor-
saljare for andra varumarken.

Betydande bidrag till malen fér begransning av
klimatférandringarna

Taxonomin inbegriper tekniska urvalskriterier, vilka ska

anvandas for att avgéra om en ekonomisk aktivitet ar forenlig.

Aktiviteterna ska uppfylla kriterierna fér att vasentligt bidra
till nagot av taxonomins sex miljomal. Den ekonomiska aktivi-
teten 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning fér bygg-
nader innefattar tva kriterier, vilka en ekonomisk aktivitet
maste uppfylla for att anses bidra till begransningen av
klimatférandringarna. Var tolkning ar att endast ett av

kriterierna behdver uppfyllas fér att en ekonomisk aktivitet
ska betraktas som forenlig med taxonomin.

Ljuskalloride tva h6gst populerade
energieffektivitetsklasser

Det forsta kriteriet avser ljuskallor som klassificerats i de tva
hogst populerade energieffektivitetsklasser i Gverensstam-
melse med forordning (EU) 2017/1369 och delegerade akter.
Fagerhult Group har gjort tolkningen att de tva hdgst popule-
rade energieffektivitetsklasser ar klass A och klass B. Tolk-
ningen &r baserad pa EU:s fragor och svar fran december
2022, sominnehaller vagledning relaterad till hushéallsappa-
rater, vilka har samma tekniska urvalskriterier som ljuskallor.
Var tolkning av taxonomikriteriet for energiklasser géller alla
typer av ljuskallor. Videlar inte in ljuskallor i typer eller kate-
gorier pa ett sddant satt att lagre energiklasser utgér de tva
hogsta klasserna, vilket skulle resulterai battre nyckeltal.
Energiklasserna A och B géller alla kategorier.

Narvaro- och dagsljusstyrning for belysningssystem

Det andra kriteriet handlar om narvaro- och dagsljusstyrning

av belysningssystem. Var tolkning av kriteriet ar att en belys-

ningsldsning ar taxonomifoérenlig nar den ar utrustad med en

sensor som styr ljusflddet beroende pa narvaro och dagsljus.
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Orsakar ingen betydande skada

Minimiskyddsatgarder

Redovisningsprinciper

Fagerhult Group - Forséljning per energiklass

En aktivitet ar taxonomiférenlig om deni vasentlig grad bidrar
till nagot av taxonomins miljdmal och inte orsaka betydande
skada for nagot av de andra miljiomalen. Nar det galler 3.5
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér byggnader méter
videssa krav genom:

Anpassning till klimatférandringarna

Fagerhult Group har genomfért en koncernéverskridande
klimatriskanalys, vilken ar beskriven under E1IRO-1. Denna
kompletteras med lokala klimatriskbeddmningar i vara
fabriker, dels genom vart férsakringsbolag, men aven internt,
och vissa anpassningsatgarder har genomforts.

Vatten
Beddmningar har gjorts att viinte har betydande vatten-
anvandning eller paverkan pa vattenresurser.

Cirkuldr ekonomi

Fagerhult Group inkorporerar cirkulara principer i produkt-
utveckling och design, s& som att skapa produkter med
hansyn tagen till varaktighet, reparerbarhet, atervinnings-
barhet och att anvanda atervunna material. L4s mer om detta
arbete i E5-standarden.

Forebyggande av féroreningar

Fagerhult Group foljer tillamplig lagstiftning inom kemikalier
och farliga @mnen sa som RoHs och REACH och har pro-
cesser for utfasning avamnen som identifieras.

Biologisk mangfald och ekosystem

Beddmningar har gjorts att viinte har vasentlig paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem och vi féljer lokala miljé-
lagstiftningar

En aktivitet ar taxonomiférenlig om deni vasentlig grad bidrar
till nagot av taxonomins miljdmal, inte orsakar betydande
skada for andra miliomal samt bedrivs i verensstammelse
med taxonomins minimiskyddséatgarder. Dessa innefattar
fyraomraden: Manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares
rattigheter, mutor/korruption, beskattning och rattvis konkur-
rens.

Fagerhult Group arbetar i 6verensstammelse med minimi-
skyddsatgarderna. | nedanstaende avsnitt i hallbarhets-
rapporten finns mer information om hur Fagerhult Group
hanterar de olika omraden som ar relaterade till minimi-
skyddsatgarderna.

« Manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter

(814, 81-2, S1-3, S1-4, 521, S2-2, S2-3, S2-4)

» Arbete mot korruption och mutor (G1-1, G1-3)
 Rattvis konkurrens (G1-1)

Utdver ovanstaende hanvisningar har Fagerhult Group en
koncerngemensam skattepolicy som beskriver mal och
grundprinciper for skattehantering och styrning, ilinje med
internationellariktlinjer och principer fran OECD och FN.

Omsittning

Total omséttning motsvarar nettoforsaljningen enligt
koncernbokslutet. Mer information om vara redovisnings-
principer for forsaljningen pa koncernniva finns under
Intaktsredovisning (sidan 129) ochiNot 1.

Kapitalutgifter

Varatotala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill och
arets nya nyttjanderatter. Mer information finns i Not 11 Imma-
teriella tillgangar och Not 12 Fastigheter, anlaggningar och
utrustning. Mer information om nyttjanderatter finns i Not 25
Leasing. Vihar inte inkluderat kapitalutgiftsplaner i arets
siffror.

Driftsutgifter

De totala driftsutgifterna utgérs av direkta icke-aktiverade
kostnader i samband med produktutveckling, renovering av
byggnader, korttidsleasing, underhall och reparationer samt
andra direkta kostnader kopplade till den dagliga skotseln av
fastigheter, anlaggningar och utrustning (som &gs eller hyrs).
Mer information om produktutveckling finns i Not 28.

Forandring i arets rapportering

Fagerhult Group foljer utvecklingen i det regulatoriska land-
skapet och har antagit den andring av de delegerade akterna
om upplysningar enligt taxonomin och om klimat och milj6
och dess bilagor som godkandes av Europeiska kommis-
sionenijanuari 2026. Detta innebar att vi frdn och med den
1januari 2026 anvander oss av de nya rapporteringstabel-
lerna och andra forenklingar som andringarnainnebér.

Extern nettoforsaljning Andel, %
Energiklass A 04
Energiklass B 33
Energiklass C 21,0
Energiklass D 24,6
Energiklass E 18,8
Energiklass F 78
Energiklass G 3,6
Utan energiklassificering” 20,3
100
Andel av nettoférsaljningen med medféljiande ljusstyrning/
sensorer? 78

) Exempelvis reservdelar och vardrumspaneler.

2) Avser armaturer med inbyggda narvaro- eller dagsljussensorer i energiklass C-G for att

undvika dubbelrakning.
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Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
fran produkter eller tjanster associerade med
ekonomiska aktiviteter som omfattas av eller ar
férenliga med taxonomin - siffrorna galler ar 2025
(sammanfattning KPI)

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster
associerade med ekonomiska aktiviteter som
omfattas av eller ar férenliga med taxonomin —
siffrorna galler ar 2025 (uppdelat efter aktivitet)

Kalenderar

Nyckeltal (1)

Omsittning

Kapitalutgifter
Driftsutgifter

Rapporterad KPI

Kalenderar

Ekonomiska aktiviteter (1)

Tillverkning av energieffektiv utrustning

fér byggnader

Summa taxonomiforenlighet per miljomal

Total KPI (Omsittning)

2025
S
IS
3£
25
Taxonomi- Andeltaxonomi- ‘= @
Verksamheter forenliga forenliga 5 L
somomfattasav ~ verksamheter verksamheter GS_; g
Totalt (2) taxonomin (3) (4) (5) m =
MSEK % MSEK % %
7891 78,1% 656 8,3% 8,3%
365 41,6% 14 3,7% 3,7%
892 46,6% 55 6,2% 6,2%
2025
Taxonomi-
beréattigad KPI
(Andelav Taxonomiforenlig
taxonomi- KPI (Monetart
beréttigad varde av
Kod (2) omséttning) (3) omséttning) (4)
% MSEK
CCM35 78,1% 656
78,1% 656
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. . . . Rapporterad KPI Kapitalutgifter
Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster
. . .. Kalenderar 2025
associerade med ekonomiska aktiviteter som
sogn . . Miljidmal for t: iforenli
omfattas av eller &r férenliga med taxonomin — O erkeambotor 8
siffrorna galler ar 2025 (uppdelat efter aktivitet)
© = .
= = ) o
] ® = = 2
Taxonomi- 32 _2 E g £
berattigad KPI 25 53T 5 5 =
(Andelav Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig g =§ g :§ > $ cg” _é Andel taxonomi-
taxonomi- KPI (Monetart KPI (Andel av S22 g2 = B 3 = férenligainom
berattigad CapEx) varde av CapEx) taxonomiforenlig ?9‘) E g. g % _§ 'g % . Majliggérande Omstallnings- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter (1) Kod (2) (1) (4) CapEXx) (5) nE <= > O i nT verksamhet (12) verksamhet (13) berattigade (14)
% MSEK % % % % % % % (E dar tillampligt) (T dar tillampligt) %
Tillverkning av energieffektiv utrustning
fér byggnader CCM35 41,6% 14 3,7% 3,7% E 8,9%
Summa taxonomiforenlighet per miljomal 3,7%
Total KPI (Kapitalutgifter) 41,6% 14 3,7% 3,7% 8,9%
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster
. . .. Kalenderar 2025
associerade med ekonomiska aktiviteter som
sogn . . Miljidmal for t: iforenli
omfattas av eller &r férenliga med taxonomin — O erkeamiotor 8
siffrorna galler ar 2025 (uppdelat efter aktivitet)
© = .
= = ) o
] ® = = 2
Taxonomi- 2 _2 £ =
berattigad KPI 25 53T 5 5
(Andelav Taxonomiférenlig g =§ g :§ ) $ cg” _é Andel taxonomi-
taxonomi- Taxonomiférenlig KPI (Andelav s2 g2 = ] 3 = forenligainom
berattigad OpEx) KPI (Monetart taxonomiforenlig ?9‘) E g. g % _§ 'g % . Majliggérande Omstallnings- taxonomi-
Ekonomiska aktiviteter (1) Kod (2) (3) varde av OpEX) (4) OpEX) (5) nTE <= > &} e nT verksamhet (12) verksamhet (13) beréattigade (14)
% MSEK % % % % % % % (E dartillampligt) (T dar tillampligt) %
Tillverkning av energieffektiv utrustning
fér byggnader CCM35 46,6% 55 6,2% 6,2% E 13,3%
Summa taxonomiforenlighet per miljomal 6,2%
Total KPI (Driftsutgifter) 46,6% 55 6,2% 6,2% 13,3%
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Socialaup

sningar

S1 Den egna arbetskraften

Som ledande global aktér inom professionell belysning ar var arbetskraft mangfasetterad
och central fér var framgang. Inom Fagerhult Group finns en bred kompetens och var
expertisinom belysning och teknik ar djup. Tillsammans med vart arv och var erfarenhet
utgdr de grunden for att utveckla vara unika kunderbjudanden. Engagerade och motiverade
medarbetare ar var viktigaste tillgang fér att kontinuerligt leverera hdgkvalitativa belysnings-
I6sningar samt driva den innovativa utveckling som kravs i var bransch. Att sakerstélla vara
medarbetares halsa och sakerhet, inkludering, trivsel och professionella utveckling ar
avgorande for var verksamhet bade idag och i framtiden.
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S1SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande egen arbetskraft ar presenterade i
tabellen nedan. For varje fraga redogors for den paverkan som finns i var verk-
samhet pa manniskor och miljo samt den potentiella finansiella paverkan som den
har pavar verksamhet. Nedan finns ocksa en beskrivning av ursprunget till varje
vasentlig fraga samt kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vasentliga fragor Paverkan pa manniskor och planet

All paverkan och allarisker och méjligheter &r vasentliga pa bade kort, medellang
ochlang sikt, ominget annat anges. All paverkan ar faktisk om deninte anges som
potentiell.

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och majligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Hélsa och sékerhet i vara
tillverkningsverksamheter

Arbetsvillkor for vara medarbetare

Arbetsplats med mangfald och inkludering

Medarbetarnas kompetens och utveckling

Mindre olyckor i tillverknings- eller lagerverksamhet orsakar lindriga
personskador for ett fatal arbetare

Potentiell: En allvarlig olyckaii tillverknings- eller lagerverksamhet kan
medforaallvarlig personskada for en arbetare

Potentiell: God arbetsmilj¢ kan bidra till att medarbetarnéjdhet, laga
stressnivaer och generellt hdgre livskvalitet

Potentiell: Battre medarbetarsamverkan, prestation och
véalbefinnande, medan en arbetsplats som inte praglas av mangfald
ochinkludering kan paverka manga individer negativt pa olika satt

Den befintliga I6neskillnaden mellan kénen bland vara anstéllda kan
missgynna kvinnliga arbetstagare och indikerar risk for annan orattvis
behandling

Potentiell: Arbetsrelaterad utveckling av alla anstéllda 6kar deras
kompetens och prestation samt okar arbetstillfredsstéllelsen (pa
medellang till lang sikt)

Mindre arbetsrelaterade personskador kan leda till férlorade
arbetsdagar och minskad produktivitet

Allvarliga arbetsrelaterade personskador kan gora att medarbetare
slutar och leda till forsamrat anseende

En arbetsplats som praglas av mangfald och inkludering méjliggor
innovation och béttre beslutsfattande for att hantera viktiga
branschutmaningar och utveckla unika kundldésningar (pa lang sikt)

Anstéllda kan lamna organisationen eller talanger kanske inte
rekryteras pa grund av ojamlikhet, vilket kan utgéra en risk for
foretagets tillvaxt

Béttre marknadsposition och anseende tack vare 6kad kunskap och
teknisk expertis hos vara medarbetare

Trovérdigt tankeledarskap for utveckling avinnovativa och hallbara
belysningsldsningar forbattrar anseendet

Tillverknings- och lagerverksamheter har inneboende risker for incidenter som kan orsaka
personskador for medarbetare

Goda arbetsvillkor &r den viktigaste grunden for var féretagskultur och var strategi

Mer traditionellt nischad industri och bristande mangfald i rekryteringsbasen kan férhindra mangfald
vid anstallning och darmed bidra till ojamlikhet.

Framtidens marknads-, bransch- och teknikutmaningar kraver innovation och ledarskap

Vart kunderbjudande bygger pa lang erfarenhet och djup expertis inom belysning, teknik och
tillverkning

Marknads-, bransch- och teknikutmaningar kraver expertis, ledarskap och innovation
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| var dubbla vasentlighetsanalys beaktades hela den egna
arbetskraften ochinget ytterligare arbete har gjorts for att
kategorisera vara medarbetare i grupper utifran specifika

egenskaper eller sammanhang. Analysen omfattade aven
den paverkan som harror fran var verksamhet, orsakad av

vart utbud av produkter och tjianster, var bransch eller vara
affarsrelationer.

Potentiell paverkan av omstéllningsplaner pa vara med-
arbetare har inte beddmts som vasentlig. Vihar ingen verk-
samhet som anses vara utsatt fér betydande risk fér tvangs-
arbete eller barnarbete.

Varavasentliga fragor som presenteras ovan ror hela var
egna arbetskraft, ominte annat anges. Mer information om
vara egna medarbetare finns langre fram i denna standard,
under S1-6 och S$1-7, dar det finns en dversikt dver bade antal
och anstallningsform.

Hantering av vara vasentliga fragor

Varavasentliga fragor omfattas av var nuvarande évergri-
pande affarsstrategi och medarbetarstrategi, eller med val
etablerade metoder och rutiner. Inga storre forandringar av
var nuvarande strategi planeras for hantering av sddan
paverkan. Vara varumarkesbolag har alla en stark lokal for-
ankring och deras verksamhet ar uppbyggd kring goda
arbetsvillkor, dar de anstallda behandlas med respekt. Inom
hela verksamheten stravar vi efter att bygga en kultur fér
sékerhetstankande, déar riskerna for personskador ochinci-
denter ar salaga som mojligt. Arbetet med mangfald och
inkludering &r ett viktigt strategiskt fokusomrade for alla vara
medarbetare. Det ses som en kritisk komponent for att skapa
goda arbetsvillkor och attrahera och behalla talanger samt
for att utveckla var verksamhet. Medarbetarnas yrkesmas-
siga utveckling hanger nara samman med var férmaga att
attrahera och behalla talanger. Det sakerstéller att vihar
kompetenta och engagerade arbetare som kan dra nytta av
innovationsmojligheter och hitta nyalésningar pa framtida
utmaningar.

S1-1 Policyer fér medarbetare

Koncernen har flera policyer som behandlar var vasentliga
paverkan och véasentliga risker och mojligheter avseende
varamedarbetare, deras manskliga rattigheter och arbets-
ratt. De arilinje med relevanta internationellt vedertagna
instrument, inklusive FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag.

Koncernens uppférandekod utgor vart styrdokument fér
arbetarrelaterade fragor och reglerar var anpassning till
dessainstrument. Dessutom har vi flera andra koncernpoli-
cyer som styr vart arbete med specifika fragor gallande var
egen arbetskraft.Koncernchefen ar ytterst ansvarig for alla
koncernpolicyer och delegerar ansvaret till medlemmar i
koncernledningen och seniora funktionsansvariga vid behov,
och delegerar sedan det operativa ansvaret till koncernens
vd:ar.

Vara dtaganden avseende manskliga rattigheter beskrivs
iinformationen om vara koncernpolicyer nedan. Vara kon-
cernpolicyer innefattar inte vart forhallningssatt avseende
kontakter med medarbetare eller avseende gottgoérelse. | var
decentraliserade verksamhetsmodell drivs medarbetar-
dialog och samarbete i hdg grad av vara koncernbolag, vilket
beskrivs narmare under S1-2, som specifikt behandlar detta
amne. Vart generella forhallningssatt avseende gottgdrelse
beskrivs i det specifika underavsnittet under S1-3.

Tva nya arbetarrelaterade koncernpolicyer godkéndes av
koncernledningen 2025 — gallande halsa och sékerhet samt
mangfald och inkludering — och det har inte skett nagra for-
andringar av évriga koncernpolicyer under aret. Vihar inte
nagra specifika policyataganden vad géller inkludering och
positiva atgarder for arbetare fran sarbara grupper.

Koncernens uppférandekod
Fagerhult Groups uppférandekod anger vart stéd och
respekt for grundlaggande manskliga rattigheterivar

verksamhet. Detta omfattar respekt och engagemang for
rattvisa arbetsvillkor och arbetslagstiftning, en sdker och
halsosam arbetsmiljé samt mangfald och lika méjligheter.
Den anger var uttryckliga nolltolerans mot barn- och tvangs-
arbete, ochindirekt var nolltolerans mot manniskohandel.

Uppférandekoden beskriver vart atagande att uppmuntra
mangfald pa alla nivaer inom koncernen och eliminera alla
former av diskriminerande behandling av medarbetare. Den
innefattar trakasserier implicit per definition och behandlar
icke-diskriminering pa grund av kén, civilstand, etnisk eller
nationell tillhorighet, sexuell laggning, kdnsdverskridande
identitet, ras, religion, politiska asikter, alder eller funktions-
hinder, liksom alla andra diskrimineringsgrunder som ar for-
bjudna enligt lokal lagstiftning.

Uppférandekoden beskriver ocksa tydligt processen fér
rapportering av eventuella dvertradelser av koden ochinne-
haller en direktlank till visselblasarportalen. Den ar tillganglig
fér medarbetarna via bolagens intranat eller andra lokala
kanaler, och koncernbolagens vd:ar ansvarar for att saker-
stélla att den kommuniceras till samtliga medarbetare. Alla
medarbetare, styrelseledamdter och chefer ar skyldiga att
ageraidverensstammelse med var uppférandekod, och
koncernchefen ansvarar for att denimplementeras.

Koncernens uppforandekod for affarspartner

| termer av personalrelaterade fragor ar Fagerhult Groups
uppférandekod for affarspartners viktig gentemot alla leve-
rantérer som tillhandahaller personal till var verksamhet
sominte ar anstallda av oss ("icke-anstallda"). | denna upp-
férandekod finns ett avsnitt om manskliga rattigheter och
arbetsuvillkor for affarspartners anstéllda. Dar anger vi att vi
uttryckligen férvantar oss att affarspartner respekterar
manskliga rattigheter och att deras verksamhet bedrivs i
Overensstdmmelse med internationellt vedertagna instru-
ment. Uppférandekoden anger i synnerhet vara forvant-
ningar pa att lokal arbetslagstiftning och lokala kollektivavtal
foljs, liksom atagandet att uppratthalla hbga sédkerhetsstan-
darder for alla medarbetare. Den behandlar &ven fragor som
tvangsarbete, barnarbete och manniskohandel.

Koncernpolicy for arbetsvillkor

Koncernen har en sarskild policy fér arbetsvillkoren for var
egen arbetskraft, dar vi atar oss att sakerstalla ett etiskt for-
hallningssatt och efterlevnad av tillampliga lagar och regler
avseende arbetsvillkor. Denna policy anger vara krav avse-
ende arbetstid, dvertid och erséattning. Den behandlar ocksa
vara forvantningar och krav avseende minskning av riskerna
fér olyckor och sjukdomar relaterade till halsa och sékerhet,
samt utbildning och professionell utveckling for vara med-
arbetare. Darutéver ingar medarbetarnas ratt till forenings-
frinet och kollektivavtal samt skydd fér medarbetarnas data-
sekretess.

Koncernpolicy fér manskliga rattigheter

Var koncerngemensamma policy fér manskliga rattigheter
delar vart atagande att sdkerstalla etiska forhallningssatt och
efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar avseende
manniskor och manskliga rattigheter. Denna policy omfattar
vara dtaganden gentemot vara medarbetare samt dverva-
ganden avseende var vardekedja och generella riskomraden
som t.ex. manniskohandel, trakasserier och diskriminering.
Har faststalls &ven vara ataganden att respektera och framja
manskliga rattigheter och positiv social paverkan.

Koncernpolicy for halsa och sdkerhet

Var koncerngemensamma policy for halsa och sakerhet
anger vart atagande att sakerstéalla attingen medarbetare
drabbas av personskada eller ohélsa pa grund av den
arbetsmiljo vi tillhandahaller. Policyn beskriver specifika
omraden for olycksférebyggande, vilket innefattar vart enga-
gemang fér kontinuerliga férbattringsatgarder, regelbunden
personalutbildning, vidareutveckling av tillbudsrapportering
samt utveckling av kulturer fér sakerhetstankande och psy-
kologisk sakerhet. Detta utgér var policy for att férebygga
arbetsplatsolyckor.
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Koncernpolicy fér mangfald och inkludering

Var koncerngemensamma policy fér mangfald ochinklude-
ring uttrycker var ambition att alla medarbetare behandlas
lika, far tillgang till samma majligheter oavsett olikheter och
att alla k&nner sig inkluderade. Policymal inkluderar att upp-
muntra mangfald pa alla nivaer i koncernen och att jobba
aktivt och kontinuerligt for att eliminera diskriminering mot
medarbetare samt utbildar vara ledare inom inklusivt ledar-
skap.

Varumarkesspecifika policyer for medarbetare

Utdver vara koncernpolicyer har manga koncernbolag sina
egna policyer for olika personalrelaterade fragor, ofta pa
grund av lokala krav och omstandigheter. | linje med var
decentraliserade verksamhetsmodell implementeras kon-
cernens policyer lokalt, med relevantarutiner, processer och
atgarder som anpassas av den lokala ledningen och HR for
att méta lokala behov och sammanhang.

| synnerhet i fragan om antidiskriminering ar var koncern-
overgripande installning att eliminera alla former av diskrimi-
nerande behandling av medarbetare, vilket framgar tydligt i
var uppfoérandekod. Vid eventuella 6vertréadelser av detta ska
de etablerade rutinerna for rapportering féljas (mer detaljer
finns i S$1-3) och atgarder vidtas skyndsamt. Forebyggande
arbete mot diskriminering utfors pa lokal niva pa olika satt,
bland annat genom séarskilda policyer, introduktion och fort-
|6pande utbildning samt tydlig kommunikation och ledarskap
i fragan.

Pa ett mer 6vergripande plan styrs arbetet med mangfald
ochinkluderingivar koncern pa liknande satt av dvergri-
pande policyer ochriktlinjer pa koncernniva. Detta sker
genom specifika koncerngemensamma initiativsamt lokal
implementering for anpassning till lokala férhallanden och
situationer. Mer information om atgarder som vidtagits under
aret avseende mangfald och inkludering finns i det specifika
underavsnittet under S1-4.

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras féretradare angéende paverkan

Koncernens varumarkesbolag stravar efter att aktivt lyssna
in sinamedarbetare och deras féretradare. Antalet medarbe-
tare varierar kraftigt mellan olika varumarkesbolag — vart
stérsta varumérke har mer an 1100 anstallda och vart minsta
farre an 50 anstéllda—och de ar dessutom baseradei olika
lander med skilda forutsattningar. Detta medfor, tillsammans
med var decentraliserade verksamhetsmodell, att formerna
fér medarbetardialog och medarbetardelaktighet i utveck-
lingen av personalrelaterade fragor varierar nagotinom
koncernen.

Kontakt genom arbetstagarrepresentation

De flesta av varumarkesbolagen (nio av tretton belysnings-
varumarken) har arbetstagarrepresentation i huvuddelen av
sin verksamhet, med valda representanter som diskuterar
och samarbetar med foretagsledningen kring personalrela-
terade fragor. Matetal avseende arbetstagarrepresentation
finnsiavsnitt S1-8. Denna dialog fokuserar pa medarbetar-
relaterade &mnen och sker vanligtvis manadsvis eller kvar-
talsvis. Diskussioner halls aven infor stérre forandringar i
verksamheten som kan paverka medarbetarna.

Kontakt genom andra aktiviteter

Manga av vara mindre bolag, som har farre &n 180 anstéllda,
saknar arbetstagarrepresentation. Dessa bolag genomfér
dialog och samarbete med medarbetarna pa mer informella
sétti personalrelaterade fragor. Det sker exempelvis genom
manatliga stormoten eller foretagsmoten med alla medarbe-
tare, regelbundna enskilda méten mellan medarbetare och
chefer, eller individuella konsultationer med berérda medarbe-
tare i samband med férandringar. Sddana forum ger méjlighet
att dela foretagets resultat och strategiska initiativ och
inhdmta synpunkter och fragor, samt att diskutera personal-
relaterade amnen. Flera av de mindre varumarkesbolagen har

dessutom strategidagar, dar medarbetarna deltar i aktiviteter
som ror den lokala affarsstrategin.

Sakerstillande av framgangsrik kontakt
Manga bolag foljer upp sitt arbete med medarbetardialog
och delaktighet genom arliga medarbetarundersoékningar,
trivselenkater, frekventa pulsenkater eller enskilda samtal
mellan chefer och medarbetare. Detta ger tillfalle att dela
tankar, erfarenheter och problem, vilket ger vardefull infor-
mation som kan anvandas for att férbattra processerna fram-
over. Resurser som avsétts specifikt for samverkan foljs inte
upp eller beréknas separat, utaningarivart HR-arbete.

| varumarkesbolagen &r det antingen HR-chefen eller vd
som framst ansvarar fér medarbetardialog och delaktighet
i personalrelaterade fragor och for att sakerstalla att resul-
tatet av sddant samarbete beaktas vid beslut. Inhamtade
synpunkter ochintressen bidrar till lokala strategier och
identifiering av bade framgéngs- och forbattringsomraden,
vilket leder till konkreta atgarder under det kommande aret.

HR-cheferna fran varumérkesbolagen delar viktiga fragor
och problem som framkommer vid medarbetardialog, liksom
eventuella planerade atgarder som féljer av detta, med
varandra i vart koncerngemensamma HR-forum som leds av
koncernens personaldirektér. Personaldirektéren ansvarar
for att skerstélla att koncernledningen informeras om vik-
tiga personalfrdgor som framkommer i HR-forumet samt
genom andra kanaler. Denna information bidrar till identifie-
ringen och uppbyggandet av eventuella koncerndvergri-
pande strategiska initiativ kring hantering av var paverkan,
risker och mojligheter i personalrelaterade fragor.

Sarbara och marginaliserade grupper

Allakoncernbolag har ett system fér beaktande av allamed-
arbetares perspektiv, och flera avdem har implementerat
sarskilda insatser for vissa sarbara grupper. Atgérder fér
beaktande av paverkan pa sarskilt sarbara eller marginalise-
rade grupper inom koncernen ar fortfarande i sinlinda och
betraktas som vardefulla utvecklingsomraden.

S$1-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och
kanaler genom vilka medarbetare kan uppmarksamma
problem

Fagerhult Group stravar efter att sakerstalla hog standard pa
vara arbetsplatser och att mildra eventuell negativ paverkan
pavaramedarbetare. Vart 6vergripande férhallningssétt
avseende mekanismer fér klagomalshantering och gott-
gorelse styrs av var uppférandekod. Vi stravar efter en dppen
och transparent kultur dar klagomal kan delas konfidentiellt,
dar potentiella fall hanteras skyndsamt och beslut om och
utfoérande av ytterligare atgarder —inklusive atgarder for
gottgdrelse —involverar den hogsta ledningen.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Fragor om negativ paverkan inom personalrelaterade
omraden kan tas upp av medarbetarnainom ramen fér vart
bredare system fér medarbetardialog. Det sker genom dis-
kussioner med linjechefer, 6ppna foretagsforum, enkater
eller via arbetarrepresentanter, dar sddana finns. Mer infor-
mation om detta finns under S1-2.

Incidenter eller fragor avseende olagligt beteende, brott
mot méanskliga rattigheter eller potentiella brott mot nagon av
vara uppférandekoder —aveni samband med personalfragor
—skarapporteras till hdgsta ledningen (via linjechefer, om
denrapporterande sa féredrar) eller genom visselblasar-
portalen. Bada dessa kanaler ar dppna fér interna och
externaintressenter. Mer information om dessa kanaler,
deras tillganglighet for intressenter, skydd fér visselblasare
samt atfoéljande processer beskrivs under Gi-1.
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Forfaranden for gottgorelse

Alla fall av skada for vara medarbetare pa vara arbetsplatser
behandlas med stdrsta omsorg och med den uppriktiga
avsikten att avhjalpa felet. Vi vill sdkerstéalla att de drabbade
ar ndjda med den efterfoljande processen och vidtar korrige-
rande atgarder for att sékerstéalla att incidenten eller situa-
tioneninte kan intréffa igen. Hur detta utfoérs beror pa den
aktuella situationen, som beaktas individuellt. Alla processer
som rér gottgorelse involverar koncernchefen och relevanta
funktioner inom den hdgsta ledningen. Effektiviteten av
dessa atgéarder har inte utvarderats.

Uppfoéljning och métning av effektivitet

Fragor som tas upp péa lokal niva hanteras och f6ljs upp av
HR-chefer och involverar bolagets vd och andra lokala
ledande befattningshavare nar sé ar lampligt. Vd ansvarar for
attinformera koncernchefen om allvarliga incidenter. Fragor
som tas upp via visselblasarsystemet eller direkt med den
hogsta ledningen féljer den utredningsprocess som beskrivs
i underavsnitten om visselblasning under G1-1, G1-2 samt
G1-3. Det har inte gjorts ndgon utvardering av hur effektiva
dessakanaler ar for att fanga upp eventuell negativ paverkan
ochivilken omfattning medarbetarna har fértroende fér
dessaprocesser.

S1-4 Handlingsplaner ochresurser for hantering av
vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade
tillde egnamedarbetarna

Atgarder for att hantera paverkan, minska risker och tillvarata
mojligheter for vara medarbetare utfors bade i form av kon-
cernodvergripande strategisk utveckling ochiinitiativ. Dessa
sker aven genom valetablerade processer, utvecklings-
planer och aktiviteter, anpassade till lokala férhallanden, i
koncernens varumarkesbolag. Vasentliga hallbarhetsfragor
hanteras pa olika satt, vilket beskrivs nedan, och vissa avde
aktiviteter som namns har stérre rackvidd an enbart hante-
ring av sjalva de vasentliga fragorna. Ominget annat anges

ar alla atgarder pagaende och har ingen faststalld tids-
horisont.

Goda arbetsvillkor

Hog standard pa arbetsplatsen ar karnanivar verksamhet
ochvart arv, och vi arbetar kontinuerligt med att géra denna
paverkan positiv for vara medarbetare. Inom hela koncernen
fortsatter vivart arbete med attimplementera vara karn-
varden ochriktlinjer for ledarskap fér att skapa en positivoch
samarbetsinriktad kultur. Detta sker med stdd av ett ledar-
skap dar manniskan star i centrum och som gor det majligt
for alla att bidra. Mer information om detta finns under G1-,

i underavsnittet om foretagskultur.

Atgarderna tenderar att skilja sig at mellan vara varumér-
kesbolag, &ven omvissa likheter finns, och alla arbetar for att
skapa en positiv arbetsmiljo. Under aret har atgarder inriktats
pa att skapa béttre transparens och kommunikation och for-
battra befintliga stddsystem. Manga arbetar proaktivt med
att férbattra hanteringen av arbetsbelastningen, stoda
balans mellan arbete och fritid samt framja vélbefinnande
och mental halsa. Framsteg inom dessa omraden foljs ofta
upp genom medarbetarundersdkningar eller processer for
medarbetardialog och delaktighet, dar framsteg och poten-
tiell utveckling kan identifieras och utvecklas.

Halsa och sdkerhet i vara tillverkningsverksamheter
Val etablerade processer och system for att hantera vara
vasentliga paverkan och risk gallande potentiella sdkerhets-
incidenter for vara medarbetare finns pa platsi alla vara verk-
samheter. Var koncern stravar efter att etablera en séker-
hetskultur vid vara tillverkningsverksamheter och har malet
noll olyckor, vilket beskrivs narmare i nasta avsnitt, S1-5.
Majoriteten av vara arbetare omfattas av ett lednings-
system for halsa och sékerhet dar faror identifieras, bedéms,
kontrolleras och dvervakas for att forhindra olyckor, person-
skador samt ohélsa. Viktiga atgarder som vidtagits vid vara
tillverkningsanlaggningar innefattar introduktion och fort-
|I6pande utbildning av alla arbetare, tydliga processer och
rutiner vid anlaggningar, noggrann sparning och uppfoélining
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av incidenter. Dessutom genomférs regelbundna riskbe-
démningar for att bygga upp en kultur praglad av sakerhets-
tankande. Aven alternativ fér automatisering évervags for att
undanrdja vissa risker for arbetarna.

Vart koncerngemensamma forum for halsa och sakerhet
kompletterar de pagaende aktiviteterna vid koncernens till-
verkningsbolag. Detta forum underlattar utbyte av erfaren-
heter och béasta praxis rorande halsa och sakerhet mellan
bolagen och samordnar rapporteringen av viktiga nyckeltal
for resultatuppfolining i vara bolag. Forumet startades 2022
och fér narvarande utvarderas ytterligare anpassning och
utrymme for kontinuerlig forbattring.

Arbetsplats med mangfald och inkludering

Att skapa arbetsplatser som praglas av mangfald ochinklu-
dering ses som ett viktigt strategiskt utvecklingsomrade for
var koncern, bade for att hantera negativ paverkan och for att
tatillvara de méjligheter som mangfald bland medarbetare i
eninkluderande milj¢ kan skapa for var verksamhet. Var stra-
tegi pa koncernniva fér hantering av dessa fragor ar att skapa
medvetenhet och kompetens uppifran i organisationen, med
borjan fran ledningen och vidare till alla medarbetare, for att
sedan genomfora ytterligare atgarder. Detta arbete pagar
kontinuerligt.

Enviktig grundpelare i varariktlinjer for ledarskap ar att
satta manniskani centrum, dar ledare inom koncernen for-
véntas bygga team med mangfald och skapa inkluderande
miljder. En viktig aktivitet under aret har varit att inférliva
dessariktlinjer i koncernens process for talanghantering.
Representationen av kvinnor i affarskritiska roller 6vervakas
aktivtinom hela koncernen, ochiar har viuppnatt en
50/50-representation av kvinnor och man i koncernled-
ningen, som tidigare har haft Iagre andel kvinnliga ledaméter.
Arbete pagar ocksa med att utvardera ldneskillnaderna
mellan kdnen inom koncernen.

Nastan alla varumarkesbolag har under aret arbetat
med forbattring av mangfald och inkludering pa sina arbets-
platser. Manga arbetar med att utbilda ledare och deras
medarbetare, antingen mer generellt eller inom specifika

amnen, som antidiskriminering eller omedvetna férdomar.
Flera arbetar aktivt med rekrytering, bland annat genom att
se Over rekryteringsprocesser och utbilda berdérda personer.
Ett mindre antal foretag arbetar med aktiv rekrytering av
kvinnliga eller yngre medarbetare till bade arbetar- och
chefsroller, for att ©ka mangfalden i dessa avseenden.

Medarbetarnas kompetens och utveckling
Att bygga vidare pad medarbetarnas kompetens och saker-
stélla professionell utveckling ger positiv paverkan fér vara
medarbetare och méjligheter fér var verksamhet. | arinleddes
ett koncerndvergripande initiativ f6r att samordna prestations-
styrningeninom hela koncernen. Detta ansluter till vart bre-
dare arbete med implementering av vara kdrnvarden och
riktlinjer for ledarskap. Det anvander ocksa den kollektiva kun-
skapen och erfarenheten av HR-experter inom koncernen for
att forbattra utvecklingsprocesserna for allamedarbetare.
Alla koncernbolag arbetar med att utveckla medarbe-
tarnas kompetens och kunskap genom kontinuerlig utbild-
ning. Aktiviteternainom koncernen har i ar omfattat allt fran
kompetenskartlaggning och utveckling av kompetensstrate-
gier till utveckling av prestations- och karriarvagar, férbatt-
ring av larplattformar och identifiering av nya omraden fér
kompetensutveckling, som ny teknik och Al.

Forvantade resultat

Sammantaget férvantas vart arbete med dessa fragor fér
varamedarbetare reducera verksamhetens negativa
paverkan, minska vararisker och ta vara pa vara mojligheter.
Vissa framsteg och resultatinom dessa omraden kan sesi
mer generellatermer, genom insikter fran medarbetarunder-
s6kningar och andra former av medarbetardialog och del-
aktighet, dar medarbetarnatrivs pajobbet, kdnner att de
befinner sigien saker och halsosam arbetsmiljo, ar repre-
senterade ochinkluderade samt att de genom arbetet
utvecklas personligt och professionellt. Detta bidrar tillen
lagre personalomsattning och kan ocksa ge en positiv
paverkan pa varumarket, vilket férhoppningsvis ger oss en
bredare rekryteringsbas med storre mangfald.

Ledning och resurser
Personalrelaterade riskhanteringsprocesser och processer
fér medarbetardialog och delaktighet bidrar generellt till
identifiering av problem i hela koncernen, vilka sedan analy-
seras ytterligare och hanteras genom atgarder och planer
nar sa ar lampligt. | dessa processer beaktas i viss utstrack-
ning olika faktorer kopplade till affarsmetoder som kan skapa
eller bidra till vasentlig negativ paverkan for arbetare, samt
extern utveckling som kan paverka vara medarbetare.
Medarbetarrelaterade risker hanteras i allmanhet separat
fran processer for hantering av afféarsrisker.
Koncerngemensammainitiativ och strategisk utveckling
drivs och hanteras av personaldirektéren och involverar HR-
cheferivaravarumarkesbolag. Aktiviteternaivarakoncern-
bolag utvecklas och leds av HR-chefer och verksamhets-
chefer, beroende pavad som &r lampligt, och involverar
vanligtvis manga andra. Under aret har det inte uppstatt
nagon negativ paverkan som krévt gottgoérelse.

S1-5 Malrelaterade till den egna arbetskraften

Vihar ett koncerngemensamt mal avseende medarbetare:
noll olyckor pa vara arbetsplatser. Det mal omfattar alla vara
medarbetare pa alla vara fabriker, lagerlokaler och kontor,
och definieras som olyckor som orsakar personskador, vilka
leder till franvaro fran arbetet. Detta ar ett arligt och aterkom-
mande mal fér hantering av vasentlig negativ paverkan och
risk avseende halsa och sakerhet. Inga arbetstagarrepre-
sentanter var direkt involverade i faststallandet av detta mal,
som stravar efter hdgsta méjliga standard avseende olycks-
férebyggande.

Malet ar direkt lankat tillinnebdrdeni var policy for halsa
och sakerhet, och har funnits péa plats i sin nuvarande formu-
lering sedan 2022. Sedan dess har utfallet bevakats och
rapporterats externt. Mer information om utfallet och andra
matetal gallande halsa och sakerhet aterfinns under S1-14.
Darutdver bevakar vissa av vara varumarkesbolag ytterligare
nyckeltalinom detta omrade, exempelvis forlorade arbets-

dagar, antal dagar mellan olyckor samt tilloud. Alla varu-
markesbolag i gruppen arbetar aktivt med att identifiera och
genomfora férbéattringar, och vart koncerngemensamma
forum for hélsa och sdkerhet gor det méjligt att dela med sig
av lardomar och basta praxis inom hela koncernen.

Framstegen avseende vara andra vasentliga hallbarhets-
fragor foljs upp och utvarderas pa olika sétt och vissa kon-
cernbolag anvander specifika mal eller matetal. Forbattringar
av och tillfredsstallelse med goda arbetsvillkor f6ljs upp
genom medarbetarundersokningar och andra processer for
medarbetardialog och delaktighet. Vissa koncernbolag féljer
upp medarbetarndjdhet och andra indikatorer, exempelvis
personalomséttning och sjukfranvaro. Utvecklingen av
arbetsplatser med mangfald och inkludering foljs framst upp
med avseende pa konsfordelning, med dvervakning av kdns-
fordelning i ledningsgrupper, for chefsroller samt bland alla
anstéllda. Det pagéar ett arbete med att analysera I&6neskillna-
dernamellan kénenikoncernen. | de flesta koncernbolag
foljs medarbetarnas kompetens och utveckling oftast upp
genom utvecklingssamtal, dar medarbetarna aktivt deltar i
att utvardera sina framsteg och identifiera férbattringsom-
raden. Vihar inte sparat effektiviteten av vara policyer och
atgarderirelation till vara vasentliga fragor, utdver det som
namnts ovan.
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S$1-6 Uppgifter om medarbetare

Vara anstélldas évergripande sammanséattning foréandras
inte signifikant mellan aren. Vi har en mansdominerad arbets-
styrka, dar majoriteten av de anstéllda har tillsvidare- och
heltidsanstéllningar. Vara medarbetare finns i fyra konti-
nenter, och flest anstéallda har vi Sverige, Italien, Tyskland
och Storbritannien.

Var koncern slutforde tva forvarv under 2025, Trato TLV
Group och Capelon AB, vilka bada har bidragit till 5kningen
av antalet anstallda dock utan att forandra den évergripande
sammansattningen av medarbetare. Den storsta forand-
ringeniantalet anstéllda per land sedan 2024 ar i Frankrike
pagrund av férvéarvet av Trato-TLV Group.

Medarbetare per kon (antal anstillda)

Medarbetare per land (antal anstallda)

Medarbetare per kontraktstyp, uppdelat efter kon (antal anstallda)

2025 2024

Antal Déarav Antal Dérav
Land anstallda man anstallda man
Sverige 782 500 804 511
Italien 640 439 659 451
Tyskland 576 409 602 426
Storbritannien 546 404 584 428
Frankrike 364 277 138 95
Australien 173 13 181 122
Kanada 168 87 183 94
Nederlanderna 162 120 151 103
Kina 152 57 158 60
Thailand 131 78 132 80
Turkiet 127 94 12 84
Spanien 59 37 61 37
Annat 273 182 314 212
Totalt 4153 2797 4079 2703

Antal anstéllda

Koén 2025 2024
Mén 2797 2703
Kvinnor 1356 1376
Annat 0
Ejrapporterat 0
Totalt antal anstéllda 4153 4079

 Under 2024 samlade viinte in information om anstéllda som inte identifierar sig somman
ellerkvinna.

Majoriteten av roller i var verksamhet ar inom tillverkning,
innovation och design, samt forséljning och var arbetskraft
bestar av bade tjansteméan och arbetare i férhallandet pa
60 % till 40 %. Detta foérhallandet mellan roller aterspeglas
aveninom varje kdn, som ar pa 60 % till 40 % tjansteman-
arbetare fér man och pa 61 % till 39 % fér kvinnor.

2025 2024
Kvinnor Mén Annat Totalt Kvinnor Mén Totalt
Fastanstéllda 1313 2664 0 3977 1317 2589 3906
Visstidsanstallda 38 101 0 139 51 86 137
Anstéllda utan garanterad arbetstid 5] 32 0 37 8 28 36
Heltidsanstallda 1189 2694 0 3883 1212 2618 3830
Deltidsanstéllda 162 7 0 233 156 57 213
Medarbetare per kontraktstyp, uppdelat efter region (antal anstallda)
2025 2024
Nord-  Austral- Nord-  Austral-
Europa Asien  amerika asien Totalt Europa Asien  amerika asien Totalt
Antal anstallda 3325 444 207 177 4153 3224 443 227 185 4079
Fastanstéllda 3204 413 202 158 3977 3122 398 221 165 3906
Visstidsanstéllda 107 31 0 1 139 92 45 0 0 137
Anstéllda utan garanterad arbetstid 14 6] 5 18 37 10 [¢] 6 20 36
Heltidsanstéllda 3092 443 201 147 3883 3013 443 220 154 3830
Deltidsanstallda 219 1 1 12 233 201 6] 1 1 213
Personalomsittning
2025 2024
Kvinnor Mén Annat Totalt Kvinnor Man Totalt
Under 30 ar 35 90 0 125 40 79 19
30-504ar 99 237 0 336 7 176 253
Over50ar 46 109 0 155 31 91 122
Totalt 180 436 (0] 616 148 346 494
Total personalomséttning, % 13 16 (o] 15 1" 13 12

Redovisningsprinciper

Principer relevanta fér hela avsnitt S1

Antal anstéllda i hela avsnitt S1anges per den 31december
2025 ominget annat anges. Alla delade data omfattar rele-
vanta kategorier for samtliga medarbetare. Inga antaganden
har tillampats, om inte detta anges i respektive avsnitt. Dessa
uppgifter valideras inte av nadgon annan extern organisation
an granskningsparten.

Uppgifter om medarbetare

De mest representativa siffrorna for S1-6-indikatoreride
finansiella rapporterna anges i not 24 Genomsnittligt antal
anstallda. Typ av anstallningsavtal definieras enligt nationell
lagstiftning. Personalomséttning avser alla medarbetare som
har slutat sin anstallning under aret, frivilligt eller pa annat
satt, och beraknas genom division med antalet anstéllda vid
arets slut, uppdelat per respektive kdn.
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S$1-7 Uppgifter omicke-anstallda bland foretagets
medarbetare

Icke-anstallda arbetar som bade arbetare och tjansteman,
oftast anstallda av ett rekryteringsféretag eller som egen-
féretagare, med arbetsuppagifter snarlika de egna medarbe-
tarnas. De anvands vanligtvis vid produktionstoppar, for att
fyllaluckor i bemanningen orsakade av oplanerad franvaro
eller pa grund av familjerelaterad ledighet eller personalom-
séttning. Vid utgangen av 2025 hade Fagerhult Group 171
kontrakterade icke-anstallda medarbetare.

Redovisningsprinciper

Uppagifter om icke-anstéllda

For att vara jamférbart med antalet anstallda som angesii
andra matetal ar detta antalet anstéllda den 31 december
2025, forutom for de verksamheter dar detta datuminte ar
representativt for icke-anstallda bland medarbetarna pa
grund av att fabrikerna ar stangda under langre vinter- och
sommaruppehall. | dessa fall &r antalet icke-anstéllda antalet
paden sista arbetsdagen pa aret.

S$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Féreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar ar
grundlaggande rattigheter for alla vara medarbetare. Totalt
vid arets slut omfattades 52 % av vara anstallda av kollektiv-
avtal och 67 % av vara anstéllda omfattades av arbetsplats-
representation. | tabellen nedan redovisas kollektivavtals-
tackning i EES-lander dar vi har fler &n 50 anstéallda och
andra regioner samt arbetsplatsrepresentation per EES-
land déar vi har fler an 50 anstéallda.

Kollektivavtalstéckning Social dialog
Téackning, Medarbetare Medarbetare Arbetsplats-
% iEES utanfér EES representation
Nordamerika, Asien,
0-19 Tyskland Australasien Spanien
Icke-EES landeri
20-39 Europa
40-59 Spanien
60-79 Tyskland
80-100 Sverige, Italien, Sverige, Italien,
Frankrike, Frankrike,
Nederlanderna Nederlanderna
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S$1-9 Mangfaldsindikatorer

S$1-10 Tillrackligaléner

Det finns manga dimensioner till mangfald, meni detta avsnitt &r fokus pa kén och alder for vara anstallda, samt konsfordelning
bland anstéallda och ledningen inom koncernen. Kénsférdelningen bland vara anstallda ar 33 % kvinnor, i hogsta ledningen 31%
kvinnor och i chefspositioner 24 % kvinnor. Majoriteten av vara anstéllda ar dver 30 ar gamla, varav dver 35 % ar éldre an 50 &r.

Kons- och aldersférdelning bland anstéllda

2025 2024
Antal anstillda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Under 30 &r 124 345 469 143 322 465
30-50ar 760 1457 2217 770 1453 2223
Over50ar 472 995 1467 463 928 1391
Totalt 1356 2797 4153 1376 2703 4079

| tabellerna nedanfér presenteras kdnsférdelning pa olika nivaer inom koncernen, med tva olika kategorier for ledning, chefer

samt hogstaledningen. Chefer definieras som anstallda med personalansvar. Personer i hdgsta ledningen definieras som
koncernledningen tillsammans med ledningsgrupperna fér vara koncernvaruméarkesbolag.

Konsférdelning bland anstéllda och ledning

2025 2024
Antal anstillda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Allaanstéllda 1356 2797 4153 1376 2703 4079
Allachefer 148 472 620 132 441 573
Hogstaledningen 28 63 o1 26 63 89
2025 2024
%-tal Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Allaanstéllda 33 67 34 66
Allachefer 24 76 23 7
Hoégstaledningen 31 69 29 sl

Alla anstallda erhaller tillracklig lon.

Redovisningsprinciper

Tillrackliga léner

Med tillracklig minimilén avses den lagsta l6n som betalas till
anstélldaiférhallande till det hdgsta av lagstadgad minimilén
eller minimildn enligt kollektivavtal eller andra 6verenskom-
melser med arbetarorganisationer. For lander och bolag dar
ingen av dessa minimildnenivaer tillampas for vissa anstallda,
anvandes riktmarken fér minimiléner for att séakerstalla att
alla anstallda far betalt dver en viss niva. Dessa riktmarken ar
baserade pa det hégsta av 50 % av bruttogenomsnittsionen
eller 60 % av medianlonen i respektive land.

S$1-13 Indikatorer for utbildning och
kompetensutveckling

Utbildning och kompetensutveckling av vara medarbetare ar
grundlaggande for att vi ska kunna upprétthéalla god arbets-
standard i hela organisationen och for att vi ska kunna starka
och utveckla var spetskompetens inom belysning och teknik.

Manga former av utbildning sker inom var organisation,
med stort fokus péa larande i arbetet, dar fardigheter och kun-
skaper lars ut genom dagliga arbetsuppgifter, genom att 16sa
utmaningar och genom erfarenhetsutbyte med andra. Det
genomsnittliga antalet utbildningstimmar som redovisas har
innefattar inte |arande i arbetet eller aktiviteter som éverlam-
ningar, utan ar baserade pa centralt organiserade utbild-
ningar eller andra dokumenterade utbildningar eller kurser
som de anstallda deltagit i.

Var malsattning ar att alla medarbetare ska ha minst ett
utvecklingssamtal med sin narmaste chef varje ar, dar de dis-
kuterar bade sina prestationer och sin potentiella utveckling.
Ar 2025 har 81% av vara medarbetare haft minst ett utveck-
lingssamtal.

Utbildning, genomsnittligt antal timmar per anstalld

2025 2024
Arbetare, man 12,6 10,9
Tjansteman, man 15,9 21,0
Arbetare, kvinnor 59 72
Tjansteman, kvinnor 12,6 17,0

Utvecklingssamtal, andel och antal fér anstélida

2025 2024
Deltagande, Samtal, Deltagande, Samtal,
% antal % antal
Arbetare, man 79 888 81 889
Tjansteman, man 83 1382 80 1357
Arbetare, kvinnor 78 408 78 440
Tjansteman, kvinnor 80 669 80 666

Redovisningsprinciper

Utbildningstimmar

Genomesnittligt antal utbildningstimmar avser utbildning
som vara medarbetare genomgatt och som sparats och
dokumenteratsikoncernbolagens system. Det omfattar alla
anstallda och berédknas som det totala antalet genomférda
utbildningstimmar dividerat med antalet anstallda vid arets
slut.

Utvecklingssamtal

Andelen utvecklingssamtal berdknas som antalet medarbe-
tare som ar anstéllda vid arets slut och som har haft minst ett
utvecklingssamtal, dividerat med antalet anstallda vid arets
slutirespektive relevant kategori.
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S1-14 Arbetsmiljdindikatorer

Ledningssystem for halsa och sakerhet omfattar 87 % av
varamedarbetare, vilket ar en viktig grundivart arbete fér att
bygga en sakerhetskultur inom koncernen. Centralt i detta
arbete ar systematisk bevakning av olyckor och skador, samt
uppfoélining gentemot vart mal om noll olyckor som leder till
franvaro. Tabellen nedan visar att antalet registrerade arbets-
relaterade personskador varierar mellan aren, och vi har
arbete kvar for att kunna na detta mal.

Personskador och ohélsa bland anstillda

2025 2024" 2023
Fallavregistrerade arbetsrelaterade
—dodsfall 0 0 0
—personskador med allvarliga konsekvenser 1 5 0
—personskador 59 28 43
—ohalsa 22 17 10
Totalt 82 50 53
Forlorade arbetsdagar till folid av
—arbetsrelaterade personskador 813
—arbetsrelaterad ohélsa 177

) Under 2024 och 2023 samlade viinte in data om férlorade arbetsdagar till féljd av arbets-
relaterade personskador och ohélsa.

For att utvardera hur manga skador som sker i forhallande till
antalet anstéllda, ar antalet registrerade arbetsrelaterade
personskador 8,4 incidenter per miljon arbetade timmar.

Dodsfall och skador bland medarbetare under 2025

Andraarbetare vid

Egna Icke- foretagets

anstéllda anstéllda anlaggningar
Fallavregistrerade
arbetsrelaterade
—daodsfall [¢] 0 0
—personskador med allvarliga
konsekvenser 1 0
—personskador 59 1

Redovisningsprinciper

Ledningssystem for hélsa och sékerhet

Den procentsats som anges har beraknas som antalet
anstallda ochicke-anstéllda vid arets slut, vilka omfattas av
ett ledningssystem for hdlsa och sékerhet, baserat palag-
krav eller relevanta standarder eller riktlinjer. Se redovis-
ningsprinciperna for S1-7 fér mer information om antalet
icke-anstallda.

Registrerade arbetsrelaterade personskador

En arbetsrelaterad personskada enligt rapporteringen ovan
ar en personskada som uppkommer till f6ljd av en registrerad
arbetsrelaterad olycka och som orsakar franvaro fran
arbetet. En arbetsrelaterad personskada med allvarliga kon-
sekvenser ar en personskada fran vilken arbetstagareninte
kan aterhamta sig, inte aterhamtar sig eller inte férvantas
aterhamta sig inom sex manader till det halsotillstand som
radde fére skada. Smarre olyckor eller tilloud som leder till
behov av férsta hjalpen och dar arbetstagaren kan aterga till
arbetetingarinte har.

Férekomst av registrerade arbetsrelaterade personskador
Detta matetal beraknas genom att det totala antalet registre-
rade arbetsrelaterade dddsfall, personskador med allvarliga
konsekvenser och personskador for anstallda divideras med
det totala antalet arbetade timmar f6r anstallda och multipli-
cerasmed 1000 000. Totalt antal arbetade timmar baseras
pa faktiska uppgifter, dar sddana finns tillgangliga, och iannat
fall estimerat utifran avtalade timmar.

S$1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total
ersattning)

Loneskillnad mellan konen

Skillnaden i genomsnittlig Idneniva mellan alla kvinnliga och
manliga anstallda i var koncern 2025 var 21 (22) %. Detta ar
skillnaden mellan genomsnittlig bruttotimlIén f6r manliga res-
pektive kvinnliga anstallda, uttryckt i termer av genomsnittlig
bruttotimldn fér man.

Arlig total I6nespridningskvot

Den totala I6nespridningskvoten for 2025 var 12,0 (11,2).
Detta ar forhallandet mellan bruttolénen for den hdgst
betalda personenikoncernen, koncernchefen, och genom-
snittlig bruttolén for dvriga anstallda.

Redovisningsprinciper

Léneskillnad mellan kénen

For denna berakning anvands total bruttolén under 2025,
inklusive grundlén och eventuell rorlig ersattning, exempelvis
bonus. Bruttotimlénen beraknas genom att bruttolénen for
kvinnliga respektive manliga arbetstagare divideras med det
totala antalet arbetade timmar fér respektive grupp. Totalt
antal arbetade timmar baseras pa faktiskt antal arbetade
timmar, dar sddana data finns tillgangliga, och i annat fall
estimerat utifran avtalade timmar.

Arlig total Inespridningskvot
Bruttoldnen fér den hdgsta betalda personen starinot2ide
finansiella rapporterna, dar ingar grundlon, rorlig ersattning
och dvriga férmaner for koncernens verkstallande direktor.
Pa grund av var decentraliserade organisation med sepa-
rata l6nesystem inom koncernen kan vi fér narvarande inte
berakna detta forhallande i termer av medianlénen for kon-
cernen. Den genomsnittliga bruttolénen for dvriga anstallda
beraknas genom att dividera total bruttolon fér alla dvriga
anstéllda som det starinot 2, daringéar I6ner och andra
ersattningar for koncernen, med det medelantalet anstallda
somdet starinot 24. Datakallornaiberékningen har férbatt-
rats jamfért mot forra aret da vianvant data fran de finansiella
rapporterna. Vihar darfor uppdaterat I6nespridningskvoten
for 2024 fran 12,0 till 11,2 for att linjera med den nya metoden.
Under 2026 kommer mdjligheterna utredas for att kunna
anvanda medianldénen for 6vriga anstéllda i denna berakning.

S$1-17 Incidenter,anmalningar och allvarlig paverkan
relaterade tillmanskligarattigheter

Under aret har det forekommit fyra bekraftade incidenter av
diskriminering. Dessa fall féljde de etablerade utrednings-
processerna som finns pa plats och alla |6stes helt under
2025, dar ingalagar brots och inga béter, straff eller ersatt-
ning for skador betalades ut. Det har inte férekommit nagra
incidenter gallande allvarliga konsekvenser féor manskliga
rattigheter bland vara medarbetare under aret.
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S2 Arbetareivardekedjan

Var vardekedija ar lang, global och komplex, och darinne finns det manga arbetare som var
verksamhet paverkar i olika utstrackning. Var verksamhet litar pa deras arbete uppstroms
for att tillhandahalla de bearbetade materialen, komponenterna samt elektronik som
anvands ivara belysningslosningar. Vilitar pa deras arbete nedstréoms for att installera och
leverera projekten dar vara belysningslosningar kommer att lysa upp liv och miljéer.

Var langsiktiga affarsstrategi bygger pa att vara en tillforlitlig radgivare och affarspartner
i var vardekedja. Vi stravar efter att framja principer fér hallbart féretagande och arbeta
med affarspartners som delar dessa varderingar, som inkluderar bra arbetsvillkor for
arbetare i vardekedjan och respekt for grundlaggande manskliga rattigheter.
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S2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande arbetare i vardekedjan ar presente-
rade i tabellen nedan. For varje fraga redogérs for den paverkan som finns pa
manniskor och miljé samt den potentiella finansiella paverkan som den har pa var
verksamhet. Nedan finns ockséa en beskrivning av ursprunget till varje vasentlig

All paverkan och riskeninom S2 ar vasentliga pa bade kort, medellang och lang sikt.

fraga samt kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vasentliga fragor

Paverkan pa manniskor och planet

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och méjligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Halsa och sakerhet for arbetare i
vardekedjan

Potentiell: Arbetare uppstréms i vdrdekedjan kan drabbas av skadlig
halsopaverkan till féljd av osakra eller skadliga arbetsvillkor

Potentiell: Arbetare nedstréms i vdrdekedjan, vilka installerar vara
produkter, kan drabbas av allvarliga personskador om de utsatts for
osakra arbetsvillkor

Risker fér barn- och tvangsarbete i
leverantérskedjan

| var dubbel vasentlighetsanalys, beaktades alla arbetare i
vardekedjan, inklusive arbetaren i vara tre mindre joint ven-
tures. Kunskap och medvetenhet omvilka arbetare i varde-
kedjan som I6per stdrrerisk att drabbas av krankningar av
manskliga rattigheter har utvecklats genom skrivbords-
studier och diskussioner med interna experter, och arbete
pagar med att bygga upp ytterligare forstaelse.

Hantering av vara vasentliga fragor

Var langsiktiga affarsstrategi bygger pa att vara en tillforlitlig
radgivare och affarspartnerivar vardekedja. Vi stravar efter
att framja principer for hallbart féretagande och arbetamed
affarspartners som delar dessa varderingar. Detta stoder
vart arbete och var strategi for att férsoka forbattra villkoren
for arbetare i vardekedjan. Dessutom att minska var potenti-
ellaexponering fér sddanarisker relaterade till manskliga

Potentiell: Inkdp av vissa material kan bidra till de varsta formerna av
barnarbete och tvangsarbete uppstréms i vardekedjan

rattigheter i var vardekedja uppstréms hanger ndra samman
med vart arbete med cirkulara designprinciper och FoU.
Genom att minska mangden material och komponenter ivara
belysningsprodukter, kdpa in sekundara eller atervunna
material och identifiera mojliga alternativa material med lagre
miljdpaverkan, minskar vivart beroende av dessaresurser
vars leverantorskedjor har hogre risk for krankningar av
manskliga rattigheter.

Finansiella risker samt risk for férsamrat anseende om barn- eller
tvangsarbete skulle forekommaivar leverantérskedja

Systematiska risker inom mineral- och metallutvinning samt elektroniktillverkning i 6stra Asien
medfér potentiell vasentlig negativ paverkan relaterad till risker for osékra arbetsvillkor

Belysningsprodukter ansluts till spanningssatta elsystem och installeras ofta pa hog héjd som har
inneboende risker for incidenter som kan orsaka personskador

S2-1 Policyer for arbetare i vardekedjan

Var koncern har flera policyer som behandlar var vasentliga
paverkan ochrisker avseende arbetare i vardekedjan och
deras manskliga rattigheter och arbetsratt. De arilinje med
relevantainternationellt vedertagnainstrument, inklusive
FN:s vagledande principer fér féretag och méanskliga rattig-
heter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rat-
tigheteriarbetslivet samt OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag. Savitt vi kanner till har hittills inga fall av bristande
efterlevnad av dessa instrument identifierats eller rapporte-
ratsivar vardekedja, uppstroms eller nedstréms.

Var uppfoérandekod for affarspartners ar vart viktigaste
styrdokument i frdgor som ror arbetare i vardekedjan, och vi
har flerarelaterade koncernpolicyer. Vara ataganden avse-

Systematiska risker inom mineral- och metallutvinning samt elektroniktillverkning medfér potentiell
vasentlig negativ paverkan relaterad till risker for barn- och tvangsarbete

ende manskliga rattigheter beskrivsiinformationen omvara
koncernpolicyer nedan. Koncernchefen ar ytterst ansvarig
for alla koncernpolicyer och delegerar ansvaret till med-
lemmar i koncernledningen och seniora funktionsansvariga
vid behov, och delegerar sedan det operativa ansvaret till
koncernens vd:ar.

Vara koncernpolicyer innefattar inte vart férhallningssatt
avseende samverkan med arbetare i vardekedjan eller avse-
ende gottgodrelse. Vart forhalliningssatt till dessa beskrivs
narmare i S2-2 och S2-3 nedan.

Koncernens uppférandekod for affarspartners

Fagerhult Groups uppférandekod for affarspartners ar
avsedd att sékerstalla att de principer som anges i Fagerhult
Groups uppférandekod och relaterade policyer och prin-
ciper avseende due diligence tillampas i hela var vardekedja.
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Den anger vart atagande att respekterainternationellt veder-
tagna principer for manskliga rattigheter och allmanna prin-
ciper for hallbart foretagande samt vara forvantningar att
vara affarspartners gér samma ataganden. Uppférande-
koden géller for hela var vardekedja och samtliga geogra-
fiska omraden ochintressenter, och delas for narvarande i
praktiken med de flesta av vara direktleverantérer som har
undertecknat den eller férbundit sig att uppratta en egen
uppférandekod som minst uppfyller samma standarder.

Riskomraden som sarskilt tas upp i denna uppférandekod
ar bland annat barnarbete, tvangsarbete och mannisko-
handel, och viférvantar oss att vara affarspartners identi-
fierar risker och férbattringsomraden i dverensstammelse
med OECD:s riktlinjer for due diligence fér ansvarsfullt fore-
tagande. Uppférandekoden anger bland annat att vara
affarspartners ska folja lokal arbetslagstiftning och kollektiv-
avtal samt tillampa héga sékerhetsstandarder, inklusive
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, for alla arbetare.

Varje bolags vd ansvarar for att sékerstallaimplemente-
ringen av koncernens uppférandekod for affarspartners.
Eventuella 6vertradelser av denna uppférandekod kan med-
fora att affarsaktiviteterna mellan koncernen och affarspart-
nern minskas eller avslutas och koncernen férbehaller sig
ratten att pa olika satt kontrollera efterlevnaden, exempelvis
genom leverantorsenkater, platsbesdk eller revisioner.
Rapportering av eventuella 6vertradelser sker enligt samma
process som for koncernens uppférandekod, genom rappor-
tering till hdgsta ledningen eller via vart visselblasarsystem.

Koncernpolicy fér manskliga rattigheter

Var koncernovergripande policy fér manskliga rattigheter
beskriver vart atagande att sakerstalla etiska forhallningssatt
och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar avse-
ende manniskor och méanskliga rattigheter. Viférvantar oss
att allavara affarspartners delar samma férhallningssatt och
vi stravar efter att endast samarbeta med partners som kan
dokumenterainsatser for att sékerstalla rattvisa och sékra
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljéskydd. Vi for-
vantar oss att de forbinder sig att sékerstalla att deras leve-

rantérskedja ar miljiomassigt och socialt hallbar. Denna
policy beskriver ocksa vart férhallningssatt till due diligence-
processen, vilkken baseras pd OECD:s riktlinjer for ansvars-
fullt féretagande.

Koncernpolicy rorande konfliktmineraler

Koncernens policy rérande konfliktmineraler anger var avsikt
att sakerstalla att vara produkter inte innehéller mineraler
som harror fran regioner dar det rader nagon typ av konflikt
med forhdjd risk for krankningar av de manskliga rattig-
heterna, inklusive barn- och tvangsarbete. Vividtar specifika
atgarder for att sakerstalla att tantal, tenn, volfram, och guld
(vanligen kallade 3TG-mineraler) i produkter som tillverkas
av varaleverantorer inte ar kopplade till konfliktomraden.
Denna process innefattar bekraftelse fran leverantdrerna
avseende ursprunget till de material de kdper in, preferens
fér leverantorer som tillampar relevanta policyer och due
diligence-processer for att sakerstélla efterlevnad. Dess-
utom begars information om leverantdren far kAinnedom

om férekomst av konfliktmineraler.

S2-2 Rutiner fér kontakter med arbetare i
vardekedjan angaende paverkan

Koncernens huvudsakliga process for samverkan med
arbetare uppstroms ivar vardekedja sker genom leveran-
térsutvarderingar, dar vi vidtar olika atgarder for att forsta
leverantdrernas paverkan pa miljo, socialt ansvar och styr-
ning, vilket innefattar bade arbetsvillkor f6r deras anstallda
och deras 6vergripande strategi for hallbarhetsstyrning. Vi
forvantar oss att vara leverantérer arbetar aktivt for att ver-
vaka och forbéttra paverkan for sina egna arbetare och for
anstalldaisinaleverantorskedjor, vilket bdr innefatta sam-
verkan med arbetare.

| alla delar av koncernen utférs en due diligence-process,
dar aven hallbarhetsaspekter beaktas, innan en affarsrela-
tioninleds med en leverantér. Under affarsrelationen med en
leverantdr utfér flera av vara koncernbolag aterkommande

leverantdrsutvarderingar, vilka kan innefatta revisioner av
leverantdren. Sddana processer gor det méjligt att samlain
insikter och perspektiv fran arbetare hos vara leverantorer,
men i var decentraliserade verksamhetsmodell genomfér
koncernbolagen leverantdrsutvarderingar péa olika satt och
samverkan med arbetare ar vanligtvis begransad.

Forra aret utvarderades 334 (420) leverantérer med
avseende pa miljokriterier, varav 42 (33) var nya samarbets-
partner. Med avseende pa sociala kriterier utvarderades
289 (301) leverantorer, varav 47 (61) var nya. Ansvaret for att
sakerstalla att leverantorsutvarderingar utfors ligger hos
koncernbolagens vd:ar.

Samverkan med arbetare i vardekedjan nedstréms och
uppstromsivar leverantorskedja, antingen direkt eller
genom trovardiga stallforetradare, skulle forbattra var kun-
skap och vart due diligence-arbete, och ytterligare pro-
cesser for sddan samverkan kommer att 6vervagas under
de kommande aren.

S$2-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och
kanaler genomvilka arbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Fagerhult Group stravar efter att bidra till positiv paverkan pa
manskliga rattigheter och arbetsratt for arbetare i var varde-
kedja. Vara processer for att uppmarksamma problem och
atgarda eventuell negativ paverkan ar snarlika befintliga pro-
cesser for annan personalrelaterad hallbarhetspaverkan.
Vart 6vergripande férhallningssétt avseende rutiner for
klagomalshantering och gottgérelse styrs av var upp-
férandekod och var uppférandekod for affarspartners.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Viuppmuntrar till rapportering av eventuella incidenter eller
fragor som rér olagligt beteende, krankningar av manskliga
réattigheter eller potentiella brott mot nagon av vara upp-
férandekoder med avseende pé arbetare i vardekedjan.
Detta kan ske till relevanta kontaktpersoner ivarakoncern-

bolag, till exempel inkdpschefer eller férséljningspersonal,
hdgsta ledningenivarakoncernbolag eller koncernen, eller
via Fagerhult Groups visselblasarportal. Alla dessa kanaler
ar dppna foér interna och externa intressenter.

Vart visselblasarsystem &r tillgangligt pa var koncernens
externa webbplats och beskrivs i var uppférandekod for
affarspartners. Vi har ingen koncerngemensam strategi for
att vidta ytterligare steg for att stodja eller krava klagomals-
mekanismer pa arbetsplatsernaivar vardekedja. Ytterligare
information om vara kanaler och om skydd for visselblasare
med atféljande processer finns under G1-1,i underavsnitten
om rapportering och visselblasning samt om skydd fér
visselblasare.

Forfaranden for gottgorelse

Allaidentifierade fall av skada for arbetare i var vardekedja
ska behandlas med stdérsta omsorg och med noggrant éver-
vagande av var roll med avseende pa dtgarder och var fram-
tidarelation med berdrda affarspartners. Sjélva gottgorelse-
forfarandet bor utformas fér att avhjélpa felet och sékerstalla
att de drabbade ar néjda med den efterfoljande processen
samt for att vidta korrigerande atgarder for att sakerstalla att
incidenten eller situationen inte kan intraffaigen. Hur detta
utfors beror pa den aktuella situationen, som beaktas indivi-
duellt. Alla gottgorelseforfaranden dar vi skulle kunnavara
involverade innefattar medverkan av vd och hogsta led-
ningen i respektive koncernbolag med stdéd av lampliga funk-
tionsansvariga pa koncernniva. Eventuella utvarderingar av
fortsatta affarer med den berérda affarspartnern involverar
koncernbolagets hégsta ledning.

Uppfoljning och matning av effektivitet

Negativ paverkan pa arbetare i vardekedjan som uppmark-
sammas pa lokal niva hanteras och f6ljs upp av berérda
chefer, och andralokala ledande befattningshavare nar sa
ar lampligt. Vd ansvarar for attinformera koncernchefen om
allvarligaincidenter. Fragor som tas upp via visselblasar-
systemet eller direkt med den hégsta ledningen féljer den
utredningsprocess som beskrivs i underavsnitten om
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visselblasning under G1-1 samt under G1-3 for potentiella
Overtradelser av uppférandekoderna. Det har inte gjorts
nagon utvardering av hur effektiva dessa kanaler ar for att
fanga upp eventuell negativ paverkan och i vilkken omfattning
arbetarnaivardekedjan ar medvetna om, och har fértroende
fér, dessa processer som ett satt att uppmarksamma eventu-
ellaoegentligheter och fa dem atgéardade.

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa
arbetare i vardekedjan och strategier for att hantera
de vasentligariskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller arbetare i vardekedjan,
ochdessa atgarders andamalsenlighet

For att férhindra, minimera och atgarda potentiell negativ
paverkan och uppna positiv paverkan pa arbetarnaivarde-
kedjan forbehaller Fagerhult Group sig ratten att kontinuer-
ligt dvervaka vara affarspartners verksamhet och deras
efterlevnad av var uppférandekod for affarspartners. Sddan
kontinuerlig 6vervakning kan utféras genom att relevant
information begars eller genom en revision pa plats och
granskning av dokumentation. Manga av vara varumarkes-
bolag utfor atgarder som riskbeddmning, enkater och tredje-
partsrevisioner for att sakerstalla att leverantdrerna foljer
uppfoérandekoden. Om affarspartners inte undertecknar
eller godkanner var uppférandekod for affarspartners ses
detta som ett brott mot affarspartnerns skyldigheter gent-
emot Fagerhult Group och kan medféra att affarsaktivite-
ternaminskas eller avslutas.

Var langsiktiga plan &r att utforma en mer etablerad process
for att identifiera specifik paverkan och specifika risker for
arbetare i vardekedjan. Denna process kommer ocksé att
innefatta mer information om hur vi ska férhindra, minimera
och atgarda potentiell negativ paverkan fér en mer struktu-
rerad due diligence-process. Samtliga bolag har bérjat kart-
lagga sinaleverantdrer pa en gruppgemensam plattform,
som stdd for utvarderingen av leverantorsrisker. Vi kanner
inte till ndgra rapporterade fall om allvarlig paverkan pa
manskliga rattigheter eller incidenter kopplade till vare sig
var uppstroms- eller nedstroms vardekedja.

S$2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Fagerhult Group har inga koncernmaél som ar specifikt
relaterade till vara vasentliga hallbarhetsrelaterade risker
for arbetare i vardekedjan.

Viarbetar aktivt med att fa vara leverantorer att under-

teckna eller godkanna var uppférandekod for affarspartners.

Viodvervakar prestationerna avseende vasentliga risker for
arbetare i vardekedjan genom att spara eventuella fall eller
rapporter om 6vertradelser av vara koncernpolicyer. Vi prio-
riterar ocksa samarbete med affarspartners som konkret
kan forbinda sig att uppréatthalla vara gemensamma ata-
ganden avseende principerna for manskliga rattigheter.
Kvantitativa métetal eller mal for att stéda framsteginom
dessaomraden har annu inte identifierats.
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Sociala upplysningar
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Genom ljuskvalitet och integrerad sakerhet i varje produkt bidrar vi till att skapa miljoer som
framjar komfort och gér det mojligt fér manniskor att rora sig, arbeta och leva med tillforsikt.
Varaldsningar ar utformade for att kunna anpassas efter anvandarnas behov sa att belys-
ningens placering och styrka bade fyller 6nskad funktion och 6kar valbefinnandet. Samtidigt
stravar vi alltid efter att minska energiférbrukningen, till exempel genom vara smarta belys-
ningslésningar och hogeffektiva armaturer. Var smarta belysningsteknik kan anslutas till
natverk och kommunicera med andra byggnadssystem. Detta innebar att det ar avgoérande
fér smart belysning att tillhandahalla sakra l6sningar for hantering av cybersakerhetsrisker.

Bland vara férstahandskunder finns bland annat byggféretag, medan andrahandskunder
ar exempelvis kommuner, fastighetsutvecklare och fastighetsagare. Slutanvandare ar alla
personer som kommer i kontakt med ljuset fran vara produkter och I6sningar.
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S4 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande kunder och slutanvéndare ar presen-
teradeitabellen nedan. For varje fraga redogors for den paverkan som finns pa

manniskor och miljé nedstroms i var vardekedja samt den potentiella finansiella
paverkan som den har pa var verksamhet. Nedan finns ocksa en beskrivning av
ursprunget till varje fraga samt kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vasentliga fragor

Paverkan pa manniskor och planet

All paverkan och allarisker &r vasentliga pa bade kort, medellang och lang sikt, om
inget annat anges. All paverkan ar faktisk om den inte anges som potentiell.

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och méjligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Social paverkan av hogkvalitativ belysning
pa méanniskor och platser

Produktsékerhet for belysningslosningar

Cybersékerhet for belysningslosningar

| var dubbel vasentlighetsanalys, beaktades var egen verk-
samhet och hela vardekedjan nedstroms. Ovan beskrivna
paverkan ochrisker géller generellt for alla kunder och slut-
anvandare, snarare an for specifika grupper. Vasentlig

Forbattrad hdlsa och vélbefinnande hos personer som kommer i
kontakt med ljuset fran vara belysningsenheter nedstréms samt battre
sékerhet och battre utnyttjande av utrymmen déar
belysningsenheterna ar installerade nedstréms

Potentiell: Allvarliga personskador kan uppsta fér kunder eller
slutanvandare nedstréms om produkter ar felaktiga eller installeras
felaktigt, till foljd av elektriska eller mekaniska fel

och affarsmodell.

negativ potentiell paverkan och risker hanfor sig till enskilda

incidenter, snarare an att vara av systemkaraktar.

Finansiella risker samt risk for forsamrat anseende om en produkt
skulle orsaka allvarlig personskada for en kund eller slutanvéandare

Uppkopplade belysningssystems exponering for
cybersékerhetsrisker innebar en finansiell risk och en risk for
férsémrat anseende om en hackningsincident skulle intraffai
systemet (pa medellang till lang sikt)

Aven om det inte ar méjligt idag, féreligger en potentiell finansiell risk
ochrisk for forsémrat anseende om data fran smarta
belysningssystem majliggdr sparning av individer (pa lang sikt)

Denna paverkan och dessa risker hanteras pa olika satt i var
etablerade praxis och 6vergripande affarsstrategi. De
medfor inga storre férandringar av var nuvarande strategi

Vara belysningslosningar kan skraddarsys och anpassas for att fullt ut uppfylla behoveniupplysta
utrymmen, liksom manniskans dygnsrytm.

Anvandningen av vara belysningslésningar utformas av eller i samarbete med vara affarspartner, som

faststéller de slutliga produktspecifikationerna.

Belysningsprodukter ansluts till spanningssatta elsystem och ar placerade pa hég héjd och/eller i
upphangningssystem.

Produktsékerhetsprovning ar en viktig processialla delar av vara tillverkningsverksamheter.

Smart belysning bygger pa uppkopplade system och &r darmed utsatta for cybersakerhetsrisker.

Omfattande cybersakerhetsatgarder &rimplementerade i vara uppkopplade [6sningar.

Sparning eller identifiering av individer i en byggnad kan bli méjligt i framtiden, om data kombineras
med andra system.
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S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare

Paverkan och risker som beskrivs ovan hanteras paolika
sétt. Fagerhult Group bidrar till en positiv paverkan pa méan-
niskor genom hdgkvalitativ belysning. Denna paverkan stdds
ihog grad av Fagerhult Groups vision: A world enhanced by
light. Visionen fungerar som 6vergripande budskap for alla
vara verksamheter. Den lyfter fram ljusets betydelseialla
miljoer och understryker den roll vi spelar for att lysa upp liv
ochplatser.

Fagerhult Groups uppférandekod ar vart dvergripande
styrdokument for att faststélla vara forvantningar pa oss
sjalva att vara en ansvarsfull, tillforlitlig och langsiktig affars-
partner for vara kunder genom att erbjuda hdgkvalitativ
belysning till slutanvandare. Mer information om uppférande-
koden finns under S1-1 och G1-1. Den innefattar inte var
installning till kontakt eller till gottgdrelse i relation till kunder
och slutanvandare. | var decentraliserade verksamhets-
modell drivs dialog och samarbete med kunder och slut-
anvandare av vara koncernbolag och beskrivs i ndsta avsnitt,
S4-2, som behandlar detta amne. Vart generella férhallnings-
satt avseende gottgdrelse beskrivs i det relevanta under-
avsnittet under S4-3.

Vihar inga koncernpolicyer som uttryckligen behandlar
vasentliga fragor avseende produktsakerhet, cybersékerhet
och social paverkan av ljus, utan dessa fragor behandlas av
koncernbolagen genom val etablerade processer eller lokala
policyer. En sammanfattning av dessa finns nedan.

Under 2025 har inga fall av bristande efterlevnad av FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattig-
heteriarbetslivet eller OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag rapporterats sominvolverar kunder eller slutanvan-
dare ochinga avvikelser har kommit till var kAnnedom.

Varumarkesspecifika policyer och processer for kunder
och slutanvandare

Majoriteten av vara tillverkningsbolag inom koncernen har
upprattat kvalitetsledningssystem som ar certifierade enligt
ISO 9001. Detta ger ett strukturerat och konsekvent tillvaga-
gangssatt for att hantera aktiviteter som paverkar vara pro-
dukters kvalitet och sékerhet. | dessa system ingar defini-
tioner av hur processer planeras, genomférs, dvervakas och
forbattras, vilket sakerstéller att varje steg, fran design och
upphandling till produktion, provning och kundsupport, féljer
kontrollerade och dokumenterade forfaranden. Detta till-
vagagangssatt sakerstéller att vara belysningsldsningar
uppfyller hdgakrav pa sakerhet, prestanda och langsiktig
tillforlitlighet.

Denidentifierade vasentliga fragan om cybersakerhet
galler vart utbud av smart belysning fér byggnader och
darmed sammanhangande potentiella cyberincidenter och
risker. Vihanterar dessarisker genom att sékerstalla relevant
efterlevnad och certifiering. Vi féljer EU:s RED-direktivom
radioutrustning, som trddde i kraft i augusti 2025 och som
innehaller kravinom flera omraden, bland annat anvéandares
hélsa och sékerhet, cybersakerhet och natverksskydd samt
integritets- och dataskydd. Dessutom har véart teknikbolag
for smarta l6sningar f6r inomhusbelysning, Organic
Response, certifierats enligt ledningssystemet ISO 27001
for informationssakerhet, vilket ger ett ramverk for att upp-
ratta, implementera och kontinuerligt forbattra processer
relaterade tillinformationssakerhet.

Varumarkesspecifika policyer och processer for kunder
och slutanvandare utvecklas och implementeras pa lokal
niva. Policymal dvervakas genom olika processer som ser
olika ut mellan vara koncernbolag, och sddan dvervakning
ligger inom varje vd:s operativa ansvar.

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och
slutanvandare angaende paverkan

Fagerhult Group lagger stor vikt vid dialog och samarbete
med kunder och slutanvandare for att forsta deras per-
spektiv och sékerstalla att deras aterkoppling beaktas vid
produktutveckling, tillhandahéallande av tjanster samt strate-
giska beslut. Givet var decentraliserade verksamhetsmodell
samt komplexiteten nedstroms mellan sektorer, lander och
affarsomraden, genomfors detta utbyte pa olika satt.
Daremot ar néra kontakt med vara affarspartners och kunder
avgorande for alla koncernbolag och dialogen och sam-
arbetet har da vissa likartade teman. Mer information om
intressentdialog finns under SBM-2.

Direkt kontakt med kunder

Alla koncernbolag har regelbunden kontakt med sina kunder
vilket innefattar olika @mnen, fran produktférfragningar och
aterkoppling till olika hallbarhetsrelaterade fragor. Kund-
kontakter kompletteras ofta med strukturerade initiativ,

som kundundersékningar, marknadsdagar och deltagande

i branschevenemang.

Kontakt genom slutanvandarkanaler

Slutanvandarna ar inte direkt involverade i transaktions-
processer, men manga bolag far inblick i deras perspektiv
och behov genom trovardiga stallféretradare, som fastig-
hetsfoérvaltare eller kommuner, i synnerhet nér installationer i
offentliga miljder planeras. Dialogen sker vanligtvis vid behoy,
for att sakerstalla att slutanvandarnas perspektiv beaktas i
beslutsfattandet och vid produktimplementering. Koncern-
bolagen tillampar processer for att beakta sarbara gruppers
rattigheter och behov nar deras produkter anvands i miljoer
dar sddana grupper vistas, till exempel barn i skolor eller
patienter pa sjukhus.

Sakerstillande av framgangsrik kontakt

Kund- och slutanvandarperspektiv samlas in genom enkater,
personlig aterkoppling och strukturerade interaktioner och
anvands vid produktutveckling och for forbattring av tjanster
och marknadsstrategier. Detta kan vara att gemensamt
utforma smarta belysningssystem baserat pa aterkoppling
eller att anpassa befintliga produkter sé att de battre upp-
fyller specifika anvéndarbehov. Vd eller férsaljningschefen

i varje bolag 6vervakar sddan dialog och samarbete med
kunder och slutanvandare och sékerstaller att interaktioner
ager rum och att aterkoppling beaktas.

Uppfé6ljning och anvandning av aterkoppling

Effektiviteten av dessa processer foljs upp genom kund-
undersokningar, personlig aterkoppling och nyckeltal som
NPS (Net Promoter Score) samt férhallandet mellan offerter
och affarer. Insikterna fran dialogen och samarbetet under-
lattar hantering av vasentliga risker, identifiering av méjlig-
heter och forbattring av kundernas och slutanvandarnas
sammantagna upplevelse.
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S4-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare
kan uppmarksamma problem

Fagerhult Group stravar efter att sékerstalla hbga standarder
i vara kundinteraktioner och att hantera eventuell negativ
paverkan som kunder eller slutanvandare upplever. Var dver-
gripande strategi for att ta emot och hantera problem styrs
av principerna om tillganglighet, lyhérdhet och 6ppenhet,
och vid allvarliga fragor involveras den hoégsta ledningen nar
saarlampligt.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Samtliga koncernbolag tillhandahéller kanaler som kunder
kan anvanda for att ta upp frdgor och problem, exempelvis
arliga kundundersokningar, enkéter efter kdp, aterkopplings-
formular pa foretagets webbplatser samt reklamationspro-
cesser. Vanligtvis fungerar kvalitetschefer eller séljteam som
primara kontaktpunkter for den har typen av arenden. Slut-
anvandare tar i allmanhet upp potentiella problem via férsta-
eller andrahandskunder, vilkaii sin tur kontaktar oss genom
de kanaler som beskrivs ovan.

Rapportering av allvarliga problem

Eventuella allvarliga problem eller incidenter som ror vara
produktlésningar och deras paverkan ska rapporteras av
interna eller externaintressenter till den lokala hogsta led-
ningen, antingen direkt eller via kundkontaktpersoner, eller
genom Fagerhult Groups visselblasartjanst. Mer information
om dessa kanaler, inklusive tillganglighet for intressenter,
skydd for visselblasare och atfoljande processer, finns under
G141, iunderavsnitten om rapportering och visselblasning
samt om skydd for visselblasare.

Forfaranden for gottgorelse

Nar negativ paverkan pa kunder eller slutanvéndare identi-
fieras hanterar vivarje fall noggrant och stravar efter att |6sa
problemet, att sakerstalla att intressenterna far lampligt stod
och att vidta korrigerande atgéarder for att férhindra upp-
repning. Tillvigagangssattet anpassas efter varje enskild
situation och alla atgérder involverar vd, relevanta funktions-
ansvarigaikoncernbolaget, och seniora funktionsansvariga
i koncernen enligt behov.

Uppfoéljning och métning av effektivitet

Kunders problem och aterkoppling 6évervakas och hanteras
genom etablerade processer och granskas regelbundet for
att driva forbattringar och férhindra dterkommande problem.
Det har inte gjorts nagon formell utvardering av hur effektiva
dessakanaler ar for att fanga upp eventuell negativ paverkan
och bibehallakundernas fértroende.

S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa
konsumenter och slutanvandare och strategier fér att
hantera de vasentligariskerna och utnyttjade
vasentliga mojligheterna

Vara aktiviteter for att hantera vasentlig paverkan och
vasentligarisker foljer strategiska prioriteringar for att leve-
rera sakra och hdgkvalitativa belysningslosningar som
skyddar och forbattrar slutanvandarnas upplevelse. Identi-
fierade risker relaterade till produktsakerhet och cyber-
sakerhet ar nara kopplade till andra affarsrisker och hanteras
som en del av befintliga riskhanteringsprocesser. Dialog med
kunder och slutanvandare ar en naturlig del av processen for
att definiera atgarder som behovs. De beskrivna dtgarderna
ingérivart kontinuerliga arbete och har ingen faststalld tids-
horisont.

Vigenomfor rigordsa sakerhetsprovningar och utvarde-
ringar av varje armatur fore leverans, for att sakerstalla kvali-

teten och undvika att orsaka skada for slutanvandarna, samt
for att sékerstalla efterlevnad av internationella standarder
och méjliggéra CE- och UL-certifiering. Elektriska, meka-
niska och termiskarisker hanteras med omsorg. Dessa tek-
niska atgarder kompletteras med vagledning och utbildning
av kunder foér att minimera felaktig anvandning.

Foér uppkopplade belysningsldsningar uppratthaller vi
robusta cybersakerhetsatgéarder, inklusive ISO 27001-
anpassad informationssakerhetshantering, kryptering och
sékra natverksprotokoll. Dessa atgarder minskar risken for
systemstorningar, integritetsintrang och obehdrig atkomst,
vilket skyddar bade slutanvandare och offentliga installa-
tioner.

For 6kat valbefinnande integrerar vi principer fér man-
niskororienterad belysning i vara belysningslosningar, vilka
stoder dygnsrytm och visuell komfort. Dessa l&ésningarna tar
hansyn till sarbara grupper, som barn, aldre och patienter —
beroende pa byggnadens anvandningsomrade samt projekt-
specifikation — och sakerstaller tillgénglighet, trygghet och
komfort. Utomhusbelysning utformas for att forbattra saker-
heten och minska antalet olyckor och, i vissa tillampningar,
for att demokratisera utrymmen och férbéattra anvédndandet
av offentliga platser, samtidigt som ljusféroreningar och
energianvandning minimeras.

Dessa atgarder omfattar hela Fagerhult Group och kréaver
insatser fran olika funktioner, inklusive FoU, tillverkning och
ljusdesign, bland manga andra. Dedikerade resurser arbetar
med dessa fragor inom vara varumarken, bland annat kvali-
tetsansvariga, och vi har flerainterna experter paljusets
sociala paverkan pa manniskor och utrymmen. Effektiviteten
hos dessainitiativ dvervakas genom flera kanaler, inklusive
kundundersdkningar, eftermarknadsaterkoppling samt
garantisparning. Resultaten ger standiga forbattringar i fraga
om design, tillverkning och kundutbildning. Detta starker vart
arbete med att erbjuda sékra och tillforlitliga belysningslds-
ningar med fokus pa slutanvandaren. Under aret har det inte
uppstatt nagon negativ paverkan som kravt gottgérelse.

S4-5 Malfor hur vasentlig negativ paverkan ska
hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Fagerhult Group har inga gruppgemensamma mal som séar-
skilt avser vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och mojligheter kopplade till kunder och slutanvandare.

Varavarumarken och bolag inom smart belysning arbetar
systematiskt med produktsakerhet och cybersakerhet som
endel av den dagliga verksamheten, och det finns rutiner for
att sakerstalla att vilever upp till hdgt stallda krav. Vi séker-
staller att varje produkt som slapps ut pa marknaden har pro-
vats och certifierats i verensstammelse med relevanta stan-
darder. Kvantitativa matetal eller mal for att stoda framsteg
avseende identifierad paverkan och identifierade risker och
mojligheter har annu inte identifierats.
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Styrningsupplysningar G1 Ansvarsfullt foretagande

Vara principer for hallbarhetsstyrning bygger pa en langsiktig strategi och fokuserar pa
transparens, effektivitet, tillforlitlighet och professionalism. Principerna ar integrerade i
vart styrningsramverk och en naturlig del av vara varderingar och var hallbarhetsstrategi.

Viefterstravar en 6ppen och arlig féretagskultur som kannetecknas av nyfikenhet och en
vilja att utmana status quo och prova och utveckla nya arbetssatt. Vividtar atgarderialla
delar av var verksamhet for att sékerstélla etiska och héllbara affarsmetoder pa alla nivaer.
Som affarspartner prioriterar vi transparens och arlighet i vararelationer, oavsett om det
géller trogna kunder eller nya samarbeten.
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G1SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Fagerhult Groups vasentliga fragor gallande ansvarsfullt foretagande ar presente-
rade i tabellen nedan. For varje fraga redogérs for den paverkan som finns pa
manniskor och miljé samt den potentiella finansiella paverkan som den har pa var

All paverkan och alla risker och méjligheter inom G14ar vasentliga pa bade kort,
medellang och lang sikt.

verksamhet. Nedan finns ockséa en beskrivning av ursprunget till varje vasentlig

fraga samt kopplingen till var strategi och affarsmodell.

Vésentliga fragor

Péaverkan pa manniskor och planet

Finansiell paverkan pa verksamheten (risker och majligheter)

Ursprunget till paverkan, koppling till var strategi och affarsmodell

Foretagskultur i var organisation

+ dagligen, med allt fran sékra och etiska arbetsmetoder till +
__ arbetstillfredsstéllelse och hélsa _
Korruptionsrisker i var organisation + Potentiell: Korruptionsincidenter kan ha omfattande negativ +

paverkan pa manniskor och miljo i hela var vardekedja

Vart arbete med var foretagskultur (vilket innebéar foretags-
kulturen inom hela koncernen) ar langsiktigt och pagaende,
vilket beskrivs ndrmare i nasta avsnitt, G1-1. Vi stravar efter att
sékerstalla att paverkan pa vara medarbetare ar positiv och
att den utvecklasilinje med varaintentioner, som angesivéara
styrande policydokument. Var féretagskultur har ett mycket
strategiskt fokus och utgdr grunden for vart satt att arbeta
mot korruption. Antikorruptionsarbetet kraver ockséa standig
vaksamhet och medvetandehdjande atgarder, vilket stéds av
varavagledande policydokument. Detta beskrivs ndrmare i
avsnitten G1-1och G1-3.

Potentiell: Féretagskulturen paverkar anstalldai var verksamhet

Féretagskulturen &r grundlaggande for att framja beteenden som
bidrar till att utveckla verksamheten samt att undvika arbetssatt som
kan orsaka skada pa olika satt

Eventuella korruptionsincidenter kopplade till var verksamhet kan fa
stora negativa finansiella och anseendeméssiga konsekvenser

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
féretagskultur

Foretagskultur

Fagerhult Group ar byggd pa starka varumarken inom belys-
ning, stddda av en decentraliserad organisationsstruktur.
Koncernen har genomgatt en intensiv utvecklingsresa for att
bygga en stark foretagskultur genom férbattrat samarbete
oOver granserna, upprattande avgemensamma karnvarden
och skapande av en tydlig ledningskompass, som vagleder
vart beslutsfattande. Vara karnvarden "Curious Creators”,
"Committed Together” och "Aim Higher” introducerades
2021. For att framja organisationens tillvaxtorientering utar-
betade viunder 2023-2024 riktlinjer for ledarskap, vilka
definierar de dnskade ledarskapsbeteenden som ska driva
koncernbolagen framat.

Arbetet med var féretagskultur drivs av var personaldirektor,
som samarbetar naramed koncernbolagens HR-ledningar
for att utveckla var medarbetarstrategi och bygga en stark
kultur. Utvecklingen av dessa viktiga kulturelement har invol-
verat medarbetare i alla delar av organisationen, ochimple-
menteringen pagar kontinuerligt.

Policyer

Fagerhult Groups uppférandekod styr alla delar av vart
arbetssatt. Den faststaller var foretagskultur och vart forhall-
ningssatt till olika vasentliga hallbarhetsfragor for var kon-
cern, inklusive ansvarsfullt féretagande. Den slar fast var
nolltolerans mot korruption, anger riktlinjer for minskning av
korruptionsrisker och beskriver var installning till fragor
avseende méanskliga rattigheter, efterlevnad och miljdansvar.
Uppférandekoden beskriver ocksa tydligt processen for rap-
portering av eventuella dvertradelser av uppférandekoden

Féretagskulturen har direkt paverkan pa medarbetarna, pa om de agerar i linje med sina véarderingar,
paderas engagemang i arbetet och pa deras allmanna valbefinnande

Riskerna fér situationer dar individer kan agera korrupt &r hdgre i beslutsfattande roller ochi
samband med inkdps- och forsaljningsaktiviteter

ochinnehaller endirektlank till visselblasarsystemet. Alla
medarbetare, styrelseledamoter och chefer ar skyldiga att
ageraiOverensstammelse med var uppférandekod.
Fagerhult Groups uppférandekod for affarspartners ar
avsedd att sékerstalla att de principer som anges i Fagerhult
Groups uppférandekod och Fagerhult Groups policyer for
héallbarhet samt principer avseende due diligence tillampasi
hela var vardekedja. Uppférandekoden for affarspartners
innefattar de dvergripande héllbarhetsomradenainom
manskliga rattigheter, miljé och ansvarsfullt féretagande.
| fraga om ansvarsfullt fdretagande beskriver den vara for-
vantningar pa fullstandig efterlevnad av lagar och férord-
ningar, inklusive konkurrenslagstiftning, var nolltolerans mot
korruption samt var instéllning avseende intressekonflikter
ochimmateriella rattigheter. Implementeringen av upp-
férandekoden for affarspartner har hittills framst fokuserat
pavar leverantorskedja, och detta arbete fortsatter.
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Koncernchefen ar ytterst ansvarig for alla koncernpolicyer
ochdelegerar ansvaret till medlemmar i koncernledningen
och seniora funktionsansvariga vid behov, och delegerar
sedan det operativa ansvaret till koncernens vd:ar.

Utover koncernens uppférandekod och uppférandekod
for affarspartners har flera av vara koncernbolag egna lokala
policyer rérande antikorruption, till exempel visselblasar-
policyer och policyer f6r gavor och representation. Dessa
policyer arilinje med koncernens uppférandekoder och
aterspeglar oftalokala krav och omstandigheter.

Rapportering och visselblasning

Incidenter, atgérder eller problem som ror olagligt beteende
eller potentiella 6vertradelser av ndgon av vara uppférande-
koder, vilka identifieras av interna eller externaintressenter,
ska rapporteras till hdgsta ledningen eller genom Fagerhult
Groups visselblasartjanst. Medarbetare &r ockséa valkomna
att rapporteraincidenter eller problem till sin narmaste chef,
om de sa 6nskar, varpa vederbodrande tar arendet vidare
enligt val etablerade processer. Dessa rapporteringsvagar
anges i bada uppférandekoderna och alla chefer inom kon-
cernen ansvarar for att tydligt kommunicera om dettai sin
organisation.

Fagerhult Groups visselblasartjanst ar en onlinetjanst som
tillhandahalls av en tredje part, WhistleB, Whistleblowing
Centre. Den ar tillganglig online fran koncernens externa
webbplats och fran foretagens interna intranat. Systemet
innefattar en centraliserad koncernrapporteringskanal dar
rapporterade drenden tas emot av ett mindre team pa kon-
cernniva, samt flera lokala rapporteringskanaler, dar rappor-
terade arenden istéllet tas emot direkt av ett mindre team vid
den berérda lokala enheten. Den rapporterande kan valja
vilken kanal som ska anvandas, vilket sprak som dnskas samt
vélja om rapporteringen ska ske skriftligt eller per telefon.
Denrapporterande kan ocksa vélja att vara anonym under
hela processen.

De sméa team som hanterar rapporterade arenden har
kunskap och utbildning i hantering av a&rendena och alla ar
utbildade i den utredningsprocess som foljer. Mer informa-

tion omvilka som ar involverade i arendehantering och styr-
ning av dessa processer finnsiavsnitt G1-3. Mottagandet av
rapporter bekraftas inom sju dagar och ett beslut angaende
vidare hantering uppréattas inom tre manader.

Skydd for visselblasare

Koncernensriktlinjer for visselblasning beskriver var pro-
cess, vilken styrs av rattsliga ramverk for visselblasning, och
riktlinjerna tar sarskilt upp skyddet fér visselblasare, vilket ar
enviktig grund fér systemet. Alla rapporterade incidenter
eller problem behandlas konfidentiellt och hanteras endast
av relevanta funktioner. All visselblasningsrapportering och
arendehantering utférs av en extern tjansteleverantér,
WhistleB, Whistleblowing Centre, for att sakerstélla sekre-
tess och anonymitet. Kommunikationskanalen ar krypterad
och lésenordsskyddad. Alla dessa atgarder ar avsedda att
skydda visselblasarna sjélva, att skapa fértroende for rap-
porteringssystemet samt att undanroja radsla for eventuella
repressalier,och darmed uppmuntra till rapportering av
eventuella problem. Dessa principer géller aven for fragor
som tas upp genom andra kanaler an WhistleB.

Utbildning avseende ansvarsfullt foretagande

Utbildning avseende ansvarsfullt fdretagande sker framst
genom var utbildning i uppférandekoden, vilken genomférs
vartannat ar for medarbetare i roller som betraktas som
riskutsatta. Mer information om denna utbildning och risk-
utsatta funktioner finns i nasta avsnitt, G1-3.

G1-3 Fdrebyggande och upptackt av korruption och
mutor

Risker for korruption och mutor férekommer i var organisa-
tion och vardekedja, och eventuellaincidenter kan fa omfat-
tande negativa konsekvenser fér vara intressenter och var
verksamhet. Det ar av yttersta vikt att sakerstéalla att vi har
atgarder paplats for att motverka dessarisker, genom att
férhindra att incidenter intraffar och att upptéacka dem sa

snart som mojligt om de intraffar. Avsnitt G1-2 innehaller
information om var uppférandekod och var uppférandekod
for affarspartners vilka vagleder oss och vara affarspartners
i detta arbete, liksom om vara rapporteringskanaler for att
uppmarksamma problem och en 6versikt 6ver vart vissel-
blasarsystem.

Allarapporterade fall som rér olagligt beteende eller
potentiella vertradelser av var uppférandekod hanteras av
en liten utredningskommitté, dar hdgre chefer ingér. Utred-
ningskommittén &r en liten grupp bestaende av tva personer,
ochivissa fall ytterligare en till tva personer, for att saker-
stalla att den rapporterandes identitet forblir konfidentiell.
Inga ledande befattningshavare eller andra personer som ar
involverade i eller har anknytning till &rendet ingér i denna
utredningsskommitté. Resultaten rapporteras till koncern-
chefen fér vidare atgarder, och koncernchefen har det fulla
ansvaret for att rapportera signifikanta avvikelser, kritiska
fragor och aterkoppling fran intressenter till styrelsen.

Information och utbildning avseende koncernens
uppforandekod
Fagerhult Groups uppférandekod finns tillganglig pa var
externa koncernwebbplats, tillganglig for medarbetarna pa
deras foretags intranat, och HR informerar nyanstallda om
uppférandekoden som en del av introduktionsprocessen.
Uppférandekoden for affarspartners delas med manga av
varaleverantorer och finns tillganglig pa var webbplats.
Koncernledningen och allainterna funktioner som anses
varariskutsatta med avseende pa mutor eller korruptioni sin
yrkesutévning genomgar utbildning rérande uppférande-
koden varannat ar. Dessa riskutsatta funktioner definieras
som chefer, inkdpare, saljare och andra medarbetare som
har externa kontakter. Alladmnen inom var uppférandekod
behandlasidenna utbildning. Den séatter tonen fran led-
ningenivar koncern omvikten av ansvarsfull affarspraxis
samt bygger en gemensam forstaelse for vad uppférande-
kodeninnebar for det dagliga arbetssammanhanget.
Utbildningen i koncernens uppférandekod ar obligatorisk
for alla anstallda inom omfattning och deltagandet dvervakas

noggrant av personaldirektdren. Den senaste utbildningen
lanserades under senare delen av 2025. Flera av bolageni
koncernen utdkade da utbildningens omfattning till att inklu-
dera fler medarbetare &n de som definierats som riskutsatta
funktioner, totalt 2 547 individer som representerar mer éan
hélften av vara anstallda.

Hittills har viinte utfort utbildningar av vara leverantérer
avseende var uppforandekod for affarspartners.

G1-4 Fallav korruption eller mutor

Det har inte forekommit nagraincidenter av korruption eller
mutor inom koncernen under aret. Inga brott mot lagar mot
korruption eller mutor har intraffat och darfér har inga fal-
lande domar eller boter férekommit.
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Bilaga

IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Referensiforordningen Referensi
om hallbarhets- Referensitredje referensviardes- ReferensiEU:s
Upplysningskrav Relaterad datapunkt Upplysning upplysningar pelaren forordningen klimatlagstiftning Avsnittirapporten Sidan
ESRS2GOV-1 Punkt 21(d) Jamnare konsfordelningi styrelserna X - X - SUS 56
ESRS2GOV-1 Punkt 21(e) Procentandel oberoende styrelseledamoter - - X - SUS 56
ESRS2GOV-4 Punkt 30 Forklaring om tillborlig aktsamhet X - - - SuUsS 57
ESRS 2 SBM-1 Punkt40 (d)i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen X X X - Inte vasentligt -
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X - X - Inte vasentligt -
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X - X - Inte vasentligt -
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 (b) (iv) Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak - - X - Inte vasentligt -
ESRSE1-1 Punkt14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2025 - - - X SUS 65-66
ESRS E1-1 Punkt 16 (g) Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet - X X - SUS 66
ESRSE1-4 Punkt 34 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser X X X - SUS 69
ESRSE1-5 Punkt38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog X - - - SUS 70
klimatpaverkan)
ESRSE1-5 Punkt 37 Energianvandning och energimix X - - - SUS 70
ESRSE1-5 Punkt40till 43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan X - - - SUS 70
ESRSE1-6 Punkt 44 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1och 2 och totala vaxthusgasutsléapp X X X - SUS 4l
ESRSE1-6 Punkt 53till 55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X - SUS 7
ESRSE1-7 Punkt 56 Vaxthusgasupptag och koldioxidkrediter - - - X Inte vasentligt -
ESRSE1-9 Punkt 66 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiskarisker - - X - Infasning -
ESRSE1-9;ESRS E1-9 Punkt 66 (a); punkt 66 (c) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats for betydande - X - - Infasning -
tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk
ESRSE1-9 Punkt 67 (c) Uppdelning av redovisat vardet for fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklass - X - - Infasning -
ESRSE1-9 Punkt 69 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter - - X - Infasning -
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Referensiforordningen Referensi
omhallbarhets- Referensitredje referensvérdes- ReferensiEU:s
Upplysningskrav Relaterad datapunkt Upplysning upplysningar pelaren férordningen klimatlagstiftning Avsnittirapporten Sidan
ESRSE2-4 Punkt28 Méngden av varje férorening som fértecknasi bilaga Il till férordningen om ett europeiskt X - - - Inte vasentligt -
register dver utslapp och éverféringar som sléapps utiluft, vatten och mark
ESRS E3-1 Punkt 9 Vatten och marinaresurser X - - - Inte vasentligt -
ESRSE3-1 Punkt 13 Sarskild strategi X - - - Inte vasentligt -
ESRSES3-1 Punkt14 Hallbara hav X - - - Inte vasentligt -
ESRSE3-4 Punkt 28 (c) Totalt atervunnet och ateranvant vatten X - - - Inte vasentligt -
ESRSE3-4 Punkt 29 Total vattenforbrukning i m? per nettoomsattning i egen verksamhet X - - - Inte vasentligt -
ESRSE2-SMB3-E4 Punkt 16 (a)i X - - - Inte vasentligt -
ESRS E2-IRO I-E4 punkt 16 (c) Punkt 16 (b) X - - - Inte vasentligt -
ESRS E2-IRO I-E4 punkt 16 (c) Punkt16 (c) X - - - Inte vasentligt -
ESRSE4-2 Punkt 24 (b) Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer X - - - Inte vasentligt -
ESRSE4-2 Punkt 24(c) Hallbarametoder/policyer for hallbarhet i haven X - - - Inte vasentligt -
ESRSE4-2 Punkt 24(d) Policyer for att behandla avskogning X - - - Inte vasentligt -
ESRSE5-5 Punkt 37 (d) Icke atervunnetavfall X - - - SUS 78
ESRSE5-5 Punkt 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall X - - - SuUs 78
ESRS 2-SBM3-S1 Punkt 14 (f) Risk att utsattas for tvangsarbete X - - - SUS 85
ESRS 2-SBM3-S1 Punkt14 (g) Risk att utsattas for barnarbete X - - - SUS 85
ESRS S1-1 Punkt 20 Atagandenipolicy for manskliga rattigheter X - - - SuUs 85
ESRS S1-1 Punkt 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella - - X - SUS 85
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1till 8
ESRS S1-1 Punkt 22 Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel X - - - SuUs 85
ESRS S1-2 Punkt23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana X - - - SUS 86
ESRS S1-3 Punkt32(c) Mekanismer for klagomélshantering X - - - SUS 86-87
ESRS S1-14 Punkt 88 (b) och (c) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor X - X - SUS 92
ESRS S1-14 Punkt 88 (e) Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom X - - - SUS 92
ESRS S1-16 Punkt 97 (a) Ojusterad |6neklyfta mellan kdnen X - X - SuUS 92
ESRS S1-16 Punkt 97 (b) Overdrivet hdg 16n for koncernchef X - - - SUS 92
ESRS S1-17 Punkt 103 (a) Fall av diskriminering X - - - SuUs 92
ESRS S1-17 Punkt 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter X - X - SUS 92

eller OECD:sriktlinjer
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Upplysningskrav

Relaterad datapunkt

Upplysning

Referensiforordningen

klimatlagstiftning

Avsnittirapporten

Sidan

ESRS 2-SBM3-S2
ESRS §2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS §2-4

ESRS S3-1
ESRS 83-1

ESRS S3-4
ESRS §4-1

ESRS S4-1
ESRS §4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

Punkt 11(b)
Punkt17
Punkt 18
Punkt 19

Punkt 19

Punkt36

Punkt 16
Punkt17

Punkt 36
Punkt16

Punkt17
Punkt 35
Punkt 10 (b)
Punkt 10 (d)
Punkt 24 (a)
Punkt24

Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan
Policyatagande rérande manskliga rattigheter
Policyer for arbetare i vardekedjan

Bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter
eller OECD:sriktlinjer

Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1till 8

Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter kopplade till vardekedjan uppstroms
ochnedstroms

Atagandeni policy for manskliga réttigheter

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter,
ILO-principer eller OECD:srriktlinjer

Manniskorattsfragor och ménniskoréattsincidenter
Policyer fér konsumenter och slutanvandare

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga réattigheter
eller OECD:s riktlinjer

Méanniskorattsfragor och manniskorattsincidenter
FN:s konvention mot korruption

Skydd for visselblasare

Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor

Standarder for bekdmpning av korruption och mutor

SUS
SUS
SuUS
SUS

SuUS

SUS

Inte vésentligt

Inte vésentligt

Inte vésentligt

SUS

SUS
SuUs
SuUS
SuUS
SUS
SUS

94
94-95
94-95
94-95

94-95

96

99

99
100
102-103
102-103
103
103

106



Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport

Upplysningskrav som ingar i hallbarhetsrapporten (IRO-2) och upplysningar som inférlivats genom referens (BP-2)

Nedanstaende index kopplar de ESRS-upplysningskrav som redovisas i hallbarhetsrapporten till de avsnitt i rapporten dar motsvarande information
finns —antingen i sjalva hallbarhetsrapporten (SUS), i bolagsstyrningsrapporten (CGR), i de finansiella rapporterna (FIN), eller i Verksamhetsberat-
telsen (OPS). Vasentligheten av ESRS-upplysningskraven bestamdes som resultat av var dubbel vasentlighetsanalys, som finns beskrivet i IRO-1.

Standard Upplysning Avsnitt Sidan Status Standard Upplysning Avsnitt Sidan Status
ESRS 2 Allmdnna upplysningar TEMATISKA STANDARDER
BP-1 Allménna forutsattningar for att uppréatta hallbarhetsrapporten SuUS 55 E1 Klimatfoérandringar
BP-2 Upplysningar med avseende pé sérskilda omstandigheter SUS 55-56 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentsystem SUS 65
GOVA Styrelse, ledningens och organisationens roller SUS/CGR 56 &111-120 E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna SUS 65-66
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets SuUS 57 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och SuUS 64867
styrelse, ledning och organisation affarsmodell
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultatiincitamentsystem SUS/CGR 57 &114-115 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststallaoch bedéma vasentligaklimatrelaterad ~ SUS 66-67
averkan, risk h mojlighet
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet SUS 57 P S M N
GOV-5 Riskhantering ochintern kontroll éver hallbarhetsrapportering sus 58 Et1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna SuUS 68
E1-3 Aktivitet h kopplade till klimatpoli hmal SUS 68
SBM-1 Strategi, affarsmodell och véirdekedia SUS/FIN/OPS ~ 49-52,58-59& iteter ochresurserkopplade tilidimatpolicyer och m
131-132 El-4 Mal f6r begransning av och anpassning till kimatférandringarna SuUS 69
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter SUS 60 Et1-5 Energianvéandning och energimix SuUS 70
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och SUS 61 E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp SUS 71-72
affarsmodell
Et1-7 Véaxthusgasupptag och begransningsprojekt for véaxthusgaser som finansieras - - Inte vasentligt
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, riskeroch ~ SUS 62 genom koldioxidkrediter
mojligheter o . .
E1-8 Intern koldioxidprissattning - - Inte vésentligt
IRO-2 Upplysningskravi ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten SUS 107-108 . ) . . . . . i . .
E1-9 Foérvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstéaliningsrisker - - Infasning
och potentiella klimatrelaterade méjligheter
E5 Resursanvindning och cirkuldr ekonomi
IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentliga risker, méjligheter SuUS 62
och vasentlig paverkan avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi SuUS 75
E5-2 Aktiviteter och resurser kopplade till resursanvandning och cirkulér ekonomi SUS 76
E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi SuUs 7
E5-4 Resursinfléden SuUS 7
E5-5 Resursutfldden SUS 78
E5-6 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjligheter kopplade till - - Infasning

resursanvandning och cirkular ekonomi
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Standard Upplysning Avsnitt Sidan Status Standard Upplysning Avsnitt Sidan Status
S Den egna arbetskraften sS4 Konsumenter och slutanvandare
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och SuUS 84-85 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och SuUS 98-99

affarsmodell affarsmodell
Si-1 Policyer for medarbetare SUS 85-86 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéandare SUS 99
S1-2 Rutiner for kontakter med arbetare och deras féretradare angaende paverkan SUS 86 S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angéende paverkan SuUS 99
S1-3 Rutiner for att atgérda negativ paverkan och kanaler genom vilka medarbetare kan SUS 86-87 S4-3 Rutiner for att atgérda negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och SUS 100

uppmarksamma problem slutanvandare kan uppméarksamma problem
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa medarbetare och strategier for att minska SuUS 87-88 S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa konsumenter och slutanvandare och SuUS 100

vasentligarisker och utnyttja vasentliga méjligheter, vad géller medarbetare, och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga

dessa atgarders andamalsenlighet mdjligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders

o es . . L T . andamalsenlighet

S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och SUS 88

vasentligarisker och méjligheter hanteras S4-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och SuUs 100

asentliga riski hmojligheter hant

st-6 Uppgifter om medarbetare sus 89 EESMUBAEE AN IS ENLERE
S1-7 Uppgifter omicke-anstéallda bland féretagets medarbetare SUS 90 G1 Ansvarsfullt foretagande
S1-8 Kollektivavtalstéckning och social dialog SUS 90 GOV-1 Styrelse, ledningens och organisationens roller SuUs 102
S1-9 Mangfaldsindikatorer SuUS 91 IRO-1 Beskrivning av processen for att faststélla och bedéma vasentlig paverkan, riskeroch ~ SUS 62
S0 Tillrackliga loner SUS 91 majligheter
St Socialt skydd _ _ [ — Gi-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur SUS 102-103
S1-13 Indikatorer for utbildning och kompetensutveckling SuUs 91 ez AEM A S B A oI 27 B - IR
St14 AT e SUS 92 G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor SUS 103
S1-15 Indikatorer fér balans mellan arbete och fritid - - Infasning s e S 18
S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) SuUs 92 &e et nilpisndeehloh bysene i el B - I :
S1-17 Incidenter, anméalningar och allvarlig paverkan relaterade tillmanskliga réattigheter SuUS 92 L8 SEETEET 20 B - I SR
S2 Arbetareivardekedjan
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och SuUS 94

affarsmodell
S2-1 Policyer for arbetare i vardekedjan SUS 94-95
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetare i vardekedjan angaende paverkan SuUS 95
S2-3 Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genomvilka arbetare i SUS 95-96

vardekedjan kan uppmarksamma problem
S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa arbetareivardekedjan och strategier foratt ~ SUS 96

hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentligaméjligheterna, vad galler

arbetareivardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och SuUS 96

vasentligarisker och méjligheter hanteras
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Revisorns granskningsberattelse over
Fagerhult Group ABs (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Fagerhult Group AB (publ), org.nr 556110-6203

Slutsats

Vihar utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrap-

porten for Fagerhult Group AB (publ) (foretaget) for raken-

skapséaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna

53-108 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivsi
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporteninte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« omden process som foretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraveniEU:s gréna
taxonomifoérordning artikel 8.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregadende rakenskapsar har
inte varit foremal f6r en dversiktlig granskning i enlighet med
RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten och granskning av jamférelse-
talenihéallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har
darmed inte utfortsienlighet med denna rekommendation.

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstad-

gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-

mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokumentinnehaller aven annan information &n hall-
barhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-52, 111-150
och 155-161. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
dennainformation och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andrainformation.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga ominformationenivéasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt
inhamtat under den éversiktliga granskningen samt bedémer
ominformationeni évrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om i, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tioneninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattatsi
enlighet med 6 kap. 1212 f §§ arsredovisningslagen, och foér
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddémer nédvandig fér att uppratta
héallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessaberor pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet
om héallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver
att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att
uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
uppréttadienlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhamta
bevis &r mer begransade an fér ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppnatts
ar darfor lagre &n for ett uppdrag déar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla vik-
tiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om ett uppdrag déar uttalandet gérs med rimlig séakerhet
utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Viar oberoende i forhallande till Fagerhult Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedémaris-
kerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av deninterna kon-
trollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktéren upprattar hallbarhetsrapportenisyfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteteniden interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga fér upprattandet av hallbarhetsrapporten, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.
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Hallbarhetsrapport

Vid genomférandet av var 6versiktliga granskning avseende
hallbarhetsrapporten har vigenomfort, men var inte begran-
sade, till foljande:

« Erhallit en allman férstaelse for féretagets rapporterings-
processer som ar relevantai upprattandet av hallbarhets-
rapporten inklusive konsolideringsprocesserna genom att
erhéllaen forstaelse for féretagets interna kontrollmiljo,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet avinformationeni hall-
barhetsrapporten;

« Utvarderat om deninformation som erhallits fran vara
atgarder om den process somimplementerats av fore-
taget 6verensstammer med beskrivningen av processen
i hallbarhetsrapporten;

« Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

«  Genomfort forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

Utfort substansgranskningséatgéarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Utvarderat utvalda metoder, uppskattningar och data for
att ta fram véasentliga uppskattningar och framéatblickande
information och hur dessa metoder tillampats;

Genom forfragningar, erhéllit en allmén forstaelse for pro-
cessen for att identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar férenliga med EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarnaihallbarhets-
rapporten;

Utfort substansgranskningsatgérder genom stickprovs-
testning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi;

Dar tillampbart, jamfoért upplysningar i hallbarhetsrap-
porten med motsvarande upplysningar i de finansiella
rapporterna.

Inneboende begransningar i uppréattandet av
hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktdren
for Fagerhult Group AB (publ) forbereda framatblickande
information utifran angivna antaganden om héandelser som
kanintraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Fagerhult Group AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt
att bliannorlunda eftersom férvantade handelser oftainte
intraffar som forvantat.

Stockholm, datum enligt elektronisk signatur
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt beslutsfattande ar en
av Fagerhult Groups styrkor och genomsyrar hela organisationen.
Bolagsstyrningens uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt,
effektivt, tillférlitligt och péa ett affarsorienterat satt.

Bolagsstyrning ar utformad for att stédja bolagets langsiktiga
strategier, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska
den bidra till att uppratthalla fértroendet for Fagerhult Group bland
intressenter, som aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmark-
nader, samhalle och medarbetare.

Aktieagare \L

Revisorer S — Arsstamma S — Valberedning

Revisionskommitte — Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 65)

Viktiga externaregelverk Viktiga interna regelverk

« Svensk aktiebolagslag » Bolagsordningen

- NASDAQ Stockholms regelverk  Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Svensk kod fér bolagsstyrning  Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
(Koden) + Olika policydokument och instruktioner (till exempel koncer-

» Redovisningsregelverk nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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Bolagsstyrning

De storsta aktieagarna per den 31 augusti 2025
Aktiekapital

Namn Antal aktier ochroster, %
Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 48,4
Fjarde AP-fonden 14996 493 85
NordeaFunds 11486997 6,5
Tredje AP-fonden 5672827 32
Alcur Fonder 4537666 2,6
Handelsbanken Fonder 4337809 24
Carnegie Fonder 4112594 23

Aktiedgare och bolagsstdamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Fagerhult Groups angela-
genheter utdvas vid arsstamman eller, i férekommande fall,
vid en extra bolagsstdmma, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang och halls vanligtvis mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstdmman valjer aktiedgarna bolagets
styrelse och utser externa revisorer samt beslutar om
arvodet till dessa. Vidare beslutar arsstamman om fast-
stéllande av resultatrakning och balansrakning, huruvida
styrelsens forslag till vinstdisposition for bolaget ska god-
kannas samt huruvida styrelsen och VD ska beviljas ansvars-
frihet. Arsstamman beslutar &ven om principen for valbered-
ningens sammansattning och dess arbete, samt fattar beslut
om principer for ersattning och anstallningsvillkor fér VD och
ovrigaledande befattningshavare.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 10 041 (9 733).
Den stérsta enskilda aktiedgaren ar Investment AB Latour,
dar familjen Douglas ar huvudagare och vars totala &gande
uppgick till 48,4 (48,4) procent. Fér mer information om agar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling med mera hanvisas till
avsnittet om Fagerhult Group-aktien pa sidorna 156157,
samt till not 35.

Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostrétt) Ordférande i Fagerhult Groups styrelse n/a 2008
Anders Mérck —ordférande Investment AB Latour 47,8 2024
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 85 2020
Bjorn Henriksson Nordea Fonder 6,5 2022
SussiKvart Handelsbanken Fonder 25 2023
Styrelse vald av arsstamman
Antal Oberoende i Oberoendei Deltagit pa
Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 1216 0002 100000 Ja Ja 1
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4780002 85708480" Nej Ja 8
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 6500002 13755 Ja Ja 1
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 450000 6000 Ja Ja 1
Styrelseledamot, Heléne Mellquist 2023 1964 562000 0 Nej Ja
Styrelseledamot, Annica Bresky 2024 1975 450000 2267 Ja Ja
Totalt 3806000 85830502 (48,4%) 4(66,7%) 6 (100%) 1

1 Summan av eget innehay, indirekt eller direkt samt som representant fér dgare.
2) Arvodet inkluderar arvode till styrelsen sa véal som arvode till revisions- eller ersattningskommittén.

Arsstimma 2025

Arsstamman 2025 holls den 28 april i Fagerhult (Habo).

Vid arsstamman var 134 627 171 aktier representerade, varav

rostberattigade aktier utgjorde 76,3 (75,5) procent av det

totala antalet aktier med rostratt. Protokoll fran arsstdmman
finns pa Fagerhult Groups hemsida.

Alla beslut fattades i enlighet med forslaget fran styrel-
sens eller valberedningens.

« Arsstamman antog ars- och hallbarhetsredovisningen for
2024, moderbolagets resultatrakning och balansrakning
samt koncernens resultatrakning och balansrakning fér
rakenskapsaret 2024.

+ Arsstamman beslutade om utdelning till aktieagarna om
1,40 (1,80) kronor per aktie.

- Styrelsen ochverkstallande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for sin skétsel av bolaget fér rakenskapsaret
2024.

« Arsstamman beslutade om arvoden till styrelseledaméter
och styrelseordférande samt arvoden for kommittéarbete
enligt féljande: 1160 000 kronor till styrelseordféranden,
450 000 kronor vardera till dvriga styrelseledaméter,
valda av arsstdmman och ej anstallda i Fagerhult Group,
200 000 kronor till revisionskommitténs ordférande och
112 000 kronor vardera till vriga ledamoter i revisions-
kommittén, samt 56 000 kronor till ersattningskommitténs
ordférande och 28 000 kronor vardera till dvriga leda-
moéter i ersattningskommittén.

« Vid &rsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB ill
revisorer fram till slutet av nasta a&rsstdmma och revisions-
firman meddelade att auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson blir ansvarig revisor.

« Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras pa l6pande rakning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Jan Svensson, Eric
Douglas, Cecilia Fasth, Magnus Meyer och Annica Bresky
omvaldes som styrelseledamoéter och Heléne Mellquist
valdes som ny styrelseledamot.

« Jan Svensson omvaldes som styrelseordférande och
Eric Douglas omvaldes som vice styrelseordférande.

« Principerna for utseende av valberedning antogs.

« Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs.

« Arsstamman antog férvaltningsberattelsen i enlighet
med aktiebolagslagen 8 kap.53a §.

« Arsstamman beslutade att godkanna ett prestations-
aktieprogram till ledande befattningshavare.

+ Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen ratt att for-
varva egna aktier i den omfattning att bolagets egna
innehav av aktier uppgar till hdgst en tiondel av alla aktier
ibolaget.

Valberedning

Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande, som ar
adjungerad, ska utgdra valberedning. Identifikationen ska
baseras paden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
och forvaltarforteckningen samt avse dem som per den
31augusti 2025 ar registrerade i eget namn eller ingarien
agargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra valberedningens
sammansattning om det enbart sker marginella andringar i
agandet efter detta datum. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
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Bolagsstyrning

Valberedningen bestar av féljande personer, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan
Svensson, i egenskap av styrelseordférande i Fagerhult
Group AB, Anders Morck, Investment AB Latour, Jan Sarlvik,
Fjarde AP-Fonden, Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och
Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Valberedningen for arsstamman 2026 beskrivs ovan.
Valberedningens representanter har bred och omfattande
erfarenhet av styrelsearbete och valberedningar.

Valberedningens arbete utférs under slutet av raken-
skapsaret och borjan av det nya rékenskapsaret. Infér ars-
stamma dar revisorer ska utses samverkar valberedningen
med revisionskommittén, som arbetar med att utvardera
revisorernas arbete. Valberedningen ska vid nomineringar
till arsstamman félja de riktlinjer som géller fér oberoende
styrelseledaméter enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Aktiedgare har mojlighet att lamna skriftliga forslag till
valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar Fagerhult
Group AB:s arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och verkstallande direktérens férvaltning av bolaget
samt dotterbolagens arsredovisningar, och avger revisions-
beréttelse. Revisionen utforsi enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vid arsstamman 2025 utsags KPMG AB till revisor, med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson
har bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB,
Berner Industrier och Wesports AB.

Revisorn deltog vid revisionskommitténs méte i februari,
augusti och december 2025 ochi februari 2026.

Granskning av koncernens bolag runtomivarlden sam-
ordnas av KPMG AB. Fér samtliga bolag av vasentlig omfatt-
ning granskas verksamheten av KPMG AB i det aktuella
landet. For ett fatal mindre bolag granskas verksamheten av
annan revisionsbyra.

Styrelsen

Styrelseledamdoter

Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strate-
giska fokus, finansiering, investeringar, forvarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policyer. Styrelsen halls
|I6pande informerad om bolagets verksamhet genom manat-
ligarapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter valda av
arsstdmman, samt tva styrelseledaméter och tva supple-
anter valda av de fackliga organisationerna. De sex styrelse-
ledaméternarepresenterar tilsammans &garintressen mot-
svarande 48,7 (48,7) procent av bolagets aktiekapital och
roster. De fackliga representanterna ar de enda styrelsele-
damoter som ar anstalldai bolaget. Den verkstéllande direk-
téren deltar vid samtliga styrelsemoten ochibland deltar
andra bolagsanstallda vid styrelsemoten som féredragande.
Bolagets finans- och ekonomidirektér fungerar som styrel-
sens sekreterare. For ytterligare information om de styrelse-
ledaméter som valts vid bolagsstdmman héanvisas till
avsnittet om styrelsen pa sidorna 117-118 i denna arsredo-
visning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och den formella arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Bland annat innehéller styrelsens
arbetsordning regler fér antalet styrelsemoéten som ska
hallas varje rakenskapsar, vilka fragor som ska behandlas vid
motena samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren. linstruktionen till verkstéllande direk-
térenregleras dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen.

Under 2025 hdlls elva styrelsemdten. Ett av dessa var det
konstituerande styrelsemétet. Vid fyra av dessa mdten
behandlades kvartalsrapporter och bokslutskommuniké,

vid tva behandlades budgeten fér det kommande aret, och
strategin har diskuterats vid fem av styrelsemotena. Minst
ett av styrelsemotena ager rumi samband med besdk vid
och férdjupad granskning av nagot av koncernens bolag.
Under 2025 forekom tva sadana besok. Det férsta var vid

Fagerhults Belysning AB vid métet i samband med ars-
stdmmaniapril och det andra vid iGuzzini illuminazione SpA
i Recanati, Italien, i oktober. Strategiska &mnen diskuteras
aven nar sa ar lampligt under aret, vilket vanligen ér tre eller
fyra ganger per ar. Sddana amnen ar bland annat verksam-
hetsstrategi, smart belysning, héllbarhet, medarbetarfragor
ochdigitalisering.

Nar sa behdvs narvarar bolagets revisor vid styrelse-
mdtena, normalt en gang per ar, vanligen vid februarimétet.
Kallelse och skriftligt underlag skickas till styrelsen en vecka
fore varje styrelseméte. Styrelsen tillsatter varje ar tva olika
kommittéer: revisionskommittén och ersattningskommittén.
Syftet med kommittéerna ar att férdjupa och effektivisera
styrelsens arbete samt bereda arenden inom respektive
omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhult Groups styrelse uppfyller Kodens krav som
innebar att majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa &ven ar oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare (det vill siga &gande som 6ver-
stiger 10 procent). Se tabellen pa sidan 133. Styrelseordfo-
rande Jan Svensson blev oberoende fran och med den 1sep-
tember 2019. Eric Douglas representerar Investment AB
Latour och familjen Douglas och anses inte vara oberoende.
Med undantag for representanterna for fackliga organisa-
tioner ar inga styrelseledamater anstallda i koncernen. Val-
beredningens beddémning om respektive féreslagen ledamot
uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband med val-
beredningens férslag.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har sammantréatt elva ganger under aret och ett av
dessamoten var det konstituerande styrelsemotet. Vid fyra
av dessa elva moéten deltog samtliga styrelseledamoter. Vid
tre moten var tre ledamoter franvarande (métenaimars, april
och maj), vid fyra méten (métena i februari ochijuli) var tva

ledaméter franvarande och vid ett mote (maj) var en ledamot
franvarande. Bolagets revisor, KPMG, var narvarande vid
styrelsens och revisionskommitténs moteni februari, dar
arsredovisningen for 2024 behandlades, samt vid revisions-
kommitténs tva andra méten i augusti respektive december.

Viktiga fragor som behandlats under aret ar bland annat:

« Langsiktigamal fér verksamheten

» Verksamhetens strategiskainriktning

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storre investeringar och avyttringar

« Beslut omlangsiktig finansiering

« Policyer ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter och arsbokslut

« Rapporter fran styrelsens kommittéer

« Genomgang av koncernens stéllning och utveckling
avseende héllbarhetsredovisning

» Uppfdljning av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen ska sakerstélla att dess arbete kontinuerligt ut-
varderas genom en systematisk och strukturerad process.
Denna utvardering initieras av styrelseordféranden. Pro-
cessen innefattar bland annat en online-enkat, dar styrelse-
ledaméterna har méjlighet att uttrycka sina asikter om styrel-
sens arbete och foresla satt att forbattra det. Resultatet av
utvarderingen redovisas for styrelsen, foljt av diskussioner
och beslut om férandringar i arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar |dpande verkstéllande direktérens
och koncernledningens arbete.
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Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att granska
koncernens redovisning och finansiella rapportering samt att
halla kontinuerlig kontakt med revisorerna och granska deras
arbetsplan och ersattningar. Revisionskommittén ska ocksa
bista valberedningen vid dess val av revisorer och arvodet

till dessa infor de arsstammor dar utndmning av revisorer
férekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia
Fasth (ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Under
2025 ersattes Teresa Enander av Heléne Mellquist, som
ledamot i kommittén. Samtliga ledamoter i revisionskom-
mittén deltog vid de sex modtena under 2025, liksom verk-
stallande direktéren, finans- och ekonomidirektéren och
koncernens chefsjurist. Revisorn deltog vid fyra av motena.
Revisionskommitténs ordférande avlade en kort rapport till
styrelsen vid styrelsemétenai februari, augusti och
december.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsens rékning
bereda och férhandla om fragor rérande 16n och dvrig ersatt-
ning till verkstallande direktoéren samt att godkénna verkstal-
lande direktorens forslag till Ibner och ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare.

Kommittén har aven till uppgift att granska ersattningen
till styrelseledaméter som anlitas som konsulter av bolags-
ledningen. Kommittén behandlar ocksa eventuella koncern-
overgripande bonussystem och aktieoptionsprogram.
Beslut om ersattning till verkstéllande direktoren fattas av
styrelsen. Ersattningskommittén bestar av Jan Svensson
(styrelseordférande) och Eric Douglas (vice styrelseord-
forande). Kommittén har haft tva sammantraden under aret,
dar badaledamdterna narvarade.

VD och koncernledning

Fagerhult Groups koncernchef och verkstallande direktér
ansvarar for att leda och utveckla den I6pande verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner. Ramverket
utgors av skriftligainstruktioner, utfardade av verkstallande
direktoren, vilka arligen faststalls av styrelsen.

VD bistas av koncernledningen, vilken bestar av cheferna
for affarsomraden och koncernfunktioner. VD samman-
stéller,i samrad med styrelseordféranden, ndédvandig infor-
mation och dokumentation som underlag fér styrelsens
arbete, for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut.
VD ansvarar fér att arenden foredras for styrelsen samt fér
motivering av féreslag till beslut. VD ansvarar infér och rap-
porterar |dpande till styrelsen om bolagets utveckling. Dess-
utom leder VD koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med den évriga ledningen.

VD ager 74 914 aktier i bolaget, vilket framgér av presenta-
tionen av ledningen pé sidan 119. Innehavet klassificeras inte
som betydande och verkstallande direktéren har inget del-
agarskap i bolag som har vasentliga affarsforbindelser med
bolagiFagerhult Group.

Under aret har koncernledningen bestétt av verkstéllande
direktéren, finans- och ekonomidirektéren, Chief Technical
Officer (CTO) och Chief People Officer (CPO) samt fyra
affarsomréadesansvariga chefer.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa och
manatliga méten under aret for att félja upp verksamheten,
diskutera fragor som paverkar koncernen samt utarbeta for-
slag till budgetar och planer fér strategisk anpassning, vilka
verkstallande direktoren forelagt styrelsen for beslut. Under
2025 har ett stort antal méten och mycket tid &gnats at kort-
siktiga och medellangsiktiga fragor, eftersom marknads-
forhallandena har medfért vissa utmaningar och det har varit
nddvandigt att fokusera pa orderingang och kostnadsminsk-
ning. Strategiska fragor, som hallbarhet, smart belysning,
medarbetarfragor och utveckling av samarbete for langsiktig
organisk tillvaxt inom affarsomradena har ockséa diskuterats.

Styrning av dotterbolag

Fagerhult Groups verksamhet &r organiserad i fyra affars-
omraden, vilkainnefattar 65 dotterbolag. Verksamheten i
dotterféretagen styrs via ledningsgrupper. Dotterforetagens
ledningsgrupper utgdrs av ansvarig chef for dotterféretaget,
lokala seniora funktionsansvariga, affarsomradeschefen
samtide flesta fall koncernens verkstéllande direktdr och
koncernens finans- och ekonomidirektor. For varje dotter-
féretag faststalls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
ledningsgruppen regleras. Dessa moten halls tva ganger

om aret.

Fagerhult Group har decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa strategi, lokalt ansvar och prestation, i kombination
med tydliga koncernévergripande processer for att realisera
synergier.

Bolagets ledande befattningshavare och specialister
traffas I6pande for att na bred konsensus i viktiga fragor.
Fagerhult Groups uppférandekod och globala narvaro kraver
att vara medarbetare och affarspartner tar ansvar for sig
sjalva och for varandra. Uppférandekoden tydliggor
Fagerhult Groups hallning i fragor som rér manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Uppfoérandekoden galler for alla medarbetare i Fagerhult
Group, oavsett befattning. Styrelsen och koncernledningen
har ett sarskilt ansvar for att verka for att uppférandekoden
efterlevs. Uppférandekoden kommuniceras ocksa till alla
Fagerhult Groups afféarspartner, med férvantningen att den
efterlevs. Fagerhult Group agerar som en palitlig och heder-
lig koncern, som lever upp till sina &taganden. Fagerhult
Group tror palangsiktiga affarsrelationer, dar vi tillsammans
med vara affarspartner skapar forutséttningar fér goda eko-
nomiska resultat, miljhansyn och socialt engagemang.

Uppférandekod

- Var globala narvaro staller krav pa att vara med-
arbetare och affarspartners tar ansvar — for sig
sjalva och for varandra. Darfor har vi skapat ett
regelverk, var uppférandekod.

« Varuppférandekod ska allaivar koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa var uppférandekod till vara
affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

« |varuppfdérandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina &taganden. Vi tror palangsiktiga
affarsrelationer dar vi tillsammans med vara
affarspartners skapar underlag for starka ekono-
miska resultat, hansynstagande till miljén och ett
socialt engagemang.

Ersattningar till ledning och styrelse

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt befintliga policyer for 2025 bestar ersattning till verk-
stallande direktér och andra ledande befattningshavare av
en fast arlig grundldn plus en rorlig arlig ersattning i form av
ett bonusprogram, kopplat till relevanta och lampliga
nyckeltal, plus tjanstebilsforman och en pensionsplan till
vilken bade arbetsgivare och arbetstagare betalar in avgifter.
Denrorliga arliga ersattningen baseras pa uppnadda mal och
kan maximalt uppga till 30-50 procent av den fasta arliga
grundlénen.

Ersattningen till ledande befattningshavare stédjer bola-
gets strategi och langsiktiga utveckling och hallbarhet pa
flera satt. For det forsta ar den totala ersattningen under
innevarande ar utformad som grund|®n plus arlig bonus, med
syfte att forbattra det dvergripande kortsiktiga resultatet.
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Viktigt ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationsforbattringar dver ett treadrsperspektivgenom sitt
fokus pa ett varaktigt resultat. Foér det andra ar det arliga
bonusprogrammet utformat for att samverka med mer lang-
siktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De arliga pro-
grammen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper med
gemensamma mal.

Fast arlig grundlon fér medarbetare och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
|6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt
bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn fér koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input
fran den externa marknaden.

Vid arsstdammorna 2021-2025 foreslogs, antogs och
infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI),i formav en
prestationsbaserad aktiesparplan for ledande befattnings-
havare. Ledande befattningshavare bjéds in av VD att delta
i programmet och med detta foljde ett krav for dem att inves-
tera 2,512 procent av den arliga grundlénen i kdp av aktier
i Fagerhult Group. Utifran samlat trearigt resultat per aktie
(EPS) har befattningshavarna méjlighet att erhalla upp till
4 aktier i Fagerhult Group for varje investering under férut-
séttning att 100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid
1-100 procent av EPS-malen ar tilldelningen linjar. For de
langsiktiga incitamentsprogrammen for 2024 och 2025
infordes ytterligare ett mal i fraga om héllbarhet, avseende
Fagerhult Groups prestation i fraga om att minska sina vaxt-
husgasutslapp.

Fér 2026 kommer ovannamnda policyer att féreslas vid
arsstamman.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoter beslutas arligen av ars-
stamman. For styrelseledamoéter som ar anstélldai bolaget
utgaringa styrelsearvoden. Fran 2019 utgar aven ersattning
tillledamoter i revisionskommittén och fran 2022 utgar aven
ersattning till ledamoéter i ersattningskommittén, separat fran
standardersattningen fér styrelsearbete. For 2025 har
ersattning utgatt enligt tabellen pa sidan 133.

Erséttning till revisorer
For 2025 har ersattning utgatt enligt not 26 pa sidan 144.

Intern kontroll av finansiell rapportering
Deninternakontrollen syftar till att sékerstalla korrekt och
tillférlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstan-
darder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledningen kommuni-
cerar ochverkari.

Grunden fér deninterna kontrollen avseende finansiell
rapportering utgérs av kontrollmiljon, tillsammans med orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket doku-
menterats och kommuniceratsi styrande dokument.

Ett exempel ar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren, instruktioner fér attestratt samt for
redovisning och rapportering. Viktiga interna styrinstrument
inkluderar Fagerhult Groups uppférandekod och karnvarde-
ringar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verksam-
heten ska bedrivas och forstarks vartannat ar, senast under
2025, da 2 519 chefer och nyckelpersoner i koncernen
genomgick en online-utbildning och en testprocess. Detta
kommer att upprepas vartannat ar, nasta gang ar 2027.
Dessa varderingar utgor ett langsiktigt &tagande och en
gemensam bas kopplad till den affarsidé och de strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group k&nnetecknas av en decentraliserad
organisation somdrivs utifran ett malstyrt ledarskap med
beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstallande direktdren ansvarar for att styrelsen far
noédvandiga rapporter for I6pande bedémning av bolagets
och koncernens finansiella stallning. Fagerhult Groups sty-
relse erhaller manatliga ekonomiska rapporter och koncer-

nens ekonomiska situation behandlas vid varje styrelseméte.

Riskbedémning

Néar det galler finansiell riskbed®mning bedéms riskerna
framst vararelaterade till risken fér vasentliga felaktigheter i
rapporteringen av bolagets finansiella stalining och resultat.
For att minimera dessarisker har styrdokument upprattats
fér redovisning, for rutiner for &rsredovisning samt fér upp-
folining av rapporterade bokslut. Fagerhult Groups styrelse
beddmer |[6pande rapporteringen ur ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning gors bland annat jamférelser av
resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser.

Derisker som identifieras avseende finansiell rapporte-
ring hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utéver
beddmning av risker i den finansiella rapporteringen arbetar
styrelsen och ledningen kontinuerligt med att identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar Fagerhult Groups
verksamhet ur operativt och ekonomiskt perspektiv. Under
2025 utférde varje varumarkesbolag en egen intern risk-
beddmning, vilket kommer att upprepas under 2026. Mer
information om risker finns pa sidorna 147-149.

Kontrollaktiviteter och uppfdljining
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts fér att hantera koncer-
nensrisker.

For att sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finan-
siellarapporteringen finns instruktioner och riktlinjer, vilka

har kommunicerats till berérda medarbetare. Aktiviteterna
begrénsar ocksa de risker som identifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och foljer upp budget-
avvikelser, upprattar prognoser, féljer upp vasentliga varia-
tioner mellan perioder och rapporterar dessa vidare inom
organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppfdljning och
jamforelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga
poster, kontoavstamningar och balansspecifikationer samt
godkannande av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppféljning av effektivitet och efterlevnad fér dessa kon-
trollaktiviteter sker dels genom programmerade kontroller
ochdelsindividuellt faststéllda rutiner. Koncernen har ett
gemensamt rapporteringssystemiivilket all rapportering
sker. Ekonomisk uppféljning utférs av koncernledningen vid
regelbundna besdk hos dotterforetagen, parallellt med
utveckling av kontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger I6pande marknaden information om
koncernens utveckling och finansiella stallning. Kvaliteten
pa den externa finansiella rapporteringen sakerstélls genom
olika aktiviteter ochrutiner.

VD ansvarar for att all information som férekommer, till
exempel kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av
det finansiella resultatet, pressmeddelanden med finansiellt
innehall och presentationsmaterial for olika méten med
media, &gare och investerare, ar korrekt och av god kvalitet.
Syftet med policyn ar att sékerstalla att Fagerhult Groups
informations skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och full-
standigt satt. De vasentligaste styrande dokumenteniform
av policys ochinstruktioner hélls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att
skapa medvetenhet bland koncernens medarbetare om
externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter
ochansvar.
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Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomidi-
rektor ut en uppdatering av koncernens riktlinjer for intern
finansiell kontroll och koncernens finanspolicy till berdrd
personal. Darefter utfordes en sjalvskattning for varje storre
dotterbolag och under 2022 Iamnades dessa till KPMG for
inkludering i revisionsprocessen for tredje kvartalet samt i
arsrevisionen. Denna process upprepades under 2023.
Under 2024 lade finans- och ekonomidirektéren fram en
uppdatering av koncernens riktlinjer fér intern finansiell kon-
troll, med storre eftertryck pa I T- och cybersékerhet, vilket
testades under 2025 och som ingatt i KPMG:s revisions-
process.

Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebar att varje
medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar rappor-
tera om misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild revisionsfunktion
Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktioniform av internrevision inom

Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och
HR avdelningarna bevakar |6pande efterlevnaden av fére-
tagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys.
Ekonomistaben genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Under de senaste fyra aren har koncernens ekonomi-
avdelning inrattat ett forum med fokus pa hantering av fragor
rérande finansiell rapportering och skattefragor, och manga
aspekter behandlas vid regelbundna forummaoten.

Diskussioner med foretagets externa revisorer om revisio-
nens inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisa-

tion beddms tillsammans med de kontroller som utférs av
koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioneride
olika affarsomradena utgdra en godtagbar niva. Detta

innebar att ndgon sarskild internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2025

Koncernens aktiviteter under verksamhetsaret 2025
beskrivs under respektive affarsomrade samt
koncerngemensamma funktioner.
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Styrelse

Jan Svensson
Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom.
Styrelseordférande i Securitas AB och
Billerud AB. Styrelseledamot i
Herenco.

Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
sedan 2007.

Aktier i Fagerhult Group AB:100 000

Eric Douglas
Vice Ordférande

Fédd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier
vid Lunds Universitet i’Ekonomi for
entreprendrer’. Egen foretagare
sedan1992.

Styrelseordférande i Pod Investment
AB och Sparbdssan Fastigheter AB.
Styrelseledamotibl.a. Investment

AB Latour.

Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
sedan1993.

Aktier i Fagerhult Group AB:

1000 000 direktinnehavda aktier och
84 708 480 aktier sominnehas genom
Investment AB Latour.

Annica Bresky
Styrelseledamot

Fodd: 1975

Civilingenjor (vatten- och miljéteknik)
samt Executive MBA (Master of
Finance, Strategy and Leadership)
M-Gruppen.

Styrelseordférande Permascand Top
Holding AB. Styrelseledamoti Alfa
Laval, Orsted A/S, Vaisala Oyi,
Nordstjernan AB.

Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
2019-2023 samt sedan 2024.

Aktier i Fagerhult Group AB: 2 267

Heléne Mellquist
Styrelseledamot

Fodd: 1964

Kandidat i Internationell ekonomi,
Goteborgs universitet. Executive
Management, Handelshégskolan i
Stockholm.

Styrelseordférande i Hultafors Group,

Innovalift, Caljan och Latour Industries.

Styrelseledamoti Atlas Copco och
Alimak Group.

Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
sedan 2025.

Aktier i Fagerhult Group AB: O

CeciliaFasth
Styrelseledamot

Fédd: 1973

Civilingenijor.

Verkstéllande direktér i Stena
Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
sedan 2014.

Aktier i Fagerhult Group AB: 13755
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Magnus Meyer Linda Rothzén Anneli Persson Lina Lundberg Johan Tarnett

Styrelseledamot Ordinarie arbetstagarrepresentant Ordinarie arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant (suppleant) Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Fodd: 1967 Fédd: 1981 Foédd: 1967 Fédd: 1985 Fédd: 1981

Master- och licentiatexamen inom Aktier i Fagerhult Group AB: 0 Aktier i Fagerhult Group AB: 0 Aktier i Fagerhult Group AB: 0 Aktier i Fagerhult Group AB: 0
ingenjorsvetenskap och informations-

teknologi.

Styrelseordférande i Svevia AB.
Styrelseledamot i Tyréns AB, Fasad-
gruppen AB, Slatté Forvaltning AB,
Coor Service Management AB,
Vasakronan AB, Infranord AB.
Styrelseledamot i Fagerhult Group AB
sedan 2022.

Aktier i Fagerhult Group AB: 6 000
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Ledningsgrupp

Bodil Sonesson
President och CEO

Foédd: 1968

Civilekonom MBA

Anstalld sedan: 2018

Aktier i Fagerhult Group AB: 74 914

Oscar Wallstén
Chief Financial Officer

Fodd: 1969

Civilekonom

Anstalld sedan: 2025

Aktier i Fagerhult Group AB: 10 370

Andrea Gageik
Chief People Officer

Foédd: 1972

Master of Arts M. A. Business
Coaching and Change Management
Certifierad inom systemisk

organisationsutveckling och medling.

Anstalld sedan: 2021
Aktier i Fagerhult Group AB: 5380

Johan Lembre
Chief Technology Officer

Fodd: 1966

Civilingenjor

Anstalld sedan: 2022

Aktier i Fagerhult Group AB:7 030
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Business Area Responsible

Edwin Roobol
Head of Business Area Collection

F6dd: 1970

B.Sc. Commercial Economics
Anstalld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group AB: 450

Jing Jin
Head of Business Area Premium

Fédd: 1984

Master of Science, Accounting and
Financial Management.

Anstélld sedan 2025

Aktier i Fagerhult Group AB: 8 152

Stéphanie Praloran
Head of Business Area Infrastructure

F6dd: 1980

M.Sc. Business
Entrepreneurship & Marketing
Anstélld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group AB: 1621

Michael Briier
Head of Business Area Professional

F6dd: 1983

Civilingenjor, Civilekonom

Anstélld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult Group AB: 23 592
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Finansiella rapporter —koncernen

Resultatrakning

Rapport Over totalresultat

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 78914 83053 Aretsresultat 317,4 354,3
Kostnad salda varor -47753 -5007,8 Ovrigt totalresultat

Jamférelsestorande poster 38 -17.9 —46,0 Poster sominte skall aterforas i resultatrékningen:

Huliie el 30982 g2al3 Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 29 03
Forsaliningskostnader -1754,1 -18413 Poster som kan komma att aterférasiresultatrakningen:

Administrationskostnader -830,7 -793,7 Effektiv del av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 5,37 -15 -
Ovrigarérelseintikter 76,0 78,6 Omrakningsdifferenser netto efter skatt 37 -4414 2423
Jamférelsestérande poster 38 -19 -24.6 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -440,0 242,6
et sl 577,58 Bz Summa totalresultat for aret -122,6 596,9
Finansiellaintakter 3 898 588 Summa totalresultat for aret hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare -122,6 596,9
Finansiellakostnader 4 —2026 ~196.9 Summa totalresultat for aret hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande 0,0 -0,0
Summa finansiella poster —netto -112,8 -138,1 Qe 1226 596,9
Resultat fore skatt 464,7 532,4

Inkomstskatt 9,10 -147.3 —178,1

Aretsresultat 3174 354,3

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3174 3543

Arets resultat hanférligt tillinnehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0

Summa 317,4 354,3

Resultat per aktie, réknat pa resultatet hanforligt till

moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie, kronor 1,80 2,01

Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 176332 176 254

Antal utestaende aktier, tusental 176332 176 332
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Balansrakning

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anldggningstillgangar Kapital och reserver som kan hénforas tillmoderbolagets aktiedgare
Immateriella tillgangar 1 Aktiekapital 34 100,2 100,2
Goodwill 3719,2 3193,0 Ovrigt illskjutet kapital 3194,6 3194,6
Varumarken 2836,2 28744 Reserver -178,7 264,2
Ovrigaimmateriella tillgdngar 337,1 227,0 Balanserad vinst inklusive arets resultat 39737 3899,8
68925 62944 7089,8 7458,8
Materiella anldggningstillgangar 12 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
Byggnader och mark 10134 1028,8 Summa eget kapital 7089,9 7458,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 410,3 4051 SKULDER
Inventarier och installationer 2078 216,3 Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 25 663,6 7334 Upplaning 17 33935 31611
Pagaende nyanlaggningar 823 ol Leasingskulder 25 5212 5763
. 28274 el Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 155,8 169,7
Ovrigaanidggningstilgangar Ovriga langfristiga skulder 31 15,8 =
Andra aktier ochandelar 13 19 19 Uppskjuten skatteskuld 10 6313 5771
Uppskjuten skattefordran 10 200,9 207,7 48176 44842
Andra langfristiga fordringar 13 28,6 28,0 Kortfristiga skulder
2314 2305 Upplaning 17 56,0 588
Summa anléggningstillgangar 94513 90004 e 25 1698 1743
Omséttningstillgangar Foérskott fran kunder 305 65,6
Varulager 16 Leverantdrsskulder 677,8 688,5
Révaror och fornddenheter 644,8 620,8 Aktuell skatteskuld 32,2 223
Varor under tillverkning 172,8 165,6 Ovrigaskulder 31 2165 178,6
Féardigavaror och handelsvaror 4219 3804 Upplupna kostnader och férutbetaldaintékter 18 556,1 581,3
Varor pavag 15,3 23,6 1738,9 1769,4
1254,8 1190,4 Summa skulder 6556,5 62536
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13646,4 137125
Kundfordringar 6 13884 1396,7
Aktuell skattefordran 824 84,7
Ovrigafordringar 434 448
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 15 19,2 116,6
1633,4 1642,8
Likvida medel 1306,9 1878,9
Summa omséttningstillgangar 4195,1 47121
SUMMA TILLGANGAR 13646,4 13712,5
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Forandring av eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare

B Balanserad vinst Innehav utan

Ovrigtfillskjutet inklusive arets bestammande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital per den 1januari 2024 100,2 3194,6 21,9 3867,3 7184,0 0,1 7184,1
Aretsresultat 354,3 3543 0,0 3543
Sakring av nettoinvesteringar 29 218 21,8 21,8
Effektiv del av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 5,37 - - -
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar -45 -4,5 -4,5
Omvarderingar av pensionsplaner 04 04 04
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner -0,1 -01 -0,11
Omrakningsdifferenser 225,0 225,0 225,0
Summa totalresultat for aret 2423 354,6 596,9 0,0 596,9
Prestationsaktieprogram 2 =51 =51 =51
Utdelning, 1,80 kronor per aktie 36 -317,0 -317,0 -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 3194,6 264,2 3899,8 7458,8 0,1 7458,9
Aretsresultat 3174 3174 0,0 3174
Sakring av nettoinvesteringar 29 -37,3 -37,3 -37,3
Effektiv del av férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 5,37 -15 -15 -15
Uppskjuten skatt pa sakrade nettoinvesteringar 7,6 7,6 7,6
Omvarderingar av pensionsplaner 36 3,6 3,6
Uppskjuten skatt pa omvéardering av pensionsplaner -0,7 -0,7 -0,7
Omrakningsdifferenser 417 41,7 4117
Summa totalresultat for aret -442,9 320,3 -122,6 0,0 -122,6
Prestationsaktieprogram 2 05 05 05
Utdelning, 1,40 kronor per aktie 36 -246,9 -246,9 -246,9
Eget kapital per den 31 december 2025 100,2 3194,6 -178,7 3973,7 7089,8 0,1 7089,9
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Rorelseresultat 577,5 670,5 Investeringsverksamheten

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet: Investeringar i dotterforetag, netto efter forvarvade likvidamedel 30 -957,7 -
Avskrivningar och nedskrivningar 8 2918 2891 Investeringar iimmateriella tillgangar 1 -46,7 -34,6
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 8 1774 170,11 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2243 -178,4
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 25 78 Forandring i pagaende nyanlaggningar 12 -52,5 431
Poster éver eget kapital -10 511 Féréandring av langfristiga fordringar 13 1044 -89,8
Omrakningsdifferenser -10111 29,0 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1176,8 -259,7

9471 ICEE Finansieringsverksamheten

Sl aiistites 252 el Amorteringavan 17,22 -381,2 61,2
Betaldarantor -1234 -150,8 Upptagnalan 17.22 7584 3983
Bsiillds anierzalaainsshuder —829 i Amortering av leasingskulder 22,25 -162,1 -162,8
Betald inkomstskatt -138,0 —205,7 Utbetald utdelning —2469 3170
z;zsfz.f:g:;fifgn;ig:2:;1?:;:;::?mheten 678,0 814,4 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,8 -142,7
Forandringar av rérelsekapitalet: Féréandring av likvida medel -468,5 561,5
Forandring avvarulager 725 898 Likvida medel vid &rets borjan 1878,9 12722
Forandring avkorthistiga fordringar 1391 921 Omrakningsdifferenser ilikvidamedel -103,5 452
Foérandring av kortfristiga skulder -149,5 -324 B 1306,9 1878,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 740,11 963,9
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Resultatrakning

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 5911 56,3
Administrationskostnader -105,7 -100,6
Rorelseresultat -46,6 -44.3
Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag 2248 161,9
Rénteintékter och liknande resultatposter 152,8 2749
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1435 -168,1
Summa finansiella poster 2341 268,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 187,5 2244
Erhéalinakoncernbidrag 194,0 205,0
Skatt pa aretsresultat 9,10 -32,6 -56,3
Aretsresultat 3489 3731
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Balansrakning

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovrigaanléggningstillgangar Aktiekapital 34 100,2 100,2
Aktier och andelaridotterforetag 13,14,32 58232 47542 Reservfond 159,4 159,4
Fordringar hos dotterforetag 13 3086,6 3559,9 259,6 259,6
Uppskjuten skattefordran 10 4,0 35 Fritt eget kapital
Andra langfristiga fordringar 13 15,8 13,8 Balanserad vinst 51201 49934
8929,6 83315 Aretsresultat 3489 3731
Summa anléggningstillgangar 8929,6 8331,5 5469,0 5366,5
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 5728,6 5626,1
Kortfristiga fordringar SKULDER
Aktuell skattefordran Langfristiga skulder
Ovrigafordringar 237 3,9 Upplaning 17 3319,8 30575
Fordringar hos dotterforetag 2877 2678 Ovrigalangfristiga skulder 31 54,1 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 8,2 9,0 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 19,6 17,2
319,6 280,7 33935 3074,7
Kassaoch bank 657,2 891,8 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 976,8 1172,5 Upplaning 17 94 12,1
SUMMA TILLGANGAR 9906,5 9504,0 LoVE R B Ul 34 29
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 31 285 1,0
Skulder till dotterforetag 7143 767,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 28,8 203
7844 803,2
Summa skulder 4177,9 3877,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9906,5 9504,0
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Forandring av eget kapital Kassaflodesanalys

Balanserad vinst Mkr Not 2025 2024
Mkr Not Aktiekapital Reservfond '“klus“:::;ﬁ;i egets ;:;1’: Rorelseresultat 466 -443
Eget kapital per den 1januari 2024 100,2 159,4 5311,4 5571,0 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Aretsresultat 3731 3731 Poster éver eget kapital 05 -1,0
Prestationsaktieprogram 2 -10 -1,0 Valutakursdifferenser 1,3 -40,1
Utdelning, 1,80 kronor per aktie 36 -317,0 -317,0 -34,8 -85,4
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 159,4 5366,5 5626,1 Erhélinaréantor 152,8 274.9
Betaldarantor —143,5 —168,1
Aretsresultat 3489 3489 Betald inkomstskatt -331 -62,1
Prestationsaktieprogram 2 05 05 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Utdelning, 1,40 kronor per aktie 36 2469 —246,9 fore forandring av rorelsekapitalet -58,6 -40,7
Eget kapital per den 31 december 2025 100,2 159,4 5469,0 5728,6 Forandringar av rorelsekapitalet:
Foérandring av kortfristiga fordringar -38,9 -212,7
Foérandring av kortfristiga skulder -10,8 105,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -108,3 -148,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag -1069,0 -468,1
Foérandring av langfristiga fordringar 13 2694 316,2
Erhallna koncernbidrag och utdelningar 418,8 366,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -380,8 215,0

Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder 17,22 -381,2 -
Upptagnalan 17,22 882,6 408,2
Utbetald utdelning -246,9 -317,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 254,5 91,2
Forandring av likvida medel -234,6 158,0
Likvida medel vid arets borjan 8918 7338
Likvida medel vid arets slut 657,2 891,8
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Redovisnings-
standarder sasom de antagits av EU samt arsredovisningslagen (ARL) och
RFR 1Kompletterande regler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedani avsnittet fér moderbolagets redovisningsprinciper.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS
Redovisningsstandarder i moderbolaget, framforallt till f6ljd av arsredovis-
ningslagen (ARL).

Koncernens presentationsvaluta &r svenska kronor och samtliga belopp ar
i Mkr ominget annat anges.

Intéktsredovisning

Varor
Koncernen tillverkar och séljer belysningslésningar till den professionella
belysningsmarknaden.

For koncernens forsaljningsbolag géller att samtliga bolag levererar till
kundprojekt i form av leveranser av belysningslésningar, d.v.s. varor/produkter
inom ramen fér kundprojekten. Forsaljningscykeln foljer i allt vasentligt samma
modell oavsett affarsomrade (Collection, Premium, Professional och
Infrastructure) och geografisk marknad; forsaljningsbolaget offererar
produkter/ belysningslésning och offerten bekraftas avkunden genomen
order. Darefter tillverkas och levereras avtalade produkter/belysningslésning
till kunden.

Forséljiningen for verksamheter inom koncernens samtliga affarsomraden

utgdrs av foljande:

« enskilda belysningsarmaturer (varuforsaljning),

« belysningsldésningar med flera armaturer (varuforsaljning),

« kompletta belysningssystem inklusive styrsystem (varuférsaljning), och

 iundantagsfall och séllsynt forekommande, mindre servicetjanster saisom
utbyte av ljuskallor och montering av enskilda belysningsarmaturer.

Tidpunkten fér redovisning av intakter fran forséljning av produkterna/belys-
ningsldsningen sker nar kontrollen éver varorna évergar till kunden vilket
intraffar nar varorna levererats till kunden.

Servicetjanster utgdr en ovasentlig del av koncernens intakter och da
en tjanstingar i transaktionspriset redovisas intékten av praktiska skal till-
sammans med férsaljningen av produkterna/belysningslésningen da hela
prestationsatagandet genomférs inom en kort tidsram (inom maximalt fem
arbetsdagar).

Produkterna/belysningslésningen séljs ofta med volymrabatter baserade
paackumulerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten fran forsalj-

ningen av produkterna/belysningslésningen redovisas baserat pa priset i
avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for
att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. En skuld (som ingar i upplupna kostnader) redovisas for forvantade
volymrabatter i forhallande till férsaljningen till och med balansdagen. Koncer-
nens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar form-
givningskostnader, direkt |6n, andra direkta kostnader med ett skéligt palagg
for indirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader som ar nédvandiga for
att Astadkomma en forséljning.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser framst fabriker, kontor och fordon. Optioner
att férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens
leasingavtal gallande fabriker/produktionsanlaggningar och kontor. Om
beddmningen gors, vid avtalets ingdende, att det ar rimligt sakert att forlang-
ningsperioder kommer att nyttjas inkluderas leasingavgifter/hyror under
dessa perioder med i den leasingskuld respektive nyttjanderattstillgang som
redovisas i balansrakningen. Om det inte bedéms som rimligt sakert inklu-
deras inte sddana perioder.

Majoriteten av férlangningsoptionerna avseende leasing av fabriker/pro-
duktionsanlaggningar har raknats med i leasingskulden eftersom koncernen
inte kan ersétta tillgaAngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksam-
heten. Majoriteten av leasingavtalen avseende kontorslokaler utgor avtal med
kortare 16ptid samt uppsagningstider pa ett till tre ar. Det &r koncernens
beddémning att dessa kortare avtalstider ej speglar den verkliga |6ptiden varfor
en minimitid om tre ar har tillampats. En individuell bedémning gérs i samband
med att avtalet forfaller eller sa snart ett beslut om féréandring av verksam-
heten &r kdnd och dar férandringen paverkar avtalets 16ptid.

Leasingavtalen skrivs normalt av, linjart, éver 3 ar till 10 ar. Betalningar han-
forliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde kostnads-
férslinjart i resultatrakningen. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och mindre kontorsmaobler.

Likvidamedel

Likvida medel bestér, under saval 2025 som 2024, enbart av kassa- och
banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga
materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver foljande bedémda
nyttjandeperioder:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner ochinventarier 5-10ar
Bilar och IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Immateriellatillgangar

Koncernens goodwill férdelas for nedskrivningsprévning pa koncernens
rérelsesegment. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
darmed inte av I6pande.

Koncernens varumarken har i allt véasentligt uppkommit vid férvarv av
dotterforetag. Dessa beddms komma att underhallas och driva férséljningen
under en obestambar framtid. De beddms darfér ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs darmed inte av I6pande, utan prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov. Ett relativt sett mindre varumarkesvarde som kopts i ett
separat forvarv har bedémts ha en nyttjiandeperiod pa 20 ar och skrivs av
linjart dver den perioden.

| posten 6vrigaimmateriella tillgangar ingar balanserade utvecklingsutgifter
for produktutveckling som ar internt genererad, teknologi identifierad vid
rérelseforvary samt IT-system.

Koncernen har inga utgifter for forskning. Vissa utgifter som uppstatt i
utvecklingsprojekt, hanférliga till nyutveckling av belysningsarmaturer,
beddms uppfylla kriterierna for redovisning som egenutvecklad immateriell
tillgang. De balanserade utvecklingsutgifterna skrivs av linjart mellan tre och fem
ar. Avskrivningarnaingar i resultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Teknologi som identifierats vid rérelseforvarv skrivs av linjart under den
forvantade nyttjandeperioden pa fem-sju ar.

IT-system, vilket huvudsakligen avser forvarvade system samt externa
kostnader som uppstéar vid anpassning av systemen sa att dessa passar
koncernens verksamhet och behov, skrivs av linjart dver den berédknade
nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

Fagerhult Group har verksamhet i Turkiet vars funktionella valuta sedan
2022 anses vara en valuta i en hoginflationsekonomi. Koncernen har tagit
hansyn till den héga inflationen. De vasentliga icke-monetéra posternai
balansrakningen har omvarderats baserat pa historiska anskaffningsvarden
med anvandning av konsumentprisindex i Turkiet publicerat av Turkish
Statistical Institute. Nivan pa konsumentprisindex var 2 685 vid arets ingang
jamfoért med 3 514 vid arets utgang och ett genomsnitt under aret var 3 145.

Finansiellainstrument

Koncernens finansiellainstrument utgérs i huvudsak av upplaning, kundford-
ringar, likvida medel (banktillgodohavanden) och leverantorsskulder. Dartill
férekommer vid utgadngen av 2025 och 2024 mindre belopp for andra rérelse-
skulder, langfristiga fordringar, aktier och andelar samt derivatinstrument
(valutaterminer och en ranteswap). Sakringsredovisning tillampas inte fér
valutaterminerna, vilka redovisas till verkligt varde via resultatet med férand-
ringar i verkligt vérde presenterade inom rérelsen i resultatrakningen. For
ranteswappen tillampas daremot sékringsredovisning pa koncernen, vilket
innebar att instrumentet redovisas till verkligt varde med férandringar i verkligt
varde via totalresultatet (OCI). | balansrakningen presenteras derivaten
posternarorelsefordringar och rérelseskulder. Omfattningen och varderings-
grunderna for finansiella instrument framgarinot 5.

Forvantade kreditforluster berdknas pa kundfordringar, se not 37 och not 6.
Fér andra finansiella tillgangar bedéms kreditrisken vara forsumbar.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen tillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
vilket innebar att valutakursférandring pa upplaning upptagen i samma valuta
som utlandska nettoinvesteringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrakningsreserven i eget kapital. Skulle nagon del av sékringen inte
vara "effektiv’ redovisas valutakurseffekten istéllet i resultatrakningen. Acku-
mulerade vinster och forluster i posten reserver i eget kapital omklassificeras
till resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering till verkstallande direktoren (vilken identifierats som
hogste verkstéllande beslutsfattare). Rérelsesegmenten utgors av fyra de
affarsomradena; Collection, Premium, Professional och Infrastructure. Vart
och ett av koncernens 13 varumarken tillhor ett av affarsomradena. Upp-
delningen har gjorts utifran koncernbolagens produktutbud, geografiska
néarvaro och partnerfokus.

Kostnader som &r hanférliga till segmenten ar dels direkta kostnader, dels
andel avgemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar
gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt av
immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager och kund-
fordringar. Rérelsesegmentens skulder bestar framfor allt av leverantérs-
skulder och periodiseringsposter.

Fagerhult Group tillampar inte leasingredovisning i enlighet med IFRS 16 pa
rérelsesegmentsniva utan enbart pa koncernniva, med effekt att hyror och
andra leasingavgifter i segmentredovisningen I6pande redovisas som kostnad
irorelsen snarare an att aktiveras som tillgang och skuld och skrivas av
respektive redovisas réantekostnad.

Rorelseforvarv

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetodeni enlighet med IFRS 3. For-
varvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder varderas till verkligt
varde per forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av det belopp varmed éverford
ersattning éverstiger koncernens andel av verkligt varde pa forvarvade netto-
tillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs i den period de
uppkommer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt &rsredovisnings-
lagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina
finansiella rapporter skall tillampa IFRS® Redovisningsstandarder som har
godkants av EU sa langt detta ar méjligt inom ramen for ARL och med hansyn
taget till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper avser dels IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till
obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas i moderbolaget
inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till de obeskattade reser-
verna. Dessa redovisas séledes med bruttobeloppet i balansrékningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatrékningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare tillampar moder-
bolaget inte vardering enligt IFRS 9 Finansiella instrument utan moderbolaget
tillampar istallet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9, punkterna 3-10), med
huvudsaklig effekt attinga instrument redovisas till verkligt varde. Moder-
bolaget tillampar inte heller IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar punkterna 2-12
tillIFRS 16 i RFR 2, med effekt att operationella leasingavtal inte aktiveras som
tillgang och skuld utan redovisas linjart som kostnad 6ver leasingperioden.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och samtliga belopp ar
i Mkr ominget annat anges.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Avseende uppskattningar av redovisade belopp pa tillgangar och skulder med
en betydande risk for vasentliga justeringar inom det kommande aret ar kon-
cernens beddémning att det inte féreligger nagra sadana vid utgangen av 2025.
Beddmningen ar ocksa att det inte gjorts nagra bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper som ar av en karaktar som bor betonas i
hégre grad éan de allménna principer som beskrivs ovan.

Tillampning av nya eller andrade standarder

Nya och d@ndrade standarder med tillimpning fran 2025
Inga av de nya eller &ndringar av standarder som ska tillampas fran den
1januari 2025 har haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder med framtida tillampning

Nya eller &ndrade standarder med tillampning fran och med framtida rapport-
perioder har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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Noter

Not1 | Rapportering for segment

COLLECTION PREMIUM PROFESSIONAL INFRASTRUCTURE
Exceptionella belysningslésningar for arkitektoniska applikationer globalt Belysningslosningar for alla europeiska marknader och globala kunder Belysningslosningar for utvalda applikationer, anpassade for lokala behov Specialanpassade belysningslosningar for kritisk infrastruktur och industri
Collectioninnehaller vara globala varuméarken. Alla har ett internationellt pro- Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter fér inomhusmiljéer for Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar fér miljéer med speciella
duktutbud och ar valkanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De basiEuropa. Varabolag arbetar tillsammans med partners for att leverera pre- lokala och angransande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala krav pa montering, hallbarhet och robusthet. Bolagen r varldsledande inom
erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljéer med miumprojekt, ofta med kundanpassade I6sningar. En majoritet av férsaljningen partners pa projektspecifikationer for att leverera kompletta Iésningar. Lokal sinaomraden och har omfattande erfarenhet av att hitta den basta I6sningen
hoga krav pa arkitektonisk utformning. kommer fran produkter fér inomhusmiljoer, men det finns ocksa utomhus- produktion och produktutveckling méjliggér snabb leverans av skraddarsydda for varje projekt och kund. En majoritet av férsaljningen sker inom Europa.
De varumarken somingar ar: ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF, produkter for specifika marknader. I6sningar med kundanpassade produkter. De varumarken som ingar ar: Designplan Lighting, I-Valo och Veko, med pro-
med produktutveckling och tillverkning i Sverige, Italien, Kanada, Kina, De varumarken som ingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och De varumarken somingar ar: Arlight, Eagle Lighting,Whitecroft och Trato duktutveckling och tillverkning i Storbritannien, Finland och Nederléanderna.
Tyskland och Thailand. Affarsomradet inkluderar ocksa alla séljbolag for tillverkning i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla TLV, med produktutveckling och tillverkning i Turkiet, Australien, Storbritan-
iGuzzini, LED Linear och WE-EF. Fagerhults séljbolag. nien och Frankrike. Affarsomradet inkluderar ocksa séljbolaget i Nya Zeeland.
Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning ochresultat
Nettoomséttning 3579,9 38419 25741 28355 1208,8 1065,6 7273 836,3 44,6 15,3 -2433 -289,3 78914 83053
(varavintern omséattning) 18,7) (122,7) (46,8) (58,7) (52,4) (70,1) (17,0) (29,9) (8,4) (8,0) —(243.3) —(289,3) (0,0) (0,0)
Rorelseresultat fore jamforelse-
stérande poster 367,1 3627 3611 400,9 32,6 77,0 319 771 -78,9 -98,2 17,6 16,1 7314 835,6
Jamforelsestorande poster -14,8 - -52 -15,2 -2,6 -37 -0,7 51,7 -6,6 - -29,9 -70,6
Oférdelade kostnader -124,1 -945
Rorelseresultat 5775 670,5
Finansiellaintakter 89,0 588
Finansiella kostnader -201,8 -196,9
Inkomstskatt -147,3 -178,1
Aretsresultat 317,4 354,3
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 3799,7 4059,8 22952 23656 1389,3 6827 8128 885,22 2593 36,1 663,6 7334 92199 87628
Ovrigatillgangar 1405,0 1491,0 698,1 7551 5115 305,7 216,3 2622 252 16,9 -152 -16,6 -58,4 —-63,9 27824 27404
Ofordelade tillgangar 16441 22093
Summattiligangar 13646,4 13712,5
Skulder 61,4 6532 3995 4384 2476 2059 106,3 131,3 54,1 133 690,9 750,6 -46,4 -339 20633 2158,8
Oférdelade skulder 44932 4094,9
Summa skulder 6556,5 6253,7
Investeringar 200,8 93,6 48,4 61,6 16,5 46,7 4.4 9,2 11 17 2711 2129
Avskrivningar -164,0 169,2 -52,2 49,6 -43,2 28,8 -19,2 243 -7.9 17,2 1774 1701 -463,9 459,2

) Se férvaltningsberattelsen sid 49, Smart Lighting Solutions.
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Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern forsaljning per marknad
Storbritannien 182,5 169,5 2994 3498 589,1 673,22 1739 169,5 12448 1362,0
Sverige 3004 2841 900,9 829,7 47,0 36,1 26,1 11 12745 11510
Tyskland 286,5 3993 2029 2869 04 - 152,4 178,9 6421 865,1
USA 430,2 4981 05 21 0,1 4306 500,3
Frankrike 376 394,4 68,6 90,4 284,9 - 20,7 87 750,2 4935
Spanien 1354 128,2 256,1 3173 18 - 30 6.3 - 02 3963 452,0
Italien 384,9 435,11 8,0 18 27 - 30 0,1 3985 447,0
Nederlénderna 433 20,6 182,8 128,2 0.2 - 2027 2471 20 - 431,0 3959
Australien 1054 158,7 - 04 138,8 2034 34 33 2477 365,8
Norge 33,5 39,7 1813 2423 30 123 2179 2943
Schweiz 1454 175,0 18 20,0 32 - 28 29 1633 197,9
Danmark 54,2 47,6 153 1333 93 52 26 24 1814 1885
Saudiarabien 249,8 1531 01 0,0 05 01 2504 153,2
Finland 274 32,6 70,6 74,2 273 416 08 - 126,11 148,4
Kanada 99,9 129,5 99,9 1295
Férenade Arabemiraten 105,3 93,7 223 33,7 50 - 01 - 132,7 1274
Belgien 48,2 49,6 43 6,0 16,8 01 40,8 59,9 10 1,1 1156
Ovriga 453 510,4 2024 250,7 13,0 18,7 242 37,7 03 03 793,0 9179
Summa 3461,2 3719,2 25273 2776,8 1156,4 995,5 710,2 806,4 36,3 73 - - 78915 8305,3

Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar per marknad
ltalien 22636 24078 124 158 2276,0 24236
Sverige 30,3 231 223,6 1324,5 236,7 03 374 495 528,0 13974
Tyskland 378,2 48511 632,8 665,4 3,1 29 93,1 15,0 11072 1268,4
Nederléanderna 01 01 07 1754 6125 653,7 65,0 78,1 6783 907,3
Storbritannien 16 13 333 95,6 24911 406,8 120,2 137,2 2051 2124 6094 8533
Spanien 2537 582,11 14,0 14,8 18 22 269,6 599,11
Frankrike 2672 2864 48,8 523 7928 80,4 543 1189,2 393,0
Australien 927 813 17 1351 14,5 16,1 62,1 79,6 1710 3121
Turkiet 0,0 1377 140,8 19,2 27,7 157,0 168,5
Finland 06 038 0.2 03 854 914 01 - 74 1,6 937 1041
Ovriga 5115 1918 13417 37,3 208,1 - -84 - 8,0 19,7 796 87,2 2140,5 336,0
Summa 3799,7 4059,8 22952 2365,6 1389,3 682,7 812,8 885,2 259,3 36,1 663,6 733,4 9219,9 8762,8

) Se férvaltningsberattelsen sid 49, Smart Lighting Solutions.

Merparten av koncernens intékter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dar intakten utgér mer &n 10 procent av koncernens intékter.
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Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar Socialakostnader (varav pensionskostnader)

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget 49,7 4,7 231 19,9 (10,6) (8,9
Dotterféretag 21133 21672 570,9 5724 (131,4) (143,0)
Koncernen 2163,0 2208,9 594,0 592,3 (142,0) (151,9)

2025 2024
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, L6ner ochandra (Varav rérlig Pensions- Léner ochandra (Varav rérlig Pensions-
vd ochledande befattningshavare ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 14 (15) personer 34,5 (0,6) 56 317 1,2) 58
Dotterféretag, 38 (27) personer 82,1 (7,2) 6,8 74,6 (4,2) 6,2
Koncernen 116,6 (7,8) 12,4 106,3 (5,4) 12,0
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning formaner kostnad Summa

Ersattning till ledande befattningshavare under aret: 2025 2024 2025 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 1,2 1,2 12 1,2
Styrelseledamot, Eric Douglas 05 05 05 05
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,7 0,6 0,7 0,6
Styrelseledamot, Eva Elmstedt - 04 - 04
Styrelseledamot, Magnus Meyer 04 04 04 04
Styrelseledamot, Teresa Enander - 05 - 05
Styrelseledamot, Annica Bresky 04 04 04 04
Styrelseledamot, Helene Mellquist 0,6 - 0,6 -
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson 6,3 6,1 0,1 01 2,0 22 8,4 8,4
Andraledande befattningshavare, 7 (9) personer 23,8 20,4 0,6 0,0 0,0 36 3,6 28,0 25,2
Summa 33,9 30,5 0,6 0,1 0,1 5,6 5,8 40,2 37,6

Erséattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstimma 2025. Nagon ersattning utdver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning fér
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga férmaner avser tjanstebil.

Erséattningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoéter som ar anstélldainom
koncernen.

Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag
fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstéallande direk-
téren.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, tjianstebilsférman samt pension. Férdel-
ning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktéren ar den arliga rérliga ersattningen maximerad till
50 procent av den fasta l6nen. Den rérliga I6nen baseras pa koncernens vinst
per aktie. Utdver den arliga bonusen omfattas verkstéllande direktéren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andraledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
till 30-50 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras normalt pa
férbattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av individuella
aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér vd
betalas en avgiftsbestdmd pensionsférsékring med ett belopp motsvarande
35 procent av den fasta arslénen. Pensionsformaner for andra ledande befatt-
ningshavare erlaggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar 12 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran vd:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att
grund for avskedande foreligger har vd réatt till ett avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra forvarvs-
inkomster.

For andra ledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 3-12
manader fran bolagets sida och 3-6 manader fran den anstalldes sida. Nagra
sarskilda avtal om pensionséalder, framtida pension eller avgangsvederlag till
styrelseledaméter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmmorna 2012-2019 och 2021-2025 beslutades att inratta ett pre-
stationsaktieprogram fér vd, ledande befattningshavare och ett antal nyckel-
personer inom koncernen. Totalt erbjods i det sista programmet 2025 hanfér-
ligt tillmoderbolaget, 17 personer att deltaga varav 13 accepterade.

For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhult Group-
aktier. Efter en, inormala fall, trearig intjanandeperiod kan vederlagsfri till-
delning av aktier i Fagerhult Group ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda.

For att aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstallning inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sininvestering i
Fagerhult Group-aktier som férvarvats inom ramen fér programmet, under
intianandeperioden. De tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter)
kraver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt presta-
tionsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie fér Fagerhult Group uppnas.

2022 ars program avslutades under 2025. Villkoren prestationsaktie-
ratterna som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2022-2025 upp-
fylldes ej och darmed tilldelades inga aktier deltagarna.

For de aterstaende programmen, (2023, 2024 och 2025) har, i enlighet med
villkoren fér programmen, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt 120227
aktier i Fagerhult Group. Totalt har cirka 480 908 aktieratter tilldelats delta-
garnaiprogrammen, varav 71400 till VD och 204 524 till 6vriga ledande
befattningshavare.

For 2025 ars program avser det finansiella prestationsmalet den samman-
lagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2025-2027. Maximalt kan ca
187248 aktier i 2025 ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktie-
ratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag foér
utebliven utdelning.

For 2024 ars program avser det finansiella prestationsmalet den samman-
lagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2024-2026. Maximalt kan ca
95 052 aktieri2024 ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktie-
ratterna baserar sig pA marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for
utebliven utdelning.

Foér 2023 ars program avser det finansiella prestationsmalet den samman-
lagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2023-2025. Maximalt kan ca
235 980 aktieri 2023 ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktie-
ratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for
utebliven utdelning. Den totala resultateffekten under 2025 fér samtliga aktie-
sparprogram har varit—0,6 (5,1) Mkr eller 0,00 (0,03) kronor per aktie. Bedomt
verkligt varde per prestationsaktieratt vid tidpunkten for tilldelning uppgar till
62,5 kronor for 2024 samt 37,4 kronor for 2025 ars program.

Forandring av utestaende aktieratter 2025 2024
Antal aktieratter vid aretsingang 577692 823916
Avslutade prestationsaktieprogram -246660 270796
Nya prestationsaktieprogram 200692 95052
Befattningshavare somamnat

prestationsaktieprogrammen -50816 -70480
Utestaende aktieratter 480908 577692
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Not 3 | Finansiellaintékter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 244 34,3 1562,7 2276
Valutakursvinster 654 24,4 01 473
Summa 89,8 58,8 152,8 274,9
Varav koncernféretag (135,6) (199,0)
Not4 | Finansiellakostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 1234 150,6 128,4 161,9
Réntekostnader pa leasingskulder 32,9 248 0,2 0,2
Valutakursforluster 31,1 15,3 0,0 -
Ovrigafinansiellakostnader 15,1 6,2 15,1 6,2
Summa 202,5 196,9 143,7 168,1
Varav koncernféretag (14,5) (257)

Not5 | Finansiellatillgangar och finansiella skulder

2025 2024

IFRS9  Redovisat Verkligt IFRS9  Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori vérde vérde Kategori vérde varde
Finansiella tillgangar
Andraaktier och andelar 1 19 19 1 19 19
Andralangfristiga fordringar 1 28,6 28,6 1 27,9 27,9
Kundfordringar 1 13884 13884 1 1396,7 1396,7
Derivatinstrument —innehas f6r handel
(ingér i posten 6vriga fordringar 2 14 14 2 0,7 0,7
Likvida medel 1 1306,9 1306,9 18789 1878,9
Finansiella skulder
Langfristig upplaning — sakringsredovisning 4 207,7 207,7 4 220,5 220,5
Langfristig upplaning — ej sékringsredovisning 4 31858 3185,8 4 29406 2940,6
Langfristiga leasingskulder E/T 5212 - E/T 576,3 -
Langfristig del av tillaggskopeskilling forvarv 3 108,0 108,0 3 = =
Derivatinstrument — sakringsinstrument” 3 19 19 3 - -
Kortfristig upplaning — ej sakringsredovisning 4 56,0 56,0 4 58,8 588
Kortfristiga leasingskulder E/T 169,8 - E/T 174,3 -
Leverantorsskulder 4 677,8 6778 4 6885 6885
Kortfristig del av tillaggskopeskilling forvarvy 62,2 62,2 - -
Derivatinstrument—innehas fér handel 1,0 10 21 21

IFRS 9 Kategorier

1=Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
2 =Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen.

3 =Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.

4 = Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde. Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.

" Avser rénteswap vars syfte ér att sékra en del av rénterisken i upplaningen, se &ven not 37 Risker. Ovriga utestaende derivatinstrument per den 31 december 2025
utgdrs av valutaterminer om ett nominellt varde om 107,5 (136,3) Mkr. Verkligt varde baseras pa observerbara data. Se &ven not 29 Valutasakringar.
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Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/reserv for kreditforluster

Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgar i koncernen till 86,0 (79,0) Mkr, pa materiella anlaggnings-

Koncernen Moderbolaget
Poos Pood Poos Pood tillgéng.ar 205,8 (210,0) Mkr samt Pé nyttjanderéttstillgéngerr 1?7,4 (170,1) Mkr. N.ed'.skrivni.r.wgar uppgar till
Goodwill 0,0 (0,0) Mkr och varumérken 0,0 (0,0) Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per
Utestaende kundfordringar 14436 14642 - - funktion i resultatrékning enligt foljande:
Reserv for kreditforluster -55,2 -67,5 - =
Redovisat varde 1388,4 1396,7 - - Koncernen Moderbolaget
Varav forsakrat genom kreditférsékring (394,8) (394,3) - - 2025 2024 2025 2024
Varumarken
Koncernen Moderbolaget Kostnad sélda varor 29 37 - -
2025 2024 2025 2024 Summa 29 37 - -
Forandring ireserv for kreditforluster Ovrigaimmateriella tillgangar
Ingéende reserv -675 67,2 - - Kostnad saldavaror 615 61,2 - =
Konstaterade forluster 6,2 12,4 - - Forsaliningskostnader 58 58 _ _
Aterfoérda outnyttjade reserveringar 9,0 70 - - Administrationskostnader 105 84 _ _
Aretsreservering -86 -173 - - Jamforelsestorande poster 53
Omrakningsdifferenser 57 24 - - Summa 83,1 75,5 _ _
Utgaendereserv -55,2 -67,5 - -
Byggnader ochmark
Kostnad sélda varor 26,8 26,4 - -
Forsaljningskostnader 19,7 20,4 - -
Not7 | Resultat fran aktier i dotterforetag Administrationskostnader 71 72 - =
Summa 53,6 54,0 - -
Moderbolaget
T o Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Erhalina utdelningar 2248 1619 Kostnad saldavaror 1002 L0 - -
Summa 2248 161,9 Summa 100,2 1014 - -
Inventarier ochinstallationer
Kostnad sélda varor 235 242 - -
Forsaljningskostnader 1,0 12,5 - -
Administrationskostnader 175 17,9 - -
Summa 52,0 54,6 - -
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad sélda varor 48,6 481 - -
Forsaljningskostnader 735 76,2 - -
Administrationskostnader 55,3 458 - -
Summa 177,4 170,1 - -
Totala avskrivningar och nedskrivningar 469,2 459,2 - -

Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 143,8 1771 331 571
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
enligtnot10 -6,8 7,0 -0,5 -0,8
Uppskjuten skatteintékt som redovisas direkt
iegetkapital 10,3 -6,0 - -
Summa 147,3 178,1 326 56,3
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 464,7 5324 3815 429,6
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 (20,6)% 957 109,7 785 88,5
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 48,0 20,6 -0,4 14
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -104,1 -1,4 -46,5 -33,6
Skatt pa grund av andrad beskattning 53 47 1,0 -
Utnyttjade forlustavdrag fran tidigare ars forluster 0,0 -0,2 - -
Effekt av utlandska skattesatser 102,4 54,8 - -
Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat enligt
resultatrékningen 147,3 1781 32,6 56,3

Koncernen omfattas av lagen om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner (Pillar Il) och har for raken-
skapsaret 2025 genomfért en beddmning av den potentiella exponeringen for tillaggsskatt. Koncernens
beddmning &r att antingen kan de tillfalliga férenklingsreglerna (" Transitional Safe Harbour”) tillampas, eller
att den effektiva skatten éverstiger géllande minimiskattesats i majoriteten av jurisdiktionerna. Koncernen
férvantar sig darmed inga vasentliga tillaggsskatter enligt Pillar II.
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Not10 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt Fo6randring av uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatteintékt avseende temporara Ingaende balans 207,7 195,5 35 2,7
skillnader —437 -198 -05 -08 Nyttjanderattstillgangar 38 24 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara Forandring av temporara skillnader vilka redovisas
ghilEido) 369 e - - iresultatrakning 60 50 05 08
Summa -6,8 7,0 -0,5 -08 Férandring av temporara skillnader vilka redovisas
iegetkapital 24 1,7 - -
Temporéra skillnader Omrakningsdifferenser —14.2 32 - =
Temporéra.skillnader avseensie ft')ljande' postgr har resulte!’at i uPpskjutna skatteskulder och uppskjutna Utgaende balans 200,9 207,7 4,0 35
skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
Fo6randring av uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans 5771 5455 - -
2025 2024 2025 2024 Forvarv av dotterforetag 87,3 - - -
Uppskjutna skatteskulder Férandring avtemporara skillnader vilka redovisas
Immateriella tillgangar 561,0 4611 - - iresultatrakning 31 121 - -
Byggnader 503 995 _ _ Omrakningsdifferenser -36,2 19,6 - -
Maskiner ochinventarier 42 5,6 - - Utgéende balans 6313 S77,1 - -
Kortfristiga fordringar 05 0,3 - =
Obeskattade reserver 7,0 6,9 - -
Langfristiga skulder 8,1 38 - =
Kortfristiga skulder 0,1 0,0 - =
Summa uppskjutna skatteskulder 631,2 5771 - =
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 52,9 59,2 - =
Maskiner ochinventarier 29 29 - -
Nyttjanderattstillgangar 10,8 82 - =
Ovrigafinansiella tillgangar 42 05 - -
Varulager 40,8 39,7 - -
Kortfristiga fordringar 6,0 8,3 - =
Pensionsavsattningar 20,1 30,0 4,0 3,5
Langfristiga skulder 45 13,0 - =
Kortfristiga skulder 134 18,5 - -
Underskottsavdrag 453 27,5 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 200,9 207,7 4,0 35
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Not 11 | Immateriella tillgangar

| posten Varumarken ingar redovisade varden om 2 836,2 (2 874,4) Mkr med obestambar nyttjandeperiod.

Koncernen Moderbolaget

Goodwil T Booa T Booa Dessa tillgé'nggr b!ir érligerlw féremél for néds!l(rivnipgsprévning. ) . -
| posten Ovrigaimmateriella tillgangar ingar aktiverade kostnader fér produktutveckling som ar internt
Ingdende anskaffningsvarde 33483 32854 - - genererat med ett redovisat varde om 21,0 (26,6) Mkr, IT-system med ett redovisat varde om 67,0 (69,6)
Férvarv av dotterforetag 6933 - - - Mkr samt Teknologi 117,6 (116,9) Mkr varav merparten hanfors till foretagsforvarv.
Omrakningsdifferenser 75,0 1129 _ _ Nedskrivningar av Goodwill och varuméarken redovisas i resultatrakningen i posten Ovriga rorelse-
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3866,6 33483 - - LEuE
Ingédende nedskrivningar -155,4 -150,1 - - Prévning av nedskrivhingsbehov for Goodwill och Varumérken med obestambar livslangd
Omrakningsdifferenser 7.9 53 _ _ Per den 31december 2025 férdelas Goodwill och varumérken pa koncernens kassagenererande enheter
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1475 -1554 - - (e e Eg e e,
Redovisat varde 3719,2 3193,0 - - Varumérken Goodwill
2025 2024 2025 2024

Koncernen Moderbolaget Collection 23859 2536,9 210,3 7,6
Varuméarken 2025 2024 2025 2024 Premium 65,3 69,7 2010,3 20678
Ingédende anskaffningsvarde 2958,6 2849,0 - - Professional 169,1 345 9482 528,9
Forvarvav dotterforetag 1428 - - - Infrastructure 2159 230,3 550,4 588,7
Omrakningsdifferenser -185,6 109,6 - - Summa 2836,2 2871,4 3719,2 3193,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29158 2958,6 - -
Ingaende avskrivningar —842 748 _ _ Koncernen gor minst varje ar en berékning for respektive kassagenererande enhet om nedsl}rivnings—
Avetsaysictingar ochnedsiafninger 29 - = Vardotfor v KGE bar fastsélls ganombereking iy ancevirdn, For samiiga aseagenrerancs
Omrékningsdifferenser 75 58 - - enheter sker berékningarna baserat pa féretagsledningens affarsplaner och prognoser fér de narmaste
Utgéende ackumulerade avskrivningar -79,6 -84,2 - - fem aren. Ledningen har faststallt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat och férvant-
e

av riskfri ranta och riskpremier pa aktiemarknaden samt Beta har diskonteringsrantan ej justerats jamfért

Koncernen Moderbolaget med féregaende &r.
Ovrigaimmateriella tillgangar 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 10522 1027,3 - -
Forvarv av dotterforetag 185,7 - -
Inkép 46,5 34,6 - -
Forsaliningar och utrangeringar 0,7 —421 - -
Omrakningsdifferenser -60,9 323 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12243 1052,2 - -
Ingédende avskrivningar -825,2 -768,8 - -
Forvarv av dotterforetag -22,3 - - -
Arets avskrivningar och nedskrivningar -83,1 -755 - -
Forsaliningar och utrangeringar 04 421 - -
Omrakningsdifferenser 42,9 -23,0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -887,2 -825,2 - -
Redovisat varde 337,1 227,0 - -

VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvéaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter
och externa informationskallor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden har varit enligt nedan.

Collection 2,0 (2,0) procent
Premium 2,0 (2,0) procent
Professional 2,0 (2,0) procent
Infrastructure 2,0 (2,0) procent
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning (historiskt genom-
snitt) och planerade effektiviseringar av féretagets produktion. Hansyn har éven tagits till héjda kostnader
for insatsmaterial och komponenter samt en allmant 6kad inflation rérande 6vriga kostnader. Prognosen
dverensstammer med tidigare erfarenheter och externainformationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade terminskurser. Prognosen
overensstdmmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta efter skatt om 6,81 (7,49) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR10,81(11,49)
GBP12,42(13,85)

Kanslighetsanalys

- diskonteringsrantan efter skatt hade varit 1 procent hogre.

» denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden fér hela prognosperioden varit
1procent lagre.

Om diskonteringsrantan efter skatt som anvandes vid berakningen av nyttjiandevardet for den kassa-
genererande enheten varit 1 procent hogre an ledningens bedémning (7,81 procent istallet for 6,81 procent)
sa skulle detta ej indikera nagon nedskrivning i nagon KGE. En minskning av den prognostiserade tillvaxt-
takten med 1 procent fér hela prognosperioden resulterade inte i ndgon nedskrivning i nagon KGE.
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Not 12 | Materiella anlaggningstillgangar Not 13 | Ovrigaanlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark Inventarier och installationer Aktier och andelari dotterforetag
Ingédende anskaffningsvarde 1999,5 19354 - - Ingaende anskaffningsvarde 1150,7 10484 - - Ingédende anskaffningsvarde 47542 4286,1
Forvarv av dotterforetag 104,7 - - - Forvarv av dotterforetag 94 0,7 - - Under aret gjorda anskaffningar 1069,0 4681
Inkép 373 31 - - Inkép 62,2 829 - - Redovisat varde 5823,2 47542
Forsaliningar och utrangeringar -214 -12,5 - = Forsaljningar och utrangeringar -59,5 -22,0 - -
Omrakningsdifferenser -120,5 735 - = Omrékningsdifferenser -732 40,7 - - Moderbolaget
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1999,6 1999,5 - - Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1089,6 1150,7 - - 2025 2024
Ingaende avskrivningar -9707 -895,6 - - Ingaende avskrivningar _934,4 -864,9 - - Fordringar hos dotterféretag
Forvarvav dotterféretag -408 - - - Forvérv av dotterforetag 72 = - Ingéende fordringar 35599 37584
Arets avskrivningar -536 -54,0 - = Arets avskrivningar -52,0 -54,6 - = Nya fordringar 1624 1353
Forsaliningar och utrangeringar 212 13 - - Forsaljningar och utrangeringar 54,5 183 - - Amorterade fordringar —4436 —453/1
Omrakningsdifferenser 57,7 324 - = Omrakningsdifferenser 573 332 - - Omrakningsdifferenser —1920 19,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -986,2 -970,7 - - Utgaende ackumulerade avskrivningar -8818 -934,4 - - Utgaende fordringar 30867 35599
Redovisat virde 1013,4 1028,8 - - Redovisat varde 207,8 216,3 - -

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och andra tekniska anlaggningar Pagaende nyanldggningar 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 2659,6 25215 - = Ingaende anskaffningsvarde 84,8 41,7 - - Andra aktier och andelar
Forvarv av dotterforetag 56,1 = - = Forvarv av dotterforetag 0,1 - - Ingaende anskaffningsvarde 19 23 _ _
Inkép 124,8 o7 - - Under aret nedlagda kostnader 52,0 771 - - Under aret gjorda avyttringar _ 04 _ _
Forsaliningar och utrangeringar -152,3 -56,1 - = Omklassificeringar -101,7 -34,9 - - Omrakningsdifferenser _ 0,0 _ _
Omrakningsdifferenser -173,9 102,5 - = Omréakningsdifferenser -29 08 - - Redovisat viirde 1,9 1,9 _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25143 2659,6 - - Redovisat varde 32,3 84,8 - -
Ingédende avskrivningar -22545 -2118,8 - - Koncernen Moderbolaget
Forvarv av dotterforetag -51,4 - - - 2025 2024 2025 2024
Arets avskrivningar -100,2 -101,4 - - Andra langfristiga fordringar
Forsaliningar och utrangeringar 155,0 53,2 - - Ingédende fordringar 28,0 23,8 13,8 10,6
Omrakningsdifferenser 1471 -87,5 - - Nya fordringar 17 21 2,0 32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2104,0 -2254,5 - - Omrakningsdifferenser -12 21 - -
Redovisat virde 4103 405,1 _ _ Utgaende fordringar 28,6 28,0 15,8 13,8

138



Finansiellarapporter

Not 14 | Aktier ochandelaridotterforetag

Uppgifter om heldgda dotterforetags organisationsnummer och saten. Se dven not 30:

Redovisat varde Kapitalandel, %
Dotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2025 2024 Dotterdotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2025 2024
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 3375 3375 Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100 100
Atelié Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 44 44 Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 100 100
|-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 62,5 625 OR Technologies Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100 100
Seneco A/S, Danmark 35680586 Hasselager 1651385 772 77,2 Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 100 100
Whitecroft Lighting Ltd, Storbritannien 03848973 Ashton-under-Lyne 2 2564 2564 WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100 100
Designplan Lighting Ltd, Storbritannien 00784246 Sutton 360300 120,8 120,8 WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100 100
Veko Lightsystems International B.V.,Nederlanderna 37041869 Schagen 40000 637,7 637,7 WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100 100
Eagle Lighting Australia Pty Ltd, Australien ACN124 400933 Melbourne 500001 51,0 325 WE-EF Lighting USALLC, USA 2922528 Warrendale 1 100 100
Fagerhult GmbH, Tyskland HRB 727946 Tettnang 1 4826 4165 WE-EF Lumiere S.A.S., Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100 100
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 208064 Bispingen 1 4617 461,7 Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB 25170 Duisburg 1 100 100
iGuzziniilluminazione S.p.A, ltalien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471 iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR 61300816287 Paris 31000 100 100
Organic Response AB 559388-1690 Linképing 250 - - iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100 100
Trato SAS 475883120 Roubaix 1000 9844 - iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Miinchen 1 100 100
Redovisat virde 5823,2 47542 iGuzzini lluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100 100
iGuzziniilluminazione UK Ltd, Storbritannien 2391370 London 121578 100 100
iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100 100
Kapitalandel, % iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zurich 3000 100 100
Dotterdotterforetag: Org.nr Sate Antal aktier 2025 2024 iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland (vilande) 7719275374 Moscow 1 99 99
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100 100 iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland Fl06691842 Helsinki 105 100 100
Fagerhult Belysning AS,Norge 937418906 Oslo 100 100 100 iGuzzini Lighting (China) Co,, Ltd, Kina 310000400453617 Shanghai 1 100 100
Fagerhult AS, Danmark 36687118 Albertslund 65 100 100 ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100 100
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100 100 iGuzzini Hong Kong Ltd, Hong Kong 788598 HongKong 2000000 100 100
Fagerhult OG, Estland 10703636 Tallin 5400 100 100 iGuzzini S.E.A. Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100 100
Fagerhult BV, Nederlanderna 96121 IJsselstein 2250 100 100 iGuzzini Middle East FZE, Férenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100 100
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100 100 iGuzzini Lighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95 95
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100 100 iGuzzini Lighting USA, Ltd, USA 27-1923628 Delaware 100 100 100
LED Linear GmbH, Tyskland HRB 33525 Duisburg 1 100 100 iGuzzini Canada (9372-1801Québec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100 100
LED Linear USA Inc,USA SRV 131038296 NiagaraFalls 3000 100 100 Sistemalux Inc., Kanada 10126377611C0001 Québec 12248100 100 100
LED Linear UK Ltd, Storbritannien 8280741 London 150 100 100 iGuzzini Designs Co. WLL 7042221064 Riyadh 400 100 -
LED Linear SARL France, Frankrike FR50539108779 Colmar 6000 100 100 Designplan Leuchten GmbH, Tyskland HRF 263171 Berlin 25000 100 100
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/ Ankara 50000 100 100 Capelon AB 556515-6600 Kungens kurva 1177 100 —
Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien 3488638 London 40000 100 100 Capelon QY 3019739-3 Helsingfors 100 100 -
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100 100 Trato Industries SAS 348417692 Roubaix 50000 100 -
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 100 100 T.LV.SAS 322927385 Lys-Lez-Lannoy 400 100 -
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100 100 Biolume SAS 393332846 Loos 28282 100 -
FagerhultS.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100 100
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Not 15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Not 17 | Checkrékningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernen till 292,2 (284,5 ) Mkr och i moderbolaget

Koncernen Moderbolaget ) ) - A
P oo i o till200,0 (200,0) Mkr. Koncernen har finansiella kovenanter att uppfyllaisina laneavtal. Per bokslutsdagen
ar dessa uppfyllda och det foreligger inga indikationer pa att dessa inte skulle uppfyllas under kommande
Forutbetalda hyror 13,7 12,4 - = aret.
Forsakringar 6,9 45 - -
Licenser 252 276 12 02 Koncernens réantebérande upplaning
Konsultarvoden 27 22 0,6 04 Koncernen Moderbolaget
Leverantérsbonus 05 11 - - 2025 2024 2025 2024
Reklam och marknadsféring 36 31 _ _ Forfallotider for langfristiga lan:
Skatter och socialaavgifter 08 0.8 - - Inomettar 56,0 5838 94 121
Ejfakturerade intakter 275 216 _ _ Mellan ett och fem ar 3390,0 31534 33198 30575
Underhallav anlaggningstillgangar 135 85 - - Efter femar 35 nr - -
Finansiellakostnader 63 79 6,1 79 Summa 34495 32199 33292 30696
Ovriga poster 18,5 27,0 04 04
Summa 19,2 16,6 82 2.0 Kontrakterad rénta pa balansdagen ar till Svervagande del rérlig med 3 manaders bindningstid, medan viss
’ : ’ 2 upplaning har fixerad referensranta fram till forfallodagen.
2025 2024
Not16 | Varulager Rénta% Skuld, SEK Rénta% Skuld, SEK
Genomshnittlig kontrakterad rénta pa upplaning:
Koncernen Moderbolaget Langfristig upplaning, EUR 3,4 33935 39 31611
2025 2024 2025 2024 Summa 3393,5 3161,1
Ré h férnddenhets 44, 2 - -
Va"aror o° imc’:e” eter 6448 e Kortfristig upplaning, EUR 34 56,0 39 58,6
i i 172, 1 - -
aror under tillverkning 8 65,6 Kortiristig upplAning, THB . - - -
Fardi hh | 421 4 - -
ardiga varor och handelsvaror 9 380, Kortiristiguppléning, GAD - N - -
v L 152 2 _ _
Elpayed 5 o Kortfristig upplaning, USD - - 97 02
S 1254,8 1190,4 - _
umma Summa 56,0 58,8

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad fér salda varor och uppgick till 2 467,9
(2726,6) Mkr. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till —82,1 (-44,6) Mkr och aterfort belopp fran tidigare ar
uppgick till 25,3 (38,2) Mkr. Aterforing av tidigare &rs nedskrivningar gérs da varorna avyttrats eller
kasserats.

Redovisat varde pa koncernens upplaning bedémsi allt vasentligt motsvara verkligt varde, da huvuddelen
av lanen I6per med rérlig marknadsranta. Eventuella avvikelser avseende Ian med bunden ranta bedéms
inte vara vasentliga.

Not18 | Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupnaléner och ersattningar 2281 2252 121 8,6
Bonus illkunder 815 59,9 - -
Upplupna sociala avgifter 55,4 455 37 3,6
Reklamationer 383 104,4 - -
Finansiella poster 1,2 7,0 11 7,0
Konsultarvoden och inhyrd personal 254 19,6 0,2 -
Hyror 52 8,0 - -
Royalty 6,0 122 - -
Revisionsarvoden 131 133 04 03
Frakter 6,3 6,9 - -
Reparation och underhall 49 59 - -
Ejerhallna fakturor for material 13,6 4.8 - -
Upplupnadriftskostnader 6,6 57 - -
Ovrigaposter 60,4 63,0 13 0,9
Summa 556,1 581,3 28,8 20,3
Not 19 | Stalldasakerheter
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Fo6r egna skulder
Fastighetsinteckningar 17,6 19,3 - -
Summa stéllda sdkerheter 17,6 19,3 - -
Not20 | Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Garantiforbindelse FPG 0,9 1,0 - -
Garantiférbindelser, pensionsataganden 15,9 13,9 15,8 13,8
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 435 473
Ovriga garantiférbindelser 12 24 - -
Summa eventualforpliktelser 18,0 17,3 59,3 61,1
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Not 21 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 452 47,6 - - Formansbestamda pensionsplaner Aktuariellaantaganden
Avsattningar fér dvriga pensioner 10,6 1221 19,6 17,2 De belopp som redovisas i koncernens resultatrékning &r féljande: Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende pensionsskuldi Sverige
Summa 155.8 169,7 19,6 17,2 Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 98 16,6 (uttryckta som vagda genomsnitt)
Rantekostnad 29 34 Nettoskuldi Sverige 452 47,6
Foérmansbestamda pensionsplaner Summa 12,7 20,0 Diskonteringsranta, % 325 3,35
Inom koncernen finns fdrmansbestadmda pensionsplaner i Sverige, Turkiet, Tyskland, Frankrike, Italien och o L . o Framtida &rliga pensionsokningar, % 1,70 1,80
Schweiz dar de anstallda har rétt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanst- iplec’f”ffj(t’Q”anor andringarnaiden skuld som redovisas ikoncernens
géringstid. Koncernen har inga férvaltningstiligangar. Sl o
Skuld vid drets bérjan enligt faststélld balansrakning 1697 15689 fikgamEemiEm e L e esnisReitls s,
Pensionsférsékringi Alecta Nettokostnad redovisadiresultatrékningen 127 20,0 Kanslighetsanalys
Foér tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och . N ) . .. . o . P
. . o . X L o . . Utbetalningar av férmaner -13,2 -1.3 Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent s& 6kar nuvardet av forpliktelsernamed 4,2 (4,4)
familiepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR « . PO « L
P ) ) oy A . i Regleringav pensionsplan 41 -38 procent. Om rantan 6kar med 0,5 procent s& minskar nuvardet av forpliktelserna med 4,1 (4,3) procent.
10, Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd . . . . . . .
) L . . _ o . . . - Om inflationen minskas med 0,5 procent sa minskar nuvardet av forpliktelserna med 4,3 (4,5) procent. Om
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till information Aktuariella vinster (-) / forluster (+) -3,6 -04 . . . . N . R
t5r attk dovisasi tionell ol | t5roliktel t5rvaltningstillad hkostnad e : inflationen 6kar med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktelserna med 4,5 (4,6) procent. En férandring
orattkunnaredovisa sin proportionetaandelav planens lorpliielser, orvaiiningstiigangar och kostnader Omréakningsdifferenser -57 63 av livslangden med 14r paverkar nuvardet av forpliktelserna med 4,1 (4,6) procent.
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 P
e . o i . L Skuld vid arets slut 155,8 169,7
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den
formansbestamda alders- och familiepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat beroende av De belopp som redovisas i balansrékningen har beréknats enligt fljande:
16n, tidigare i"ntjénad pf—:‘n?ior.w och férvé.r.ﬂad étersté.ende tjénstg('jgrin.gstid. Forvantade avgifter nésta rap- Nuvardetav forpliktelser 155,8 1697
portperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 10,1 Mkr (2024: 11,8 Mkr). Koncernens T
: . g . — -, . Skuld vid arets slut 155,8 169,7
andel avde sammanlagda avgifterna till planen ar férsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
avmarknadsvérdet p4 Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas Totala pensionskostnader
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva kon- Totalapensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning &r foliande:
solideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolide- P e = 9 4 -
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férut- Summakostnader for forméansbestamda planer 12,7 20,0
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara Summakostnader fér avgiftsbestdmda planer 129,3 1319
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan Summa pensionskostnad 142,0 151,9
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av Q4, 2025 uppgick Alectas dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (2024: 162 procent). Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrékning pa foljande poster:
Kostnad for salda varor 525 58,3
Forsaljningskostnader 53,3 571
Administrationskostnader 333 33,0
Finansiella kostnader 29 34
Summa 142,0 151,9
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Not22 | Avstamningav nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden.

Koncernen Moderbolaget Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskulder som Leasing

2025 2024 2025 2024 Koncernen checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar skulder Summa

i zmeee] 1306,9 18789 657.2 8918 Nettoskuld per den1Januari2024 12722 -122,4 —-2677,2 -727,6 -2255,0
Laneskulder —forfallerinom ett ar Nyaleasingavtal 1582 1582
(inklusive checkrakningskredit) -56,0 -58,8 -94 -12,1 Kassaflode fran upplaning 63,6 -400,7 -337,1
Laneskulder —férfaller efter ett ar -33935 -3161,1 -3319,8 -3057,5 Kassaflode fran leasingskulder 162,8 162,8
Leasingskulder —forfallerinom ett ar -169,8 -174,3 - - Kassaflode fran dvrig verksamhet 5615 5615
Leasingskulder —forfaller efter ett ar -5212 -576,3 - - Omrakningsdifferenser 452 0,0 -83,2 -27,6 -65,6
Nettoskuld -2833,6 -2091,6 -2672,0 -2177,8 Nettoskuld per den 31 December 2024 1878,9 -58,8 -3161,1 -750,6 -2091,6
Likvidamedel 1306,9 1878,9 657,2 891,8 Nya leasingavtal -170,8 -170,8
Laneskuld —rérlig ranta -34495 -3219,9 -3329,2 -3069,6 Kassaflode fran upplaning 28 -380,0 -377,2
Leasingskulder -691,0 -750,6 - - Kassaflode fran leasingskulder 162,1 162,1
Nettoskuld -2833,6 -2091,6 -2672,0 -2177,8 Kassaflode fran évrig verksamhet -468,5 -468,5
Omrakningsdifferenser -103,5 0,0 1476 68,3 124

Nettoskuld per den 31 December 2025 1306,9 -56,0 -3393,5 -691,0 -2833,6

Likvidamedel / Laneskulder som Laneskulder som

Moderbolaget checkrakningskredit foérfallerinom1ar forfaller efter 1ar Summa

Nettoskuld per den1Januari2024 733,8 -14,3 -2570,3 -1850,8

Kassaflode fran upplaning 2,2 -410,4 -408,2

Kassaflode fran évrig verksamhet 158,0 158,0

Valutakursdifferenser -76,8 -76,8

Nettoskuld per den 31 December 2024 8918 -121 -3057,5 -2177,8

Kassaflode fran upplaning 2,7 -504,1 -501,4

Kassaflode fran évrig verksamhet -234,6 -234,6

Valutakursdifferenser 2417 2417

Nettoskuld per den 31 December 2025 657,2 -94 -3319,8 -2672,1
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Not 23 | Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag och andranarstaende
Av moderbolagets samtliga intékter fran rérelsen 59,2 (56,4) Mkr avser 591 (56,3) Mkr ersattningar fran

dotterforetag for utforda tjanster. | Gvrigt har inga inkdp skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller
andra narstéende. Ersattningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare framgéar av not 2.

Not 24 | Medelantalet anstallda

2025 2024
Antal Antal

anstallda Man, % anstallda Man, %
Moderbolaget 18 58 18 55
Dotterforetag
Sverige 703 63 709 64
Italien 659 68 666 68
Storbritannien 545 46 586 74
Tyskland 549 73 564 73
Kina 152 37 171 38
Nederlanderna 141 74 171 71
Australien 162 67 169 70
Kanada 180 51 179 52
Turkiet 110 73 129 75
Thailand 131 61 132 61
Frankrike 372 76 142 65
Finland 57 70 65 69
Spanien 62 61 59 60
USA 40 58 46 65
Norge 46 74 48 75
Danmark 36 75 37 73
Schweiz 31 82 31 83
Férenade Arabemiraten 15 63 22 59
Polen 19 49 20 55
Hongkong 1 73 1 73
Belgien 7 54 7 44
Irland 6 100 7 100
Estland 6 67 6 67
Singapore 5 41 5 40
Nya Zeeland 4 50 4 50
Qatar 3 65 3 67
Osterrike 1 100 2 100
Summaidotterféretag 4050 64 3989 66
Koncernen totalt 4068 64 4007 66

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2025 2024

Antal Man, % Antal Man, %
Koncernen
Styrelseledaméter 8 38 7 50
Verkstallande direktdrer och andraledande
befattningshavare 47 87 42 83
Moderbolaget
Styrelseledaméter 8 38 7 50
Verkstallande direktorer och andraledande
befattningshavare 8 69 8 67

143



Finansiellarapporter

Not 25 | Leasing

Not26 | Ersattning till revisorer

Operationella leasingavtal Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Koncernen KPMG 2025 2024 2025 2024
2025 2024 I resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal 2025 2024 Revision 19,8 18,9 0,9 13
Aretsleasingkostnader 0,1 01 Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar: Skatteradgivning 0,3 - 0,1 -
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende = Fabriker 565 —481 Ovrigatjanster 18 04 12 -
icke uppségningsbara leasingavtal —Kontor -67,0 -69,4 Summa 21,9 19,3 22 1,3
Inomett ar 0,1 0,1 —Fordon -538 -52,6
Mellan ett och fem &r 01 01 Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal eller hanférliga till leasingavtal Av 2025 ars erséttningar till revisorerna har till revisionsféretaget KPMG AB utgétt: Revisionsuppdraget
e 02 02 for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde. 10,3 -10,8 19,8 (18,9) Mkr, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1,3 (0,4) Mkr, skatteradgivning 0,3 (0,0)
’ 2 Vel sl iEEns 07 01 Mkr och évriga tjanster 0,5 (0,0) Mkr.
Redovisade belopp i balansrakningen Rantekostnader paleasingskulder (se not 4 Finansiella kostnader). -32,9 -24.8
; ] Koncernen Moderbolaget
Koncernen Uppskjuten skatt (se not 10 Uppskjuten skatt). 38 24 - B .
Netto paverk [tatrakni 195.4 2034 Ovrigarevisionsbyraer 2025 2024 2025 2024
I balansréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal 2025 2024 BaEEiEaEE Il ELEROlE S s = 2 DeviEen 49 46 _ _
Nyttjanderattstillgangar: U
_Fabriker 3884 4936 Inga vasentliga variabla leasingavgifter har identifierats. ?katteradgwnlng 7 87 23 18
! : Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var —151,8 (<173,6) Mkr. Loptidsanalys for Ovriga tjianster 1,6 12 14 -
—Kontor 1855 207,6 leasingskulder presenteras i not 37 Risker under avsnittet Likviditetsrisk. Summa 136 14,5 37 18
—Fordon 89,7 102,2
Uppskjuten skattefordran 10,8 82
Férutbetalda kostnader -152 -16,6
Summatillgangar 659,2 725,0
Leasingskulder:
Langfristiga 521,2 576,3
Kortfristiga 169,8 1743
Summa skulder 691,0 750,6

Tillkommande nyttjanderattstillgangar under rakenskapsaret 2025 uppgar till 177 (196) Mkr varav fran

forvarvade dotterforetag 37,7 (0,0) Mkr.
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Not 27 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not28 | Kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 2516,6 27221 - - Kostnadsférda omkostnader for
Forandringarilager av fardiga varor och produktutveckling 4068 4292 - -
handelsvaror samt varor under tillverkning -48,7 45 - -
Kostnader for ersattningar till anstéllda
(noterna2och 21) 2757,0 28012 72,8 61,6 .
Transportkostnader 177,6 1853 - = Not 29 | VaIUtasakrlngar
Kostnader for egnafastigheter och hyrda lokaler 2332 2271 16 15 Viss del av koncernens forvantade infléden av utlandska valutor kurssakras. Kurssakringar gérs huvud-
Reklam- och férséljningsomkostnader 2957 3253 03 3,6 sakligen genom valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska dotterforetag. Totala
Frammande tjanster 97,7 86,0 55 1,6 kurssékringen av framtida betalningar avseende de mest kansliga nettoflédena i frammande valutor
Inhyrd personal 793 583 39 13 jamfort med férvantade floden under de narmaste sex manaderna var pa balansdagen NOK 61 procent,
Rosok : - : : EUR 103 procent, GBP 59 procent, CNY 56 procent och PLN 88 procent. Nominella vardet pa dessa
esekostnader 62,9 737 30 33 sékringar var 37,5 (37,5) MNOK, 0,6 (14) MEUR, 2,4 (2.7) MGBP,~19,5 (24,0) MCNY och 3,5 (4,7) MPLN .
Férbrukningsmaterial 77 59,2 55 4,0 Koncernen tillampar ej sékringsredovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen |6st utestdende
Elochvatten 781 78,6 - = kontrakt pa balansdagen till géllande terminskurs, skulle resultateffekten blivit 0,7 (—0,8) Mkr. Koncernen
Kostnad egnafordon 865 888 08 09 tillampar sékringsredovisning i de fall férvarvade bolags képeskilling till viss del finansierats genom
Bvrivatorvalininaskostnad : ’4 : : upplaning i det férvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som ar féremal for sékrings-
prgaioatngsesnadel 686 69 80 58 redovisning uppgar till 169,6 (196,2) Mkr och upplaning till 207,7 (220,5) Mkr vilket motsvarar en sakrings-
Legotillverkninng 1853 75,7 - = kvot om 122 (112) procent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende
Avskrivningar och nedskrivningar upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 12,8 (~7,5) Mkr fore uppskjuten skatt om -2,6 (1,5) Mkr.
(noterna 8,11och 12) 469,2 459,2 - - Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i vrigt totalresultat avseende upplaning som sakrar
Gvrigakostnader 2034 2084 43 7.0 nettotillgangar uppgar till 21,6 (34,5) Mkr fore uppskjuten skatt om 4,5 (7,1) Mkr.
Summa 7360,1 76428 105,7 100,6

Hela beloppet som avser ravaror och forndédenheter avser lager som har kostnadsforts.

Se avennot 37.

Not 30 | Forvarv av dotterbolag

Forvarv av Trato TLV Group
Den 2juli 2025 forvarvade koncernen 100% av aktierna och rosternai Trato SAS och erhéll darmed kontroll
over detta samt dess tre helagda dotterbolag Trato Industries SAS, TLV SAS och Biolume SAS (tillsam-
mans "Trato TLV Group”). Forvarvet stodjer koncernens strategiska inriktning och stérker var position pa
den franska- och internationella belysningsmarknaden. Ar 2024 hade Trato TLV Group en nettoomséttning
pa 56 miljoner euro och sysselsatte 230 personer.

Arsredovisningen for 2025 inkluderar resultaten fran Trato TLV Group fran och med férvarvsdagen, och
resultaten konsolideras &ven i affirsomrade Professional. Transaktionen har redovisats som ett rérelse-
férvarv enligt IFRS 3.

Effekter av forvérv

I tabellerna nedan beskrivs i detalj de finansiella effekterna av forvarvet fér hela kdpeskillingen, tillkom-
mande tillgangar och skulder samt nettoféréandringar i koncernens likvida medel. Denna analys utgor den
slutgiltiga fordelningen av kdpeskillingen (PPA). Alla varden presenteras i Mkr.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter

Kontant betalning 8824
Villkorad képeskilling 84,0
Sammanlagd kopeskilling 966,4
Forvarvade nettotillgangar 479,9
Goodwill 486,5

Verkligt
Identifierbara tillgangar och skulder somingick i férvarvet varde
Likvidamedel 65,2
Materiella anlaggningstillgangar 107,4
Finansiellaanlaggningstillgangar 0,2
Immateriella tillgangar 2741
Varulager 1414
Fordringar 115,6
Skulder -144,6
Uppskjutna skatteskulder -794
Nettotillgangar 479,9

Innehav utan bestdmmande inflytande -

Fo6rvarvade nettotillgangar 479,9
Kontant reglerad kdpeskilling -8824
Likvidamedelidet férvarvade bolaget 65,2
Forandringar av koncernens likvida medel vid forvarv -817,2
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Gooadwill
Goodwill uppgaende till 486,5 Mkr har redovisats och avser huvudsakligen férvantade synergier fran sam-
ordning av verksamheter, kompetens hos personalen och framtida tillvaxtmaojligheter.

Effekt pa koncernens resultat

Fran férvarvsdagen tilloch med 2025-12-31 har Trato TLV Group bidragit med 334,2 Mkr till koncernens
nettoomsattning och 33,9 Mkr till konsoliderat resultat efter skatt. Om foérvarvet hade skett den 1januari
2025, uppskattar ledningen att koncernens nettoomséttning och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till
8 224,3 Mkr respektive 351,0 Mkr.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader om 18,1 Mkr har kostnadsférts under tredje kvartalet ochingari
de administrativa kostnaderna for helaret, framst relaterat till externa radgivare och due diligence-arbete
infor forvarvet.

Villkorad k6peskilling

Férvarvsavtaletinnehaller en villkorad kdpeskilling som kan uppga till maximalt 15 MEUR, beroende pa att
vissa prestationsmal uppnas. Per 2025-12-31 uppgar det verkliga vardet av den villkorade képeskillingen till
7,5 MEUR (84 Mkr).

Forvarv av Capelon
Den 4 augusti 2025 forvarvade koncernen 100% av aktierna och résternai Capelon AB och erhédll darmed
kontroll 6ver detta samt dess heldgda finska dotterbolag Capelon Oy (tillsammans "Capelon”).

Med 6ver 20 ars erfarenhet av kraftledningskommunikation och mer &n ett decennium av specialisering
inom smart gatubelysning, kombinerar féretaget stark teknisk innovation med en solid marknadsnarvaro
och nara kundrelationer. Genom Capelons expertis inom smart gatubelysning och deras 6ppna, skalbara
loT-plattform kan Fagerhult Group erbjuda I6sningar som stodjer energieffektiva och uppkopplade stader.
Forvarvet starker Fagerhult Groups formaga att driva innovation och hallbarhet inom belysningsmark-
naden och ligger i linje med koncernens ambition att varje armatur som saljs ar 2030 ska vara utrustad
med teknik som mojliggér uppkoppling och smart beslutsfattande.

Effekter av férvarv

| tabellerna nedan beskrivs i detalj de finansiella effekterna av forvarvet for hela kdpeskillingen, tillkom-
mande tillgangar och skulder samt nettoférandringar i koncernens likvida medel. Denna analys utgor den
slutgiltiga férdelningen av kdpeskillingen (PPA). Alla varden presenteras i Mkr.

Kopeskillingen bestar av féljande komponenter

Kontant betalning 1618
Villkorad kopeskilling 89,0
Sammanlagd képeskilling 250,8
Forvarvade nettotillgangar 47,6
Goodwill 203,2

Verkligt
Identifierbara tillgangar och skulder somingick i férvarvet vérde
Likvida medel 21,2
Materiella anlaggningstillgangar 11
Finansiella anlaggningstillgangar -
Immateriella tillgangar 34,6
Varulager 3,7
Fordringar 95
Skulder -14,9
Uppskjutna skatteskulder -7,6
Nettotillgangar 47,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Forvérvade nettotillgangar 47,6
Kontant reglerad kdpeskilling -161,8
Likvidamedelidet férvarvade bolaget 212
Forandringar av koncernens likvida medel vid forvarv -140,6

Gooawill
Goodwill uppgéaende till 203,2 Mkr har redovisats och avser huvudsakligen forvantade synergier fran
samordning av verksamheter, kompetens hos personalen och framtida tillvaxtmaéjligheter.

Effekt pa koncernens resultat

Fran férvarvsdagen tilloch med 2025-12-31 har Capelon bidragit med 29,3 Mkr till koncernens netto-
omsattning och 7,4 Mkr till konsoliderat resultat efter skatt. Om forvarvet hade skett den 1januari 2025,
uppskattar ledningen att koncernens nettoomsattning och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till 7 930,5
Mkr respektive 329,2 Mkr (exklusive effekter fran forvéarvet av Trato TLV). Om bada forvarven raknas med,
skulle koncernens nettoomsattning ha uppgatt till 8 263,4 Mkr och resultat efter skatt skulle ha uppgatt till
362,7 mkr.

Forvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade transaktionskostnader om 11 Mkr har kostnadsférts under tredje kvartalet ochingar i
de administrativa kostnaderna for helaret, framst relaterat till externa radgivare och due diligence-arbete
infor férvarvet.

Villkorad kpeskilling

Forvarvsavtaletinnehaller en villkorad képeskilling som kan uppga till maximalt 89 Mkr, beroende pa att
vissa prestationsmal uppnas. Per 2025-12-31 uppgar det verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen
till 89 Mkr.

Not 31 | Ovrigalangfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder avser till vervagande del skulder fér beriknade tillaggskdpeskillingar
hanférliga till rérelseférvarv.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Trato TLV 811 - 81,11 -
Capelon 89,0 - - -
170,1 - 81,1 -
Varav redovisad som kortfristig skuld -56,8 - =271 -
Summa 13,3 - 54,1 -

Ytterligare Ovriga langfristiga skulder om 2,5 Mkr innebér att koncernens totala 6vriga langfristiga skulder
uppgar till 115,8 Mkr.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingédende skulder - - - -

Forandring av skulder for berédknade
tillaggskopeskillingar

Betalda skulder:
Trato TLV - - - -
Capelon - - - -

Aterférda skulder dver resultatrakningen:
Trato TLV - - - -
Capelon - - - -

Omrakningsdifferenser - - - -
Utgaende skulder 170,1 - 81,1 -
Varav redovisad som kortfristig skuld 56,8 - 271 -

Forvarvsavtalet géllande Trato TLV innehaller en villkorad képeskilling som kan uppga till maximalt 15
MEUR, beroende pa att vissa prestationsmal uppnas. Per 2025-12-31 uppgar det verkliga vardet av den vill-
korade kopeskillingen till 7,5 MEUR (81 Mkr). Darutéver innehaller férvarvsavtalet avseende Capelon en
villkorad képeskilling som kan uppga till maximalt 89 Mkr, beroende pa att vissa prestationsmal uppnas. Per
2025-12-31uppgar det verkliga vardet av den villkorade kdpeskillingen till 89 Mkr.
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Not 32 | Ovrigaférandringar i koncernens sammanséttning

Under 2025 har ett nytt bolag registrerats, iGuzzini Designs Co. i Saudi Arabien (Riyadh). Vidare har under
aret Fagerhults Belysning AB:s filial i Dubai avvecklats.

Utover ovan beskrivna forandringar har forvarv skett, vilket beskrivits i tidigare notupplysningar.

Not 33 | Avtalstillgadngar och avtalsskulder

Not35 | Moderbolaget

Moderbolagets firma ar Fagerhult Group AB. Bolaget &r ett hos Bolagsverket registrerat aktiebolag med
séte i Jonkopings Lan, Habo kommun, Sverige och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets
besodksadress &r Fagerhult, Habo. Fagerhult Group AB ar moderbolag i koncernen, en av Europas ledande
belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem fér publika
miljer. Fagerhult Group AB hade vid arets utgang cirka 10 040 (9 733) aktiedgare. De 10 storsta 4garnas
aktieinnehav var tillsammans 80,1 (78,6) procent av de utestaende aktierna.

Agarstruktur (per 2025-12-31)

o X ) . o Aktiedgare Antal aktier %
Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej fakturerade intakter, se not 15 =
samt skulder till kunder i form av kundbonus, se not 18 och mottagna ej levererade orders (orderstock). Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 486
Mottagna ej levererade ordrar uppgick per den 31 december 2025 till 1616,8 (1533,5) Mkr dar merparten Fjérde AP-fonden 14996 493 85
avser leveranser under 2026. NordeaFunds 11486 997 6,5
Tredje AP-fonden 5672827 32
Alcur Fonder 4537666 2,6
Not34 | Aktiekapital Handelsbanken Fonder 4337809 25
i ) } i ) Carnegie Fonder 4112594 23
Aktiekapitaleti F.T:lgerhult Group AB uppgar “”. 100409 278 (100 409 278) kr.for'delat p:a 177192 851—3. BelsiEmE-EmET 3891892 22
(177 192 843) aktier med ett kvotvarde per aktie om 0,57 (0,57) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till
860 437 (860 437) till ett kvotvarde om 487 581 (487 581) kr. Samtliga utestaende aktier ager lika andel Vanguard 3294322 19
imoderbolagets tillgangar och vinst och &r tillfullo betalda. Varje aktie beréattigar till en rost. AndraAP-fonden 3249397 18
Ovriga 35043929 19,9
2025 2024 Antal utestaende aktier vid periodens slut 176 332406 100
Fo6randring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 176 332406 176146779
Tilldelning av aktier ieget forvar - 185627 0 o . anq
: — Not 36 | Forslagtill vinstdisposition
Antal utestadende aktier vid arets slut 176 332406 176 332406

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till 3 973,7 (3 899,8) Mkr.

Till stimmans forfogande star foljande vinstmedel i Mkr

Balanserat resultat 5119,6
Aretsresultat 3494
Totalt 5469,0

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 20 mars 2026 till 176 332 406.
Styrelsen foreslar att vinstmedilen disponeras enligt foljande

att till aktiedgarna utdelas 1,10 (1,40) kronor per aktie 194,0
attiny rékning 6verfores 5275,0
Totalt 5469,0

Not 37 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen dér en stor andel av
intakterna genereras fran den globala séljorganisationen och inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver
huvudsakligen sin verksamhet pa sina nationella marknader dar intékter och kostnader ari samma valuta
som respektive bolags funktionella valuta.

Férutom valutarisker vid forséljning fran de svenska bolagen sa uppstar ocksa risker vid import av
ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska bolagen ett verskott iinflodet av utlandsk
valuta. Det direkta kommersiella valutaflédet efter nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett
overskott pa 80 (212) Mkr. Utver detta uppstar dven en indirekt paverkan i samband med inkdp av
ramaterial och komponenter. Detta medfér att koncernens reella nettoexponering éver tiden ar lagre.

Var policy ar att vasentliga nettofloden skall sékras. | forsta hand skall inkommande valuta utnyttjas till
betalningar i samma valuta. Darutéver sakras viss del av det forvantade nettoinflédet av férsaljning och
inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedomning till cirka 50 procent kommande 6 manaders
period. Vid en statisk bed®mning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1procent gentemot Gvriga valutor, med alla andra variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 1 (1)
Mkr. De finansiella instrumenten hanteras av moderbolagets verkstallande ledning. Sakringsredovisning
tillampas ej avseende dessa kontrakt.

Omrékningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utlandska nettotillgingar och resultat, sa kallad
omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterfoéretags
resultat- och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag raknas om till svenska kronor baserat
pagenomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verk-
samheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forséljningsbolag till att &ven omfatta pro-
ducerande enheter. Pa balansdagen fanns det nettotillgangar i utlandska bolag motsvarande 7 089 (7 163)
Mkr inklusive goodwill. Koncernen tillampar sakringsredovisning i de fall férvarvade bolags képeskilling till
viss del finansierats genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som
ar foremal for sakringsredovisning uppgar till 169,6 (196,2) Mkr och upplaning till 207,7 (220,5) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 122 (112) procent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i 6vrigt total-
resultat avseende upplaning som sékrar nettotillgangar uppgar till 12,8 (-7,5) Mkr fére uppskjuten skatt om
—2,6 (1,5) Mkr. Ackumulerade omrékningsdifferenser som redovisats i dvrigt totalresultat avseende upp-
laning som sakrar nettotillgangar uppgar till 21,6 (34,5) Mkr fore uppskjuten skatt om 4,5 (7,1) Mkr.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler konstanta, skulle innebara
att eget kapital 6kade med 71 (72) Mkr till storsta delen beroende pa vinster/forluster vid omréakning av EUR
och GBP. En féréandring av den svenska kronan med 1 procent gentemot évriga valutor skulle fa en direkt
paverkan pa nettoomsattningen i dotterforetag med cirka 66 (71) Mkr.

Kéanslighetsanalys for valutarisker avseende omrékningsexponering géllande fordringar och skulder vid
rapportperiodens slut som anges i annan valuta én i respektive koncernbolags funktionella valuta. Tabellen
nedan visar pa exponeringen per vasentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en férandring av
omrakningskursen med 1procent.
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Netto- Paverkan,
Valuta Fordringar Skulder exponering 1%
AUD 84 57 27 0,0
CAD 18 37 -19 0,0
CNY 42 272 -23,0 -0,2
DKK 12,2 17,9 =57 -0,1
EUR 258,7 207,3 514 05
GBP 15,9 13 14,5 01
NOK 4,0 05 35 0,0
SEK 19,9 19,1 0,8 0,0
USD 21,8 214 04 0,0
Ovrigavalutor 79 42 37 0,0
Summa 354,8 3084 46,3 0,5
Rénterisk

Fagerhult Group innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ddrmed &r vara intékter och kassa-
fléde fran den I6pande verksamhet i allt vasentligt inte oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Var ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensionsskulder, 155,8 (169,7) Mkr finns
laneskulder uppgaende till 3 449,5 (3 219,9) Mkr, samt likvida medel med 1306,9 (1878,9) Mkr. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gors med
fast rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Var huvudsakliga policy ar en rante-
bindningstid om tre manader. Under 2025 och 2024 bestod koncernens upplaning till stérsta del av lan
med en ranta om tre manaders bindningstid, &ven om en mindre del av koncernens upplaning l6per med
fast underliggande referensranta som ar sékrad med hjélp av derivatinstrument (ranteswap).

Vianalyserar var exponering for rénterisker dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omséttning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som
utgangspunkt beréknar vi den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. Fér varje simu-
lering anvands samma réanteéndring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara fér de skulder som utgor
de storsta rantebarande positionerna. Genomférda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet aven
andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 25 (31) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen
gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt mojliga forlusten ligger inom de grénser som satts upp av
féretagsledningen.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 10 (10) punkter hdgre/lagre men alla andra
variabler konstanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 2,0 (2,5) Mkr hogre/lagre, huvud-
sakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader fér upplaning med rérlig rénta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte fullgér sina forpliktelser vid
utlaning inom ramen for likviditetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och banker,
inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Om vara kunder kreditbedéms av oberoende varderare,
anvands dessa beddémningar. | de fallingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbeddémning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbeddmningar i enlighet med
de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra
vasentliga forluster uppstod varken under 2025 eller 2024. Av redovisat varde pa kundfordringar ar 395
(394) Mkr forsakrade genom kreditforsékring. Erforderlig reservering, 55 (67) Mkr, har gjorts for

forvantade kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade kreditforluster uppgar till 0,13 (0,13) procent av
nettoomsattningen berdknat pa de senaste fem aren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att viinnehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med
en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stanga mark-
nadspositioner. Vihar en stark finansiell stéllning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta
uppsta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa ldnge dessa uppfyller, av lantagaren, stallda
restriktioner sdsom skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen féljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade
kassafléden.

Nedanstaende tabell visar vara finansiella skulder som kommer att regleras netto, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, ej diskonterade kassaflodena. For derivat presenteras de verkliga vardena eftersom de
avtalsenliga forfallotidpunkternainte ar vasentliga fér en férstaelse av kassaflédena De belopp som
forfallerinom 12 manader dverensstammer med bokférda belopp eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig.

Mindre @n Mellan Mellan Mellan Mellan Merén
1ar 1och2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar 5ar

Per 31december 2025
Amortering av banklan 56,0 12,3 33535 123 12,3 35
Betalning av leasingskulder 179,2 1461 12,0 81,9 65,0 2571
Betalning av rantor? 175 17,0 55,6 0,7 0,3 1,7

Leverantdrsskulder och
andra skulder? 6788 - - - - -
10315 2754 3521,1 94,9 77,6 262,3

Per 31december 2024
Amortering av banklan 58,8 1161,7 4151 15663,7 131 7.7
Betalning av leasingskulder 176,5 152,3 15,8 884 68,0 290,9
Betalning av rantor? 1237 1181 73,6 279 0,7 2,7

Leverantdrsskulder och
andra skulder? 690,6 - - - - -
1049,6 1432,1 604,5 1680,0 81,8 301,3

) Betalning av rantor baseras pa réntenivan per den 31december.

2) Avbeloppetavser 677,8 (688,5) Mkr Leverantorsskulder vilka till storsta delen har en forfallodag inom 30 dagar fran balansdagen.

Kapitalrisk

Vart mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga var férmaga att fortsatta driva var verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppréatthalla eller justera kapi-
talstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Vifolier upp kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beréaknas som nettoskuld inklusive leasingskulder (enligt not 22)
i forhallande till eget kapital. Skuldséattningsgraden per 31 december 2025 var 0,4 (0,3).

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa vara produkter, och darmed férsaljning, paverkas av olika faktorer utanfér var
kontroll. En forsamring i konjunkturen pa de marknader dar vi &r verksamma, kan orsaka en lagre efter-
fragan pa vara produkter. Den mest patagliga konjunkturkénsligheten bedéms fér narvarande finnaside
delar av verksamheten som levererar till kunder inom bygg- och fastighetsbranschen och kunder inom
handeln (den s.k. retail-verksamheten). P4 samma satt kan strukturella forandringar pa de marknader dér vi
ar verksamma orsaka minskad efterfragan pa vara produkter. Exempelvis kan &ndrade képmoénster och en
accelererad évergang fran butikshandel till nathandel paverka det segment i verksamheten som levererar
till butiker och varuhus negativt. | bada fallen kan férandringarna komma att paverka var verksamhet,
resultat och finansiella stéallning negativt.

Vidare finns enrisk att vara kunder i branscher som idag &r mindre konjunkturkansliga skulle paverkas
negativt av langvariga perioder med svag ekonomisk tillvaxt, hdg arbetsloshet eller annan negativ
ekonomisk utveckling i framst Europa eller allmén oro i eurozonen, med lagre betalningsférmaga som
resultat. Foljaktligen kan en férsamring av konjunkturen fa en negativ paverkan pa verksamheten, resultatet
och var finansiella stallning.

Konkurrens

Vimoter direkt konkurrens inom alla produktsegment och alla geografiska marknader. Var langsiktiga
tillvaxt och resultat &r darfér beroende av férmagan att anpassa oss till kundernas behov, férandrade
branschkrav och att introducera nya attraktiva produkter och tjianster, samtidigt som vi bibehaller en kon-
kurrenskraftig prissattning. For att uppratthalla var konkurrenskraft maste vi férutse kundernas behov och
utveckla produkter och tjanster som efterfragas av vara kunder. Misslyckas vi med att bibehalla en konkur-
renskraftig position med kvalitet, produktpris, leveranssakerhet, varumarkesigenkanning och ett brett pro-
duktutbud kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten, resultat et och var finansiella stallning. Vidare
behdver vi anpassa oss till férandrade marknadsforhallanden eller pa annat sétt framgangsrikt konkurrera
med vara konkurrenter.

Inom alla segment och pa samtliga marknader finns ocksa risken for framvéxten av nya aktérer som tar
marknadsandelar med stdd av nya produkt- eller tjansteerbjudanden som viinte kan konkurrera med.
Sadana konkurrerande produkter och tjanster kan minska efterfragan pa vara produkter. Detta skulle
kunna fa en negativ inverkan pa verksamheten, resultatet och var finansiella stalining.

Geopolitiska och makroekonomiska risker

Vihar verksamhet i cirka 27 lander. Verksamheten &r exponerad for risker relaterade till geopolitisk oro och
instabilitet till féljd av exempelvis politiska eller diplomatiska kriser, krig, terrorism, regionala eller gréns-
overskridande konflikter, naturkatastrofer, strejker samt andra geopolitiska forhallanden i de jurisdiktioner
dar vi bedriver var internationella verksamhet. Omvarldsfaktorer och -handelser kan fa en negativ inverkan
paverksamhet, resultat och var finansiella stéllning.

Risk i varulager

Det finns risk att produkter i varulager blir inkuranta till féljd av foraldrat teknikinnehall eller dverproduktion,
om viinte férmar anpassa produktionen till den tekniska utvecklingen eller till kundernas preferenser.

I bada fallen kan verksamhet, resultat och finansiell stéllning komma att paverkas negativt.
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Driftsrisk

Var verksamhet ar beroende av palitliga och effektiva produktionsenheter for att sakerstalla att produk-
ternalevererasitid och lever upp till férvantad kvalitet. Var verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa
grund av, t.ex., férsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbetsrattsliga atgarder, olyckor eller
felaktiga administrativa rutiner. Det finns enrisk att de atgarder som vidtagits for att undvika stérningar

inte &r tillrackliga for det fall driftstorningar av stérre omfattning skulle intraffa. Det skulle i sa fall kunna faen
negativ verkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar vi beroende av externa leverantérers tillganglighet,
produktion, kvalitetssakring och leveranser. For LED-komponenter ar vi dessutom beroende av ett fatal
huvudleverantérer, som det skulle ta lang tid att ersatta. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser fran
leverantorer av olika slag kan innebara att vara leveranser i var tur forsenas eller maste avbrytas, blir brist-
falliga eller felaktiga, nagot som kan fa negativa konsekvenser for vara kundrelationer och leda till minskad
férsaljining. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Risker avseende rorelsekostnader
Vara kostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden for ink&p av insatsmaterial till
tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar kostnaden mest ar elektroniska komponenter och
plat. Stora prisforéandringar painsatsmaterial som vi kdper in skulle kunna medféra en negativ paverkan pa
verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Nar det galler féradlingskostnaden for tillverkade produkter foljer Ioneutvecklingen hos medarbetarna
i huvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarknaden i respektive land, vilket i sin tur i stor utstrack-
ning ar hanforlig till den allmanna konjunkturen. Oférutsett stora I6nedkningar och/eller 6kning av den
genomsnittliga sjukfranvaron bland personalen skulle kunna medféra negativ paverkan pa verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. | féradlingskostnaden for tillverkade produkter ingar dven energikost-
nader, som ar beroende av utvecklingen i miljo6- och energisektorn. Stigande energikostnader skulle
medfora negativ paverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Produktansvar

Vara produkter exponerar oss for potentiella krav om produkternainte fungerar som férvantat, visar sig
vara defekta eller om anvandning av produkterna orsakar, resulterar i, eller pastas ha orsakat eller resul-
terar i personskador, sakskador eller haft annan negativ inverkan. Vara produkter aktualiserar sékerhets-
risker av olika slag, bland annat elektriska risker, mekaniska risker, termiska risker och exponering for
elektromagnetiska falt. Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller projektférseningar
eller andra skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sig mot och kan potentiellt
skada vart rykte och medféra vasentliga negativa effekter pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Forsakringar

Viupphandlar och administrerar koncerngemensamma férsakringsprogram avseende egendoms- och
ansvarsrisker. Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsfordelar. Vart forsakringsprogram
innefattar bland annat en global ansvarsforsakring, som omfattar allmant skadestandsansvar och produkt-
ansvar. Forsakringsskyddets omfattning och erséattningsbelopp ar begransade. Till exempel tacker forsak-
ringsskyddet inte ansvar for férseningar och fel sominte leder till produktansvar. Det finns en risk att viinte
far full ersattning for eventuella skador som kan uppkomma eller ansprak som kan riktas mot oss som
bolag, vilket skulle kunna fa negativa konsekvenser fér verksamhet, resultat och finansiell stéllning.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av att kunna behélla och rekrytera medarbetare och ledande befattningshavare
med nyckelkompetens. Det finns enrisk for att en eller fleraledande befattningshavare eller andra nyckel-
personer lamnar koncernen med kort varsel. For det fall vi misslyckas med att behalla sddana nyckelper-
soner, och/eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent, kan det fa negativa konsekvenser
fér verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Tillstand

Flera av de tillverkande bolagen inom koncernen har verksamhet som pa ett eller annat satt &r tillstands-
pliktig. Viinnehar idag alla erforderliga tillstand, framst miljérelaterade, for verksamhetens bedrivande.

Det finns dock en risk for att dessa tillstand i framtiden inte kommer férnyas eller att de kommer att drasin
eller begransas. Det finns vidare en risk for att var tolkning av tillampliga lagar och bestammelser som rér
verksamheten, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte &r helt
korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och praxis &ndras. Sadana férandringar skulle kunnainnebara att
fler tillstand kravs foér verksamheten, vilket kan vara bade tids- och kostnadskrévande och negativt paverka
verksamhet, resultat och finansiell stallning.

IT-Risk

Vibehover anvanda IT-system for att bland annat hantera leveranser av produkter och insatsvaror samt ta
emot och hantera order fran kunder. En stor del av var verksamhet ar inriktad pa kunder som stéller hbga
krav pa tillférlitliga och exakta leveranser, vilket stéller stora krav pa fungerande och sékra IT-system som
ar valintegrerade med vara olika verksamhetsgrenar. Att underhalla, utveckla och investerai sadana
system kraver betydande kapitalinsatser och andra resurser. Det finns en risk for att framtida nédvandiga
investeringar i IT-system blir storre &n vad vi forvantar oss. Vidare finns enrisk att vara IT-system stérs av
exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och fysiska skador. Sddana problem
och stérningar kan, beroende pa omfattningen, fa en negativ inverkan pa verksamhet och finansiell
stéllning. | takt med att den datorstédda tekniken fatt allt storre utrymme inom foretagen har kraven héjts
péa sékerheten. Kontroll av funktionssékerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig
backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo,
varifran en stor del av koncernens dataverksamhet skéts. Hittills har inga kostnader uppstatt till féljd av
skador. Internetforbindelsen ar av fast karaktar och har helt isolerats fran det évriga natverket genom en
hardvarubrandvagg. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa
uppgiften och rolleninom féretaget.

HALLBARHETSRISKER
Se héllbarhetsrisker med paverkan pa manniskan och miljé pa sidorna 73-75.

Not 38 | Jamforelsestorande poster

Koncernen
Funktion 2025 2024
Kostnad for sélda varor -17,9 -46,0
Forsaljiningskostnader 77 -10,9
Administrationskostnader -4,4 -137
Summa -30,0 -70,6

Jamforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader om —30,0 Mkr.

Not 39 | Handelser efter balansdagen

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande ej framkommit nagon
vasentlig handelse eller information om férhallandena pa balansdagen eller dar efter, vare sig gynnsam
eller ogynnsam, fér koncernen eller nagot av dess ingdende bolag som féranleder nagra ytterligare
upplysningar.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder antagna av EU samt att
arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med antagna
standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering och de specifikationer som har

antagits med stod av taxonomiférordningen (EU) 2020/852. Arsredovisningen den 4 maj 2026 for faststallelse.
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en ratt-
visande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag somingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas ordinarie arsstamma

Arsredovisningen har fardigstallts och beslutats samt undertecknats av samtliga den 19 mars 2026

Jan Svensson
Ordférande

Cecilia Fasth
Styrelseledamot

Bodil Sonesson
Verkstallande direktor

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Eric Douglas
Vice ordférande

Magnus Meyer
Styrelseledamot
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Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse éver &rsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har lAmnats den 20 mars 2026
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fagerhult Group AB (publ), org. nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 111-120
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 53-108. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
48-150 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 111-120
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 53-108. Férvaltnings-
beréattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Dettainnefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses irevisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi

goringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av gooadwill och varumérken

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 129 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet for goodwill och varuméarken och uppgar per den
31december 2025 till 6 555 miljoner SEK, vilket utgoér cirka 49% av balans-
omslutningen. Goodwill och varuméarken med obestambar livslangd ska
prévas for nedskrivning minst arligen. Ovrigaimmateriella tillgangar prévas
nér det finns en indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningsprovningarna ar komplexa och innefattar betydande uppskattningar.
Det beraknade atervinningsvardet for tillgangarna baseras pa prognoser
och diskonterade framtida kassafldden dar uppskattningar av diskonte-
ringsranta, intakts- och resultatprognoser och langsiktig tillvaxt ar
beroende av bedémningar, vilka kan paverkas av féretagsledningen.

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévningar for att
sakerstélla huruvida de &r genomférdai enlighet med den teknik som fore-
skrivs i IFRS Redovisningsstandarder. Vidare har vi utvarderat foretags-
ledningens prognoser for framtida kassafléden och de antaganden som
ligger tillgrund for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera kon-
cernens skriftliga dokumentation och planer. Vihar aven utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart
arbete har aven varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen. Utvarderingen har skett genom att vi har tagit del av
och beddémt koncernens kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat upp-
lysningarnaiarsredovisningen och bedémt om de éverensstammer med
de antaganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och att
deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS
Redovisningsstandarder.
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Redovisning av féretagsforvéarv

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 130 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Den 2juli 2025 genomfordes ett storre foretagsforvarv dar 100 procent av
aktiernaifranska Trato SAS, inklusive de helagda dotterbolagen Trato
Industries SAS, T.L.V. SAS och Biolume Sarl (Trato TLV Group), férvar-
vades. Om férvarven hade genomforts per den 1januari 2025 skulle de
sammantaget ha tillfort en omsattning om cirka 610 MSEK.

Den totalainitiala kdpeskillingen for forvarven uppgar till 882 MSEK och
har erlagts kontant. Dessutom finns det mgjlighet till en kontant tillaggs-
kopeskilling baserad pa uppnadda resultat tilloch med ar 2027.

Forvarvsanalysen fordrar bedémningar av koncernledningen avseende
vilka tillgangar som ska tas upp i redovisningen —i synnerhet de immate-
riella tilgangarna kan hér vara svarbedémda — och vilka varden dessa ska
asattasiredovisningen. Vidare sker en bedémning avseende framtida
utfall av den méjliga tillaggskodpeskillingen som utgér grunden foér hur stora
skulder som redovisas i balansrakningen. Dessa bedémningar paverkar
koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa om avskrivnings-
bara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas upp i redovisningen. Det varde
som kvarstar efter att alla tillgangar och skulder bedémts och varderats
redovisas som goodwill. Denna goodwill blir inte féremal fér avskrivning
utan skai stéllet bli féremal fér minst en arlig nedskrivningsprovning.

Samtliga beddmningar ovan och eventuella férandringar i dessa anta-
ganden och beddémningar kan fa en betydande effekt pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Vihar analyserat de uppréattade férvéarvsanalysernai syfte att bedéma
huruvida de ar framtagna med anvédndande av ratt metod. Vihar i vart
arbete bland annat fokuserat pa de immateriella tillgangarna och att de
tillvagagangssatt som koncernledningen anvant for att &satta dessa till-
gangar vardeniredovisningen ér férenliga med kraven i IFRS Redovis-
ningsstandarder.

Andraviktiga delar i vart arbete har varit att bedoma att de tillgangar som
medtagits i forvarvsanalysen existerar och att samtliga tillgangar har
medtagits. Denna bedémning har bland annat baserats pa genomgang av
ingangna avtal samt rapporter som upprattats av de externa konsulter som
anlitats av koncernen i samband med forvarvet.

Vihar &ven beddémt de tillaggskdpeskillingar som finns redovisade for
forvarven utifran bolagets analys av bedémt framtida utfall.

Samtliga bolag inom Trato TLV Group konsolideras fran forvarvstid-
punkten (2 juli2025) och vi har granskat vasentliga poster som underlag
for koncernrevisionen. Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplys-
ningarnaiarsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med den
information som koncernen har anvénti sin férvarvsanalys samt om infor-
mationen ar tillrackligt omfattande for att forsta koncernledningens
beddémningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-47, 53-108 samt 155-161. Den andra informationen
bestar ockséa av ersattningsrapporten som viinhamtade fére
datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap viidvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tioneninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren

for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ringen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundii ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
félid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
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utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande
avintern kontroll.

» skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
tetenideninternakontrollen.

« utvarderar vilamplighetenide redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ockséa en slutsats, med grundidein-
hamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis sominhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncerninte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger enrattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samtitillampliga fall &tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vivilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savidainte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for Fagerhult Group AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och

bolagets ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i verensstdmmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
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i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
arvasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra foérhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
getsvinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktoren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningeni ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somi allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation

RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till Fagerhult
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och fér att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings—atgarder fér att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéckaen
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som maoj-
liggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vivaljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedémariskerna fér vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar vi de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, meninte
i syfte att gdra ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten ochrimligheteni styrelsens och verk-
stallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten 6verens-
stammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 111-120 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket sammalag
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Fagerhult
Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 28 april
2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2022.
Stockholm den 20 mars 2026
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

AnnaHarju
Auktoriserad revisor
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Ovriginformation

Femarsoversikt

Resultatposter, Mkr Nyckeltal och data per aktie
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomséattning 7088 8270 8560 8305 7891 Forsaljiningstillvaxt, % 4,0 16,7 35 -30 -5,0
Kostnad for sélda varor -4468 -5148 -5214 -5008 —4775 Tillvaxtirorelseresultat, % 12,5 18,0 8,1 -25,6 -13,9
Jamférelsestorande poster - - - -46 -18 Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % 187,2 271 -4.4 -29,6 127
Bruttoresultat 2620 3122 3347 3252 3098 Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 10,0 10,1 10,5 8,9 77
Forsaliningskostnader -1438 -1620 1757 1841 1754 Rérelsemarginal, % 100 101 105 81 73
Administrationskostnader 621 747 -804 794 -831 Vinstmarginal, % 88 96 88 64 5.9
Ovrigarorelseintakter 145 78 116 79 76 Kassalikviditet, % 808 66,6 68,0 1062 750
Ovrigarorelsekostnader _ _ _ _ _ EBITA fore jamférelsestérande poster, Mkr 793,7 898,8 9717 820,1 688,0
Jamforelsestérande poster _ _ _ _o5 _12 EBITA-marginal fore jamférelsestérande poster, % 12 10,9 14 9,9 87
Rérelseresultat 706 833 901 670 577 EBITDA, Mkr 1147,0 1257,0 13412 1129,7 10414
o Nettoskuld/EBITDA 23 24 18 20 29
F!nanS{eIIa intékter 12 42 51 59 90 Soliditet, % 491 516 552 544 520
Finansiellakostnader 96 84 196 197 —208 Sysselsatt kapital, Mkr 10563 1220 10870 1599 1387
Resultat efter finansnetto 622 791 756 532 465 Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.9 80 86 65 58
Avkastning pa eget kapital, % 78 8,7 77 48 44
Balansposter, Mkr Nettoskuld, Mkr 2603 2971 2414 2261 2990
2021 2022 2023 2024 2025 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 150 180 243 213 2711
Immateriella tillgangar 5740 6154 6118 6294 6893 Avskrivningar och nedskrivningar pa
Materiella anlaggningstillgangar 2377 2421 2386 2468 2327 anlaggningstillgangar, Mkr 441 424 440 459 4639
Ovrigaanlaggningstillgangar 216 227 222 238 231 Antal anstéllda 4237 4059 4080 4007 4068
Varulager 1194 1493 1278 1190 1255 Eget kapital per aktie, kr 35,30 39,50 40,78 42,30 40,21
Kundfordringar 1196 1603 1488 1397 1388 Resultat per aktie fore jamforelsestdrande poster, kr 2,64 3,27 3,09 2,31 1,93
Ovrigaomséttningstillgangar 188 222 243 246 245 Resultat per aktie, kr 264 327 309 2,01 180
Likvidamedel 1742 1292 1972 1879 1307 Utdelning per aktie, kr 1,30 1,60 1,80 140 1,107
Summatillgangar 12653 13412 13007 13713 13646 Kassaflode per aktie, kr? 4,56 229 6,97 547 4,20
Antal utestaende aktier, tusental 176147 176147 176147 176332 176 332
Egetkapital 6219 6958 184 7459 7090 Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 176147 176147 176147 176254 176332
Pensionsskulder 173 173 159 170 156 ) Féreslagen utdelning.
Uppskjuten skatteskuld 504 552 545 577 631 2 Kassaflode fran denlépande verksamheten.
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 3601 3791 3232 3737 3915
Ovrigalangfristiga réntefria skulder _ _ _ _ 110 Foér mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till Fagerhult Group ABs hemsida
Kortfristiga rantebarande skulder 570 298 205 233 226 https://www.fagerhultgroup.com/sv/investerare/finansiellt/finansiella-definitioner/.
Kortfristiga rantefria skulder 1586 1640 1592 1536 1519 P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfér de anvands.
Summa eget kapital och skulder 12653 13412 13007 13713 13646
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Ovriginformation

Fagerhult Group-aktien

Fagerhult Groups aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan
pa NasdaqiStockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 7,3 Mdkr.

Omsittning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884.
En handelspost omfattar en aktie. Under 2025 omsattes
totalt 26,2 miljoner aktier till ett varde av 1141 Mkr pa Nasdaq
i Stockholm. Genomsnittligt antal omsatta aktier per handels-
dag uppgick till 104 330, motsvarande ett varde av 4 545 Tkr.
| genomsnitt gjordes cirka 339 avslut per handelsdag.

Kursutveckling

Stangningskursen for Fagerhult Group-aktien per den
31december 2025 var 41,55 kronor vilket motsvarade ett
borsvarde pa cirka 7,3 Mdkr. Fagerhult Group-aktiens aktie-
kurs minskade under 2025 med 37,4 procent. Under samma
period 6kade OMX Stockholm PImed 9,5 procent. Den
hogsta slutkursen noterades den 2 januari till 65,3 kronor
och den lagsta den 22 juli till 37,2 kronor. Arets genom-
snittliga aktiekurs var 43,5 kronor. Totalavkastningen for
Fagerhult Group-aktien, det vill sdga kursutveckling inklusive
aterinvestering av aktieutdelningen om 1,40 kronor blev
-35,3 procent.

Aktiekapital

Vid arets slut uppgick Fagerhult Groups aktiekapital till
100,4 Mkr (100,4). Férdelat pa 177 192 843 aktier med ett
kvotvarde pa 0,57 Kr per aktie. Samtliga aktier ger samma
rostratt och lika delibolagets vinst och kapital. Vid den ordi-
narie arsstdmman den 28 april 2025 beslutades att bolaget
ska ha mojlighet att férvarva egna aktier. Denna méjlighet har
inte utnyttjats under 2025. | samband med tilldelning av
aktier kopplat till koncernens aktiesparprogram, se not 2,
anvands aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget forvar efter
tilldelning uppgick till 860 437 (860 437) och antalet ute-
staende aktier till 176 332 406. Andelen egna aktier uppgick
till 0,5 (0,5) procent. Styrelsen foreslar stamman att bevilja
styrelsen fortsatt ratt att fram till nasta stamma férvarva
egna aktier.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Fagerhult Group 10 040 (9 733) aktie-
agare. Storsta enskilda agare ar Investment AB Latour, i vilket
familijen Douglas ar huvudagare, vars samlade innehav
uppgar till 48,4 (48,4) procent av totalt kapital och roster i
bolaget vid arets slut raknat pa antalet utestaende aktier. De
tio storsta &garna stod for 80,1 (79,0) procent av kapital och
réster av antalet utestaende aktier. Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till 12,9 (14,2) procent.

Aktiens kursutveckling

Kr Antal aktier, 1000-tal

100 10000
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0
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— Fagerhult Group — OMX Stockholm PI
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

NASDAQ OMX Small Cap Sweden Pl

Agarfordelning

B Svenskaéagare, 87%
Utlandskt agande, 13%
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Ovriginformation

Agarstruktur (per 2025-12-31)

Aktieomsiattning

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster 2021 2022 2023 2024 2025
Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 48,4 Antal omsatta aktier, milioner 45 15,4 39,9 29,8 26,2
Fjarde AP-fonden 14996 493 85 Omsattaaktier i varde, Mkr 263111 758,6 23325 19513 1140,7
Nordea Funds 11486 997 6,5 Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 164 036 60963 158812 118662 104 330
Tredje AP-fonden 5672827 3,2 Genomsnittligt varde per boérsdag, tkr 10400 2999 9293 7774 4545
Alcur Fonder 4537666 2,6 Omséttningshastighet, % 23,6 8,7 227 16,9 14,9
Handelsbanken Fonder 4337809 24 Hogsta betalkurs under aret, kr 86,40 63,70 71,30 74,80 65,307
Carnegie Fonder 4112594 23 Lagsta betalkurs under aret, kr 4445 34,45 39,70 53,60 37,202
Familien Palmstierna 3891892 22 " Betalades 2025-01-02.
Vanguard 3294322 19 2 Betalades 2025-07-22.
Andra AP-fonden 3249397 18
Ovriga agare med fler &n 20 000 aktier, 140 st 24952279 14,1 Data per aktie
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 125 st 1696 995 1,0 2021 2022 2023 2024 2025
Ovrigadgare med1001-10 000 aktier, 1949 st 5741108 32 Resultat per aktie, fore utspadning, kr 2,64 3,27 3,09 2,01 1,80
Ovrigadgare med upp till 1000 aktier, 7 815 st 1810622 1,0 Utdelning per aktie, kr 130 160 180 140 110"
Okand innehavsstorlek 842925 05 Borskurs 31december, kr 60,90 40,45 66,00 54,10 4155
Fagerhult Group AB, &terkdpta aktier 860437 05 Direktavkastning, % 21 40 27 26 26
Antal aktier vid arets slut 177192843 100 Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 35,30 39,07 40,31 42,30 40,21
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr2 456 2,29 6,97 547 4,20

) Foreslagen utdelning.
2) Kassafléde fran denlépande verksamheten.
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Ovrig information

Aktieagarinformation

Arsstimma 2026
ArsstammaiFagerhult Group AB halls 4 maj 2026 pa
Avagen1iHabo.

Anmaélan

Aktieagare som vill deltai Arsstamman maste vara registre-
rade i Bolagets aktiebok som skots av Euroclear Sweden AB
senast den 27 april 2026 och dessutom registrera sin
narvaro till Fagerhult Group senast den 27 april 2026.
Registrering kan goras via Fagerhult Groups hemsida,
www.fagerhultgroup.com eller per telefon pa

+46 (0)8-402 90 19 eller per post till Fagerhult Group AB,
Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,

10123 Stockholm, Sverige. Vid registreringen maste aktie-
agare ange sitt namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, registrerat aktieinnehav tillsammans
med information om eventuella ombud och bitraden.
Personer som deltar pa Arsstamman under fullmakt maste
lamnain fullmakten till Fagerhult Group fére motet.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att beslut fattas om en
ordinarie utdelning med 1,10 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag foreslas den 6 maj 2026. Om arsstdmman beslutar
i enlighet med forslaget berdknas utbetalning att ske genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg med bérjan den 11 maj 2026.

Valberedning

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestar av foljande

ledaméter:

« Jan Svensson, styrelseordférande i Fagerhult Group AB
(adjungerad och ej rostberattigad)

« Anders Moérck som representant for Investment AB Latour

« Jan Sarlvik somrepresentant for Fjarde AP-fonden

« Bjorn Henriksson som representant fér Nordea Fonder

« Sussie Kvart som representant fér Handelsbanken Fonder

For att valberedningen ska kunna beakta ett férslag méaste
det hainkommitigod tid fore arsstamman. Forslag till
valberedningen kan skickas per post till:

Fagerhult Group AB
Att: Oscar Wallstén
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiell information 2026

« 4 maj2026 - Delarsrapport for kvartal 1,2026

+ 4maj2026 - Arsstamma 2026

e 21juli2026 - Delarsrapport fér kvartal 2,2026

- 210oktober 2026 — Delarsrapport for kvartal 3,2026

Distributionspolicy

Arsredovisningen tillhandahéalles endast i elektroniskt och
nedladdningsbart format pa www.fagerhultgroup.com.
Aven tidigare arsredovisningar finns tillgangliga pa
www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Oscar Wallstén

CFO

076-76224 90
oscarwallsten@fagerhultgroup.com

Niklas Willstrand

Head of Communications

076-76516 35
niklas.willstrand@fagerhultgroup.com

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Félj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via e-post. Du har &ven méjlighet att fa
information om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com.
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Ovriginformation

Definitioner

Finansiella definitioner

Antal anstéllda
Genomsnittligt antal arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital
Resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar paimmateriella anlagg-
ningstillgangar, nedskrivningar, finansiella poster och
inkomstskatt

EBITA fore jamforelsestorande poster
Resultat fére finansiella poster, skatt, avskrivningar pdimma-
teriella anlaggningstillgangar och jamforelsestérande poster.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet
Likvida medeliférhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Nettoinvesteringar
Aretsinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Resultat per aktie
Resultat enligt resultatrakningeni relation till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgadngar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Ovriga omsittningstillgangar
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.

Forkortningar i hallbarhetsrapporten

ESRS - European Sustainability Reporting Standards, Europeiska standarder fér hallbarhetsrapportering
CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
SDGs - UN Sustainable Development Goals, FN:s mal for hallbar utveckling

ILO - International Labour Organization, FN:s internationella arbetsorganisation,
FN:s fackorgan for sysselsattnings- och arbetslivsfragor

GHG - Greenhouse Gas, vaxthusgaser
SBTi-Science Based Targets initiative
IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change, FN:s klimatpanel

DEFRA - Departement for miljo, livsmedel och landsbygdsfragor i Storbritannien

For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till Fagerhult Groups hemsida:
https://fagerhultgroup.com/sv/investerare/finansiellt/finansiella-definitioner/.
Pa hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfér de anvands.

160



Ovriginformation

Adresser

Fagerhult Group AB (publ)
SE-566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)361085 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Arlight Aydinlatma A.$

SarayOSB Mah. Nuri Demirag Bulvari
No:5

06980 Kahramankazan/ANKARA
Turkiet

Tel: +90 312 815 4661

Tel: +90 312 815 4661
www.arlight.net

arlight@arlight.net

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7

296 81Ahus

Sverige

Tel: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Capelon
Jagerhornsvag 9
14175 Kungens Kurva
Sverige

Tel: +46 (0)8 680 6960
www.capelon.se
contact@capelon.se

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
1719 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +613 9344 7444
www.eaglelighting.com.au

Fagerhults Belysning AB
Avagent

566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 10 85 00
www.fagerhult.com
info@fagerhult.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Fagerhult Group AB.
Foto: Sidan 12: Gamlestaden Resecentrum/ LED Linear™, Tomasz Majewski. Sidan 19: Fagerhult Production Office, Bjérn Ceder. Sidan 47: Skaraborgs Sjukhus Skévde, Fagerhult, Joel Dittmer. Alla évriga bilder tillhér Fagerhult Group.

iGuzziniilluminazione S.p.A
via Mariano Guzzini 37
62019, Recanti (MC)

Italien

Tel: +39 071758 81
WWww.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com

I-Valo Oy
Tehtaantie3b
FI-14500 littala
Finland

Tel: +35810 5013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542 /93 07-0
www.lts-licht.de
info@Its-light.com

Organic Response AB
Drottninggatan 23

582 25 Linkdping

Sverige
www.organicresponse.com
info@organicresponse.com

OR Technologies Pty Ltd
70 Trenerry Crescent
Abbotsford, VIC 3067
Australien
www.organicresponse.com
info@organicresponse.com

Seneco A/S 'Citygrid’
Hasselager Centervej 25, 1.
8260 Viby J

Danmark

www.seneco.dk
info@seneco.dk

TRATO SAS

311 Boulevard de Mulhouse
59100 ROUBAIX

Frankrike

Tel: +33 (0)3208150 00
www.trato.fr
contact@trato.fr

VEKO Lightsystems
International B.V

Witte Paal 38, Postbus 168
1742 NL Schagen
Nederlanderna

Tel: +31224 273 273
www.veko.com
info@veko.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger StraBe 16

29646 Bispingen

Tyskland

Tel: +49 5194 909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44 161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com
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