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VD har ordet

2024 har varit ett ar av betydande framsteg for Westpay, dir vi har natt flera viktiga
milstolpar och visat pa en stark finansiell aterhimtning. Med strategiska partnerskap,
teknologisk innovation och ett fortsatt fokus pa intikter med hog marginal, har vi etablerat
en solid grund for fortsatt tillviixt och lonsamhet.

Under arets gang har vi fokuserat pa tre huvudomraden: starkt finansiell stabilitet, innovation och
strategisk expansion. Detta har resulterat i framgéangar under hela aret, med ett positivt
nettoresultat i fjarde kvartalet. Var nettoomséttning har utvecklats positivt under aret och okar
med 13 % jamfort med 2023.

Forstirkt finansiell position

En av de mest betydelsefulla prestationerna under 2024 4r den tydliga forbattringen av var
lonsamhet. Vi har uppnatt en stabil positiv utveckling, tack vare effektiv kostnadskontroll,
okande intdkter samt den véxande andelen aterkommande intdkter. Vi har genomfort omfattande
besparingsatgarder, utan att kompromissa med var kvalitet, kapacitet eller forméaga till innovation
och tillvaxt.

Strategisk expansion och nyckelpartnerskap

Under aret har vi tagit betydande steg for att bredda vart marknadsavtryck genom nya strategiska
partnerskap. Samtidigt har vi fordjupat flera av vara viktiga existerande kundrelationer. Detta har
starkt var narvaro inom viktiga sektorer, sarskilt inom hotell- och restaurangsektorn, samt utokar
var rackvidd pa den nordiska marknaden. Dessa samarbeten 6ppnar dorrar till nya kundrelationer
och mojligheter for hallbar tillvaxt.

En av de mest glddjande utvecklingarna &r att var betalplattform nu hanterar en
transaktionsvolym som okat med 210 % jamfort med 2023, med ett nuvarande 12-manaders
lopande transaktionsvarde som overstiger 150 miljarder SEK. Detta visar tydligt var styrka 1 att
attrahera och behalla kunder.

Teknologisk innovation och framtidsutsikter

Westpay har fortsatt att investera i teknologisk innovation under 2024. Vi har framgangsrikt
implementerat molnbaserad infrastruktur for att forbattra var skalbarhet och sékerhet. Vi har
ocksa gjort stora framsteg for lansering av nya produkter under 2025, inklusive vart innovativa
SoftPoS-erbjudande. Parallellt fortsitter vi utvecklingen med Al-drivna 16sningar som skapar
forbattringar kring flera av vara nyckelprocessser, som exempelvis POS-integration och
optimering vid utveckling av programkod.

Summering

Med en fortsatt stark bas av aterkommande intdkter, som nu utgor 63 % av vara totala intdkter,
ser vi fram emot ytterligare tillvaxt under 2025. Vart totala varde av kvarvarande kontrakterade
intdkter uppgér nu till 159 MSEK for de kommande 36 méanaderna, vilket ytterligare forstarker
var finansiella forutsdgbarhet.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till vara kunder, medarbetare, partners och aktiedgare
for ert fortsatta stod. Vara framgangar ar ett direkt resultat av ert engagemang och harda arbete.
Tillsammans 4r jag 6vertygad om att vi kommer att bygga vidare pa var positiva utveckling och
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fortsatta skapa varde for alla vara intressenter.

Med bista hilsning,

Sten Karlsson
VD, Westpay AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Westpay AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse
Information om verksamheten

Westpay levererar smarta transaktions- och betalningslésningar till marknadsledande aktGrer inom butik,
hotell och restaurang, e-handel, samt retail banking. Bolagets erbjudanden syftar till att effektivisera
betalningsfloden i fysisk handel, e-handel och sjédlvbetjaning.

Var visiondr att mojliggora betalningar globalt. Westpay ar en oberoende leverantor av produkter och
tjanster for de betalsdtt som marknaden efterfragar.

Westpay grundades 1988 och &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 2007.
Huvudkontoret ligger i Upplands Vasby och vid slutet av 2024 fanns det 45 anstéllda inom koncernen
inom forséljning, projektledning, utveckling, inkdp, lager och service. Westpay ar verksamt i Norden och
Europa.

Affiarsmodell

Westpays affir bygger pa ett ndra samarbete med kontrakterade distributérer och anvéndare, exempelvis
Axfood, Paytrim, Kicks, Trivec, Open och Caspeco. Bolaget har en egen betalviaxel, med vilken Westpay
tar en storre del 1 hanteringen av kortbetalningar helt pa egen hand. Detta minskar beroendet av externa
partners. Betalvixeln kortar ocksé ner ledtiden och forenklar processen for lansering pa nya marknader.
Den utgor samtidigt en vital del 1 bolagets strategi att 6ka andelen transaktionsbaserade intakter.

Idag kommer 63% av intdkterna fran dterkommande intakter och andelen okar arligen, vilket bidrar till en
battre stabilitet. Samtliga produkter frdn Westpay é&r fullt godkidnda och certifierade av kortindustrin
(PCI) och hanterar alla ledande kortvarumérken och ett flertal inl6sande banknétverk runt om i vérlden.

Erbjudande

Marknaden for infrastruktur i fysisk handel, dvs betalterminaler, &r global och kénnetecknas av en
komplex industristruktur, hdga intrddesbarridrer och ett fatal aktdrer. Vil dér finns dock en fordel 1 form
av langvariga kontrakt och nagot ldgre konkurrens &n i ménga andra branscher. Omradet kénnetecknas
samtidigt av stark tillvaxt.

Westpay tillhandahaller innovativa betallésningar som ar utvecklade for att klara stora
transaktionsvolymer. I produktportfoljen finns betalterminaler f6r alla marknader och tillimpningar,
déribland stationdra och mobila terminaler, samt terminaler for odvervakade miljéer. Programvaran i
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betallosningar mojliggor stor anpassningsbarhet for att snabbt och flexibelt kunna hantera individuella
kundkrav, vilket d4r en mycket viktig konkurrensfaktor fér Westpay.

Genom att addera online-betalningar till det existerande utbudet av betalinfrastruktur for fysiska miljéer,
skapar Westpay en komplett och unik betall6sning. Westpay kommer hantera betalningar i alla kanaler.
Detta innebér att kunder med behov av att ta betalt i bade fysiska milj6er, e-handel och mobila appar, kan
fé hela I6sningen fran en leverantdr. Exempelvis kan en restaurang- eller butikskedja identifiera sina
kunder oavsett om de handlar pa plats eller online, vilket i praktiken dr omojligt nér betalsystemen
kommer fran olika leverantdrer.

Foretaget har sitt sdte i Upplands Viésby.
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Visentliga hindelser under aret

Under 2024 fortsatte Westpay att bygga vidare pa den strategiska inriktning och de investeringar som
inleddes under tidigare ar. Bolaget tog ytterligare steg for att stdrka den finansiella stidllningen,
effektivisera verksamheten och bredda erbjudandet, vilket aterspeglas i foljande centrala hindelser:

Stiarkt kapitalstruktur

Kapitalstrukturen har 16pande stirkts for att stodja framtida investeringar och tillvaxtplaner. Detta har
gjorts genom nyemission, nedsittning av aktiekapital samt lanefinansiering. VD och styrelsen utvarderar
l6pande behov av ytterligare kapitalatgiarder for att sdkerstélla att Westpay har nédvéandiga resurser for
kommande investeringar.

Riktade emissioner
Tva riktade nyemissioner har gjorts under 2024. Den forsta beslutades i december 2023,
godkindes vid en extra bolagsstdimma i januari och uppgick till MSEK 4. Denna emission
tecknades av Mistroms Limited. Den andra emissionen beslutades av styrelsen i juni 2024, under
befintligt bemyndigande fran Arsstimman och uppgick till MSEK 9. Emissionen tecknades i sin
helhet av Dahlgren Capital, svenskt investmentbolag. Genom detta blev Dahlgren Capital
bolagets storsta dgare och innebdr att Westpay har en stark, aktiv och langsiktig aktiedgare i
ryggen. Emissionen genomfordes i syfte att finansiera fortsatt produktutveckling och expansion
pa nya marknader.

Nedsiittning av aktiekapitalet
Som ett resultat av tidigare nyemissioner hade aktiekapitalet i Westpay véxt sig valdigt stort
under 2023. Det togs darfor beslut om att minska detta vid den extra bolagsstimman den i
januari. Nedsdttningen av aktiekapitalet gick igenom i april och ger bolaget en bittre position
och mer stabilitet framét.

Lanefinansiering
Under aret minskades bolagets checkrakningskredit fran MSEK 12 till MSEK 8. Bolaget tog
under sista kvartalet ett foretagslan om MSEK 8, delvis for att refinansiera minskningen av
checkrakningskrediten.

Finansiering fran strategisk partner
Samarbetet med var betalterminalleverantor, en av Westpays mest strategiska partners, har
fortsatt och fordjupats. Westpay har fortsatt erhalla mycket gynnsamma och flexibla
betalningsvillkor, som under aret har bidragit till att 6ka bolagets leveranskapacitet och méta
efterfragan pa flexibla uthyrningslésningar for betalterminaler i nya kundsegment.

Kostnadsbesparande atgiirder

Effekter av 2023 ars sparprogram
Det omfattande kostnadsbesparingsprogram som introducerades 1 juli 2023 har under 2024 gett
full effekt pa resultatrikningen. Genom bland annat optimering av leverantdrskedjor och fortsatt
effektivisering av interna processer har roérelsekostnader kunnat héllas nere.

Fokus pa lonsam tillvixt
Westpay fortsitter att ha 1onsamhet och positivt kassaflode hogt pa agendan och har detta med
sig 1 allt som gors. Det har under hosten 2024 tagits flera kostnadsbesparande beslut, varav nagra
fatt effekt redan under Q4 och andra far effekt under 2025. Dessa genomf6rs utan att
kompromissa med bolagets formaga eller kapacitet for innovation och tillvéxt.
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Virdering av immateriella tillgangar

Under aret har bolaget justerat den uppskattade nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar kopplade
till teknikutveckling. Detta innebér att avskrivningarna béttre 6verensstimmer med tillgdngarnas faktiska
livslangd och bidrar till en mer rattvisande bild av bolagets resultat. Effekterna av denna dndring
aterspeglas i rdkenskaperna for 2024.

Valutakurseffekter

Under aret har bolaget dndrat redovisningsprincipen for valutakurseffekter. Tidigare ingick dessa i
omsittningen, men redovisas nu separat under dvriga kostnader. Denna foréndring syftar till att 6ka
transparensen och ge en tydligare bild av bolagets faktiska operativa resultat, vilket i sin tur stirker
forstaelsen for verksamheten bland aktiedgare och andra intressenter.

Strategiska partnerskap och kontrakt

Nya samarbetspartners
Westpay har under 2024 skapat partnerskap med flera framstdende kassasystemsleverantorer,
déribland Heads, Caspeco och danska NyKapital. De partnerskap som har ingatts under éaret
tillater expansion inom befintliga vertikaler 1 Sverige savil som pa nya marknader. Samarbetet
med den danska NyKapital markerar ett viktigt steg 1 vér internationella expansion och méjliggor
for fler kunder att ta del av vara forstklassiga betalningslésningar. Westpay har ocksa ingatt avtal
med Direkten som &r en av Sveriges ledande medlemsorganisationer inom fristdende nérbutiker.

Fordjupat samarbete med befintliga kunder
Under aret har Westpay fortsatt att stirka sina langsiktiga relationer med befintliga kunder.
Genom att effektivisera och fo6rfina vart arbetssétt har vi bade sékrat en fortsatt hog kundnéjdhet
och skapat nya mgjligheter for expansion. Samtidigt har vi valt att arbeta ndrmare storre
direktkunder och merchants, vilket har lett till skraddarsydda l6sningar och ytterligare starkt vart
varde som en strategisk partner. Detta fordjupade fokus har i sin tur resulterat i djupare
samarbeten och langsiktiga affarsméjligheter.

Ett flertal produktnyheter har dessutom statt i centrum under aret och planeras att lanseras inom kort.
Dessa innovationer beféster var position som en ledande leverantér av moderna betalningsldsningar.
Tack vare en tydlig och strukturerad siljprocess har vi god insyn i och kontroll 6ver var pipeline, vilket
gor att vi effektivt kan méta marknadens behov och krav.

Fokus pa siikerhet och stabilitet

Under aret har vi intensifierat vart arbete med att stidrka bade sikerheten och driftsstabiliteten 1 vara
tjanster, med sarskilt fokus pa det osdkra omvarldslaget. Som en del av denna satsning har vi
implementerat forbattrade sikerhetslosningar for att skydda vara betalplattformar, optimerat véara
driftsmiljoer for att sékerstédlla hog tillganglighet och minimera stérningar samt fortsatt utveckla vara
samarbeten med ledande kassasystemsleverantorer. Dessa atgarder &r en del av var langsiktiga strategi
for att sdkerstilla att vara kunder och partners kan lita pa en trygg och stabil betalningsinfrastruktur.
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Genom dessa initiativ och hiandelser fortsdtter Westpay att skapa forutséttningar for langsiktig tillvaxt
och I6nsamhet. Samtidigt mojliggor de riktade satsningarna ett dn starkare kundfokus, vilket skapar
mervirde for bade aktiedgare och samarbetspartners. Styrelsen och ledningen ser med tillforsikt pa
framtiden och arbetar kontinuerligt for att sdkerstilla att Westpay behaller och utvecklar sin ledande
position inom betalningslésningar.

Mer detaljerad information om visentliga handelser och bolagets utveckling aterfinns pa
https://investor.westpay.se

Forvintad framtida utveckling

Westpay kommer att fortsétta satsa pa produkt- och teknikinvesteringar, resurser kommer dven investeras
1 forséljning och certifieringar i syfte att uppna langsiktiga kund- och partnerallianser och
konkurrensférdelar som stodjer bolagets fortsatta tillvaxt.

Risker och osikerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras vl kan leda till mgjligheter och
véardeskapande medan risker som inte hanteras ritt kan leda till skador och forluster. Forméagan att
identifiera, utvdrdera, hantera och f6lja upp risker utgoér en viktig del av styrningen och kontrollen av
bolagets affarsverksamhet. Syftet &r att bolagets mal ska nas genom ett vil Gvervigt risktagande inom
faststdllda ramar.

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av risker. Nedan anges de risker som ur
affirsmissig synpunkt bedoms vara de mest visentliga for bolaget, samt hur bolaget hanterar dessa.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till f61jd av dndrade
valutakurser. Bolaget bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och 1 olika valuator och
ar ddrigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrdr huvudsakligen fran
betalningsfléden i utlindsk valuta, s& kallad transaktionsexponering samt frdn omréikning av balansposter
1 utlindsk valuta.

Transaktionsexponering innebér en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for &ndrade
valutakurser for de kassafloden som sker i1 utlindsk valuta. Bolagets utfloden bestar huvudsakligen av
SEK, EUR och USD samtidigt som bolagets infloden huvudsakligen bestar av SEK och EUR. Bolaget ar
ddarmed péaverkad av fordndringar 1 dessa valutakurser vad giller den operative transaktionsexponeringen.
Denna risk valutasikras for narvarande ej. Detta kommer att revideras vid behov.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att bolaget investerar kontinuerligt i produktutveckling och i sin hyresaffir.
Delar av produktutvecklingen aktiveras i balansrdkningen som immateriell anldggningstillgang i form av
balanserad utgift for utvecklingsarbeten. Inkép av terminaler som sedan hyrs ut balansfors som materiella
anldggningstillgangar. En konsekvens av detta &r att kassaflodet kan bli anstriangt eftersom intékterna
kommer forst ndr produktutvecklingen ar firdigstalld. Denna risk hanteras genom att bolaget
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kontinuerligt méter och optimerar rorelsekapitalet.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar bolaget en forlust genom att inte
fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Bolagets exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hénforlig till
kundfordringar. For att begransa bolagets kreditrisk gors en kreditbeddmning av varje ny kund och vid
behov tecknas kreditférsakring. Befintliga kunders finansiella situation foljs 16pande upp for att pa ett
tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Bolagets verksambhet ar i regel beroende av tredje part i de olika affiéirsprojekten dér motparten behovs
certifieras enligt branschstandard. Handldggningen av dessa certifieringar kan 1 vissa fall bli langre &n
planerat och medfor en risk att vissa projekt stoppas upp och forsenas. Dessa forseningar kan innebdra
risk for att kundfordringar inte betalas 1 tid vilket kan anstranga kassaflédet under perioder. Bolaget
hanterar detta genom att kontinuerligt mita och optimera rorelsekapitalet. Dessutom visar historiken att
dven om sddana forseningar uppstar leder det sillan till kundforluster.

Forsdljningsarbetet fran de forsta kontakterna till att intékter genereras drgjer vanligen flera manader.
Dessutom innebér intrdde pa nya marknader stora arbetsinsatser och kriver kulturell forstaelse. Dessa
faktorer utgor en risk som begransas genom vil genomarbetade marknadsstudier, personal med local
kédnnedom och goda relationer samt erfarenheter fran att lyckas med liknande projekt.

Finansiering

Westpay befinner sig fortsatt i en tillvaxtfas diar den langsiktiga strategin och malsattningen kvarstar.
Bolaget gor bedomningen att utsikterna dr goda for att fortsatt utveckla bolagets affar och uppna de
langsiktiga malen.

Westpay har tagit stora kliv mot 16nsamhet och positivt kassaflode dér 6kad forséljning, forbattrad
bruttovinstmarginal och stark kostnadskontroll bidragit positivt. Westpay fortsdtter att ha ett stort
kostnadsfokus och har under slutet av 2024 samt bérjan av 2025 tagit ytterligare kostnadsbesparande
beslut, som ligger i linje med bolagets strategi att leverera forstklassiga betallosningar. Vi jobbar aktivt
med dessa fragor och ser att savil likviditet som fortsatt drift kommer vara tryggat under minst
kommande 12 manader fran underskriftstillfallet.

En viktig del i Westpays finansiering finns genom ett utdkat finansiellt samarbete med en av bolagets
mest strategiska partners, vilket initierades under 2023. Det innebér i kort att véar leverantor av
betalterminaler stédjer bolaget med rorelsekapital for att 6ka var formaga att mota en fortsatt 6kande
efterfragan pa en affirsmodell for uthyrning.

For att stirka bolagets finansiella stdllning har bolaget under aret slutfort tva riktade nyemissioner samt
upptagit ett foretagslan.

Vid utgangen av rikenskapséret hade bolaget en checkrikningskredit om 8 MSEK varav 4,9 MSEK var
outnyttjat. Denna checkrakningskredit ar foremal for en sedvanlig arlig provning och omforhandlades 1
slutet av 2024. Denna resulterade i en gradvis minskning av checkriakningskrediten under 2025, till 6
MSEK vid 2025 ars utgang.

Vi fortsitter att noggrant 6vervaka var finansiella hilsa och marknadsmiljon for att sdkerstélla att vi ar
val positionerade for att agera proaktivt pa forandringar och tillvarata tillvixtmojligheter som presenterar

sig.
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Finansiellt mal

Bolagets 1dngsiktiga finansiella mal &r att i genomsnitt 6ka forsdljningen mer &n 20 % per ar, samt att
uppna en genomsnittlig EBITDA-marginal om minst 10 %.

Agarforhillanden

Westpay AB ér ett publikt bolag och noterat pa Nasdaq First North Growth Market Stockholm sedan 26
oktober 2007 under kortnamnet "WPAY". Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 90 254 300 (66 870 106) aktier, aktierna har ett kvotvarde pa 0,03 kr. P4 balansdagen
uppgick antalet aktiedgare till 1 311 (1 416) och som storsta dgare dr Dahlgren Capital, Bank Julius Baer

& Co Ltd och Nordnet Pensionsforsakring med 20,0%, 14,4% och 13,2% av innehav och roster. Ingen
annan enskild aktiedgare ger mer &n 10 % av innehav och roster. De tio storsta dgarna svarade

tillsammans for 75,6 % av innehav och roster. Aktiekursen uppgick den 31 december 2024 till 0,535

(0,708) kr, motsvarande ett borsvarde om ca 48,3 (47,3) Mkr.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 67 609 59 743 70 340 53 965 52 447
Resultat efter finansiella poster -6 127 -20 960 -8 769 -19 057 -11 770
Balansomslutning 56 236 54 499 61 671 47 130 45 198
Soliditet (%) 14,0 11,1 9,5 30,9 432
Bruttovinstmarginal (%) 85,0 75,5 71,6 58,6 66,6
EBITDA (%) 9 -15 1 21 -9
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 67 014 59619 70 341 53 965 52 447
Resultat efter finansiella poster -5951 -21 044 -9 055 -19 057 -11 770
Balansomslutning 60 190 55992 63 401 47 336 45 421
Soliditet (%) 12,7 8,1 8,8 30,9 43,2
Bruttovinstmarginal (%) 84,8 75,5 71,6 58,6 66,6
EBITDA (%) 9 -15 0 21 -9
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Forindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Nyemission
Minskning aktiekapital
Avs. till fond for utv.
utgifter
Emissionskostnader
Omriakningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:
Balanseras i ny rdkning
Nyemission
Minskning aktiekapital
Avs. till fond for utv.
utgifter
Emissionskostnader
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

13374

1 608
-12 275

2708

Aktie-

kapital

13374

1 608
-12 275

2708
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Ovrigt
tillskjutet
kapital

97 922

11417

-543

108 796

Reserv-
fond

248

248

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

fri dverkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
1 ny rakning Gverfores

Reserver Balanserat
resultat
21397 -103 615
-27 594
12 275
7 849 -7 849
61
29 246 -126 723
Fond for Fri
utv. overkurs- Balanserat
utgifter fond resultat
21397 97 674 -103 928
-27 678
11417
12 275
7 849 -7 849
-543
29 246 108 548 -127 180
108 548 248
-127 179 805
-5 950 948
-24 582 505
-24 582 505
-24 582 505

10 (33)

Arets
resultat

-27 594

27 594

-6 160
-6 160

Arets
resultat

-27 678

27 678

-5951
-5 951

Koncernens och moderbolagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Totalt

1484

13 025

-543
61

-6 160
7 867

Totalt

1 087

13 025

-543
-5 951
7 619
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Koncernens Not 2024-01-01
ey .o -2024-12-31

Resultatrikning

Tkr

Nettoomsittning 2,3 67 609

Aktiverat arbete for egen rikning 11597

Ovriga rorelseintikter 284

79 490

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -10 172
Ovriga externa kostnader 4 -22 798
Personalkostnader 5 -38 510
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -9434
Valutakursdifferenser -2 146
-83 060
Rorelseresultat -3 570

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 560

-2 557
Resultat efter finansiella poster -6 127
Resultat fore skatt -6 127
Uppskjuten skatt -33
Arets resultat -6 160
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2023-01-01
-2023-12-31

59 743
12 773

277
72 793

-14 947
-26 999
-41 068

-10 858

1370
-92 502
-19 709

79
-1330
-1 251

-20 960

-20 960

-6 634
-27 594
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Koncernens Not 2024-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgdingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 29 304
Dataprogram 0
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 232

29 536

Materiella anliiggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 1
Inventarier, verktyg och installationer 6 5 845

5 846
Summa anliggningstillgangar 35 382

Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 5081

5081

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 365
Ovriga fordringar 714
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 3339

15418
Kassa och bank 355
Summa omsiittningstillgangar 20 854
SUMMA TILLGANGAR 56 236
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2023-12-31

21419
23

21 442

72

5156

5228

26 670

12 565
12 565

11 542
896
1970
14 408

856
27 829

54 499
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Koncernens Not 2024-12-31

Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 708

Ovrigt tillskjuten kapital 108 796

Reserver 29 246

Balanserat resultat inkl arets resultat -132 882

Summa eget kapital 7 868

Avsittningar

Garantier 2 046

2 046

Langfristiga skulder 8

Ovriga langfristiga skulder 10 852
10 852

Kortfristiga skulder 8

Checkrakningskredit 3072

Forskott fran kunder 215

Leverantorsskulder 6 290

Aktuella skatteskulder 0

Ovriga skulder 19 665

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 9 6 228
35470

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 236
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2023-12-31

13374
97 922
21397
-131 209
1484

1 988
1988

8484
8 484

9 749
246

6 362
86
20232
5 868
42 543

54 499
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

foridndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Forandring i konvertibla 1an
Emissionskostnader

Fordndring i utnyttjad checkkredit

Brygglén

Upptagna lan

Amortering lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

-6 124
10 9 492
-86

3282

7 484
177
214
=72

-2450

8 635

-11 840
-6 306
-18 146

9 025

-543
-6 677
750
14 503
-8 044
9014

-497

856
359
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2023-01-01
-2023-12-31

-20 960
11 035
-114

-10 039

-847

2 640

1 860
-11 204
-3 067
-20 657

-12773
-5 008
-17 781

23 185
-7 500
-1410

4500
15 854
34 629
-3 809

4 665
856
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Moderbolagets Not 2024-01-01
wr -2024-12-31

Resultatriakning

Tkr

Rorelsens intikter

Nettoomsittning 2 67014
Aktiverat arbete for egen rikning 11 11597
Ovriga rorelseintikter 12 284

78 895

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -10 172
Ovriga externa kostnader 13 -28 059
Personalkostnader 5 -32 337
Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar 14 -9 362
Valutakursdifferenser -2 405
-82 335
Rorelseresultat -3 441

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -2512

-2 510
Resultat efter finansiella poster -5 951
Resultat fore skatt -5 951
Skatt pa arets resultat 15 0
Arets resultat -5 951
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2023-01-01
-2023-12-31

59 619
12 773

252
72 645

-14 923
-30 527
-37 569
-10 817

1370
-92 467

-19 823

-1226
-1221

-21 044
-21 044

-6 634
-27 678
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgdingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 16 29 536 21419
Dataprogram 17 0 23
29 536 21 442

Materiella anliiggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 1 72
Inventarier, verktyg och installationer 6 5613 5046
50614 5118

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19, 20 245 245
Fordringar hos koncernforetag 1493 1 466

1738 1711
Summa anliggningstillgangar 36 888 28 271

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 5081 12 565
5081 12 565

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 849 11383
Fordringar hos koncernforetag 4767 1292
Aktuella skattefordringar 240 0
Ovriga fordringar 471 894
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 2 894 1587

18 221 15156
Summa omsiittningstillgangar 23 302 27721
SUMMA TILLGANGAR 60 190 55 992
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Moderbolagets Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 708 13374
Reservfond 248 248
Fond for utvecklingsutgifter 29 246 21397
32202 35019
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 108 548 97 674
Balanserad vinst eller forlust -127 180 -103 928
Arets resultat -5951 -27 678
-24 583 -33 932
Summa eget kapital 7 619 1087
Avsittningar
Garantier 22 2 046 1988
Summa avséttningar 2 046 1988
Langfristiga skulder 23
Ovriga langfristiga skulder 10 852 8 484
Summa langfristiga skulder 10 852 8 484
Kortfristiga skulder
Checkriakningskredit 24 3072 9 749
Forskott fran kunder 215 246
Leverantorsskulder 6271 6295
Skulder till koncernforetag 4 897 2 861
Aktuella skatteskulder 0 86
Ovriga skulder 19 130 19 559
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9 6 088 5 637
Summa Kkortfristiga skulder 39 673 44 433

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 60 190 55992
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Forandring i konvertibla 1an
Emissionskostnader

Fordndring i utnyttjad checkkredit

Brygglén

Upptagna lan

Amortering lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

TeamEngine E-Signing

TeamEngine Document E-Sign ID: 9A5557B2-9FCC-404D-9C92-D65B1E16092D. Page 18 of 36.

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-5 951
10 9 420
-326

3143

7 484
1534
-2 986

-212
8939

-11 840
-6 113
-17 953

9 025

-543
-6 677
750
14 503
-8 044
9014
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2023-01-01
-2023-12-31

-21 044
10 994
-114

-10 164

-847
2799
1391

-11 198
-3225
-21 244

-12772
-4 936
-17 708

23 185
-7 500
-1410

4500
15 854
34 629

-4 323

4323
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiéinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Bolaget redovisar en intdkt nér dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt sétt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla bolaget och sérskilda kriterier har uppfyllts for var och en av bolagets intéktsslag.

Fosiljning av varor
Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nir de visentliga forméaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Forsiiljning av tjinster
Intakter av tjanster pa 16pande rdkning redovisas som intdkt i den period arbetet utfors.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella anléiggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget r redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
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Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-10 ar
Dataprogram 3ar

Materiella anliiggningstillgdangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intdkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet ndr behorigt organ fattat beslut om den och den
kan berédknas pa ett tillforlitligt sétt.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1. Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nir bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som é&r forknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort. Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av
nagon av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen bedéms vara
bestdende och provas individuellt.

Leasingavtal

Leasinggivaren

Da de ekonomiska risker och férdelar som &r forknippade med tillgangen inte har 6vergétt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som foretaget ar leasegivare
av redovisas som anlaggningstillgdng.

Leasingtagaren
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.
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Avsittningar

Avsittningar redovisas ndr det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.
En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvédrden dir pengars tidsvarde dr visentligt.

Ersittningar till anstéllda

Pensioner

Bolagets pensionsplaner for erséttning efter avslutad anstéllning omfattar endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nér avgiften dr betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Avgiftsbestdimda planer redovisas
som kostnad 1 takt med att pensionen tjénas in.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstiillning

Erséttningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ngra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstélldas anstillning fore den normala tidpunkten f6r
anstillningens upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Erséttningar
vid uppsdgningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har
nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nir
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta arsredovisning enligt K3 maéste foretagsledningen géra kvalificerade
uppskattningar och bedémningar som paverkar redovisade tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa bedomningar baseras pé savél historiska erfarenheter som andra faktorer som bedomts som rimliga
under radande omstindigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra
uppskattningar gors eller andra forutsittningar foreligger. Uppskattningar och bedémningar ses dver
regelbundet. Andringar av bedomningar redovisas i den period dndringen gors om #ndringen endast
paverkar denna period, eller den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. F6ljande vésentliga uppskattningar och bedémningar har varit
tillimpliga vid framtagandet av denna &rsredovisning:

Balanserade utvecklingskostnader

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pé att
forvantad nyttjandeperiod har fordandrats vésentligt jimfort med uppskattningen vid foregaende
balansdag. Om foretaget d&ndrar bedomning av nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgdngens eventulla
restviarde. Vid varje balansdag analyserar foretaget dven de redovisade virdena for aktiverade
utvecklingskostnader for att faststdlla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en
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eventuell nedskrivning. Detta leder alltsé till uppskattningar om forutsattningar kring tillgangarnas
nyttjandeperiod samt dess mdjlighet att generera framtida ekonomiska fordelar. Vardet pa bolagets
balanserade utvecklingskostnader har bedémts som forsvarbara och bedémda nyttjandeperioder som
rimliga sitt till de forutsdttningar som foreligger per balansdagen.

Lager
Lagret har varderats till det lagsta av anskaffning och verkligt virde. Inkuransen av lagret har bedomts
individuellt for firdigvarulagret samt per materialtyp for halvfabrikat och ramaterial.

Kundfordringar
Bedomningen av risk i kundfordringar har skett genom individuell bedomning utifran forfallostruktur.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Bruttovinstmarginal (%)
Nettoomsittning av handelsvaror och tjdnster minus inképsvardet for salda handelsvaror och tjanster i
procent av nettoomsittningen.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 56 189 48 742
Ovriga virlden 11420 11 001
67 609 59 743
Moderbolaget
2024 2023
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige 56 189 48 742
Ovriga virlden 10 825 10 877
67 014 59 619

Not 3 Leasing, leasinggivaren

Moderbolaget & Koncernen

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar 14 739 13 696
Senare dn ett &r men inom fem ar 5370 6129
20 109 19 826

Utgaende redovisat virde 0 0

Not 4 Leasingavtal
Moderbolaget & Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023
Inom ett ar 3684 1981
Senare 4n ett &r men inom fem ar 11 985 9278
Senare 4n fem ar 8125 8523
23 794 19 782

Rilkenskapsirets kostnadsforda leasingavgifter
3704 2125
3704 2125

Bolaget ér leasetagare genom operationella leasingavtal avseende leasing av bilar, kaffemaskiner samt
hyreskontrakt for lokal.
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loéner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader)
Pensionskostnader

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Moderbolaget

Medelantalet anstéillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader)
Pensionskostnader

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

TeamEngine E-Signing
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2024

16
35
51

2384
23 407
25791

6 846
3879
10 725

36 516

682
682

33 %
67 %

2024

14
24
38

2384
17 875
20 259

6 618
3763
10 381

30 640

24 (33)

2023

18
36
54

2292
24 909
27202

7 689
4 803
12 492

39 694

661
661

33 %
67 %

2023

15
26
41

2292
21776
24 068

7 466
4672
12 138

36 206
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Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktor

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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682
682

33 %
67 %

2024-12-31
10 823

6 306

17 129

-5 667
-5617

-11 284

5845

2024-12-31

10 665
6113

16 778

-5619

-5 546
-11 165

5613

25 (33)

661
661

33 %
67 %

2023-12-31

5 808
5015
10 823

-2125
-3 543
-5 667

5156

2023-12-31

5728
4936
0

10 665

-2125

0
-3494
-5 619

5046
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Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen

Forutbetalda hyresutgifter
Ovriga forutbetalda poster
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda leasingkostander
Forutbetalda pensionskostnader
Ovriga foreutbetalda poster

Moderbolaget

Fo6rutbetalda hyresutgifter
Ovriga forutbetalda poster
Forutbetalda forsakringspremier
Forutbetalda leasingkostander
Forutbetalda pensionskostnader
Upplupna intdkter

Not 8 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets skulder om 22 380 tkr redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Léngfristig del:
Aros Kapital 6 000 tkr
XAC 4 852 tkr
Kortfristig del:
Aros Kapital 2 000 tkr
XAC 9 528 tkr

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Koncernen

Forutbetalda intdkter
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader
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2024-12-31

989
1952
91

77
230

0
3339

2024-12-31

579
1925
83

77
230

0

2 894

2024-12-31

0
3436
1036
1757
6 229

26 (33)

2023-12-31

493

1 040
94
31
259
53
1970

2023-12-31

176

1 040
81

31
259

0
1587

2023-12-31

414
3228
960
1 266
5868
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Moderbolaget

Forutbetalda intdkter
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 10 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar-/nedskrivningar
Avsittningar
Moderbolaget

Avskrivningar-/nedskrivningar
Avsittningar

Not 11 Aktiverat arbete for egen rikning
Moderbolaget

Konsultkostnader
Personalkostnader

Not 12 Ovriga rorelseintiikter
Moderbolaget

Forsakringsersattning
Forsdljning av materialla anldggningstillgangar
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2024-12-31

0
3296
1 036
1757
6 089

2024-12-31

9 434
58
9 492

2024-12-31
9362

58
9 420

2024

198
11398
11 597

2024

133
151
283

27 (33)

2023-12-31

414
3034

953
1236
5637

2023-12-31
10 858

177
11 035

2023-12-31
10 817

177
10 994

2023

667
12 107
12 773

2023

252
252
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Not 13 Arvode till revisorer
Moderbolaget & koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomf6randet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023

KPMG AB
Revisionsuppdrag 534 506
534 506

Not 14 Avskrivningar av immateriella och materiella anléiggningstillgangar
Koncernen
Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang

2024-12-31 2023-12-31
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3722 6 838
Dataprogram 23 352
Inventarier, verktyg och installationer 5617 3535
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 71 134
9433 10 858
Moderbolaget

Avskrivning enligt plan fordelade per tillgang
2024 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 3722 6 837
Dataprogram 23 352
Inventarier, verktyg och installationer 5546 3494
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 71 134
9 362 10 817
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Not 15 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Omvirdering underskottsavdrag
Ej utnyttjande underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

TeamEngine E-Signing

Procent

20,60

0,00

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Omvirdering underskottsavdrag
Ej utnyttjande underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

29 (33)

2024-12-31 2023-12-31

0 0

0 -6 634

0 -6 634
2024-12-31 2023-12-31
Belopp Procent Belopp
-6 127 -20 960
1262 20,60 4318
-456 -24
132 100
0 -6 634
-938 -4394
0 -31,65 -6 634

2024 2023

0 0

0 -6 634

0 -6 634
2024 2023
Belopp Procent Belopp
-5951 -21 044
1226 20,60 4335
-453 -24
132 100
0 -6 634
-904 -4411
0 -31,52 -6 634
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Not 16 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Moderbolaget & koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Dataprogram
Moderbolaget & koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

TeamEngine E-Signing
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2024-12-31
63 914

11 840

75 753

-41 985
-3722

-45 707
-511

0

-511

29 536

2024-12-31
3813
3 813
-3 789

-23
-3 813

30 (33)

2023-12-31

51141
12 773
63 914

-35 147
-6 837
-41 985

-511
0
-511

21 419

2023-12-31

3813
0
3 813

-3437
-352
-3 789

23
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Not 18 Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Moderbolaget & koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 402 402
Inkop 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 402 402
Ingéende avskrivningar -331 -197
Arets avskrivningar -71 -134
Utgaende ackumulerade avskrivningar -401 -331
Utgaende redovisat virde 1 72
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 245 245
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 245 245
Utgaende redovisat virde 245 245
Not 20 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar viirde
Paystation Digitalservice AB 100% 1 000 212
Westpay AS 100% 1 000 33
Westpay Technology 100% 1 000 1
245
Org.nr Site
Paystation Digitalservice AB 556629-8435 Upplands Visby
Westpay AS 929025466 Oslo
Westpay Technology PV00254215 Nugegoda
Not 21 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 90 254 300 0,03
90 254 300
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Not 22 Garantier
Moderbolaget

Specifikation 6vriga avsittningar
Garantireserv vid arets borjan
Utnyttjad reserv under aret
Avsittningar under aret

2024-12-31

1 988
-588
645

2 046

32 (33)

2023-12-31

1811
-3 049
3226
1988

Avsittningar utgors av reserveringar for framtida utgifter avseende garanti- och utbytesservice.

Not 23 Langfristiga skulder
Moderbolaget

Lan fran XAC Automation Corp.
Lan frén Aros Kapital

Not 24 Checkrikningskredit
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad del

Not 25 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

2024-12-31
-4 852

-6 000
-10 852

2024-12-31

8 000
3072

2023-12-31

-8 484

-8 484

2023-12-31

12 000
9 749

Bolaget dr moderbolag i en koncern med de till 100 % &dgda dotterbolagen Westpay AS, Westpay

Technology samt det vilande bolaget Paystation Digitalservice AB, org nr. 556629-8435.

Not 26 Stillda séiikerheter
Moderbolaget

Foretagsinteckning

Not 27 Eventualforpliktelser
Moderbolaget

Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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18 000
18 000
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16 000
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Not 28 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget

Efter balansdagen har styrelsen beslutat att tidigareldgga arsstimman fran maj till mars. Denna éatgérd
syftar till att 6kar transparensen och underldttar en snabbare dialog kring resultat och framtidsplaner,
vilket syftar till att stiarka fortroendet hos aktiedgare, investerare och andra intressenter. En tidigare
stimma mojliggor dessutom eftektivare beslutsprocesser, vilket i sin tur bidrar till bolagets langsiktiga

véardeskapande.

Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att limnade uppgifter

stammer med faktiska forhallanden.

Upplands Visby

Christina Detlefsen
Ordférande

Jorgen Nordlund

Mattias Lewrén

Sten Karlsson
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Malin Forslund
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Westpay AB, org. nr 556321-8105

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Westpay AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Westpay AB, org. nr 556321-8105, 2024
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—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

1)




de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Westpay AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning
Bolaget har vid flera tillfallen inte betalat skatter och avgifter i ratt tid.

Vasteras den 19 februari 2025

KPMG AB

Malin Forslund
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Westpay AB, org. nr 556321-8105, 2024
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